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 الملخص باللغة العربية                                 

 لعنوانا

 (المنتخب الوطني العراقي(السمات القيادية لمدربي كرة القدم من وجهة نظر لاعبي ))

 م.د.احمد فاهم نغيش

 

تعتبر القيادة مصدرا للقوة والثقة والتميز في كل زمان ومكان، إذ يعتبر المدرب قائد يحتاج 

إلى أن يمتلك الكثير من الكفاءة والقدرة التي تؤهله إلى قيادة وتوجيه اللاعبين باعتباره الرأس 

 تؤدي الانجاز. المفكر الذي يحفز ويرسم الطرق التي

ولهذا يجب أن تهتم الأسس العامة للتدريب الحديث.   ومن المعروف أن المدرب يجب ان يلم ويفهم

 المؤسسات الرياضية في بناء الشخصية المستقلة والمبدعة للمدربين. 

وبما أن القيادة  ضرورة يفرضها الواقع في جميع المؤسسات الرياضية إذ لوحظ في الآونة 

شكلة في تحديد المدرب وأي من المدربين يمتلك القدرة في قيادة المنتخب العراقي بكرة الأخيرة  م

القدم وإمكانية إدارة وقيادة اللاعب العراقي خاصة في ضل الظروف يمر بها البلد وما تؤثره تلك 

الظروف في اللاعبين لهذا جاءت أهمية البحث في دراسة السمات القيادية لمدربي كرة القدم ومن 

 وجهة نظر لاعبي المنتخب العراقي. .

هدفت الدراسة للتعرف على السمات القيادية لمدربي المنتخب الوطني العراقي من وجهة 

نظر لاعبي المنتخب الوطني وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي باسلوب المسح لملائمته طبيعة 

لعراقي المشارك في نهائيات المشكلة أما عينة البحث فهي مجموعة من لاعبي المنتخب الوطني ا

أمم آسيا حيث تم إعداد استمارة لتقييم السمات القيادية لمدربي المنتخب الوطني العراقي بكرة القدم 

ضمت مجموعة من الفقرات تم توزيعها على لاعبي المنتخب الوطني وبعد جمعها تم معالجتها 

 ل لمجموعة من النتائج أهمهاإحصائيا باستخدام الوسائل المناسبة ومن خلال ذلك تم التوص

وجود وجهات نظر ايجابية ذات دلالة معنوية عالية للاعبين نحو السمات القيادية للمدربين. كذلك 

 أفرزت النتائج إن إجابات اللاعبين كانت ذات دلاله معنوية عالية .

 وفي ضوء تلك الاستنتاجات يوصي الباحث :    

الة والمستلزمات المطلوبة لتفعيل دور السمات القيادية بضرورة العمل على إيجاد الوسائل الفع

للمدربين لما لها من أهمية في البناء الصحيح والمطلوب للفريق في الجوانب القيادية 

والاجتماعية والتربوية.كذلك توفير المستلزمات المطلوبة التي تساعد المدرب لتطوير الجانب 

والنفسية ماشى مع اهتمامات وحاجاتهم البدنية القيادي لدى اللاعبين بشكل ناجح و فاعل يت

 .والتربوية



 الأول فصلال

 التعريف بالبحث : -1

 مقدمة البحث وأهميته : 3-3

إن التطووور الحاصوول فووي المجووالات الرياضووية ووصووولها إلووى المسووتوى وا نجوواز العووالي 

ضية وتحقيق النتائج الجيدة في المحافل الدولية أمر تسعى له جميع الفرق و في  كافة الفعاليات الريا

ية  ية والفن ثة والجهود العلم سائل الحدي عن الو ناتج  ، وان هذا التقدم لم يكن وليد الصدفة وإنما هو 

تي  جالات ال هذه الم من  حدة  قدم وا كرة ال عد  ضية وت جالات الريا في الم مدربون  بذلها ال تي ي ال

من تطورت كثيرا نتيجة لهذه الجهود ، وبذل المختصون جهودا مضن طوال  سنوات  مدى  لى  ية ع

 اجل الارتقاء في مستوى اللعبة من خلال إتباع جميع الطرائق والوسائل الحديثة

يادة  سمت الق ما ات حيث تعتبر القيادة مصدرا للقوة والثقة والتميز في كل زمان ومكان، ولطال

لى ان  فاءة با بداع وخاصة في العملية التدريبية إذ يعتبر المدرب قائد يحتاج إ من الك ير  لك الكث يمت

طرق  لذي يحفز ويرسم ال كر ا لرأس المف باره ا بين باعت يه اللاع والقدرة التي تؤهله إلى قيادة وتوج

 التي تؤدي الانجاز.

م الأسووس العامووة للتوودريب وموون المعووروف أن الموودرب مهمووا كوو ن اختصاصووه يجووب ان يلووم ويفهوو

حديث.  صال ضية خا هتم المؤسسات الريا جب أن ت هذا ي عة ول ستقلة والمبد ناء الشخصية الم في ب ة 

 للمدربين. 

في  لوحظ  ما  ضية اذا  سات الريا يع المؤس في جم قع  ضرورة يفرضها الوا يادة   ما أن الق ب

قي  الآونة الأخيرة من مشاكل تحديد المدرب وأي من المدربين يمتلك القدرة في قيادة المنتخب العرا

ما بكرة القدم وإمكانية إدارة وقيادة اللاعب ا لد و ها الب مر ب تي ي ظروف ال لعراقي خاصة في ضل ال

كرة  مدربي  ية ل سمات القياد تؤثره تلك الظروف في اللاعبين لهذا جاءت أهمية البحث في دراسة ال

 القدم ومن وجهة نظر لاعبي المنتخب العراقي. 

 مشكلة البحث :

مدربي ير ال شاكل تغي ظروف بسبب الظروف التي تمر بها المنتخبات العراقية وم لك ال تؤثر ت ما  ن و

ئد  مدرب القا في مستوى تلك المنتخبات بكرة القدم لاحظ الباحث انه من الضروري دراسة سمات ال

 والذي يعتقد اللاعبين بإمكانيته في قيادة المنتخب الوطني العراقي في الوقت الحالي ..

 هدف البحث :

هة- من وج كرة القودم  مدربي  سمات القياديوة ل يد ال ضيح وتحد خب الووطني  تو بي المنت نظور لاع

 العراقي. 

 



 مجالات البحث :

 شملت مجالات البحث ما ي تي : 

شري -3 جال الب سيا  الم مم آ لة أ في بطو شارك  قدم الم كرة ال قي ب لوطني العرا خب ا : لاعبي المنت

5102. 

 .5/5102/ 01ولغاية    0/01/5102: للفترة من  المجال ألزماني -0

 :   المجال المكاني -1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثالث

 منهج البحث وإجراءاته الميدانية: -1

 منهج البحث: 1-3

 استخدم الباحث المنهج  الوصفي ب سلوب المسح لملائمته طبيعة مشكلة البحث.  

 عينة البحث: 1-0

سيا  مم آ لة أ في بطو شارك  قي الم لوطني العرا خب ا حث على لاعبي المنت اشتملت عينة الب

كون اللاعب  01القدم حيث تم اختيار)بكرة  5102 يا أن ي ية  مراع قة العمد منهم وبالطري لاعبين( 

 دربه مدربان في المنتخب الوطني على الأقل

 أدوات ووسائل جمع المعلومات:  1-1

 أستخدم الباحث الأدوات الآتية: 

 .  المصادر والمراجع العربية و الأجنبية 1-1-3-3

 المقابلات الشخصية 1-1-3-0

 .  الاستبيان التي تم أعدادهااستمارة  3-3-0-3

 .شبكة المعلومات الدولية الانترنت 3-3-0-2

 استمارة تفريغ البيانات. 1-1-3-5

 

 الإجراءات الميدانية : 1-1

لى  مل ع تم الع سابقة حيث  سات ال لى الدرا بالاطلاع ع بغية القيام با جراءات الميدانية قام الباحث 

 وفق ما ي تي :

 استمارة الاستبيان 1-1-3

ها  حث. إذ أن قة بموضوع الب استخدم الباحث)الاستبيان( أداة لبحثه لجمع البيانات والمعلومات المتعل

بالبعر الآخور بشوكل يحقوق  سارات المتنوعوة والمرتبطوة بعضوها  عة مون الأسوةلة والاستف مجمو

 .(0)الهدف الذي يسعى إليه الباحث بضوء موضوعه والمشكلة التي اختارها لبحثه 

 ( سؤالاً 50وقام  الباحث بتصميم استمارة الاستبيان للاعبين إذ احتوت على) 

                                                           

:)عمتا،،اررد،،دار اليتارورل للن تر 1،طالبحث العلمي واستخددام ماتادر المعلومتا :عامر ابراهيم قندلجي  (1)
 .151(،ص1111والخوريع،



واعتمد الباحث في تحديد وصياغة الفقرات على العديد من المصادر والخبراء للإفادة من خبراتهم 

 في تحديد صلاحية الفقرات

 

 (3الجدول )

 يبين مدى صلاحية الفقرات

 

 

وفي ضوء إجابات  الخبراء ، قبلت الفقرات التي حصلت على نسبة اتفاق مقبولة، وحذفت الفقرات 

 لم تحصل على نسبة اتفاق مقبولة. التي

 

 التجربة الاستطلاعية: 1-4

مع  01/05/5102قام الباحث بتوزيع استمارة الاستبيان في يوم  خارج مجت على عينة مصغرة من 

 ( لاعبا من لاعبي نادي الاتفاق بكرة القدم.05الأصل )

 وكان الغرض من إجراء التجربة الاستطلاعية هو: 

 والمشاكل التي تواجه الباحث.معرفة الصعوبات  -0

 معرفة صلاحية الاستمارة. -5

 الت كد من ملائمة فقرات الاستبيان المستخدم وسهولته. -3
 

 ولغرض تقويم الاستمارة قام الباحث باستخراج الأسس العلمية لها من خلال :

 

 ارقام الفقرات
مجموع 

 الفقرات
 الدلالة المحسوبة 5كا نسبة الاتفاق وافقينعدد الم

0 ،5 ،3 ،2 ،7 ،00،2 ،6 ،8 ،4،02 ،

06،07،01 ،05 ،03 ،02 

08,04,51,50 

4 

8 

2 

00 

01 

7 

45% 

83% 

28% 

8.3 

2.3 

1.3 

 معنوي

 معنوي

 معنوي



 مؤشر صدق الاستمارة:  1-4-3

ياسصدق المحتوى:  -3 بارات المق طابق ع ياس  ويقصد بذلك مدى ت مع مضمون أو محتوى المق

له  مدى تمثي يد  نوده لتحد ته وب ياس وعبارا مواد المق قي ل يل منط جراء تحل يق إ عن طر يتم  لذي  ا

 لموضوع القياس والمواقف التي يقيسها

تووم تفريووا إجابووات عينووة التجربووة الاسووتطلاعية بجوودول يتضوومن القدددرة التميزيددة للاسددتمارة: 

درجات الفقرات والمجموع الكلي لدرجات كل لاعب اذ تم ترتيبها تنازلياً من أعلى إلى أدنى درجة 

سبة  ماد ن تم اعت فة( إذ  سلوب )المجموعات المتطر وعلى وفق الدرجة الكلية.قام الباحث باستخدام ا

يا و 57% لدرجات العل ها  %57من ا قرات جميع جدول أن الف من ال لدنيا ويلاحظ  لدرجات ا من ا

مة  من قي بر  نت اك ها كا سبة جميع قيم )ت(المحت كون  موعتين،نظراً ل بين المج يز  ستطاعت أن تم ا

 )ت( الجدولية 

 العلاقة بين درجة العبارة ودرجة المقياس ككل:  

ياس تم حساب العلاقة بين درجة كل عبارة ودرجة المقياس الكلي باستع مال قانون بيرسن لق

في حساب 50معامل الارتباط البسيط وتم قياس ذلك على) لي  من الأجراء الأو ( عبارة هي الباقية 

 (.1.12القدرة التمييزية وظهر أن جميع العبارات ذات معاملات ارتباط قوية ودالة عند مستوى)

 

 

  



 ثبات المقياس:  1-4-0
 

بدرجات )بعد أن قام الباحث بتفريا الدرجات  ها 05التي حصلت عليها والمتعلقة  تم تجزئت ( لاعب 

ية)والآخر( يتضمن درجات  قام الفرد الى جزئين)الأول ( يتضمن درجات الفقرات التي تحمل الأر

بين  سيط بيرسون  باط الب مل الارت ساب معا قام باحت لك  عد ذ قام الزوجية.ب الفقرات التي تحمل الأر

ية  ية والفرد لا )درجات الفقرات الزوج لذي ب بات 1.85ا مل ث ثل معا مة تم هذه القي كون  ظراً ل ( ون

ستخدام  عن طريق ا كل  بار ك قيس الاخت كي ي بات ل مل الث نصف الاختبار لذا قام بتصحيح قيمة معا

بات الاستمارة ) –معادلة سبيرمان  مل ث صبح معا بذلك ا لة 1.872براون ،و مة ذات دلا ( وهي قي

 معنوية يمكن الاعتماد عليها.

 موضوعية الاستمارة: 1-4-1

عن   يدة  بار بع ها الاخت بق علي تي يط نة ال فراد العي لف ا سةلة لمخت كون الا ها ان ت صد ب ويق

الت ويوول أو الجوودل وعوورض الباحووث اسووتمارة الاسووتبيان علووى لاعبووي العينووة الاسووتطلاعية ف كوودوا 

 وضوحها ولم يختلف معنى الأسةلة لديهم مما حقق موضوعية 

   التجربة الرئيسة: 1-5

تم حساب 01تم توزيع استمارة الاستبيان على) (  من لاعبي المنتخب الوطني العراقي بكرة القدم و

 نتائج كل فقرة مستقلة او حساب درجة كل لاعب أي الدرجة النهائية لكل استمارة مستقلة أيضا. 

س ثلاث درجات وبدرجة متو خذ  يرة وت  هي) بدرجة كب طة وتم تقسيم الاستمارة على ثلاث فقرات 

 .(%011وت خذ درجتان وبدرجة قليلة وت خذ درجةواحدة( وكانت نسبة ردود افراد العينة)

 

 الوسائل الاحصائية: 1-7

 وبالقوانين الآتية:*(SPSSاستخدم الباحث الحقيبة ا حصائية )

 الوسط الحسابي. -0

 الانحراف المعياري. -5

 قانون النسبة المةوية.  -3

 معامل الارتباط البسيط  -2
 

 )الفاكرونباخ(.معامل  -2
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 الفصل الرابع

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها: -2

ها ،   شتها وتحليل تائج ومناق عرض الن تم  ية ،  ته العلم عزز مكان ما ي لتحقيق اهداف البحث وب

 والتي توصلت اليها بعد جمع استمارة الاستبيان واجراء المعالجات الاحصائية اللازمة:

 :عرض نتائج الاستمارة وتحليلها ومناقشتها  2-0

نة  ما مبي قدم ك كرة ال لوطني ب خب ا تي عرضت على لاعبي المنت قة بالأسةلة ال أثبتت النتائج المتعل

 بالجدول ادناه .

 ( 1الجدول ) 

 يوضح إجابات الاستمارة

بدرجة  السؤال

 كبيرة

النسووووبة 

 المةوية

بدرجوووة 

 متوسطة

النسووبة 

المةوووو

 ية

جة  بدر

 ةقليل

النسوووبة 

 المةوية

مربوووووع  ع-+ س  

 كاي

0 

5 

3 

2 

2 

6 

7 

8 

4 

01 

00 

05 

01 

8 

7 

2 

2 

2 

8 

8 

7 

7 

7 

8 

011% 

81% 

71% 

21% 

21% 

21% 

81% 

81% 

71% 

71% 

71% 

81% 

 صفر

5 

5 

2 

3 

3 

0 

5 

3 

5 

3 

0 

1% 

51% 

51% 

21% 

31% 

31% 

01% 

51% 

31% 

51% 

31% 

01% 

 صفر

 صفر

0 

5 

3 

3 

0 

 صفر

 صفر

0 

 صفر

0 

1% 

1% 

01% 

51% 

31% 

31% 

01% 

1% 

1% 

01% 

1% 

0% 

5.22 

5.28 

5.54 

5.52 

5.05 

5.52 

0.88 

5.22 

5.53 

5.33 

5.33 

5.32 

1.22 

1.27 

1.64 

1.73 

1.46 

1.22 

1.73 

1.22 

1.22 

1.77 

1.62 

1.77 

30.76 

31.35 

015.2 

8.73 

00.62 

38.44 

22.2 

33.8 

37.22 

03.12 

25.2 

03.12 



03 

02 

02 

06 

07 

08 

04 

51 

50 

4 

7 

6 

7 

01 

7 

5 

7 

4 

 

41% 

71% 

61% 

71% 

011% 

71% 

51% 

71% 

41% 

0 

3 

2 

5 

 صفر

3 

5 

3 

0 

 

01% 

31% 

21% 

51% 

1% 

31% 

51% 

31% 

01% 

 صفر

 صفر

 صفر

0 

 صفر

 صفر

6 

 صفر

 صفر

1% 

1% 

1% 

01% 

1% 

1% 

61% 

1% 

1% 

5.36 

5.22 

0.86 

5.37 

5.52 

5.35 

5.22 

5.35 

0.86 

1.26 

1.68 

1.68 

1.27 

1.22 

1.71 

1.68 

1.71 

1.86 

05.0 

53.05 

38.0 

38.0 

38.46 

65.2 

35.05 

65.12 

38.0 

 

قرار  خاذ ال عد ات مدرب ب قف ال بات مو أثبتت النتائج المتعلقة بالسؤال الأول والذي كان بخصوص ث

لى  %011فقد حصلت الدرجة الكبيرة   نسبة  لة ع ونسبة الدرجة المتوسطة صفر% والدرجة القلي

ته نسبة صفر% فقد أكد اللاعبين أن من  هي قدر مدرب  ها ال لى ب تي يتح ية ال بين أهم السمات القياد

فاءة والخبرة  قرار بالك خاذ ال ية ات ترتبط عمل ياً ناجحاً إذ  جاً قياد كون نموذ كي ي قرار ل على اتخاذ ال

 التدريبية.

سبة  نت ن قد كا باراة ف ناء الم ته أث من توجيها ثار  عن ا ك كان  لذي  ثاني ا أما نتائج السؤال ال

جة الكب سطة  %81يرة الدر جة المتو سبة الدر لك لأن  %51ون صفر% وذ لة  جة القلي سبة الدر ون

هتم بتوجيه اللاعب  المدرب القيادي  تكون مهمته الأولى التوجيه وخاصة أثناء المباراة  لذلك فهو ي

 بما يرفع من مستوى عطاءه داخل الملعب.

جاه اللا سلطه ت شدة ت كان بخصوص  لذي  لث ا سؤال الثا تائج ال ما ن سبة أ نت ن قد كا بين ف ع

وذلووك لأن  %01ونسووبة الدرجووة القليلووة  %51ونسووبة الدرجووة المتوسووطة  %71الدرجووة الكبيوورة 

فلا  بين  مع اللاع له  في تعام ساليب  عدة أ ستخدم  نه أن ي ناجح تتطلب م مدرب ال ية لل سمات القياد ال

ستخدام  مدرب ا لى ال فرض ع قف ت عر الموا ما ب لديمقراطي وان الاسلوب يقتصر على الاسلوب ا

 التسلطي ليكون أكثر قدرة على إدارة المواقف التي يمر بها الفريق وظروف المباراة.

سبة  نت ن قد كا ني ف لى الجهاز الف مدرب ع سلط ال مدى ت عن  كان  لذي  بع ا سؤال الرا بات ال أما إجا

فقوود كانووت  %51ونسووبة الدرجووة القليلووة  %51ونسووبة الدرجووة المتوسووطة  %21الدرجووة الكبيوورة 



با مع ا جا مدرب  صرف ال مدى ت عن  تام  صور  لديهم ت كن  لم ي بين  لب اللاع كون اغ تة  ت متفاو

 الجهاز الفني .

قرارات  في ال ني  أما إجابات السؤال الخامس الذي كان عن مدى إشراك المدرب للجهاز الف

لة  %31ونسبة الدرجة المتوسطة  %21المهمة فقد كانت نسبة الدرجة الكبيرة  سبة الدرجة القلي ون

 كون اللاعب كثير التماس مع المدرب وبعيد عن تشاور المدرب مع الجهاز الفني. 31%

سبة  نت ن أما إجابات السؤال السادس الذي كان بخصوص مرونة المدرب مع اللاعب فقد كا

يرة  سطة  %21الكب جة المتو سبة الدر لة  %31ون جة القلي سبة الدر تة  %31ون نت متفاو ضا كا أي

 شدة والعزم سمة مهمة من سمات قيادة المدرب .كون بعر اللاعبين يعتبر ال

طور  بين لي مدرب للاع أما فيما يتعلق في إجابات السؤال السابع الذي كان عن مدى تحفيز ال

ونسووبة  %01ونسوبة الدرجووة المتوسوطة  %81الجانوب القيوادي فقوود كانوت نسووبة الدرجوة الكبيوورة 

 القيادة وينميها لدى لاعبيه. حيث ان المدرب الناجح من يزرع روح %01الدرجة القليلة 

في  صبر  مدرب بال يز ال مدى تمي عن  كان  لذي  ثامن ا سؤال ال بات ال في إجا لق  ما يتع أما في

ونسووبة الدرجووة  %81المواقووف الصووعبة التووي يموور بهووا الفريووق فقوود كانووت نسووبة الدرجووة الكبيوورة 

لة  %51المتوسطة  سبة الدرجة القلي م %1ون ية دور ال بين أهم لب اللاع قد اغ هة ف في مواج درب 

 الصعاب.

نت  قد كا مع اللاعبين ف مل  في التعا مدرب  أما إجابات السؤال التاسع الذي كان عن مدى إنصاف ال

كووون  %1ونسووبة الدرجووة القليلووة  %31ونسووبة الدرجووة المتوسووطة  %71نسووبة الدرجووة الكبيوورة 

من يد  ما يز هذا  له و في تعام له  نه منصف  في ا ثق  ولاء اللاعب  المدرب الناجح يجعل اللاعب ي

 للمدرب .

سائل  مام و تائج الفريق أ مدرب لن مدى تحمل ال عن  كان  لذي  شر ا سؤال العا بات ال أما إجا

لة  %51ونسبة الدرجة المتوسطة  %71ا علام فقد كانت نسبة الدرجة الكبيرة  ونسبة الدرجة القلي

 وذلك المدرب الناجح من يتحمل نتائج جهده وأفكاره وتوظيفه للاعبين. 01%

من  قف الحرجة  في الموا أما إجابات السؤال الحادي عشر المتعلق تحكم المدرب لانفعالاته 

لة  %31ونسبة الدرجة المتوسطة  %71المباراة فقد كانت نسبة الدرجة الكبيرة  ونسبة الدرجة القلي

ها  1% مر ب تي ي ظروف ال يع ال ته بجم لتحكم بانفعالا لب ا ئد تتط مدرب القا صية ال لك لأن شخ وذ

 يق.الفر

ية  شاكل اللاعب العائل مدرب بم تدخل ال أما إجابات السؤال الثاني عشر الذي كان عن مدى 

لة  %01ونسبة الدرجة المتوسطة  %81فقد كانت نسبة الدرجة الكبيرة  سبة الدرجة القلي  %01ون

ية ها لأهم تي يواجهون ية ال شاكل العائل حل الم  حيث أن اغلب اللاعبين يشيدون بالمدرب الذي يهتم ب

 هذه الفقرة .



قد حصلت  مع اللاعب ف صال  في الات مدرب  اما اجابات السؤال الثالث عشر الذي كان عن مدى ال

سبة  %41الدرجة الكبيرة على نسبة  لى ن سبة  %01والدرجة المتوسطة ع لى ن لة ع والدرجة القلي

مدرب للاعب  1% قراءة ال مدرب و قراءة اللاعب لل مدرب  ية لل سمات القياد هم ال من ا من حيث 

 خلال مهارات الاتصال فيما بينهم.

يادي   مدرب الق سلوب ال بين با ت ثر اللاع مدى  عن  وإجابات السؤال الرابع عشر والذي كان 

يرة  سبة الدرجة المتوسطة  %71فقد كانت نسبة الدرجة الكب لة  %31ون سبة الدرجة القلي  %1ون

 .فالمدرب الناجح من يجعل منه لاعبيه قدوة لهم يؤثر ويت ثر بهم

قاب  ثواب والع بدأ ال مدرب لم ستخدام ال لق با أما إجابات السؤال الخامس عشر الذي كان يتع

سبة الدرجة المتوسطة  %61فقد كانت نسبة  الدرجة الكبيرة  لة  %21ون سبة الدرجة القلي  %1ون

 وذلك لأن شخصية المدرب من وجهة نظر اللاعبين  يجب ان تتسم المدرب بمبدأ الثواب والعقاب.

ما  سب ولاء أ في ك مدرب  ية ال مدى إمكان عن  كان  لذي  شر ا سادس ع سؤال ال بات ال إجا

يرة  جة الكب سبة الدر نت ن قد كا بين ف سطة  %71اللاع جة المتو سبة الدر جة  %51ون سبة الدر ون

 وذلك لكون المدرب الناجح يجب ان يتسم بإمكانية كسب ولاء اللعب له . %01القليلة 

بين أما إجابات السؤال السابع عشر  ية اللاع ساس امكان لى أ في ان المدرب يضع التشكيلة ع

يرة  سبة الدرجة المتوسطة  %011فقد كانت نسبة الدرجة الكب لة  %1ون سبة الدرجة القلي  %1ون

صلحة  شكيلة وم ضع الت في و لة  عدم المجام هي  مدرب  ية لل سمات القياد هم ال بين ا من  يث ان  ح

 الناجح. ونتيجة المباراة من أهم ما يفكر فيه المدرب

سبة  نت ن أما إجابات السؤال الثامن عشر المتعلق بمدى ت ثر المدرب بنجومية اللاعب فقد كا

يرة  سطة  %71الدرجة الكب جة المتو سبة الدر لة  %31ون جة القلي سبة الدر من  %1ون لك لأن  وذ

هذه  ية  ت تي أهم نا  جوم وه في السمات القيادية المهمة للمدرب كيفية التعامل مع اللاعبين الن قرة  الف

 كيفية كسب النجوم وجعل جميع اللاعبين يعملون بخط شروع واحد وهوانهم لاعبون لهذا الفريق.

سبة  نت ن قد كا توبيخ للاعبين ف ثرة ال أما إجابات السؤال التاسع عشر الذي كان بخصوص ك

وذلووك لأن  %61ونسووبة الدرجووة القليلووة  %51ونسووبة الدرجووة المتوسووطة  %51الدرجووة الكبيوورة 

 درب الناجح من يجعل اللاعب يعرف خط ه بدون التوبيخ من خلال إيماءات المدرب له.الم

سبة  نت ن قد كا سية للاعب ف لة النف أما إجابات السؤال العشرون المتعلق اهتمام المدرب للحا

حيث أن شخصية  %1ونسبة الدرجة القليلة  %31ونسبة الدرجة المتوسطة  %71الدرجة الكبيرة 

ثر الناجح المدرب والقائد  كون  أك من وجهة نظر اللاعبين يجب ان تتسم بالاستبشار والتفاؤل لكي ي

 قدرة على خلق الجو النفسي الملائم للاعب.



ير سماع تبر كان بخصوص  لذي  شرون ا حد والع سؤال الوا بات ال ما إجا قد اأ ت اللاعب ف

لة ونسبة الدرجة  %01ونسبة الدرجة المتوسطة  %41كانت نسبة الدرجة الكبيرة  لك  %1القلي وذ

 لأن المدرب الناجح يسمع اللاعب وتبريراته ان كانت صحيحة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الخامس

 الاستنتاجات: 5-3

 عليها الباحث توصل لعدة استنتاجات هي: من خلال النتائج التي حصل

 للمدربين.وجود وجهات نظر ايجابية ذات دلالة معنوية عالية للاعبين نحو السمات القيادية  -0

 إن إجابات اللاعبين كانت ذات دلالة معنوية عالية وقد انصبت على الاختيار )بدرجة كبيرة(. -5

 ان نسب ا جابة على مفردات الاستمارة ككل كانت بالاتجاه الايجابي. -3

 التوصيات: 5-0

 في ضوء الاستنتاجات يوصي الباحث:

لة  -0 ية ضرورة العمل على إيجاد الوسائل الفعا سمات القياد يل دور ال بة لتفع ستلزمات المطلو والم

 للمدربين  لما له من أهمية في البناء الصحيح والمطلوب للمنتخبات الوطنية والأندية العراقية..

توووفير المسووتلزمات المطلوبووة التووي تسوواعد علووى أداء الموودربين لتطوووير الجانووب القيووادي لوودى  -5

 اللاعبين بشكل ناجح.

لى -3 يد ع ةة  الت ك خلال تهي من  بين  ساط اللاع في أو سية  قدرات النف يز ال في تعز مدرب  دور ال

 متطلبات نجاحه المادية والمعنوية. 
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