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 : ملخص 
العر  ة الب ن ة، نت جة  على السةةةةةةةةةة ا ةأ مة فيروس كورونا    أهم أثارتهدف هذه الدراسةةةةةةةةةةة      را   

تراجع النشةةةةةات الاقتوةةةةةا ي والركو  الاقتوةةةةةا ي الذي عرفع العاح الناتنا عي جارفة كورونا     عرف 
ترل ون  2.7وخسةارر كبير  مي     مسةا ة السةور والسة ا ة ن الناتنا العا ت  النشةات السة ا ت تراجع

مل ون وظ وة وكذلك  3.9رر وفقدان وكذلك خلوت خسةةةةارر سةةةةلب ة على السةةةة ا ة العر  ة مي خسةةةةا $
وانخوةا     $مل ةار    126تراجع مسةةةةةةةةةةةةةةةا ةة السةةةةةةةةةةةةةة ةا ةة والسةةةةةةةةةةةةةةور ن النةاتنا ا  ةا  للعةاح العر   نفو  

انخوا   يرا افي السةة ا ة  $مل ار   25. 4الاسةةتارارافي ن قعاا السةة ا ة والسةةور ن العاح العر   ةةةةةةةةةةةةةةةة 
 $ مل ار 60الدول ة 

  التوافد الس ا ت الس ا  ة،الايرا افي  العر  ة،الس ا ة  ،Covid19فيروس  كلمات مفتاحية: 

  JEL: Z32, L83 اتتصنيف
Abstract : 

This study aims to highlight the most important effects of the Corona virus 

crisis on inter-Arab tourism, as a result of the decline in economic activity and 

the economic stagnation that the world has known resulting from the Corona 

pandemic, as the tourism activity has witnessed a decline and great losses in terms 

of the contribution of travel and tourism to the global product of 2.7 trillion $ and 

It also caused negative losses on Arab tourism, including losses and loss of 3.9 

million jobs, as well as a decline in the contribution of tourism and travel to the 

total output of the Arab world by about 126 billion $ and a decrease in 

investments in the tourism and travel sector in the Arab world by 4. 25 billion $. 

Decreased international tourism revenues 60 billion $. 

Keys Words: Covid -19,  inter tourism  Arab, Tourism revenue,  Tourism demand 

JEL Classification Codes : Z32, L83 
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 مقدمة .1
السةةةةةةةةةةةةة ا ة مي أكار القعاعافي تةةةةةةةةةةةةةةررا جراا أ مة فيروس كورونا وتداع اتها على     يعتبر قعاا 

الاقتوةةةةةةةةةا ية، فوت ة و ، ون العقو  الالاثة ا اضةةةةةةةةة ة عثر القعاا بالعديد مي اي مافي السةةةةةةةةة اسةةةةةةةةة  الاقتوةةةةةةةةةا
ع لا سةةةةةةة را ن ا نابي العر  ة، وح يسةةةةةةةتع للكويتتسةةةةةةةع ن افي القرن ا اضةةةةةةةت أثرفي ف ع أ مة ا تلال العرا  

ن قعةاا   2001سةةةةةةةةةةةةةةبتربر   11، ن  ين أثرفي هجرةافي  1991  التعةان  لا  عةد يرير الكويةت ن فبراير
العيران  وجع عام،  لا أن التأثير ايكبر كان مي نوةة ا السةة ا ة ن ا نعقة العر  ة،   نرا كان ل  مة ا ال ة 

لكي تعد أ مة    وه لوتر  محدو  أثر مباشةةةةةر ن القعاا عروما، وأسةةةةةضرت ن انخوا  م  2008العا  ة عام  
فيروس كورونا الحال ة مختلوة تماما  كل ا عايير،  ذ ح تعانِ القعاعافي الاقتوةةةةةةةةةا ية، خوةةةةةةةةةوصةةةةةةةةةا السةةةةةةةةة ا ة 

كامل،  لا ن هذه اي مة، ما تعلّا مةةةاعوة اوضو  للوروم منضا والتعان  شةةكل  والعيران مي شةةلل شةةبع
 .2026 ة موعدا لع ن عام أسرا، والذي  د في منظرة الس ا ة العر 

مي التأثير السةةةةةلير للويروس على السةةةةة ا ة الدول ة  شةةةةةكل عام والعر  ة  شةةةةةكل خا ، كاشةةةةةوة عي 
كرا انخوض   %،4.8 قدرها%،  عدما كانت متوقعة  يا    0.6 انخوا  نسةةةةةةةةةةةةبة العلا على العيران   

 الآن، مشةةةةةةةير     تقرير منذ ظضور الويروس  تى ،%11معدل الحجو افي السةةةةةةة ا  ة  شةةةةةةةكل عام  نسةةةةةةةبة  
 8و  الايا  الدو  للنقل اووي »آياتا«  ول شةةةةةةةةةركافي العيران رنعقة الشةةةةةةةةةر  ايوسةةةةةةةةة  ال  سةةةةةةةةةتوقد ح

 90مسةةةةةةتولم العاح توةةةةةةل  دو  موضةةةةةةفة أيةةةةةةةا أن خسةةةةةةارر القعاا السةةةةةة ا ت على  مي  يرا اتها،  $مل ار
، 2020  نضاية عام  $مل ار   323أن يوةل  جم الاسةتارارافي بالقعاا السة ا ت العر   دو    .$مل ار

% و  راكا منضا  عظم 47 دو   2019وأن  جم السةةةةةةةةةة ا ة الب ن ة العر  ة تنامت ووصةةةةةةةةةةلت  نضاية عام  
والتوقعافي   السةةةةةةةةلير الذي يعال القعاا السةةةةةةةة ا ت العر  جراا هذا الوباا، فقد تهاوفي أ لا ايرقام التأثير

مل ون   92لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   2019قد وصةةةةةةلت  نضاية عام    داا مي أعدا  السةةةةةةارفين ف را  ين البلدان العر  ة، وال 
%، 10 عض الدول العر  ة وأصةةةةةةةبفت معدومة ولا تتعدلم أكار مي  سةةةةةةةارت، وتدنت    أقل معدلاتها ن

رارافي السةةة ا  ة وع وف با ضةةةافة    توقل العديد مي الاسةةةتا $مل ار   15.3مسةةةببة خسةةةارر توةةةل     
 .$مل ار  97مسببة خسارر بها  دو    %30لتدن ضا  نسبة  مما س ؤ ي  ا ستارريي عي تنر تضا،
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 :مي خلال ما تقدم يمكي برح  شكال ة لهذا البف  كتا   الدراسة: ةإشكالي .1.1
 ؟ العربية البينيةعلى السياحة  Covid – 19 كوروناجائحة   ما مدى تأثير •

لغر  ا  ابة روتلل جوانا ا وضةوا وا جا ة على ا شةكال ة ا عرو ة ت تقسة م هذه الدراسةة 
 النفو التا : نقات رر س ة على   ثلاث 

   العر  ةالس ا ة  على Covid – 19كورونا تق  م أثار جارفة   •
 العر  ةعلى الس ا ة  Covid – 19 لتأثير ا توقعةالس ناريوهافي  •
 مستولم الدول العر  ة لتجاو  تداع افي فيروس كورونا علىالس اسافي ا تبنا   •

 يلت: كرانسعى مي خلال هذه الدراسة لتفق ي  لة مي ايهداف   :أهداف الدراسة 2.1
  اقتوا يافي الدول العر  ةنا على و   را  أثار جارفة كور  •
  العر  ة   را  أهم الس ناريوهافي وتوقعافي للس ا ة  •
 ن ضل توشت فيروسا ورف ة  ا ال ة والتسض لافيالح م   را  أهم  •
 الواجا العرل بها  عد انتضاا توشت الوباا ا قتر افي  را  أهم  •

ــة:    3.1 بجرع سةةةةع ا لبناا سةةةةل م للدراسةةةةة اعتردفي على ا نضنا الوصةةةةوت التفل لت وهذا منهج الدراسـ
وذلك بالاعترا  على  ومؤشراتها العر  ةوانعكاساتع على الس ا ة   19ا علومافي  ول فيروس كورونا كوف د  

السةةةةةةةةةةةةةة ناريوهافي    أهم يل ل وكذلكا قل ر ة  والعر  ة  وةةةةةةةةةةةةةةار افي التقارير الوةةةةةةةةةةةةةةا ر  عي اله  افي العا  ة  
 وا قتر افي الواجا اتخاذها  عد جارفة كورونا  والتدا ير العر  ة وا جرااافيوالتوقعافي لتعان الاقتوا يافي 

 تأثير جائحة كورنا على السياحة العربية البينية . 2
 همية القطاع السياحة في الوطن العربيأ 1.2

      والاران نافي ققت الس ا ة الدول ة موا متسارعا اعتبارا مي عقو  الست نافي والسبع نافي 
مايرا واسةةةةةةتعاعت  عض الدول النام ة أن تسةةةةةةتو د  شةةةةةةكل مت ايد مي النرو السةةةةةة ا ت العا ت.    ققت موا

 للسةةةةةةةةة ا ةوهت تلك ال  تووةةةةةةةةةلضا مسةةةةةةةةةافافي  ع د  عي ايسةةةةةةةةةوا  ا وةةةةةةةةةدر   ،الآخر  نرا يحاول البعض 
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د الاسةةةةةةةةةةةةةتوا   مي النرو السةةةةةةةةةةةةة ا ت العا ت ومي التعورافي السةةةةةةةةةةةةةريعة ن النقل اووي والبفري والبري. فلق
أضةةفت السةة ا ة صةةناعة متكاملة تتةةةري التوع   والاسةةتارار والتشةة  د والتسةةويي والتروينا. وهت صةةناعة 

وبالتا  تعتبر عاملا مسةاعدا لعرل ة   ايخرلم،متعد   ا را ل تتواعل مع  ل تعترد على قعاعافي الاقتوةا   
لمجلس السةة ا ة والسةةور العا ت  لب انافي اوفق  للاقتوةةا .التنر ة الاقتوةةا ية خوةةوصةةا ن بال البن ة التفت ة 

 8.9يقدر  أي ما  % 10.4العا ت  ا  ا  الناتنا ن السة ا ةاا  قع مسةا ة  نسةبة  لغت ،2019لسةنة  
توةةةةةةةةةةةل  أن 2030 ن سةةةةةةةةةةةنة ومي ا توقع%   3.5    سةةةةةةةةةةةجل قعاا السةةةةةةةةةةة ا ة موا  نسةةةةةةةةةةةبة  $ترل ون 
القعاعافي  معوالسور  قعاا الس ا ة    ، مقارنة$ترل ون  13. %مي   ا  الناتنا العا ت أي  وا   11.3

ا ال ة  نسةةةةةةةةةةةبة  والخدمافيكل مي صةةةةةةةةةةةناعة الاتوةةةةةةةةةةةالافي وا علومات ة  الاالاة  عدة بايخرلم     يحتل ا رت
 (3، صوفة World Travel  &Tourism Council ،2020) % مي   ا  الناتنا ا  ا  3.5

مل ون وظ وة  ن قعاا السةةةةور     100وفقا لمجلس السةةةة ا ة والسةةةةور العا ت قد يواجع العاح خسةةةةار   
كورونا مقارنة بالتقديرافي ايول ة الوةةا ر  ن   30هذا الرقم  يا   %يمال ،   والسةة ا ة  سةةبا انتشةةار فيروس

ن عام  $  نتريل و  2.7و مي ا توقع أن تتراجع مسةةةا ة السةةةور و السةةة ا ة ن الناتنا العا ت  2020مارس  
ومي ا توقع ن  مقارنة  توقعافي مارس % 29)يمال هذا التراجع  يا    نسةةةبة   2019مقارنة  عام   2020
يمال قعاا السةة ا ة مور ا أسةةاسةة ا للدخل ولاسةة را ن $، مل ار   125.9مل ون وظ وة و 3.9العر    العاح

سةةةةةنة  $مل ار   12.6القعاا السةةةةة ا ت حو    في يرا اا غرب وتونس وموةةةةةر ولبنان ،فوت موةةةةةر مالا  لغت 
عةامةل   ألل  300مي النةاتنا اللت ا  ةا  ويعرةل هةذا القعةاا مبةاشةةةةةةةةةةةةةةر  أكار مي    15أي حو    2019

%مي النةةاتنا المجلت    13.6مالةةت حو    $مل ةةارافي    5.8حو    2019  نرةةا  لغةةت  يرا اتةةع ن اير ن عةةام  
 2019ألل عةامةل ون ا غرب ،  قي القعةاا السةةةةةةةةةةةةةة ةا ت عةام    53ا  ةا  ويبل  عةد  العةاملين ف ةع حو 

ألل   750فر قرا ةةة  % مي النةةاتنا اللت ا  ةةا  ، ويو   7، أي حو    $مل ةةارافي    8.11 ق رةةة    عةةارةةدافي
ن الاقتوةةةةةةةةةةةةا  ا غر  وتونس وصةةةةةةةةةةةةلت  يرا افي القعاا  العاملة%مي   ا  ال د  5فرصةةةةةةةةةةةةة عرل أي حو  

%مي النةاتنا اللت ا  ةا  أمةا ن العرا  فبلغةت  8أي حو   2019ن عةام   $مل ةار   1.95السةةةةةةةةةةةةةة ةا ت  
مل ةارافي   5ا  ،  عةارةدافي قةدرهةا  %مي النةاتنا اللت ا  ة  3حو   2017 يرا افي السةةةةةةةةةةةةةة ةا ةة الةدين ةة عةام 
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ألل عامل ترتب  السةة ا ة بالعديد مي القعاعافي الورع ة وا ضي ال  ت و   544يقرب    ، يعترد عل ع ما $
افي ومراك  الععا وا عاعم ربالخدمافي ا سةةةةةةةةةافريي وا ق رين على  د سةةةةةةةةةواا كالونا   وا نتجعافي وا و 

وا ؤتمرافي  السةةةةةةةةةةة ا  ة فيمعلوماومكاتا   السةةةةةةةةةةة ا  ينوالحانافي وا قاهت ووكالافي السةةةةةةةةةةة ا ة وا رشةةةةةةةةةةةديي 
الكبير  ن القعةةاا   الرسم ةةةأيةةةةةةةةةةةةةةةةا الالتوةةاف ا   جم مسةةةةةةةةةةةةةةةا ةة العرةةالةة الغير    وينبغتوا عةةار  و يرهةا ،  

 (16، صوفة 2020العر  ة للس ا ة، )ا نظرة  الس ا ت
هذا القعاا   ال  شضدهاالتراجعافي  أسواايعد التراجع الحا  ن  يرا افي القعاا الس ا ت عا  ا مي 

 سةةةةةةةةةبا  2001مقارنة  الافي التراجع ال  سةةةةةةةةةجلضا ثلاث مرافي على ايقل منذ معلع القرن الحا  عام 
ون عام  الحا ،  التنوسةةةةةةةةةةةةتيت توشةةةةةةةةةةةةت متلا مة الالتضاب   2003سةةةةةةةةةةةةبتربر ون عام   11عثير هجرافي 

 2008في عام أ سبا اي مة الاقتوا ية ال   د  2009
 العربي العالم في الاقتصاد على كورونا جائحة تأثير .2.2

 2019مقارنة بالعام  2020توقعات التغير في الناتج المحلي لعام  :1الشكل 

 
 16 كورونا، مشترك  ول التعامل مع انتشار فيروس   للس ا ة، تقرير: ا نظرة العر  ة  المصدر

  :2020 للعام النروّ  توقعافي ن ف ضع    أ يا م  وجين  عاملين العر  العاح ن الدول عثرفي
 أكبر عاردافي على اسةةةةةةةةةلب أثرفي وال  النو   أسةةةةةةةةةعار هبوت والااني كورونا فيروس انتشةةةةةةةةةار آثار ايول

 سةةةةةةا ت ذلك،    با ضةةةةةةافة .الوةةةةةةراعافي تواجع ال  البلدان ن اوخوةةةةةةوصةةةةةة  ا نعقة، ن الاقتوةةةةةةا افي
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 السة ا ة قعاا ن خاصةة الوظارل مي ا لايين خسةار      ول عد  فرضةتضا ال  الحدو    لا   جرااافي
على الر م مي تدا ير الدعم ال  اتخذتها  العر  العاح ن العاملة القولم  مي كبير  نسةةبة يوظل الذي  والسةةور

 .العاح العر مي ا توقع أن ينكرش الناتنا ا  ا  ن   ،ا تداخلةالحكومافي لتوو ل أثر الودمافي 
محات  2021ولا ي ال التفسةةةةةةةةي ا توقع ن عام   2019مقارنة بالعام    %.  2.7 نسةةةةةةةةبة  2020  ن العام 

 (17، صوفة 2020)ا نظرة العر  ة للس ا ة،  وخاصة أسعار النو   الشكوكبالعديد مي 
 التوافد السياحي على كورونا جائحة تأثير 3.2

التدفي السةةة ا ت  سةةةبا شةةةلل  ركة النقل اووي للرعارافي     عرفت  ركة ا سةةةافريي   انخوا 
 ما  2020مل ار للعام   9.5مل ار مسةةافر مقارنة  تقديرافي  لغت   5.9% لتوةةل     38نسةةبة    انخوا 

لوعةةال ةةافي  % وذلةةك لغلغةةاا  45ا عةةارافي  نسةةةةةةةةةةةةةةبةةة     يرا افي  بانخوةةا قبةةل توشةةةةةةةةةةةةةةت فيروس كورونا وذلةةك  
با ضةةةةافة   وتلل أنواعضا مما تسةةةةبا ن  لغاا  جو افي سةةةة ا  ة وتوقل الحجو افي ا سةةةةتقبل ة،السةةةة ا  ة ر

،     يتوقع المجلس الدو  للرعارافي توقل العرل افي ن العديد     توقل العلا على البرامنا السةةةة ا  ة
ير     سةةةةة ؤثر انخوا  العلا على السةةةةةور  شةةةةةكل كب 2021و  2020مي ا عارافي الاانوية  ين عامت  

  ا يرا اته ىعل
 السياح الدوليين إلى العالم العربي ونسب التغير  : عدد 2الشكل 

 
 17 كورونا، مشترك  ول التعامل مع انتشار فيروس    للس ا ة، تقريرا نظرة العر  ة : المصدر

كرا    2019مل ون سةةةةةارت مقارنة  عام 440ا   290 ين   2020انخوض عد  السةةةةة اح الدول ين ن عام  
مو أعدا  السةةةة اح الدول ين لتوةةةةل    مسةةةةتويافي  س ا    تراجع نمي ا توقع أن تؤ ي اي مة الحال ة ا  

ا  للعاح العر  ن سةةةةةةبع سةةةةةةنوافي سةةةةةةا قة مي ا توقع أن تتراجع مسةةةةةةا ة السةةةةةة ا ة والسةةةةةةور ن الناتنا ا  
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للوعر،  وا  أر عةة ملايين وظ وةة  ممةا يعر   2019 مقةارنةة بالعةام مل ةار $، 126 مل ةار  نفو 2020
أميركت ن  $مل ار   25. 4ا توقع أن ينووض الاستارار ن قعاا الس ا ة والسور ن العاح العر   ةةةةةةةةةةة   يم

ن   $  مل ار 60و  50  الدول ة  ينا افي الس ا ة  مي ا توقع أن تنووض  ير  2019مقارنة .    2020العام
 2019مقارنة بالعام  2020العام 

  على أداء القطاع السياحي كورونافيروس   جائحة تفشيتقديرات أثار  4.2

% مي وسةعت الناتنا اللت ا  ا  للبلدان العر  ة وقدرفي منظرة السة ا ة    14.2يمال القعاا السة ا ت  
مي    $مل ارافي    8مي  يرا افي السةةةة ا ة و  $مل ار   25حو   2020العر  ة أن خسةةةةارر القعاا  لغت أواخر مارس  

سةة ا  ة ، وايهم مي ذلك تهد  الا مة  ن بال الاسةةتارارافي ال  $  مل ار 12.96 يرا افي شةةركافي العيران العر  ة و
 قرا ةة مل ون وظ وةة  اررةة وم ةافي الالاف مي الوظةارل ا وسم ةة ال  تعترةد ن مع شةةةةةةةةةةةةةةتضةا على القعةاا السةةةةةةةةةةةةةة ةا ةة  

% مقارنة   40ون تقرير اخر توقعت ا نظرة انخواضةةةةةةةا ن عد  السةةةةةةة اح مي و   العاح العر   نسةةةةةةةبة    الاسةةةةةةةتارارو 
وانخوا  مسةةةةةا ة قعاا العيران ن الناتنا ا  ا     $مل ار   28بالعام ا اضةةةةةت وتراجع ن ا يرا افي قد يوةةةةةل     

ا  السةة ا ت، را ن ذلك العديد مي الدول  تعتبر السةةو  ا وةةدر  ايو  مي     الانو  $مل ار    65العر   نفو  
،  اقتوةةةةةةةةةةا ي ، فالدول العر  ة ال  يظى     د ما  تنوا  ع يرا افي القعاا متواوت  انكراشالعر  ة، وسةةةةةةةةةة كون عثير  

خاصة مي     وجو  قعاا  راعت وصناعت ناشئ قا ر على تلب ة ج ا مي  اجافي سو  الاستضلاك اللت مال  
مي  ول أخرلم مال العرا  لبنان و ول الخل نا ولاس را ا رلكة العر  ة    عثرامور ستكون اقل  تونس ا غرب او ارر و 

ن    أسةةةةواا   أثار   2019في عام  أالسةةةةعو ية، وقد أ لم توشةةةةت اوارفة    جانا الا تجاجافي الشةةةةعب ة ال   د
لحنا والعرر  ال  تمال مور ا أسةةاسةة ا  العرا  لبنان وهت تةةةاف ا  الا مة ا ال ة ن  الة لنان كرا أن تعل ي  يارافي ا

كانت عل ع ن    للسةةةةةةةةةة ا ة الدين ة، أثر سةةةةةةةةةةلب ا ن ا رلكة العر  ة السةةةةةةةةةةعو ية تتعلا عو   معدلافي السةةةةةةةةةةور ا  ما
أن يتعلا ذلك يت وبأ   الا مافي السةا قة ال  مسةت القعاا السة ا ت عبر العاح مد  عامين  ير أنع مي ا توقع  

 (11، صوفة 2020)ا رك  العر  ل  اث و راسة الس اسافي،  نا ست سنوافيفيروس كورو  أ مة توشت
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 فيروس كورونا على أداء القطاع السياحي في الدول العربية  تفشي جائحةتقديرات أثار  :1الجدول  

 
 14 العر  ة،  اقتوا افي على  اوتداع اتهجارفة فيروس كورونا  ة الس اسافي،ا رك  العر  ل  اث و راس :المصدر

 العربيةعلى السياحة  Covid–19 المتوقعة لتأثير السيناريوهات. 3
ان أ مةةة فيروس كورنا  ير مسةةةةةةةةةةةةةةبوقةةة ن العةةاح ويضةةدف تق  م عثير فيروس كورونا على الاقتوةةةةةةةةةةةةةةةةا   
والس ا ة والسور قرنا  تعوير ثلاث س ناريوهافي للتعان وذلك  ناا على   انافي ت  عضا مي موا ر عد   

 با ضافة ا  يل ل أمات التعان مي أ مافي سا قة   
المتوقع لأزمة فيروس كورونا و الوقت المتوقع لتعافي الاقتصـــــــــاد العربي و الســـــــــياحة  .التأثير  1.3

السةةةةة ناريو ايول هو سةةةةة ناريو التعان السةةةةةريع يوتر  هذا السةةةةة ناريو  :  والســــفر )ســــيناريو التعافي الســــريع(
جارية  ار الحروب التالانتعاش الاقتوةةةةةةةا ي السةةةةةةةريع و اعترا  الدول  جرااافي صةةةةةةةف ة متنا رة وتراجع أخع

كفد اقوةةةى عند ايخذ  عين   2021لى مسةةةتولم واسةةةع و لول لاية الر ع الاال  مي العام   وتوفر لقاح ع
  نرا  2021ن العام   2019هذا الاعتبار هذا السةةةة ناريو سةةةة تعاد الاقتوةةةةا  العا ت ا  مسةةةةتويافي العام  
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ت تعب ي سةة ناريو التعان   2023ن العام   2019يعو  العلا على السةة ا ة والسةةور ا  مسةةتويافي العام 
 السريع ا ذكور ن الووفة السا قة على بروعة الب انافي الخاصة بالعاح العر  وشركافي العيران العر  ة 

 والسفر  والسياحةالاقتصاد العربي  المتوقع لتعافي  التعافي السريع : سيناريو3الشكل 

 
 10    .اووي راسة يل ل ة مشتركة  ين ا نظرة العر  ة للس ا ة والايا  العر  للنقل  :المصدر

مع  2021ضةةةري سةةة ناريو التعان السةةةريع مي ا توقع تعان الناتنا ا  ا  ن العاح العر  ن العام 
العام  دما  ع $ 60و   معدل   2021أميركت ن  عام    $ 45افترا  عو   ايسعار النو     معدل لةةةةةة 

العر  ن العةةام   مي النةةاتنا ا  ةةا  للعةةاح%  65واوةةدير بالةةذكر ان عةةارةةدافي النو  شةةةةةةةةةةةةةةكلةةت    2021
  2019أما ف را يتعلي بالسور اووي و الس ا ة ، فري ا توقع تعاف ضرا والعو      معدلافي العام  2019
اذا ت تعب ي معايير صةةةةةةةةف ة عا  ة وعو   ثقة  شةةةةةةةةكل سةةةةةةةةريع والعو      شةةةةةةةةروت بب عة   2023ن العام  

 (10، صوفة 2020)ا نظرة العر  ة للس ا ة،  للدخول ايسوا 
ــياحة والســــــــفر    2.3 ــاد العربي والســــــ التأثير المتوقع لأزمة فيروس كورونا والوقت المتوقع لتعافي الاقتصــــــ

تنسة ي الدول و ا مي و  يلت تعان الاقتوةا   وتير  ثا تة يوتر  هذا السة ناريو ما:  )سـيناريو التعافي الوسـطي(
الوةةةةةةةف ة مع  ول ايخرلم وكبت تهديدافي الحروب التجارية وتوافر لقاح مع معلع الر ع ايول مي   امتعلباته
 العام ن 2019س تعاد الاقتوا  العا  ل ول    مستويافي العام  الس ناريو،ضري هذا ، 2022العام 
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 2024 شكل شبع كامل ن العام  والسور  نرا س تعاد العلا على الس ا ة  2022 
 الاقتصاد العربي والسياحة والسفر المتوقع لتعافي  التعافي الوسطي  : سيناريو4الشكل 

 
 14    .اووي راسة يل ل ة مشتركة  ين ا نظرة العر  ة للس ا ة والايا  العر  للنقل  : المصدر

بالعاح العر  ت تعب ي السة ناريو الوسةعت ا ذكور ن الوةوفة السةا قة على بروعة الب انافي الخاصةة 
 ن 2022سةةةةةة تعاد الناتنا ا  ا  للعاح العر  ن العام   السةةةةةة ناريو،ضةةةةةةري هذا  وشةةةةةةركافي العيران العر  ة

 2019ل ولا    مستويافي العام  2024 ين أن قعاا الس ا ة والسور س تعافين ن 
والسفر   والسياحةالمتوقع لتعافي الاقتصاد العربي    والوقتلأزمة فيروس كورونا   المتوقعالتأثير    3.3

وافترضةةةت ف ع تعان الاقتوةةةا    ،البعتا ن السةةة ناريو الااني هو سةةة ناريو التعان : )ســـيناريو التعافي البطيء(
 شكل أ عأ مماّ هو متوقع مع تعب ي البلدان تدا ير صف ة  ير متنا رة مي شألا تعع ل  ركة السور وت ايد  

وافترا  توافر لقاح  عد  اووي،روب التجارية ال  تؤثر ن اسةةةةةتررارية ايعرال و ركة الشةةةةةفي  تهديدافي الح
 ما يلت:يوتر  هذا الس ناريو  االبعتالتعان  وشضرا. س ناري 18أكار مي 
البلدان تدا ير صةةف ة  ير متنا رة مي شةةألا   متوقع وتعب يهو   تعان الاقتوةةا   شةةكل أ عئ مما •

 ال  تؤثر على استررارية الاعرال و ركة الشفي  التجارية،تهديدافي الحروب  السور، ت ايدتعع ل الحركة 
شةضرا  ناا على هذا السة ناريو سة تعاد الاقتوةا  العا ت ل وةل ا   18توافر لقاح  عد أكار مي  •

   2026  نرا س تعاد العلا على الس ا ة والسور ن العام  2023ن العام  2019مستويافي العام 
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ن عام   2019سةةةةةة تعاد الاقتوةةةةةةا  العا ت ل وةةةةةةل    مسةةةةةةتويافي عام    السةةةةةة ناريو،و ناا على هذا 
، وقد ت وضةع هذا التوةور  ناا على 2026عام  ،   نرا سة تعاد العلا على السة ا ة والسةور ن 2023

بروعة الب انافي الخاصةةةة بالعاح العر  وشةةةركافي العيران العر  ة، وال  أوضةةةفت أنع مي ا توقع تعان الناتنا 
ن عام  $ 35 عند افترا   قاا أسةةةةةةةةةعار النو  عند معدلافي الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  2023  للعاح العر  ن عام ا  ا

فري ا توقع عو تهرةا      والسةةةةةةةةةةةةةة ةا ةة،. أمةا ف رةا  ا السةةةةةةةةةةةةةةور اووي 2022ن عةام  $ 45، و2021
 ضةاف ة    وتعب ي ق و   ، وذلك عند افترا  عدم تعب ي معايير صةف ة متنا رة،2026عام  ن   امسةتوياته

 .الدخول ايسوا 
 والسفر والسياحةالاقتصاد العربي  المتوقع لتعافي  التعافي البطيء : سيناريو5الشكل 

 
 14    .اووي راسة يل ل ة مشتركة  ين ا نظرة العر  ة للس ا ة والايا  العر  للنقل  :المصدر

بالنسةةةةةةةبة للةةةةةةةةرر الذي الحقع توشةةةةةةةت فيروس كورونا  :  العالمي على الســــــفر الطلبتوقعات تعافي    4.3
فسوف يتواقم  سبا التفديافي ا وجو     والحرار ة  ا ستضلك،وفقدان ثقة    والذي يشرل الركو  الاقتوا ي 

مي ا توقع أن  واو وسةةةةةة اسةةةةةة ةا مسةةةةةةبقا وال  سةةةةةةوف تسةةةةةةترر بالتأثير على التوقعافي مال الن اعافي التجارية  
   نرا نتوقع أن تبدأ الدول ذافي ايسوا   سنوافييستغر  تعان النقل اووي ل عو     مستويافي  وا  
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 الل ة الكبير  عرل ة التعان 
 المنقولين(  الكيلومترينتوقعات تعافي الطلب على السفر )بالمسافرين  :6لشكل ا

 
 24   مشترك  ول التعامل مع انتشار فيروس كورونا ر تقري :المصدر

 السياسات المتبناة على مستوى الدول العربية لتجاوز تداعيات فيروس كورونا  .4
  عا  ة،يركت الدول العر  ة  وةةةةةةةةةةةةةور  عاجلة فور  علان منظرة الوةةةةةةةةةةةةةفة العا  ة أن كورونا جارفة 

بروعة مي  جرااافي والتدا ير الا ترا ية على ا سةةتولم الاقتوةةا ي  واجضة تداع افي انتشةةار         اتبعت
مل ار  206الدعم ا وجع مي قبل الحكومافي العر  ة  وا     ل    ا العر  ة.   فيالاقتوةةةةةةا ياالويروس على 

 الخا  والقعاا  التجارية،   وةةةةةةةةةةارفف ضا ا عض الدول العر  ة قامت بإنشةةةةةةةةةةاا صةةةةةةةةةةنا يي تمويل ة تسةةةةةةةةةةاهم   $
 (29، صوفة 2020)صندو  النقد العر ، 

سةةةةةةعت ا نظرة العر  ة للسةةةةةة ا ة  : بعد جائحة كورنا  والمنتجعاتمقترحات تشــــغيل الفنادق    1.4
الونا    رسةةةةةةةةةةةةاعد ومي منعلي أهدافضا ن تنر ة و عم السةةةةةةةةةةةة ا ة العر  ة ن  صةةةةةةةةةةةةدار هذا ا قترح والخا   

 ولترك نضاصف ة لتع ي  الامي والسلامة الوف ة لن لارضا    اشترابافيوالشقي الوندق ة وا نتجعافي على توفير  
جةةارفةةة كورونا ولبةة  العرةةأن نةةة ن ن لاتهةةا  توفير كةةافةةة معةةايير مي جراا    والتعةةان الاقتوةةةةةةةةةةةةةةةةا ي مي العو    
 والوفةالسلامة 

 التشغيل تاشتراطا (أ
 (.... تعق م، التعضير،الت ام ا نشا  الوندق ة  توفير أ وافي الحراية الشوو ة للعاملين والن لاا )أ وافي  ▪



 
 قريشي حليمة السعدية ، تلي محمد إسلام 

                          

20 

 

 ا واعد  نول حمولتضا   استودام ▪
 توفير التضوية او د  ن   ع ايماكي  ▪
 توفير لافتافي توع ة  ول بر  منع انتشار العدولم  ▪
 نوت الة وف باستودام أ وافي التسديد الحساب عبر البعاقة البنك ة  ▪
 عدم تجاو  سعة الغرفة شووين بالغين  ▪
 منع خدمة ركي الس ارافي الخاصة بالن لاا  ▪
 منع  قامة  ولافي أو افراح  اخل الوند   ▪
ون    65توخت معايير الحذر بالنسةةةةبة ل شةةةةوا  الذي يعانون مي الامرا  ا  منة وايشةةةةوا  فو    ▪

 شةةةأن ع ل الحالة    يبالتنسةةة  الة  يجا  ة  ين أ د الن لاا يتم  خعار اوضافي الوةةةف ة    اكتشةةةاف الة  
 لوفت لحالافي ا صا ة البس عة ن ايماكي ا وووة لذلك تخو ا أماكي للفجر ا

  الإجراءات الوقائية في المنشاة الفندقية ( ب
 تعل رافي اوضافي  و تباا العدولم تعضير الغر   شكل يومت باستودام اي وافي الخاصة منع انتشار  ▪
  عد ر  ل الة ل   قاا  رفتع  د  يوم وا د على ايقل مع التعق م الكامل لها  ▪
يعرل   ذاساعة ن  الة الاشتباه ان الة ل كان موابا  ويروس كورونا أو    72رفع الوتر  ال من ة ا   ▪

 ن المجال العير 
 تعق م وتعضير حمامافي الغرف باستودام الال ل اللا مة  ▪
  والنوافذومقا ض اي واب  للن يلالة وف وتعضير   ع الاسعت ا لامسة  ووصولتهوية الغرف قبل  ▪

  إجراءات استقبال النزلاء ( ج
 الوند   وصولهم ا س توجا على الن لاا ملئ توريت بير عند  ▪
تشةةةةةةةةةةج ع ضةةةةةةةةةة وف الوند   تنو ذ  جرااافي التسةةةةةةةةةةج ل وا غا ر  عبر الانترنت لتجنا التواصةةةةةةةةةةل مع  ▪

 ا وظوين
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 ت ويد الونا   اجض   ق اس  رجة الحرار  عي  عد  ▪
 لدخول الوند   ل مر ك  عندق اس  رجة الحار  للن لاا  ▪
  رتع الن لاا قبل الدخول ا  الوند  وقبل مغتعق م أمتعة ا ▪
 توفير معقم ال ديي ن منعقة الاستقبال ومختلل ا رافي ن   ع ايوقافي  ▪
 ا نابي العام بانتظام  ▪
 الالت ام با علان  شكل واضت عي الةوا    كافة ا نابي وا رافي ال  يرتا ها ن لاا الوند   ▪

 الخاصة بالعاملين  الاشتراطات (د
 عرلع  وباقمالكشل الدوري على العاملين مي قبل العب ا  ▪
توفير اقنعةةة كرةةامةةافي لكةةافةةة    بالونةةد ،توفير أجض   تعق م لكةةافةةة العةةاملين اثنةةاا  خول  وقع العرةةل   ▪

 العاملين اثناا فتر  العرل والتعامل مع الن لاا
 العاملين  اقوى ميالالت ام  تشغ ل  د  ▪
 العامل الذي يعو  مي الاجا   يقةةةةةةةت فتر  الحجر قبل اسةةةةةةلامع العرل مر  أخرلم مع الكشةةةةةةل العير ▪

  ووة مسترر    رارتععل ع وق اس  رجة 
 ق اس  رجة الحرار  يوم ا للعاملين  ▪
يتعين توفير سكي مستقل للعاملين تا ع للوند  ومراعا  عدم مع توفير منابي الع ل للفالافي ا وا ة   ▪

 ظضورها البس عة ومتوسعة الخعور  فق  
 ن سكي العاملين يلت م الوند   تسكين العاملين باللافي ا وجو   ن ا نشا  ▪
  عدم تشغ ل عاملين مي كبار السي أو مي يعانون مي أمرا  م منة ▪

 المطعم  اشتراطات ( ه
 ق اس  رجة الحرار  لروا  ا ععم  ▪
تشةةةةةةةةةةةج ع الونا   على تع ي  خدمة توصةةةةةةةةةةة ل وجبافي الععام ا  الغرف و ةةةةةةةةةةةةر خدمة البوف ع تماما   ▪

 والاعترا  على قوارم محد   مسبقا
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 ين موارةد الععةام ومتر  ين كلةل شةةةةةةةةةةةةةةوا واخر با ةارةد  مع ايخةذ ن  02عي ترك مسةةةةةةةةةةةةةةافةة ايمةان  ▪
 كراست على ا ارد  الكبير    06ى والاعتبار العارلافي  د اق

 الاعترا  على أ وافي الععام أ ا ية الاستودام  ▪
 ن احاا ا ععم  التوع ةوضع معقرافي ومنا يل تعق م على كل مارد  الععام وضع الارشا افي  ▪
 تقديم الش شة ةر  ▪

 خدمات الاشراف الداخلي والملابس  (و
العامة وا را  ض باسةةةةةةةةةةتودام  بايماكيتنظ ل وتعق م   ع الاسةةةةةةةةةةعت ال  يتم  سةةةةةةةةةةضا كل سةةةةةةةةةةاعة   ▪

 ال  تقرها اوضافي الوص ة   فيا عضرا
 تعضير ا ررافي  شكل يومت وتعضير الغرف بالكامل  عد مغا ر  الن لاا  ▪
 ث وايقرشة توفير الة البوار لتعضير ايثا ▪
 تنظ ل ا وروشافي ا تسوة ومناشل حمام السبا ة ن  رجة الحرار  عال ة التعضير  ▪
 عدم تغ ير فرش الاسر   ووة يوم ة والاعترا   شكل أكبر على الخدمة الذات ة لتنظ ل الغرف ▪
 الوف ة والب   ة  اوضافيالتولا مي النوايافي  شكل امي بالتنس ي مع  ▪

 الوقائية في الفندقالإجراءات  ( ز
الوةةةةةف ة مي   فيالاشةةةةةتراباالسةةةةة ا  ة قبل البدا ن التشةةةةةغ ل توفير   وا نتجعافيالت ام الونا   والشةةةةةقي  ▪

 تعق م وففا  راري للن لاا والة وف والعاملين وأجض  معقرافي 
 السةة ا  ة للفوةةول على موافقة صةةف ة مي اوضافي ا عن ة وا نتجعافيأل ام الونا   والشةةقي الوندق ة  ▪

الوةةةةةةفة وال  يتم  صةةةةةةدارها وفقا  عايير السةةةةةةلامة الوةةةةةةف ة ال  يتم تعر رضا مي  و ار و ار  السةةةةةة ا ة  
 خلال اوضافي ا عن ة ويتم تور م موذم الشضا   السلامة الوف ة وفقا لةوا   الخاصة  كل  ولة 

 ضافي الوف ة بالدولة  توفير ع ا   وبب ا بالوند  بالتنس ي ا سترر مع او عا نتج لت ام الوند  أو  ▪
 لدلم اوضافي الوف ة لةران التأكد مي اوو     ا عتردالونا    شراا معقرافي مي الشركافي   ل ام ▪
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ق ام الونا   بالتنسةةةةةةةة ي مع اوضافي ا عن ة بالدولة  شةةةةةةةةأن ضةةةةةةةةران سةةةةةةةةلامة خ انافي ا  اه وخلوها مي  ▪
 (15-12، الووفافي 2020)ا نظرة العر  ة للس ا ة ،  ا  كروبافي والويروسافي وتعقر ضا

 مقدمة ن  :الحزم التي قدمتها الدول العربية للاقتصـــــــادية جراء تفشـــــــي جائحة كورونا.  2.4   
على اقتوةةةةةةةةا يافي العاح والعاح العر   وةةةةةةةةوة   19 بار اوضو  التوو ل مي تداع افي انتشةةةةةةةةار وباا كوف د  

خاصةةةةةةةةةة با رفي  عض الحكومافي العر  ة  واجضة اوارفة و يجا   لول لها مي خلال ا با ر  ا  اتخاذ   م 
وذلك لتوو ل اثار تداع افي توشت اقتوا ية فالعلة لدعم ا ؤسسافي الوغير  ن كافة المجالافي الاقتوا ية  

الوباا وأيةةةةةةا لدعم مشةةةةةاريع الن ة التفت ة على مسةةةةةتولم الدول ويوضةةةةةت هذا الشةةةةةكل أهم الح م ا قدمة مي 
  عض الحكومافي العر  ة لدعم وتنر ة اقتوا ها 

 الحزم المالية التي خصصتها الدول العربية لمواجهة فيروس كورونا  :7الشكل 

 
 لح م ال  قدمتضا الدول العر  ة لقعاعتضا الاقتوا ية جراا توشت جارفة كوروناا للس ا ة، العا  ة  ا نظرة المصدر: 

 المتحدة:دولة الامارات العربية  (أ
ن الدولة  $مل ار   76يعا ل   مل ار  رهم را  126 ل    ا  الح مة التفو  ية الاقتوةةةةةةةةةةةا ية ا    ▪

 لدعم الشركافي الوغير  وا توسعة وضران تنو ذ ا شاريع الحكوم ة الكبير  ن بال البن ة التفت ة
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 تخو ض سعر الوارد  وفوارد البنوك وتخو ض الرسوم ▪
 مل ار  رهم  283أصبفت ايو  عر  ا ن   م التفو   ضد كورنا  ق رة  ▪
 التونسية:الجمهورية  (ب
 أقسات القرو   وعج لدافي لدو ي الدخل  مساع $مل ون  855تخو ا  ▪
 $مل ون  800 لغت الح م التفو  ية ا  مبل    ▪
 فيروس كورنا  انتشارلدعم القعاعافي ا تأثر  مي جراا  $تخو ا مل ار المغربية: المملكة  (م
 مصر: (د

رشةةةةةةةةاركة البنك ا وةةةةةةةةري  $مل ار   6.4شةةةةةةةةاملة  ق رة و  م يو  ية  ق رة    اقتوةةةةةةةةا يةخعة عامة   ▪
 ونول مل ار جن ع مور ن البورصة ا ورية 

أسةةعار الكضرباا للوةةناعة اوضد العا  وا توسةة  مع  وخوضخوض سةةعر الغا  العب عت للوةةناعة   ▪
 سنوافي قا مة  5-3تاب ت وعد  يا   أسعار الكضرباا لباقت الاستودامافي الوناع ة  د  مي 

عج ل سةةةةةةةدا  الةةةةةةةةريبة العقارية    2020توفير مل ار جن ع للروةةةةةةةدريي خلال شةةةةةةةضر مارس وا ريل  ▪
 أشضر  3ا ستفقة على ا وانع وا نشا  الس ا  ة  د  

ن الالل   1.5ن الالل  ةدلا مي    1.25خوض ضةةةةةةةةةةةةةةريبةة الةدمغةة على  ير ا ق رين لتوةةةةةةةةةةةةةةبت   ▪
ن الالل لحين تعب ي   1.5ن الالل  ةدلا مي  0.5بت  وخوض ضةةةةةةةةةةةةةةريبةة الةدمغةة على ا ق رين لتوةةةةةةةةةةةةةة 

  2022عل ضم  داية  الرأسمال ةضريبة ايرباح 
 %5لتوبت  50خوض سعر ضريبة تو يع ايرباح الشركافي ا ق د  بالبورصة  نسبة % ▪
الاعواا الكامل للعرل افي الوورية على ايسةةةةةةةضم مي ضةةةةةةةريبة الدمغة لتنشةةةةةةة    جم التعامل وتقرر   ▪

هذه الةةةةةةةةةريبة على ا ق رين  تى  وعج لا  ير ا ق رين مي ضةةةةةةةةريبة ايرباح الرأسمال ة لار ا  أيةةةةةةةةةا اعوا
01/01/2022 
 19اصدار قانون خا  للتعامل مع تبعافي فيروس كورونا كوف د  ▪
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مل ةةار لير  لتغع ةةة أعبةةاا مواجضةةة كورنا    1200خعةةة التفو    ق رةةة     بلا :  الجمهوريـة اللبنـانيـة (ه
 $مل ون  800 وا  

 :سلطنة عمان (و
  $مل ار  20.8وضخ س ولة  ضاف ة للبنوك  سلعنة عران  ق رة  واقتوا يةتخو ا   م مال ة  ▪
 الغاا فوارد القرو  وتخو ض الرسوم  ▪
  العراق ةجمهوري (  

 جدا،عترا  القرو  الوةةةةةةةةغير  للشةةةةةةةةباب و شةةةةةةةةروت م سةةةةةةةةر  ا  مة أو  مي ا جرااافي تتةةةةةةةةةري  ▪
 القرو  الكبير  الخاصة رجالافي النشات ال راعت والوناعة التفويل ة والخدمافي 

  ق رةمبدر ة  ا ال ة  تبرعافي نشةةةاا البنك ا رك ي العراقت صةةةندوقا ورع التبرعافي مي ا ؤسةةةسةةةافي   ▪
 مي البنك التجاري العراقت  $ملايين  5نوسع والبنك ا رك ي العراقت  $مل ون  20
  $مل ون  250م الاقتوا ية  ل    ا  الح   ▪
 فلسطين:دولة  (ح
في مي القعاا را تعضدفي  ع و ار  دماوالخ  عالسةةةةةةل  مور ي   مسةةةةةةتفقافيصةةةةةةرف ج ا مي   اسةةةةةةتررار ▪
  $مل ون120الحكومة  نفو  الوفت  واجضة كورنا وال  تقدرالقعاا  عما يحتاجا  توفير   ضافةا ال ة 
 الووارد وتخو ض الرسوم  و لغااعج ل  فعافي القرو   ▪
 بلا  مشةةروا تمكين النسةةاا الريا يافي ن القعاا ال راعت عبر منت تمويل  نشةةاا وتعوير مشةةاريع  ▪

 النسوية  والتعاون ةفر ي   شكل نتام ريا   الاعرال ال  تستضدف كل مي النساا 
 السعودية:المملكة العربية  ( ط
لخةا   سةةةةةةةةةةةةةةةاعةدتةع للتفةديافي ال  يواجضضةا مي مل ةار ريال للقعةاا ا  70  مةة الةدعم ا قرر  ب   ▪

  يقاف 
عي تخو ض أسةةةةةةعار الريبو العكسةةةةةةت مرتين خلال شةةةةةةضر مارس   السةةةةةةعو يةأعلنت مؤسةةةةةةسةةةةةةة النقد  ▪

 اواري 
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مل ار ريال لدعم القعاا الخا  وتخو ل الاثار ا ال ة  50أعلنت سةةةةةاما عي اعدا  البرنامنا  ق رة  ▪
  موا نة%مي   ا  نوقافي  05كومة خوةةةةةةةةا ج ر ة رقدار لويروس كورونا كرا أقرفي الح  والاقتوةةةةةةةا ية

2020   
ن   والاسةتارار والاسةتفواذيو   الاندماجافي   الوعالة،العرر    ا ا  لشةركافيالةةران   ق رةخوض  ▪

 ألل ريال 500 توو ض راس مال ا   والسراحشركافي العرر  
مل ارافي ريال لوةةةةةةا  جضافي تمويل  6النقد العر  السةةةةةةعو ي سةةةةةةاما عي  يداا   أعلنت مؤسةةةةةةسةةةةةةة ▪

 مي تكال ل  رنامنا ضران الترويل كوالة  وا توسعةا تناه ة الوغر والوغير   ا نشآفيمقا ل  عواا 
  $مل ار  60.4يما يتجاو   السعو ي  لغت ق رة الح م التفو  ية ال  أقرتها الحكومة للاقتوا   ▪
  الهاشمية:الأردنية المملكة  ( ي
أر ني مل ون  ينار   550سةةة ولة  ضةةةاف ة للاقتوةةةا  الوب   ق رة  اير ني ضةةةخأعلي البنك ا رك ي   ▪
 خلال تخو ض ا ت ابت النقد الال امت  مي
السةةةةةراح للبنوك بإعا   ه كلة القرو  الافرا  والشةةةةةركافي خاصةةةةةة ا توسةةةةةعة والوةةةةةغير  منضا وال   ▪

 عثرفي  تداع افي الويروس 
مي اثار انشةةةار الويروس   ا تأثر ج ل ايقسةةةات الارتران ة ا رنو ة لعرلاا القعاعافي الاقتوةةةا ية  ع ▪

  وأفرا مي شركافي 
منوةة لتسةويي و  ع منتجافي الحرف ال دوية ومنتجافي    قامةمل ون  ينار   30تخوة ا أكار مي  ▪

  الل ةالبفر ا  ت و عم تنش   الس ا ة الل ة والداخل ة و عم الوعال افي واينشعة 
 $ مل ار 2.3 لغت ق رة الح م التفو  ية ا ال ة ال  اقرتها الحكومة اير ن ة للاقتوا  را يتجاو   ▪
ــلامية   (ك مي جراا  ا تأثر لدعم القعاعافي  $مل ون  100تخوةةةةةةةةةةةةة ا  :الموريتانيةالجمهورية الإســــــــ

 انتشار فيروس كورنا
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  الكويتدولة  (ل
أقسةةةةةةةات ا سةةةةةةةتفقة للبنوك والحكومة على ا شةةةةةةةروعافي والقعاعافي  وعج لتقديم قرو  م سةةةةةةةر   ▪

 تةرراايكار 
 أشضر 06جلت البنوك الكويت ة أقسات القرو  لكافة الافرا  وا وابنين وا ق رين  د  أ ▪
أقر المجلس الو راا الكوي  عج ل سةدا  ايقسةات ا سةتفقة للتأم نافي وا تقععة للرعاش التقاعدي  ▪
و عم رواتا العاملين ن القعاا الخا  وا سةةةةةةةةةةجلين ن الباب الخامس مي التأم نافي  أشةةةةةةةةةةضر 06 د  

 الاجتراع ة 
كقرو  م سةةةةةةةةةةةةةةر  ا  القعةةاا الخةةا  والترك   على  لتقةةديمضةةا  $مل ةةار    16منت البنوك سةةةةةةةةةةةةةة ولةةة   ▪

 القعاعافي 
  $مل ار  1.6 ل   جم او م الاقتوا ية  ▪

 مملكة البحرين  (م
 كاففة تداع افي توشةةةةةةةةت فيروس وتشةةةةةةةةرل التكول  $مل ار   11.40  مة مال ع قدرها  جرضا  ▪

 2020اعتبار مي ا ريل  أشضر وواتير كضرباا وا اا ل فرا  والشركافي  د  ثلاثة 
  $مل ون  530مل ون  ينار ما يعا ل  200مةاعوة  جم صندو  الس ولة ا   ▪
  $ر مل ا 9.80مل ار ما يعا ل  3.7لدلم البنوك  ا قرا س  يد البنك ا رك ي قدر   ▪
  2020ا ريل  أشضر مي 3 عواا الشركافي الس ا  ة مي الرسوم  د   ▪
 الجزائر (ن
 تخو ض أسعار و عم ا وا  الغذار ة ايساس ة    الوقو  والغا  واي وية والسكي  ▪
ضريبة الدخل  و لغاا 10%قررفي الحكومة  يا   الحد الا نى ل جر ا ةرون على مستولم البلا    ▪

)ا نظرةة العر  ةة للسةةةةةةةةةةةةةة ةاجةة ،  أو أقةل   $  238ألل  ينةار   30الا ةا  للعةاملين الةذيي تعةا ل أجورهم  
2020) 
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 الخاتمة:.5
% مي وسةةةةةةعت الناتنا اللت ا  ا  للبلدان العر  ة وقدرفي منظرة  14.2يمال القعاا السةةةةةة ا ت 

العلا السةةةةة ا ت و   السةةةةة ا ت ن ا يرا افي السةةةةة ا  ة والوظارل خسةةةةةارر القعااتعد  السةةةةة ا ة العر  ة أن 
على السةةةةةةة ا ة    تداع افياثار  أهم  ،سةةةةةةةوف تترك هاتع الا مة أثارها على ا دلم القوةةةةةةةير وا توسةةةةةةة  والعويل

 التال ة:أهم النتارنا      يمكننا تقديم الب نة،العر  ة 
% .2.7 نسةةةةةةةةةةةةةةبةةةةة    2020  . ن العةةةةامالعةةةةاح العر مي ا توقع أن ينكرش النةةةةاتنا ا  ةةةةا  ن   ▪
  وا  أر عة ملايين وظ وة للوعر مما يعر    2019 مقارنة بالعام مل ار $،  126 نفو
   $مل ار  25. 4الاستارار ن قعاا الس ا ة ن العاح العر   ة  انخوا  ▪
  2020ن العام  $ مل ار 60و 50 الدول ة  ين يرا افي الس ا ة  انخوا  ▪
  $مل ار 252وهبوت ا يرا افي     وا   %38تراجع العلا السور على أساس سنوي  نسبة  ▪
صةةةةةةةف ة لتع ي  الامي والسةةةةةةةلامة   اشةةةةةةةترابافيالونا   على توفير    رسةةةةةةةاعد ترح الخا   صةةةةةةةدار ا ق ▪

 مي جراا جارفة كورونا ولب  العرأن نة والتعان الاقتوا ي مي العو    ولترك نضاالوف ة لن لارضا 
اوارفة لفكومافي العر  ة  واجضة ا وةةةرف ة ل  والتسةةةض لافيا ال ة   ا  اتخاذ   م اقتوةةةا ية فيمبا را ▪

 و يجا   لول لها ن كافة المجالافي الاقتوا ية وذلك لتوو ل اثار تداع افي توشت الوباا
 الدراسة:توصيات .6

  التوص افي: عض  ارعينا تقديم ناا على النتارنا السا قة 
 عم  وكذلكتشةةةةةةةةج ع السةةةةةةةة ا ة الداخل ة وا قل ر ة كبديل ن ظل ايوضةةةةةةةةاا ال  يع شةةةةةةةةضا العاح   ▪

وتشةج ع السة اح على سة ا ة ن  لدالم مي خلال  بلا  شةعار أعرف  لدك وكذلك تشةج ع السةارت  
 اللت ن  الة مكوث ثلاثة ل ا  ن الوند  تتفرل الدولة ل لة وا د  وذلك لتفو   العلا اللت

ضةةةةةران أفةةةةةةل  وذلك مي أجل   والةةةةةة افةالعا  ة للسةةةةة ا ة والسةةةةةور   والالت ام بالبرتوكولافيالامتاال  ▪
 سلامة وصفة وأمي ا سافريي والقولم العاملة ن بال  لبدا الالت ام وضعممارسافي الوناعة السور والس ا ة 
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 السور والس ا ة
قديم مسةةاعدافي مال ة  كوم ة أو تقديم  عوااافي ضةةريب ة للرتعاملين ن القعاا السةة ا ت وذلك ت ▪

 للفواظ على تواجدهم ن السو  وكذلك الحواظ على العاملين لديضم وتجنا تسريحضم 
تكنولوج ةا ا علومةافي   واسةةةةةةةةةةةةةةتوةدامد مي الةدول اسةةةةةةةةةةةةةةتغلال الراهنةة على العةدية  ن ظةل ايوضةةةةةةةةةةةةةةةاا ▪

 والاتوالافي مي تقديم   ع مي عرو  البرامنا الس ا  ة والتعريل رقوماتها مي خلال ا نترنت 
 قائمة المراجع  .6

.1 World Travel     & Tourism Council (  .2020  .) Global Economic Impact    &

Trends. Global .Global Economic Impact    & Trends. Global. 

(. جارفة فيروس كورونا ا سةةتجد وتداع تضا  2020.ا رك  العر  ل  اث و راسةةة السةة اسةةافي. )يون و   2
 على  قتوا افي العر  ة. جارفة فيروس كورونا ا ستجد وتداع تضا على  قتوا افي العر  ة ،.

(. الح م التفو  ية و التسةةةةةةض لافي ا وةةةةةةرف ة ال  خوةةةةةةوةةةةةةتضا الدول  2020جة . ).ا نظرة العر  ة للسةةةةةة ا3
العر  ة  وا ضة فيروس كورونا. الح م التفو  ية و التسةةةض لافي ا وةةةرف ة ال  خوةةةوةةةتضا الدول العر  ة  وا ضة فيروس  

 كورونا .
بافي التشةةةةةةةغ ل للونا    (. مقترح ا نظرة العر  ة للسةةةةةةة ا ة لاشةةةةةةةترا2020.ا نظرة العر  ة للسةةةةةةة ا ة . )4

وا نتجعافي السة ا  ة  عد جارفة كورونا. مقترح ا نظرة العر  ة للسة ا ة لاشةترابافي التشةغ ل للونا   وا نتجعافي  
 الس ا  ة  عد جارفة كورونا .

(. تقرير مشةةترك  ول التعامل مع انتشةةار فيروس كورونا. تقرير  2020.ا نظرة العر  ة للسةة ا ة. )مايو   5
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(. تقرير مشةةةةةةةةةةترك  ول التعامل مع انتشةةةةةةةةةةار فيروس كورونا. ،تقرير  2020.ا نظرة العر  ة للسةةةةةةةةةة ا ة. )6

 مشترك  ول التعامل مع انتشار فيروس كورونا ،.
فيروس كورونا. تقرير  (. تقرير مشترك  ول التعامل مع انتشار  2020.ا نظرة العر  ة للس ا ة. )جوان   7

 مشترك  ول التعامل مع انتشار فيروس كورونا .
(. شةركافي العيران تواجع خسةارر كبير  ن الا ت ابافي ا ال ة لها. شةركافي العيران تواجع  2020. ياتا. )8

 .خسارر كبير  ن الا ت ابافي ا ال ة لها 
ورونا ا سةةةةةةةتجد على الدول العر  ة.  (. تداع افي الاقتوةةةةةةةا ية لويروس ك2020.صةةةةةةةندو  النقد العر . )9

 تداع افي الاقتوا ية لويروس كورونا ا ستجد على الدول العر  ة.


