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:ملخص
ھѧѧدفت الدراسѧѧة إلѧѧى بیѧѧان أھѧѧم الآثѧѧار الاقتصѧѧادیة لأزمѧѧة الإغѧѧلاق الكبیѧѧر بسѧѧبب فѧѧایروس         

، كѧѧذلك ھѧѧدفت إلѧѧى إبѧѧراز الاسѧѧتراتیجیات الصѧѧحیة والإداریѧѧة التѧѧي اتبعتھѧѧا الѧѧدول    19-كوفیѧѧدكورونѧѧا 
، وسѧعت الدراسѧة إلѧى معرفѧة السیاسѧات الاقتصѧادیة       19-كوفیѧد للتعامل مѧع مѧرض فѧایروس كورونѧا     

  .التي انتھجتھا الدول للتعامل مع الأزمة الاقتصادیة
التقѧاریر والإحصѧاءات   ممكن مѧن   الاطلاع على أكبر قدرباتبع الباحث المنھج الاستقرائي و

والبیانات الدولیة حول عدد مѧن المؤشѧرات الاقتصѧادیة بعѧد بѧدء تѧأثیر الإغѧلاق الكبیѧر بسѧبب انتشѧار           
الأثѧر الاقتصѧادي الѧذي خلفتѧھ     الاستنباطي والتحلیلѧي للتعѧرف علѧى     لمنھجتم استخدام ا الفایروس، كما

  .عد كوروناأزمة كورونا وكذلك استنباط مسارات الاقتصاد ما ب
حاولت الدراسة تقدیم الاتجاھات الاقتصادیة للأزمة واستشراف مآلات الأزمة الاقتصادیة و

  .والاجتماعیة لما بعد أزمة كورونا
یѧѧروس كورونѧѧا،  ة الاقتصѧѧادیة، الإغѧѧلاق الكبیѧѧر، ف  الأزمѧѧة الاقتصѧѧادیة، السیاسѧѧ  : الكلمѧѧات المفتاحیѧѧة 

 . 19-كوفید
.G01 ،N3 :جالتصنیف 

مقدمة. 1
بالسѧرعة والقسѧوة التѧي شѧھدھا العѧالم صѧدمة        19-شكل انتشار وباء فایروس كورونا كوفیѧد 

للأنظمة الصحیة والاجتماعیة والسیاسیة فѧي الѧدول سѧواء المتقدمѧة منھѧا أو غیرھѧا، وامتѧدت الأزمѧة         
  .شیئا فشیئا حتى شملت أغلب دول العالم من النواحي الصحیة والاقتصادیة والاجتماعیة

ول لتشكیل لجان صحیة أو لجان أوبئѧة أو خلایѧا أزمѧة علѧى مسѧتوى عѧال مѧن        وسارعت الد
ووصѧلت  ، محاولѧة عѧلاج الآثѧار الناتجѧة عنھѧا     الصلاحیات والإمكانیات للتعامѧل مѧع الأزمѧة القائمѧة ول    

ملایین وربع الملیون مصѧاب ومѧا یقѧارب     5أعداد المصابین بالفایروس حتى إعداد ھذه الدراسة نحو 
 .  (Johns Hopkins University, 2020)في العالم في تزاید یومي كبیرألف وفاة  400

الموازنѧѧѧة بѧѧѧین الوضѧѧѧع الصѧѧѧحي والوبѧѧѧائي فیھѧѧѧا مѧѧѧن جھѧѧѧة والحالѧѧѧة       الحكومѧѧѧاتوحاولѧѧѧت 
الاقتصѧادیة مѧن جھѧة أخѧرى لتلافѧي أي إضѧرار بѧأي منھمѧا، وقامѧت دول أخѧرى بالمفاضѧلة بѧین أحѧد              

] afayh0011@yahoo.com[ :لالمؤلف المراسِ♦ 
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علѧى رعایѧة الجانѧѧب الصѧحي بتعطیѧل كѧل أو بعѧѧض      الجѧانبین الصѧحي أو الاقتصѧادي وعملѧѧت أخѧرى     
جوانب النشاط الاقتصادي، وفضلت دول أخرى استمراریة النشاط الاقتصادي مع التعامل مع الواقѧع  

  .الصحي القائم
وشھدت مدن رئیسѧة فѧي العѧالم لѧم یغѧب عنھѧا البشѧر یومѧا تعطیѧل مظѧاھر الحیѧاة فیھѧا لأیѧام              

لوقѧف حركѧة التنقѧل الداخلیѧة فѧي بلѧدانھا وكѧذلك إغѧلاق         تخفیفا من حدة العѧدوى، وسѧارعت حكومѧات    
  .منافذھا مع العالم الخارجي أیضا

وما بین بѧدء تعطѧل القطاعѧات الإنتاجیѧة والتقلیѧل مѧن حركѧة النشѧاط الاقتصѧادي بغیѧة تقلیѧل            
الاحتكѧѧاك بѧѧین النѧѧاس نشѧѧأت آثѧѧار قاسѧѧیة علѧѧى الاقتصѧѧادات منھѧѧا تعطѧѧل صѧѧناعات وإغѧѧلاق الأسѧѧواق      

اد بضائع نتیجة قلѧة الطلѧب علیھѧا، وتوقѧف كامѧل للحركѧة السѧیاحیة وإغѧلاق المطѧارات          التجاریة وكس
والحدود البریة والبحریة، وتوقف حركة النقل للسلع والبضѧائع أو تعثرھѧا لوجѧود قیѧود صѧحیة تѧؤخر       

  . عملیة التخلیص بالمنافذ الحدودیة والجمركیة، وكذلك ارتفاع البطالة وغیرھا من الآثار
أخرى خاصة المتقدمة صѧناعیا عѧدم تعطѧل عجلѧة الإنتѧاج والصѧناعة والحیѧاة        وفضلت دول 

  .الاقتصادیة خشیة انعكاس ذلك سلبا على الوضع الاقتصادي في البلاد
ترصѧѧد ھѧѧذه الدراسѧѧة الجانѧѧب الاقتصѧѧادي مѧѧѧن ھѧѧذه الأزمѧѧة بѧѧالنظر إلѧѧى أسѧѧبابھا وآثارھѧѧѧا           

  .ایروس كوروناالاقتصادیة كما ترصد عددا من التحولات لاقتصاد ما بعد ف
الآثѧار الاقتصѧادیة لفѧایروس كورونѧا وكѧذلك استشѧراف        أھم كذلك تھدف الدراسة إلى رصد

الѧѧدول اقتصѧѧادیا بالتعامѧѧل مѧѧع أزمѧѧة الفѧѧایروس   اسѧѧتراتیجیھاقتصѧѧادي لعѧѧالم مѧѧا بعѧѧد كورونѧѧا، وتنѧѧاقش  
  .المستجد، كما ترصد الدراسة بعض التحولات الاقتصادیة والاجتماعیة للأزمة

  لة البحثمشك 1.1
  :یأمل الباحث من خلال دراستھ لھذا الموضوع الإجابة عن عدد من الأسئلة ذات الأھمیة

ما الاستراتیجیات الصحیة والإداریة التي اتبعتھا الدول للتعامل مع مرض فایروس كورونا  -
  ؟19-كوفید

  ؟19-كوفیدما أھم الآثار الاقتصادیة لأزمة الإغلاق الكبیر بسبب فایروس كورونا  -
  ما السیاسات الاقتصادیة التي انتھجتھا الدول للتعامل مع الأزمة الاقتصادیة؟ -
ما المسارات الاقتصادیة التي یمكѧن أن تسѧلكھا الأزمѧة مسѧتقبلا وتخلѧف تحѧولات اقتصѧادیة         -

  واجتماعیة؟
  أھداف البحث 2.1

 بیѧѧان الاسѧѧتراتیجیات الصѧѧحیة والإداریѧѧة التѧѧي اتبعتھѧѧا الѧѧدول للتعامѧѧل مѧѧع مѧѧرض فѧѧایروس      -
 ؛19-كوفیدكورونا 

 ؛19-كوفیدمعرفة أھم الآثار الاقتصادیة لأزمة الإغلاق الكبیر بسبب فایروس كورونا  -
  ؛رصد السیاسات الاقتصادیة التي انتھجتھا الدول للتعامل مع الأزمة الاقتصادیة -
  .المسارات والتحولات الاقتصادیة والاجتماعیة التي یمكن أن تسلكھا الأزمةاستشراف  -
  منھجیة الباحث 3.1

اتبع الباحث المنھج الاستقرائي في دراسة ھذا الموضوع من حیث الاطلاع علѧى أكبѧر قѧدر    
ممكن من التقاریر والإحصاءات والبیانات الدولیة حول عدد من المؤشرات الاقتصادیة بعد بدء تأثیر 

  .الإغلاق الكبیر بسبب انتشار الفایروس
 الأثѧر تم استخدام المنھج الاستنباطي والتحلیلѧي للتعѧرف علѧى    : المنھج الاستنباطي والتحلیلي

  .الاقتصادي الذي خلفتھ أزمة كورونا وكذلك استنباط مسارات الاقتصاد ما بعد كورونا
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  تقسیم البحث 4.1
  :ولتحقیق أھداف الدراسة تناول الباحث المحاور والموضوعات الآتیة

 :بفایروس كورونا وإجراءات مقاومتھ التعریف العام -
 :التأثیرات الاقتصادیة لجائحة كورونا على القطاعات الاقتصادیة المختلفة -
 :سیاسات الدول بالتعامل مع الأزمة الاقتصادیة -
 :الأزمة ورؤیة استشرافیة لھا مسارات -

 
 التعریف العام بفایروس كورونا وإجراءات مقاومتھ .2

  19-كوفیدمفھوم مرض فایروس كورونا  1.2
ھو مرض معد یسببھ فیروس كورونا ومنشؤه حیواني طبیعي، والأرجѧح   19-مرض كوفید

ھو الخفافیش، وقد اكتُشفت أول حالات عدوى بشریة  2-سارس-أن المستودع البیئي لفیروس كورونا
  . 2019دیسمبر / في مدینة ووھان الصینیة في كانون الأول 19-بمرض كوفید

فھو فصیلة كبیرة مѧن الفیروسѧات التѧي     19-كوفید ویسبب فیروس كورونا المُكتشف مرض
ومѧن المعѧروف أن عѧدداً مѧن فیروسѧات كورونѧا تسѧبب للبشѧر         . قد تسѧبّب المѧرض للحیѧوان والإنسѧان    

حالات عدوى الجھاز التنفسي التي تتراوح حدتھا من نزلات البرد الشائعة إلѧى الأمѧراض الأشѧد أثѧرا     
منظمة الصحة العالمیة، ) (السارس(لازمة التنفسیة الحادة مثل متلازمة الشرق الأوسط التنفسیة والمت

2020.(  
. فѧي الحمѧى والإرھѧاق والسѧعال الجѧاف      19-وتتمثل الأعراض الأكثر شیوعاً لمرض كوفید

وقѧѧد یعѧѧاني بعѧѧض المرضѧѧى مѧѧن الآلام والأوجѧѧاع، أو احتقѧѧان الأنѧѧف، أو الرشѧѧح، أو ألѧѧم الحلѧѧق، أو        
خفیفة وتبدأ تدریجیاً، ویصاب بعض الناس بالعدوى دون أن  الإسھال، وعادة ما تكون ھذه الأعراض

مѧن  %) 80نحѧو  (تظھر علیھم أي أعѧراض ودون أن یشѧعروا بѧالمرض، ویتعѧافى معظѧم الأشѧخاص       
 6المѧѧرض دون الحاجѧѧة إلѧѧى عѧѧلاج خѧѧاص، وتشѧѧتد حѧѧدة المѧѧرض لѧѧدى شѧѧخص واحѧѧد تقریبѧѧاً مѧѧن كѧѧل    

لتѧѧنفس، وتѧѧزداد احتمѧѧالات إصѧѧابة  حیѧѧث یعѧѧانون مѧѧن صѧѧعوبة ا  19-أشѧѧخاص یصѧѧابون بعѧѧدوى كوفیѧѧد 
المسنین والأشخاص المصابین بمشكلات طبیة أساسѧیة مثѧل ارتفѧاع ضѧغط الѧدم أو أمѧراض القلѧب أو        

  .داء السكري
مѧѧن الأشѧѧخاص الѧѧذین أُصѧѧیبوا بѧѧالمرض، وینبغѧѧي للأشѧѧخاص الѧѧذین       % 2وقѧѧد تѧѧوفى نحѧѧو   

ویمكѧن أن یصѧاب الأشѧخاص    یعانون من الحمى والسѧعال وصѧعوبة التѧنفس التمѧاس الرعایѧة الطبیѧة،       
عѧن طریѧق الأشѧخاص الآخѧرین المصѧابین بѧالفیروس، ویمكѧن للمѧرض أن          19-بعدوى مرض كوفید

ینتقل مѧن شѧخص إلѧى شѧخص عѧن طریѧق القُطیѧرات الصѧغیرة التѧي تتنѧاثر مѧن الأنѧف أو الفѧم عنѧدما               
   ). 2020منظمة الصحة العالمیة، (أو یعطس 19-یسعل الشخص المصاب بمرض كوفید

  ؟!الاقتصاد أم الصحة: إجراءات مقاومة المرض 2.2
أمام ھذا الوباء المتسارع الإصابات والعدوى وجدت الدول نفسھا أمام تحѧد كبیѧر فھѧي تریѧد     
الحد من الإصابات بین مواطنیھا وعلاج من أصیب منھم من جھة وكذلك تبغѧي الحفѧاظ علѧى النشѧاط     

لكبیر للإصѧابات والوفیѧات فѧي العѧالم كѧان علѧى       الاقتصادي في البلاد من جھة أخرى، ومع الارتفاع ا
الدول أن تزاوج بین متناقضین ھما استمراریة النشاط الاقتصادي وبقѧاء عجلѧة الإنتѧاج فѧي الѧبلاد مѧع       
الحد من انتشار المرض والتخفیف من حدتھ، وحاولت دول تقدیم نماذج تراوح فیھا بین ھѧذا النمѧوذج   

    ѧر جزئѧإجراءات حظѧام بѧت        وذاك بمعنى القیѧادي، فقامѧاط الاقتصѧتمراریة النشѧع اسѧوارع مѧي الشѧي ف
الدول بتشكیل لجان أو خلایا أو مجالس أزمѧة لإدارة الحѧدث الجلѧل وكأنھѧا أمѧام عѧدو إلا أنѧھ فѧي ھѧذه          
المرة من نوع مختلف فھو یھدد الوجود الإنساني برمتھ بل وتѧرأس الزعمѧاء أو الرؤسѧاء ھѧذه اللجѧان      

م، وكان على ھذه الإدارات والخلایا والدول في بعѧض الأحیѧان الاختیѧار    وأشرفوا على إدارتھا بأنفسھ
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بین الاقتصاد أو الصحة، الحد من انتشار الوباء وكѧبح جوامحѧھ أو اسѧتمراریة فѧتح الأسѧواق وبالتѧالي       
دوام انتشاره، فاختارت بعѧض دول أوروبѧا التعامѧل معѧھ بطریقѧة مناعѧة القطیѧع مثѧل بریطانیѧا بحیѧث           

الاقتصادیة بطبیعتھا مѧع بعѧض التѧدابیر الوقائیѧة فیصѧاب مѧن یصѧاب فیعѧالج أو یمѧوت،          تستمر الحیاة 
ویشفى قسم فیكتسѧب مناعѧة فیتحصѧن المجتمѧع، واختѧارت دول أخѧرى حظѧر التجѧول الكامѧل أو شѧبھ           
الكامل  وتعطیل أغلب النشاط الاقتصادي للخروج بأقل الخسائر الصحیة مثل الأردن وبعѧض منѧاطق   

دول بالتعامل مع الفایروس مترددة بین ھذا وذاك فقد عولت على عنصر الوقѧت أو  الصین، وتأخرت 
اكتشاف علاج حاسم فانتشر المرض واستشرى في بعض مدنھا، وحاولت دول أخرى المزاوجة بѧین  
الاقتصѧѧاد والصѧѧحة إلا أن المѧѧرض بسѧѧرعة عѧѧدواه كѧѧان أسѧѧرع مѧѧن اتخѧѧاذ تѧѧدابیر علاجѧѧھ أو التفكیѧѧر        

  .منھ في بعض الأحیانالمطول بطرق الوقایة 
المحصلة فإن المرض انتشر كالنار في الھشیم وبات یھدد الأنظمة الصѧحیة فѧي أكثѧر الѧدول     
تقدما بل إن وسائل الإعلام صورت مشاھد مرعبة لمرضى لا یجدون أسرّة في المشافى أو اضطرار 

فѧي العѧالم لجѧأت     الدول لعمل مشافي میدانیة في أمѧاكن غیѧر مناسѧبة، ومѧع حѧالات الرعѧب التѧي دبѧّت        
الѧѧѧدول لتѧѧѧدابیر صѧѧѧحیة وقیѧѧѧود لممارسѧѧѧة النشѧѧѧاط الاقتصѧѧѧادي ألقѧѧѧت ظلالھѧѧѧا فیمѧѧѧا بعѧѧѧد علѧѧѧى النشѧѧѧاط     
الاقتصادي، فیما یأتي بعض الإجراءات والتدابیر التي قامت بھا الѧدول لتلافѧي اسѧتفحال العѧدوى فیھѧا      

  :والحد من انتشار المرض
بحیѧث یتجنѧب   ) Social distancing(أرسѧت الѧدول قواعѧد مѧا سѧمي بالتباعѧد الاجتمѧاعي         -

الناس اللقاء المباشر والتلامس الجسدي عبر التخفѧّف مѧن العلاقѧات الاجتماعیѧة بѧین النѧاس؛       
لذا فقد شرعت الجھات المختصة بوضع قیود صارمة لكل ما من شѧأنھ أن یسѧبب الاحتكѧاك    

 .بین الناس وبالتالي انتقال العدوى
 .الریاضیة والثقافیة بھدف التقلیل من الاحتكاك بین الناسألغت الدول الأنشطة والفعالیات  -
أوقفت العمل بالعدید من القطاعات التجاریة والاقتصادیة والخدمیة خاصة تلك التѧي تتطلѧب    -

 .احتكاك مباشر مع المستھلك مثل صالونات التجمیل والمطاعم والنوادي الریاضیة
تѧداخل والتقѧارب الѧذي یحѧدث عѧادة بѧین       أغلقت المحلات التجاریѧة لفتѧرات متباینѧة لتجنѧب ال     -

 .أصحابھا وزبائنھم
إغلاق المؤسسات التعلیمیة من مدارس وجامعات ومراكز تعلیمیة وثقافیѧة حیѧث تѧم تعطیѧل      -

دوام الطلبة في غالب أیѧام الفصѧل الثѧاني وتѧم اعتبѧار التعلѧیم عѧن بعѧد ھѧو الوسѧیلة المعتمѧدة            
 .للتعلیم في ھذا الفصل

ث منعت سلطات دول مواطنیھѧا الانتقѧال بѧین المѧدن لتقلیѧل انتشѧار       حی: إغلاق مدن ومناطق -
العѧѧدوى وقامѧѧت بѧѧإجراء عملیѧѧة إغѧѧلاق كامѧѧل لمنѧѧاطق، وتطبیѧѧق سیاسѧѧة الحجѧѧر الصѧѧحي           

 .الإجباري علیھا خاصة تلك المناطق التي انتشرت فیھا حالات عدیدة
ولحاجة القادمین الجѧدد  إغلاق الحدود أمام حركة المسافرین ذھابا وإیابا لمنع انتقال العدوى  -

 .لفحوصات ومشافٍ وحجر صحي قد تعجز عنھ أجھزة الدولة
إغѧѧلاق الѧѧدوائر والمؤسسѧѧات الحكومیѧѧة حیѧѧث یمثѧѧل موظفѧѧو الدولѧѧة عѧѧددا كبیѧѧرا مѧѧن القѧѧوى      -

العاملѧѧة خاصѧѧة فѧѧي دول الشѧѧرق الأوسѧѧط؛ فتعطیѧѧل المؤسسѧѧات العامѧѧة ذات الطѧѧابع الإداري  
لكترونیѧا یعنѧي تقلیѧل مѧن حركѧة الشѧوارع والنقѧل العѧام         الذي من الممكن تأجیلѧھ أو إجѧراؤه ا  

 .مما یقلل من الاحتكاك وبالتالي الحد من نقل العدوى
  .إغلاق الأسواق التجاریة الكبرى من مولات ومعارض ترویجیة للمنتجات وغیرھا -
توقف وسائط النقل البري والبحѧري والجѧوي فѧي العدیѧد مѧن المѧدن والمنѧاطق لتقلیѧل حركѧة           -

 .وبالتالي الحد من انتشار العدوى أو جعل الانتقال بینھا بتصریح خاصالأفراد 
التشغیل الجزئي لقطاعѧات التزویѧد الغѧذائي أو إلѧزام المؤسسѧات الغذائیѧة بالعمѧل ضѧمن حѧد           -
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 .أدنى من قواھا العاملة
  .الإلزام بارتداء الكمامات والقفازات عند دخول مراكز التسوق أو التنقل -
تطبیقات الذكیة لتشكل بدیلا جزئیا عن بعѧض الخѧدمات والإجѧراءات    تشغیل عدد كبیر من ال -

 .الورقیة والروتینیة الإداریة مما یقلل من التعامل المباشر بین متلقي الخدمة
منع حركة السیارات الخاصة أو وضع قیود على حركتھا بأیѧام محѧددة كاعتمѧاد فكѧرة الѧرقم       -

 .حركتھا بالقطاعات الطبیة والأمنیة فقط الفردي والزوجي للتنقل في أیام محددة أو تقیید
إقرار تعلیمѧات وأنظمѧة وقѧوانین للتعامѧل مѧع المسѧتجدات الاقتصѧادیة والاجتماعیѧة الطارئѧة           -

 .بسبب أزمة الفایروس
إغѧѧلاق المكاتѧѧب الحقوقیѧѧة مѧѧن مكاتѧѧب المحѧѧامین والقѧѧانونیین والمستشѧѧارین وكѧѧذلك قامѧѧت         -

لتوجیѧѧھ الجھѧѧѧد الطبѧѧي كلѧѧѧھ إلѧѧى معالجѧѧѧة    السѧѧلطات بѧѧإغلاق العیѧѧѧادات الطبیѧѧة المتخصصѧѧѧة    
علѧѧѧى المرضѧѧѧى فѧѧѧي   الإشѧѧѧرافالمرضѧѧѧى المصѧѧѧابین بالفѧѧѧایروس و إجѧѧѧراء الفحوصѧѧѧات و   

 .المشافي المخصصة
 

  التأثیرات الاقتصادیة لجائحة كورونا على القطاعات الاقتصادیة المختلفة .3
اضѧطرابا شѧدیدا فѧي الاقتصѧاد العѧالمي علѧى كѧل         19-أحدثت جائحة فایروس كورونا كوفیѧد 

المسѧѧتویات، فاشѧѧتدت الأوضѧѧاع المالیѧѧة بصѧѧورة حѧѧادة فѧѧي مختلѧѧف أنحѧѧاء العѧѧالم، وشѧѧھدت الأسѧѧواق        
  100رقم قیاسي بلغ (الصاعدة تدفقات رؤوس أموال خارجة غیر مسبوقة من حیث الحجم والسرعة 

، وتَجَمَّد نشѧاط الأسѧواق فعلیѧا فѧي بعѧض الحѧالات، وأنشѧأ ھѧذا طلبѧا ھѧائلا علѧى            )ریكيملیار دولار أم
 ). 2020أكاموتو، (السیولة، مع نقص حاد في السیولة لدى الأسواق الصاعدة

وأدت الأجواء العامة التي سادت في ھذه الأزمة إلى الضبابیة و الاضطراب والقلѧق الشѧدید   
بالغѧة التعقیѧد   ) Uncertainty(الوضѧع فѧي ظѧل حالѧة عѧدم التأكѧد        خاصة إزاء ما یمكن أن یسفر عنѧھ 

  ).   15، صفحة 2020بلوافي، (مما اضطر البعض إلى إعادة النظر في توقعاتھم بین فترة وأخرى
ووصفت مدیرة صندوق النقد الدولي ما یجѧري بأنѧھ أزمѧة عالمیѧة منقطعѧة النظیѧر تسѧتدعي        

إلى أن معدلات نمو دخل الفرد سوف تنخفض ھذا العام في استجابة عالمیة منقطعة النظیر، وأشارت 
بلدا، متوقعة أن یتراجع النشاط الاقتصادي العالمي بدرجة لم نشھدھا منذ سنوات الكساد الكبیر،  170

   .)2020غورغییفا، (فالجوائح لا تبالي للحدود بین البلدان، ولا ما تسببھ من صدمات اقتصادیة
كمѧا    العالم إلى حالة من الإغلاق العام والشѧامل فѧي الأسѧواق   فلم یكن أحد یتصور أن یصل 

صѧѧعوبة التنبѧؤ بالمѧѧآلات   إلѧى حѧدث فѧي أزمѧѧة كورونѧا، كمѧا أن نمطیѧѧة تطѧور المѧѧرض وانتشѧاره أدت       
والتوقعات الاقتصѧادیة وھѧو مѧا أضѧفى أجѧواء مѧن الشѧك والتشѧاؤم حѧول سѧیر الأسѧواق، وعنѧد سѧواد              

ا مباشرا سیصѧل الأسѧواق سѧواء بصѧعوبة اتخѧاذ القѧرار أو صѧعوبة        أجواء عدم الثقة والیقین فإن تأثیر
  .التنبؤ بالمستقبل

تѧѧѧداعیات عدیѧѧدة علѧѧى الاقتصѧѧѧادات، فیمѧѧا یѧѧѧأتي     19-كѧѧان لأزمѧѧة فѧѧѧایروس كورونѧѧا كوفیѧѧد    
 :استعراض عام لأھم الآثار والمؤشرات الاقتصادیة لجائحة كورونا

 انخفاض أسعار النفط 1.3
انخفضت أسعار النفط إلѧى مسѧتویات غیѧر مسѧبوقة بعѧد تراجѧع الطلѧب العѧالمي لنحѧو الثلѧث           

إلѧى أدنѧى مسـѧـتوى     2020وھبطــت أســعار عقــود النفــط الأمریكیــة المقــرر تسـѧـلیمھا فѧي مایـѧـو    
سѧتھلاك؛  لھــا في التاریــخ، متجــاوزة الصفــر، بســبب فѧائض المعـѧـروض النفطـѧـي، نتیجѧة لقلѧة الا     

فقѧѧد توقفѧѧت حركѧѧة النقѧѧل داخلیѧѧا وخارجیѧѧا فѧѧي كثیѧѧر مѧѧن الѧѧدول أو تراجѧѧع مسѧѧتوى حركتھѧѧا كمѧѧا أن           
إجراءات حظر التجول والتباعد الاجتماعي قد ساھمت بذلك، وقد أدى توقف حركѧة الطیѧران وقطѧاع    

السѧعودیة   السیاحة إلى انخفاض الطلب على المنتجات النفطیة أیضا، كما ساھم بذلك عدم التوافق بѧین 
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وروسѧѧیا وأوبѧѧك علѧѧى كمیѧѧات الإنتѧѧاج واعتمѧѧاد سیاسѧѧة الإغѧѧراق بالسѧѧوق النفطѧѧي ممѧѧا أدى إلѧѧى كثѧѧرة     
العѧرض فѧѧي وقѧѧت شѧѧح فیѧѧھ الطلѧѧب وتسѧѧبب فѧѧي انخفاضѧѧات إضѧѧافیة فѧѧي سѧѧوق الѧѧنفط، ومѧѧع توقѧѧف أو    

 .انحسار عمل المصانع تدھورت أسعار النفط في ظل أجواء عدم الیقین للمنتجین والمستھلكین
دراسة لتقییم آثار ھبوط أسعار النفط أن تسع دول من بلدان الشѧرق الأوسѧط وشѧمال     رتذك

 192إفریقیѧѧا المصѧѧدرة للѧѧنفط قѧѧد تشѧѧھد انخفاضѧѧا فѧѧي أربѧѧاح المنتجѧѧات الھیدروكربوینѧѧة بمѧѧا مجموعѧѧھ    
 2020ملیار دولار مع زیادة تأكل الاحتیاطات النقدیѧة والѧدیون الخارجیѧة والتѧأثیرات علѧى میزانیѧات       

ذه الدول، وتوقعت الدراسة أنھ في ظل المعطیات الحالیѧة بجائحѧة كورونѧا التѧي تضѧرب العѧالم ومѧا        لھ
زالت تتطور فإنھا مستمرة في التأثیر علѧى النشѧاط الاقتصѧادي وفѧي سѧوق الѧنفط، واسѧبعدت الدراسѧة         

كѧѧر مركѧѧز الف(العѧѧودة إلѧѧى أسѧѧعار مѧѧا قبѧѧل كورونѧѧا خاصѧѧة مѧѧع الخلافѧѧات النفطیѧѧة بѧѧین الѧѧدول المنتجѧѧة      
  ). 11، صفحة 2020الاستراتیجي للدراسات، 

 ارتفاع أسعار الذھب 2.3
فقѧѧد أدت حالѧѧة الھلѧѧع بالأسѧѧواق وسѧѧواد حالѧѧة مѧѧن عѧѧدم الیقѧѧین إلѧѧى ارتفѧѧاع أسѧѧعار الѧѧذھب            
لمستویات غیر مسبوقة، فقد أثرت حالة عدم الثقѧة بѧالعملات والخشѧیة مѧن انخفاضѧھا أو انھیارھѧا مѧع        

ع رغبة الناس الاحتفاظ بقیمة مدخراتھم أدى ذلك إلى زیѧادة الطلѧب علѧى    امتداد الأزمة وتعاظمھا، وم
الذھب حیث یلجأ إلیھ النѧاس عѧادة فѧي أجѧواء عѧدم الیقѧین وعѧدم الاسѧتقرار كمخѧزن ثابѧت نسѧبي للقѧیم             
ومѧѧѧلاذ آمѧѧѧن عنѧѧѧد الأزمѧѧѧات بعكѧѧѧس العمѧѧѧلات الورقیѧѧѧة التѧѧѧي سѧѧѧرعان مѧѧѧا تتѧѧѧأثر بالأحѧѧѧداث السیاسѧѧѧیة    

المسѧتثمرون حѧول العѧالم بѧالتحوط      قѧام حیѧث   .ت التѧي تمѧر بھѧا المجتمعѧات    والاقتصѧادیة والاضѧطرابا  
، وقѧد وصѧل   الأصѧول الذھبیѧة مѧع تفشѧي فیѧروس كورونѧا والإقبѧال علѧى المخѧاطرة          المزید من بشراء
سنوات، بسبب مخاوف تبعات فیروس  7لأعلى مستویاتھ في  2020 في منتصف نیسان الذھبسعر 

  ).Investing.com ،2020(كورونا المدمرة على الاقتصاد العالمي
 نقص في العرض للمستلزمات والأدوات الطبیة 3.3

والارتفѧاع المتسѧارع بعѧدد الوفیѧات      19 -مع زیادة عدد الإصѧابات بفѧایروس كورونѧا كوفیѧد    
الأجھزة والأدوات الطبیة واستھلاك المستلزمات والأدویة حدث نقص كبیѧر  وزیادة معدلات استخدام 

بھا وعجز الإنتاج المحلي عن تأمین حاجة الأسواق الداخلیة من كمامات طبیة و قفѧازات و مطھѧرات   
ومعقمات و حتى أجھزة التنفس، ومع رغبѧة الѧدول فѧي إنشѧاء مشѧافٍ جدیѧدة أو میدانیѧة أدى كѧل ذلѧك          

لѧى المسѧتلزمات الطبیѧة  الأمѧر الѧذي أفضѧى إلѧى عѧدم قѧدرة العѧرض علѧى مواكبѧة             إلى طلب متزاید ع
  .الطلب على ھذه المستلزمات فتسبب بالنقص

مع رغبة الدول بتأمین المعدات الطبیة حولت بعѧض المصѧانع خطѧوط إنتاجھѧا لتنѧتج أدوات      
، طبیة أخرى ومستلزمات طبیة بل وأصدرت قرارات لبعض مصانعھا بإنتاج أجھزة التنفس ومعدات

مئة یوم في مصѧنع فѧي   ألف جھاز تنفس صناعي خلال  50ج شركة فورد موتور إنھا ستنتفقد أعلنت 
بعѧѧد ذلѧѧك علѧѧى أن تقѧѧوم  ،میشѧیجان بالتعѧѧاون مѧѧع وحѧѧدة الرعایѧѧة الصѧѧحیة فѧѧي شѧركة جنѧѧرال إلیكتریѧѧك   

رز، رویتѧ ( .ألف جھاز شھریا حسѧب الحاجѧة لعѧلاج المرضѧى المصѧابین بفیѧروس كورونѧا        30صنع ب
قامѧت أغلѧب الѧدول بفѧرض قیѧود علѧى المسѧتلزمات الطبیѧة مѧن تحدیѧد أسѧعار ومنѧع تصѧѧدیر             . )2020

وتحدیѧѧد كمیѧѧات التوریѧѧد، وتحѧѧدثت وسѧѧائل إعѧѧلام عمѧѧا سѧѧمي بحѧѧرب الكمامѧѧات حیѧѧث تنافسѧѧت الѧѧدول      
الغربیة على شراء صفقات الكمامات وأدوات طبیة أخرى من شѧركات خاصѧة، وأعلنѧت دول أخѧرى     

ھزتھѧا الأمنیѧѧة والاسѧتخباراتیة للحصѧѧول علѧѧى بعѧض المسѧѧتلزمات الطبیѧة مثѧѧل عینѧѧات      عѧن تسѧѧخیر أج 
الفحѧѧص وغیرھѧѧا مѧѧن الأسѧѧواق العالمیѧѧة، بѧѧل و وصѧѧل الحѧѧال لتھدیѧѧدات مѧѧن زعمѧѧاء دول فѧѧي حѧѧال لѧѧم    

 .یحصلوا على حاجتھم من السوق
 الغذائیة الإستراتیجیةعلى السلع زیادة الطلب  4.3

الغذائیѧة   الإسѧتراتیجیة فقد صاحب الطلب الكبیѧر علѧى المسѧتلزمات الطبیѧة طلبѧا علѧى السѧلع        
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فقѧѧد أدت حالѧѧة عѧѧدم الیقѧѧین والخѧѧوف مѧѧن المجھѧѧول الѧѧذي اجتѧѧاح الأسѧѧواق بسѧѧبب تضѧѧاعف حѧѧالات            
الإصѧѧابات إلѧѧى قیѧѧام المسѧѧتھلكین بتخѧѧزین سѧѧلع أساسѧѧیة كالسѧѧكر والѧѧرز والطحѧѧین خشѧѧیة اختفائھѧѧا مѧѧن    

ن إعلان الدول عن الحظر المتواصل ساھم في لجوء الناس إلѧى سیاسѧة التخѧزین خشѧیة     السوق، كما أ
انقطاعھا من الأسواق، وقامت حكومات بمنع تصدیر السѧلع أو اشѧتراط الحصѧول علѧى موافقѧات مѧن       

  .الجھات المختصة قبل تصدیر بعض المواد الغذائیة باعتبارھا جزءا من الأمن الغذائي
قѧѧال تقریѧѧر صѧѧادر عѧѧن  المجاعѧѧات وفقѧѧدان الأمѧѧن الغѧѧذائي، فقѧѧد حѧѧذرت منظمѧѧات دولیѧѧة مѧѧن 

ستتسѧبب فѧي ركѧود اقتصѧادي      19-إن جائحѧة كوفیѧد   )الفѧاو (منظمة الأغذیѧة والزراعѧة للأمѧم المتحѧدة     
وشѧѧیك، ودعѧѧت الѧѧدول إلѧѧى البѧѧدء فѧѧي اتخѧѧاذ إجѧѧراءات لتخفیѧѧف تѧѧأثیرات الجائحѧѧة الطویلѧѧة الأمѧѧد علѧѧى    

  .الجوع وانعدام الأمن الغذائي
من أن النتیجة الفعلیة یمكن أن تكون أسوأ إذا ما تفاقم الوضع، وأشѧارت  ) الفاو(حذرت كما 

إلى أنھ فѧي غیѧاب السیاسѧات الفعالѧة والمناسѧبة زمنیѧاً، فإنѧھ مѧن المѧرجح أن ینضѧم ملایѧین النѧاس إلѧى              
ة وسیتفاوت ھذا العدد، بحسب شѧد . 19-صفوف الجوعى بسبب الركود الذي سینجم عن جائحة كوفید

ملیون شخص في حال  80.3ملیون شخص، أو حتى  38.2و  14.4الانكماشات الاقتصادیة، ما بین 
فѧѧي المائѧѧة مѧѧن اجمѧѧالي النѧѧاتج المحلѧѧي فѧѧي جمیѧѧع الѧѧدول    10حѧѧدث انكمѧѧاش مѧѧدمر بشѧѧكل كبیѧѧر بنسѧѧبة  

   ).2020الفاو، ( بلدا 101المستوردة الصافیة للأغذیة وعددھا 
 ر صرف العملاتتذبذب في أسعا 5.3

أدت حالѧѧة عѧѧدم الیقѧѧین والخѧѧوف مѧѧن المسѧѧѧتقبل إلѧѧى زعزعѧѧة الثقѧѧة بѧѧالعملات بشѧѧكل عѧѧѧام           
وعمѧѧلات الأسѧѧواق الناشѧѧئة بشѧѧكل خѧѧاص حیѧѧث انخفضѧѧت قیمتھѧѧا السѧѧوقیة أمѧѧام العمѧѧلات الصѧѧعبة،          
واضطرت السلطات النقدیѧة لѧدعم عملتھѧا بعѧد لجѧوء مواطنیھѧا إلѧى شѧراء الѧذھب والعمѧلات الصѧعبة            

جزء من الرصید النقدي الاحتیاطي من العملات الصѧعبة والѧذھب لѧدى البنѧك     وھو ما أدى الى سحب 
  .المركزي مما أدى إلى تذبذب في سعر صرفھا ھبوطا

فѧѧѧي المحصѧѧѧلة فقѧѧѧد أدى قیѧѧѧام البنѧѧѧك المركѧѧѧزي بتѧѧѧوفیر السѧѧѧیولة النقدیѧѧѧة للأسѧѧѧواق ودعѧѧѧم          
لصعبة وھو مѧا أثѧر   المشروعات الصغیرة والمتوسطة إلى انخفاض الاحتیاطات النقدیة من العملات ا

 .على سعر صرف الصرف
 تضرر قطاع السیاحة 6.3

للحد مѧن انتشѧار العѧدوى وللسѧیطرة علѧى الأعѧداد المتزایѧدة مѧن الإصѧابات والوفیѧات قامѧت            
الدول بعدد من التدابیر أھمھѧا إغѧلاق قطѧاع النقѧل والحركѧة الجویѧة والبریѧة والبحریѧة وكѧذلك إغѧلاق           

  ѧذي وصѧف المعابر الحدودیة الأمر الذي أدى إلى تعطل الحركة السیاحیة، وبتعطل القطاع السیاحي ال
انعكѧѧѧس ذلѧѧك علѧѧѧى عѧѧدد مѧѧѧن القطاعѧѧات الغذائیѧѧѧة والمطѧѧѧاعم     19-بѧѧالأكثر تضѧѧѧررا فѧѧي أزمѧѧѧة كوفیѧѧد   

والمصѧѧانع وشѧѧركات الخѧѧدمات والمؤسسѧѧات السѧѧیاحیة والفنѧѧادق، وتѧѧدھورت أعѧѧداد إشѧѧغال الفنѧѧادق          
السѧѧیاحیة والأمѧѧاكن   والمنشѧѧآتوالمنتجعѧѧات السѧѧیاحیة حیѧѧث خلѧѧت مѧѧن مرتادیھѧѧا، وأغلقѧѧت المتѧѧاحف      

  .شلّ الحركة السیاحیة الأثریة مما
یعѧѧد القطѧѧاع السѧѧیاحي رافѧѧدا أساسѧѧیا لإیѧѧرادات الѧѧدول مѧѧن ضѧѧرائب ورسѧѧوم كمѧѧا أنѧѧھ یسѧѧھم       

عѧدد السѧیاح   أن  منظمة السѧیاحة العالمیѧة  ل أبرزت دراسةو .بتعزیز رصید الدول من العملات الصعبة
بنسѧѧبة  بسѧѧبب جائحѧѧة فیѧѧروس كورونѧѧا  علѧѧى المسѧѧتوى العѧѧالمي  2020الѧѧدولیین قѧѧد یѧѧنخفض فѧѧي عѧѧام  

 2020 ٪، كمѧا كѧان متوقعѧا فѧي أوائѧل ینѧایر      4٪ و3، بدلا من نمو یتѧراوح بѧین   ٪ 3٪ و1تتراوح بین 
  .)2020منظمة السیاحة العالمیة، (ملیار دولار 50و 30خسارة ما بین  مما سیؤدي إلى

 تعطل الحركة التجاریة 7.3
كانѧѧت اضѧѧطرار السѧѧلطات لإغѧѧلاق     19-مѧѧن أقسѧѧى ھѧѧزات أزمѧѧة فѧѧایروس كورونѧѧا كوفیѧѧد     

القطاعات التجاریة خاصѧة تلѧك التѧي تسѧبب تمѧاس مباشѧر بѧین متلقѧي الخѧدمي ومزودیھѧا، وثѧار جѧدل             
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داخل الدول بѧین مؤیѧد لإغѧلاق القطاعѧات التجاریѧة بѧدافع الوضѧع الصѧحي وبѧین رافѧض لѧذلك خشѧیة             
  .قتصادالتأثیر السلبي على الا

إلا أنّ حجѧم الوفیѧات والإصѧѧابات المتزایѧدة والتحѧѧذیرات الأممیѧة أدت إلѧى تعطیѧѧل كثیѧر مѧѧن       
الدول للحركة التجاریة أو جعلھا في الحدود الدنیا أو تعطیل قطاعات والسماح لأخرى، كѧل ذلѧك أدى   

لأسѧواق  إلى تراجع كبیѧر فѧي الحركѧة التجاریѧة ممѧا أدى إلѧى انخفѧاض إیѧرادات أصѧحاب المحѧلات وا          
الكبرى وبالتالي تحملھم نفقѧات تشѧغیلیة دون قѧدرتھم الحصѧول علѧى إیѧرادات تغطیھѧا، كمѧا أنّ تعطѧل          
الحركة التجاریة وتوقѧف أسѧواق تصѧریف الإنتѧاج سѧبب بتعطیѧل خѧط التوریѧد مѧن مصѧانع ومسѧوقین            
ومنѧѧدوبي مبیعѧѧات ونقѧѧل، وفѧѧي ضѧѧوء ھѧѧذا الوضѧѧع الصѧѧعب اضѧѧطرت دول للتѧѧدخل بتشѧѧغیل بعѧѧض         

 .بشروط وقیود صحیة صارمة توفر بھا الشروط الصحیة لتأمین المواد الغذائیة لمواطنیھا الأسواق
نظرا  2020التجارة العالمیة خلال  حركة توقعت منظمة التجارة العالمیة تسجیل تراجع حاد فيو

ھذا  % 32و % 13وأشارت المنظمة إلى أن الانكماش قد یتراوح بین ، 19لتأثیر مرض كوفید 
قول المنظمة إن التأثیر على التجارة من المُرجح أن یتجاوز الركود الناجم عن الأزمة المالیة تو العام

 .(WTO, 2020) 2008 في عامالعالمیة 
 زیادة معدلات البطالة وفقدان الوظائف 8.3

قامت عدد كبیر من القطاعات الاقتصادیة بتسریح موظفیھا وزاد عدد طالبي بدلات التعطل 
الدول، كما زاد عدد العمال طالبي الإعانات الاجتماعیة نتیجة فقѧدانھم وظѧائفھم، وعلѧى    عن العمل في 

الرغم من قیام الدول بتخصیص دعم مالي مباشر للشركات للإبقاء على موظفیھا بتخفیض الضѧرائب  
و علیھا أو تأجیلھا أو تقدیم قروض میسرة لھا لدفع جزء من الأجور، والعمل على توفیر السیولة لھا أ

حتى اضطرار الدول أحیانا بدفع جزء من رواتب عمالة ھذه الشѧركات أو السѧماح لھѧا بتسѧدید نصѧف      
الرواتب أو قیام صنادیق الضمان الاجتماعي بالإسھام بالرواتب، فعلى الرغم من كل ھذه الإجѧراءات  

  .سیولتھا إلا أن عددا من الشركات قامت بالاستغناء عن موظفیھا كنتیجة لتوقف أعمالھا أو فقدان
ومما فاقم من حدة المشكلة فقدان العمالة الحرة وعمال الأجر الیومي والعمالة المؤقتة والوظائف غیر 

ھذا  .الرسمیة فقدانھم لوظائفھم مما زاد من حدة البطالة في المجتمعات وارتفاعھا بشكل غیر مسبوق
في العالم معرضة للضیاع نتیجة ملیون وظیفة  25قرابة أن  إلى منظمة العمل الدولیةوتشیر دراسة ل

في العالم ستكون بعیدة المدى، وستدفع  والوظائف العملتأثیره على  مؤكدة أن تفشي فیروس كورونا
  .)2020منظمة العمل الدولیة، ( الملایین من الناس إلى البطالة والعمالة الناقصة وفقر العاملین

 انخفاض مؤشرات الأسواق المالیة 9.3
كثیرة في الدول نتیجة أزمة فیѧروس كورونѧا، ومѧن القطاعѧات التѧي تѧأثرت       تأثرت قطاعات 

بشكل سلبي القطاع المالي حیث انخفضت مؤشرات الأسواق المالیѧة العالمیѧة بشѧكل كبیѧر مѧع صѧدمة       
الإغѧѧلاق الكبیѧѧر للأسѧѧواق التجاریѧѧة وتѧѧأثر أعمѧѧال الشѧѧركات الكبѧѧرى المدرجѧѧة فѧѧي الأسѧѧواق المالیѧѧة،       

راء في أغلب الأسواق العالمیة مع تصاعد أعداد المصابین والوفیات، ومع وشوھدت المؤشرات الحم
تفѧѧاقم الأزمѧѧة قامѧѧت دول بѧѧإغلاق أسѧѧواقھا المالیѧѧة مؤقتѧѧا لأیѧѧام أو أشѧѧھر للسѧѧیطرة علѧѧى أجѧѧواء الریبѧѧة     
والخوف خاصة مѧع قلѧة الطلѧب علѧى الشѧراء بѧل رغبѧة عѧدد كبیѧر مѧن المتعѧاملین بѧالھروب مѧن ھѧذه               

ل أخѧѧرى بتقییѧѧد التѧѧداول خشѧѧیة الانخفاضѧѧات الحѧѧادة، وقامѧѧت دول أخѧѧرى بضѧѧخ   الأسѧѧواق، وقامѧѧت دو
 .أموال لإنعاش الأسواق أو سمحت للبیع على المكشوف بنسب مرتفعة لتنشیط التداول بھا ودعمھا

 تضرر قطاع الطیران بشكل كبیر 10.3
ق ربما یكون قطاع الطیѧران مѧن أكثѧر القطاعѧات تضѧررا بالأزمѧة حیѧث حالѧت عملیѧة إغѧلا          

  .الحدود والمطارات وتعطل عمل خطوط الطیران المحلیة والدولیة دون استمراریة تشغیلھ
وأدى توقѧف القطѧѧاع السѧیاحي وانكماشѧѧھ وھѧو الѧѧذي یعتمѧد بشѧѧكل أساسѧي علѧѧى قطѧاع النقѧѧل        

  .خاصة الجوي منھ أدى الى تكبد قطاع الطیران خسائر كبیرة
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المشѧѧھد الاقتصѧѧادي العѧѧام فكثیѧѧر مѧѧن  ولا شѧѧك أن تعطیѧѧل قطѧѧاع الطیѧѧران ألقѧѧى بظلالѧѧھ علѧѧى  
شركات الطیران كانت تعاني من أزمات مالیة متلاحقة نتیجة حجم المنافسѧة الكبیѧرة فѧي السѧوق، كمѧا      
أن عملیة تحدیث أسطول الطیران مكلفة للغایة وغالبѧا مѧا تѧتم عبѧر قѧروض بنكیѧة، لѧذا فѧإن كثیѧرا مѧن           

  .شركات الطیران لدیھا التزامات مالیة كبیرة
أن توقف بعض خطوط الشحن الجوي أدى إلى بطѧئ فѧي إیصѧال المѧواد المتعاقѧد علیھѧا       كما 

  .وھو ما أوجد نقص في بعض المواد والسلع
بالتأكید فإن ثمة ارتدادات سلبیة أخرى أحدثھا توقѧف قطѧاع الطیѧران لارتباطѧھ بقطѧاع النقѧل       

ومكاتѧب السѧیاحة والسѧفر    البرى مѧن باصѧات وسѧیارات وشѧركات مناولѧة وتحمیѧل وتفریѧغ وتخلѧیص         
وشركات التجھیز الغذائي، وانعكاس كل ذلѧك علѧى المالیѧة العامѧة حیѧث انخفѧاض عائѧدات الѧدول مѧن          

كمѧا أن توقѧف عمѧل الطیѧران     ، موازنة الدولѧة الضرائب والرسوم والجمارك التي تشكل رافدا أساسیا ل
  .النفطيالمساھمة في نقص الطلب على قطاع المحروقات والمنتوج إلى أدى 

علѧѧى  19-أنّ التѧѧداعیات لجائحѧة كوفیѧѧد إلѧى  ) إیكѧѧاو( منظمѧѧة الطیѧران المѧѧدني الѧدولي   وتشѧیر 
علѧى مѧتن الѧرحلات     خفѧض أعѧداد المسѧافرین    ، إلى2020 قطاع النقل الجوي قد تؤدي بحلول سبتمبر

وبمѧوازاة ذلѧك، قѧد     ،ملیار راكب بالمقارنة مع عددھم فѧي الأحѧوال العادیѧة    1,2الجویة الدولیة بمقدار 
 273تنخفض السعة الدولیّة من حیѧث عѧدد المقاعѧد بحѧوالي ثلاثѧة أربѧاع، مѧا یѧؤدّي إلѧى خسѧارة تبلѧغ            

 .)2020الایكاو، ( بالمقارنة مع إجمالي عائدات التشغیل المتوقّعة سابقاً ملیار دولار
 خسائر كبیرة للمصانع والشركات 11.3

توقفѧѧت كثیѧѧر مѧѧن المصѧѧانع كلیѧѧا أو جزئیѧѧا عѧѧن العمѧѧل نتیجѧѧة حظѧѧر التجѧѧول بسѧѧبب جائحѧѧة         
كورونѧѧѧا، فتكبѧѧѧدت كثیѧѧѧر مѧѧѧن القطاعѧѧѧات الإنتاجیѧѧѧة خسѧѧѧائر فادحѧѧѧة نتیجѧѧѧة توقѧѧѧف أعمالھѧѧѧا وأنشѧѧѧطتھا    
الاقتصѧѧادیة؛ فعملیѧѧة التوریѧѧد أصѧѧبحت متقطعѧѧة نتیجѧѧة حالѧѧة الإغѧѧلاق العѧѧام، كمѧѧا أن إغѧѧلاق المحѧѧلات    

ѧѧة والأسѧѧتھلكین أدى   التجاریѧѧائع للمسѧѧریف البضѧѧوم بتصѧѧي تقѧѧرى التѧѧى واق الكبѧѧض  إلѧѧل بعѧѧف عمѧѧتوق
  .المصانع أو تخفیض إنتاجھا نظرا لعدم قدرة الطلب على مجاراة المعروض منھا

ومѧѧع اسѧѧتثناء المصѧѧانع فѧѧي كثیѧѧر مѧѧن الѧѧدول مѧѧن عملیѧѧات الإغѧѧلاق إلا أن مشѧѧكلة تصѧѧریف     
متعلقة بنقص الطلب أو عدم توافر قنوات تصѧریف   المنتجات داخلیا وخارجیا قد واجھت مشاكل جمّة

  .أو عدم توفر وسائل لنقل البضائع أو توقف سلاسل التورید
وبانخفاض إیرادات المصانع مع بقاء الكلѧف التشѧغیلیة علیھѧا فقѧد تكبѧدت خسѧائر كبیѧرة ممѧا         

 .حداھا بالاستغناء عن العمالة
 انحسار الطلب العام 12.3

مѧن طلѧب اسѧتثماري أو طلѧب اسѧتھلاكي بسѧبب حالѧة الأسѧواق         انخفض الطلѧب العѧام بشѧقیھ    
إبان أزمة كورونا، فقد انخفض الطلب الاستھلاكي على العدیѧد مѧن السѧلع والخѧدمات خاصѧة الكمالیѧة       
منھا حیث توجھ جلّ اھتمام الناس على تأمین السلع الأساسیة وبعض المستلزمات الطبیة والمطھرات 

اتخѧاذ  إلѧى  قلة ارتیѧاد النѧاس للأسѧواق والخѧوف مѧن المجھѧول أدى        والمعقمات كحاجات ملحة، كما أن
الناس إجراءات تحفظیة كما أنھѧم أوقفѧوا أي إنفѧاق ترفیھѧي، ومѧا زاد مѧن انكمѧاش الطلѧب الإجѧراءات          

والمصѧانع والقطاعѧات التجاریѧة والاقتصѧادیة نتیجѧة توقѧف النشѧاط         التقشفیة التي قامѧت بھѧا الشѧركات   
الاقتصѧѧادي بشѧѧكل كامѧѧل أو جزئѧѧي حیѧѧث قامѧѧت ھѧѧذه القطاعѧѧات بتخفѧѧیض الإنتѧѧاج أو وقفѧѧھ وتسѧѧریح       
للعمالة وتخفیض للأجور وتقلیل للإنفѧاق علѧى التسѧویق التجѧاري والبنѧى التحتیѧة والتطѧویر والإعѧلان         

لشѧѧریحة كبیѧѧرة مѧѧن العمالѧѧة لѧѧدخولھا وبالتѧѧالي انخفѧѧاض اسѧѧتھلاكھا       فقѧѧدانإلѧѧى والمكافѧѧآت، ممѧѧا أدى  
  .ضعف الطلب على السلع والخدماتإلى وبالتالي أدى ذلك 

 توقف الإنفاق الرأسمالي 13.3
توجیھ الإنفاق العام إلى ما تعده أولویات اقتصѧادیة فѧي ھѧذه المرحلѧة     إلى نظرا لتوجھ الدول 
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قھا العѧام إلѧى تقѧدیم إعانѧات اجتماعیѧة وتѧوفیر السѧیولة لѧبعض         من الأزمة فإن بعض الدول وجھت إنفا
  .القطاعات الخدمیة المھمة من صحة وغذاء وھذا ما صرف النظر ولو مؤقتا عن الإنفاق الرأسمالي

بیѧѧد أن السیاسѧѧة الاقتصѧѧادیة التѧѧي حѧѧددتھا الدولѧѧة فѧѧي ھѧѧذه المرحلѧѧة حتمѧѧت توجیѧѧھ الإنفѧѧاق         
الطلѧѧب علѧѧى السѧѧلع والخѧѧدمات وإنقѧѧاذ بعѧѧض القطاعѧѧات       الحكѧѧومي لقطاعѧѧات تѧѧنعش السѧѧیولة وتزیѧѧد   

التي حالت الظروف دون قدرتھا على الاستمراریة بنفس القوة والعطاء التي كانت علیѧھ   الإستراتیجیة
 .قبیل إغلاق الأسواق

 من العمالة الوافدة من سوق العملخروج جزء  14.3
مع أجواء الخوف والشك فѧي مѧآلات المѧرض وتعѧاظم أعѧداد الإصѧابات والوفیѧات سѧارعت         
بعѧѧض العمالѧѧة الوافѧѧدة إلѧѧى العѧѧودة إلѧѧى بلادھѧѧا قبیѧѧل إغѧѧلاق الحѧѧدود لفتѧѧرات مطولѧѧة أو بسѧѧبب قیѧѧام            
القطاعات الصناعیة والخدماتیة بإنھاء خدماتھا أو خوفا من تسریحھا من العمل وكان الطѧرف الأكثѧر   

ا یعرف بعمال المیاومة أو العمال بالأجرة الیومیة من عمال صیانة أو تحمیل الذین تقطعѧت  تضررا م
بھم السبل حیث منعوا من العمѧل بسѧبب إجѧراءات الحظѧر وعملѧت بعѧض الѧدول علѧى تسѧھیل خѧروج           

ة المجال أمام العمالة المحلی لإفساحالعمالة الوافدة من سوق العمل، من باب التخفف من أعداد العمالة 
أن تأخѧѧذا مكѧѧانھم فیمѧѧا لѧѧو اسѧѧتقامت الأمѧѧور مѧѧا بعѧѧد كورونѧѧا، وقامѧѧت بعѧѧض الѧѧدول باسѧѧتقدام رعایاھѧѧا    

 .المغتربین، المحصلة أن ثمة خروج جزء من العمالة الوافدة من أسواق العمل
 انخفاض عائدات الدول وضعفھا 15.3

الأسѧواق، فقѧد أدى   انخفضت الإیرادات العامة للدولة بسبب حالة الإغلاق الكبیر التي عمѧت  
انخفاض الطلب على النفط والمشتقات النفطیة نتیجة التعطل الجزئي أو الكلي لقطѧاع النقѧل والمصѧانع    

  .أدى إلى انخفاض عائدات الدول النفطیة من بیع النفط ومشتقاتھ
كѧѧذلك أدى الانخفѧѧاض الكبیѧѧر بسѧѧعر الѧѧنفط واسѧѧتھلاكھ إلѧѧى انخفѧѧاض العائѧѧدات الضѧѧریبیة          

  .ة العوائد الأخرى من رسوم وضرائب للدول غیر المنتجةوالجمركیة وكاف
كمѧا أنّ انخفѧѧاض الصѧادرات السѧѧلعیة أدى إلѧى انخفѧѧاض العوائѧد الضѧѧریبیة مѧن الأربѧѧاح فѧѧي       

  .الوقت الذي أدى انخفاض المستوردات إلى انخفاض العوائد الجمركیة للدولة
ة عجزھѧا نتیجѧة زیѧادة    وانخفاض عوائد الدول یعمل علѧى اخѧتلال فѧي موازنѧة الدولѧة وزیѧاد      

  .الإنفاق عن الإیرادات وھو ما یعیق تحقیق الدولة لأھدافھا الاقتصادیة
 لمدینین والشركات الصغرى المخاطرأزمة دین وتحمل ا 16.3

بأزمѧة سѧیولة لѧدى الأفѧراد والمؤسسѧات أدت إلѧى عجѧز         19-تسبب فѧایروس كورونѧا كوفیѧد   
 .إلى طرف واحد متضرر وھو المدینبعضھا عن السداد للمدینین مع تحمیل المخاطر 

قد نكتشف ببساطة خلال جائحة كوفید أن المشѧاریع الصѧغیرة والمتوسѧطة ورجѧال الأعمѧال      
والمقترضѧѧین والوسѧѧطاء المѧѧالیین المѧѧرتبطین فѧѧي أسѧѧلوب التمویѧѧل بالѧѧدّین قѧѧد یتضѧѧررون بشѧѧدة بسѧѧبب   

سѧیتم حمایѧة الطѧرف الآخѧر وھѧو      المخѧاطر التѧي یواجھھѧا ھѧذا الطѧرف فѧي نظѧام الفائѧدة الّثابتѧة، بینمѧا           
الصѧѧناعات المالیѧѧة أو الѧѧدائنین بواسѧѧطة حمایѧѧة الطѧѧرف الآخѧѧر وھѧѧو الصѧѧناعات المالیѧѧة أو الѧѧدائنین          
بواســѧѧـطة التوریѧѧق المصѧѧرفي مѧѧع مѧѧنحھم فائѧѧدة ثابتѧѧة دون مخѧѧاطر؛ وذلѧѧك لأنѧѧھ خѧѧلال فتѧѧرة الوبѧѧاء        

المقترضѧѧین مѧع تكبѧѧدھم الخســѧѧـائر  المتفشѧي ھѧѧذه انخفضѧت الأنشѧѧطة الاقتصѧادیة أو التجاریѧѧة لھѧؤلاء     
والأضرار، ومع ذلك فھم مازالوا مســـؤولین عѧن تســѧـویة الѧدیون للممولیــѧـن أو الدائنیــѧـن المتفقѧین       

  . )2020بلال، ( على المخاطر التي یتم اتخاذھا من خلال ترتیبات الفائدة الثابتة
 

 التعامل مع الأزمة الاقتصادیةسیاسات الدول ب .4
شكلت ھذه الجائحة أمرا غیر مسبوق في الاقتصاد الحدیث مѧن حیѧث طبیعتھѧا أو مظاھرھѧا     
وأعراضھا أو أسبابھا أو آثارھا، لذا فإن الدول أو المؤسسات الدولیѧة شѧعرت بالصѧدمة التѧي سѧرعان      
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ما تحولت إلى مبادرات وأسالیب ومنѧاھج وسیاسѧات فѧي طѧرق التعامѧل مѧع الوبѧاء ومѧا تمخѧض عنѧھ           
  .واجتماعیا وسیاسیا اقتصادیا

وتنوعت منھجیة التعامل مع الآثار الاقتصادیة والاجتماعیѧة لھѧذا الأزمѧة، فیمѧا یѧأتي بعѧض       
الخطѧѧѧوات والإجѧѧѧراءات والسیاسѧѧѧات التѧѧѧي قامѧѧѧت بھѧѧѧا الѧѧѧدول لعѧѧѧلاج أو تخفیѧѧѧف أو الحѧѧѧد مѧѧѧن الآثѧѧѧار   

  :19-الاقتصادیة السلبیة لفیروس كورونا كوفید
 ضخ السیولة في الأسواق 1.4

ت البنوك المركزیة على ضخ السیولة في الأسواق بھدف تحریك الطلب وتعزیز حركة عمل
الأسѧواق، فمѧع شѧیوع أجѧѧواء عѧدم الیقѧین وحالѧة الإغѧѧلاق التѧي عانѧت منھѧا الأسѧѧواق قѧل الطلѧب علѧѧى            
الاسѧѧتھلاك وعانѧѧت الأسѧѧواق مѧѧن تصѧѧریف المعѧѧروض فیھѧѧا فكانѧѧت سیاسѧѧة البنѧѧوك المركزیѧѧة المالیѧѧة     

لى ضخ السیولة النقدیة فѧي الأسѧواق عبѧر سلسѧلة مѧن القѧرارات منھѧا تقلیѧل الاحتیѧاط          والنقدیة قائمة ع
الإلزامي للبنوك لدى البنك المركزي، وكذلك فك القیود على الإقراض للأفѧراد والمؤسسѧات وتخفیѧف    
الإجѧѧراءات، وقیѧѧام البنѧѧوك المركزیѧѧة بتѧѧوفیر سѧѧیولة نقدیѧѧة فѧѧي الأسѧѧواق، فѧѧدفعت الردیѧѧات الضѧѧریبیة     

رة، كمѧѧا قامѧѧت بتسѧѧدید ذمѧѧم القطѧѧاع العѧѧام للقطѧѧاع الخѧѧاص بتسѧѧدید بعѧѧض التزاماتھѧѧا لشѧѧركات       المتѧѧأخ
  . المقاولة وللقطاع الطبي وغیرھا من القطاعات

واضѧѧطرت دول للاسѧѧتعانة بالصѧѧنادیق الدولیѧѧة لتѧѧوفیر السѧѧیولة؛ وقѧѧد أعلѧѧن صѧѧندوق النقѧѧد        
  ѧھیل جدیѧمھ  الدولي في نیسان أنھ استجاب لھذا الاحتیاج بإنشاء تسѧل    "د اسѧیرة الأجѧیولة قصѧط السѧخ "

(SLL)  دد، وѧѧوق ومتجѧѧان موثѧѧط ائتمѧѧد خѧѧھیل الجدیѧѧذا التسѧѧیح ھѧѧل "، ویتѧѧیرة الأجѧѧیولة قصѧѧط السѧѧخ "
مصمَّم لتلبیة أي احتیاج خاص احتمالي ومتوسط الحجم وقصیر الأجل في میزان المѧدفوعات یѧنعكس   

الخارجیѧة، وأشѧار البنѧك إلѧى أنѧѧھ     تѧأثیره فѧي شѧكل ضѧغوط علѧى الحسѧاب الرأسѧمالي عقѧب الصѧدمات          
یمكن استخدام ھذا المبلغ بشكل أفضل في الأزمة الحالیة مѧن خѧلال توجیھѧھ إلѧى الاحتیاجѧات الحیویѧة       

 . )2020أكاموتو، (للرعایة الصحیة وشبكة الأمان الاجتماعي بدلا من خدمة الدیون
 تقدیم دعم للشركات الصغیرة والمتوسطة 2.4

نظѧѧرا لتوقѧѧف  19-والمتوسѧѧطة كثیѧѧرا فѧѧي أزمѧѧة فѧѧایروس كوفیѧѧد  عانѧѧت الشѧѧركات الصѧѧغیرة 
إیراداتھѧѧا أو انخفاضѧѧھا نتیجѧѧة توقѧѧف الأسѧѧواق ممѧѧا أدى إلѧѧى عѧѧدم تѧѧوفر السѧѧیولة تمكنھѧѧا مѧѧن ممارسѧѧة    
أعمالھѧѧا ودفѧѧع أجѧѧور موظفیھѧѧا كمѧѧا أن ھѧѧذا القطѧѧاع یمثѧѧل أغلѧѧب القطاعѧѧات الاقتصѧѧادیة فالشѧѧركات            

  .ت في البلدانالصغیرة والمتوسطة تمثل معظم الشركا
لقѧѧد اتجھѧѧت الحكومѧѧات فѧѧي دعѧѧم ھѧѧذه الشѧѧركات عѧѧدة مسѧѧارات منھѧѧا مѧѧا ھѧѧو متعلѧѧق بتѧѧوفیر      
قروض میسرة بفائدة منخفضة أو قروض مع رسѧوم إداریѧة لتѧأمین السѧیولة لھѧا، وفѧي المسѧار الثѧاني         

          ѧѧل الدولѧى أن تتحمѧѧا علѧب موظفیھѧن رواتѧѧزء مѧع جѧѧا دفѧیح لھѧة تتѧѧة مؤقتѧریعات قانونیѧѧا تشѧدمت لھѧة ق
الجزء الآخر من ھذه الرواتب، والمسار الثالث یسّرت الدولة لھѧذه الشѧركات الحصѧول علѧى قѧروض      
بنكیة لتیسیر أعمالھا فتتوفر السیولة ومن ثم تتمكن من دفع رواتب موظفیھا، وفي مسار رابع سمحت 

ن اسѧتعادة  لھا بالتوقف مؤقتا على أن تتولى صنادیق الضمان الاجتماعیة دفѧع أجѧور موظفیھѧا إلѧى حѧی     
  .عافیتھا بعد أشھر واستئناف نشاطھا الاقتصادي

في مسار خامس أوعزت البنوك المركزیة للبنوك إعادة ھیكلѧة قѧروض ھѧذه الشѧركات دون     
 .تحمیلھا فوائد، وثمة مسارات أخرى قامت بھا الدول لتقدیم الدعم لھذه الشركات

 تقدیم إعانات اجتماعیة للفقراء 3.4
أدى إغلاق كثیر من القطاعѧات الاقتصѧادیة إلѧى عѧدم قѧدرة كثیѧر مѧن الشѧركات علѧى تѧأمین           
رواتب موظفیھا أو قیامھا بتسریحھم من العمل كما تضرر قطاع كبیر من العمالة غیر المنتظمة التѧي  

م من تعتمد على الأجور الیومیة، كما توقف عمل كثیر من الأفراد والعمالة في دوامة البطالة، وما فاق
حجم الأزمة توقѧف عمѧل مؤسسѧات المجتمѧع المѧدني مѧن جمعیѧات خیریѧة وصѧنادیق إعانѧة اجتماعیѧة            
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  .حیث كانت تقدم معونات شھریة لكثیر من البؤر الفقیرة
فقامѧت حكومѧѧات بتقѧѧدیم إعانѧѧات اجتماعیѧѧة للعمѧѧال الѧѧذین فقѧѧدوا وظѧѧائفھم ، وقѧѧد تمثلѧѧت ھѧѧذه    

دة منھا سلف نقدیѧة ومنھѧا كوبونѧات رسѧمیة یصѧرف بھѧا       الإعانات والمدفوعات الاجتماعیة بأشكال ع
  .مواد غذائیة من أسواق التجزئة

كما قامت دول بتقدیم إعانات اجتماعیة عبر دفع جزء أو كل فواتیر المیاه والكھرباء للفئѧات  
الفقیرة المتضررة، وقدمت شبكات الأمان الاجتماعي المرتبطѧة بالѧدول حѧزم مسѧاعدات للأسѧر الأقѧل       

 .دة أشھر لتخفیف وقع الأزمة على الفقراءدخلا لع
 مساعدة المتعطلین عن العمل 4.4

نظѧѧѧرا لفقѧѧѧدان عѧѧѧدد كبیѧѧѧر مѧѧѧن القѧѧѧوى العاملѧѧѧة لوظائفھѧѧѧا بسѧѧѧبب تعطѧѧѧل الأعمѧѧѧال والنشѧѧѧاط      
الاقتصادي في كثیر من البلدان فإن فئات عدیدة من العمالة قد فقدت دخولھا الشѧھریة الأمѧر الѧذي أثѧر     

ما یعني تأثیرا على الاقتصاد بشكل مباشر من عدم قدرة الأفѧراد علѧى تѧأمین    على مستواھا المعیشي م
احتیاجѧѧاتھم الأساسѧѧیة وبالتѧѧالي ضѧѧعف الطلѧѧب وعѧѧدم تصѧѧریف البضѧѧائع المعروضѧѧة ممѧѧا یѧѧؤدي إلѧѧى       
انخفاض ربحیة الشركات وتعطل أعمالھѧا وكسѧاد بضѧائعھا وبالتѧالي سѧیؤدي نقѧص الطلѧب إلѧى مزیѧد          

لذي سیضاعف حجم الكساد والانكماش فѧي دوامѧة كبیѧرة؛ لѧذا لجѧأت الѧدول       من تسریح العمالة الأمر ا
إلѧѧى العمѧѧل علѧѧى تحریѧѧك الطلѧѧب عبѧѧر مسѧѧاعدة المتعطلѧѧین عѧѧن العمѧѧل بتقѧѧدیم رواتѧѧب لھѧѧم تѧѧارة عبѧѧر        
وزارات العمل والتنمیة الاجتماعیة، كذلك قدمت الدول سلسلة من المعونات النقدیة لھѧذه الفئѧة الأكثѧر    

كما قدمت الدول إیعازھا للصنادیق الخیریة الحكومیة من الأوقاف والمؤسسѧات   تضررا في المجتمع،
الاجتماعیѧة بمضѧѧاعفة الإنفѧاق الخیѧѧري لھѧذه الفئѧѧة، وقѧدمت شѧѧبكات الأمѧان الاجتمѧѧاعي التابعѧة للدولѧѧة        
معونات للأسر الفقیرة التѧي لا یعمѧل أحѧد أفرادھѧا، كمѧا قامѧت صѧنادیق التقاعѧد والضѧمان الاجتمѧاعي           

 .بند تعطل عن العمل لتقدم رواتب لمنسوبیھا من العمال لعدة أشھر حتى جلاء الأزمة بتوسیع
 إنشاء صنادیق دعم القطاع الصحي 5.4

تركزت جھود الدولة نحو القطاع الصحي في المقام الأول، فقامت بتجھیز عѧدد مѧن مشѧافي    
ا قامѧѧت بتѧѧوفیر ، كمѧѧ 19-القطѧѧاع العѧѧام كمقѧѧرات رئیسѧѧة لفحوصѧѧات وتمѧѧریض وإقامѧѧة مرضѧѧى كوفیѧѧد 

كمیات معقولة من الأدویة والمستلزمات الطبیة من معقمات وكمامات وقفازات وملابس طبیة خاصة 
بالتعامل مع الوباء إلا أنھ ومع توسع أعداد الإصابات وارتفاع أعѧداد الضѧحایا لѧم تسѧتطع التجھیѧزات      

   ѧن لوازمھѧافي مѧة     الطبیة ھذه من الوفاء باحتیاجات الكوادر الطبیة والمشѧاب الأنظمѧل وأصѧة بѧا المھم
الصحیة في عدد من بلاد الغرب العجز عن التعامل مع الأعѧداد الكبیѧرة ممѧا حѧدا كثیѧر مѧن السѧلطات        
القیام بحملات خیریة لحث القطاعات التجاریة والصناعیة والأفراد على التبرع لدعم القطѧاع الصѧحي   

تبرع لتخفیѧѧѧف العѧѧѧبء الكبیѧѧѧر علѧѧѧى  وتѧѧѧوفیر مسѧѧѧتلزماتھ، فسѧѧѧارعت المؤسسѧѧѧات المالیѧѧѧة وغیرھѧѧѧا بѧѧѧال 
  .موازنات الدولة خاصة في دول الشرق الأوسط

 خفیض الفائدة المصرفیةت 6.4
تعѧѧد السیاسѧѧة النقدیѧѧة التѧѧي ینتھجھѧѧا البنѧѧك المركѧѧزي ضѧѧمن الرؤیѧѧة الاقتصѧѧادیة الكلیѧѧة لإدارة  

حالѧة عѧدم الثقѧة    وفي حالة كورونا سارعت البنѧوك المركزیѧة لتѧدارك    . الأوضاع الاقتصادیة في البلاد
وقلة الطلب وتعطل الإنتѧاج وقلѧة السѧیولة فѧي السѧوق حیѧث قامѧت بتخفѧیض أسѧعار الفائѧدة المصѧرفیة            
وذلѧѧك لتخفیѧѧف حѧѧدة الانكمѧѧاش فѧѧي الأسѧѧواق وتحریѧѧك عجلѧѧة النشѧѧاط الاقتصѧѧادي، ودفѧѧع المسѧѧتثمرین      

% 0الفائѧѧدة للانطѧلاق نحѧѧو السѧѧوق، وقامѧѧت بعѧѧض الѧѧدول كالولایѧات المتحѧѧدة الأمریكیѧѧة بجعѧѧل سѧѧعر    
  .للعمل على التقلیل من الأثر الاقتصادي للجائحة ولتحریك النشاط الاقتصادي

من المعلوم أن تعدیل سعر الفائدة من السیاسات النقدیة لتحقیق توازن بین العرض والطلب  
على النقود، وفي حالة كورونا فإن الأسواق بحاجة إلى ضѧخ السѧیولة وھѧذا لا یتѧأتى مѧع أسѧعار فائѧدة        

  .رتفعةم
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تعكѧѧس سیاسѧѧة البنѧѧك المركѧѧزي فѧѧي الѧѧتحكم بسѧѧعر الفائѧѧدة مѧѧدى اسѧѧتجابة السیاسѧѧة النقدیѧѧة لѧѧھ    
وبالتأكیѧد فѧإن نسѧبة التخفѧیض تكѧن تبعѧا لأھѧداف السیاسѧة         . للتطورات الاقتصادیة في أیة لحظة زمنیة

كѧل دولѧة   النقدیة والمؤشرات التي یتم على ضوئھا تحدید السیاسة المناسبة بحسب الظروف الخاصѧة ل 
  .وأولویاتھا الإقتصادیة

 قطاع الخاص لإنتاج مستلزمات طبیةتوجیھ ال 7.4
والأدوات الطبیة إلѧى محاولѧة الѧدول إیجѧاد بѧدائل داخلیѧة        أدى النقص الكبیر في المستلزمات

او خارجیة، وقامت دول بدعم القطاع الخاص من مصانع وشركات لإنتاج بعض المستلزمات الطبیѧة  
والقفازات وأجھزة التѧنفس والمعقمѧات وبعѧض الأدویѧة ذات الصѧلة وتولѧت مصѧانع ألبسѧة         كالكمامات 

إنتاج مستلزمات طبیة متعلقة بواقیات أو ملابس الكوادر الطبیة، وقامѧت دول أخѧرى بѧدعم مختبѧرات     
  .علمیة ومصانع أدویة لإنتاج لقاحات وأدویة لعلاج الفایروس بمبالغ كبیرة

بالمسѧѧتلزمات الطبیѧѧة اسѧѧتخدمت حكومѧѧات كالكیѧѧان الإسѧѧرائیلي قѧѧدراتھا      مѧѧع الѧѧنقص الحѧѧاد   
الأمنیة لتأمین شرائط الفحص وبعѧض المسѧتلزمات الطبیѧة كمѧا اضѧطرت الإدارة الأمریكیѧة لإصѧدار        

مع تزاید زخѧم  و .)2020رویترز، ( أوامر دفاع قانونیة لبعض الشركات العملاقة لإنتاج أجھزة طبیة
یة أعلنѧت دول تحقیѧق اكتفѧاء ذاتѧي بعѧدد منھѧا وقامѧت بتقѧدیم مسѧاعدات عاجلѧة           إنتاج المستلزمات الطب

 .لدول عدیدة من معقمات وكمامات وغیرھا، كما قامت بتصدیرھا تجاریا لدول أخرى
 تفعیل الخدمات الالكترونیة 8.4

مع اضطرار الدول لتطبیق حظر التجول وتقلیل الاحتكѧاك بѧین النѧاس وتطبیѧق مبѧدأ التباعѧد       
الاجتماعي قامت بتفعیل الخدمات الالكترونیة عبѧر سلسѧلة مѧن الأنظمѧة والتطبیقѧات والمحѧافظ بھѧدف        

  .تسییر الأمور الخدمیة والتجاریة والمالیة للناس
تخفیفا من الاتصال المباشر بین مقدمي الخدمة ومتلقیھѧا قامѧت الѧدول بتفعیѧل تطبیقѧات علѧى       

ھم من الأسواق والمحال والمعارض لتتم عملیة البیع عن الھواتف المحمولة؛ لطلب المستھلكین حاجات
  البعد بطریقة سلسة وبما یحقق مصالحھم ویلبي احتیاجاتھم، 

ولتكامل الأدوار الخدمیة مع وسائل الدفع فإنھا ألزمت القطاعات المصرفیة والمالیѧة بتفعیѧل   
دید ما یترتѧب علѧیھم الكترونیѧا    وسائل الدفع الالكترونیة وتطویر تطبیقاتھا على الھواتف المحمولة لتس

  .وللحیلولة دون انتقال الأفراد إلى البنوك والتقلیل ما أمكن من المعاملات البنكیة المباشرة
في السیاق نفسھ فعلت المؤسسات الحكومیة المحافظ الالكترونیة وألزمت المؤسسات العامة 

یلات المالیѧѧة والمسѧѧتحقات النقدیѧѧة بالتعѧѧاطي معھѧѧا لتنشѧѧیط التѧѧداول مѧѧن خلالھѧѧا، وقامѧѧت بѧѧإجراء التحѧѧو 
والإعانات الاجتماعیة من خلالھѧا فأدخلѧت شѧرائح جدیѧدة ضѧمن المنظومѧة الالكترونیѧة للنظѧام المѧالي          

  .للدولة
تلعب المحافظ الالكترونیة والتطبیقات الذكیѧة دورا میسѧرا للتعѧاملات وموثقѧا لھѧا، كمѧا أنھѧا        

  .وصرف المستحقاتتمتاز بالسرعة والمرونة في أداء الالتزامات 
 استخدام الصنادیق السیادیة لتعزیز السیولة 9.4

مع النقص الحاد الحاصل للسیولة في الأسواق نتیجة الإغلاق الكبیѧر للأسѧواق والإجѧراءات    
التحفظیة التي اتخذھا المستھلك و المنتج اضѧطرت الѧدول لتعѧویض ذلѧك بضѧخ السѧیولة فѧي الأسѧواق         

فف من حدة الانكماش في الأسواق، واستخدمت البنوك المركزیة لعلھا تحسن من مستوى الطلب وتخ
كѧѧل الوسѧѧائل المتاحѧѧة لتحقیѧѧق ذلѧѧك، منھѧѧا توظیѧѧف أمѧѧوال الصѧѧنادیق السѧѧیادیة لѧѧدعم الاقتصѧѧاد فѧѧي ھѧѧذه   
المرحلة، فقد أوعزت الدول للقائمین على صنادیقھا السیادیة بتوفیر السیولة بالأسѧواق إمѧا علѧى شѧكل     

ستحواذ على بعض الشركات المتعثرة أو الاستثمار ببعض المشروعات، وقѧد  قروض للدولة وإما بالا
سѧاھمت بعѧѧض ھѧѧذه الصѧѧنادیق خاصѧة تلѧѧك التѧѧي تعنѧѧى بالتقاعѧد والتѧѧأمین الاجتمѧѧاعي سѧѧاھمت بتѧѧأمین     
إعانات اجتماعیة لمنسوبیھا ذوي الأجور المنخفضة ممѧن تقطعѧت بھѧم السѧبل نتیجѧة الأحѧوال السѧائدة        
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 .ب بدل تعطل لعدة أشھروقامت أیضا بصرف روات
 تأجیل أقساط القروض البنكیة 10.4

من القضایا المھمة التي طرأت وأثѧرت علѧى النشѧاط الاقتصѧادي قضѧیة القѧروض والѧدیون،        
لѧذا فإنھѧا أخѧذت ھѧذا الأمѧر       2008خاصة أن الدول ما زالت تستحضر ھواجس أزمة الدیون فѧي عѧام   

إجѧراءات سѧریعة، فقѧد أوعѧزت البنѧوك المركزیѧة        بالحسبان خشیة من حدوث أزمة دیون فبادرت إلى
للبنوك العاملѧة فѧي الدولѧة بإصѧدار قѧرارات بتأجیѧل دیѧون الأفѧراد والمؤسسѧات الصѧغیرة والمتوسѧطة            
لعدة أشھر من شھرین إلى ستة أشھر، كما طالبت بجدولة الدیون مѧا أمكѧن للشѧركات المتعثѧرة بسѧبب      

ساط والقروض في مؤسسات الدولة والمؤسسات العامة ھذه الأزمة، كما عملت على تأجیل أغلب الأق
للأفراد، كما اتفقت بعض البنوك المركزیة مع البنوك على تمویل الشѧركات المتعثѧرة علѧى أن تتحمѧل     

 .البنوك المركزیة كلف ذلك، وشجعت البنوك المركزیة البنوك على إجراء تسویات مع المدینین
 المدفوعات الحكومیةتأجیل دفع المواطنین لأقساط  11.4

قѧѧررت العدیѧѧد مѧѧن وزارات المالیѧѧة والمؤسسѧѧات المعنیѧѧة بالضѧѧرائب فѧѧي العѧѧالم بتأجیѧѧل دفѧѧع   
المواطنین لأقساط المѧدفوعات الحكومیѧة مѧن رسѧوم وضѧرائب، وذلѧك لإتاحѧة السѧیولة المتѧوفرة لѧدى           

في ھذا الوقت الشركات والمواطنین في السوق، وعدم سحب ما یتوفر لدى الشركات من أموال نقدیة 
  .الحساس

على الرغم مما یسبّبھ مثل ھذا القرار من انخفѧاض كبیѧر فѧي إیѧرادات الѧدول مѧن الضѧرائب        
والشھور التѧي تلتѧھ بنسѧب متفاوتѧة إلا أن الحكومѧات       2020والرسوم خاصة في شھر نیسان من عام 

ط الطلѧب بإتاحѧة   سارعت لاتخاذ مثل ھذه القѧرارات لمنѧع مزیѧد مѧن الانكماشѧات فѧي الأسѧواق ولتنشѧی        
  .السیولة بین أید الموطنین

وأجلѧت العدیѧد    2019كما قامت الإدارات الحكومیة بتأجیل الإقѧرارات الضѧریبیة عѧن العѧام     
  .من الرسوم ذات العلاقة بترخیص السیارات وبعض الأعمال الخدمیة

ي كما قامت الحكومѧات بالایعѧاز للمؤسسѧات العامѧة كصѧنادیق الادخѧار والضѧمان الاجتمѧاع        
بتخفѧѧیض نسѧѧب الاقتطاعѧѧات علѧѧى الأفѧѧراد لتقلیѧѧل العѧѧبء المѧѧالي علѧѧى الشѧѧركات فѧѧي تحمѧѧل مѧѧدفوعات   

  .من قیمة رواتب موظفیھا السنویة% 25- 20الضمان الاجتماعي عن أفرادھا التي تصل لنحو 
كѧل ھѧذه الإجѧراءات ھѧدفھا تѧوفیر السѧیولة وتقلیѧل العѧبء المѧالي علѧى الأفѧراد والمؤسسѧات             

 .أمكن من تسریح العمالةوالتقلیل ما 
 قیود على عملیات التصدیر 12.4

مع اختلال الجانѧب الوبѧائي فѧي العѧالم وانتشѧار المѧرض وتعѧاظم حجѧم الإصѧابات والوفیѧات           
وضعت دول قیودا عدیدة على عملیات تصدیر سلع استراتیجیة متعلقة بالѧدواء والغѧذاء إلѧى الخѧارج،     

 ѧѧѧد بعѧѧѧات توریѧѧѧى عملیѧѧѧیطرتھا علѧѧѧرض سѧѧѧت بفѧѧѧدواء  وقامѧѧѧذاء والѧѧѧة بالغѧѧѧلع والأدوات المتعلقѧѧѧض الس
  .والمستلزمات الطبیة

ساھم الطلب المتزاید على ھذه السلع بحѧدوث نقѧص حѧاد فѧي الأدوات والمسѧتلزمات الطبیѧة       
والأدویة وبعض المواد الغذائیة مما اضطر الجھѧات المختصѧة بالѧدول لتقییѧد تصѧدیر الأدوات الطبیѧة       

ارجیѧѧة وقیѧѧدت التعامѧѧل بھѧѧا داخلیѧѧا مѧѧن خѧѧلال الجھѧѧات الحكومیѧѧة       بѧѧل ومنعѧѧت بیعھѧѧا إلѧѧى أي جھѧѧة خ   
  .المختصة

أشѧرفت حكومѧѧات علѧѧى سلاسѧѧل التوریѧѧد للأغذیѧѧة والѧѧدواء لتѧѧأمین بѧѧدائل عѧѧن السلاسѧѧل التѧѧي   
 .تعطلت نتیجة غلق المصانع واتخاذ المزید من تدابیر الحجر الصحي في دول العالم

ھذا التقیید أدى إلى تحمل الحكومات كلفا مالیة إضѧافیة نظѧرا لتѧوفیر بعѧض الأدوات الطبیѧة      
بسعر الكلف حیث قامت بتخفیض الضرائب الجمركیة علیھا وقامت كذلك بإعفاء ھذه السلع الأساسیة 
والمستلزمات الھامة من الضرائب، بل وقامت بعض الدول بتوزیع معقمات وكمامات وقفازات علѧى  
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معظم أسواق السѧلع الغذائیѧة تشѧھد وفѧرة فѧي إمѧدادات       إلى أن  ویشیر تقریر أممي .اطنیھا بلا مقابلمو
بلѧدان فѧرض قیѧود علѧى التجѧارة      المعروض، لكѧن المخѧاوف بشѧأن الأمѧن الغѧذائي تزایѧدت، إذ أعلنѧت        

  .)2020البنك الدولي، ( تضمَّنت حظر تصدیر سلع مُعیَّنة وانخرطت في ممارسات الشراء المفرط
 تقنین الكمیات وسیاسة تحدید الأسعار 13.4

مѧѧن السیاسѧѧات المھمѧѧة التѧѧي لجѧѧأت إلیھѧѧا الجھѧѧات الرقابیѧѧة فѧѧي الѧѧدول سیاسѧѧة تقنѧѧین الكمیѧѧات   
الغذائیѧة وبعѧض اللѧوازم الطبیѧة المتعلقѧة بالفѧایروس واضѧطرت فѧي بعѧض          المبیعѧة مѧن بعѧض المѧواد     

الأحیان التدخل بشكل مباشر بتوجیھ الإنتاج أو المستوردات لتباع بأسواق معینة وبأسعار محددة منعا 
  .لتغوّل المنتجین أو المستوردین، خاصة مع انتشار حالات الاحتكار التي حدثت

   ѧلع الاسѧد        وخشیة من تسرب بعض السѧبلاد فقѧارج الѧى خѧة إلѧوازم الطبیѧذلك اللѧتراتیجیة وك
لجأت أیضا الدول إلى سیاسة التقنین في توزیѧع المعقمѧات والكمامѧات علѧى الجھѧات الطبیѧة، وحѧددت        
آلیѧѧات التزویѧѧد للمسѧѧتھلك مѧѧن خѧѧلال الصѧѧیدلیات أو منافѧѧذ بیѧѧع أخѧѧرى، وبعѧѧدد محѧѧدد لكѧѧل فѧѧرد وبقیѧѧود    

تسѧعیر الأدوات الطبیѧة والسѧلع الغذائیѧة وبعѧض الخѧدمات أو       تسجیل رسمیة، كما قامت بعض الدول ب
 .قامت بوضع سقوف سعریة لھا منعا للإضرار بالمستھلك وتحقیقا للصالح العام

 مركزیة علاج الوباء وتعطیل التأمین الصحي الخاص 14.4
أمام المد الكبیر للإصابات وحالات الوفیات أصدرت الحكومات قرارا بمركزیة العѧلاج مѧن   

ل السلطات الصحیة في الدولة وجعلت كافة مرافق الدولة الصѧحیة مѧن قطѧاع عѧام وخѧاص تحѧت       خلا
سلطة الدولة وإن كان منھا یتفاوت في مدى إشراك القطاع الخاص فѧي المجھѧود الطبѧي، لكѧن الشѧيء      
الظاھر الواضح أن القطاعات الطبیة الخاصة وكذلك شѧركات التѧأمین الصѧحي أصѧبحت فѧي حѧل مѧن        

علاج ھذا المرض نظرا للإجراءات المشددة التي تتخذھا الدول في تأمین المشافي وسیاسة أمرھا في 
العزل التي تحتاج إلى قدرات الدولة الأمنیة والتكنولوجیة لتسییر أعمالھا وكذلك لعѧدم قѧدرة كثیѧر مѧن     
الأفѧѧراد علѧѧى تسѧѧدید رسѧѧوم العѧѧلاج المكلѧѧف كمѧѧا أن طبیعѧѧة المѧѧرض الѧѧذي لا یحتمѧѧل غیѧѧر محاصѧѧرتھ    

  .وعلاجھ یفرض مركزیة العلاج والتحكم بمسارات إدارة المرض
ھذا یعني أن التأمینات الصحیة الخاصة أصѧبحت فѧي حكѧم المعطلѧة جبѧرا وسѧاھم أیضѧا فѧي         

 .ذلك مركزیة التعاطي مع خطورة المرض ودقة الإجراءات الصحیة بالتعامل مع المرضى
 تعطیل الأسواق المالیة والمؤسسات المصرفیة 15.4

فیѧا لتѧأثر الأسѧواق بѧأجواء التشѧاؤم والسѧلبیة وحالѧѧة عѧدم الیقѧین التѧي تعѧم الأسѧواق قامѧѧت            تلا
بعض الدول بتعطیل عمل أسواقھا المالیة خشیة الھبوط الحاد بأسѧعار الأسѧھم والسѧندات التѧي تصѧیب      
ھذا القطاع في مثل ھذه الأحوال، واضطرت بعض الѧدول لوضѧع قیѧود علѧى أعمѧال الأسѧواق المالیѧة        

  .یما لھا ومنعا للانجراف مع الھبوط الحاد الذي أصاب كثیرا من الأسواق المالیةتنظ
في السیاق ذاتھ أوقفت كثیر من الدول عمل البنѧوك المصѧرفیة وشѧركات الصѧرافة ومكاتѧب      
تحویѧѧل الأمѧѧوال الداخلیѧѧة والخارجیѧѧة بسѧѧبب حظѧѧر التجѧѧول بدایѧѧة ثѧѧم تلافیѧѧا لأي ھѧѧزات فѧѧي القطѧѧاع           

لѧѧدول بعѧѧض أعمѧѧال القطѧѧاع المѧѧالي والمصѧѧرفي كالسѧѧحوبات والتحѧѧویلات  المصѧرفي، وقیѧѧدت بعѧѧض ا 
وصرف العملات تجنبا لسیطرة حالة الفزع على المواطنین خاصة مع سѧیطرة اللѧون الأحمѧر ھبوطѧا     

  .على شاشات التداول في الأسواق
قامѧت بعѧѧض البنѧوك المركزیѧѧة بوضѧع قیѧѧود علѧى الشѧѧركات المسѧاھمة العامѧѧة المدرجѧة فѧѧي        

لمالیѧة خاصѧة القطѧاع البنكѧي منھѧا فقѧد قѧرر البنѧك المركѧزي الأوروبѧي بتأجیѧل دفѧع البنѧوك              الأسѧواق ا 
أرباحھѧѧا لمسѧѧاھمیھا وكѧѧذلك فعلѧѧت بنѧѧوك مركزیѧѧة فѧѧي الشѧѧرق الأوسѧѧط مثѧѧل البنѧѧك المركѧѧزي الأردنѧѧي   
ویѧѧأتي ھѧѧذا القѧѧرار بھѧѧدف تحسѧѧین سѧѧیولة المؤسسѧѧات المالیѧѧة البنكیѧѧة وتѧѧدعیم القاعѧѧدة الرأسѧѧمالیّة لھѧѧا،     

عزیز مراكزھѧا المالیѧة وزیѧادة قوتھѧا عبѧر زیѧادة السѧیولة المتاحѧة لھѧا لѧدعم المشѧروعات الصѧغیرة             وت
والمتوسѧѧѧطة وكѧѧѧذلك لتشѧѧѧجعیھا للعѧѧѧب دور إیجѧѧѧابي فѧѧѧي تمویѧѧѧل المؤسسѧѧѧات والقطاعѧѧѧات الاقتصѧѧѧادیّة  
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 .المختلفة
 إعادة ھیكلة الإنفاق الحكومي 16.4

إلѧѧى قیѧѧام الحكومѧѧات بإعѧѧادة    19-وفیѧѧدأدى الانتشѧѧار الكبیѧѧر والمتسѧѧارع لفیѧѧروس كورونѧѧا ك  
ھیكلة الإنفاق الحكومي، وتوجیھھ للإنفاق الاجتماعي و دعم الاقتصاد، وأحѧدثت الحكومѧات منѧاقلات    

  .في بنود المیزانیة بتأجیل بعض بنودھا وإلغاء أخرى وتخفیض النفقات على بعض القطاعات
لطلب عبر سلسلة من الإعانات ھدفت الدول من ذلك إلى تعزیز السیولة في الأسواق ودعم ا

  .الحكومیة كما قامت الدول بتأجیل بعض بنود المیزانیة المتعلقة بالمشاریع الرأسمالیة
وضѧعت الѧѧدول نصѧѧب أعینھѧѧا توجیѧѧھ الإنفѧѧاق الحكѧѧومي للقطاعѧѧات ذات الأھمیѧѧة مѧѧن صѧѧحة   
وغذاء، كما قامت بدعم بعض المراكز البحثیة العلمیة والمشافي الجامعیة لإنتاج أدویة ولقاحات، كمѧا  

مѧن المصѧانع والجھѧات المختصѧة     وجھت إنفاقھا لتوفیر الأدوات الطبیة ومستلزماتھا عبر دعم العدیѧد  
قامت دول بإنشاء مشافٍ میدانیة سریعة وكذلك أماكن لحجر المصѧابین ومخѧالطیھم بھѧدف    ، كما لكبذ

  .الحد من انتشار المرض
 

 ارات الأزمة ورؤیة استشرافیة لھامس .5
سѧیكون لھѧا مѧا بعѧدھا سѧواء بتѧأثیرات        19-بالتأكید فإن أزمة مرض فایروس كورونا كوفیѧد 

على مجریات الحیاة بشكل عѧام، كمѧا أن ھѧذه الأزمѧة سѧیكون لھѧا       اقتصادیة أو اجتماعیة أو انعكاسات 
أثرھا الداخلي على مستوى الدولة نفسھا، أو أثرھا الخارجي علѧى مسѧتوى العلاقѧات الخارجیѧة للѧدول      

ة فѧѧي السیاسѧѧة و لا فѧѧي  لا تفضѧѧي دائمѧѧا الѧѧى تغییѧѧرات جذریѧѧ   الأوبئѧѧةیѧѧرى كتѧѧّاب أن  .بعضѧѧھا بѧѧبعض
التغییرات الحاسѧѧѧمة تتوقѧѧѧف بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى الاوبئѧѧѧة علѧѧѧى اكتشѧѧѧاف     لا فѧѧѧي الاقتصѧѧѧاد، فѧѧѧ الاجتمѧѧѧاع و

  . )2020الرداوي، ("تكنولوجي حاسم یستطیع أن یبدل موازین القوى في العالم
فیما یأتي استشѧراف لمسѧارات الأزمѧة فѧي مختلѧف المنѧاحي الاقتصѧادیة وبعѧض انعكاسѧاتھا          

  :الاجتماعیة
 میل الأفراد للادخار 1.5

سѧѧیكون الأفѧѧѧراد أكثѧѧر مѧѧѧیلا للادخѧѧار خاصѧѧѧة بعѧѧد أن رأوا أن الوظѧѧѧائف لیسѧѧت دائمѧѧѧة وأن      
التدفقات المالیة للأسرة قد تتوقѧف فѧي أي لحظѧة، ومѧن المتوقѧع تغییѧر المسѧتھلكین لأنمѧاط الاسѧتھلاك          

التباعѧѧѧѧѧد  واسѧѧѧѧѧتمراریةخاصѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧع اسѧѧѧѧѧتمراریة إغѧѧѧѧѧلاق مراكѧѧѧѧѧز التسѧѧѧѧѧوق وصѧѧѧѧѧالات المطѧѧѧѧѧاعم     
  .ن إلى ترشید الاستھلاكفسیمیلو...الاجتماعي

  اتجاه الدول نحو الاكتفاء الذاتي 2.5
ستتجھ الدول إلى سیاسات الاكتفاء الذاتي خاصة في مجالي الغذاء والصحة سواء بالاھتمѧام  

 .بالكوادر البشریة أو تطویر الصناعات الدوائیة والغذائیة بشكل یحقق اكتفاء ذاتیا
لأزمѧѧة بظلالھѧѧا علѧѧى نمѧط الحیѧѧاة السѧѧائد مѧѧن حیѧѧث   مѧѧن المتوقѧع أن تلقѧѧى ا : تغیѧر نمѧѧط الحیѧѧاة 

طبیعة العلاقات الاجتماعیة وأسالیب البیع والشراء وطریقة التعاطي مѧع الحیѧاة اقتصѧادیا واجتماعیѧا،     
 .وكذلك أسلوب التعاطي مع كافة الفعالیات الثقافیة والریاضیة

  تغییر قواعد التحالفات الدولیة 3.5
وضѧѧع التحالفѧѧات الدولیѧѧة سیاسѧѧیا فقѧѧد كشѧѧفت الأزمѧѧة عѧѧن     فمѧѧن المتوقѧѧع أن یحѧѧدث إعѧѧادة تم  

ھشاشѧѧة التحالفѧѧات القائمѧѧة وقѧѧد كانѧѧت تبѧѧدو متینѧѧة تجѧѧاه بعѧѧض القضѧѧایا السیاسѧѧیة التѧѧي تحقѧѧق المصѧѧالح   
الاقتصادیة والسیاسیة لھا إلا أن ھذا الوباء كشف عن أنانیة مفرطة انتھجتھا دول في سѧبیل الحصѧول   

 .سارع عدد الإصابات والوفیاتعلى حصتھا في السوق الطبي مع ت
  ضعف الثقة بالمنظمات الدولیة 4.5

فقѧѧد أبѧѧرزت الأزمѧѧة مسѧѧألة الثقѧѧة بالمنظمѧѧات الدولیѧѧة ومѧѧدى قوتھѧѧا ودورھѧѧا الفاعѧѧل لتنسѧѧیق    
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الجھود في علاج الأزمات العالمیة، فعلى سبیل المثال أصѧبحت منظمѧة الصѧحة الدولیѧة ھѧدفا للانتقѧاد       
المالي عنھا الأمر الذي یضعف قدرتھا على القیام بأعمالھا كما أنھ یقلص وقامت دول بتخفیض الدعم 

 .دورھا بالتوفیق بین الأعضاء وتنسیق المواقف الطبیة
  تنافس والخلاف بین الدول الكبرىزیادة ال 5.5

حیث ساھمت الأزمة في اتساع التنافس والخѧلاف بѧین الѧدول الكبѧرى علѧى الأسѧواق وعلѧى        
والدواء، فمن المعلوم أن الصѧراع الاقتصѧادي     ة في میدان الأسلحة والتكنولوجیاتقدیم اكتشافات جدید

بین الدولتین الكبریین أمریكا والصین كان ما قبل أزمة كورونا، وتوسع نطѧاق الخلافѧات بعѧدھا حتѧى     
 وصل إلى التراشق الإعلامي والتھدیدات، وبالتأكید فإن قادم الایام ستبرز مدى الصراع بینھمѧا وأفقѧھ  

 .الاقتصادي والعسكري والسیاسي
  تأثیرات اقتصادیة ممتدة 6.5

لا شѧك أن التѧأثیرات الاقتصѧادیة لھѧذه الجائحѧة قѧد تمتѧد لسѧنوات قبѧل الوصѧول إلѧى مرحلѧѧة             
التعافي ومن ثم الاستقرار الاقتصادي، وھذا كلھ یعتمد على مدى قѧدرة الѧدول بالاسѧتفادة مѧن الفѧرص      

ه الأزمة، فكلما استطاعت ھذه الدول تجѧاوز عقبѧات الوضѧع الوبѧائي     المتاحة وتجنب التھدیدات في ھذ
مѧѧع انفتѧѧاح اقتصѧѧادي مѧѧدروس سѧѧتقلل مѧѧن الأضѧѧرار وستسѧѧارع خطاھѧѧا نحѧѧو التعѧѧافي مѧѧن آثѧѧار ھѧѧذه         

 .الجائحة
  تكنولوجیا والخدمات الالكترونیةالتوجھ نحو ال 7.5

مѧع الخѧدمات الرقمیѧة    أفرزت الأزمة معطیات جدیدة تتعلق بمدى قدرة الدول على التعѧاطي  
والارتقاء بمنظومة خدماتھا ضمن بوابات الكترونیѧة، فقѧد بѧات توجѧھ الѧدول إلѧى التكنولوجیѧا والحیѧاة         
الرقمیة أمرا واقعا وتوجھѧا قسѧریا لأن نمѧط الحیѧاة القѧائم علѧى التباعѧد الاجتمѧاعي یسѧتوجب الاعتمѧاد           

ن التكنولوجیѧѧا والخѧѧدمات الالكترونیѧѧة  علѧѧى الوسѧѧائل الالكترونیѧѧة الذكیѧѧة خاصѧѧة بعѧѧد أن رأى النѧѧاس أ  
 .تسھل كثیرا من سبل عیشھم

  التعلیم عن بعد 8.5
سیصبح التعلѧیم عѧن بعѧد ثقافѧة مجتمعیѧة وقѧد تصѧبح بعѧض المѧواد فѧي التعلѧیم المدرسѧي أو              

الجѧامعي عѧѧن طریѧق التعلѧѧیم عѧن بعѧѧد خاصѧة مѧѧع اسѧتھداف الشѧѧركات التكنولوجیѧة ومواقѧѧع التواصѧѧل        
 .الاتصالات لتطویر برامج ستصبح أكثر تطورا لبناء منظومة تعلیمیة الكترونیةالاجتماعي وشبكات 

سیصѧѧبح النѧѧاس أكثѧѧر تحفظѧѧا فѧѧي بنѧѧاء شѧѧبكات العلاقѧѧات       : علاقѧѧات اجتماعیѧѧة أكثѧѧر تحفظѧѧا   
الاجتماعیѧѧة، وربمѧѧا یѧѧتخلص المجتمѧѧع مѧѧن نمطیѧѧة بعѧѧض العѧѧادات الاجتماعیѧѧة فѧѧي الأفѧѧراح والأتѧѧراح     

س مسѧѧѧتغربا أن تختصѧѧѧر كثیѧѧѧر مѧѧѧن العѧѧѧادات والتقالیѧѧѧد فѧѧѧي التجمعѧѧѧات    والمناسѧѧѧبات الاجتماعیѧѧѧة، فلѧѧѧی 
 .والمناسبات للتقلیل ما أمكن من الاحتكاك الاجتماعي خشیة أي أوبئة أو مضاعفات مرضیة

  الأمن الصحي 9.5
من المتوقع أن توجھ الدول كافة إمكاناتھا نحو الأمن الصѧحي بعѧد أن وجھѧت جѧل إمكاناتھѧا      

منظومتھا الأمنیة والعسكریة، وستعمل الدول على تأھیل التصنیع الصѧحي   في فترات ماضیة لتطویر
والدوائي والأدوات الطبیة ومستلزماتھا لأن الأزمة كشفت عن ثغرات عمیقة فѧي الѧدول المتقدمѧة فѧي     
ھذا الجانب، وستعمل الدول على تطویر المنظومة الصحیة لتكن أكثر تحصینا فѧي ظѧل أي جائحѧة أو    

 .وباء أو حرب
  :استراتیجیة الأمن الغذائي 10.5

سیصبح الأمن الغذائي أمرا استراتیجیا في التخطیط المستقبلي للدول سواء من حیѧث وجѧود   
مخزون كاف لأشھر أو بضع سنوات أو من حیث الإنتѧاج الغѧذائي الѧذي سѧتمنح لѧھ أولویѧة فѧي الѧدول         

 .لیعوض عن أي نقص مستقبلي
كما أن الدول ستعمل على تطویر منظومة من سلاسل التزوید الغذائي الآمنة التي لا تنقطѧع  
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 .مع أي وباء أو جائحة
  كات الإعانة الاجتماعیةشب 11.5

ستكون من مزایا الدولة الرائدة مدى قѧوة شѧبكاتھا الاجتماعیѧة وانتشѧارھا وتغطیتھѧا لأفѧراد        
المجتمع، وستحرص الدول على تطویر صنادیق اجتماعیة وادخاریѧة وتأمینѧات اجتماعیѧة تخفѧف مѧن      

 .وقع الأزمات الوبائیة أو الاقتصادیة
تقدیم إعانات اجتماعیة للافراد  وسیشار بالبنان إلى أي منظومة اجتماعیة بمدى قدرتھا على

 .وتقدیم مساعدات للمتعطلین عن العمل وشمولیة كافة أفراد المجتمع للتأمینات الصحیة
  تدخل الدولة في الاقتصاد 12.5

فقѧد كشѧѧفت الأزمѧѧة عѧن تعزیѧѧز الأدوار الحكومیѧѧة فѧي الاقتصѧѧاد فقѧѧد تѧدخلت الحكومѧѧات مѧѧن      
واق كما أن أجھزتھا الرقابیة والأمنیة والصحیة قѧد تولѧت   خلال سیاساتھا المالیة والاقتصادیة في الأس

 . كافة شؤون قطاعاتھا خلال الأزمة
ومن المتوقع أن التغیــر المحتمــل لــن یكــون متعلقــا بإعادة صѧیاغة العلاقѧات الاقتصѧادیة    

فقــد تضطـѧـر  . ةبین الدول وآلیــات تسـیـیرھا؛ لكنھ أیضا ســیدفع نحــو دور اقتصــادي أكـبـر للدولــ
الحكومــات في بعــض الــدول، إلى شراء بعــض الأصــول والـѧـشركات الخاصـѧـة، سـѧـواء بشـѧـكل     
ѧـѧѧـلال شѧѧركات قابضـѧѧѧـة تابعـѧѧـة لھـѧѧـا، وذلـѧѧѧـك بسـѧѧـبب تعـѧѧѧـرض الكثـیѧѧـر مـѧѧѧـن         مبـѧѧـاشر أو مـѧѧـن خ

قتصـѧѧـاد الـѧѧـكلي، ویدفـѧѧـع نحـѧѧـو الـѧѧـشركات الخاصـѧѧـة للإفـѧѧـلاس، الأمـѧѧـر الـѧѧـذي یھـѧѧـدد اسـѧѧـتقرار الا 
  .  )4، صفحة 2020صلاح، (تفاقــم أزمــات البطالــة والفقــر

   تكریـس السیاسات الأحادیة 13.5
أدى تفـشـي فـیـروس كورونــا إلى تعزیــز التوجھــات الأحادیــة مــن جانـѧـب الـѧـدول، أي   

، فѧي ظـѧـل تراجـѧـع    الفیѧروس اتجــاه كل دولــة للعمــل بشــكل منفــرد مــن أجــل الحــد مــن تفـشѧـي  
ات أوروبیــة شـѧـدیدة حـѧـدت   فاعلیــة التكتـلات الإقلیمیــة، وھــو مــا بــرز علــى الفــور في انقســام

مشـѧـتركة مـѧـن أجـѧـل الحـѧـد مـѧـن تداعیـѧـات        إسѧتراتیجیة مــن جھــود الاتحــاد الأوروبي في وضــع 
 . )4، صفحة 2020حسن، (تفـشـي الفیــروس في بعــض دول القــارة

  وظائف وأعمال المستقبل 14.5
أولویѧѧة عѧѧن غیرھѧѧا مثѧѧل      أبѧѧرزت الأزمѧѧة وظѧѧائف وأعمѧѧال ربمѧѧا ستتسѧѧید وسѧѧتكون ذات        

الوظائف المرتبطة بالأمن الالكتروني والمعلومѧاتي والأمѧن السѧیبراني والѧذكاء الاصѧطناعي وأجھѧزة       
الروبѧѧوت وبѧѧرامج التجسѧѧس وكѧѧذلك الوظѧѧائف المرتبطѧѧة بالخѧѧدمات الالكترونیѧѧة والتطبیقѧѧات الذكیѧѧة         

لأمن الوبѧائي والمسѧح الوبѧائي    وخدمات النقل وبرامج التعلیم عن بعد والوظائف الصѧحیة المرتبطѧة بѧا   
وتخصصѧѧات الأحیѧѧاء الدقیقѧѧة وعلѧѧم الجѧѧراثیم والفیروسѧѧات وغیرھѧѧا مѧѧن التخصصѧѧات الطبیѧѧة الدقیقѧѧة     

  .وعلم الأدویة
 

  الخلاصة. 6
  :خلصت الدراسة إلى ما یأتي

لا شѧѧك أن تѧѧأثیرات الأزمѧѧة سѧѧتكون لھѧѧا أبعѧѧاد متعѧѧددة منھѧѧا الاقتصѧѧادي وومنھѧѧا الاجتمѧѧاعي   
ذلѧѧك، وقѧѧد أخѧѧذت الأزمѧѧة مسѧѧارا طبیѧѧا وصѧѧحیا بѧѧادئ الأمѧѧر ثѧѧم تطѧѧورت مѧѧع حالѧѧة      والسیاسѧѧي وغیѧѧر 

  .الإغلاق الكبیر إلى أزمة اقتصادیة وامتدت لتصبح حالة سیاسة واجتماعیة
لا زالت الأزمة تعكس آثارھا علѧى الجوانѧب الاقتصѧادیة حیѧث أثѧرت علѧى وضѧع الأسѧواق         

السلع الأساسیة من مواد غذائیة وغیرھا، كمѧا   من نقص في السیولة وتراجع الطلب العام ما عدا على
  .تراجع الطلب على النفط والمحروقات عالمیا مما انعكس على أسعارھا

عطفѧا علѧى مѧا تقѧدم فѧإن الرفاھیѧة سѧتتراجع بمسѧتویات متباینѧة وأن العولمѧة بشѧكلھا السѧѧابق            
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بتحقیѧق الاكتفѧاء   ربما ستصبح من الماضي حیث ستشق الѧدول لھѧا مسѧارات جدیѧدة تنكفѧؤ علѧى ذاتھѧا        
، ممѧѧا یتѧѧѧیح لرؤیѧѧѧة عولمѧѧة متحفظѧѧѧة بأشѧѧѧكال   والإسѧѧѧتراتیجیةالѧѧذاتي لѧѧѧبعض السѧѧѧلع الطبیѧѧة والغذائیѧѧѧة   

مستحدثة، كمѧا أن الѧنھج الاقتصѧادي الحѧر سѧیكون علѧى المحѧك حیѧث سترسѧم الѧدول مسѧارات تѧدخل             
وأنظمة تسھل  اقتصادي یتناسب مع عمق المرحلة وصعوبتھا، وقد یمتد ھذا التدخل على شكل قوانین

  .للدول التدخل كلما استدعت الضرورة
أما بخصوص الأزمة الاقتصادیة فإن طول تأثیرھا یعتمد على أمѧد انتشѧار الفیѧروس ومѧدى     
القѧدرة علѧѧى السѧѧیطرة علیѧھ وبائیѧѧا بسیاسѧѧة التباعѧد الاجتمѧѧاعي أو اللقاحѧѧات أو العلاجѧات ومѧѧدى قѧѧدرة      

والتخفѧف مѧا أمكѧن مѧن سیاسѧة إغѧلاق القطاعѧات         المجتمعات على الانفتاح المشروط بظروف صحیة
  .الاقتصادیة والعمل على دفع النشاط الاقتصادي إلى مستویات ما قبل كورونا
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Abstract: 

The study aimed to explain the most important economic effects of the greet 
lockdown crisis due to Coronavirus Covid 19, as well as showed health and administrative 
strategies that countries followed to deal with Coronavirus Covid 19, and the study sought 
to know the economic policies adopted by countries to deal with the economic crisis. 

 The researcher followed the inductive approach in terms of accessing the largest 
possible number of international reports, statistics and data on a number of economic 
indicators after the start of the effect of the great lockdown due to the spread of the virus. 
The deductive and analytical method was used to identify the economic impact created by 
the Corona crisis as well as devising economic paths after Coronavirus. 

The study attempted to present the economic tracks of the crisis and anticipate the 
fate of the economic and social crisis after the Corona crisis. 
Keywords: Economic Crisis, Economic Policy, Great Lockdown, Coranavirus, Covid-19. 
JEL Classification: G01, N3. 
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