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  ����ا����ة�و���������������د���ا
	���ا��ا��

�رة��#��در"ل� �ر��� ا��$%  

د'&�(�)(���*	
����%$��ا� -�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������,-�.�

  

������:  

���ر��������������ه������	������ا��
	�ا��ا���������ا%$�#"	�ا�! ���

��'�ح� ��(ال *� �و �ا%.'-, �#/ا � ��1ن 2"3� �أ�56�$،  89:
�� �ا�!  �ا�;>;ح ��

و�I=�#/ا�ا�H"�ق�.ا��E*ت�����ة������������ه��?�Bا�.�"��Aن�ا��ا@?=�و�ا��و<=

�دو�" � K"�L�MN� KO"#� B?�أ� ������Pر#� �ا%���ة 	�Q� �R�#ا� SHTH:T�� ا��U3و�ا�K

    ^[/ا�ا%.'-,����و��Kا�\�د����T���3رب�ا�/ي���"A��5��Zن���WX�5"Y.�دي

 8`�"Hق�و   و�ا�;Y���abام�واU3ا�d"Y����K"b�bأ�K"�ef�5ا��g�bا������R"b�*

� �ا��
	�� �HhXن d"Y��� �]i�� ��jدي �ا�!  Kا%��د�� �#/ه d"Y���� S"kHا��;#� �R�

Xق�;Y3�K��R3ن��R<�=I��"b�bو<=�ا��ا���دورا�أQم��R�#Xء��'�m��S#ن؟�Hh

���d"Yا�Y�bار�b"�`8 �و�ا�/ي�j"bدي�*��S"kb�=Iدي��.�WX�op�q-�� 8`�bQو�

K���� ن�؟أم�أن��HhXق�;Y3ام�U3ا�K��$f�;#و��r��Hف�ا��tا�ا�/#��"H\��B>ا

�dT���� ��� �R"b� *� �و aWا�;ا� �أرض B?�� K"b�"Hا�� Kbر�R%ا� vbأ� vL�
�

K"wا�YR�����   Mو�ا��d"Y���B>ل�ا;x;ا��S"kb�=Iا�.�ارة��Sا�/ي�����;#�K"��$

  ا�W.�دي�W;ي��"-.��5��K"��b�Kو�Y3�K��R3�=y;ق��HhXن؟

��R#zf� Kد�����  {p�|� �]}�"w� =I� 	��� �ا�!  K"��E�X� �#/ه B?�� K��|~�

��HhXن� �Y3;ق K��R���  8`�bأ� ����د ������Pره �ا��ا�� 	
�ا�� d"Y���� >�وري

K��<���  �������B>ا��P��� !ا%���ة�ا��	�Qر�;��������R]����3وا�S1��x���

  .   �K��|X�=I���#/ه�ا��H��*K"��q[�ن���5   دورا
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�2��ا
	���ا��ا����(��01�ر�����ا����ة�: ا��.���ول �:  

�Kو��T�� �ا���"� �ا����"	 K"TR�� 5pأ� �3;ل �3z'xا� 	
�ا�� ��$t;م ���R;ر

�وا%�Hbjت �وا�jMون Kا����� �ا������Kو�دارة �وا�TH'�ت �وا��O"tت d�وا%�ا

�S|أ� ��� K��
Hوا��� K"��Qو� Kو�دار�� Kد��.�WXو� K"��R�|Xو� K"b�"Hا�

�	"Wو� �و��Pدئ vbر�أ�wإ� =I� �وذ�� ،aR�\RT�� Kا����� K�-.%ا� �أ#�اف d"Y��

�K"wا�YRوا���� ���Hhن �وY3;ق �ا�p�Y;ن Kدو�� =I� �b�bأ� KT�R�%وا� �ا���"� 	
ا��

R�|X�Kو�دارةوا���ا��	
�"�KوW"	�وأ@Wz"�ت�ا���$Mواة�وا��H%وا�K"��1.  

�������� Kا���)q�ا� K"p�%�ا�� Kا%��و�� �#/ه �@zل �و�� ،dT'�%ا� �#/ا ��

�	�Qة���pا�ا����������/#�aW;����ؤل��H:ا��B>إ������$t;م�ا��
	�ا���"�،���

��;ا ������� ،K"دو�� K"�L�MN� KO"#� B?��f� �ا%.'-, �#/ا B>إ� �ا��;ا��dا%���ة �w

وz�@Xف�ا�! ���Yp��W���#�،�إذا�أ@/A����pن�X���Pر�ا%.'-,�z@����5H$pل�

  .ا�(او��Kا���K"p،�وا%��Q�=I�KT�R	�ا%���ة

  :و#/ا�������bول������z@����5ل�ا��'�ق�إ<A�'Yp�Bن�أA��b�bن

 �$t;م�ا��
	�ا��ا���- أو*�

��"p��-ا��ا����	
�و�Y;��ت�ا��A����  

67�م�ا
	���ا��ا��: أو3�:  

  �K"%ا���� �ا���ب �ا�p[�ء �أ�Ypض B?�� �ا%���ة �Qم KR���� �إ�Mhء 	�� �Y�

K"%ا���� KR��%ا� �#/ه �tT|أ� ��� ��Mhت �ا�!  �Q#�اف �أ#	 �أ�3 d"Y���� ،K"pا���        �

��]���Kx�@و�K"R#أ�SY�أ*�وy=�ا�TH	�و���Qا��و�"Aن،�إ<�op�|�Bأ#�اف�أ@�ى�*�

                                                           
1��،K�Q� vT\�� ،K"p�%�ا�� ����Yا�� =I� K..g��� KT\�� �ا���"�، 	
�وا�� �ا��%�ن ،K�Q� vT\�� K��bر

  .7وص�6،�ص2014،�أ�f;���35ا�q(ا��،�ا���د�
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�����إر�bء�د���	�ا����،K"ا��ول�ا�����=I��R"b*و�،abا�;ا��t�;t$R��K"%دة�ا����


t$���R;م�ا��
	�ا��ا���������;ر�#/ه�ا%���KRا���%"K؟�.  

 ::����9ا
	���ا��ا�� -1

�����N�3ول��r��Rpا%���ة���	�Q����pان����B>إ�o#/p�،ق�"Hا�ا�/#�=I

� Kد��.�WX� K'THا�� Kbر�R�� 5pا� B?�� �ا��ا�� 	
��دارة�ا�� Kو�دار�� K"b�"Hوا�

�1��Kا%�H;��ت�B?��Kون�ا��و�j�.  

�Kء��H%وا�K"��$Mوا��Kfر�M%ا�B?��	��Yا��	
��5أ�������5pذ���ا������Rf

�ا��;ع �#/ا �R��� 2"3� �ا�p�Y;ن، �b"�دة �Qو�;��ت� ود�	 a<و� 	
�ا�� ��

=I� dP'��� �و#;�� aR�\%ا� �ا�3"�|�ت oH3� K"��Yوا��� K"��R�|Xو� K"b�"Hا��

  .1ا�;ا�aWا��ا@?=�وا��و<=

� r��Rp�� �ا%���ة 	�Q� ���p��� ���Lو� �ا���Pء�(UNDP)#/ا S��$ا��� �           أن

  .A�2ن�ا���K�;Eوا�Y'�ع�ا�§�ص�وا%\��aRا%��bQ�;#��rhس��-�
	�ا��ا��

���ى� 5p;1�  8`�"b� ،r��Rp�� �ا%���ة 	�Q� ���p��� ����N� �أن �\p� 5"T�و         

� �#/ا �وا��K"b�"Hأن Kد��.�WX� K'THا�� Kbر�R�� 5��"w� =I� SR��� ا%.'-,

�ش ��دارة Kت�$و�دار��"�ª� ������Rأ��� �Rf� �1��Kا%�H;��ت،� B?�� Kا��و�� ؤون

�و��Rرb;ن� 	t���.�� ��� �ا%;ا�w;ن �t�z@� ������� �وا%�Hbjت�ا�!  وا%�Rر�bت

]}�P|ووا� ����U»ا��{[	 �;ن;�� S��Y%ا� =Iو� K"p;p�Yا�� 	tW;Y3ن�;TPYو�� K"p;p�Yا�� 	

	]}��z@�S��ر�>�وري��"gf�Kw�b;ا�.  

�ا�W.�د��� ��;t$�� �أ�'¬ �ا��و<= ��Pا�� �أن �\p� �أ@�ى Kt|� �و�� �A3ن، =I

��t�z@���� !ت�ا��Hbj%وا��"��Yا�����������5pأ�B>ا�ا%.'-,،�وذ����/#���5إ/t�

                                                           
1��KR|UT�� K"���� ��RT1ت ،=��� �R��� KR|��� �|�ا، ةA®x� K��Y�� �ا%���ة 	�Q� ،r1�R"p�#� �أم r�;�

  .53-32،�ص2012وا�¯�M،�ا��Y#�ة،�
2���pرك���;�;"p�،r��Rpا%���ة���	�Q��19955،�ص�،www.wafianfo.ps 
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� K"TR�� SRM�� �R�� �ا���م، �ا�.��, S|ا���� �ا��ول =I� K'THا�� Kbر�R�� 	��ا@�"�ر�

�ا��b�"Hت� ا�AR��Yن /"$���و �ا%;ارد �إدارة B?�� �ا��E;��ت �و�Wرة K'THا�� B?�

�	
��� �ا�!  ���HbjRTت Kوا��و�� �ا%;اA�wن ��� S1� امU3وا� K"T��$�� K"RTHا�

�]�"���R"��K"��R�|Xو�Kد��.�WXت�z��$1ا��.  

�ا�/ي� �ا%.'-, �#/ا ����;ى ������ =I� ����P�� �#��ك �أن �\p� dPb� �Rو�

=I�SR�����]�R���5��ة�أ���د،��"w;<=و#/ا������z@�����"T|�,ºل��ا�$���ا�.�

�K�"Pw� B?��)f��� �وا�/ي �ا%.'-,، ��t/ا r��Rp�� �ا%���ة 	�Q� ���p��� �$t;م

� op�|� B>إ� ،o�MT�� rY"Y��ا� �tT"�R�� �و��ى �و���"�[� K"b�"Hا�� K'THا�$���ا�

دي�?�@A�5p�'ان����/Tا��و<=�وا���Yوق�ا����xا��و<=�و���P�5ا����و#;�������

�op�|�B>د،�إ�H$ا��B?�ء���Yوا��Kد��.�WX�K"R������BC*��A���$وذ������ا�

aR�\%ح�اzxإ�B>إ��tT1اف��#Q�5"|;�  .@zل�

67�م�����ا����ة�-2��BEا��ا������	
ل�اFر�و�أ�� :  

�ا% 	�Q� ��اه� �%� �Y������dTو �ا��ا�� 	
�ا�� �mن� ،r��Rp�� �t\��pو��� ���ة

Kا���H%ا� K"Rا���� d"Y���� K�"��� ����دات �R<� K"b�"Hا�� K'THا�� Kbر�RR�      �

Kا�����K�-.%ام�اU3وا�Kء��H%وا�K#ا�«»ا�Aر������wإ�=I.  

��zث� �ا��ا�� 	
�-�� �أن ��ى� �ا%���ة 	�Q� �mن� �ا�H"�ق، �#/ا =Iو� 5"T�و

  :ر��y�K"H=�أ���د�أو�أ��Eل

�  - أ ;<=�ا�.� GFHا� :�K"�و��� K"b�"Hا�� K'THا�� Kbر�RR�� dTو���

�tT"�R�. 

                                                           
1��	�X����p���،r��Rpا%���ة���	�Q����p���،d"P'ن�وا��;R�%ا���"��ا�	
��دل����Pا�T'"�،�ا��

ا����$"��RpX5،�ص2012ا%���ة�.  
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BC  - ب*��Aدي�و?�@A�GFHودوره�:ا��rh�%ا�aR�\%ا�aWا;��dTو���    �

�Kq½��%ا� Kا����� �ا��b�"Hت �أ@�ى Kt|� �و�� ،Kt|� ��� K�wا%;ا� 	"W� ¾"b��� =I

 .�21|;دة�;p��K"ا��"�ةوا��]}�b�E�h��B?ا%�H;ى�ا%��¿RT�� 8;اA�wن����3"

:��J-ج�.#Kا��GFHدة�ا�§���ت�: ا�;|�d"Y���=I��#دارة�ودور����dTو���

K��Y%ا. 

�o#/p� �أن �
R�� K�zا��� ��E�Qل �أو ����Qد �#/ه �@zل �و�� 5"T�و                   

=I��b�bأ�KT�R�%ا��ا��،�وا�	
  :إ<�Bأن�#��ك��zث�أ�wاف�ر��I�K"H=�إر�bء�ا��

�N��وا��LM�71��أي: �ا��و��-Oوا������P�HQا���RS.ا� 

ص�-U
ع�اRا�� 

-�JWا���X*�Yا��5: ا�����T�gR� 

و�����SE#/ه��wQاف�ا��K�z،�دوره��=I��K"TRإر�bء�د���	�ا��
	�ا��ا���

�ا�p�Y;ن� امU3ا� �@zل ��� ،Kا����� K�-.%ا� d"Y��� �@zل ��� ،aWا�;ا� �أرض B?�

�À"<;�� ،��Q� B?�� K���ا%�ا@"�Sوا%�� S".���و ،K"�;Rا��� �وا��ا�� ا��b�"Hت

��M��S�;Rر�aLا��ÂÃPا����"K،�وf/ا����"	�و�a"qÁNا�H;ق �S|أ���....  

�A�;��و aTHا�� ����pج �ا�H;ق، ZM¯�� �ا�/ي ;t�� �ا�§�ص، �ا�Y'�ع أ��

SRا��� ��ص� dT@و� �ا%;اA�wن�.ا�§���ت �"�\�� ���ور �"Y;م� rh�%ا� aR�\%ا� �أ�� ،

�=I�KR#�H%ا�S|أ���K"b�"Hوا��K"��R�|Xو�Kد��.�WXت��w�M¯2ا�.  

                                                           
�I=�ا����	�ا����r،��;ث�و�: ا�'"x;T��o"�،�ا��
	�ا��ا���1A"®ت�ا���"\"�اUbت،�وا�p;E%م�وا;t$%ا

�r�;��،�"'b�،س��P��3ت����K���|�،�=>ا��و�¬Y�T%ا،SR�9و��8أوراق���S2007ا��� .  

�ا���د.3 � ،� rÆا���� SPY�H%ا� KT\�� ،� هAو����� �ا�.��, 	
�ا�� ��$t;م ،� �H3� 	��f309�3;ا��)f��� ة�،

،jPR�;p�،وت�A��،�K"12،ص2004ا����.  
2 Richard Jolly, Bonne Gouvernance et démocratisation : le rôle des organisations 
internationales, www.unae.org/Français, actives/gouvernance/index.html.vule 13/01/2016.  
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����K�zأ��Eل��t/ا�YT@��W��]Þ�fا%���ة�و�	�Qأن���\p�dT'�%و���#/ا�ا

�"q�ا�	
�����5�"RHN�B>إ�ß�Pا��o#/ا�/ي���	
  .ا��;ع����ا��

-���Z
  : ا��GFHا�.�=>;��]	���ا�.�=>;�ا

�ا� �إر�bء =I�  8`�bأ� ���ور Kا��و�� �W"�م �@zل ��� �H\و���K"wا�YR��

KT��$ا�� �xا����� SE�� K"b�"Hا�� Kfر�M%ا� S"�$�� �@zل ��� �وذ�� K"b�"Hا� �

ام�و>�Rن�Y3;ق���Hhن،�وإ�K��Wدو��Kا���dوا�p�Y;ن U3وا.  

-���Z
دي�ا?�@A���	[��،دي?�@A�GFHا�:  

K"Rا���� K"TR�� =I�  8`�bأ� ���ور �ا�§�ص �ا�Y'�ع �W"�م �@zل ��� �           وذ��

�ا�� op�|� B>إ	�z�� ��R;ي�;|� dT@� ��oء �ذ�� � � S��Y�� =I� �]iT�� aY�� �وا�!  ،Kو�       �

���@zل��R�:bX�a"qÁNر�ا%��������d"Yا����WX�K"R.�د��Kا������Y�bz��Kار�

=à�R�|X8 �و`�"Hا�.  

-���Z
��BC]	���ا���JWا*��A�GFHا�:  

� K"TR�� =I� K$T�g%ا� rh�%ا� aR�\%ا� ���Hbjت اكUا�� =I� S�Rو���a<و

�v��ا�K"R�����Kا�$�Hد�و�Eو��K�wا%;ا�K��Yء���Rpل�إz@����،Kا�����Kb�"Hا�

rh�%ا...  

����p�ا�� �@zل ��� Kx�@و� �ا%���ة، 	�Q� �mن� ��Yم،� ��� �@zل و��

�����Yا��
	�ا��ا������� K"TR�� =I� �E���� �E;ن� �أن B>إ�BáHN� ،�t�� aا����� r��Rp�

��zث B?�� �Y;م� KR�z�� K"<أر� dT@� �وا�Y'�ع��@zل Kا��و�� =y� K"b�bأ��x���

�،Kا���H�� K"p�Hhإ� K"R��� �إ�3اث �@zل ��� �وذ�� ،rh�%ا� aR�\%وا� ا�§�ص

d��w���ا��ا���وذ����	
  :�����Pر#�����ا#	���'�PTت�ا��
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�و*��R"b: ا��*�^ن�-أ �ا��|�ل aR�\%ا� Àا���� SE�� Kx�$ا�� K3���إ �.Ypو

� S1� ��� K"��@� KO��� =I� 	t��tR�� �*>'zع �وذ���ا�¯�Hء ���#��ا�$��Yوا�����ن

��gذ�ا��Yار*�Kfر�M%ا�K"TR��=I�	tx��  .�(��دة�

�ا���SR: ا��7%�G- ب ��� �أ�bس B?�� Àا��Mا�� �#/ه ���Nون 5�� �.Ypو

KfUM%ا�Kاف�ا�����#Q�d"Yواة�����H%وا.  

ف�-ج?,aو��ا���ا� :a"Rq-��Kx�$ا��K3��  .وذ������@zل�إ

�وA#�*�ار���-د �S ا��:ا� �ا�����pو�� o#/�� �t�z@ r��RpX                  �

KR��%ه�ا/t� Kد��Yل�ا��"|X�3|�ت��d"Y��  .ا<�B>�ورة�

أ��Y�����b�bء��?��S1�B.�در�ا��[������1��Rtن�p;��5 و����dT: ��(�-ه

  ......وا�aRY وا�$�Y �1%�ض

�,c .ا��ا�����	
ت�ا���f^Lو����:  

�ا   �أو����داتA����� ���P:��R��P"�� �ا��tqت ���P�� oH��� �ا��ا�� 	
��      �

�pX$��ح� �ا�\�ه �@ª� ß�Pا�� 5t|;�� ��WX.�دي، ;Rا��� B?�� ß�Pا�� )f��� ��

 8`�"Hا�.�	�Q� ����;ر ��� �ا��ا�� 	
�ا�� ��Y;��ت �R
�� �R"�� �ذ��، B?�� ���ء

  ا%���ة�؟

�@zل� ��� ��zxح B?��)f��� �ا%���ة 	�Q� �و�����Pر�أن �ا�H"�ق �#/ا =I

�ا�A�����K"p�Rأن�#��ك���B>إ�o#/pأن���
R��، 8`�"Hح�ا�zxو��K��Mkا��K"R��

=I�KT�R�%5،�وا�������	
 :�Y"�س���ى�ر��دة�ا��

  

1-���g7Hا� :��t�z@�����
Rا��ا��،�إذ���	
����أ#	��AR»ات�ا�����Nو

�و�wQاف� �ا%�Hbjت a"R|� �@zل ��� �]iT�� ��zwع K"p�Eوإ�� �ا%�T;��ت ��Pدل

��dا%�T;��ت�ا%����]^��.Y��K"��$Mن�ا�m��5"T�و�،K��Wا���K"TR��S"tH:��،K"��

��ا%��zw��K"p�E���obعW;ا��=I�K"b�"Hوا��K"��R�|Xو�Kد��.�WX.  
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�ا�! � �.�ر�ا�Y;اApن� �أن Kا��و�� B?�� o\�� ،	t%ا� �ا%Y;م �#/ا �@zل و��

��wQاف SE�� �ا��RHح �@zل ��� �ا%�T;��ت K����� �و{[�	 ÀRHN���]i�� �R�� KT��$ا�

و��S��b�zم����ا��.;ل��?�Bا�;����dا%�.�SR���KTا��K�;E،�وذ������@zل�

�ا�K"�zY�bو��S��b;��K��3�zمâf'�ء�أ�1إ.  

�ن �-2,دة�ا���# :�a"Rq�ا�B?�ن�;p�Yا��d"P'�و����ه�ا���tH��B?>�ورة�

� �3� B?�� �وا%;اA�wن �ا%jHو�Aن �ذ�� =I� �R�� �ا��ã�bء، ام�و��ونU3ا� S6� =I� b;اء

K"b�bQت�����ن�وا��Hhق��;Y3  

3-���رHا� :�K"TR�� =I� aR�\%ا� �أ��اد a"Rq�� Kfر�M%ا� ����Rن dT���� =yو

���Hhن �Y3;ق امU3وا� APوا���� �ا��أي K��3� �W;ا�� �إ�wر =I� �ا��Yار �              ا��gذ

 X�o"��bل�أz@ن����Apا;Yا��K��"x�=I�Kfر�M%ل�اz@وذ���������;E��b$��ء�و

  .3Q(اب�وا��Rq"�ت

�وا|�Kt: ا�.ء���-4 =Iار��Yا�� �ا��gذ ��jHو<= S1� a<و� �@zل ��� وذ��

  .2ا%jHو�"z@����،Kل���Pأ�ا%���KPbأ��م�ا��أي�ا���م

������xا��A"R»�وا��$�KW: ا�.واة�-5 a"R|� �إW.�ء ��� ��*� �t�z@� � و��

P|ق�وا�;ا;Y��3"�2ا����	]äو�HNل�z@توذ�������.  

�أ|�S: ا��7ءة�-6 ��� K"RTا��� 
$�ءاتT�� Kx�$ا�� �إ�'�ء 	��� �t�z@� و��

�B?��K"Rم�وا����Yا���d"Y��إدارة�ا%�Hbjت�وذ������أ|�R<�Sن�ا�R�bار��[��و

  .|�a"Rا%�H;��ت

ع�-7*�a :وز��\��و ،Kا����� ,��.T�� �Y"Y��� K�;R\%ا� �رأي oT®��� وذ��

 ªف�z�@ا����K\���ت�ا��K".§Áا���z§�راءا.  

                                                           
  .12وص�9��دل����Pا�T'"�،�ا%�|�aا�d��H،�ص�1

2G.Hermet et Kazancigil et J.F, la gouvernance un concept et ses applications, édition Karthala, 

Paris, 2005, p228. 
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���ون�: ا���ل�-8 aR�\%ا� ��Oت� a"Rq�� Kx�$ا�� �إ�'�ء �@zل ��� وذ��

K"��R�|X�	t��<ن�أوAH���S|ء����أ��ã�bا.  

9-�Bpا��fq#A� �ا��ا��: ا�$�� 	
�ا�� �إ�wر��$t;م =I�A@Q� �#/ا �R
�         و�

���K"Rا��MاA��Kfن���Hbjت�ا��و��Kوا�Y'�ع�ا�§�ص�=I.  

p��� �mن� �ا�H"�ق، v$p� =Iو|;د�و� B?�� �fj�� ،r��Rp�� �ا%���ة 	�Q� ���

�،Kور��<� é��.@�S�R��  ê�� � �tT.�� �
R��*� ��Aن�#/ه�ا%��دات، K�;W� K'را�

�B>إ� �ا�;x;ل K�;tb� 
�س��� �t�z@� ��� �وا�!  K"��$Mا�����N� �ا%��ل، S"kb� B?��

��t/ه��fأ� K"�و��� �ا��Yارات، �ا��gذ =I� Sأ��� K"�����و abأو� Kfر�M�� � ا%�T;��ت

Yاراتا�� ��B?�� a"qÁ:وا�� d"P'ا��� =I� K"����� �R���� �ذا{[� �3� =I� K"��Mوا�

�KRqë¯���]�$"6وو�،K��$���]}�"TR�ن�;E�               ا%�Mر�Kfوا%�Hbjت�ا%�\�و��o\��Kأن�

�Kف�وا���ا��.pت���PT'�%�KYY�%ا�K"p;p�Yة�ا����Yا��a�  

JWrا�� �وإ: ا��.� tu���� BE� �ا����ة ���� ت�د���ا6#��� �N�د% ر#ء

  ا
	���ا��ا��

�Kو����� B>إ� �ا%���ة، 	�X� �tbرأ� B?�و� K"ا��و�� �ا%�Hbjت ��b� �Y�

�ا�;W;ف� �@zل ��� �ا��ا��، 	
�ا�� �%$t;م K"�Yوا��� K"�;<;%ا� opا;q�ا� �����


�����@W��t�z"�س�در|�K|;دة�R�� !ا��K"�;<;%وا%��دات�ا�A���%ا�	أ#�B?�

=I� �ا�$�Hد �و��H;ى 	
�I=��ا�� SR��� �ا��ا�� 	
�ا�� Kد����� ������Pر�أن ،�T�� أي

�KWz�� �R#z
�و�  8`�"b� �@ªو� �ا�W.�دي �R#أ�3ا� �أA"b�bن �|�APpن �]}�"w

���p����=à�R�|X�op�qول�����Pة��\�z��opث��������;ر�#/ه�ا%��د��Kأ*�و#;�ا

5����� �� Kا%��د�� �#/ه �x���� o����� =I� ةA@X� �#/ه �دور �إ��از �@zل ���S

�]}���tbوإ   �aWأرض�ا�;ا�B?���#�x����SEا��ا�����	
  I=�إر�bء����د��Kا��
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  :����ا����ة�و����tuد%��Nا
	���ا��ا��: أو3

 :��������tuا����ة���1 ��ا
	���ا��ا�� -1

BáH�� ���p�ا�� �#/ا �أن ،r��Rp�� �ا%���ة 	�Q� ���p��� KY"و�� =I� �|�ء �Y�        �

��ص��$�bQ�À;اق��dT@ل�z@����K"ت�ا��ول�ا�����b�"b�=I�A"®إ�3اث�ا���B>إ

�	tT�|و��] و����pج�I=�ا�H;ق�ا����ì ،�و���SRا��E;��ت�%jHو�"�{[��أ��م���̂;

����R;ن���RRر�Kbا@�"�را{[	��b�K��3�SE;اء�p�1;ا�ر|�*�أو��Hhء،�وذ����x;T;ل�

�و�\���Rت ��(د#�ة، �ا�W.�د��ت d"Y��� B>إ�K
b�R�� ل��"|í�� ��ص� dT@و

KTPY%ا ...��rh�Hhا��;ع���B?��A®N�1ن�#��ك���RT1�،�H3Q�;�p�A"®N���#�1ن���RT1و

�S1�M%ا�SEل،�و�;T��ا�S1ح���$��;#��"q�ا�	
و�1ن�#��ك�3
��R|"�ا،�îن�ا��

�t�;p�1ن���Rt�.  

�أن� �\p� ،KY"�;ا�� �#/ه ���R;ن =I��t6� �و�� ��Yم،� ��� �@zل �و�� 5"T�و

 Q����Y��و �إر�bء =I� �E���� �E;ن� �îن BáHN� ���p�ا�� �#/ا �@zل �و�� �ا%���ة 	�

=?���%�K�;و�Q�r'ا��ا���ا�/ي����	
  :ا��

,���ا�.��ا��-أ.Wa���*1اث�ا���wإ 

 ������ا
	���ا�.�=>;�- ب

دي�-ج?�@A�� ������ا�1*

�ا� ���ن ���ى ،r��Rp�� �ا%���ة 	�Q� ���p��� �mن� �ا�H"�ق �#/ا =Iو��.��

� �bQ`8 �ا�/ي���R�#X�o|;�Hم��I�5=�ا��Pا��K#;�ا���.��ا��Mkي������Pره�#�ف

SRص�ا�����dT@�،�Y$ا��K���Eل��z@����5Y"Y����KT"bا��ا���#;�و�	
� وا��

�K�;و�Q'�ء��ل�إz@����*إ��H\ق�ا%�أة،�وذ��������;Y3�K��R3�،KO�Pا��K��R3

3
	�ا�p�Y;ن��d��w���� 8`�"Hا��op�q-�Kد��.�WX�K"Rا����	���K"wا�YR1وا���. 

                                                           
�����Yا����K"p�Hh��K"Rا����"��T���Kم��1�،r��Rpا%���ة���	�Q����p��2002�	����=I�K"��Yا���K����ا�،

وت،�A��،r1�f�K�P'��،ع�M%2004ا���zYp�،:  
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�o�T��r��Rpا%���ة���	�Q����pأن����B>ا�/#�ب�إ��
Rس���bQا�/#�B?�و

�ا��ا�� 	
�ا�� ��ر�bء KR"THا�� K"b�"Hا�� ��دارة )�)�N� ��\�ل =I� ���رزا �           دورا

�K"b�"Hا�� �ا%�Rر�bت S���أ  ÃP��� �Q���ء �ا��ول ���H��ة �@zل ��� وذ��

�ا%�Hbjت�و*  ��;'�� �@zل ��� ، 8`�"Hا�� �ا�$�Hد K���E�� �@zل ��� �R"b

� a"Rq�ا� 
AنR��� �ا%�?= 	
�ا�� �إدارة �ود�	 ،K"���Yوا�� K"�L�M:ا��Kfر�M%ا� ��

�د�	� ا%���Pة �وf/ا �ا�$�Hد، K���Eو�� �ا��Yار �وا��gذ 	
�ا�� �إدارة K"TR�� =I

�K"TR��=I�� 8`�bور�أ���aT'��  .ا��
	����Rت�ا%\��aRا%��rhا�! �

��Wم   �ا%���ة، 	�Q� ���p��� oH3�  8`�"Hا�� �ا���.� K"R#î� �             و��pا

����f���v�b(�أوTb;��دارة�ا��
	�وا�/ي��	�ا�����53رI��"Rb=���رس�A@Qا�/#

2002�	��Y��و ،	
�ا�� ��\�ل =I� �وا��\�رب �ا�§�ات ����Pدل ��\�ل dT§�� �وذ�� ،

�5P��Eل��z@����K"ول�ا�����Tرة��;M%اK"wا�YRوذ������از�دور�ا����K"R"TW�1.  

� 8`�bQ��.أو�ا���� rhا���� �ا����ي �أن ���p�ا�� �#/ا ���ى �أ@�ى Kt|� ��

��WX.�دي op�q�ا� =I� �R
�� Kا%��د�� �#/ه ��� rhن�. ا���AH��� =I� �R
�� وا�/ي

�أ��Rل� ����خ �و|;د =à��HN� �ا���"� 	
�ا�� �mدارة� ��WX.�دي، �Qداء K"�;p

� ���R�:bzر� �و>�a|/ابA�;�� �وf/ا ،�tY"P'��و �|"�ة، ��b�"bت 	bر� �@zل ��

�Aا������]Þ������ !ا��K"wا�WوAPل�ا��E�Q�S1�B?�ء���Yل�ا�z@�����"|إداري�

  .2�;p�B?��K"و����"�R�:bX�Kرات

                                                                                                                               

UNDP, Gouvenance for sustainable human developement. (A U N O P policy, 1997, p1. 
1  Ismaél Aboubacar Yenikoye, la mésure de la gouvernance au service de l’état de droit, de la 
démocratie et du développement humain durable, University Abdou Moumoune, Niger, p132, 
www.francophonie durable.org/ documents/colloque ovaga-a5-yeni homye.pdf : vue le 
27/02/2016. 

2��K"¯"Rا���� ��AHن� ،�"Y����إ �و��Rل ZbوQ� �ا��Mق =I� K"Rا���� S|î� �"q�ا� 	
�ا�� �ا��و<=، ��Pا�
Kء��H%وا.،Cit  eresources world bank.org.vue le 22/01/2015. 
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�Kا%��د�� ������x#/ه o��ر �أو����3îى ��3د ���p�ا�� �#/ا �أن �\p� 5"T�و

����W�5p;1�،�"Y'����Pا����dT'pأن����Kء��Hن�و�AH��>�Rن�3
	�ا�p�Y;ن��	�

���Kا�$�Hد������x>�ور�p��K\�ح�ا�W.�د��ت�ا��ول،�3"�2�Eع�ا���م،�و��'Yا�             

�"q�ا� ��WX.�دي 	
�ا�� d"Y��� =I� ةAPf� K"R#أ� K"b�"Hا�� �ا����دة d"Y��� �    أن

K"Rا����d"Y��  .و����	�

01�ر�����ا����ة� -2��BEا��ا������	
uL&�ا��: 

�K�;و�Q'�ء��إ�B>�5إp�"��dPb��Rf�r��Rpا%���ة���	�Q����p���o#ذ��Y�   

�ا���.�� o��Uا�� =I� 5Y�-�� �وا�/ي ، 8`�"Hا�� �.��T�� ،Kا%��د�� �#/ه o����� =I

�	
�Y""	���ى�ر��دة�ا��� �آ@����� ��Y"�س �R��N� �]Þأ� �\p� ��pإ*�أ�     �WX.�دي،

kا��K"Rا�����x����B?��«AfUل�ا�z@���B?���R��N� !وا��،K��M:  

 .أن�����Hh��üن�3"�ة�û��K"وKT�;w  - أ

�"�5�;.3)K��B?ا��zw��=I�dع��  -  ب�$Mا�.( 

 .أن��E;ن���H��5;ى����¿d�*� 8-ج

K��Mkا�� K"Rا���� B?��)f��� �وا�!  �#/ه �ا��.¯"� ����jات �أن �\p� 2"3         �

�B?����j�� �ا�!  KRb���ا� �ا��Yارات =I� Kfر�M%ا� B?�� ���.��ا��Yرة B?�� ���;ي�*

�K"R#Q� r'�N� �Rpوإ� ، 8`�"Hا�� op�q�ا� B?�� )f��� *� ،ÂÃ�R�� �ýQ§�ص 3"�ة

  .�WX�op�q-�1.�دي

��,c-ا��ا������	
6�د�����ا����ة�xر#ء�د%��Nا�: 

�ا ��� �ا��;ع �#/ا ���H;ى B>إ� �أو�ا�;x;ل d"Y��� ���Nو��pإن oT'��� ،	
��

�SE�� �أي ����و �ا%�H;��ت a"R|� B?�� �ا��E;��ت �|t;د ���E�� B>إ� �����ج دو�"�،

�	��\���]Þ������Kر��x�K"p;p�Wإ|�اءات��a<او���<=،�وذ���^[�ف�و�rh;p�W�،r����

                                                           
  .�Q����p��128	�ا%���ة��r��Rp،�ا%�|�aا�d��H،�ص�1
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�K�;tb� �@zل ��� ،K"��$Mا�� �ا�$�Hد،وإر�bء K���Eو�� �ا�$��bة �ا�TH;�1ت S1

�;T�%ا�B?�3.;ل�ا���م�وا�§�ص�K��Wا���SR��S"tH:ت���.  

  :وذ���;p�oT'���5T1�Aن��������tbت

1- ��,�,ت�ا���6#a :K"ت�دو��"W�$��   و��\��Hذ������@zل�و>�aا

���Kا�$�Hد����@zل��Eت���"W�$��X��T#�اف��و�?�Bرأ��tbا�d"Y����]Þ�����

�ا��و� �إ�wر�ا%���Rت =I� K"��Rq�وا� K"ا������ K"pا����و� �ا���Wzت S"�$���R"b*و� K"

���oا��
	،�وذ������أ|�Sا��������aول����S|ا%���ة،�وذ������أ�	�X�KR���

��"���� S|أ� ��� �]�"pا;W� S������ S1�M%ا� ��� �ا��;ع �#/ا ��� rh��N� �ا�!  K"ا����

�]i��	
  1.وإzxح�ا��

���Kا�$�Hد�E��=Iت��"W�$�Xأن�أ��ز���\pق��"Hا�ا�/#�=Iو:  

1. ��E%ا%���ة��	�Qة��#�����RHد��=I�K�W;%د،�ا�H$ا��K�2003. 

ت�ا����1� -2�6#a: 

�K�;أو�� B?��)f��� r��Rp�� �ا%���ة 	�Q� ���p��� �أن �\p� �ا�H"�ق �#/ا =Iو

���Y	���H��ات���"�T��Kول�Q���ء�I=��\�*ت���
R���tb�bأ�B?�� !ا���ا�ا��

rNª�;ا����B?�د��H$ا��K���Eو��K�;E��ا:  

�-أ Kx�§�ا� �وا%��K"Tا��ا�� K"�w;ا�� ا�"\"�تUbX� /"$���و�';���و �zwmق

���Kا�$�Hد�E%.  

��AHن�-ب�� B?�� K�qÁ%ا� �وا�:��L�Mت ا�"\"�تUb*��� Kx�§�ا� ا��ا��

K"T@ا��ا�KPb��%وا�K"��$Mا��	�p2. 

                                                           
1��K"��$Mا��KRرات����;M¯���"Y������Kا�$�Hد�I=�ا��Mق�Qو�Zbو��Rل�إ�Eت���"W�$�|"T"�ن�د�S،�ا

  .09ا��و�"A����Kن،���ون���Mh�K�bص
  T"|14"�ن�د�S،�ا%�|�aا�d��H،�ص�2
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�ا%��"�K  -  ج �ا%�Hbjت �ود�	 �وإ�Mhء �ا��Yرات ����kء Kx�§�ا� ا��ا��

K#وا�«»ا� K"��$Mوا�� KPb��%ا� ����Yرات���Yا�� ����ء ا����� K�;و�Q� �إ�'�ء a�� ،

 .وا%�Hbjت���������KT3���=Iا�p[�ء�Qز��ت

���Kا�$�Hد�-د�E��=I�rh�%ا�aR�\%اك�اUإ��SPb���;'���Kx�§�ا���ا .ا��

�وا��و�"K  - ه K"T�%ا� �ا�$�Hد �<� �ا%�Pدرات d"H¯��� Kx�§�ا� � ا��ا��

Kt|� ��� �ا�$�Hد K���E%� �ا%���ة 	�Q� K"W�$��ا �ا�U»ا��ت �و��ى d"P'�� KPWو��ا �

�K���ER��K"��%ت�ا�Hbj%ءة�أداء�ا�$fو�K"����و�.¯"��ا%����Kو��Y"�[��وW"�س�

 .1ا�$�Hد

��Yوق�ا����x����S1�5Pp�|�B>وإ�r��Rpا%���ة���	�Q����pن���m��5"T�و

��b�"bت a<و� B>إ� �ا��و�"Aن ��Pوا���K��Wإ� �@zل ��� �ا�$�Hد K���E�� �]Þ��� ��

r�;E��ا�SRا��K"W��  �¯"zx��Kح�و

�*�U
    :ا

Kbا��را� �#/ه �أ�bس ������Pره ،r��Rp�� �ا%���ة 	�Q� ���p��� �                   أ��ر

�2"3� �ا��ول، =I� 	
�ا�� �#/ا �إر�bء �و�wق v���Yو�� ����Rدات dT���� ��� S1� B>إ

�í��d��Hن�ا���م�ا�A�Q�o#ذ�	#Q�Sا�.��,�#;�ا�����	
           	�ا%���ة�إ<�Bأن�ا��

K"Rا����)�)�Nو��Y$ا��Kر�����������
Rا�/ي��.  

�.b�،�tT;اء���
R��*� !ا��K�zد�ا�����Qن�A��S��$�وا��
	�ا��ا���#;�

�K"�;ه�ا��/#�d"Y���B>ل�إ;x;ن�ا�m��5"T�8 �و`�"bدي�أو��.�Wا�a��wذات���p�1

���  8��Y�� 	
�ا�� =I��B?�� ��Y;م �ا�/ي r��Rp�� �ا%���ة 	�Q� ���p���  ÃP�� ا��ول

�/@î��� �وذ�� ،Kا���H%ا�K��Mkا�� K"Rذج�ا���;Rp� a�� �أ#�اف�ا��
	�ا��ا�� د��

ةA@Qه�/#�SPW�����#�����  .��Aن�X���Pر��S1ا%Y;��ت�ا�! ��	�و>���tو

                                                           
1�Sن�د��"T"|5،�صH$p�a|�%12،�ا.  
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#�  ÃP�� =I� �ا��ول ��� �ا����� �t|وا� �ا�!  �ا%�;�Wت S6� =Iو� 5pأ� /ه�إ*

�وا���;ن� K"T@ا��ا� ���Y$��1وا���وب ���ة، S1�M�� K\":p� ،K"ا��و�� K"\"�اUbX

  .ا��...

�a��'ذات�ا��K"ت�ا��و��R��%ا�op�|�B>ة�وإA@Q8 ����#/ه���Y����Qن�m�

  ا%�<=�إ<�Bا���SR���B?/ل�ا%(������ا�tq;د����@zل
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