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��ǎƼǴǷ��ƨȈƸȈǈŭơ�ǲǠǧ�ƽǁ�Ƕǈƫơ��ƨȇơƾƦǳơ�ǀǼǷ��ǭơǀǻƕ�ƨȈǘǻǄȈƦǳơ�ƨǳȁƾǳơ�Ŀ�ƨǴưǸƬǷ��
�ǽƢš�ƨȈƟơƾǠǳƢƥǵȐǇȍơ��ǾȈǧ�ƩƗǁ�ƢĔƗ�ńƛ�Ǯǳƿ�ȃǄǠȇȁ��ƢǸǐƻȁ�Ɔơƾȇƾē�ƢŮ�ǹƢǯ�ƢǸǯ�ƢǷƢŤ

ƢȀǈǨǻ� ƨȈƸȈǈŭơ� ǽƢš� ƨȇƽȂȀȈǳơ� ǲǠǧ� Čƽǁ���Ŀ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ� ƨȈźǁƢƬǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ� ńƛ� ǂǜǼǳƢƥȁ
��ǦǼǠǳƢƥ�ǶǈƬƫȁ�ƧǂƫȂƬǷ�ƢȀǴǸů�ǹƗ�ƔơƾǠǳơ�ơǀŮ�ċƾƥȏ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǺǷǄǳơ�ǁȁǂŠ�ǶǰƸƬǈȇȁ�ǁōǀƴƬȇ

�ǹƗ�Ŀ�ȄǘǇȂǳơ� ǁȂǐǠǳơ�Ŀ�ƣǂǤǳơ�ƶų� ƢǸƐǴǫ� ƨǠǷƢƳ� ƨȈǘŶ� ƨȈƦǴǇ� ƧǁȂǏ�ǶǇǁ�ńƛ�ȃƽƗ
ƢŮȐƻ�ǺǷ� Ɛȏƛ�śǸǴǈŭơȁ� ǵȐǇȍơ�ȃǂȇ� ��Ŀ�ǶȀǷ�ǁȁƾƥ� ƢŮƢƳǁȁ�ƨǈȈǼǰǳơ�ƪǠǴǘǓơ�ƾǬǳ

ơ�ƨȈǟơƾƥȍơ�ǱƢǸǟȋơ�ńƛ�ƪǴǬƬǻơ�ƧǁȂǐǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ƾȈƥ��ƨȈǘǸǼǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ǽǀǿ�ǲȈǰǌƫ�ƨȈƥǂǤǳ
ȄǘǇȂǳơ� ǁȂǐǠǳơ�Ŀ� �ƾǸǠƫ�ǹƗ� ǹƿƛ�ƣǂǤƬǈŭơ� ǺǷ�Ǻǰȇ�Ń�ǱƢǸǟȋơ�ǮǴƫ��ǱȐǤƬǇơ�ńƛ

Ƣǿǂȇȁƾƫ�ƧƽƢǟƛȁ�ǹȂȈƸȈǈŭơ�ǹȂȈƫȂǿȐǳơ�ƢȀǟƾƬƥơ�Ŗǳơ�śǸǴǈŭơȁ�ǵȐǇȎǳ�ƨǿȂǌŭơ�ǁȂǐǳơ��
�ƢȀǼǷȁ�ƨǧȁǂǠŭơ�ƨȈƥƽȋơ�ǱƢǸǟȋơ�ǮǴƫ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǱƢưǷ�ƶǓȁƗ�ōǲǠǳȁ�ǂƯƖŭơ�ƾȈǌǻ�ȁ����ƾȈǌǻ

ƾǻȏȁǁ�� �����ǵ�ȁ� ��ƨȈŮȍơ� ƢȇƾȈǷȂǰǳơ� �ȁ� �Ŗǻơƾǳ�ǲȈǨȇƾǼǷ� ƩȐƷǁ�� �����ǵ���
ȁ�ƔơǂǷȋơ�ǕȂǬǇ���ƪȈǣƾȈǳ�ǹȂŪ�����ǵ����ǹƗ�ƔƢƥƽȌǳ�ǱƢǸǟȋơ�ǽǀǿ�ƨǠȈƦǗ�ƪƸũȁ

� ǁȂǏ� ǶǇǂǳ� ǶȀƬǴȈƻȋ� ƨǼǟȋơ� ơȂǬǴǘȇ� ƨŤƢǫ� ǵȐǇȎǳ�ȏƛ� ƢǿƾȈǫ� ǺǷ� ǁǂƸƬȇ� Ń�śǸǴǈŭơȁ
ǲȈǴǬǳơ����

����

����ƆƢǻƢǈǻƛ�ȆǠǷ�ơȂǴċȈƼƬȇ�ǹƗ�ƔơǂǬǴǳ�����ƨǟƢƴºǌǳơȁ�ƧƔȁǂºŭơȁ�ǵǂºǰǳơȁ�ƨǬǴĉŬơȁ�ǪƌǴƌŬơ�ǺǈŞ�ǦǐƬȇ
��ƨºǔǿƢǼǷȁ�ǪƸǴǳ�ǁƢǐƬǻȏơȁ�ƾȈƷȂƬǳơȁ�ƶǷƢǈƬǳƢƥ�ǦǐƬȇ�ƆƢǼȇƽȁ��ƧƾȈǬǠǳơ�ƹȂǇǁȁ�ƨǨǠǳơȁ�ǩƾǐǳơȁ

ǲǗƢƦǳơ�����ƢºȀũǁ�ƢºǸǯ�ǶǴǈŭơ�ǹƢǈǻȍơȁ�ǵȐǇȎǳ�ƆƧǁȂǏ�ǹȂũǂƫ�ǶǰĈǻƗ��ƨǜƸǴǳ�Ȃǳȁ��ĻƾǬƬǟơ�ǹƛ
ǁȂǐǠǳơ�Őǟ�ƨȈǟơƾƥȍơ�ǾǳƢǸǟƗ�Ŀ�ƣǂǤǳơƆƢǷƢŤ�ǹȂƠǘű�ǶƬǻƘǧ��ƨǏƢƻ�ƨǨǐƥ�ȄǘǇȂǳơ�ǹȁǂǬǳơ�Ŀȁ����

��ƣǂºǤǳơ�ƢȀȈǴǟ�ƾǸƬǟơ�Ŗǳơ�ǆǇȋơ�ƢǷȁ��śǸǴǈŭơȁ�ǵȐǇȎǳ�ƣǂǤǳơ�ƢȀũǁ�Ŗǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ƢǷ��Ǻǰǳȁ
�ƨºȇơƾƦǳơ�ƨǘǬǻ�ńƛ�ƽȂǠǻ�ǹƗ�ƢǼȈǴǟ�śǠƬȇ�ǽǀȀǯ�ƨǴƠǇƗ�Ǻǟ�ƨƥƢƳȎǳ��ǮǴƫ�ƧǁȂǐǳơ�ǶǇǁ�Ŀ����ƔơȂºǇȁ



ǽďȂǼǻ�ǹƗ�ƢǼȈǴǟ��ǪǨƬǻ�Ń�ǵƗ�ƢǼǬǨƫơ����śƬǧƢºǬƯ�śºƥ�ƨǫȐǟ�ďȆƸȈǈŭơ�ƣǂǤǳơȁ�ǵȐǇȍơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�ǹƘƥ
ǝơǂǐǳơȁ�ƨȀƳơȂŭƢƥ�ƢēơǂƬǧ�ƤǴǣƗ�Ŀ�ǄȈǸƬƫ�śƬǨǴƬű����

��
��������ǭơǀºǻƕ�ƨºȈǘǻǄȈƦǳơ�ƨǳȁƾǳơ�Ŀ�ƨǴưǸƬǷ��ƨȈƸȈǈŭơ�ǲǠǧ�Čƽǁ�Ƕǈƫơ�ǵȐǇȎǳ�ńȁȋơ�ǵƢȇȋơ�ǀǼǸǧ

�ǹƢǯ�ƢǸǯ�ƢǷƢŤ�ƢǸǐƻȁ�Ɔơƾȇƾē�ǾȈǧ�ƩƗǁ�Ǻȇƽ�ǽƢš�ƨȈƟơƾǠǳƢƥ���ƨȈƸȈºǈŭơ�ǽƢºš�ƨȇƽȂȀȈǳơ�ǲǠǧ�Čƽǁ
ƢȀǈǨǻ���ǾǻƗ�ȅƗ��ƆƢƳȁƽǄǷ�ƆƢǰǧƛ�ǵȐǇȍơ�ǹȂȈƸȈǈŭơ�ċƾǟ�ƿƛ�����ƨºȈŭƢǟ�ǺºǷ�ǲºǰǳ�ǞƴǨŭơ�ǦȈȇǄƬǳơ

��ƨºȇƽȂȀȈǳơ�ƨǻƢȇƾǳơ�ƨȈǏȂǐŬȁ��ƔơȂǣȍơ�ǂǘƻ�ǺǷ�ƨǠǷƢŪơ�ǵȐǇȍơ�ƨǳƢǇǁ�ǾǴưŤ�ƢŠ�ƨȈƸȈǈŭơ�ƨǻƢȇƾǳơ
Ȉǿơǂƥȍơ�ȅƾȈƷȂƬǳơ�ƭǁȍƢƥ�śǸǴǈŭơ�ǮǈŤ�ǾǴưŻ�ƢŠƶȈǈǸǴǳ�ǲǟƢǧ�ǁȁƽ�ǹȁƽ�ȆǸ�����ǱȂºǬƫ�ƢºǸǯ

�ǹȂƬƦǳ�ƩǁƢȀǼȇơǁ�ƢȈǳȂƳ�������������ńƛȁ�ƨȈƸȈǈŭơȁ�ǵȐǇȎǳ�ƨȇŚǌƦƬǳơ�ƨǠȈƦǘǳơ�ńƛ�ǂǜǼǳƢƥȁ
ƆƢǠǫȂƬǷ�ƆơǂǷƗ�ƢǸȀǼȈƥ�ƔơƾǠǳơȁ�ǝơǂǐǳơ�ǹƢǯ�ƢǸȀǼȈƥ�ĿơǂǤŪơ�ǅƢǸƬǳơ����ƩƢºƷȂƬǨǳơ�ńƛ�ƢǔȇƗ�ǂǜǼǳƢƥȁ

�ǂǐǷȁ�ǵƢǌǳơ�ƽȐƥ�Ŀ�ƨȈƸȈǈŭơ�ƣƢǈƷ�ȄǴǟ�ƨȈǷȐǇȍơ��ŕºƷȁ�ƢȈǻƢƦǇƛȁ�ƨȈǴǬǏȁ�ƢȈǬȇǂǧƗ�ǱƢſȁ
�ǂȇǂŢ�ƣǂŞ�ȄǸǈȇ�ƢǷȁ�ƨȈƦȈǴǐǳơ�ƣȁǂūơ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ��Ƣǈǻǂǧ�ƣȂǼƳȁ�ƢȈǳƢǘȇƛ�ƣȂǼƳ�ǺǷ�ƔơǄƳƗ
��ǁōǀºƴƬȇ�ǹƗ�ƔơƾǠǳơ�ơǀŮ�ċƾƥȏ�ǹƢǯ��ȄǘǇȂǳơ�ƢƥȁǁȁƗ�Ŀ�ƨȈǻƢǸưǠǳơ�ƨȇǁȂǗơŐǷȍơ�ǁȂȀǛ�Ľ��ƢȈǻƢƦǇƛ

Ŷ�ƨȈƦǴǇ�ƧǁȂǏ�ǶǇǁ�ńƛ�ȃƽƗ�ƢǷ�ǺǷǄǳơ�ǁȁǂŠ�ǶǰƸƬǈȇȁ�ǁȂǐǠǳơ�Ŀ�ƣǂǤǳơ�ƶų�ƢǸƐǴǫ�ƨǠǷƢƳ�ƨȈǘ
ƢŮȐƻ�ǺǷ�Ɛȏƛ�śǸǴǈŭơȁ�ǵȐǇȍơ�ȃǂȇ�ǹƗ�Ŀ�ȄǘǇȂǳơ�����

��
������ǹơȂǼǠƥ�ǱƢǬǷ�ȆǨǧ�ǵȐǇȍơ�ǱƢȈƷ�ƣǂǤǳơ�ǦǫơȂǷ����ǵȐºǇȍơ�ǹƗ�ńƛ�ǺȇȁƾǳȂƥ�ǱƢǋǁƢǷ�Śǌȇ
�Ȃǿ��ȇǂǰºǈǟ�ǶƟơǄǿ�Ƣđ�ǱǄǻƗȁ�ƨǠǇƢǋ�ăȆǓơǁƗ�ƢȀǼǷ�ǞǘƬǫơ�ȅǀǳơ�ƨȈƸȈǈǸǴǳ�ŅƢƬǳơ�ƾȈƷȂǳơ�Ǻȇƾǳơ�ƨ

ȃŐǯ����������������ƨȀƳ�ǺǷ�ǵȐǇȍơ�ǺǷ�ǥȂŬơ�ǂǟƢǌǷ�ȅǀǤƫ�ƨǬȈǬūơ�ǽǀǿ�ƪǳơǃ�ƢǷȁ
�ǶȈƴŢ�ǺǷ�ƣǂǤǳơ�ǺǰŤ�ǹƗ�ƾǠƥ�ŕƷ�ȃǂƷƗ�ƨȀƳ�ǺǷ�ƔơƾǠǳơ�ǂǟƢǌǷȁ��ȆǷȐǇȍơ�ǂǘŬơ���ƢǸǯ

�ƾǠƥ��ǱƢǬȇ�ǧ�ȄǴǟ�ňƢǸưǠǳơ�ǵȂƴŮơ�ĈƾǏ�ǵƢǟ�ƢǼȈȈ����ȈǻƢǸưǠǳơ�ǁơǂǘǓơȁ�ǵś��ƨºȈǫƢǨƫơ�ǱȂƦǫ�ńƛ�
ȁǂǋȁ�ǄƫȁȂǳǁƢǯ�ǵƢǟ�ƨǨƸĐơ�ƢȀǗ����ǵ����ǄǳȂǯ�ǱȂƥ��������������Ǯǳƿ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥȁ

����ȃȂºǬǳơ�ǾºȈǧ�ƩǂǘȈºǇ�ǂǐǟ�Ŀ�ŕƷ�ƆȐǸƬŰ�Ɔơǂǘƻȁ�ƆƢǸǐƻ�ǵȐǇȎǳ�ǾƬȇƙǁ�Ŀ�ƣǂǤǳơ�ǂǸƬǇơ
ƨȈǷȐǇȍơ�ȆǓơǁȋơ�ǶǜǠǷ�ȄǴǟ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨȇǁƢǸǠƬǇȏơ�����ƣȁƙƾºǳơ�ǾȈǠºǇ�Ŀ�ƣǂǤǳơ�ǝƢǘƬǇơ�ƾǬǧ

�ǲƥ�ƤǟȂƬǈȇ�ǹƗ�ŃƢǠǳơ�ȄǴǟ�ǾƬǼǸȈǿ�ǑǂǨǳǹƗ����ȄºǴǟ��ǵȐºǇȍơ�Ǻǰǳ��ȃǂƻƗ�ƩơǁƢǔƷ�ǺďƳƾȇ
ƨǴǟƢǧ�ƧǁȂǐƥ�ȃƾƸƬȇ�ǲǛ��Ǻǿơǂǳơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ǾȈǬǼƬǠǷ�ǦǠǓ��������œǼȇȂºƫ�ƾºǳȂǻǁƕ�ǱƢºǫ�ƢºǸǯȁ

��������������������ǹƜǧ����ƣǂºǤǳơ�ƧǂǘȈºǇ�ȄǴǟ�Ɔơƽǁ�ȆǷȐǇȍơ�ȅƾƸƬǳơ�ƩƢǏƢǿǁƛ
ƨǳȂǘƦǳơȁ�ƽƢůȋơ�ǂǐǟ�ǵƢȀǴƬǇơ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ƾǫ�ƢŲ�ƆȐǠǧ�ƩƗƾƥ�ƫ�ȅǀǳơ�ǂǐǠǳơ�Ǯǳƿ��ċȈǈ��ǾºȈǧ�Ʃƾ

ǹȁǂǫ�Ƨƾǟ�ŉƾǬǳơ�ŃƢǠǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧǁƢǔūơ������Ŀ�ǂºǰǨǳơ�ǃȂºǷǁ�ǃǂºƥƗ�ƾƷƗ�ǺǷ�ƶȇǂǐƬǳơ�ơǀǿȁ



�ȄǴǟ�ǂǘȈǈȇ�ȅǀǳơ�ŏŅƢūơ�ďȅǂǰǨǳơ�ǁƢȈƬǴǳ�ƨƦǇƢǼŭơ�ƨȈǨǴŬơ�ǂǧȂȇ�ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�Ŀ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƧǁƢǔūơ
ĺǂǤǳơ�ǁơǂǬǳơ�ǞǼǏ�ǄǯơǂǷ��ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�Ŀ�ƆơƾȇƾŢȁ��ǸǠȇȁ��ƨǣƢȈºǏ�ƧƽƢǟƛ�ȄǴǟ�ǲ

�ǵȐǇȍơ�ƣƢǿǁȍơ�ǵȂȀǨŠ�Ƨǂŭơ�ǽǀǿ�ƆƢǻǂƬǬǷ�������ǂºǔƸƬŭơ�ŃƢºǠǳơ�ȄºǴǟ�ƾȇƾŪơ�ǂǘŬơ�ǾǻƗ�ȄǴǟ
�ǵƢǟ�ŐǸƬƦǇ�ƭơƾƷƗ�ƾǠƥ�ƆƢǏȂǐƻ����ǵ���ƽƾºŪơ�śǜǧƢƄơ�ǺǷ�ǦǳƢŢ�ǁƢȈƬǳơ� ơǀǿ�ǶǟǄƬȇȁ��

ǺȇƽƾǌƬŭơ�ƽȂȀȈǳơȁ��ǳ�ǺȇƽƢǠŭơ�ǲȈƟơǂǇȍ�Ǻȇƾȇƚŭơ��śȈǰȇǂǷȋơ�śǫǂǌƬǈŭơ�ǒǠƥȁ�ȏ�Ǻȇǀǳơ��ƣǂǠǴ
��ƾȈǠǇ�ƽǁơȁƽƛ�ǱȂǬȇ�ƢǸǯ��ǵȐǇȍơ�Ŀ�ǹȁǂȇ����śǻƢºů�śȇǁƢºƸƬǻơȁ�śƸƬǴǷ�Ǻȇƽ�ǱƢƳǁ�ȃȂǇ

ǲƥƢǼǬǳƢƥ�ǶȀǈǨǻƗ�ǹȁǂƴǨȇ�������������ȏȁ�ƣǂǤǳơ�ȄǴǟ�ƾǬūơȁ�ƾǈūơ�Ǯǳƿ�ńƛ�ǶȀǠǧƾȇ��
ǂǔƸƬŭơ�ŃƢǠǳơ�ŚǷƾƫ�ȃȂǇ�ǶŮ�ċǶǿ��ďĺǂǤǳơ�ŃƢǠǳơ�ȅƗ��ǠƬǳơȁ�ƨƯơƾūơ�ǶȈǫ�ǺǷ�ǾǴưŻ�ƢǷȁƨȇƽƾ����

��
�����Ǻǟ�ǵȂȀǨŭơ�ơǀŮ�ǺǈƬȇ�Ńȁ�ǂƻȉơ������ƨºŭȂǠǳơ�ǾºȈǧ�ƪºǬǴƻ�ǂǐǟ�Ŀ�ŕƷ�ŚǤƬȇ�ǹƗ�ǶǴǈŭơ

ǀđ�ƆƢĈȇǂƷ�ǹƢǯ�ƆƢǨǴƬű�ƆƢǠǓȁ�ĿƢǬưǳơ�ƱǃƢǸƬǳơȁǺǈƸƬƫ�ǹƗ�ǾȈǧ�ƧǁȂǐǳơ�ǽ��ȁƾƦȇ�Ǻǰǳ��ǲǠǧ�ƽȁƽǁ�ǹƗ
�ƣǂǤǳơ���ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�ƆƢǏȂǐƻȁ������ƨºȇƢǣ�Ŀ�ǂºǷƗ�ơǀºǿȁ��ǵƢǟ�ǲǰǌƥ�ƨȈƟơƾǟ�ƪǳơǃ�ȏ

ơƾƷơȂǳơ�ƤǘǬǳơ�ƨǳȁƽ�ǽƾċȈǈƬƫ�ŃƢǟ�Ŀ�ƧǁȂǘŬ��ƨȈǼȇƾǳơ�ǂǿƢǜŭơ�ǹƗ�ǺǷ�ǒǠƦǳơ�ǾǳȂǬȇ�ƾǫ�ƢǷ�Ƕǣǁȁ�
�ƮȈƷ�ƨǼďȈƥ�ƾǠƫ�Ń�ƔơƾǠǳơ�ơǀŮƛōǹ��ǾǻƗ�ȄǴǟ�Ƨǂŭơ�ǽǀǿ�ǵȐǇȍơ�ƨǣƢȈǏ�ƽƢǟƗ�ƣǂǤǳơ���ǵƢºǜǼǴǳ�ƾȇƾē

ƆȐȈƦǇ�ƣǂǤǳơ�ǾƴȀƬǻơ�ȅǀǳơ�ďȆǟƢǸƬƳȏơ�ŏňƢǸǴǠǳơ����ȂǧȂǳ�ȆŻǁ�����������ơ�ǹƜǧ�ǞǫơȂǴǳ�ǞƦƬƬŭ
Ǯǳƿ�Śǣ�ȃǂȇ�ǹƗ�ǾǼǰŻ���

��
�����ǺǷ�ƧƽƾŰ�ƨǟȂǸů�ȄǴǟ�ǵȐǇȍơ�ǽǂȇȂǐƫ�Ŀ�ƾǸƬǠȇ�ƣǂǤǳơ�ǹƗ�ƩȐƦǼȇǂǫ�śǨȈƬǇ�ǂǬȇȁ��ƎǂƌǗȋơ

�ƨǧƢǬưǳơ�ƩƢƫȂȈƥȁ�ǪƟƢƯȂǳơȁ�ƤƬǰǳơ�ǹȂǘƥ�Ŀ�ǾǼȇǄţ�Ļ�ƆƢȈǸǯơǂƫ�ƆƢƯǁƛ�ǲǰǌƫ�Ŗǳơ�ǂȇȂǐƬǳơ�ǖƟƢǇȁȁ
ǮǴƫ�ǝƢƳǂƬǇơ�ƪǫȁ�śŹ�ǹƗ�ńƛ�ƨǷƢǠǳơ�Ƨǂǯơǀǳơȁ��ơǀºǰǿȁ�ȃǂƻƗ�ƆơǁȂǏ�Ƣǿǁȁƾƥ�ƾǳȂƬǳ�ǁȂǐǳơ��

���������������ǵȐºǇȍơ�Ǻºǟ�ƨºǨǴƬƼŭơ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�Ŀ�Ʈȇƾūơ�ǹȁƽ�ǵȂȇ�ǂŻ�ƽƢǰȇ�ȏȁ
ƆƨȇƢǣ�ƣƢǿǁȍơȁ�ƨǴȈǇȁ�ǦǼǠǳơ�ǀƼƬȇ�ȅǀǳơ�ŏŅȂǏȋơ�ŏňȐǬǟȐǳơ���ǵȐǇȍƢǧ����ƾºȈǨȇƽ�Ȇǟċƾȇ�ƢǸǯ

�ȆŭƢǋȁǂȇ�ƣƢǿǁȍơ�ƾŏǳȂȇ�Ǻȇƽ����������ơǄƬƻơ�ǶƬȇ� ơǀǰǿȁ�ǁƢȈǴǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�Ƣđ�Ǻȇƾȇ�ƧƾȈǬǟ�Ǳ
�ńƛ�ƨǨǴƬű�ǩơǂǟƗȁ�ƩƢǧƢǬƯ�ńƛ�ǹȂǸƬǼȇ�Ǧǐǻȁ����Ǻºǟ�ƩƢºǸȈǸǠƬǳơȁ�ǕƢŶȋơȁ�ƾǟơȂǬǳơ�ǺǷ�ƨǼǨƷ

ǾǟƢƦƫƗ�Ǻǟȁ�ǾďȈƦǻ�Ǻǟȁ�Ǻȇƾǳơ���ƾȈǠǇ�ƽǁơȁƽƛ�ȃǂȇ�ƢǸǯ������xvi�����
��

�����ƨȈƟơƾǟ�ƩƔƢƳ�ǵȐǇȍơ�ǽƢš�ƨȈƸȈǈŭơ�ǲǠǧ�Ƨƽǁ�ǹƗ�ƢǨǻƕ�Ƣǻǂǯƿ�ƾǬǳȁ����ƢºĔƗ�ƢºǼǿ�ǦȈǔǻȁ�
�ǾǻƗ�ǲȈǻơƽ�ǹƢǷǁȂǻ�ǚƷȐȇ�ƮȈƷ��ȆǟƢǧƽ�ǦǫȂǷ�ǺǷ�ƩƔƢƳ������ƨƦºǈǼǳƢƥ�ȆºǠȈƦǘǳơ�ǺºǷ�ǹƢºǯ

��ȄºǴǟ�ƔƢǬƦǳơ�ńƛ�śȈƸȈǈŭơ�Ǟǧƽȁ�ǵȐǇȍơ�ƧǂǛƢǼŭ�ėƢȈƫȂǿȏ�ƆƢǷƢǜǻ�ǁȂǘƫ�ǹƗ�ƨȈƸȈǈŭơ�ƩƢǟƢǸƴǴǳ



ǶȀǼȇƽ��������������ƪºǳȂŢȁ�ǩǂǌǳơ�Ŀ�ƨȈƸȈǈŭơ�ȆǓơǁȋơ�ǵȐǇȍơ�ƶǈƬǯơ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƢǸȈǇȏ
ǶȀǼǷ�ƧŚƦǯ�ćƽơƾǟƗ�ƾȇƾŪơ�Ǻȇƾǳơ�ńƛ�����ǵȐºǇȍơ�ǽƢºš�ƨȈƸȈǈǸǴǳ�ńȁȋơ�ǲǠǨǳơ�Ƨƽǁ��ƪǻƢǯ��Ɔơƿƛ

ǆǨǼǳơ�Ǻǟ�ǝƢǧƾǳơ�Ŀ�ƨƦǣǁ�ǺǷȁ�ǲȀŪƢƥ�ƆƢǨǴǤǷ�ǥȂŬơ�ǺǷ�ƨǠƥƢǻ���ǢǳƢƦǳơ�ǂƯȋơ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ
śǸǴǈŭơȁ�ǵȐǇȍơ�ƧǁȂǏ�ǾȇȂǌƫ�Ŀ���ǹƢȈƦƫ�ƨǸȀŠ�ļȂǿȐǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ơǀǿ�ǞǴǘǔȇ�Ń��ƾƟƢǬǟ�ǱȐǓ

ȁƾǠǳơ��ǖǬǧ����ƆơǂºǷƗ�ǾǫƢǼƬǟơ�ƨǳƘǈǷ�ƢȀȈǧ�ǹȂǰƫ�ƨƳǁƾǳ�ƆƢǔȈǤƥ�ȁƾƦȇ�ǵȐǇȍơ�ǲǠƳ�ńƛ�ƢǿơƾǠƫ�ǲƥ
ǱƢǸƬƷȏơ�ƾȈǠƥ����ƢºǷ�ǁƾǫ�śǸǴǈǸǴǳ�ƆƢȀƳȂǷ�ļȂǿȐǳơ�ŅƾŪơ�ǵƢǜǼǳơ�ơǀǿ�Ǻǰȇ�Ń�ǂǷȋơ�Ǟǫơȁ�Ŀȁ

ǶȀǼȇƽ�Ǻǟ�ǱȂƸƬǴǳ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ƨȈǴƥƢǫ�ǂưǯƗ�ơȂǻƢǯ�Ǻȇǀǳơ�śȈƸȈǈǸǴǳ�ƆƢȀƳȂǷ�ǹƢǯ����ǁȂºǗ�ǾȈǴǟȁ
ơ�ơǀǿ�ƨǻƾǇńƛ�ƾǼƬǈȇ�ƆƢƥƢǘƻ�ǵƢǜǼǳ�ƨǴǔǠŭơ�ǽǀŮ�ƨƳȁƽǄǷ�ƨƥǁƢǬǷ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�����Ǻºǟ�ǝƢǧƾºǳơ�ǹƗ

�ǵȂƴŮơ�ǄȈǯǂƬƥ�Ǯǳƿ�ǪǬƸƬȇȁ�ȆǫȐƻƗ�ȏ�ǲǗƢƥ�Ǻȇƽ�ǾǨǏȂƥ�ǵȐǇȍơ�ƨŦƢȀǷ�ƤƳȂƬǈȇ�ƨȈƸȈǈŭơ
��ǒǫƢºǼƬƫ�ǵȐǇȍơ�ǱȂǇǁ�ƩƢǨǏ�ǹƗ�ƩƢƦƯƛ�ǺǰǷƗ�ơƿƛ�ǾǻƗȁ��ǾďȈƦǻ�ƧŚǇ�ȄǴǟȁ�ǵȐǇȍơ�ǶȈǳƢǠƫ�ȄǴǟ

ƾƟƢǈǳơ�ǦȇǂǠƬǳơ�ǞǷ�ƧċȂƦǼǴǳ��ǵȐǇȍơ�ǶȈǳƢǠƫ�ǹȐǘƥ�ƩƢƦƯƛ�ŚǈȈǳơ�ǺǷ�ƶƦǐȇ�ǹƿƛ����ƧƽƢºǟƛ�Ľ�ǺǷȁ
ƨȈƸȈǈŭơ�ƨǻƢȇƾǴǳ�ǁƢƦƬǟȏơ��Ǫūơ�Ǻȇƾǳơ���

����ƱȁƽǄŭơ�ŅƾŪơ�ƣƢǘŬơ�ơǀǿ�ǝƢƦďƫƢƥȁ��Ȏǳ�ƧǁȂǏ�ƨǘǻǄȈƥ�ȂȈƸȈǈǷ�ǶǇǁ��ǺºǰŻ�ƢǷ�ǲǫƗ�ǵȐǇ
�ƢȀǼǟ�ǱƢǬȇ�ǹƗƛ�ƢĔ�ƨǷƢƬǬǳơ�Ŀ�ƨȇƢǣ�ƨȇŚƫƢǰȇǁƢǯ�ƧǁȂǏ����Ʃơȁ�����������ƶƦºǏƗ�ƮȈƷ��

ƢŮ�ǒȈǬǻȁ�ƨȈƸȈǈŭơ�ȄǴǟ�Ʊȁǂƻȁ�ƨǟƾƥ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǵȐǇȍơ�ǂȇȂǐƫ�ƾƟƢǈǳơ�ƾȈǴǬƬǳơ�����Ǻȇƾºǳơ�ǾºǻƗȁ
ǹƢƯȁȋơ�ƧƽƢƦǟ�ńƛ�Ȃǟƾȇ�ȅǀǳơ���ǽǁƢƦƬǟƢƥ�ǱȂǇǂǳơ�ƧǁȂǏ�ƪũǁ�ǩƢȈǈǳơ�ơǀǿ�Ŀȁ���ǱƢƳƾºǳơ�ďœǼǳơ

ƕǂǬǳơ�ƢǷƗȃǂƬǨǷ�ƉƣƢƬǯ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǆȈǴǧ�ǹ�����ǁƾǐŭơǾǈǨǻ������
��

������ČƾǠȇȁ�ȂȇȆǬǌǷƾǳơ�ƢǼƷ�����ǱȂºǇǂǳơ�ƧƢºǧȁ�ȄǴǟ�ƢǷƢǟ�śǈŨ�ȆǔǷ�ǲƦǫ�ƾǳȁ�ȅǀǳơ���ǾºȈǴǟ
ǵȐǈǳơ���ƾȈǴǬƬǳơ�ơǀǿ�ǆǇƚǷ����ǲȈǻơƽ�ǹƢǷǁȂǻ������������ǵƢǟ��ƤƬǯ�śƷ����ƨǳƢǇǁ�ǵ
�ǹơȂǼǠƥ�ƨǧǂǠŭơ�ǞƦǻ���ǵȐǇȍơ�ƢȀȈǧ�ƪǠǻ����ƽơƾºƳƗ��ǲºȈǟƢũƛ�ƔƢǼƥȋ�ƧǂǯƢŭơ�ƧǁȂǘǇȋơȁ�ƨǟƾƦǳƢƥ

ǱƢƳƾǳơ�ƶȈǈŭơ���Ȉǻơƽ�ǅƢǿƢǇ�ǹȂƳ�ǲ��������������������ǹƗ�ȄǴǟ�ȆǬǌǷƾǳơ� Čǂǐȇȁ
�ǪȈǨǴƬƥ�ǱȂǇǂǳơ�ǵƢǫ�ƮȈƷ�ƨȈƸȈǈǸǴǳ�ǦȇǂŢ�ǵȐǇȍơ���ŉƾºǬǳơ�ǺȇƾȀǠǳơ�ǺǷ�ƩƢǨǘƬǬǷ�ǺǷ�ǹƕǂǬǳơ

��ơǀºǿ�ȄǴǟ�ƨȈǫơƾǐŭơ�ƔƢǨǓƛ�ǱȁƢƷȁ��ǩǁƢŭơ�ȅǁȂǘǈǼǳơ�Ƥǿơǂǳơ��ǅȂȈƳŚǇ�ƧƾǟƢǈŠ�ƾȇƾŪơȁ
ƢǟƽƢƥ�ǪȈǨǴƬǳơƔƢǸǈǳơ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ǱǄǻƗ�ǾǻƗ�ǾƟ�����ǁƾǐŭơǨǻ�Ǿǈ������ǱȁƗ�ȆǬǌǷƾǳơ�ƢǼƷȂȇ�ǹƗ�ƢǸǯ

�ǺǷ�ƢȀǫȐǗ�ƾǠƥ�ǱȂǇǂǳơ�ƢȀƳȁǄƫ�Ŗǳơ�ǊƸƳ�ƪǼƥ�ƤǼȇǃ�ƧƾȈǈǳơ�ƨǐǫ�śȈƸȈǈŭơ�ǺǷ�ǱȁƢǼƫ�ǺǷ
�ƾȇǃ�ǽƢǼƦƫ�ƾǫ�ǱȂǇǂǳơ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ������ȄºǴǟ�ƆȐȈºǳƽ�ǵǁƢºŰ�Ʊơȁǃ�ǽǂǜǻ�Ŀ�ǹȂǰȇ�ƽƢǯ�ƢǷ�ǩƢǇȁ
�ƨǨǠǳơ�ǵƾǟȁ�ǱȂƦǬŭơ�Śǣ�ǭȂǴǈǳơ����ǲȈȈǻơƽ�ǹƢǷǁȂǻ������ǼƷȂȇ�ǦǴǰȇ�Ńȁ��ǾºǈǨǻ�ȆǬǌǷƾǳơ�Ƣ

��ƱơȁǄºǳơ�Ǯǳƿ�ǁȁƽȁ�ǊƸƳ�ƪǼƥ�ƤǼȇǃ�ǺǷ�ǵȐǈǳơ�ǾȈǴǟ�ǱȂǇǂǳơ�Ʊơȁǃ�ƨǨǈǴǧ�Ŀ�ƮƸƦǳơ�ƔƢǼǟ



ǲƦǫ�ǺǷ�ơƾƟƢǇ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�řƦƬǳƢƥ�ƧċȂǼƦǳơ�ƗƾƦǷ�ƔƢǤǳƛ�ȄǴǟ�ǵȐǇȍơ�ƾȈǯƘƫ�Ŀ���œǼǳơ�ȆǬǌǷƾǳơ�Ƕēơȁ
�ǾǻƘƥ��ȄǔƬǬǷ�ƤǈƷ�ƆƢȈƷȁ�ǾȈǟƾȇ�ƢǷ�ǾȈǳƛ�ƢǨȈǔǷ�ǹƕǂǬǳƢƥ�ƤǟȐƬȇŗǳ�ÅƔƢǓǁƛ�ǱƢūơ�ƧǂƥƢºǟ�Ʃơȁ��
�ǁƾǐŭơ�ǾǈǨǻ�����
��

�����ƆƢƴĔ�ǵȐǈǳơ�ǾȈǴǟ�ǱȂǇǂǳơ�ǎƼǋ�ȄǴǟ�ǵȂƴŮơ�ƾǸƬǠȇ�ȅǀǳơ�ƾȈǴǬƬǳơ� ơǀđ�ǹȂǠƥƢƬǳơ�ǮǈŤȁ��
�ǹơȂǼǠƥ�ƨǳƢǬǷ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǱƢưǷ�ƶǓȁƗ�ƐǲǠǳȁ�ȅƾǼǰǳơ�ƨǳƢǇǁ���ǵƢǟ�ƢȀǨǳƗ����ĎȆƸȈºǈǷ�ǵ���ǺºǷ

ƩƢƦƯƛ�ƨȈǳȁƚǈŠ�ƢȀȈǧ�ƢǠǴǘǔǷ�ȅƾǼǰǳơ�ǩƢƸǇƛ�Ǻƥ�ƶȈǈŭơ�ƾƦǟ�Ȃǿ�ĺǂǟ�ǲǏƗ���ǆºǇȋơ�ǹȐǘƥ
ǱȂǇǂǳơ�ƧċȂƦǻ�Ǧȇǃȁ�ǵȐǇȍơ�ƢȀȈǴǟ�ƾǼƬǈȇ�Ŗǳơ���ƨǠǓơȂƬŭơ�ǾƫƘǌǻȁ�ǱȂǇǂǳơ�ăǶąƬĄȇ�ǹƗ�ȅƾǼǰǳơ�Ȇǟċƾȇ

���ǶºǴǠǳơ�ǲºưǷ�ƢȀȈǴǟ�ǥǁƢǠƬŭơ�ƧȂƦǼǳơ�ƩƢǷȐǟ�ǺǷ�ƆƢĈȇƗ�ĉƾƦȇ�Ń��ǱȂǇǂǳơ�ȅƗ��ǾǻƗȁ�ǾƫċȂƦǼƥ�ơǂǌƦȇ�Ń
ƩơǄƴǠŭơ�ǲǠǧȁ�ƤȈǤǳƢƥ��Ǯǳƿ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ���ƩƢŸǃ�ƽƾǠƫ�ȅƾǼǰǳơ�ǩƢǇ�ǵơƾǠǻơ�ȄǴǟ�ƆȐȈǳƽ�ǱȂǇǂǳơ

ƧȂƦǼǳơ�ǹȐǘƥ�ǾȈǴǟ�ƤƫǂƬŭơ�ƨǨǠǳơ�����ƾºŞ�ǂºǌƬǻơ�Ǿǻȋ�ǦǼǠǳƢƥ�ǵȐǇȍơ�ǶȀƬȇ�ǹƗ�ȅƾǼǰǳơ�ƪǨȇ�Ńȁ
����ǪºǌǼŭơ�ƧƾǟƢºǈŠ�ǱȂºǇǂǳơ�ǞǓȁ�ǺǷ�ǹƕǂǬǳơ�ǹƗȁ�ƨȈǻƢǘȈǋ�ƨǳƢǇǁ�œǼǳơ�ƨǳƢǇǁ�ǹƘƥȁ��ǦȈǈǳơ

�ǩǁƢŭơ�ȅǁȂǘǈǼǳơ�Ƥǿơǂǳơ��ǅȂȈƳŚǇ��ƨǳƢǇǂǳơ�������������Ɨ�ȅƾǼǰǳơ�ǹƢǯȁ��ǺºǷ�Ǳȁ
ċƽơ�śƷ�ǪǴǠŭơ�ƩȂƥƢƬǳơ�ƧǁȂǘǇƗ�Ʊċȁǁ��ƨºƯȐƯ�ƾǠƥ�ƔƢǸǈǳơ�ńƛ�ƾǠǐȈǇ�ǾǻƘƥ�ƘƦǼƫ�ǱȂǇǂǳơ�ǹƘƥ�Ȅǟ

ǾƫȂǷ�ǺǷ�ǵƢȇƗ�����ǾºƬǠũ�ȄǴǟ�ƆƢǛƢǨƷ��ǾƥƢƸǏƗ�ǂƌǘǓơ�ƺǈǨƬǳƢƥ�ǽƾǈƳ�Ɨƾƥȁ��Ǯǳƿ�ƭƾŹ�Ń�Ƣŭȁ
Ƿ�ǲǛ�ƮȈƷ�ƨǰǷ�ńƛ�ǾǴǬǻȁ�ƩȂƥƢƬǳơ�ƨǫǂǇ�ńƛĿ�śǟƾǷ�ƨƦǠǰǳơ�ǦǬǇ�Ŀ�ƆƢǬǴǠ��ƪǫȂǳơ�ǾǈǨǻǹƗ�

�ǭƢǼǿ�ńƛ�ǾƬǴǬǻ�ƨǰƟȐŭơ��ƨǳƢǇǂǳơ������������Ŀ�ǺǸǰȇ�ƨȇǂǨǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǶǇƢūơ�ƽǂǳơ�ǲǠǳȁ
ǾǳȂǫ�ǹȐǘƥ�ǦǌƬǰȈǳ�Ƣđ�ǵƢȈǬǳơ�ȅƾǼǰǳƢƥ�ƆƢĈȇǂƷ�ǹƢǯ�ƧǁȂǼŭơ�ƨǼȇƾŭơ�ńƛ�ƧƾƷơȁ�ƧǁƢȇǃ����ǂºǷ�ȄǴǟȁ

����ǲºǠǧ�Ǻºǟ�œǼºǳơ�Ǆƴǟ�ȄǴǟ�ƣǂǤǳơ�ƾǼǟ�ƆƢǠǗƢǫ�ƆȐȈǳƽ�ƨǴǗƢƦǳơ�ƧǁȂǘǇȋơ�ǽǀǿ�ƩǁƢǏ�ǁȂǐǠǳơ
ǠŭơƶȈǈŭơ�ƾȈǈǳơ�ǥȐş�ƩơǄƴ���ǽǀǿ�ǹƗ�ńƛ�ƧǁƢǋȍơ�ƢǼǿ�ƾȈǨŭơ�ǺǷ�ǾǴǠǳȁ�ƧǁȂǘǇȋơ���Ŀ�ƾǼƬǈƫ

�ǺȇƾȀǠǳơ�Ŀ�ǽƽȂǠǏȁ�ƶȈǈŭơ�ƾȈǈǳơ�ƮǠƥ�ƨǐǫȁ�ǲȈƟơǂǇƛ�řƥ�ƩȂƥƢƫ�ƨǐǫ�ńƛ�ƢȀǴȈǏƢǨƫȁ�ƢŮȂǏƗ
ƨȈǷȐǇƛ�ǁƽƢǐǷ�ȄǴǟ�ƢǿƽƢǼƬǇơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƾȇƾŪơȁ�ŉƾǬǳơ����

��
�����ǝơƾƬƥơ�ƨȈǴǸǟ�ƪǴǏơȂƫȁ��ŚǗƢǇȋơȁ�ƢȀƴǈǻ�ǹƗ�ƢǿȂƳȁǂǷ�Ȇǟċƽơ�Ŗǳơ�ƨǷƢǸūơ�ƧǁȂǘǇƗ�ǲưǷ

ǾȈǴǟ�ȆƷȂǳơ�Ǳȁŗƥ�ǾƥƢƸǏƗ�ǞǼǬȇ�ŕƷ�ǾǻƌƿƗ�ǺǷ�ǲǯƘƬǳ�Ƣđǁƽ�œǼǳơ�����ơǀºǰǿ�ƲºăǈǼĄƫ�ȃǂƻƗ�ƧǂǷȁ
�ŕǷ�ǲȈųƛ�Ŀ�ƽǂȇ�ƮȈƷ�ǲȈųȍơ�ȄǴǟ�ƆơƽƢǼƬǇơ�ƧǁȂǘǇƗ��������ǾǻƘƥ�ǵȐǈǳơ�ǾȈǴǟ�ǲȇŐŪ�ǦǏȁ

ƨǷƢŧ�ƧƘȈǿ�ȄǴǟ�ƶȈǈŭơ�ȄǴǟ�Ǳōŗƫ��Ȇǿ�ƢǸǯȁ���ƨºǤǴƥ�ǥȂǳƘǷƐȐǳơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ƨǠȈƦǗ
ǥȂǳƘŭơ����ǾºƬǠȈƦǘǳ�ǁƢƦƬǟơ�ǹȁƽ�ƢĔȂǸȀǨȇ�ƨǤǴƥ�ǽŚǈǨƫ�ǵȐǇȎǳ�ǶȀƬȀƳơȂǷ�Ŀ�ǹȂȈƸȈǈŭơ�ǱȁƢƷ

ċǁƾŭơ�ƨǷƢǸūơȁ�ǪǴǠŭơ�ƩȂƥƢƬǳơ�ļǁȂǘǇƗ�ǲǏƗ�śƦȇ�ƢǷ�ơǀǿȁ�ƨǨǴƬƼŭơ�Ǻǰƫ�Ń�ǹƛ�ƨǴǬƬǈŭơƨƥ����ǲºƥ



�ǶȀǔǠƦƥ�ǂǷȋơ�ǲǏȁ��ȁ�ȆǈǴƥơǂǘǳơ�ǵƢȈǳȁǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ǮǇƢǼǳơ�ǅǂǘƥ����ơǀºǿ�ǵƢēơ�ƾƷ�ńƛ
ƨȈƸȈǈǷ�ƨǬǗǂǿ�ǾǻƘƥ�Ǻȇƾǳơ���Ŀ�Ǻǰȇ�Ń�ƔƢȈǋƗ�ǺǷ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƢǷ�ńƛ�ȃǄǠȇ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƤƦǈǳơ�ōǲǠǳȁ

ǲȈųȍơ�Ŀ�ƢǷ�ǞǷ�ƢȀǬǧơȂƬǳ�ƤȇƿƢǯȋƢƥ�ƢȀƬǠǻ�śǧǂǘƬŭơ�śȈƫȂǿȐǳơ�ǁȁƾǬǷ����
�������Ȇǟċƾƫ�Ŗǳơ�ƧǁȂǘǇȋơ�ǲǏƗ�ǂǈǨȇ�ƢǷ�ƾȈǯƘƬǳƢƥ�ơǀǿȁǪǌǼǷ�ǱƢǼȇƽǁƢǯ�œĈǼǳơ�ǹƗ����Ȅºǟċƽơ�ƾǬǧ

��ƽƢºǫ�ƢƥƢƦǳơ�ƤǐǼŭ�ǽǁƢȈƬƻơ�ǶƬȇ�Ń�ƢǷƾǼǟȁ�ƢǷȁǁ�Ŀ�ƆȏƢǼȇƽǁƢǯ�ǹƢǯ�ǱȂǇǂǳơ�ǹƘƥ�śǧǂǘƬŭơ�ǒǠƥ
�ƨǈȈǼǰǳơ�ŚǷƾƬǳ�ǩƢǬǌǻơ�ƨǯǂƷ�Ŀ�ƣǂǠǳơ���ŖǌƦǳơ�����Ŀ�Ŗǻơƽ�ǲưǷ��ƣƢċƬǰǳơ�ǒǠƥ�ƾǸƬǟơ�ƾǫȁ

�ǶŮƢǸǟƗ�Ŀ�ƧǁȂǘǇȋơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ��ƨȈŮȍơ�ƢȇƾȈǷȂǰǳơƨȈǟơƾƥȍơ�����Ǿºƥǁƽ�ȅǀºǳơ�ǁȂưǳơ�ƧǁȂǘǇƗ�ƢǷƗ
�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƢǷƛ�ƢĔƗ�ƶǓơȂǳơ�ǺǷȁ�ƢǿŚǣ�ǺǷ�Ɔȏȁơƾƫ�ǲǫƗ�ȆȀǧ�ǾȈǻǂǫ�ȄǴǟ�ǦƸǐŭơ�ǲǸƸȈǳ�ǱȂǇǂǳơ

ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǈǳ�ƆƢǗȂǴǤǷ�ƆƢǸȀǧ�ȁƗ�ƆƢǨȇǂŢ���
��

�����ďȆǐƼǌǳơ�ƶȇǂƴƬǳơ�ƧƽƢǟ�ȄǴǟ�ƆƢȇǂƳȁ��Ąǻǯȋơ�ǒǠƥ�ǱȂǇǂǳơ�ƧƢǧȁ�ǱȂƷ�ƪƴǈ�ȏ�Ŗǳơ�ƤȇƿƢ
Ƣǿǂǯƿ�ǺǷ�ǍƢǼǷ��ƮȈƷƛǵȐǇȎǳ�ǺȇƽƢǠŭơ�ƨǻƢǇǂƫ�Ŀ�ƆƢƷȐǇ�ƪǴĉǤĄƬǇơ�ƢĔ����ǹƗ�ǶǟǄºȇ�ǺǷ�ǭƢǼȀǧ

�ȄǴǟ�ƆƢǷȂǸǈǷ�ƩƢǷ�ǾǻƗ�ǂƻȉơ�ǒǠƦǳơ�ƾǯƚȇȁ�ƣȐǰǳơ�ǾƬǸȀƬǳơȁ�ƉǝăǂăǏ�ƨƥȂǻ�ƤƦǈƥ�ƩƢǷ�ǱȂǇǂǳơ
�ƧǂǯƢǷ�ƨȇƽȂȀȇ�ƧƗǂǷơ�ƾȇ��ǲȈǻơƽ�ǹƢǷǁȂǻ���������������ǆȇǁƢºƥ�ȂȈƯƢºǷ�ǶǟǄȇȁ������

������ňƢǠȇ�ǱȂǇǂǳơ�ǹƢǯ�ƢǸǼȈƥ�ǾǻƗ�ǝǂǏ�ƨƥȂǻ�ǾƬƥƢǏƘǧ�ƨǳƢǸưǳơ�ŕƷ�ƆơǂŨ�ƣǂǋ�Ƕǈǳơ�ǂƯƗ�ǺǷ�
ǫȁȁ�ǾƬǸȀƬǳƢǧ�ǂȇǃƢǼƻ�ƨƦȇǁǃ�Ŀ�Ǟ�ǁƾǐŭơ�ǾǈǨǻ����ǹƗ�ǆȇǁƢƥ�ƨǴǯƢǋ�ȄǴǟ�Ƕǿ�ǺŲ�Śưǰǳơ�ǶǟǄȇȁ

ǆǇƚǷ�ǾƦǰƫǁơ�ȅǀǳơ�ǵǂŪơ�ƤǇƢǼƫ�ƨȈƯȐưǳơ�ƨƬȈŭơ�ǽǀǿ��ǶȀȇƗǁ�Ŀ�ƢǷ���ƨǯǂƷ�ƨȈưȈǴưƬǳơ�ƨǫƾǻǄǳơ���ǲƥ
ǋ�ŉǂŢ�ƤƦǇ�ǶȀǼǷ�ǒǠƦǳơ�ǞƳǂĄȇ�ƨǷȂǟǄŭơ�ƨƯƽƢūơ�ǽǀŮ�ǵȐǇȍơ�Ŀ�ǂȇŗŬơ�Ƕū�ǲǯƗȁ�ǂǸŬơ�ƣǂ

��ƧƢºǧȁ�ǲƦǫ�ƢǻƢǯ�ǂȇŗŬơ�Ƕū�ǲǯƗȁ�ǂǸŬơ�ƣǂǋ�ŉǂŢ�ǹƗ�ƪƦưƫ�Ŗǳơ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ǪƟƢǬūơ�śǴǿƢƴƬǷ
ƨȈǠȈƦǘǳơ�ǱȂǇǂǳơ���

��
��������Ǻºǟ�ƨƸȈƸºǐǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƧƽƢȇǃ�Ƕǣǁ�ƢƥȁǁȁƗ�Ŀ�ǁƢǌƬǻȏơ�Ŀ�ŚǗƢǇȋơ�ǽǀǿ�ƩǂǸƬǇơȁ

ƥ�Őǟ�ǵȐǇȍơƨȈƦȈǴǐǳơ�ƣȁǂūơ�ƔƢǼƯƗȁ�ƢȈǻƢƦǇƛ�ƨƥơȂ���ŕƷ�ƨǳȁơƾƬǷ�ŚǗƢǇȋơ�ǽǀǿ�ǒǠƥ�ƪǳơǃ�ƢǷȁ
ƨȈƥȁǁȁȋơ�ƣȂǠǌǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�Ƨǂǯơǀǳơ�Ŀ�ƺǇǂƫ�ƢǷ�ƢȀǼǷ�ǹƛ�ǲƥ�ƨȈƫƢǷȂǴǠŭơȁ�ƨǧǂǠŭơ�ǂǐǟ�Ŀ����ǭƢǼȀǧ

ǽơȂƸǧ�ƨȇǄȈǴųȍơ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ǱȁơƾƬǷ�ǱȂǫ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ���          

(If the mountain does not come to Mahammad, Mahammad 
goes to the mountain ) 

�����ȄǴǟ�Ǿƫǁƾǫ�ǹƢȈƦƫ�ǾƥƢƸǏƗ�ǺǷ�ƵƢūƛ�ƾǠƥ�ǱȁƢƷ�ǱȂǇǂǳơ�ǹƗ�ƢǿƽƢǨǷ�ƧǁȂǘǇƗ�ȄǴǟ�řƦǷ�Ȃǿȁ
ǁƢǋƘǧ�ǲǇǂǳơȁ�ƔƢȈƦǻȋơ�ƨȈǬƥ�ǲưǷ�ƩơǄƴǠŭơ�ǲǠǧ,���ǭǂºƸƬȇ�Ń�ƢǷƾǼǟȁ�ǵȁƾǬǳƢƥ�ǽƢȇƛ�ƆơǂǷƕ�ǲƦƳ�ńƛ



ƻ�ƩƢǷȐǟ�ǱȂǇǂǳơ�ȃƗǁȁ�ǾǻƢǰǷ�ǺǷ�ǲƦŪơ�ǲƦŪơ�ńƛ�Ƥǿƿȁ�ǶǈƬƥơ�ǽȂƳȂǳơ�ȄǴǟ�ǲǷȋơ�ƨƦȈ�ƆȐƟƢǫ
�Ű�ńƛ�ƌǲƦŪơ�ĉƩƘȇ�Ń�ǹƛĊƾǸ��ǲƦŪơ�ńƛ�ƤǿǀȈǇ�ƆơƾǸŰ�ǹƜǧ�����
��

������ǹȁǂºǬǳơ�ƢƥȁǁȁƗ�Ŀ�řȇƾǳơ�ƾȀǌŭơ�ȄǴǟ�ǵȐǇȎǳ�ǂǧƢǈǳơ�ƔơƾǠǳơ�ǁƢȈƫ�ǹƢȈǤǗ�ǺǷ�ȁƾƦȇ�ƢǷ�Ƕǣǁȁ
ȐǇȍơ�ƧǂǛƢǼŭ�ǶēƢȈƷ�ơȂƦǿȁ�ǺċŲ�śȈƸȈǈŭơ�ǒǠƥ�ǹƢǯ�ȄǘǇȂǳơ����ǺºǷ�Ɔơƽƾºǌƫ�ōǲºǫƗ�ǾƬǳƽƢůȁ�ǵ

��ǶȀǟƢºǼǫƛȁ�śǸǴǈŭơ�ƨǬƯ�Ƥǈǯ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�ƨǻȁǂŭơ�ǺǷ�Ɔơǁƾǫ�ǶȀǔǠƥ�ȃƾƥƗ�ǲƥ��ǶǿŚǣ
����Ŀ�Ƣºǰǟ�Ŀ�ǹƢǰȈǼȈǷȁƾºǳơ�ƨºǨƟƢǗ�ƽơǂǧƗ�ƾƷƗ�ȆǈǴƥơǂǘǳơ�ǵƢȈǳȁ�Ɣȏƚǿ�ǺǷȁ��ƨȈƸȈǈŭơ�ǩƢǼƬǟƢƥ

ǂǌǟ�ƮǳƢưǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�ƩƢȈǼȈǠƦǈǳơ���ǵȐǇȍơ�Ŀ�ȃǂȇ�ȆǈǴƥơǂǘǳơ�ǵƢȈǳȁ�ǹƢǯ���ƨȈƸȈºǈǷ�ƨǬǗǂǿ
���ǵȐºǇȍơ�śºƥ�ƨǯǂƬǌŭơ�ǶǇơȂǬǳơ�Ŀ�ǺǠǸƬǳơ�ȄǴǟ�śǸǴǈŭơ�ǞȈƴǌƫ�śȈƸȈǈŭơ�ȄǴǟ�śǠƬȇ�ǾǻƗȁ

ƨȈƸȈǈŭơȁ���ǻơƽ�ǹƢǷǁȂǻ�ǲȈ�����������ǸǴǈŭơ�ȅƗ��ǶĔƗȁǹȂ�ȄǴǟ�Ǿƥ�ǅƘƥ�ȏ�ƆƢǗȂǋ�ơȂǠǘǫ��
ƨȈƸȈǈŭơ�ƨǻƢȇƾǳơ�ǩƢǼƬǟơ�ǪȇǂǗ����

��
�����ȇƾǳ�ƆƢǈȈƟǁ�ŚƬƻơ�ȅǀǳơ��ǮǇƢǼǳơ�ǅǂǘƥ�ŘƦƬȇȁ�řƊǴƒǯ�ǂ�Cluny����ǵƢºǟ�������ȅƗǂºǳơ��
�ȃŐǯ�ƨȈƸȈǈǷ�ƨǬǗǂǿ�ǵȐǇȍơ�ǹƘƥ����ǭǄƬȇǂǯ�ǆǸȈƳ�������������śǸǴºǈŭơ�Ɣơƾǟ�ǹƗȁ

�ƶȈǈǸǴǳ��ǖǬǧ�ǂǐƸǼȇ�ǎǴƼŭơ�ǾǻƗ�ƗƾƦǷ�ǶȀǔǧǁ�Ŀ����ǁƾǐŭơǾǈǨǻ��������ǺºǷ�ǾºǻƗ�ȆƠƫǂȇȁ
ƨȈƸȈǈŭơ�ǩƢǼƬǟƢƥ�śǸǴǈŭơ�ǝƢǼǫƛ�ŚǈȈǳơ��ȁ�ƶȈǈŭƢƥ�ǹȂǼǷƚȇ�ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ǶĔȋ�ǵȋ�ƾǳȁ�ǾǻƘƥ�ǹȂǼǷƚȇ

ŉǂǷ�ǾǷƗ�ǹȂǸǜǠȇȁ�Ɣơǁǀǟ����ƲƴūƢºƥ�ǶȀƬǬǗǂǿ�ǒƷƽ�ǺǷ�ƾƥȏ�ǹƢǯ�ƨȇƢǤǳơ�ǽǀǿ�ńƛ�ǱȂǏȂǴǳȁ
ǵȐǇȍơ�Ǻǟ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǂǧȂƬƥ�Ɛȏƛ�ȄƫƘƬȇ�ȏ�ơǀǿȁ�śǿơŐǳơȁ����ƨºȇƢǤǳơ�ǽǀǿ�ńƛ�ƆȏȂǏȁȁ

ǫ�ńƛ�Ǫȇǂǘǳơ�ƆơƾȀŲ�ƨȈǼȈƫȐǳơ�ńƛ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƨŦǂƬƥ�ǮǇƢǼǳơ�ǅǂǘƥ�ǂǷƗ�ƨȈŻƽƢǯȋơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǵƢȈ
ƢƥȁǁȁƗ�Ŀ�ǵȐǇȎǳ���śǸǴǈŭơ�ƨǟǁƢǬǷ�ƣȂƳȂƥ�ǵƢƬǳơ�ǾǟƢǼƬǫơ�ǮǇƢǼǳơ�ǅǂǘƦǳ�ƤǈŹ�ƢĈŲȁ��ƨƴūƢƥ

ȏ�ǲǬǠǳƢƥȁ��ƵȐǈǳƢƥ�ȏ�ƾǬūƢƥ�ȏ�ƤūƢƥȁ��ƧȂǬǳƢƥ���ǁƾǐŭơ�ǾǈǨǻ��������ȏ�ȅƗǂºǳơ�ơǀǿ�ċǺǰǳ
ǵȐǇȍơ�ǽƢš�ǮǇƢǼǳơ�ǅǂǘƥ�ȅǂǏƢǠǷ�ǦǫơȂǷ�Ŀ�ƆƢǷƢǟ�ƆȏȂŢ�ǲưŻ����

��
�����ǦǬǴƫ�ǾďȈƦǻ�ƧǁȂǏ�ǾȇȂǌƬƥ�ǵȐǇȍơ�ƧǁȂǏ�ǾȇȂǌƬǳ�ƣȁƙƾǳơ�ǶȀȈǠǇ�Ŀȁ��ļȂǿȐǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ǝƢĈƦĄƫ

�ȆǬǌǷƾǳơ�ƢǼƷȂȇ�ƭǁƛ��ǎȈƸǸƬǳơȁ�ƮƸƦǳơ�ƔƢǼǟ�ǹȁƽ��ȄǘǇȂǳơ�ǁȂǐǠǳơ�Ŀ�ƨȈƸȈǈŭơ�Ǻǟ�Ǟǧơƾŭơ
�ȅƾǼǰǳơȁ��ƾºǸŰ�ƧċȂƦǻ�Ǿƥ�ƾǠƦăƬǈĄƫȁ�ƩơċȂƦǼǳơ�ǲǯ�ǾȈǴǟ�ǅƢǬƫ�ƆƢǠǷƢƳ�ƆơǁƢȈǠǷ�ơȂǠǓȁȁ�����ǹƢºǷǁȂǻ

�ǲȈǻơƽ�����������ǯ�ǵƢǜǼǳơ�ǱơǄƬƻơ�ǺǰŻȁƬǳơ�ƨƯȐưǳơ�ƝƽƢƦŭơ�Ŀ�ǾǴƨȈǳƢ�Ȇǿȁ���ƧƢȈƷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ
���ǪƟƢºǬƷ�ǶŮơȂºǫƗ�ǃƢƬŢ�ǹƗȁ��ƩơǄƴǠŭơ�ǲǠǧ�ǺǷ�ƔƢȈƦǻȋơ�ǺǰǸƬȇ�ǹƗȁ��ƨǷƢǬƬǇȐǳ�ȏƢưǷ�ƔƢȈƦǻȋơ

ƧƾǳƢƻ����ǲºǌǧ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾƬǳơ�Ȃǿ�ǵƢǜǼǳơ�ơǀŮ�ȆǇƢǇȋơ�ǥƾŮơ�ǹƘƥ�ŚǯǀƬǳơ�ńƛ�Ɣǂŭơ�ƱƢƬŹ�ȏ



ȇǃ�ȄǴǟ�ƆƢȈǧƢǯ�ƆȐȈǳƽ�ČƾǠȇ�ƝƽƢƦŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ďȅƗ�ǪȈǬŢ�Ŀ�œǼǳơǾƫċȂƦĄǻ�Ǧ���ƾǿơȂǌǳơ�ƪǓǁƢǠƫ�ƢǷƾǼǟȁ
�ƾǿơȂǌǳơ�ǮǴƫ�ǲȇȁƘƫ�Ŀ�ǹȂȈƥǂǤǳơ�ǹȂȈƸȈǈŭơ�ƣƢƬǰǳơ�ƽƽǂƬȇ�Ń�ǽǂȇȂǐƫ�ƽơǂȇ�ƢǷ�ǞǷ�œǼǳơ�ƧƢȈƷ�ǺǷ

�ǹƗ�ƨǳȂǬǷ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǺȇƾǸƬǠǷ�ƧƾȇƾƳ�ƾǿơȂǋ�ǩȐƬƻơ�ȁƗ�ƽȂǐǬŭơ�ǂǷȋơ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬȇ�ƢŠ���ƢºǷ
ċƾƥȏ�Ǫūơ�ƔơƾǟƗ�Śǔȇ�ƆƢȈǬȈǬƷ�Ǿƫơƿ�Ŀ�ǹȂǰȇ�ǹƗ���ŭơ�ǁƾǐǾǈǨǻ�������ǂºǷȋơ�ċƾǠƬȇ�Ń�ǹƛȁ�ŕƷ

ǱƢǬǳơȁ�ǲȈǬǳơ�ƽǂů�����ȅƗǂºǳơ�ơȁƾºǸƬǟơ�ǶĔƘƥ�ǁơǂǫȍơ�Ŀ�ƆƢƳǂƷ�ǹȂȈƥȁǁȁȋơ�ƣƢĈƬǰǳơ�ƾŸ�Ń�ǾȈǴǟȁ
ǵȐǇȍơ�Ǻǟ�ǶēƢǷȂǴǠǷ�ƢȀǼǷ�ǹȂǬƬǈȇ�ǁƽƢǐǷ�ǱȂǬǳơ�ǺǷ�ȂǤǴǳơȁ�ǵƢǠǳơ����ȂǿƢºȀǧGuibert of 

Nogent���ǾǻƘƥ�Ƶďǂǐȇ�ǌǳƢƥ�ǹƢǈǻȍơ�ǂǯǀȇ�ǹƗ�ǱȂƦǬŭơ�ǺǷ���ǶºǿơƿƗ�ǃȁƢºƴƬȇ�Ǻȇǀǳơ�ǮƠǳȁƗ�ǂ
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ȂǸǴǈŭơ�Śǐȇ�ƢǷƾǼǟ�ƧƘǗȁ�ċƾǋƗȁ�ƧċƾƷ�ăǂưǯƗ�śȈƸȈǈŭơ�ǶĔơȂƻȍ�ƣƢċƬǰǳơ�ǮƠǳȁƗ��ƢºǻƢŻƛ�ǪǸǟƗ�ǹ
ƧƾȈǬǟ�ƺǇǁƗȁ����ƩƢºȀƳȁ�ǲǰǌȇ��ƶǷƢǈƬǳơ�ȏ��ǶǰƸƬǈŭơ�řȇƾǳơ�ƔơƾǠǳơ�ǲǛ�ƾǬǧ�ǵȂǸǠǳơ�Ŀ�ƢǷƗ

ȄǘǇȂǳơ�ǁȂǐǠǳơ�Ŀ�ƣǂǤǳơ�ƾǼǟ�śǸǴǈŭơȁ�ǵȐǇȍơ�ǽƢš�ǦǫơȂŭơȁ�ǂǜǼǳơ����
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*�ĈƾǠȇ�öƢǸǟȋơ�Ŀ�ǶǿǁȂȀǛ�ǁǂǰƬȇ�Ǻȇǀǳơ�śǸǴǈŭơ�ƧƽƢǫ�ƾƷƗ�Ǻȇƾǳơ�ƵȐǏ�ǂƻƕ�ńƛ�śƷ�ǺǷ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨȈƥƽȋơ�Ǳ

�śǸǴǈŭơȁ�ǵȐǇȍơ�Ǻǟ�ƧƾƟƢǈǳơ�ƨȈƟơƾǠǳơ�ǂǜǼǳơ�ƨȀƳȁ�Ǻǟ�ƢǧơǂŴơ�ǂȇƾǬƬǳơ�ǺǷ�ȂǴţ�ȏ�ƨǬȇǂǘƥ�ǶǿǂȇȂǐƫ�ǲǰǌȇȁ
ȄǘǇȂǳơ�ǁȂǐǠǳơ�Ŀ�ȆƸȈǈŭơ�ƣǂǤǳơ�ȃƾǳ���
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