
 
   المملكة العربية السعودية

     وزارة التعليم العالي
       جامعة أم القرى

 كرمةكلية التربية ـ مكة الم
      قسم التربية الفنية

 
 

 أثر الإشراف التربوي
 على أداء معلمات التربية الفنية
  وانعكاسه على التربية الفنية

 
 إعداد

 سميرة بنت عبد الملك طاهر فادن / الطالبة
 إشراف

 أحمد بن عبد الرحمن الغا مدي / الدكتور
 
 

 يل درجة الماجستيردراسة مقدمة إلى قسم التربية الفنية كمتطلب تكميلي لن

 في التربية الفنية من كلية التربية بجامعة أم القرى

 الفصل الدراسي الأول لعام  

 هـ١٤٢٤/هـ ١٤٢٣

 



أ  

 

 

 

 

 :  قال تعالى

 }وقُل ربِّ زِدنِي عِلماً          { 
 

. ]١١٤أية / سورة طه[                      



ب  

 :ملخص الدراسـة
أثـر الإشراف التربوي على أداء معلمات التربية وإنعكاسه على التربيـة الفنيـة في المرحلـة                " : عنوان الدراسـة 

  "المتوسطة للبنات بمكة المكرمة
 :أهداف الدراسـة

لتعليـم البنـات بمكـة   التعرف على مفهوم الإشراف التربوي وأثره على أداء معلمة التربيـة الفنية بالمرحلة المتوسطة              -١
 .المكرمة وقراهـا، وما يواجه المشرفة والمعلمة من معوقات تحول دون أداء مهامها على الوجه الأكمل

التعرف على كيفيــة قيــام المشرفـة التربويـة بمساعـدة المعلمـة على تحقيـق أهـداف المـادة وتطويـر              -٢
 .تقويم المادة والتلميذاتطرق تدريسهـا، وتزويدها بالمفاهيم الجيدة ل

إلقاء الضوء على أهمية الوسائل والأجهزة التعليمية لمادة التربية الفنية وتوفير المناخ الصالح لعملية التعلـم بتوجيهـات                  -٣
 .المشرفة التربوية ومعاونة إدارة المدرسة وإدارة التعليم

 .نتاج مثمر، وتدعيم مسئوليتها كمعلمة ووظيفتها كمربيةتطوير الأساليب المتبعة في متابعة المعلمة نحو أداء جيد و -٤
 :منهجية الدراسـة

استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي لمناسبته لفروض الدراسة وما تمخض عنها من نتائج ، واشتمــلت                    
علمـة التربيـة    أداة الدراسة على ثلاث استبانات تضمنت استفسارات عن واقع الإشراف التربوي وأثره على أداء م              

ربعة محاور،الإستبانة الثانيـة موجهـة      أالفنية،حيث كانت الإستبانة الأولى موجهة للمشرفة التربوية واحتوت على          
للمعلمة واحتوت على ثلاثة محاور ، الإستبانة الثالثة كانت موجهة للمشرفة التربوية ومعلمة التربية الفنية ، وكانت                 

اهات ، وبعد مراجعتها والتأكد من مصداقيتها من قبل المحكمين تم توزيعها على             ذات استفسارات ثلاثة متعددة الاتج    
 .أفراد عينة الدراسة، من المشرفات و المعلمات

  :أهم النتائج
إن المنهج الدراسي للتربية الفنية للمرحلة المتوسطة هو أحد الأسباب الرئيسة التي لا تساعد المشرفة والمعلمة على الإنجاز                   -١

  المرجوةبالطريقة
عدم توافر المناخ المناسب داخل المدرسة يؤثر على عملية التعلم ويعيق كلاً من المشرفة التربوية ومعلمة التربية الفنية عن                    -٢

 .أداء مهامها على الوجه الأكمل 
 .عدم توافر بعض الخامات والأدوات والوسائل التعليمية يعوق عملية التعلم وتأخر تطوير طريقة التدريس  -٣
 .ر عدد المشرفات التربويات وتمكنهن من استيفاء عدد الزيارات المطلوبة لكل معلمة داخل المدرسةتواف -٤

 :أهم التوصيات والمقترحات
اطلاع المشرفات التربويات باستمرار على مراجع قيمة في مجال التربية الفنية لها آثارها الإيجابية على أداء مهام المـشرفة              -١

 التربوية 
 .رفة التربوية ووظائفها الأساسية حتى في حال إسناد مهام أخرى لها مراعاة مهام المش -٢
إقامة دورات تدريبية كل عام لوقوفهن على مستجدات تطوير المادة وأهدافها التعليمية وتزويدهن بأحدث المراجع التي                 -٣

 تساعد على رفع كفاءن المهنية 
يزانيتها لما تحتاجه من خامات وأدوات ووسـائل وأجهـزة   تخصيص غرفة مستقلة للتربية الفنية داخل المدرسة وتعزيز م      -٤

 .تعليمية لتحقيق تعلم أمثل 
اهتمام مديرات المدارس ومعلمات التربية الفنية بتوفير المناخ المناسب الذي يليق بالمظهر العام للمدرسة والخاص بغرفـة                  -٥

 .التربية الفنية 
 يعتمد ،،،

 عميد كلية التربية   المشرف      الباحثة

 د  محمود بن محمد كسناوي .أ أحمد عبد الرحمن الغامدي .  د سميرة بنت عبد الملك طاهر فادن

 :التوقيع    :التوقيع    :التوقيع



ج  

 
 الإهــداء

إلى من أرادا لي الاستزادة بالعلم والمعرفة، وتولياني من الـصغر بالرعايـة والنـصح          

 لهما الفضل بعد االله سـبحانه وتعـالى فـي    والتوجيه، ليبنيا بها أساساً عميقاً في نفسي، فكان      

مواصلة مسيرتي التعليمية ؛ إلى أمي التي أحاطتني بسخاء عطفها ومحبتها ولم تبخل، أطـال               

؛ وإلى روح أبي الطاهرة، رحمـه المـولى         .االله لي في عمرها، وأمدها بكل الصحة والعافية       

بحرصه وعمله المخلص في    وأسكنه فسيح جناته، وأسبغ عليه من الحسنات عدد نبضات قلبه           

 .تنشئتي على حب االله ورسوله، وبقدر ما بذل ما من عطاء لخدمة المجتمع والوطن

وإلى رفيق دربي الذي شاركني مشوار حياتي، ومنحني مشعلاً أستضيء بـه ومـشجعاً    

 .لأستكمل مسيرتي نحو التعلم، إلى زوجي الذي أكن له كل التقدير والعرفان بجميل عطائه

ؤلؤتين اللتين رزقني االله بهما ذلكما التوأمان الحبيبـان طـلال وسـميح اللـذان               إلى الل 

شاركاني إنجاز متطلبات دراستي بتنازلهما عن الكثير من حقوقهما ليجنيا معي ثمار جهدي،             

 .وأتمنى لهما مخلصة الحياة الهانئة والمستقبل الباهر

أمـدوني بنـصائحهم،    إلى جميع إخواني وأخواتي الذين شجعونـي، وساعدونــي، و        

 .لمواصلة مسيرتي، متعهم االله بالصحة والعافية

إلى كل من ساندني لإتمام رسالتي، إلى من استعنت به في رسم خطتــي، إلـى مـن                  

وهبنـي جل وقته بالمشورة والرأي، إلى أستاذي الفاضل المشرف على رسـالتي الـدكتور              

 .ا قدمه ليأحمد بن عبدالرحمن الغامدي ، اعترافاً واعتزازاً بم

 .إلى كل صديقاتي المشرفـات التربويات وخاصة مشرفات التربية الفنية

إلى كل هؤلاء أهدي هذا الجهـد المتواضع ؛ راجية من االله عز وجـل أن ينتفـع بـه                   

 . طلاب العلم والمعرفة



د  

 
 شكـر وتقديــر

 

د وآله وصحبه ومن    الحمد الله رب العالمين والصلاة والسلام على سيد الغر المحجلين سيدنا محم           

 .تبعهم بإحسان وسار على أثرهم إلى يوم الدين

: " سبحان االله الذي يتم الخير كله، وأحمده تعالى، وأثني عليه كثيراً كما في كتابه العزيـز قـال                 

وأخص .. ، ليس بوسعي إلا أن أحمد االله شكراً على آلائه           }١١١: سورة الإسراء { " وقل الحمد الله    

ولئن : " فلله الحمد كما ينبغي لجلاله وله الشكر كما ينبغي في قوله          .. ام رسالتي   من الآلاء نعمة خت   

 . }٧: إبراهيم{ " شكرتم لأزيدنكم

ولا تفوتني الفرصة هذه إلا أن أترجم عبارات شكري لكل من ساهم في إعداد هذه الدراسة ، لقد                  

لعطاء بكل صورة محكمـة مـن       سخر االله لهذه الدراسة من الجهود والأيادي البيضاء التي جاءت با          

وأسأل االله أن يتقبل مني هذه الدراسة قبولا حسناً ويجعلهـا فـي ميـزان               . توجيه وإرشاد ومساعدة  

ومع هذا أتقدم بالشكر والتقدير لكل من كان له الفضل في إخراج هذه الدراسة إلى حيـز                 .. حسناتي

مـد بن عبد الرحمن الغامـدي      أح/ الوجـود ، وأخص بالشكر والعرفان أستاذي الفاضل الدكتور         

الذي حمل عني عبء الإشراف على هذه الدراسة، ومنحني الكثير من وقتـه وجهــده وفكــره                

فقـد كان نبـع علم فياض ، فإليه أتوجه بالشكر والتقدير وعظيم الامتنان فجزاه االله عنـي خيـر                  

ح بنجر ، عـضو هيئـة       فوزي بن صال  / كما أقدم شكري وتقديري لأعضاء لجنة المناقشة د       .الجزاء

التدريس بقسم المناهج وطرق التدريس ، ووكيل كلية التربية بمكة المكرمة ، والدكتور سعيد سـيد                

حسين عضو هيئة التدريس بقسم التربية الفنية على توجيهاتهما وملاحظتهما وما أبدياه من إرشادات              

 . تهدف إلى تقويم الدراسة والنهوض بها 

 :دير لكل منكما أتقدم بالشكر والتق

حسين إبراهيم الخياط الذي منحني الكثير من وقتـه   / الأستاذ  .. ـ زوجي العزيز وشريك حياتي    

وجهده واهتمامه الكبير بإتمام هذه الدراسة في صورة جيدة، وكان خير دافع لي على بـذل الجهـد                  

 .   والاستمرار في الدراسة

 .يئة التدريس بقسم التربية الفنيةـ جامعة أم القرى، ثم كلية التربية، وجميع أعضاء ه

واللـذين  . ـ السادة أعضاء هيئة التدريس بقسم التربية الفنية بكلية التربية بجامعـة الملك سعود            

 .استفدت من توجيهاتهم ومرئيا تهم الحكيمة في تحكيم أداة الدراسة

 



ه  

 ".  سة أداة الدرا" كما أتقدم بالشكر الجزيل إلى جميع من قمن بمساعدتي في تحكيم 

ومـساعداتها للمرحلـة المتوسـطة      .  إلى مديـرة الإشراف التربــوي بمكــة المكرمــة       

 .والابتدائية

إلى المشرفة الأولى لقسم التربية الفنية بإدارة الإشراف التربوي بمكة المكرمـة، التـي قامـت                

 .لإرشادمشكورة بتزويدي بالمراجع العلمية من كتب ودراسات وبحوث تربوية وأيضاً النصح وا

وتجميعهـا فـي    " أداة الدراسة   " إلى مشرفات التربية الفنية لما قدمنه لي من عون خلال توزيع            

 .ومساعدتهن لي في تطبيقها.مكة المكرمة وقراها

عبد العزيز بن علي العقلا مدير عام الإدارة العامة لتعلـيم البنـات بمكـة               / إلى سعادة الدكتور    

رصة الإبتعاث والتفرغ العلمي لإجراء هذه الدراسة  الأمر الـذي           المكرمة الذي منحني بفضل االله ف     

 .أعانني كثيراً في إنجاز دراستي

أحمد عبد العزيز الصائغ، مساعد مدير الإدارة العامة لتعليم البنات للشئون           / إلى الأستاذ الفاضل    

 .لما قدمه لي من مساعدة . التعليمية بمكة المكرمة

إبراهيم الخياط، والذي كان له الدور الفعال في كتابة هذه الدراسـة            جمعه  / إلى الأستاذ الفاضل    

 .على الحاسب الآلي

 .  عبداالله فلمبان لما قدمه لي من مساعدة في عمل الجداول الإحصائية/ إلى الأستاذ الفاضل 

 وأخيراً أقدم شكري وتقديري لكل من قدم لي عوناً وساهم في مساعدتي ولم يرد اسمــه                 

 .االله الجميع عني خير الجزاءهنا ، جزى 

 مع تمنياتي للجميع بالتوفيق والسداد



و  

 

 

 قائمة المحتويات
 
 

 رقم الصفحة.......................................................الموضوع
 

 أ...................................................................آية كريمة
 ب............................................................ملخص الرسالة

 ج................................................................... الإهداء
 د................................................................شكر وتقدير

 و............................................................قائمة المحتويات
 ط........................................................محتويات الملاحق 
 ى........................................................محتويات الجداول 

 
 الفصل الأول

 ٢.................................................................... المقدمة
 ٦.........................................................الإحساس بالمشكلة

 ٩.............................................................كلة الدراسةمش
 ١٠..........................................................أهداف الدراسة 
 ١١..........................................................فروض الدراسة
 ١٢...........................................................أهمية الدراسة 
 ١٤............................................................حدود الدراسة

 ١٥......................................................مصطلحات الدراسة
 

 الفصل الثاني
 ٢٦...................................................الدراسات السابقة: أولاً

 ٢٧..... الدراسات والبحوث المحلية في مجال الإشراف التربوي - أ  
 ٤٠......الدراسات والبحوث العربية في مجال الإشراف التربوي - ب 
 ٤٥.............................الدراسات المرتبطة بأداء المعلم - ج  

 
 ٥١.....................................................الإطار النظري :ثانياً

 ٥٢........................................... الإشراف التربوي - أ  
 ٥٤..................... الضرورة الحتمية للإشراف التربوي -١     

 



ز  

 
 ٦٠.........................المفهوم الحديث للإشراف التربوي -٢     
 ٦٤..................................أهداف الإشراف التربوي -٣     
 ٧١....................................مهام الإشراف التربوي -٤     
 ٨٣...............................ائص الإشراف التربوي خص-٥     
 ٨٦................................مجالات الإشراف التربوي -٦     
 ٩٢...................الأساليب الإشرافية لتحقيق النمو المهني -٧     
 ١٠٦................أهم التحديات التربوية للإشراف التربوي -٨     
 ١١٣..................توقعات المعلمين من المشرف التربوي -٩     

 
 ١١٦..........................................المشرفة التربوية- ب  
 ١١٧.............................لتربوية مسئوليات المشرفة ا-١     
 ١٢٨................................كفايات المشرفة التربوية -٢     
 ١٣٩...العوامل المؤثرة في سلوك المشرفة وقيامها بمسئولياتها-٣     
 ١٤٥.................شروط ومعايير اختيار المشرفة التربوية -٤     
 ١٥٦..............دور المشرفة التربوية تجاه المعلمة الضعيفة-٥     
 ١٦٤...................مة العلاقة بين المشرفة التربوية والمعل-٦     
 ١٧٠..........توقعات الموجه من المعلمين بعد مرحلة التوجيه-٧     

 
 ١٧٣....................................................المعلمة- ج  
 ١٧٤.........................................شخصية المعلمة-١     
 ١٧٨...........................................صفات المعلمة-٢     
 ٢٠٠.........................................واجبات المعلمة -٣     
 ٢١٣...........................................أدوار المعلمة -٤     
 ٢٣١..........................العوامل المؤثرة في أداء المعلم -٥     
 ٢٣٥.....................ع الإسلامي مكانة المعلمة في المجتم-٦     

 
 الفصل الثالث

 ٢٣٩.................................................منهجية الدراسة 
 ٢٣٩........................................إجراءات الدراسة-١     
 ٢٣٩...........................................مجتمع الدراسة-٢     
 ٢٤٠............................................عينة الدراسة-٣     
 ٢٤٠.............................................أداة الدراسة -٤     
 ٢٤٣......................................المعالجة الإحصائية-٥     

 
 



ح  

 
 الفصل الرابع

 ٢٤٥...................................تحليل البيانات ومناقشة النتائج 
 

 الفصل الخامس
 ٢٩٧...........................................................النتائج 
 ٣٠٢......................................................التوصيات  
 ٣٠٥.....................................................المقترحات  
 ٣٠٦.........................................................المراجع 
 ٣١٥.........................................................الملاحق 

 



ط  

 

 

 محتويات الملاحق
 
 

 رقم الملحق                  الموضوع                          رقم الصفحة
 

 ٣١٦.............................نموذج من سجلات زيارات المشرفة -١

  ٣٢٢...........................خطابات الموافقة على تطبيق الإستبانة -٢

 ٣٢٥........لإستبانة في صورتها الأولية قبل التحكيما) أداة الدراسة ( ٣

  ٣٣٤...........الإستبانة في صورتها الأولية ) أداة الدراسة (محكمي  -٤

  ٣٣٨....................الإستبانة في صورتها النهائية) أداة الدراسة ( -٥

  ٣٥١.بطاقة تقويم الأداء الوظيفي لمعلمة التربية الفنية وشرح مفرداتها -٦

 ٣٦٠ ...............................................بطاقة أبو ميمونة -٧

 ٣٦٣.........................اب بشأن تطوير منهج التربية الفنية خط -٨



ي  

 

 

 محتويات الجداول
 
 

  رقم الصفحة     الموضـــــوع   رقم الجدول

 
 ٢٥٩........) ٢٢-١الأسئلة (للمشرفة ) ١(إحصائي لإجابات استبانه   -١

 ٢٦٨.........)١٦-١الأسئلة (للمشرفة ) ٣(إحصائي لإجابات استبانه   -٢

 ٢٨٧..........)٢٥-١الأسئلة (مة للمعل) ٢(إحصائي لإجابات استبانه   -٣

 ٢٨٨............)٦-١الأسئلة (للمعلمة ) ٢(إحصائي لإجابات استبانه   -٤

 ٢٩٠..........)١٦-١الأسئلة (للمعلمة ) ٣(إحصائي لإجابات استبانه   -٥
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٢

 الـمـقـدمــــــة
به نستعين، ونصلي ونسلم على خير خلقه       الحمد للـه رب العالميـن، و    

اللهم لا سهل إلا ما جعلته سهلاً، فسهل اللهم         . سيدنا محمد وعلى أله وصحبه    

علينـا العلم وتعلمه، فأنت االله الكريم، المرجو الإجابة فلا حول ولا قـوة إلا              

 .أما بعد . باالله العلي العظيم

 

التي تساعـد على ارتقاء    إن عملية التعليم تعتبر من الإنجازات الهامـة        

الأمم وتقدمها، لذا فقد أنشئت الكليات والمعاهد التي يتم فيها تخريج المعلمـين     

وقـد تـلازم    . والمعلمات وإعدادهم الإعداد المناسب لمراحل التعليم المختلفة      

حضور المعلم والمعلمة إلى المدارس مع وجود طلبة العلم من بنين وبنـات             

بمتابعة مراحل عملية التعليم يلاحظ أنها في العصر        و. داخل قاعات الدراسـة  

القديم كانت هي الغايـة، أما في عصرنا الحـديث ومـع تطـور المفـاهيم               

أصبحت الوسيلة لتكون الغاية هي عمليـة التعلم، ومعها تغير الحال ليكـون            

التلميذ والتلميذة وبقدر ما يحصلانه من المعارف والمفـاهيم همـا موضـع             

لمقام الأول، و تركزت الجهود حـول ترسـيخ قواعـد الـتعلم             الاهتمام في ا  

ومن . بمتابعتها وتوفير الوسائل التي تسهم في تدعيمها وتطويرها وتحسينهـا        

هنا كانت الحاجة إلى المشرف والمشرفة التربويـة في جميـع تخصـصات            

المواد الدراسيـة، للقيام بمهمة المتابعـة، ذلك لأن المعلم والمعلمة يحتاجان          

إلى توجيههما و إرشادهما للمشاركة في استعراض قضايـا المنهج الدراسي          

وإبداء آرائهما فيما تتضمنـه موضوعاته من إسهامات تساعد الطلاب علـى           

اكتساب الخبرات من خلال أداءاتهم وممارساتهم الفعلية، ومـا يلحقهـا مـن             

 . تطبيقـات عملية يصلون معها إلى تحقيق الغاية من التعلم 

 

ما لاشك فيـه إذا كان المعلم وكانت المعلمة يمثلان الكيان الفاعـل            وم

لحدوث عملية التعلم والعمل على تطويرها وتحسينها بمشاركة المـشرف أو           



 

 

٣

المشرفة التربوية بحكم ما يقع على كل منهما من مسئوليات ومهـام داخـل              

ربـوي  دائرة اختصاصهما ، ليصبح الأمر حتمياً لتوافر متطلبات الإشراف الت         

كانت في ارتقاء مستوى الخبـرة والكفــاءة، أو فـي طرائـق العلاقـات               

الإنسانيـة وكيفيـة التعامل، أو التميـز بالمرونة وسـرعة التجـاوب مـع            

المواقـف والأحداث وعلاج المشكلات، وفـتح مجـال البحـث والدراسـة            

 .والتحليل لانتقاء أفضل معالجات التطوير لمادة التعلم

 

ف التربوي للعملية التعليمية؛ ظهر العديد من المؤلفـات         ولأهمية الإشرا 

) " هـ١٤٠٩(والدراسات التي قامت بتوضيح هذه الأهمية حيث يذكر المنيف          

أن الإشراف التربوي يتناول جميع عناصر العملية التعليمية بما فيها المعلـم            

 والتلميذ والمنهج وتطوير هذه العناصر مع توثيق العلاقـات الإنـسانية بـين            

  ].١٦ص. " [ المشرف التربوي والمعلم

 

وعن فاعلية الإشراف التربوي ودورها في توجيه عملية الـتعلم يـذكر            

لتحقيق أهداف الإشراف التربوي وجعله فاعلا فـي        ): " هـ١٤١٧( مبارك  

تحسين عمليتي التعليم والتعلم داخل المدرسة لابـد أن يدرك المشرف أبعـاد            

 .مهامه الإشرافيـة وطبيعتها

 

ـ لأنه يـسعى إلـى      ) عامل التغيير   ( ويمكن القول بأن المشرف يعتبر      

إحداث تغييرات سريعة في سمات وخصائص ومعارف ومهارات واتجاهات         

المعلم، كما أنه يريد أن يبدل من بعض الإجراءات والممارسـات التدريـسية             

 .التي اعتاد عليها في تدريسه داخل الصف الدراسي

 

ملية التغيير التي يقوم بها المشرف تتم بـالكثير     وكما هو معروف فإن ع    

 ].١٧ـ ١٦ص"[ …من الصعوبات والتعقيدات وتصادف الكثير من المعوقات



 

 

٤

بناء على ذلك فقد تطورت أساليب العمل في مكاتب الإشراف التربوي،           

حيث أصبحت المهمة الأساسية لها، هي الإشراف التربـوي علـى الهيئـات             

ة التعليم وتحسينه، والحرص على استمرار تطوره بما        التعليمية لتطوير فاعلي  

 .يتوافق مع متطلبات الحاضر

 

لهذا فقد دعت الحاجة إلى وجود المشرفة التربوية التي تقـوم بتوجيـه             

المعلمة نحو تفهم أهداف التربية والتعليم وتعريفها بالطرق التربويـة الجيـدة           

يس مما يتيح لهـا فرصـة       والاتجاهات الحديثة والوسائل المتطورة في التدر     

 .النمو المهني والشعور بالكفاية والفعالية

 

إلى المفهوم الحديث للمشرف التربـوي      ) " هـ١٤٠٤(وقد أشار حمدان    

بقوله المشرف في التربية  هو الفرد المؤهل علماً وخبرة وميـولاً لمتابعـة              

اً مرءوسيه من معلمين وعاملين وإداريين، وتوجيـه إنجازهم وتطويره نفـسي         

. " وتربويـاً وعلميـاً لغرض تحصيلهم الفعال للأهداف التربويـة المرجـوة         

  ].١١١ص[

 

في ظل هذا المفهوم المتـطور للإشراف التربـوي ينبغـي أن تكـون             

المشرفة التربوية حريصة على أداء مهامها وفق مـا يـشهده الميـدان مـن               

ق معالجتهـا   تطورات تربوية حديثـة ، وأن تُطَور في أسلوب أدائها وطـر          

للمشكلات والتغلب على كل المعوقات التي تصادف تحـسين عمليـة الـتعلم             

 .وتحقيق أهدافها

 

 ـ١٤١٩(وهذا ما يؤكده دليل المشرف التربـوي         المـشرف  " أن  ) هـ

التربوي خبير فني، وظيفته الرئيسة مساعدة المعلمين على النمـو المهنـي،            

فة إلى تقديم الخدمات الفنيـة،      وحل المشكلات التعليمية التي تواجههم، بالإضا     



 

 

٥

مما . لتحسين أساليب التدريس، وتوجيه العملية التربوية الوجهــة الصحيحة       

يتطلب أن يكون المشرف قائداً تربوياً يتمتع بكفاءة عالية وثقافة واسعة وقدر            

 .كبير من الخبرة التربوية والصفات الشخصية التي تؤهله لمهمة القيادة

 

جب أن تتوفر فيـه المعرفـة في حقول شتى مثل فالمشرف التربـوي ي 

فلسفة التربية وتكنولوجيا التعليم، ونظريات التعلم وطرق التدريس، والقياس         ( 

والتقويم، والإدارة وفن الاتصال، والمناهج والمقررات، وتاريخ التربية، ونظم         

  ].٩٩ص). " [ …الإشراف التربوي وفلسفته، ومبادئ الإرشاد والتوجيه

 

 كان هذا الدليل قد خص المشرف التربوي، فإن الأمـر لا يختلـف         وإذا

بالنسبة للمشرفة التربوية، وبناء على خبرة الباحثـة وعملهـا فـي مجـال             

الإشراف التربـوي بمدينـة مكـة المكرمـة لفتـرة خمسة عشر عامـاً ،           

تلاحـظ هـذا الأثـر الفاعل للإشراف التربـوي على أداء المعلمـة الـذي            

س بدوره على تدني أو ارتفاع مستـوى التعلم في مجــال التربيــة             ينعك

الفنيـة، وتجـد أن هنـاك حاجة المشرفات التربويات لتعزيـز كفايتهــن          

الإشرافيـة التي تؤهلهن لممارسـة العمل الإشرافي الذي يقمن مـن خلالـه            

 .معلماتبأداء دور فعال له مكانته في تنمية وتطوير المهارات التعليمية لدي ال

 

 ونظراً لاقتصار الدراسة على تخصص التربيـة الفنيـة فإن الباحثـة          

ستقوم بدراسة مدي مساهمة المشرفة التربوية في مساعدة معلمة التربية الفنية           

والتي حددت مجالهـا في    . من حيث أدائها وتطوير مهاراتها وتدعيم خبراتها      

ـات بمدينة مكة المكرمـة     الوقت الحالي للمرحلـة المتوسطـة من تعليم البن      

 .وقراهـا



 

 

٦

 الإحساس بالمشكلة
أن المشرفة التربوية لمادة التربية الفنية قائدة تربوية لها تأثيرها الفاعل           

على معلمات المادة، بما لديها من الفهم الواضح لطبيعـة عملهـا ومهنتهـا،              

وقدرتها المبنية على الخبرة واسعة المجال في التوجيه نحو تحـسين عمليـة             

التعلم وطرق التعامل لتطويرها ،والرفع من مستوى أداء المعلمـة ليـنعكس            

إيجابياً على نمو التلميذات وصقل مفاهيمهن بما يستزدنه من معلومات ومـا            

وأن ما قد يحدث من قـصور فـي أداء هـذه المهـام             . يكتسبنه من خبرات    

 ـ         افي ممـا   بانشغال المشرفة التربوية وعدم تفرغها لإعطاء المعلمة القدر الك

تحتاجه من توجيه ورعاية ومساعدة ، يترتب عليه وبدون شك آثـاراً سـلبية           

 .تقلل من شأن الأداء الإشرافي والكفاءة المرجوة للمعلمة 

 

المشرف ـ بوصفـه قائـداً تربويـاً ـ     )  " هـ١٤٠١(وذكر الأفندي 

، ينبغي أن تكون لديه القدرة على العمل المستمر، لنمو المدرسين في مهنـتهم            

بابراز قدراتهم ورعاية ميولهم الخاصة، ومساعدتهم فـي فهـم الاتجاهـات            

الاجتماعية السائدة، وتفسيرها، وفي وضع المناهج، والبرامج، التـي تحقـق           

حاجات التلاميذ، أفراداً وجماعة، واستمالتهم، وترغيبهم في التعـرف علـى           

 يناسب منها،   أحدث طرق التدريس، وأكثر وسائله جدة، لتجريبها، والعمل بما        

وفي تطبيق مبادئ علم النفس، في تعاملهم مع تلاميذهم، وانتقـاء الوسـائل،             

والأساليب المناسبة لهم، وفي مراجعة البرامج التربوية، وتقويمهـا، والحكـم           

 .على النتائج التي أدت إليها

 

ليست مهمة القائد التربوي أن يبحث عن الأخطاء، ويفتش عن العيـوب            

رف الذي يفعل ذلك، لا يظهـر المدرسـون أمامـه علـى             والمش. والأغلاط

حقيقتهم، ولا يطلبون عونه، في أي أمر يعرض لهم، ومن ثم تضيع الـروح              



 

 

٧

المهنية، وينعدم العمل على نموها وتقدمها، ولا يقدم أحد على التجديد، خوفـا             

  ]٣١-٢٩ص ." [ من النقد، والتزاما بالجانب الأسلم

 

ة لمادة التربية الفنية لمدة خمس سـنوات        ومن خلال عمل الباحثة كمعلم    

وما استدعى معه زيارة بعض المشرفات التربويات للمدرسة للقيـام بمهمـة            

توجيـه الباحثة والوقوف على سير عملية التعلم ومعالجة مـا يقابلهـا مـن              

مشكلات، فقد لاحظت شيئاً من التقصير في تحقيق الأهداف التـي ترجوهـا             

كان في التوجيه نحو استحداث الأفكـار وتطـوير         كمعلمة من هذه الزيارات     

أساليب التطبيق وكيفية المعالجة لعناصر العمل، أو تقويم عمليـة التعلم مـن            

حيث تدعيم ما هـو إيجابي وإعـادة تنظيـم ما هـو سلبـي، أو التعـرض             

وهـذه الظـاهرة   . للوسائل المساعدة لتوفيـر ما ينقص المعلمة من إمكانيات       

تهــا بما كان يدور من حديث حولهـا بـين الكثيـر مـن              قد اتسعت ساح  

وإذا كان  . المعلمات فترة تواجدهن داخل ما يعقد من اجتماعات أو محاضرات         

هنـاك مثل هذا التقصير من قبل المشرفـة التربوية، فقد يكون مرجعه إلـى             

ضيق وقت زيارتها للمعلمة داخـل المدرسة لالتزامها بأكثر من زيارة فـي            

واحد وهو ما تأكد للباحثـة عندما شاركت في العمل كمشرفة تربويـة        اليوم ال 

إلا أنه قد يرجع أيضاً إلى أسباب أخرى توضحها نتائج الإستبانة التي ستصل             

إليهـا الباحثـة بعد تقديمها للمشرفات التربويات، إضافة إلى ما ستثبته صحة           

 . فروض الدراسة

 

، فإن الباحثة تـرى أهميـة مـا         وبالنسبة لمعلمات مادة التربية الفنيـة    

تحتاجه عملية التعليم من تدعيم بالأفكار الجيدة واستحداث كل مـا يـساعـد             

على رفع مستوى المادة وتحسين الأداء، والإسهـام في كل ما يفيـد عمليـة              

 التعلم، وبطبيعة الحال فإن هذا لا يتم إلا بكثرة القراءة ومداومة الإطلاع 

 



 

 

٨

ريب وتواصل الخبرات لمواكبة أخر ما وصلت إليـه         والدراسة والبحث والتج  

 .المادة من تطورات

 

وهذا لا يعفي المشرفة التربوية من ضرورة العمل الدؤوب والمـستمر           

على توفير كافة الوسائل والإمكانيات التي تسهم في تطوير النمـو المهنـي             

 .للمعلمة وتذليل المعوقات التي تحول دون مواصلة ذلك النمو

 

ت هذه الدراسة للتعرف على أثر الإشراف التربوي علـى أداء           لذلك كان 

المعلمة وانعكاس  ذلك على مادة التربية الفنية بالمرحلة المتوسـطة لتعلـيم             

 .البنات بمكة المكرمة وقراهـا



 

 

٩

 مشكلة الدراسة
من العرض السابق يتضح أن الإشراف التربوي لـه أهميتـه لمجـال             

وعلي ضوئها يمكن تحديد    . مة بوجه خاص  التربية والتعليم بوجه عام، وللمعل    

 : مشكلة الدراسة في السؤال الرئيسي التالـي

 

ما الأثر الذي يتركه الإشراف التربوي على معلمــة التربية الفنية          : س  

 بالمرحلة المتوسطـة لتعليم البنات بمدينـة مكـة المكرمة وقراها ؟ 

 

 : ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة الآتية

الأهداف التي تسعى المشرفـة التربوية لتحقيقها وتؤثر في أداء         ما   : ١س

 معلمـة التربيـة الفنيـة ؟

 

ما الوسائل التي ينبغي أن توفرها المشرفـة التربويـة لمـساعدة           : ٢س

 المعلمة لرفع مستوى أدائها ؟ 

 

ما الإجراءات التي ينبغي للمشرفة التربوية القيام بهـا مـساعـدة            : ٣س

 طويـر طرق تدريسها ؟ للمعلمـة لت

 

ما طرق التقويـم التي ينبغي للمـشرفـة التربويـــة تقـديمها            : ٤س

 لمساعدة المعلمة في تقويم الطالبات والمادة وطريقة تدريسها ؟ 

 

 ما دور معلمة التربية الفنية تجاه المادة ؟  : ٥س

 



 

 

١٠

 أهداف الدراسة
 ـ:تتجه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية

 

ف على مفهوم الإشراف التربوي ومدى مطابقة هذا المفهـوم          التعر. ١

حتى يمكن دعم الإيجابيات وتلافي السلبيات للرفـع        . للواقع الحالي 

من مستوى الواقع الراهن للإشـراف التربـوي بمكـة المكرمـة            

 .وقراهـا

التعرف على السلبيات أو المعوقات التي تواجه المشرفة التربويـة          . ٢

 .  الإشراف لوضع الاقتراحات المناسبة لاستبعادهاأثناء القيام بعملية

تحديد الأهداف التي تساعد المشرفة التربوية على تحقيقها ويكـون          . ٣

 .لها أثرها الفاعل على أداء معلمة التربية الفنية 

فتح المجال أمام المشرفة التربوية لاستخدام ما يتوفر لـديها مـن            . ٤

 .كفاءة المعلمة الوسائل التي تفيد الارتقاء بمستوى 

قيام المشرفة التربوية بما ينبغي من إجـراءات لتطـوير طـرق            . ٥

 .تدريس المعلمة 

مساعدة المشرفة التربوية المعلمة في تقديم طرق التقويم المناسـبة          . ٦

 .التي تعينها على تقويم الطالبة والمادة وطريقة تدريسها 

 ـ  . ٧ ادة مـن زاويتـي   التعرف على دور معلمة التربية الفنية تجاه الم

 .التعليم والتعلم 



 

 

١١

 فروض الدراسة 
) المرحلة المتوسـطة للبنـات    (المنهج الدراسي لمادة التربية الفنية      . ١

بوضعه الراهن هو أحد الأسباب الرئيسية التي لا تـساعد المـشرفة            

 .والمعلمة على الإنجاز بالطريقة المرجوة

 

 على عملية التعلم    عدم توافر المناخ المناسب داخل المدرسة يؤثـر      . ٢

ويعيـق كلاً مـن المشرفـة التربويـة ومعلمة التربية الفنيـة عن         

 .أداء مهامهما على الوجه الأكمل

 

عدم اهتمام الإدارتين التعليمية والمدرسية بتعزيز ميزانية الخامـات         . ٣

والأدوات اللازمة للتربية الفنية وتوفير متطلباتهـا مـن الأجهـزة            

 إعاقة  عملية الـتعلم وتـأخر تطـوير طريقـة            التعليمية يؤدي إلى  

 . التدريس

 

قلة عـدد المشرفات التربويات وقلة عدد زيارات المعلمـة داخـل           . ٤

المدرسة لا يساعد على استمرار متابعتها واتساع المجال لمناقـشتها          

 .وتوجيهها

 

ومن خلال الدراسة ستتثبت الباحثة من مدى صـحة هـذه الفـروض             

 . المطروحة



 

 

١٢

 دراسةأهمية ال
 :تتضح أهميـة الدراسـة في أنها 

 

 هي الدراسة الأولى في مجال الإشراف التربوي المتعلـق بالتربيـة            ١

الفنية بالمملكة العربية السعودية ولم تُجر دراسة مباشرة فـي هـذا            

المجال من قبل ، وأن موضوع الدراسة يهدف إلى التعرف على أثر            

ة الفنية وانعكاس ذلك على     الإشراف التربوي على أداء معلمة التربي     

 .مادة التربية الفنية للمرحلة المتوسطة

 

تفيد العاملات في إدارات الإشراف التربوي بمدارس البنـات مـن           . ٢

خلال تقديم المزيد من المفاهيم والمعلومات التربوية التي تتلاءم مـع           

 .الأدوار التي تقوم بها مـن أجل تحسين العمليـة التعليمية 

 

على معرفة الأساليب الإشرافية الفعالة المتمشية مع عـصر         تساعد  . ٣

الانفجار المعرفي الذي يحتاج إلى التجاوب السريع بإدخال التعديلات         

 .المناسبة ووضع الاقتراحات والتصورات الممكنة

 

مساعدة القائمين بالجهاز الإشرافي على إعـادة النظـر للأهـداف           . ٤

 ـ     ضعها الإدارة لتتناسـب مـع      التربويـة والخطـة التنفيذية التي ت

 .مقتضيات الموقف التعليمي التربوي

 

تفيد المشرفات التربويات في كيفية تهيئة المناخ التعليمـي الـصالح           . ٥

والمبني على أساس من الاستقرار، والطمأنينة، الـذي يـساهم فـي            

تعزيز العملية التعليمية ونجاحها عن طريق توجيه المعلمات توجيهاً         

 . إلى تحسين مستوى أدائهـنمناسبـاً يؤدي



 

 

١٣

تساعد على تزويد المشرفات التربويات بالمفاهيم الحديثة للإشـراف         . ٦

التربوي وإمكانيات تطبيقها علمياً وعملياً ، وإسناد العمل المناسـب          

 . لكل منهن بما يحقق الأهداف التعليمية المرجـوة

 

ويـة متطـورة    تفيد معلمات التربية الفنية بما تقدمه من أساليب ترب        . ٧

تعمل على تنمية معارف التلميذات وتدعم قدرتهن على الاسـتيعاب          

 الجيد وتحفزهن على بذل المزيد من الجهد والمثابرة في التحصيل

 

تفيد في إكساب المعلمــات الخبـرة والدراية لاختيار الأسـاليب         . ٨

الجيدة  والطرق المناسبة في تدريس مادة التربية الفنية وتزودهــن           

معارف والمهارات الفنيــة التي تجعلهن قـادرات علـى تلبيـة           بال

 .احتياجات التلميذات التعليمية وفق أسس علمية سليمـة



 

 

١٤

 حدود الدراسة
يقتصر تطبيق الدراسة على مدارس البنات بالمرحلـة المتوسـطة          . ١

 .الحكومية في مكة المكرمة وقراها

 

عـشوائيـة  تقتصر الدراسـة على أخذ عينـة مختـارة بطريقـة         . ٢

من معلمـات التربيـة الفنيـة بمـدارس المرحلـة           % ) ٥٠( تمثل  

المتوسطة لمكة المكرمة وقراها، اللاتي لا تقل مـدة خـدمتهن فـي             

مجال التدريس عن ثلاث سنوات، لضمان تـوافر الخبـرة وإدراك           

 . العلاقة بين المشرفة التربوية ومهامها الوظيفية تجاه المعلمة

 

اسة على معرفـة وجهـات نظـر مـشرفات          يقتصر تطبيـق الدر  . ٣

ومعلمات التربية الفنية حول أثر الإشراف التربـوي على أداء معلمة   

التربية الفنية وانعكاس ذلك على مادة  التربيـة الفنيــة بالمرحلـة             

 .المتوسطة بمدارس مكة المكرمة وقراها

 

تقتصر الدراسة على جميع مشرفات التربية الفنية بمكـة المكرمـة           . ٤

 . مشرفة ٢٢( وعددهن ).خليص ـ الكامل ـ الجموم ( راها ، وق

 

أن هذه الدراسـة طبقت ميدانياً وبتوفيق االله على أفراد العينة خلال           . ٥

 ).هـ ١٤٢٢( الفصل الدراسي الثاني لعام 



 

 

١٥

 مصطلحات الدراسة
 الإشراف التربوي

 :الإشراف في المعنى اللغوي

) : د ، ت  ( جـم الوسـيط     المعنى اللغوي كمـا جـاء في تعريف المع      

: واطلع من فوق وأشرف عليـه     : علا وارتفع وأشرف عليه   : أشرف الشيء "

 .تولاه وتعهده

هــو علـى    : الموضع العالي يشرف على ما حوله يقـال       ) الشرف  ( 

 . شرف من كذا مشرف عليه ومقارب له

  ]٤٨٠-٤٧٩ص . [ والشرف العلو والمجد

 

 : الإشراف في المعنى الاصطلاحي

العملية التي  ) "  هـ   ١٤٠٦( كتب التربية العربي بدول الخليج      عرفه م 

يتم فيها تقويم وتطوير للعملية التعليمية والتعلمية ومتابعة تنفيذ كل ما يتعلـق             

بها لتحقيق الأهداف التربوية وهو يشمل الإشراف على جميع العمليات التـي            

 بأي نوع من    تجري في المدرسة سواء كانت تدريسيـة أم إداريـة أم تتعلق         

النشـاط التربوي في المدرسة وخارجها والعلاقات والتفاعلات الموجودة فيما         

   ].٤٥ص. " [ بينها

 
عملية فنيـة منظمـة     : " بأنه) هـ  ١٤٠٨(عرفه دليل الموجه التربوي     

تؤديها قيادات لديها خبرات تربوية متنوعـة شاملة، لمساعـدة من هـم في           

م من النمو المهني والثقافي والسلوكي، وكـل       موقـع العمل، رغبة في تمكينه    

ما من شأنـه أن يرفع مستوى عملية التعليم والتعلم، ويزيـد مـن الطاقـات            

  ].٢٥ص" [ الإنتاجية في اطراد وتجديد 

 



 

 

١٦

عملية اتصال مركبة لكونه يقوم     " على أنه   ) هـ  ١٤٠٤(وعرفه حمدان   

 الحقيقيـة والمرئيـة     في العادة على استخدام أكثر من نوع واحد من الوسائل         

كما أنه أيضاً عملية متعددة الأغراض، تهدف فـي آن          . والسمعية أثناء تنفيذه  

واحد لقياس وتقييم التدريس وتوجيهــه للأفـضل مـن خـلال المراقبـة              

  ].٧١ص . "  [ والملاحظة

 

عملية فنية غايتهـا    : " بأنه) هـ  ١٤١٩( عرفه دليل المشرف التربوي     

  ]. ٣٥ص" [ التعليمية والتربوية بكافة محاورها تحسين وتطوير العملية 

 

العمليـة التي يلاحـظ مـن خلالهـا        " بأنه  ) هـ  ١٤١٩(عرفه أحمد   

العاملون أثناء تأديتهم أو تنفيذهم للأعمال المختلفة ،كما أنـه مجموعـة مـن            

 " الأنشطة التي يقوم بها الأفراد والتي تؤثر على عملية التدريس 

  ].٥٤ص[ 

 

 :ثة بالإشراف التربوي تقصد الباح

بأنه عملية تربوية فنية تتضمن المتابعة والإرشاد والتطوير و تخلق جواً           

انفعالياً سليماً، يسوده الارتياح والرضى النفسي، الذي يساعد على أداء العمل،           

وتجد فيه المعلمة متعة التواجد مع التلميذات والزميلات، وذلك من خلال سلوك        

ها بما يؤكد احترامها، والاهتمام بها والتعـاون معهــا،          المشرفة التربوية مع  

وحل المشكلات التي تواجههـا وأخـذ رأيهـا بعين الاعتبار، وتهيئة جميـع           

ظروف العمل المريحة، وتقديم ذلك وغيـره بلطـف وبشاشـة، مما يـنعكس           

 .على سلوك المعلمة في جميع المجالات التربوية، والمهنية، والشخصية

 

 

 



 

 

١٧

 : التربويةالمشرفة

هـو الـشخص    " المشرف التربـوي بأنه    ) هـ  ١٤١٧(عرف مبارك   

المكلف من قبل جهاز الإشراف بإدارة التعلـيم ويفتــرض فيـه الإعـداد              

لمتطلبات مهامه التي تهدف إلى مساعدة المعلم وحسن تنفيذ المنهج المدرسي           

 . "أثناء العام الدراسي ويكون كمصدر خبرات لكل العاملين بالمدرسة

  ].٣٧ص [ 

 

المشرف ) هـ  ١٤٠٦(كما عرف مكتب التربيـة العربي لدول الخليج        

هو الشخص الذي يتولى مهمــة الإشـراف التربـوي          " التربـوي بأنـه   

وتحقيـق أهدافه سواء كان هذا المشرف للمرحلة الابتدائيـة أم المتوسطة أم           

  ]. ١٨ص. " [ الثانوية

 

 هو الفرد الذي لـه القـدرة        "المشرف بأنه   ) هـ  ١٤١٩(وعرف أحمد    

على إحداث تغيير في العملية التعليمية في المدرسة عـن طريـق ممارسـته           

  ]. ٥٣ص. " [ للسلطة المخولة له

 

عُرف المـشرف   ) هـ  ١٤٠٣(وفي نـدوة التوجيـه التربـوي الأولى      

قائـد، يشرف على زملاء في مهنة التربيـة، أُعِـدو لهـا            " التربوي بأنـه   

لى درجات علميـة تناسب وظائفهم، واكتسبوا خبرات على مدى         وحصلوا ع 

ويستدعي هذا،  . من السنوات، تتفاوت بمقدار ما اشتغلوا في وظائف التدريس        

أن يكون المشرف متفوقاً في إعداده واستعداده، وأن يتصف بصفات شخصية           

  ].١٥ص. " [ عالية، حتى يكتسب ثقة العاملين معه، ويستطيع التعامل معهم

 

 

 



 

 

١٨

 ـ :وتقصد بها الباحثة في دراستها

مشرفة مادة التربية الفنية، هي التي تعمل في مجال الإشراف التربـوي           

بإدارة تعليم البنات ، والتي يسند إليها بصفة رسمية الدور الإشرافي، وتتفقـد             

من خلاله سيـر العملية التربوية، وتقيمها، وهي التي تقدم الخدمات التربوية           

لمات التربية الفنية، وتقوم على تذليل الصعوبات وحل المـشكلات          والفنية لمع 

التي تعترضهن وذلك ليتمكن من تأدية ما يسند إلـيهن مـن مهـام تربويـة                

 .وتعليمية في مناخ يسوده الارتياح والاطمئنان

 

 : دور المشرفة التربوية

تقتصر الباحثة في دور المشرفة التربوية على تلك الجهـود الإشـرافية            

لتي تقوم بها لتطوير العملية التربوية والتعليمية بأساليب وأنماط إشرافيــة           ا

وتقـوم بمتابعـة    . متعددة ومتنوعة لجميع المنتميات للعمليــة التربويــة       

 .المعلمات من خلال جولاتها الإشرافية الميدانيـة

 

 :دور المعلمة

للتربيـة  ما تراه الباحثـة أنه الممارسة للعمليات المنوطة بها كمعلمـة           

الفنية لتحقيق الأهداف التعليميـة الواردة بالمنهـج الدراسي وما احتـواه من          

الوحدات والموضوعات، والاسترشاد بالتوجيهات الصادرة مـن قبـل هيئـة           

الإشراف التربوي، والمشاركة الفاعلة في الأنشطـة المنهجيـة و اللامنهجية         

 . ةبالتعاون الإيجابي المدعم بالعلاقات الإنساني

 

 :المرحلة المتوسطة

تقصد الباحثة بالمرحلة المتوسطة هي تلك المرحلة التي تلي المرحلـة           

الإبتدائية، وفترة الدراسة بها ثلاث سنوات، وتشمل المـستويـات الـسابـع           

والثامن والتاسع من مراحل التعليم العام ـ وتؤهل التلميذات الناجحات إلـى   



 

 

١٩

 يعادلهـا، وتعدهـا للمراحل التاليـة مـن        الالتحاق بالمرحلة الثانويـة أو ما    

التعليم والحيـاة، من خلال تزويدها بالمعلومـات والمعـارف والمهـارات           

واكتسابها الاتجاهات السلوكية المهذبـة التي تشق بهـا طريــق التعـايش             

الاجتماعي في مناخ يسوده التعاون والإخاء والقدرة المخلصة علـى تحمـل            

 . البيئة والمجتمعالمسئولية الهادفة لخدمة

 

 : مفهوم التربية الفنية

يـرتبط  : " عن مفهوم التربية الفنية بقولـه     ) هـ  ١٤١٧(يذكر الغامدي   

وللتربية كمـا وردت فـي      . مفهوم التربية من الناحية اللغوية بالنماء والزيادة      

 :معاجم اللغة العربية ثلاث أصول لغوية

 .رباَّ، يربو، بمعني زاد ونما: الأول

  ربى، يعني أنشـأ:الثاني

 .رب، بمعني أصلحه وساسه وتولي أمره ورعاه وقام عليه: الثالث

والتربيـة مصدر للفعل ربى، بمعنى غذَّاه أو ثقفـه أو هذبـه أو أدبـه               

ويمكن النظر إلى مفهوم التربيـة مـن        ... وتقول ربى الشيء أي زاده ونماه       

ليـات المترابطـة فـي أهـدافها        الناحية الإجرائية، بأنها مجموعة مـن العم      

واتجاهاتها، والمتكاملة في متضمناتها وتهدف في مجموعهـا إلـى توجيـه            

وتهذيب شخصية الفرد بما يحقق الاستقرار الاجتمـاعي والاتـزان العقلـي            

  ].١٣ص. "[ والتفاعل الإيجابي في جوانب الحياة المختلفـة

 

ـــة  مفهــوم الفـــن فـي اللغ    ) هـ  ١٤١٩(وعرف النـزاوي   

 العربيـة 

 جـاء في لسان العرب في مـادة الفـن : الفن" 

 الغصن والفرع: الفن والتفنن

 المبدع للفن: المتفنن



 

 

٢٠

وهناك كانت دلالة على الامتداد والتفرع فصار الفـن هـو الخـط أو              

الطريـق وأطلق على الحمـار الوحشـي فنان وذلك للخطوط التـي تميـز            

 .ثم الطريق والمنهجشكله وهكذا تحول الفرع إلى الخط 

وذكر عن مفهوم الفن عند المفكريـن وعلماء الجمال الفن مجموعة من           

الفنـون النافعـة والتطبيقيــة      ( المهارات البشريــة على اختلاف ألوانها      

 .) "والجميلـة ـ فنـون الزمـان والمكان والمحاكاة والخيال 

  ].٢٥ـ٢٤ص[ 

 

هـي التربيـة    " ية المعاصرة   التربية الفن ) هـ  ١٤١٩(عرف أبو الخير    

باستخدام الأنشطة الفنية المختلفة من مجالات الفنون الجميلة أو التطبيقية مـع            

الاستفادة بمختلف العلوم الإنسانية الحديثة، وبذلك هي تختلـف عـن العلـوم             

  ].٧٠ص. "  [ السلوكية، والفنون التشكيلية على انفراد

 

عمليـة قـصدية    : " لفنية بأنها التربية ا ) هـ  ١٤١٩(وكما عرف عزام     

لتنمية واستثمار السلوك الإنساني جمالياً عـن طريـق التفكيـر البـصـري       

وممارسته الجماليـة التي يعتمد في أحداثهـا على أنظمة الثقافة وعلاقاتهـا          

بالمجتمع وأنظمتـه وأنماط التنشئـة التربويــة وفقـاً لمعـايير تحـددها          

فسه لبناء الإنسان على ضوء العصر ومفاهيمـه        العقيدة ويرتضيها المجتمع لن   

  ].١١٣ص. " [ ومتغيراته

 

هـي التربيـة    : " التربية الفنية بأنهـا  ) هـ  ١٤٢١(وعرف إسماعيل    

باستخدام الأنشطة الفنية المختلفة من مجالات الفنون الجميلة أو التطبيقية مـع            

اول الجديد للتربيـة    الاستفادة بمختلف العلوم الإنسانية الحديثـة، ويتوقف التن      

الفنية على السياسـة التعليميـة للدولة، ونوع المرحلة التعليمية بالإضافة إلى          



 

 

٢١

الأسس الفنية التي تعتمد عليها المدارس الفنية المختلفة حتى يكـون للتربيـة             

  ]. ٣٥ص. " [ الفنية مذاقها الخاص

 

  :أهداف المادة

" بقوله  ) الوسائط  ( أهداف التربيـة الفنيـة    ) هـ  ١٤١٥(وضح محمد   

في إطار التربية الفنية كوسيط فإن أهداف المادة وأهميتهـا ومحتـوى هـذه              

المـادة يتحدد من خلال فهم المجال والمحيط الذي يؤدي الفن دوراً فيه، مـع             

وضع صفات المتعلم وحاجات المجتمع في الاعتبار الأول، وفي ضوء هـذا            

 دورهـا المرن الذي تلعبه وملاءمته      الإطار للتربيـة الفنية كوسيط يتضح لنا     

 .لكثير من الأهداف الاجتماعية

 ـ :ومن هذه الأهداف ما يلي

 .ـ التربية الفنية وسيلة لتنمية القدرات الإبتكارية

 .ـ التربية الفنية وسيلة للتنفيس عن المشاعر

 .ـ التربية الفنية وسيلة لتنمية المهارات العضلية

 .ل وقت الفراغـ التربية الفنية وسيلة لشغ

 .ـ التربية الفنية وسيلة لاحترام العمل اليدوي

 .ـ التربية الفنية وسيلة لتوضيح المواد الدراسية

 .ـ التربية الفنية وسيلة لنقل التراث

 . "ـ التربية الفنية وسيلة لتأكيد القيم الاجتماعية

  ]. ٥١ ـ٤٨ص[ 

 

ية التربيـة   لتأكيـد أهم " بعض الأهـداف   ) هـ  ١٤١٧(وذكر الغامدي   

في سعيهـا إلى التنقيـة الشاملـة من خلال فلسفـة المجتمـع باعتبارهــا            

 : على النحو التالي. ضرورية لمواجهـة الحياة ومتطلباتها

 .المحافظة على فطرة النشء ورعايتهم. ١



 

 

٢٢

 .تنمية القدرات والمواهب والاستعدادات لدى الأفراد. ٢

 على التكيف مـع متطلبـات       مساعـدة الإنسان في المجتمع المسلم    . ٣

 .الحيـاة العصرية بما يتمشى مع مبادئ الشريعة الإسلامية

إسهام التربيـة في نقل الثقافات والخبرات والعادات والتقاليـد مـن           . ٤

جيل إلى أخر والتعريف بالحضارات الإنسانية والطبيعية ومكتسبات        

 .مجتمعاتها

ما هـو صـالح منهـا       تنقيـة الثقافات من الشوائب والعيوب ونقل       . ٥

  ].١٥ص. " [ للأفراد والمجتمعات بالتطويـر والتهذيب

 

 )هـ  ١٤٢٣(وفي منهج التربية الفنية للصف الثاني بالمرحلة المتوسطة         

 :ُذكرت الأهداف العامة لمادة التربية الفنية وهي

 :ـ تنمية التلميذة جسميا وعقليا وخلقيا ونفسيا واجتماعيا"

الجسمية تساعد دروس هذه المادة العملية علـى        فمن الناحية    •

تنشيط الجسم وتقوية الحركة العضلية وتمـرين الحـواس لمـا           

تتطلبه من حركات مختلفة للـسيطرة علـى الأدوات بمهـارة           

 .وإتقان

ومن الناحية العقلية تساعد دروس التربية الفنية على تقويـة          •

حفـظ  الحواس التي هـي منافذ المعرفـة، وتقويـة الـذاكرة ل          

الأساليب المستعملة في العمل الفني وغيره، وتقوية الملاحظـة         

لاعتمادها على المشاهدة، وتنمية حسن التوقيت حيث يتكون عند         

الفتاة شعور تدرك به الوقت الكافي للعمل الفني والانتهاء منـه،           

واكتساب الدقة والابتكار والتنويع لما تتطلبه الأعمال الفنية من         

 .انتباه ويقظة

ن الناحية الخلقية تعد موضوعات هذه المادة مـن رسـم           وم •

إلخ من وسائل غرس كثيـر مـن        … وزخرفة ونسيج وطباعة  



 

 

٢٣

العادات الأخلاقية الحسنة كالأمانة والـصبر وقـوة الاحتمـال          

والنظام والهدوء والإخلاص في العمل والاقتصاد فـي النفقـة          

 ـ         سل والزمن، كما أنها من وسائل استئصال العادات السيئة كالك

 .والإهمال وضعف الإرادة وغيرها

ومن الناحية النفسية تساعد مواد التربية الفنية على إصـلاح           •

كثير من العيوب النفسية كحب الذات والخجل وضـعف الثقـة           

 .بالنفس والتهرب من تحمل المسئولية

ومن الناحية الاجتماعية تشجع هذه المادة على التعاون فـي           •

ي المدرسة واحترام كـل فتـاة       العمل الجماعي مع التلميذات ف    

 .لحقوق أختها

ـ إعداد الفتاة إعداداً يتفق وفطرتها التي خلقت عليها، وتوجيهها توجيهاً           

 .صحيحاً في المهارات الفنية الخاصة بها

ـ التعبير عن خبرات الفتيات عمليا بما يقمن به في هـذه الحـصص              

 .لإظهار ميولهن المختلفة

ع مختلفة من الخامات التـي تتميـز بهـا          ـ تعرف التلميذات على أنوا    

 .بيئتهن حتى يمكنهن الانتفاع بها في حياتهن العامة

ـ إعطاء التلميذات فكرة واضحة عن أبواب النفقـات المختلفـة التـي             

تواجههن في حياتهن وكيفية تصريفها وتوزيعها في كل نواحيهــا          

 .اً ونفعياالعملية والجمالية والاستفادة من المستهلكات المتوفرة فني

 .ـ رفع المستويين الفني والجمالي والاتجاه بالأسرة إلى حياة أفضل

ـ تعليمهن بعض الصناعات المنزلية الفنيـة بما يلائـم بيئـتهن، مـع             

 .تطوير الاتجاه المهني حسب البيئة التي يعشن فيها

ـ تعويد التلميذات تحمل المسئولية، ومعاونـة أفراد الأسرة فيما يقمـن           

عمال فنية داخل المنزل، وبذلك تنمو في الفتاه روح التعاون          به من أ  

 .والعمل الفني النفعي



 

 

٢٤

ـ تشجيع الرغبـة في العمل الفني، والتدريب على المهارات المختلفـة    

 .في مضمار حياتهن ورفع مستوى هذه المهارات

ـ الدقة في استعمال الأدوات الفنية، ومعرفة الأضرار التي تنشأ مـن            

 .بعضها وكيفية تلافي حدوث هذه الأضرارسوء استعمال 

ـ اكتساب المهـارة في استعمال الأدوات ـ أيا كان نوعهـا ـ ممـا     

 .يتوفر وجوده في البيئة المحلية

ـ تكويـن اتجاهـات إسلاميـة للقضـاء على التفـاخر والإسـراف          

على النواحي الجماليـة اللذيـن يعودان بالـضرر علـى الأسـرة           

 .لإسلاميةويخالفان الشريعة ا

ـ تبصير الفتاة بالحقوق الزوجيـة وبر الوالديـن وآداب الإسلام فـي           

ذلك فتتهيأ للأسرة حياة سعيدة في ظل المودة والاحترام وينعكس ذلك           

على سلوكياتها التربوية والجمالية في حياتهـا الخاصـة والمجتمـع           

  ].٨ـ ٦ص. "  [ المحيط بها
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 الفصل الثاني
 
 

 

 :السابقـــــــةالدراســات  :أولاً

 

 .الدراسات والبحوث المحلية في مجال الإشراف التربوي )أ (  

 .الدراسات والبحوث العربية في مجال الإشراف التربوي )ب (

 . الدراسات المرتبطة بأعـداد معلم ومعلمة التربية الفنية )ج  (

 

 :الإطـــــار النـظـــــري :ثانياً

 

 الإشراف التربوي )أ  (  

 المشرفة التربوية )ب ( 

 المعلمـــة )ج  ( 

 



 

 

٢٦

 :الدراســات السابقـــــــة :أولاً

 

لقد تناول الكثير من الباحثين والباحثات موضوع الإشـراف التربـوي           

وعلاقتـه بالعمليـة التعليمية والتربوية باعتباره أحـد العناصـر المـؤثرة           

 التربــوي   فيهـا، وقد اختلفت هذه البحوث والدراسات في تناول الإشراف        

 .للكشف عن الواقع الفعلي لعمليـة الإشراف التربوي والممارسة

 

وكذلك كانت هناك اهتمامات كبيرة من الباحثين والباحثات في التربيـة           

بالكفايات المهنية والثقافية والشخصية حيث ظهرت العديـد مـن الدراسـات            

لكن قليلاً من   والبحوث التي اهتمت بأداء المعلم وبأدواره ومهامه ووظائفـه و        

البحوث التي اهتمت بمعلم التربية الفنية مـن حيـث الكفايـات الشخـصية              

 .والثقافية

 

وبعـد الإطـلاع على هـذه البحــوث والدراســات ذات العلاقـة           

بموضوع الدراسـة الحاليـة رأت الباحثـة تقسيم هذه البحوث والدراسـات          

 :إلى ثلاثة أقسام

 .جال الإشراف التربويـ الدراسات المحليـة في م )أ ( 

 .ـ الدراسات العربيـة في مجال الإشراف التربوي )ب( 

 . ـ الدراسات المرتبطة بإعداد معلم ومعلمة التربية الفنية )ج( 



 

 

٢٧

 

 الدراسات والبحوث المحلية في مجال الإشراف التربوي) أ(
 

واقع الإشراف : "بعنوان) هـ ١٤١٧هـ ـ  ١٤١٦( دراسة نايلة بـدر ـ ١

ي من وجهة نظر مشرفات ومعلمات التربية الإسلامية بمدينــة مكـة          التربو

 ). "هـ ١٤١٧(المكرمـة في الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي 

 

 جميع مشرفـات التربية الإسـلامية بمدينـة مكـة          وشملت الدراسـة 

 .المكرمة وبعض معلمات التربيـة الإسلاميـة في مدارس البنات

 

 :اء هذه الدراسةوكان الهدف من إجر

التعرف على مفهوم الإشراف التربوي ومدى مطابقة هذا المفهوم بالواقع          

الحالي ، حتى يمكـن دعم الإيجابيـات وتلافي السلبيات للرفع من مستـوى           

الواقـع الراهــن للإشراف التربوي بمدينة مكـة المكرمـة، ولتحقيـــق        

فقـد استعانــت الباحثــة     هذه الأهداف والإجابة على تساؤلات الدراسـة       

بأداتيـن صممتهمـا، ووجهـت إحداهمـا لمشرفـات التربيـة الإسـلامية        

والأخرى لمعلماتهـا ثـم حللت معلومـات الدراســة الميدانيـــة، وقـد           

 ـ :توصلت إلى النتائج التاليـة

ـ إن الإشراف التربوي  يهدف إلى الوقوف على الإيجابيات ويوضـح            

 .ات لدى المعلمةطريقة تلافي السلبي

ـ اعتماد المشرفات التربويات لعنصر المفاجأة أثناء الزيـارة الـصفية           

 .لمشاهدة الموقف التعليمي على طبيعته

ـ وضوح مفهوم الإشراف التربوي لـدى معظـم مـشرفات التربيـة             

 .الإسلامية وممارستهن الفعلية للأساليب الإشرافية الجيدة
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شرفة التربوية وارتفاع نصابها من     ـ كشفت الدراسة عن كثرة أعباء الم      

 .المعلمات اللاتي تشرف عليهن

 

أوضحت نتائج الدراسة ضرورة اختيار المشرفات التربويات وفق أسس         

 .ومعايير معينـة

 

 :ومن أهم التوصيات والمقترحات التي توصلت إليها الدراسة

 ـ          ات ـ أن تستمد مشرفة التربية الإسلامية وسائل التقويم والتوجيه للمعلم

 .من الكتاب والسنة

ـ أن يخفض نصاب المشرفـة التربوية من المدارس والمعلمات لتخفيف          

 . العبء عنها

ـ أن تنال وسائل مادة التربية الإسلامية اهتماماً مـن قبـل المـشرفات              

 .التربويات

ـ عقد دورات تدريبية للمشرفات التربويات للإلمام بأساليب الإشـراف          

 . التربوي الحديث

ذ بآراء ومقترحـات مشرفات ومعلمات التربية الإسـلامية فـي          ـ الأخ 

 .تطوير المنهج المدرسي

ابتـدائي، متوسـط،    ( ـ ضرورة تقسيم الجهـاز الإشرافي إلى أقـسام         

 ).ثانوي 

 

 :علاقة الدراسة الحالية بدراسة نايلة بدر 

تتشابه الدراستان في الاهتمام بأهداف الإشـراف التربــوي وكـذلك           

راف التربوي، ومدى مطابقة هذا المفهوم بالواقع الحـالي، وفـق           بمفهوم الإش 

 .معايير اختيار المشرفة التربوية خاصة وصفـات المشرفـة التربوية
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 :واختلفت دراسة نايلة بدر عن الدراسة الحاليـة

حيث أن دراسة نايلة بدر تناولت واقع الإشراف التربوي مـن وجهـة             

بينمـا تتنـاول الدراســة      . لاميــة نظر مشرفات ومعلمات التربيـة الإس    

الحاليـة أدوار المشرفة التربوية ومهامها، وتناولت واقع الإشراف التربـوي          

 .من وجهة نظر مشرفات ومعلمات التربية الفنية

 

 :أفادت دراسة نايلة بدر الدراسة الحالية

 في توضيح معايير اختيار المشرفة التربوية وصفاتها بالإضـافة إلـى           

 .اف التربوي مفهوم الإشر

 

مـدى  : "  بعنـوان )هـ١٤١٩هـ،  ١٤١٨( دراسة نجوى شاهيــن    ـ  ٢

تطبيق العلاقات الإنسانية في مجال الإشراف التربـوي لمـشرفات العلـوم            

الطبيعية، من وجهة نظر معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة بمدارس البنـات           

 ".بمنطقة مكة المكرمة التعليمية، وقراها  

 

 :وهدفت الدراسة

ـ إلى التعرف على أراء معلمات العلوم الطبيعية علـى مـدى تطبيـق              

مشرفـات العلوم الطبيعيـة للعلاقـات الإنسانية في تعاملهـن معهن        

 ).مكة المكرمة، وجدة، والطائف، وقراهـا ( في محافظـات 

ـ والتعرف على الدلالة الإحصائية للفروق بين استجابــات معلمـات           

 محاور العلاقـات الإنسانيـة، وبين المتغيرات      العلوم الطبيعيـة على  

المؤهل العلمي،عدد سنوات الخبرة في التدريس، بـين المحافظـات          ( 

 ).الثلاث وقراها 

ـ والتعرف على أهم العوامل السلبية التي تؤثر في ضـعف العلاقـات             

 .الإنسانية، بين مشرفات العلوم الطبيعية ومعلماتهن



 

 

٣٠

الفصل الدراسي الثاني العام الدراسي     وأجريـت هـذه الدراسـة خلال     

وكانت أداة الدراسة عبارة عن استفتاء أشتمل على مـضمون          ). هـ١٤١٧( 

عبـارة إلـى   ) ٤٥(العلاقات الإنسانية، مقسمة على ستة محاور تعبر عنهـا         

جانب أحد عشر عاملاً من عوامل الإعاقة لتطبيق العلاقات الإنسانيـة، ليـتم            

 . معلمة) ٦٠٦(قه على عينة مكونة من وتم تطبي. تحديد أهمها

 

 :وتوصلت إلى النتائج التالية

ـ لا يوجد أي فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير المؤهل العلمي علـى             

 .استجابات معلمات العلوم، على جميع محاور العلاقات الإنسانيـة

ـ يوجد فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير الخبـرة علـى اسـتجابات             

 . على جميع محاور العلاقات الإنسانيةمعلمات العلوم،

ـ يوجـد فروق ذات دلالـة إحصائيـة لمتغيـر اختلاف محافظـات          

قـرى  ( أو اختلاف قراها    ) مكة المكرمة وجـدة والطائف     ( المدن  

، علـى استجابــات     )مكة المكرمة، وقرى جدة، وقرى الطـائف        

 . معلمات العلوم على جميع محاور العلاقات الإنسانية

ـ قـصور   :م ستة عوامل تعيق تطبيـق العلاقات الإنسانيـة هي       ـ أه 

تنظيم سير الإشراف التربـوي ـ ضعف تعاون الجهات الأخـرى   

معه ـ قلة الإمكانيات المتاحة له ـ كثرة الأعباء الملقاة على عـاتق    

مشرفة العلوم ـ عدم ترشيح الكفـاءات المميـزة للقيـام بالعمـل      

 .شراف على انه تفتيشالإشرافي ـ النظرة القديمة للإ

 

 ـ:أهم التوصيات والمقترحات

ـ تنظيـم لقاءات، وأنشطـة تربويـة، خارج نطاق العمل المدرسي،         

 .تجمع بين المشرفات والمعلمات



 

 

٣١

ـ تخفيض نصاب مشرفة العلوم الطبيعيـة، من المعلمات، والإعمـال          

الإداريـة، والمهام الإشرافيـة، مع توفير وسائل مواصلات مريحة،        

 .عطائها فرصة للمتابعة الجيدة، وبناء علاقات إنسانية طيبةلإ

ـ التخطيـط الجيـد، لسيـر عمليـة الإشراف والمتابعـة الميدانيـة،          

 .للمشرفات من قبل لجنة مركزية متخصصة

ـ تجديـد البرامج التربوية، والعلمية للمعلمات اللاتي خبرتهن أكثر من          

 .ثمان سنوات

ين مندوبين من الجهـات الحكوميـة، ذات        ـ عقد اجتماعات دورية، ب    

 .العلاقة بالعمل التربوي

ـ ضرورة فتح قسم خاص بالعلاقـات الإنـسانية بـإدارة الإشـراف            

 .التربوي لدراسة جميع ما يتعلق بالعلاقات في العمل التربوي

ـ ضرورة إنشاء مركز تدريبي تربوي، في كل محافظة، مع تجهيزه،           

 . ماتها البشرية والماديةوإدارة الإشراف بجميع مستلز

ـ القيـام بدراسة متشابهة بهذه الدراسة، شاملة جميع التخصـصـات،          

والمراحل ثم المقارنة، والربـط بينهم وبين المتغيرات الخاصة، بكل         

 .تخصص، وكل مرحلة

 

 :أوجه التشابه بين دراسة نجوى شاهين والدراسة الحالية

 التربـوي وأهميتـه بالنـسبة       هو أن الدراستين تناولتا مفهوم الإشراف     

للعملية التعليمية والتربوية، وكذلك تناولتـا مكانـة المعلمـة فـي المجتمـع              

 .الإسلامي

 

 الدراسة الحالية عن دراسة نجوى شاهين فـي أن الدراسـة الحاليـة              وتختلف

تتناول توضيح أثر الإشراف التربوي على أداء معلمـة التربيـة الفنيـة فـي               



 

 

٣٢

دراسة نجوى شاهين فتوضح أهمية العلاقات الإنـسانية        المرحلة المتوسطة أما    

 .في العملية الإشرافية

 

 : أفادت دراسة نجوى شاهين الدراسة الحالية

في التعرف على مفهوم الإشراف التربوي وأسـاليبه المختلفـة وعلـى        

صفات المشرفـة التربويــة وأفــادت كـذلك مـن خـلال التوصـيات              

 .والمقترحات التي ذكرتها الدراسة

 

:  بعنــــوان )هـ  ١٤٢٠هـ،١٤١٩( دراسـة صالحة سفـــر    ـ  ٣

مكـة  (تحديـد الاحتياجات التدريبيـة للمشرفـات التربويــات بمـدن          " 

 "في المملكة العربية السعودية  ) المكرمة ـ جـدة ـ الطائف 

 

 : وتهدف الدراسة إلى

ـ التعـرف علـى الأسـاليب التـي يمكـن استخدامهــا لتحديـد               

جـات التدريـبـيـة للمشرفـات التربـويـات بمـدن     الاحتـيـا

 ).مكة المكرمة ـ جدة ـ الطائف ( 

ـ وتحديـد الاحتياجات التدريبيـــة للمشرفـات التربويات بمـدن        

في مجال الكفايـات الشخـصية   ) مكة المكرمة ـ جدة ـ الطائف   (

 . ومجال الكفايات المهنية وأهمية التدريب عليها

( ات التدريبيـــة للمشرفـات التربويات بمدن      ـ وتحديـد الاحتياج  

في مجال الكفايات المهنية وأهمية ) مكة المكرمة ـ جدة ـ الطائف   

 .التدريب عليها

ـ التعرف على الفروق من وجهة نظر المـشرفات التربويـات فـي             

الاحتياجات التدريبية في مجالي الكفايات الشخـصيـة والمهنيــة         



 

 

٣٣

التخصص، الخبرة في مجال الإشراف،     باختـلاف المؤهـل العلمي،    

 .المدينة التعليمية أثناء الخدمة في مجال الإشراف

ـ واقتصرت الدراسة على تحديد الاحتياجـات التدريبيـة للمـشرفات           

 .التربويات في مجالي الكفايات الشخصية والمهنية

ـ واقتصرت أيضاً على المشرفـات التربويـات للمواد التي تـدرس         

ابتدائي ( ميـع مراحـل التعليـم العام الثـلاثـة      مشتـركـة في ج  

وتم استثناء المشرفات الإداريات ومـشرفات  ) ـ متوسط ـ ثانوي  

 .المكتبات واللغة الإنجليزية وعلم النفس والاجتماع

ـ وطبقت ميدانيـاً على المشرفـات التربويـات اللاتـي يمارســن          

عــام الإشــراف التربـــوي خــلال الفــصل الدراســـي الأول لل

 ).هـ ١٤١٨(الدراســي 

 

 :وكانت أهم نتائج الدراسة كما يلي

 ) ١٦( ـ إن جميع الاحتياجات التدريبية في مجال الكفايات الشخصية          

احتياجاً على درجة كبيرة من الأهميـة للمـشرفة التربويــة، وإن            

 .المشرفات التربويات بحاجة كبيرة للتدريب على سبع منها

 ) ٤٢( التدريبية في مجال الكفايات المهنية      ـ إن جميــع الاحتياجات     

احتياجـــاً على درجـة كبيــرة مـن الأهميــة للمـشرفـة           

)  احتياجـاً ٤٠(التربوية، وان المشرفات بحاجة كبيرة للتدريب على       

)  احتياجـاً    ٢( منهـا وبحاجـــة متوسطــة للتـدريب علـى         

 .منهــا

 للتـدريب علـى     ـ كشفت النتائـج أن المشرفـات بحاجـة كبيــرة       

المهام الإشرافيـة التي في مجال التخطيط يليهـا التي فـي مجـال            

البحث والابتكار ثم مجال التدريب ثم مجال التطويــر ثـم مجـال             

 . التوجيه والإرشاد ثم مجال التطوير



 

 

٣٤

 ـ:أهم التوصيات والمقترحات

ـ الاهتمام بالاحتياجات التدريبية التي كشفت عنها الدراسـة عنـد            

 .طيط لبرامج التدريب أثناء الخدمة للمشرفات التربوياتالتخ

ـ التركيز على الاحتياجات التدريبيـة التي تـدور حـول العلاقـات            

الإنسانيـة الاجتماعية بين المشرفة والمعلمة في مجـال الكفايـات          

 .الشخصية

ـ التركيز على الاحتياجات التدريبية في مجـالي التخطـيط والبحـث            

 .ايات المهنيةوالابتكار في الكف

ـ ضرورة إنشاء مراكز تدريب متخصصة في كـل مدينـة تعليميـة             

 .وتزويدها بالقيادات التربوية

ـ إعداد توصيف وظيفي لعمل المشرفة التربوية وإدراجه فـي دليـل            

 .العمل بمكاتب الإشراف التربوي بالرئاسة العامة لتعليم البنات

تدريبيـة للمـشرفات    ـ إجراء دراسات مماثلة لتحديـد الاحتياجـات ال        

 .التربويات في مناطق المملكة

ـ إجراء دراسات مماثلة لتحديد الاحتياجات التدريبية للمـشرفات فـي           

 .التخصصات التي لم تشملها الدراسة الحالية

 

 :أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسة الحالية ودراسة سفر 

لإشرافية التي تقوم   هناك تشابه بين الدراستين حيث أنهما اهتمتا بالمهام ا        

بها المشرفة التربوية وصفاتها وكذلك اهتمتا بالكفايات الشخصيـة والمهنيـة          

 . للمشرفة التربوية

 

 

 

 



 

 

٣٥

 : وجه الاختلاف بين دراسة صالحة سفر والدراسة الحالية

هي أن الأولى اهتمت بالمهام الإشرافية لجميع مـشرفات المـواد بينمـا        

الإشرافيـة بصورة عامة وبمـشرفة التربيـة       الدراسة الحالية اهتمت بالمهام     

 .الفنية بصورة خاصة

 

 :أفادت الدراسة السابقة الدراسة الحالية

بتعريف المهام الإشرافيـة وتوضيحها مع شـرح كفايـات المـشرفة           

 . التربوية بصورة شاملة

 

دور المـشرف     " : بعنــوان  )هــ   ١٤٢١( دراسة مبروك السلمي    ـ  ٤

معلمي المواد الاجتماعية في المرحلة الابتدائيــة       التربـوي في تحسين أداء     

 . "بمحافظة جدة التعليمية

 

 :هدفت الدراسة

إلى معرفة مدى إدراك مفهوم الإشراف التربوي لدى المـشرفين مـن            

وما . خلال دورهم في تحسين أداء معلمي المواد الاجتماعية للمرحلة الابتدائية     

 المعلمين علـى تحـسين أدائهـم        يقدمونه من أساليب إشرافية مختارة تساعد     

المهني إلى جانب التعرف على الصعوبات التي تواجه المعلمين فـي سـبيل             

 .تحسين أدائهم

 

 :أداة البحث

لقد قام الباحث باستخدام الإستبانة كأداة مناسبة لجمع المعلومات الخاصة          

بالدراسة ولأن طبيعة الدراسة تحتم استخدام هذا النـوع مـن الأدوات فـي              

عبارة موزعـة علـى      ) ٨٥( واشتملت على   . ابة عن أسئلة الدراسـة   الإج

 .أربعة محاور 



 

 

٣٦

 :أهم نتائج الدراسة

ـ التركيز  على أهمية دور المشرف التربوي في تحسين أداء معلمـي             

المواد الاجتماعية والارتقاء بمستوى تدريس المادة ممـا أدى إلـى           

ف التربوي فـي    تحقيق أهداف الدراسة في معرفة أثر مفهوم الإشرا       

 .تحسين الأداء

ـ قناعة المعلمين بتطبيق الأساليب الإشرافية التـي تـساعدهم علـى            

 .تحسين الأداء

ـ تعريف المعلمين بالمساعدات التي يحتاجونها من المشرف التربـوي          

 .من أجل تحسين أدائهم المهني

ـ التعرف على الصعوبات المختارة التي تواجه المعلمين في تحـسين           

 . المهنيأدائهم

 

 :أهم التوصيات والمقترحات

ـ أوصت الدراسة بحث المشرفين على تطبيق الأساليب الإشرافيــة          

 .من أجل تحسين الأداء المهني للمعلمين

ـ وأوصت الدراسة بالعمل على تـذليل الـصعوبـات التـي تواجـه             

 .المعلمين في سبيل تحسين آدائهم المهني

اسات مستقبلية مماثلة في إبراز     ـ كما أوصت الدراسة أيضاً بإجراء در      

 .أهمية الإشراف التربوي في تحسين آداء المعلمين

 

 :أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسة الحالية ودراسة مبروك السلمي 

هناك تشابه بين الدراستين حيث هدفت الدراستـان إلى معرفة مفهوم الإشراف           

 .أداء معلميهمالتربـوي لدى المشرفين من خلال دورهم في تحسين 

 



 

 

٣٧

وجه الاختلاف بين دراسة السلمي والدراسة الحالية أن الدراسة الأولى اهتمت            

بتحسين أداء معلمي المواد الاجتماعية في المرحلة الابتدائية بمحافظـة جـدة            

التعليميـة واهتمت الدراسـة الحالية بتحسين أداء معلمات التربية الفنية فـي           

 .مة وقراهاالمرحلة المتوسطة بمكة المكر

 

 :أفادت الدراسة السابقة الدراسة الحالية

بتعريف مفهوم الإشراف التربوي والأسـاليب الإشرافية التي تمـارس         

 .من قبل المشرفين

 

: "  بعنــوان )هــ  ١٤٢٢هــ ـ   ١٤٢١( دراسة علي الشيخــي ـ ٥

الكفايات التربوية والتخصصية اللازمة للمشرفين التربويين علي تعلم اللغـة          

 "ربية بالمرحلة الثانوية بمنطقة مكة المكرمة  الع

 

 :هدفت الدراسة

إلى تحديد الكفايات التربوية والتخصصية اللازمة للمشرفين التربـويين         

على تعلم اللغة العربية بالمرحلة الثانوية بمنطقة مكة المكرمة، ومعرفـة إذا            

لتربويين كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي آراء المشرفين ا          

وأساتذة طرق التدريس في مجـال اللغة العربية حول تحديـد أهميـة هـذه              

 .الكفايات

 

 ـ:نتائج الدراسة

ـ إن الكفايات التخصصية أكثر أهمية لدى أفراد مجتمع الدراسة حيث           

جاءت جميع مجالاتها في درجة أهمية عالية جداً لـدى المـشرفين            

رق التدريـس بدرجـة   بينما جاءت لدى اساتـذة ط    . التربوييـــن

 ).    بدرجة عالية ( ما عـدا مجال واحد جــاء ) عاليــة جـداً ( 



 

 

٣٨

ـ حصول مجال الكفايات التخصصية على المركز الأول لدى مجتمـع           

لدى المشرفين التربويين على تعليم اللغة       ) ٠٤,٨٣( الدراسة بمعدل   

 .لدى أساتذة طرق التدريس ) ٠٤,٨٦( العربية 

وجـاء  ) عالية جداً   ( كفايـة على درجـة أهميـة     )  ٧٢( ـ حصول   

في مجال الكفايات الشخصية وهي      ) ٢( في مقدمتهـا الكفايـة رقم     

 ) ٠٤,٩٨( وقـد حـصل علـى معـدل         ) يحترم القيم الشخصية    ( 

 ).عالية ( كفاية على درجة أهمية  ) ١٩( وحصلت 

رفين ـ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي آراء المـش           

التربويين على تعلم اللغة العربية، وأساتذة طرق تدريس اللغة العربية          

 .حول تحديد أهمية الكفايات التربوية والتخصصية

 

 ـ:أهم التوصيات والمقترحات

ـ الاهتمام بتدريب المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربيـة فـي            

 .ضوء الكفايات اللازمة لهم

 التربوية، والتخصصية التي يتم التوصل إليها،       ـ اعتماد قائمة الكفايات   

لتكون ضمن برامج إعداد المشرفين التربويين علـى تعلـم اللغـة            

 .العربية

ـ الاهتمام بمبدأ التقويم الذاتي من قبل المشرفين التربويين على تعلـم            

 .اللغة العربية، ومعلميها

بـرامج  ـ إجراء دراسات مماثلة في مختلف المناطق والمراحل، وبناء          

 .تدريبية في ضوء الكفايات التربوية والتخصصية

 

 أوجه الشبه والاختلاف بين الدراسة الحالية ودراسة الشيخي 

هناك تشابه بين الدراستين من حيث اهتمام الدراستين بدراسة الكفايات التربوية           

 .للمشرفين التربويين



 

 

٣٩

 ـ:وجه الاختلاف

التربويـة والتخصـصية    إن الدراسة الأولى اهتمت بدراسة الكفايـات        

أمـا  .اللازمة للمشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية بالمرحلة الثانويـة         

الدراسة الحالية اهتمت بدراسة الكفايات التربوية والثقافية والشخصية والمهنية         

 .اللازمة للمشرفين التربويين في المرحلة المتوسطة

 

 ـ:أفادت دراسة الشيخي الدراسة الحالية

خلال إطلاع الباحثة على توصيات الدراسة السابقة اسـتفادت مـن           من  

 .بعض التوصيات المذكورة



 

 

٤٠

الدراسات والبحوث العربية في مجال الإشراف التربـوي وأداء          )ب(
 المعلم

 

تصميم دليل مقتـرح  : " بعنوان)  م ١٩٨٦عيسى الشربتي ـ  ( ـ دراسة ١

 ".ء الكفايات التدريسية لتوجيه معلم التربية الفنية بدولة البحرين في ضو

 

 :حيث هدفت هذه الدراسة

إلى تحديد الكفايات التدريسية اللازمة لمعلم التربيـة الفنيـة بالمرحلـة            

الإعدادية بالبحرين وكذلك الكفايات التي يحتاج فيها معلمـو التربيـة الفنيـة             

بالبحرين إلى توجيهات ثم تصميم دليل مقترح لتوجيه معلم التربية الفنية فـي             

ضوء الكفايات التدريسية التي يحتاج فيها معلمو التربية الفنية إلى توجيهـات            

 .ليساعد الموجه في عملية التوجيه

 

 :وقد استند الباحث إلى المصادر التالية في اشتقاق قائمة الكفايات

 .ـ قوائم الكفايات والبحوث كما حددتها الدراسات والبحوث

 .التربية الفنية خاصةـ مواصفات المعلم الكفء عامة ومعلم 

 .ـ أهداف منهج التربية الفنية بالمرحلة الاعدادية بدولة البحرين

 .ـ تحليل مهارات التدريس

 

 :نتائج الدراسة

توصلت الدراسة إلى إعداد قائمة بالكفايات التدريسية الواجـب توافرهـا           

 :لمعلم التربية الفنية بالمرحلة الإعدادية بالبحرين وهي كما يلي

 .ة التخطيط السنويـ كفاي

 .ـ كفاية التخطيط للوحدات التدريسية للتربية الفنية

 .ـ كفاية التخطيط للدروس اليومية للتربية الفنية



 

 

٤١

 .ـ كفاية تنفيذ الدرس

 .ـ كفاية إدارة الفصل

 .ـ كفاية التقييم

 .ـ كفاية المادة العلمية

 .كفاية فرعية ) ٤٢( وقد اندرج تحت هذه الكفاية 

 

 :ين الدراسة الحالية ودراسة الشربتي وجه الشبه ب

إن الدراستين اهتمتا بتحديد الكفايات التدريسية اللازمة لمعلـم ومعلمـة           

 .التربية الفنية بالمرحلة المتوسطة مع البحث في صفات المعلم الكفء

 

 :وجه الاختلاف

إن الدراسة الحالية كانت بشأن أثر الإشراف على أداء معلمات التربيـة            

نعكاسه على مادة التربية الفنية في المرحلة المتوسطة بمكة المكرمـة           الفنية وإ 

أما الدراسة السابقة كانت بشأن إعداد دليل مقترح لتوجيـه معلمـة            . وقراها

 .التربية الفنية بدولة البحرين

 

 :أفادت الدراسة السابقة الدراسة الحالية

التربية الفنية  في التعرف على الكفايات التدريسية الواجب توافرها لمعلم         

 .بالمرحلة الإعدادية بالبحرين

�
�
�
�
�
�



 

 

٤٢

واقع الإشراف التربوي بدولة  : "  بعنوان ) م   ١٩٩٠(دراسة ليلى دويفـر    ـ  ٢

 "البحرين 

 

 :هدفت الدراسةوقد 

إلى استعراض الاتجاهات العالمية في مجال الإشراف بغيـة توضـيح           

 ـ          ع الإشـراف   مفهوم الإشراف التربوي وكيفية تطبيقه والوقـوف علـى واق

 .التربوي وصيغ تطبيق برنامج الإشراف التربوي بدولة البحرين

 

مـشرفـاً   ) ١٨( وقــد طبقـت الدراسـة على عينة مكونـة مـن          

. فـرداً  ) ٥٨( معلماً بعدد كلي للعينة      ) ٢٨( معلماً أوليـاً و  ) ١٢(تربوياً و 

دراسـة  وقـد استخدمـت الباحثـة الإستبانة لجمع المعلومات وقد أسفرت ال        

 بـضرورة الاهتمـام بالمـشرفين       أوصت الباحثــة  على عـدة نتائج، وقد     

التربويين وتدريبهم على كيفية تنفيذ الدورات التدريبية وكيفية إيجاد الحلـول           

 .   لمشاكل المعلمين والمناهج وكيفية التنويع في أساليب التدريس

 

 :وجه التشابه بين الدراستين

 .سة الإشراف التربويهي أن الدراستين اهتمتا بدرا

 

 :وجه الاختلاف بين الدراستين

أما الدراسـة الحاليـة     . هي أن الدراسة الأولى طبقت في دولة البحرين       

 .طبقت في مدينة مكة المكرمة وقراها بالمملكة العربية السعودية

 

 :أفادت الدراسة السابقة الدراسة الحالية

 . ارسات الإشرافيةبالتعريف على واقع الإشراف التربوي، وعلى المم

 



 

 

٤٣

العلاقـة بـين بعـض    : "  بعنـوان )م ١٩٩٦ابراهيم السيد ـ  ( ـ دراسة ٣

 ".الكفايات التدريسية لمعلم التربية الفنية وبعض نواتج التعلم 

 

 :هدفت الدراسة إلى

التوصل إلى العلاقة بين كفاية تخطيط الوحدات الدراسية وكفاية التهيئة          

ليمية لدى المعلم ونواتج تعلم التلاميذ في كل        للدرس وكفاية استخدام وسائل تع    

 .من الجانب المعرفي والجانب المهاري والجانب الوجداني

 

 :نتائج الدراسة

إلى إعداد قائمة بالكفايات التدريـسية اللازمـة        : توصلت نتائج الدراسة  

كفاية فرعية تندرج تحت مجموعة مـن        ) ٧٦( لمعلم التربية الفنية تضمنت     

 :سية هيالمحاور الرئي

 .ـ كفاية التخطيط السنوي

 .ـ كفاية التخطيط للوحدات

 .ـ كفاية التخطيط والأعداد للدروس

 .ـ كفاية تنفيذ الدروس

 .ـ كفاية إدارة الفصل

 .ـ كفاية المادة العلمية

 .ـ كفاية التقويم

 

 :أهم نتائج الدراسة

 عدم ظهور علاقة مباشرة بين بعض الكفايات التدريسية ونواتج الـتعلم          

لدى التلاميذ وأوضحت الدراسة أسباب ذلك بأنه قد يرجـع إلـى أن عمليـة               

التدريس ذاتها عملية مركبة وإنسانية لا تظهر آثارها بشكل فوري، فلا أثـر             

لسلوك المعلم في كفاية ما على نواتج تعلم تلاميذهم بمعزل عن سلوكهم فـي              



 

 

٤٤

عل معـاً لتـؤتي     بقية الكفايات فهي تمثل أجزاء من كل متكامل تترابط وتتفا         

ثمارها أثار واضحة في نواتج التعلم يختلف قدرها من معلم لأخر على تلميذ             

 .عن آخر

 

 :أوجه الشبه والاختلاف بين الدراسة الحالية ودراسة السيد 

وجه الشبه بين الدراستين إن الدراستين اهتمتا بمعلم ومعلمـة التربيـة            

 .ا صلة بنواتج التعلم المختلفةالفنية والكفايات التدريسية المتعددة التي له

 

 :وجه الاختلاف

 أن دراسة السيد اهتمت بالعلاقة التي بين الكفايات التدريـسية لمعلمـة            

أما الدراسـة الحاليـة اهتمـت بـأثر         .التربية الفنية وبين بعض نواتج التعلم     

الإشراف التربوي على أداء معلمة التربية الفنية وإنعكاسه على مادة التربيـة            

 .ةالفني

 

 :أفادت دراسة السيد الدراسة الحالية

توضيح الكفايات التدريسية اللازمة لمعلم التربية الفنية وكذلك التعـرف          

 .  على هذه الكفايات الرئيسية والأساسية

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

٤٥

 الدراسات المرتبطة بأداء المعلم) ج( 
 

ا الاحتياجات التدريبية ودوره  : "  بعنوان )هـ  ١٤١٧( ـ دراسة طلال أمين     ١

في تحسين أداء معلم التربية الفنية في التعليم المتوسط بمنطقة مكــة            

 ".التعليمية  

 

 :حيث هدفت الدراسة

إلى تحديد احتياجات معلمي التربية الفنية في التعليم المتوسط بمنطقـة           

مكة المكرمة، كأساس لبرامج تدريبهم أثناء الخدمة، لتحسين أدائهـم، وذلـك            

ستمرار تواصل النمو في العملية التعليميـة لـدى         بهدف تأصيل دور مهني لا    

 .معلم التربية الفنية

 

وأتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي في تحديد الاحتياجات المهنية،         

حيث قام الباحث بوصف وتحليل أصول التربيـة في جانبها الفني والتربوي،           

احـث ببنـاء    وتحليـل أهداف ومناهج التربية الفنية، وفي ضوء ذلك قام الب         

 . استبيان وتطبيقه على عينة من المدرسيـن، بعد تحقيق موثوقيتة

 

 أن لمعلمي التربية الفنية فـي التعلـيم المتوسـط           وأشارت نتائج الدراسة  

احتياجات مهنية تتطلب تدريباً أثناء الخدمة، وأن هناك ضرورة وأهمية كبيرة           

ت، وذلـك مـن أجـل       لبرامج تدريبية مبنية على أساس طبيعة هذه الاحتياجا       

 .تحسين أداء معلمي التربية الفنية

 

بأهمية عقـد الدورات التدريبية اعتماداً على البـرامج        وأوصى الباحث   

التي تبنى في ضـوء الاحتياجات المهنية الفعلية لمعلمي التربية الفنية، كمـا            

أوصى بإجراء المزيد من الدراسات للوصول إلى تحديد أفضل الاحتياجـات،           



 

 

٤٦

 المقررات الدراسيـة والبرامج التدريبية، كما أوصى الباحث أيـضاً          وبنـاء

 .بتطبيق البرنامج المقترح في هذه الدراسة من أجل مزيد من الفائدة للمعلم

 

 :أوجه الشبه بين الدراسة الحالية ودراسة أمين

كلاهما اهتم بمعلم ومعلمة التربية الفنية في المرحلة المتوسطة واهتمـا           

 .يات المهنية لمعلم ومعلمة التربية الفنيةأيضاً بالكفا

 

 :أوجه الاختلاف

هو أن دراسـة أمـين اهتمت بتحديد الاحتياجات التدريبية التي تـساعد           

في تحسين أداء معلم التربيـة الفنية في المرحلة المتوسـطة أمـا الدراسـة              

 فـي   الحالية فهي تهتم بأثر المشرفة التربوية على أداء معلمة التربية الفنيـة           

 .المرحلة المتوسطة

 

 :وأفادت دراسة أمين الدراسة الحالية

حيث تم الاستفادة من الدراسـة والدراســات الـسابقـة والمرتبطـة           

ومنهـا مـا ذكـره أميــن بأن دراسـة        . الموجودة في دراســة أميـن   

دراسة وصفية وتحليلية أجريت على البيئة المصرية        )  م١٩٨٥جاد،  مديحة  

لمعرفـة أساليب التوجيـه للتربيـة الفنيــة بالمرحلــة           ) م١٩٨٥( عام  

لوضـع دليـل المعلم، شملت العينة مائة وتسعين       ) المتوسطة  ( الإعداديـة  

بطاقــة  ) جـاد   ( طبقت عليهم الباحثـة     ) مشرفاً  ( معلماً، وثلاثين موجهاً    

ملاحظة احتوت على ست وسبعين عبارة مبوبة تحت سبعة بنود، ثم قامـت             

ـة العينـة، وذلك بحضور حصتين للتربية الفنيـة مع كـل معلـم،            بملاحظ

وذلك باستخدام بطاقة الملاحظة السابق إعدادها، ثم قامت بتـسجيل مـا تـم              

 .ملاحظته عن كل درس كتابياً وحرفياً

 



 

 

٤٧

من عينة المعلميـن    % ) ٨٢( وقد تبين من نتائج البحث أن ما نسبته         

جيـه، وأن هـذه الأسـاليب تتغيـر       يستخدمون الأساليب المعاصرة في التو    

بتطور مراحل ومفاهيم هذه المادة، وقد ظهرت هذه النتيجــة مـن خـلال              

الاستبيان، أما الملاحظة فقد أظهرت نتـائج معاكـسـة، حيـث تبيــن أن              

المعلمين أكثر استخداماً للأساليب التقليدية في التوجيه، كما خلصت الباحثـة           

وضع دليل للمعلـم والموجـه معـاً لتوجيـه          واعتماداً على نتائج البحث إلى      

 .التلاميذ

 

 قـد   )م  ١٩٩٢ريحانه شربي،   ( دراسة الباحثة   وأضاف أمين أيضاً بأن     

كانت دراسة وصفية وتجريبية لقياس فعالية برنامج مقترح لتدريب معلمـات           

الاقتصاد المنزلي في ضـوء حاجاتهن المهنيـة، أجريـت علـى البيئــة            

معلمــة   ) ٤٥( وعلى عينـة عشوائية بلغت     ) م  ١٩٩٢( المصريـة عام   

، قامـت   )المتوسطة  ( من معلمات الاقتصـاد المنزلي في المرحلة الإعدادية        

الباحثـة بدراسـة الاتجاهات العالمية الحديثة في مجال تخطـيط البـرامج           

وتدريب المعلمين عامة، ومعلمات الاقتصاد المنزلي خاصـة، حيث حـددت          

ي يجب أن تقوم بها معلمة الاقتصاد المنزلي والاحتياجـات          الباحثة الأدوار الت  

التي يجب أن تتوفر لها، وذلك عن طريـق تصميم استبيان وبطاقة ملاحظة            

 .تم تطبيقهما على عينة البحث

 

وقـد قامت الباحثـة ببناء برنامج  تدريبي  يتضمن مجموعـة  مـن               

إلى أن لمعلمات   سة  نتائج الدرا اللقاءات لتحقيق أهداف البحث، حيث أظهرت       

الاقتصاد المنزلي إحتياجات مهنية تتطلب تدريباً في أثنـاء الخدمــة، كمـا            

دلت النتائج أيضاً على أن الفارق بين أداء المعلمات قبل وبعد التدريب كان ذا              

دلالـة إحصائيـة أي أن البرنامج التدريبي المقترح قد رفع من مستوى أداء            



 

 

٤٨

ـن من المادة العلميـة واستخدامهن للوسـائل       المعلمات في التدريس وتمكنه   

 .التعليمية المساعدة، وتوجيه الأسئلة وتعزيز سلوك التلميذات

 

وقد فسرت الباحثة هذا التحسن في الأداء إلى أنه يرجع إلـى محتـوى               

البرنامج الذي قد تم بناؤه وإعداده على أساس الاحتياجات الفعليـة لمعلمـات             

إلى العـدد الكبير للمعلمـات المـشتركـات فـي         الاقتصاد المنزلي، إضافة    

البرنامج، الأمر الذي أتاح لهن فرصة التأثر بالبرنامج واكتـسابهن للـسلوك            

المستهدف منـه، كما عزت الباحثـة أيضـاً هذا التحسن فـي الأداء إلـى             

التنوع في الموضوعـات وأساليـب تنفيـذ البرنامـج الذي راعى الفـروق          

 .مـاتالفرديـة بين المعل

 

 ـ١٤١٩( ـ دراسة عبدالرحمن المنتشري ٢ أثر : "  بعنوان)هـ ١٤٢٠هـ 

 إعداد معلم 

 "التربية الفنية على أدائه التربوي في التعليم العام بمنطقة مكة التعليمية  

 

 :حيث هدفت الدراسة إلى

ـ دراسة الخطط والبرامج التي تقدمها كليـات المعلمـين والجامعـات            

علم التربية الفنية ومقارنتها ببعـضها للتعـرف        المسئولة عن إعداد م   

 .على مدى التفاوت بين هذه البرامج

ـ محاولة التعرف على أي أسباب خارجية أخرى غير برامج الإعـداد            

 .يمكن أن تكون ذات أثر في أداء المعلم

ـ محاولـة إخضاع أداء المعلم من خريجي كليات المعلمين والجامعات          

لنـوع مـن الملاحظـة    )  بجامعة أم القرى ممثلة في هذه الدراسة   ( 

العلمية المقننة للتعرف بشكل علمي على حقيقة التفاوت المستشعر في      

 .أداء المعلمين ومدى علاقة هذا التفاوت وخطط وبرامج الإعداد



 

 

٤٩

ـ وقد اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلـي للتعـرف علـى أداء             

يه، ولذلك قــام الباحـث      معلمي التربيـة الفنية والعوامل المؤثرة ف     

ببناء بطاقة ملاحظة، واستمارة استطلاع رأي لعينة من أعضاء هيئة          

التدريس المتخصصين، والمشرفين التربويين، والمعلمين، بعد التحقق       

 .من موثوقيتها

 

 :وقد أشارت نتائج هذه الدراسة

إلى وجود تفاوت في أداء معلمي التربية الفنية تبعاً لاخـتلاف بـرامج             

ط إعدادهم، كما كشفت الدراسة عن الكثير من العوامل المؤثرة في أداء            وخط

 :معلمي التربية الفنية من أبرزها

 .ـ عدم وجود معلم متخصص للتربية الفنية في المرحلة الابتدائية١

 .ـ كثرة تلاميذ الصف الواحد وانخفاض مستواهم٢

 .ـ قلة الإمكانيات المطلوبة من أدوات وخامات٣

 

 :الباحثوقد أوصى 

 بضرورة إعادة النظر في تعدد برامج وخطط إعداد معلمـي التربيـة            

الفنية في كليات المعلمين، وكليات التربية، وفي حالة تعـذر ذلـك يوصـي              

الباحث بزيادة المقررات المتعلقة بالجانب التخصصي في كليـات المعلمـين           

 .كل مباشرعلى حساب بعض المقررات التي لا تخدم معلمة التربية الفنية بش

 

كما أوصى الباحث بضرورة إعداد معلمي التربية الفنية بطريقة ذاتيـة،          

تجعلهم يواكبون التطورات العلمية والتربوية التي يعيـشها العـالم، وبـذلك            

 .يحققون الرسالة المطلوب أدائها في تربية النشء
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 :أوجه الشبه والاختلاف بين الدراستين 

الدراستين حيث أنهما اهتمتا بمعلم ومعلمة التربيـة        إن هناك تشابهاً كبيراً بين      

 .الفنية، والاهتمام أيضاً بالكفايات المهنية للمعلم

 

 :هناك اختلاف بين الدراستين

هو أن دراسة المنتشري كانت بخصوص أثر إعداد معلم التربية الفنيـة            

على أدائـه التربـوي في التعليم العام، ولكن الدراسـة الحاليــة اهتمـت           

 .بأثر الإشراف التربوي على أداء معلمة التربية الفنية في المرحلة المتوسطة

 

 :وأفادت دراسة المنتشري الدراسة الحالية

 .في توضيح العوامل المؤثرة في أداء المعلم، وصفات المعلم الناجح
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 ثانياً الإطار النظري 
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 ويالإشراف الترب )أ ( 
 
 :مقدمة 

يعتبـر الإشراف التربوي من أهم الوسائل التي تـؤدي إلـى تطـوير             

وبالتالي إن تطوير مهنة التعليم يؤدي مباشرة إلى تحسين         . وتنمية مهنة التعليم  

تحصيل التلاميذ في المدارس، ويمكن اعتبار أن عملية الإشراف أداة فعالـة            

جود فيه، أي أنـه يعتبـر       تنعكس على المجتمع، كما أنها انعكاس لما هو مو        

 .تحقيقاً فاعلاً لأهداف التربية في المجتمع

 

وفي حالـة اعتبارها جزءاً من عملية التدريس ، فإنه يمكن أن يكـون             

لها تأثيرها في تشكيـل الفرد والمجتمع، فالإشراف ضروري لجميع العاملين          

، في كل مجال من مجالات الحياة، حيث يرشدهم، ويوجههـم ويشرف عليهم          

إذ أن الإشراف التربـوي خدمة     . حتى تتطور وتتحسن أعمالهم إلى الأحسـن     

فنية تعاونية تهدف إلى دراسة الظروف التي تـؤثر فـي عمليتـي التربيـة               

 .والتعليم

 

ولأن عملية الإشراف ليست سلطة أو عملية ارتجالية، فينظر إليها على           

لون مـع الأفـراد     أنها خدمة وظيفيـة من خلالها يستطيع المشرفون أن يعم        

وأن الاتجاه نحو الإشراف اليوم يعتبـر عمليـة  ذكاء تطبيقـي           . والجماعات

وأن عملية الإشراف من أجل أداء أفضل من قبـل المعلمـين            . وعملي للواقع 

وفي الوسط المدرسي حيث نعتمد على تهيئة الجو التربوي الذي يقوم علـى             

 .مستوى مرتفع من الأداء القائم على الثقة
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تميز الإشراف الحديث بالإيجابيـة، والديناميكيـة، بهـدف تحـسين           وي

العمليـة التعليميـة المتعلقة بالتلاميذ، والمعلمـين والمـشرفيـن، وأوليـاء          

 .الأمور والمجتمع المحلي

 

ويتميز أيضاً الإشراف التربوي بأنه يعايش العمل التربوي في الميدان،          

وأن . ية التربوية وهي المعلم والتلميذ    ويتعامل مباشرة مع قطبي العملية التعليم     

الإشراف التربوي هو حلقة الإتصال بين الميدان والأجهزة المـسئولة عنـه            

 .إدارياً وفنياً

 

والإشراف التربوي مهمة قيادية تمد الجـسور بـين الإدارة والمنـاهج            

 .والتدريس، وتنسق النشاطات المدرسية التي لها علاقة بالتعليم

 

العاملة على توفير الخدمات التعليمية للطالبات في جميع        وفي النهاية هي    

 .المستويات
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يحتـل الإشراف التربوي مكانة عالية في العمليـة التربويـة، لأنــه            

القنـاة التي ينفـذ من خلالهـا واقع التربيـة والتعليـم، ولذا كان أهم حلقة            

نظيم التعليم، فهو الذي يضع الخطط والسياسة التعليمية موضـع          في سلسلة ت  

كما أنه يعمل على تـوفير المنـاخ المناسـب          . التنفيذ وفي يده مفتاح نجاحها    

 . لجميع محاور العملية التعليمية لتحقيق الأهداف والغايات المرجوة

 

إن الإشراف لا يستغني عنه في أي عمل جماعي يسعى إلـى تحقيـق              

والمعلمـة  . ة مسبقـاً مـن خلال التنسيق والتنظيم والتوجيــه       أهداف محدد 

التي تقوم ببناء عقول التلميذات وتكِّون شخصياتهـن وتعدهن للحياة العمليـة           

تحتاج إلى من تشرف عليها وتـساعدها وتـساندها فـي تنميـة معلوماتهـا               

ومهاراتها وقدراتها وتشجعهـا على الإبداع والعطاء بـشكل مـستمر حتـى            

 . من تحقيق الأهداف المنوطة بهاتتمكن

 

ومن هنا برزت مكانة الإشراف التربوي في الهيكل التنظيمي على أنـه            

أداة لتطويـر البيئـة التعليمية بحيث لا يمكن الاستغناء عنه، لا سـيما وأن             

كل عمل بحاجة إلى الإشراف حتى يتم تطويره والارتقاء بمستواه، فكيف إذا            

 .ـة والتعليم المسئولين عن بناء الإنسان الصالحكان الأمر متعلق بالتربي

 

تظهر أهميـة وجـود عمليـة       ) " هـ  ١٤١٩(ومن وجهـة نظر أحمد     

 :الإشراف للأسباب الآتية

 .ـ عدم توصل المعلميـن إلى الأداء الجيــد المطلوب والمتوقع منهم

ـ تطور عملية إعداد المعلم في كليات التربية في ضـوء المتغيـرات             

 .السريعة المتزايدة والطرق الحديثة في التدريسالمعرفية 
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ـ عدم إلمام المعلمين الجـدد إلماما كافيا بالمعلومات اللازمة في عملية           

التدريس، وكذلك عدم إلمامهم بتكنيك وفنية التدريس التي تحتاج إلى          

 .الوقت والخبرة

 ـ بالإضافة إلى ذلك أن المعلم لا يكون على علم تام بالفروق الفرديـة             

بين التلاميذ، الأمر الذي يحتاج إلى خبرة طويلة في مجال التدريس،           

كذلك الفروق الفردية بين المعلمين في قدراتهم واحتياجاتهم، الأمـر          

الذي يحتم ضرورة وجود الموجهين، بمعنى أنه نظـرا للتطـورات           

الهائلة والتغيرات السريعة التـي تطـرأ علـى المعرفـة ومجـال             

يؤكد أن المعلمين يحتاجون إلى مساعدة مـن        الأمر الذي   … التدريس

الموجهين لأنه لا يوجد إعداد كاف وكامل للمعلمـين فـي البـرامج             

المقدمة لهم أثناء الدراسة، كذلك توجـد اختلافــات فـي قـدرات             

المعلمين تحتاج إلى صقل وتدريب وخبرة في ضوء إمكانـات كـل            

  ].١٦ص. " [ معلم

 

أن الإشراف التربوي   ) " هـ  ١٤١٩( ويضيف دليل المشرف التربوي     

ضرورة لازمة للعمليـة التربويـة، فهو الذي يحدد الطرق ويرسمها، وينيـر           

السبل أمام العاملين في الميدان، لبلوغ الغايات المنشودة، بل إن نجاح عمليـة             

التعليم والتعلم أو فشلها، وكذلك ديناميتها أو جمودها، يعتمد ذلـك كلـه علـى             

جح أو عدم وجـوده، يقوم بتنفيـذ مهـام الإشـراف          وجود مشرف تربوي نا   

التربـوي ويعمل على تحقيـق أغراضـه، والمشرف الذي تريـده التربيـة           

 :ينطلق من منطلقات حية وثابته ومجربة، أهمها

 .ـ التأهيل التربوي الجيد

 .ـ الخدمة العملية والممارسة الميدانية ذات الأصول التربوية

 .خلص فيها مثرياً العملية التعليميةـ حب المهنة حباً يجعله ي

 ].٣٩ص. " [ ـ الانتماء لعمله وتركيز انتباهه فيه، والإقبال عليه برغبة
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ترى أن الإشراف التربوي يعتبر ضـرورة        : وجهة نظر الباحثـة  ومن  

حتمية وذلك لأنه أداة لتطوير البيئة التعليمية بصورة خاصة وكـذلك حاجـة             

ن مجالات الحياة مثل مجال الصناعة أو مجال        جميع العاملين في أي مجال م     

 .الفن أو مجال التجارة فهم بحاجة إلى إشراف وتوجيه

 

إن الضرورة الحتمية للإشراف التربوي تعود إلى عدة عناصر وهي          كما ترى   

 :كالتالي

ـ يعتبر أداة لتحسين العملية التعليمية والوصول إلى التكامل المطلـوب           

 .والإيجابي

 تربوية للمعلمة وللتلميذة فـي اكتـساب الجديـد مـن            ـ ويعتبر خدمة  

 .الخبرات، والاستزادة بالمفاهيم والمعلومات

ـ وخير معـين فـي تحـسين المـستوى المهـاري لأداء المعلمـات               

وممارستهن التي تنعكس بشكل إيجابي على مـستوى نمـو التلميـذات            

 .وتطورهن

 .ـ يعتبر هو المسهل والمساعد لعملية تطوير المنهج

الإشراف التربوي يلعب دوراً كبيراً في تدعيم العلاقات الإنسانية بين          ـ  

 .الإدارة والمعلمة

ـ ويعتبر الإشراف التربوي أهم حلقة تربط إدارة المدرسة بالمـسئولين    

 .في التعليم

 

 أهمية الإشراف التربوي 
لقد اهتمت الدراسـات التربوية بتوضيح أهميـة الإشـراف التربـوي           

م من الإدارة والمجتمع المدرسي وأفراده وذلك نتيجة للتطـور          بالنسبـة للمعل 

في مفهوم الإشراف فأدى ذلك إلى الاهتمام بجميع أفراد المجتمع المدرسي من     
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لأنهم لا يستطيعون تأدية أعمـالهم بـدون مـساعدة          ) طالب، معلم، مدير    ( 

 . المشرف التربوي

 

 التربوي من   يكتسب الإشراف ) " هـ  ١٤٢٢( ويذكر الحبيشي وآخرون    

كونه عمل تعاوني يركز بمفهومه الشامل علـى تنميـة العمليـة التعليميـة              

والتربوية بكافـة عناصرهـا وعلى رأسها المعلم الذي يمثل العنصر البشري          

الفاعل فيها والمشرف التربوي راعي تلك التنمية، لأنـه المعـايش الحقيقـي             

 المتصلة بالعملية التربويـة     للعامل التربوي الميداني الملاحظ لجميع العناصر     

المدرك لدور كل عنصر في مساعدة المعلم والمتعلم كـالمقررات الدراسـية            

. "  والوسائل التعليميـة، وأساليب التقويم ولذلك تم الاهتمام بالإشراف التربوي       

  ].٤ص[ 

 

وقد أشارت وزارة المعارف إلى هذه الأهمية في دليل المشرف التربوي           

 :عدداً من الحيثيات التي على ضوئها يتضح ما يليوحددت ) هـ ١٤١٩(

ـ التربية لم تعد محاولات عشوائية، أو أعمالاً ارتجاليـة، لكنهـا عمليـة               "

 …منظمة

ـ الإنسان بطبيعتـه يحتاج إلى المساعدة والتعاون مع الآخرين، ومن هنـا            

 …تنبع حاجة المعلم إلى المشرف التربوي كونه مستشاراً مشاركاً

حاق عدد من غير المؤهلين تربوياً للعمل في مهنة التدريس يتطلـب            ـ إن الت  

 .وجود مخطِّط ومدرب ومرشد، وهذا يتحقق في المشرف التربوي

ـ اصطدام عديد من المعلمين القدامى المؤهلين تربوياً بواقع قد يختلف فـي             

 .صفاته وإمكاناته عما تعلموه في مؤسسات إعداد المعلمين

ليوميـة والخبرة إلى أن المعلم المبتـدئ مهمـا كانـت           ـ تشير الملاحظة ا   

صفاته الشخصية، واستعداده وتدريبه، يظل في حاجة ماسة إلى التوجيـه           

 …والمساعدة
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ـ وجود المعلم القديم الذي لم يتدرب على الاتجاهات المعاصـرة والطـرق             

الحديثة في التدريس يؤكد الحاجة إلى عملية الإشراف، وذلـك لتوضـيح            

لتطويـر الأدائي ومبرراته أمام المعلـم الـذي مـازال متمـسكاً            فلسفة ا 

 …بالأساليب التقليدية التي اعتاد عليها في عملية التدريس

يحتـاج فـي بعـض الأحيـان إلـى         ) المتميز في أدائه    ( ـ وحتى المعلم    

الإشراف، ولا سيما عنـد تطبيق أفكار جديـدة، حيـث يرحـب دائمـاً              

الصفية أكثر من المعلم الأقل خبرة لأنـه لا         بمقترحات المشرف وبزياراته    

  ].٣٩ـ٣٨ص" [ …يخشى نقده

 

ولمـا كـان الإشـراف      " بأنه  ) هـ  ١٤٢١( ويفيد المدخلي وآخرون     

التربوي عمليـة فنيـة تهدف إلى تحسيـن عمليـة التعليـم والـتعلم عـن            

طريق مساعدة المعلمين على النمو المهني من خـلال اسـتخدام الأسـاليب             

عة تزايد الاهتمام بعملية الإشراف نتيجة لانتشار التعليم والنمو السريع          المتنو

في أعـداد الطلاب والمعلمين والمدارس ونتيجة للتغير الـذي حـدث فـي             

التربيـة من حيث الأهداف والأساليب وحيث أن المواقف التـي يواجههــا            

تغيـرة  المعلم والمادة التي يتعامل معها أقل ما يمكن أن توصف بـه أنهـا م              

 ـ :ومتحركة لذا تظهر أهمية الإشراف التربوي والحاجة إليه من خلال ما يلي

ـ أن تقدم علوم التربية وطول التجـارب المتنوعـة فيهـا أدي إلـى              

تطوير أساليب التدريس الحديثة لتتمـشى مـع نتائــج البحـوث            

التربويـة والنفسية الحديثة وهذا تطور يحتاج إلى إختيار المناسـب          

د للمواقف التعليمية المختلفة فالتربية لم تعد محاولات عشوائية         والمفي

أو أعمالاً ارتجالية لكنها عملية منظمة لها نظرياتها ولها مدارسـها           

الفكرية المتعددة والتي تسعى جميعها إلى الرقي بالإنسان مما يـؤدي          

 .إلى ضرورة الإشراف التربوي والمشرف التربوي الخبير
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للمعلم في معاهد إعداد المعلمـين أو فـي الكليـات           ـ إن فترة الإعداد     

التربوية لا تكفي لقيامه بواجبه على الوجه الأكمل ولاسـتيعابه كـل            

الأساليب الفنية الحديثة للتدريس فليتعلم ذلك مـن خـلال ممارسـته            

للتعليم وهذا يحتاج إلى المشرف التربوي الخبير في طرق التـدريس           

 .الناجحة

ي سلك التعليم يحتاج لتوجيهه حول ما يستجد فـي          ـ إن المعلم القديم ف    

التربية فقد يصطدم بواقع تختلف صفاته وإمكاناته عما تعلمـه فـي            

مؤسسات إعداد المعلمين وهذا بلا شك يحتاج إلى مساعدة المـشرف           

 .التربوي لتدريبه على الأساليب الحديثة في التدريس

 ـ         ة وإسـتعداده   ـ يحتاج المعلم المبتدئ مهما كانت صـفاته الشخـصي

وتدريبه إلى التوجيه والمساعدة حتى يتكيف مـع الجـو المدرسـي            

 .الجديد ويتقبل العمل بجميع أبعاده ومسؤولياته

ـ يحتـاج المعلم المنقـول من بيئة مدرسية إلى بيئة مدرسية جديـدة           

أو من مرحلة تعليميـة إلى مرحلة أخرى أو من تعليم فني إلى تعليم             

ي يساعـده في توجيهه إلى رسـم أهدافـه         عام إلى مشرف تربـو   

 .وأتباع أساليب جديدة في التدريس لينجح في عمله الجديد

ـ حتى المعلم المتميز في أدائه يحتاج في بعض الأحيان إلى الإشراف            

ولا سيما عند تطبيق أفكار جديدة حيث يستطيع المـشرف التربـوي      

اء درس تطبيقي   استغلال كفاءة المعلم المتميز عن طريق تكليفه بإعط       

  ].٦ ـ ٥ص. " [ أو توضيح إجراء عملي أمام المعلمين الأقل خبرة

 

 اتفاقاً بين الحبيشي والمـدخلي مـن حيـث أهميـة            ترى الباحثـة هنا  

الإشراف التربوي بأنه يهدف إلى تحسين عملية التعليم والـتعلم، وتـرى أن             

 : أهمية الإشراف التربوي تعود إلى عدة جوانب وهي كالتالي
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ـ أن المعلمة بحاجـة مستمرة للمساعدة وذلـك تحقيقـاً لنظريـة أن             

ومـن هنـا    . الإنسان بطبيعته يحتاج للمساعدة والتعاون مع الآخـرين       

ظهرت حاجة المعلمة للمشرفة ومساعدتها سواء كانـت هـذه المعلمـة      

 .حديثة العهد بالتدريس أو ذات خبرة فنية

ي بحاجة ماسة ومـستمرة     ـ أن عملية الإشراف مهمة للإدارة أيضاً فه       

للمشرفة حيث تساعدها على التطور والفعالية وضمان نجاحها وسيرها         

 .في الاتجاه الصحيح

ـ أهمية الإشراف التربوي بالنسبة للعملية التعليمية في كل جانب مـن            

جوانبها المتعددة، لأن العملية التعليمية تقوم أساساً على بناء الفرد وهي           

ها الأثر الفعال في بناء المجتمع باعتبار أن الفرد         عملية شاقة وخطيرة ول   

 . هو أساس هذا المجتمع، وعليه يقوم بنـاؤه وتطوره

ـ وجود بعض العاملات في التعليم غيـر مـؤهلات تربويـاً يجـب              

 .مساعدتهن ومد يد العون لهن من خلال الإشراف التربوي
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مجال الإشراف التربـوي ليـست أصـعب المهمـات         إن الكتابـة في    

فحسب، بل أنها من أدق الأعمال وأكثرها تعقيداً، حيـث يعتبـر الإشـراف              

التربوي ميداناً من ميادين التربية، وأحد الركائز الأساسية التي يتوقف عليهـا            

تطور العملية التربوية والتعليمية لأن الإشراف التربوي أصبح أحد الوسـائل           

عد على نجاح العمليـة التربوية لأنه يهدف إلى تحـسيـن العمليـة            التي تسا 

التربوية بشكل عام بما فيهـا الاهتمام بنمو المعلمين علمياً ومهنياً، وبمستوى           

أداء المعلمين الذي يشكل ركيزة مـن ركـائز التنميـة لأي مجتمـع مـن                

 .ربويالمجتمعات، ولقد عني الكثير من الباحثين والتربويين بالإشراف الت
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ونظراً لهذه الأهمية فإنه من الـضروري مناقـشة عمليـة الإشـراف              

التربوي من جميع جوانبها، وأستعرض مفاهيم الإشراف التربـوي وتطـوره           

 .ومسمياته وأهدافه وأهميته ومهامه وأساليبه

 

فقد تطور مفهوم الإشراف عبر سنوات خلت من تفتيش إلى توجيــه            

ورات عدداً كبيراً من المفـاهيم للإشـراف        إلى إشراف وقد حملت هـذه التط     

 .التربوي، كعملية تحسين وتطوير للتعليم

 

 أنه لابد من التعريف بما كتبـه المهتمـين بالإشـراف            وترى الباحثـة 

 .التربوي عن المفاهيم الجديدة للإشراف التربوي

الإشـراف  " بـأن   ) هـ  ١٤١٩( حيث عرفـه دليل المشرف التربوي      

يادية إنسانية شاملة غايتها تقويم وتطوير العملية التعليمية        عمليه فنية شورية ق   

  ].٣٥ص. " [ والتربوية بكافة محاورها

 

) هــ   ١٤١٣( وكذلك عرفه دليل العمل في مكاتب الإشراف التربوي          

هو عملية فنية شورية قيادية إنسانية شاملة، يقوم بها نخبة من القيـادات             "أنه  

 المؤثـرة في تحـسين العمليـة التعليميـة         التربوية، تعني بجميـع العوامل   

وتطويرها ضمن الإطار العام لأهداف التربية والتعليم في المملكـة العربيـة            

  ].١٩ص. "  [ السعودية

 

 أن هناك اتفاقاً بين تعريف دليل المـشرف التربـوي           تجد الباحثة وهنا  

 .ودليل العمل في مكاتب الإشراف التربوي
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عملية تعاونية تشخيصية تحليليـة،     " أنه  ب) م  ١٩٨٦( وعرفـه نشوان    

علاجية مستمرة، تتم من خلال التفاعل البناء المثمر بين المـشرف والمعلـم             

  ].٢٢٦ص"  [ … بهدف تحسين عمليتي التعليم والتعلم

 

وقـد أضاف دليل التوجيـه والإشراف التربـوي الصادر مـن وزارة          

منظمة تؤديها قيادات لديها    عملية فنية   " مفهوماً وهو   ) هـ  ١٤٠٨( المعارف  

خبرات تربوية متنوعة وشاملة لمساعدة من هم في موقع العمل رغبـة فـي              

تمكينهم من النمـو المهني والثقافي والسلوكي وكل ما من شـأنه أن يرفـع              

مستوى عملية التعليم والتعلم ويزيد من الطاقـات الإنتاجيــة فـي إطـراء              

  ].١٣ص. " [ وتجديد

 

 في تعريف نشوان وتعريف دليل التوجيه والإشراف        ةتجد الباحث وكذلك  

التربوي من وزارة المعارف أنهما اتفقا في التعريف بإن الإشراف التربـوي            

 .هدفه تحسين عمليتي التعليم والتعلم

 

على أنه عملية تعليمية تتم بـين       " فقد عرفه   ) هـ  ١٤٠٩( أما المنيف   

المدرسة وغايته العليا تنمية    مجموعة من الكبار والمشرف والمعلمين و إدارة        

  ].١٣ص. "  [ سلوك المعلمين شخصياً ومهنياً

 

مفهومـاً ملخـصاً لتعـاريف متعـددة        )  هـ   ١٤١٧( وأظهر مبارك    

عملية تهدف إلى تطوير المعلم علميـاً ومهنياً وشخـصياً         "للإشراف وهو أنه    

 وتحسين مستوى أدائه داخل الصف الدراسي بصفة خاصة وفي إطار العمـل           

المدرسي بصفة عامة في مناخ يـسوده الاحتـرام والتعـاون وروح العمـل              

الجماعي وذلك للارتقاء بمستوى العملية التربوية فـي المدرسـة ومـستوى            

  ].٩ص" [ تحصيل التلاميذ بها 
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 أن هنـاك أيـضاً      تجد الباحثة كذلك بالنسبة لتعريـف المنيف وموسى      

 .  الحديثاتفاق في آرائهم حول مفهوم الإشراف التربوي

 

وإذا تناولنا مفـاهيم الإشـراف      ) " هـ  ١٤٢٠( وأضافت صالحة سفر    

التربوي بالتحليل والنظرة الثاقبة نجد أن هناك قمة التشابه إلى حد كبير رغم             

 :وجود اختلاف بسيط فيما بينها إلا أنه يمكن تلخيصها في الأتي

علاجيـة   ـ الإشراف عملية تربوية قيادية إنسانية تعاونية تشخيـصية          

 .مستمرة

ـ أن التنظيم لمفهوم الإشراف توسعت دائرتـه وخرج من نطاق زيارة        

المعلمين ونصحهم إلى أن أصبح عملية شاملة هدفها تحسين مستوى          

 .المعلم والطالب والمنهج

ـ تميـز مفهوم الإشراف التربـوي بالنظرة العلمية للاسـتفادة مـن           

عام للمدرسة وعناصـرها    الطرق والمبادئ العلمية لرفع المستوى ال     

 . وكذلك الانتقال إلى رفع مستوى الأفراد في المجتمع والبيئة المحلية

ـ أصبح الإشراف قيادة تربوية تقوم على الاحترام المتبادل والتعـاون           

 .بين المشرف والإداري والمعلم

ـ اهتمام الإشراف التربوي بعملية تنسيق جهود العاملين فـي مجـال            

 وتحفيزهم وتوجيههم ليحققوا دورهـم بفاعليـة فـي          التربية والتعليم 

 . المجتمع المدرسي والمحلي

ـ يقوم مفهوم الإشراف التربوي على ضرورة تطوير النمـو المهنـي            

للمعلم وتحسين مستوى أدائه بإكسابه المهارات اللازمة التي تمكنـه          

 .من تقديم أحسن الخدمات التعليمية

سياً تعتمـد عليـه فاعليـة الإدارة        ـ يعتبر الإشراف التربوي ركناً أسا     

التربوية والغاية من تطوير كفاءة العاملين في الميدان التربوي مـن           

معلميـن وإداريين عن طريق إحلال التعاون في العمـل المـشترك           
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محل الشك وروح العداء التي بقيت لزمن لـيس بالقـصير والـسمة      

 " . الغالبة التي تسود العلاقات بين الرؤساء والمرؤوسين

  ].٢٢ ـ ٢٠ص [ 

 

 : أن المفهوم الحديث للإشراف التربوي هووترى الباحثة

الممارسة الفنية التي تخلق جواً انفعاليـاً سليمــاً، يـسوده الارتيـاح            

والرضى النفسي، الذي يساعد على أداء العمل، وتجد فيـه المعلمـة متعـة              

 التربويــة   التواجد مع التلميذات والزميلات وذلك من خلال سلوك المشرفة        

معها بما يؤكد احترامها، والاهتمام بهـا والتعاون معهـا، وحل المـشكلات           

التي تواجهها وأخذ رأيها بعين الاعتبار، وتهيئة جميع ظروف العمل المريحة،  

وتقديم ذلك وغيره بلطف وبشاشـة، مما ينعكس على سلوك المعلمة في جميع 

بمعنى أنه عملية اتصال وتفاعل     أي  . المجالات التربوية والمهنية والشخصية   

بين مختلف المجالات التربويـة وعناصرها لتحقيق فـرص تعلـم مناسـبة            

 .للتلميذات وفرص مناسبة لسائر الأطراف
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الأشراف التربوي له أهداف    " أن  ) هـ  ١٤٢٢( حدد الحبيشي وآخرون    

ا من خلال المعلم الذي يعتبر وسـيلة        كثيرة يرغب في تحقيقها والوصول إليه     

 :وهي كما يلي... لتحقيق أهداف خاصة 

ـ تحسين مواقف التعليم لصالح التلميــذ وهـذا التحـسين لا يكـون              

 .عشوائياً، بل لابد من تخطيطه ولابد من تقويم هذا التحسين المخطط

ـ إثـارة اهتمام المعلمين وتشويقهـم بالعملية التعليمية وتحـسينهـا،         

ي أن يكون هناك استمرارية في التحسين على أن يكون التحـسين            أ
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بحيث يساعد هذا   . واستمراره دون هدف بل يربط بالهدف الذي يحدد       

 .على نمو المعلمين نمواً مهنياً مستمراً

ـ مساعدة المعلم على أن يرى غايات التعليم الحقيقية في وضوح تـام             

ز فـي تحقيـق هـذه    وأن يدرك ما تقوم به المدرسـة من دور متمي       

 .الغايات

ـ مساعدة المعلم على التفريق بين الأهداف والوسـائل وعلـى رسـم             

 .صورة واضحة للأهداف التي تعمل المدرسة على بلوغها

ـ مساعدة المعلم على رؤية مادته الدراسية في وضعها الصحيح بـين            

سائر المواد الدراسية وتمكينه أيضاً من إدراك الصلة التـي تـربط            

 .ه بغيرها من المدارسمدرست

ـ مساعـدة المعلم على إدراك مشكلات الـنشء وحاجـاتهم إدراكـاً            

واضحاً يدفعهم لبذل المزيد من الجهد لإشباع تلك الحاجات وحل تلك           

 . المشكلات

ـ تحسين الجـو المدرسي وتقويـة أواصر العلاقة بين المعلمين وبث          

 .التعاون بينهم وإنمائهم مهنياً وعلمياً

 ـ اء قاعدة خلفية صلبـة بين جماعات المعلمين بحيث ينظر الواحد          ـ بن

 .منهم أنه مكمل للأخر ومعزز له

ـ التأكد من العمل الذي يصلح له كل معلم حتى يمكن وضـع الحـل               

المناسب في المكان المناسب ثم تشجيعه على مواصلة التقدم الذي فيه           

 .إبراز قدراته وإشعاره بالنجاح

 .لم، وبعث روح التنافس بينه وبين زملائه المعلمينـ إذكاء حماسة المع

ـ إيجاد جو ملائم للمعلم الجديد وتحميسه في مهنة التـدريس يجعلـه             

 .يتعلق بها

ـ تقويم النتائـج التي أدت إليها جهود المعلمين فـي اتجـاه المبـادئ              

 .والمثل العليا المقبولة
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ليات التعليم  ـ مساعدة المعلم في تشخيص ما يلقاه من صعوبات في عم          

 .وفي رسم الخطة لتلافي تلك الصعوبات والتغلب عليها

 

أما الأهداف العامة فهي فهم الإسلام فهماً صحيحاً متكـاملاً وغـرس            

العقيدة الإسلامية ونشرها وتزويد الطالب بالقيم والتعاليم الإسلامية والمثل العليا       

 الـسلوكية البنـاءة      وإكسابه المعارف والمهارات المختلفة وتنمية الاتجاهـات      

  ].٦ ـ ٥ص. " [ وتطوير المجتمع اقتصادياً واجتماعياً وثقافياً

 

بأن الهدف العـام    ) هـ  ١٤١٩( وأضاف إليها دليل المشرف التربوي      

تحسين عمليتي التعلـيم    "  للإشراف التربوي في المملكة العربية السعودية هو        

ع العوامل المؤثرة فيهمـا،     والتعلم وتحسين بيئتهمـا، من خلال الارتقاء بجمي      

ومعالجة الصعوبات التي تواجههما، وتطوير العمليـة التعليميـة في ضـوء          

الأهداف التي تضمنتها سياسة التعليم في المملكة، وفيما يأتي أبـرز أهـداف             

 :الأشراف التربوي

ـ رصد الواقع التربوي، وتحليله، ومعرفة الظـروف المحيطـة بـه،            

 .عامل مع محاور العمليـة التعليمية والتربويةوالإفادة من ذلك في الت

ـ تطوير الكفايات العلمية والعملية لدي العاملين في الميدان التربـوي           

 .وتنميتها

ـ تنمية الانتماء لمهنة التربية والتعليم والإعتزاز بها، وإبراز دورها في 

 .المدرسة والمجتمع

 ـ         رامج الأبحـاث   ـ التعاون والتنسيق مع الجهات المختصة للعمل في ب

التربوية والتخطيط وتنفيذ وتطويـر بـرامج التعلـيم، والتـدريب،          

 .  والكتب، والمناهج، وطرق التدريس، ووسائل التدريس المعنيـة

ـ العمل على بنـاء جسور اتصال متينة بين العاملين في حقل التربيـة   

والتعليـم، تساعد على نقل الخبرات والتجارب الناجحة فـي ظـل           
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من العلاقات الإنسانية، رائدها الاحترام المتبادل بين أولئـك         رابطة  

 .العاملين في مختلف المواقع

ـ العمل على ترسيـخ القيم والاتجاهات التربوية لدي القـائمين علـى            

 .تنفيذ العملية التعليمية في الميدان

 .ـ تنفيذ الخطط التي تضعها وزارة المعارف بصورة ميدانيـة

تعليم وتقويـة أساليبه للحـصول علـى أفـضل         ـ النهوض بمستوى ال   

 . مردود للتربية

ـ إدارة توجيه عمليات التغير في التربية الرسمية ومتابعـة انتظامهـا            

للعمل علي تأصيلهـا في الحيـاة المدرسيـة وتحقيقهــا للآثـار          

 .المرجوة

ـ تحقيـق الاستخدام الأمثـل للإمكانـات المتاحـة بـشرياً، وفنيـاً،            

 .ومالياً، حتى يمكن استثمارها بأقل جهد وأكبر عائدومادياً، 

ـ تطوير علاقـة المدرسـة مع البيئة المحلية من خلال فـتح أبـواب             

المدرسة للمجتمع، للإفادة منها وتشجيع المدرسـة علـى الاتـصال           

 .بالمجتمع لتحسين تعلم التلاميذ

 ـ تدريب العاملين في الميدان على عمليـة التقـويم الـذاتي وتقـويم             

  ].٤٠ ـ٣٩ص. " [ الآخرين

 

) هـ  ١٤١٣( وقد ذكر دليل العمل بمكاتب التوجيه والإشراف التربوي         

 :أهداف الإشراف التربوي كما يلي

ـ مساعدة المعلمات على إدراك أهـداف التربيـة الحقيقيــة ودور            "

 .المدرسة المتميز في تحقيق هذه الأهداف

 ويجـب أن يبنـى هـذا        ـ تحسين المواقف التعليمية لصالح الطالبـة،     

 .التحسين على التخطيط والتقويم والمتابعة السليمة



 

 

٦٨

ـ الاهتمام بمساعدة الطالبات على التعلم في حدود إمكانيـاتهن بحيـث            

 .تنمو كل منهن نمواً متكاملاً إلى أقصى ما تستطيعه

ـ مساعدة المعلمات على إدراك مشكلات الـنشء وحـاجتهن إدراكـاً            

جهود لإشباع هذه الحاجـات وحـل تلـك        واضحاً، لبذل قصارى ال   

 .المشكلات

ـ توجيه المعلمة إلى ما لديهـا من قدرات ومهـارات تفيدهــا فـي              

التدريس، وتحسين العملية التعليمية، ومـساعدتها علـى إظهارهـا           

 .واستخدامها

ـ مساعدة المعلمات على تشخيص ما تلقاه الطالبات من صعوبـات في           

 .خطة للتغلب على هذه الصعوباتعمليـة التعلم، وفي رسم ال

ـ مساعدة المعلمات على تحديد أهداف عملهن، ووضع خطة لتحقيـق           

 .هذه الأهداف وتقويمهـا

ـ توجيه المعلمة لاستكمال نموها المهني، وسد النقص فـي تـدريبها،            

 .والعمل على تشجيعها على تحمل مسئوليات التدريس

سواء كان فـي المـادة      ـ حماية الطالبات من نواحي الضعف للمعلمة        

الدراسية أم في العلاقات الاجتماعية أم في المثل والقيم التي تـسلكها            

 .المعلمة وبموجبها إفادتها لنواحي القوة التي لديها

ـ مساعدة المعلمات على تتبع البحوث النفسية والتربوية،  ودراسـتها           

 .معهن ومعرفة الأساليب الجديدة الناتجة عن البحوث

معلمات على القيـام بالتجريب والتفكيــر الناقـد البنـاء          ـ تشجيع ال  

 . لأساليب التدريس

 .ـ تدريب المعلمات على عملية التقويم الذاتي

ـ تقويم النتائج التي أدت إليها جهود المعلمات بخصوص نمو الطالبات           

  ].٢١ـ ٢٠ص. "  [ في اتجاه المبادئ والمثل العليا المطلوبة

 



 

 

٦٩

التي ذكر فيها عدة أهـداف يـسعى        ) هـ  ١٤١٧( وفي دراسة مبارك     

  : الإشراف إلى تحقيقها وهي على النحو التالي

ـ تقويم أداء المعلمين أثناء التدريس لتحديد جوانـب الـضعف التـي             "

 .يعانون منها

ـ مساعدة المعلمين على إدراك أهداف التربيـة ودور المدرسـة فـي             

جيع المعلمين علـى    تحقيقها واتباع الطرق المناسبة في التدريس وتش      

 .الإبداع والابتكار

ـ المساهمة في تقويم المناهج وتطويرها وإنتاج واسـتخدام الوسـائل           

التعليمية وتخطيط وتنفيذ المناشط اللا صفية واكتـساب المعلميــن          

بعض المعارف والمهارات الخاصـة ورفع درجـة الوعي للمعلمين        

 .لمعرفة حاجاتهم المهنية والذاتية

المعلمين في التغلب على المشكلات فـي تنفيـذ المنـاهج           ـ مساعـدة   

 .وكيفية ضبط إدارة الصف

ـ كتابة التقارير عن واقع المعلمين والتي تساهم فـي مكافـأة الجيـد              

 . وعقاب السيئ

  ].١٥ص. "  [ ـ تطوير العلاقات الإنسانية في المجتمع المدرسي

 

شراف التربوي   أنه من خلال ما ذكر عن أهم الأهداف للإ         ترى الباحثة 

أن هناك توافقاً في الآراء بين الحبيشي وآخرون ودليل المـشرف التربـوي             

ودليل العمل بمكاتب التوجيه التربـوي وموسـى مـن حيــث الاهتمـام              

المعلمـة ـ المـنهج ـ     ( بالعمليــة التعليميــة مـن جميـع جوانبهـا 

 ).الطالبة 

 

 

 



 

 

٧٠

 : التربوي وهيعدداً من أهداف الإشراف) هـ ١٤٠٤(وذكر حمدان 

يتحقـق  . رعاية وإغناء نمو التلاميذ وبالتالي تحسين وتطوير المجتمع       " 

 :هذا الهدف الرئيسي للإشراف عن طريق تحقيقه للأهداف الفرعية التالية

ـ توفير معلومات حول تقدم التربية المدرسـية وإنجازاتهـا وأنـواع            

 .الصعوبات التي تواجهها

والتعليمات الموجهة للتربية المدرسية    ـ توفيـر المعارف والإرشادات     

 .والمساعدة على إغنائها ورفع فعالياتها

ـ توفيـر مشورة فورية للمعلمين والعاملين أثنـاء إدارتهـم للتربيـة            

 .المدرسية

ـ توفير مساعدة فورية لأفراد المجتمـع المدرسـي لحـل مـشاكلهم             

 .وصعوباتهم اليومية

ارة المدرسية وظيفيـاً، كـلاً      ـ تحسين وتطوير المعلمين وعاملي الإد     

الميـول  : حسب خصائصه وحاجاته الفردية في مجالات هامة مثـل        

والمعرفة المتخصصة والمهـارات التدريـسية ـ أسـاليب الـتعلم      

 .والتعليم

 .ـ توفير بيئة مدرسية نفسية واجتماعية ومادية مدرسية مشجعة للتعلم

اعيـة لانتظـام    ـ تنسيق كافة الجهود والمحاولات المدرسـية والاجتم       

 .التربية المدرسية واستمرارها ورفع إنتاجيتها

ـ إدارة وتوجيه عمليات التغيير في التربية المدرسية ومتابعة انتظامها          

المستمر للعمل على تأصيلها في الحياة المدرسية وتحقيقهـا للآثـار           

 .المرجوة

ب ـ مكافأة الجهات المدرسية المستحقة، وتوجيه الأخرى لأعمال التدري        

  ]. ٧٦ص. " [ والتطوير المناسبة لكل منها

 



 

 

٧١

من خلال إطلاع الباحثة على الدراسات السابقة والمراجع التي تحـدثت           

  ما يمكن إضافته إلى أهداف لخصت الباحثةعن أهداف الإشراف التربوي 

 

 :الإشراف التربوي وهي كالتالي

 .ينهماـ تساعد على تحسين وتعديل عمليتي التعليم والتعلم والربط ب

 .ـ تساعد في تطوير الكفايات المهنية والثقافيـة

ـ تساعد في تنمية العلاقات الإنسانيـة بين المشرفة والمعلمة،  وبـين            

 .المعلمة والتلميذة

 .ـ تساعد في تنفيذ الخطط التي تضعها الرئاسة العامة لتعليم البنـات

 .ـ تساهم في تنمية وتحسين أداء المعلمة داخل الفصل

 .عد في تطوير المناهج وتقويمهاـ تسا

ـ تساعد التلميذة في حـل المشكلات التي تواجههـا أثنـاء عمليــة             

 .التعلم

 

٤�(�}�����hא���vאh
�� %מ�א;
 

بعض المهام التي يقـوم بهـا الإشـراف         ) هـ  ١٤٠١( ذكر الأفندي   

 :التربوي وهي

فعهم ـ مساعدة المدرسين على فهم وظيفتهم، والإيمان بها أيمانـاً يـد          " 

إلى الإخلاص في أدائها، ويحملهم على التفاني في القيام بها، علـى            

خير وجه يستطيعونه، وبذلك يمكنهم توجيـه نمـو التلميـذ، نحـو             

 .الاشتراك الإيجابي في حياة المجتمع

ـ مساعدة المدرسين على فهم الأهداف التربوية، ومراجعتها، وانتقـاء          

 .المناسب منها



 

 

٧٢

طط السليمة، القائمة علـى أسـس علميـة         ـ المساعدة على وضع الخ    

 .والمناسبة للموقف الذي توضع من أجله

ـ المساعدة في وضع البرامج وأساليب النشاط التربـوي، التي تـشبع           

 .ميول المتعلمين وتستجيب لحاجاتهم

ـ المساعدة على فهم وسائـل التعليم، وطرقـه، وأدواتـه، وتوفيرهـا       

 .لتكون في خدمة المتعلمين

ونة في متابعة ما يجد في أمور التعليم، واقتباس المناسب مـن            ـ المعا 

 .كل جديد

ـ المعاونـة في متابعة الخطط الموضوعة، والعمـل علـى تحـسين            

 .الظروف المؤثرة في التعليم

ـ المعاونة على تقويم العملية التعليمية كلها تقويما سليما، على أسـس            

 .صحيحة

 مهنتهم نموا ذاتيا، وتوجيه هذا      ـ المساعدة على أن ينمو المدرسون في      

النمو ـ فرديا كان أم جمعيا ـ إلى السمو بمهنة التدريس، والارتفاع   

 .بمستوى الأداء فيها

ـ العمل على تنسيق جهود المدرسين، وجمع شملهم حـول مبــادئ            

 .خلقية ومهنية، يلتزمون بها

 . "ـ الإشراف التربوي خدمة فنية، يقوم بأدائها فنيون متخصصون

  ].٩ـ٨ص[ 

 

بأن كلاً  ) هـ  ١٤٠٦( وقد ورد في مكتب التربية العربي لدول الخليج         

قد حدد المهام التالية للإشراف التربوي      ) Bondi(وبوندي   ) Wiles(من وايلز 

 ـ:في ضوء دراسة أجريت على عدد من المشرفين التربويين

 .ـ وضع وتطوير معايير خاصة للفاعلية" 

 . ـ تقويم المعلمين



 

 

٧٣

 حظة التدريس  ـ ملا

 . ـ عقد اللقاء مع العاملين في الحقل التربوي

 . ـ تنظيم البرامج التدريبية

  ].٤٩ـ ٤٨ص . " [  ـ تقويم التدريس

 

أهم مهام التوجيه والإشراف في     ) هـ  ١٤٠٤( وحدد السعدي وآخرون     

 : العمليات الآتية

 .ـ التوجيه الفني عملية تخطيط" 

 .يق ـ التوجيه الفني عملية تنس

 . ـ التوجيه الفني عملية تدريب

 . ـ التوجيه الفني عملية تقويم

 . ـ التوجيه الفني عملية تطوير المنهج

 . "  ـ التوجيه الفني عملية بحث وتجريب

  ]. ٤٦ ـ ٤١ص[ 

 

 أن هناك اتفاقاً في الرأي بـين الأفنـدي والـسعدي فـي              ترى الباحثة 

بــوي حيث ذكر الأفندي بأن     عرضهما للمهام التي يقوم بهـا الإشراف التر      

 :مهام الإشراف التربوي هي

 .ـ لمساعدة على وضع الخطط السليمة القائمة على أسس علمية

 .ـ المعاونة على تقويم العملية التعليمية تقويماً سليماً

 .ـ تنمية المعلم مهنياً وذاتياً يساعده على الابتكار

 

 : الإشراف كما يليوكذلك حدد السعدي وآخرون أهم مهام التوجيـه و

 .ـ التوجيه عملية تخطيط

 . ـ التوجيه عملية تقويم



 

 

٧٤

 .ـ التوجيه الفني عملية تطوير المنهج

 

وبهذا تتبلور وجهة نظرهما في ارتباط الإشراف التربـوي بعمليــات           

التخطيط والتدريب والتقويم والتطويـر لتحسين الأداء المهنـي والتعليمـي،          

ف التربوي لا غنى له عن هذه المهـام التـي           ومما لا شــك فيه أن الإشرا     

 . تؤكـد له خطى السير على طريق ممهد لتحقيق أهدافه

 

مهام المشرف  ) هـ  ١٤١٩( وأيضاً قد ورد في دليل المشرف التربوي         

 :التربوي على النحو التالي

 ):تخطيطية وإدارية( مهام عامة " 

بوية، ووضعها في   ـ إعداد خطة إشرافية شاملة تلم بجميع الجوانب التر        

صورة مراحل متتابعة، علـى أن يحـدد لكـل مرحلـة أهـدافها،               

ومحتواهـا بالوسائل والأنشطـة اللازمة لتحقيقها، والزمن المحـدد        

 .لها، وتقويمها

ـ الإطلاع على التعليمات واللـوائح الإداريـة ذات العلاقـة بالعمـل             

فـي أداء   التربوي والتعليمي، والتي تهم المشرف التربوي وتعينـه         

 .عمله الميداني

ـ دراسة لائحة الاختبارات والتعاميم الخاصة بها ومتابعـة تنفيـذها،           

وإمداد المعلمين بالتوجيهات اللازمة التي تعينهم على أداء عملهم عند          

 . وضع الأسئلة ذات المواصفات الجيدة

ـ دراسة التقارير الإشرافية السابقة دراسة تحليلية، بهدف تعرف أنماط          

 .   لوك التعليمي الذي يحتاج المعلم إلى تطويره  وتحسينهالس

ـ مراجعة التوجيهات الفنية للمشرفين السابقين، حتى لا يحدث تكـرار           

 .لها، وحتى يبدأ من حيث انتهى إليه سابقوه



 

 

٧٥

ـ إعداد النشرات التربويـة وتعميمها على المـدارس والتـي تـشمل            

 .لأعوام السابقةعـادة على توجيهات محددة لتلافي سلبيات ا

ـ مقابلة المعلمين الجـدد، والتعرف عليهـم، والإلمـام بظروفهــم،          

 .وتزويدهم بالتوجيهات اللازمة، وتوزيعهـم على المدارس

ـ التأكد من توافر الطاقة البشرية للمدارس، وتناسب المهام المسندة إلى           

 . كل منهم

 ـ          ع مراعـاة   ـ إعداد الخطة المرحلية لزيارة المـدارس والمعلمـين م

المرونة، وملاحظة عنصر الزمن، ضماناً لما قد يحدث من الحاجـة           

 .الماسة إلى المشرف في بعض المدارس

ـ الاطمئنان إلى توزيع الجداول على معلمي المادة حسب التخـصص           

والمراحل الدراسية التي تحتـاج إلى تخصصـات، وتوزيع المناهج        

م المعلمين بموضـوعات    على أشهر العام الدراسي، والتأكد من إلما      

المناهج، وتوزيع نشاط المادة، مع مراجعة التخطيط الزمني للمناهج         

 .والنشاط

ـ حث مديري المدارس والمعلمين على تدارس جميع اللوائح والأنظمة          

والتعاميم والنشرات التربوية وتفهمها والعمل على تطبيقها والتوعيـة      

 .بها

يذ، ومتابعة اللـوائح والتعـاميم      ـ تطبيق نظام القبول والتسجيل للتلام     

الصادرة بهذا الشأن، والإشراف على توزيع الطلاب على الفـصول          

في بداية العام، مع مراعاة القدرة الاستيعابية للفصل حسب النـسبة           

 .المقررة لذلك

ـ إعداد حصر كامل لإمكانات المدارس من الكتب والمراجع والأدوات          

رى، وإعداد بيـان بـالعجز فيهـا        والأجهزة والوسائل التعليمية الأخ   

 .والعمل على استكماله

 .ـ دراسـة صلاحيـة المبنى، ونظافتـه، وسعـة غرفـه



 

 

٧٦

ـ مساعدة المعلمين على فهم الأهداف التربوية، وكيفية تحقيقها، وبـث           

روح التجديد والابتكار فيما بينهم، وتشجيعهم على الاطلاع والنمـو          

يمان بها إيمانـا يـدفعهم إلـى        الذاتي، وفهم متطلبات وظيفتهم، والإ    

الإخلاص في أدائها، ويحملهم على التفاني بالقيام بها علـى أفـضل            

 . وجه ممكن

ـ عقد اجتماعـات ولقاءات مع المعلمين لمناقشــة كل ما من شـأنه            

 .رفع مستوى أداء المعلم وتحصيل الطالب

ـ إعداد سجلات مفصلة، والاحتفاظ ببيانات عامـة تشتمل على مـسح           

لمدارس التابعـة له، وحصر عدد المعلمين الذين يـشرف علـيهم،           ا

ومؤهلاتهم والدورات التدريبية التي التحقوا بها، وخلاصة التقـارير         

 . التي كتبت عن أدائهم في تدريس المادة

مدير ( ـ الاشتراك في المقابلات الشخصيـــة للأعمال القياديــة،        

 ).لك مدرسة أو وكيل أو أي عمل إداري يتطلب ذ

ـ متابعة ودراسة كل ما يطرأ من ظواهر غير عادية فـي المـدارس،              

والاهتمام بالحالات التي تستوجب الدراسـة والبحث  والعنايـة بها         

 .ومعالجتهـا

ـ الإسهام في معالجة المشكلات التربوية في المدارس بالتعـاون مـع            

 . المعلمين ومع الإدارة

دة التـي تنفـذ فـي المـدارس         ـ متابعة المستحدثات والتجارب الرائ    

 .وتعميمها

ـ إجراء البحوث والدراسات التربويـة الموجهـة نحو تحسين العمـل          

 .التربوي

ـ إعـداد تقريـر نهائي يعطي صورة واضحـة عن واقـع العمـل،           

والأعمال الذي قام بهـا، وعـدد المعلمين الذين أشـرف علـيهم،           



 

 

٧٧

ارة العامة للإشـراف    وتقويمهم في ضوء النموذج المعد من قبل الإد       

 .التربوي بوزارة المعارف

ـ دراسـة نتائج اختبارات العام السابـق، وتعرف نـواحي القـصور           

 .وأسبابها، واقتراح الحلول لمعالجتها والإفادة منها

 

 ):فنية ( مهام خاصـة 

 :مهام تتعلق بالطالب

ـ الطالب هو محور العملية التربويـة وهدفها الأول، وعلى المـشرف           

 :تربوي أن يوجه عملية التعليم وجهود المعلمين نحو تحقيق الأتيال

… دينياً وعلمياً وعملياً  واجتماعياً      ( ـ العناية بالنمو المتكامل للطالب      

 .وعدم الاقتصار على النمو المعرفي فقط) إلخ 

ـ العناية بالفروق الفردية ومراعاتها في التـدريس وفـي المناقـشات            

الموهوبين وتنمية مواهبهم، ورعاية المتأخرين     والاختبارات، ورعاية   

 .ومساعدتهم

ـ إقامة علاقات طيبة مع الطلاب، وتفهم مشكلاتهم، والعمل على حلها           

 .بأسلوب تربوي راق

ـ تبني حوافز إيجابية لتحقيق انضباط الطلاب، وملاحظة مدى التزامهم          

 .وانتظامهم، والعمل على تعديل سلوكهم

وعي وتنمية جانب المبادرة الذاتية والإيجابيـة      ـ غرس قيمة العمل التط    

 .في نفوسهم

ـ تنمية الثقافة العامة لدى الطلاب، وإشراكهم في بحث القضايا المهمة،           

 .والاستماع إليهم برحابة صدر وسعة أفق

 .ـ مكافأة المجتهد الجاد الملتزم المنتج من الطلاب

لاعتـزاز الـديني    ـ تبني قيم تحقق واقعية التعلم لدى الطالب ومنهـا ا          

 .إلخ… والانتماء الوطني، وقيمة العلم للإنسان



 

 

٧٨

 :مهام تتعلق بتقويم المعلم

 :يقوم المشرف التربوي بتقويم المعلم من الجوانب التالية 

ـ إعداد الدروس إعداداً منتظماً متكـاملاً، يراعـي أصـول الإعـداد             

 .وتقنياته

عطيـات الـدرس    ـ التمهيد للدرس، وربط مكونات الدرس الـسابق بم        

 . الجديد، وتهيئة الطلاب له

 .ـ تناول الدرس بأسلوب يحقق الأهداف المرغوبة

ـ قياس استجابة الطلاب للمادة الدراسية، ومدى قدرتهم علـى ربـط            

 . المادة الدراسية بالحياة وواقع المجتمع

ـ قياس استخدام المعلم للوسائل التعليميـة، وتوظيفهـا، وتنويعها بمـا          

 .هداف المرجوة منهايحقق الأ

فـي الميـول    ( ـ قياس مراعاة المعلم للفروق الفردية بـين الطـلاب           

مع توزيع جهوده على الطـلاب      ) والاتجاهات والحاجات والقدرات    

 .بشكل متوازن

ـ تدريب الطلاب على التفكير العلمي، والعمل علـى اسـتفادتهم مـن             

تمامهم بالقراءة  الأعمال التحريرية والواجبات المنزلية وحثهم على اه      

 .والاطلاع

 .ـ كفاية المعلم العلمية وثقافته العامة وحرصه على التجديد  والابتكار

ـ استخدامه للأساليب التقويمية المناسبـة التي تظهر مستوى الطـلاب          

 .الحقيقي من الناحيتين التحصيلية والسلوكية

 ـ           شاط ـ تعاونه مع إدارة المدرسة، والأباء والطلاب، وجهوده فـي الن

 .المدرسي وخدمة البيئة المحلية

 . ـ اهتمامه بمظهره العام وحرصه على استثمار وقته بما ينفع طلابه

 

 



 

 

٧٩

 :مهام تتعلق بالمناهج الدراسية والكتب وطرق التدريس

 :المناهج المدرسية وطرق التدريس

ـ دراسة اللوائح والتعاميم والتوجيهات الصادرة من الجهات المسؤولة         

ارف، بشأن المناهج الدراسية، لمتابعة تنفيذها بكل دقة        في وزارة المع  

 .وعدم الخروج عنها

ـ الإلمام بالمقررات وأهدافهـا في المراحل والـصفوف المختلفــة،          

خاصـة عندمـا يتعرض بعضهـا للحذف أو الإضافة أو التصحيح،       

 .وإبلاغ المعلمين بذلك في الوقت المناسب

تدريس الموضـوعات المختلفـة،     ـ تبصير المعلمين بأمثل الطرق في       

بحيث يختار المعلم الطرق المناسبة لكـل درسٍ أو وحـدة أو مـادة              

 .دراسية، بما يتفق مع طبيعتها ويتلاءم مع قدرات الطلاب فيها

ـ تكليف بعض المعلمين ذوي الخبرة والكفاءة تنفيـذ نمـاذج لـبعض             

، يحضرها مجموعة من العاملين فـي       )دروس توضيحية   ( الدروس

سة واحدة أو عدد من المدارس المختلفة؛ لتبادل الخبـرات بـين            مدر

 .المعلمين

ـ مطالبة المعلمين بوضع خطة منظمة هادفة لمراجعة موضوعــات          

المنهج الدراسي المقرر في نهايـة كل وحـدة دراسـية أو فـصل             

 .دراسي، وإرشادهم إلى الأساليب الصحيحة للمراجعة

عن المناهج الدراسية من حيث  ـ إعــداد الدراســات والتقاريــر     

والعمل على رفعهـا إلـى جهـات        ) أهدافها ومحتواها وأنشطتها    ( 

 .الاختصاص بالوزارة

 :الكتب الدراسية

ـ التأكد من وصول الكتب المدرسيــة إلى المدارس وفق الطبعـات           

المصرح بتوزيعها، والتأكد من تسليمها للطلاب في الوقت المناسب،         

 .ةومن كفايتها العددي



 

 

٨٠

ـ مناقشـة المعلميـن في الكتب المدرسية المقررة، ومدى ملاءمتهـا          

ووفائها باحتياجات المناهج الدراسيـة، ومراجعتها للتأكد من خلوها        

 .من الأخطاء العلمية والمطبعية، وإشعار جهات الاختصاص بذلك

ـ توجيه المعلمين إلى العناية بالنشاطات التقويمية الواردة فـي بعـض            

مدرسية ومناقشتها مع الطلاب، ومعرفة مدى قدرتها علـى         الكتب ال 

 .قياس الأهداف وتحقيقها

ـ إعداد قائمـة بالمراجـع العلميـة والتربويـة للمادة، ممـا هــو           

موجـود في مكتبـة المدرسـة أو خارجها وتوجيه المعلمين إلـى          

 .الإفادة منها

تي تصرفهم  ـ توجيه المعلمين إلى منع الطلاب من كتابة الملخصات ال         

عن استخدام الكتاب المدرسي، والاقتصار على الملخص الـسبوري         

 .الذي يكتب على شكل نقاط رئيسية، تستنبط من أفواه الطلاب

 

 :مهام تتعلق بالوسائل والتجهيزات المدرسية

ـ الإطلاع على قائمة الوسائل التعليمية التي تصدرها الجهات المختصة          

ى المدارس على اختلاف مراحلها،     في وزارة المعارف، وتوزعها عل    

 .لمعرفتها والإفادة منها

ـ حصر الوسائل التعليمية الموجودة في المـدارس، لمعرفـة نـواحي            

 .العجز والزيادة، ثم تصنيفها والتوجيه إلى كيفية استخدامها وصيانتها

ـ تدريب المعلمين على استخدام الأجهزة الحديثـة الخاصـة بالمـادة            

 .وصيانتها

بالتعاون مع جهة الاختصاص في إدارة التعليم ـ على تزويد  ـ العمل 

المكتبات المدرسية بالكتب المفيدة للطلاب والمعلمين ومتابعة تنظـيم         

المكتبات والدعوة إلى الإفادة منها، مع إبلاغ الوزارة بالملاحظـات          

 .الخاصة بالمكتبة



 

 

٨١

ماعيـة  ـ توجيه المعلمين إلى الاستفادة من جهود الطلاب الفردية والج         

في إنتاج بعض الوسائل اليسيرة في جماعات النشاط المدرسي، ومنح          

المتفوقين جوائز تقديرية، أو التنويه بجهودهم والإشـادة بهـا فـي            

 .الاصطفاف الصباحي

 

 :مهام تتعلق بالتدريب

ـ اقتراح البرامج التدريبية اللازمة للمعلمين، وذلـك بعـد دراســة            

المهارات التي يمكن تطويرها عـن      وتحليل واقعهم المهني، وتحديد     

 .طريق التدريب

 .ـ المشاركة في ترشيح المعلمين للالتحاق بالبرامج التدريبية

 .ـ إلقاء المحاضرات والتدريب العملي حسب التخصص

ـ تقويم البرامج التدريبية وتقديم الاقتراحات الهادفة، لتطوير أسـلوب          

 .العمل فيها والاستفادة القصوى منها

ة المعلمين الذين حضروا برامج تدريبية وتـوجيههم للاسـتفادة    ـ متابع 

 . مما تدربوا عليه وتقويم أثر برامج التدريب على أدائهم

 

 :مهام تتعلق بالأنشطة المدرسية

ـ توجيه المعلمين إلى أهمية النشاط المدرسي وضرورته، لنمو الطلاب          

 .نمواً متكاملاً، وإعدادهم إعداداً تربوياً سليماً

راسة أنواع النشاطات الخاصة بالمواد في جميع الصفوف الدراسية         ـ د 

 .مع المعلمين بهدف وضع خطة عملية للتنفيذ

ـ توجيه المعلمين إلى المشاركة الفاعلة في الإشراف علـى البـرامج            

بـرامج الإذاعــة والـصحف      ( المختلفة للأنشطة المدرسية ومنها     

وتوجيه هذه النـشاطات    ) إلخ  … وعمل الوسائل والمسابقات الثقافية   

 .لخدمة المادة ونشاطها التربوي والتعليمي



 

 

٨٢

ـ توجيه المعلمين إلى الاهتمام بتوثيق خطوات النشاط الذي يتولى كل           

 .منهم الإشراف عليه في ضوء محاضر وتقارير ورسوم وإحصاءات

ـ مساعدة المدارس على وضع الترتيبات اللازمة لإعـداد المعـرض           

 .  اف على إخراجه بالصورة المناسبةالسنوي العام، والإشر

 

 :مهام تتعلق بالاختبارات

ـ توعية المعلمين بما تضمنته اللائحة العامة للاختبـارات، والمـذكرة           

التفسيرية لها، وكل ما جد من تعاميم تتعلق بها، ودراسـة ما طـرأ             

 .من تعديلات عليها

 صادقة  ـ إيضاح أساليب تقويم الطلاب بحيث يعطي هذا التقويم صورة         

 .عن تحصيل الطلاب وسلوكهم

ـ الإطلاع على دفاتر أعمال السنة والاختبارات، للاطمئنان على دقـة           

 .تقويم المعلم لأعمال الطلاب ونشاطاتهم

ـ إعداد توجيهات خاصة بالاختبارات تتـضمن المواصـفات الفنيـة           

للأسئلة في المراحل الدراسية المختلفة، وإرشادات خاصة بالتصحيح        

 . الدرجات والمراجعة والرصد في الكشوفاتوتوزيع

ـ دراسة نتائج الاختبارات وتقويمها ووضع الخطط العلاجية المناسـبة          

   ].١٠٨ ـ ١٠٢ص. " [ لها

 

 أن من خلال استعراض مهـام الإشـراف التربـوي           وترى الباحثـة  

والأعمال والمسئوليات التي يجب على المشرف والمـشرفة أداؤهـا والتـي            

بيات والمراجع والدراسات السابقة التي اهتمت بهذا المجال، أنـه          ذكرتها الأد 

 :يمكن تصنيف المهام وترتيبها كالتالي

ـ تحسين العملية التربوية من خلال القيادة المهنية لكـل مـن مـديرة              

 .المدرسة ومعلماتها



 

 

٨٣

 .ـ تقويم عمل المؤسســات التربوية من خلال خطط وأساليب محددة

 .ى فهم الأهداف التربويةـ مساعدة المعلمات عل

ـ مساعدة المعلمات على إدراك مشكلات النشء وحـاجتهن  إدراكـاً            

 .واضحاً

ـ الكشف عن حاجـات المعلمات وتكويـن علاقات إنسانية بين هيئـة           

التدريس، حتى ترتفع روحهن المعنويـة، ويعملن على تحقيق أهـداف          

 .المدرسة

 لتعلـيم البنـات بـصورة       ـ تنفيذ الخطط التي تضعها الرئاسة العامة      

 .ميدانية

ـ تدريب العاملات في الميدان على عملية التقـويم الـذاتي  وتقـويم              

 .الآخرين

ـ تطوير الكفايات العلمية والعملية لدى العاملات في الميدان التربـوي           

 .  وتنميتها

 

٥�(�}���hא���vאh
����l4%א;
 

وي الفني  أن أهم خصائص الإشراف الترب    ) " هـ  ١٤١٩( وذكر أحمد   

 ـ:هي

 .ـ الإشراف الفني خدمة تربوية

 .ـ الإشراف الفني يهتم بكل ما يؤثر في عملية التربية والتعليم

 .ـ الإشراف الفني عملية تعاونية ديمقراطية

 .ـ الإشراف الفني وسيلة لتحسين العملية التعليمية

  ].٢٣ـ ٢٢ص. " [ ـ الإشراف الفني وسيلة لتحقيق أهداف التربية

 



 

 

٨٤

يـز الإشراف التربـوي الحديث كما ذكره دليل المشرف التربوي         ويتم

 :بالخصائص التالية) هـ ١٤١٩( 

ـ إنـه عمليـة قياديـة تتوافـر فيهـا مقومات الشخصيـة القويـة          "

التي تستطيع التأثير في المعلمين والطلاب وغيرهم ممن لهم علاقـة           

 تحسين تلك   بالعملية التربوية، وتعمل على تنسيق جهودهم، من أجل       

 .العملية وتحقيق أهدافها

ـ إنه عمليـة تفاعليـة تتغير ممارستهـا بتغير الموقـف والحاجـات           

التي تقابلها ومتابعة كل جديد في مجـال الفكـر التربـوي والتقـدم          

 .العلمي

من تخطيط  وتنسيق وتنفيذ     ( ـ إنه عملية تعاونية في مراحلها المختلفة        

ف وجهات النظر، مما يقضي على      ترحب باختلا ) وتقويم ومتابعـة   

العلاقـة السلبية بين المشرف والمعلم، وينظم العلاقة بينهما لمواجهة         

 .المشكلات التربوية وإيجاد الحلول المناسبة

ـ إنه عملية تعني بتنميـة العلاقـات الإنسانية والمشاركة الوجدانيـة          

 في الحقل التربوي، بحيث تتحقـق الترجمــة الفعليــة لمبـادئ          

الشورى والإخلاص والمحبـة والإرشـاد في العمل، والجديـــة        

في العطـاء، والبعـد عن استخدام السلطـة وكثـرة العقوبــات          

 .إلخ.وتصيد الأخطاء،

ـ إنـه عمليـة علميـة تشجع على البحث والتجريـب والإبــداع،           

وتوظف نتائجها لتحسين التعليم وتقوم على السعي لتحقيـق أهـداف          

 . ة للملاحظة والقياسواضحة قابل

ـ إنه عملية مرنة متطورة تتحرر من القيـود الروتينيــة، وتـشجع             

المبادرات الإيجابية، وتعمل على نشر الخبرات الجيـدة والتجـارب          

 .الناجحة، وتتجه إلى مرونة العمل وتنويع الأساليب



 

 

٨٥

ـ إنه عملية مستمرة في سيرها نحـو الأفضل، لا تبدأ عنـد زيـارة              

 بانقضاء تلك الزيـارة، بل يتمـم المشرف اللاحق        مشرف وتنقضي 

 .مسيرة المشرف السابق

ـ إنه عملية تعتمد على الواقعية المدعمة بالأدلة الميدانية والممارسـة           

العملية، وعلى الصراحة التامة في تشخيص نواحي القـصور فـي           

 .العملية التربوية

رهــا، فتقبـل    ـ إنه عملية تحترم الفروق الفردية بين المعلمـين وتقد         

 .المعلم الضعيف أو المتذمر، كما تقبل المعلم المبدع والنشيط

ـ إنه عملية وقائية علاجية هدفها تبصيـر المعلم بما يجنبـه الخطـأ           

في أثناء ممارسته العمليـة التربويـة، كما تقدم له العـون الـلازم            

 .لتخطي العقبات التي قد تصادفه في أثناء عمله

 . إلى بناء الإشراف الذاتي لدي المعلمينـ إنه عملية تهدف

ـ إنه عملية شاملة تعني بجميع العوامل المؤثرة في تحـسين العمليـة             

 .التعليمية وتطويرها ضمن الإطار العام لأهداف التربية  والتعليم

ـ إنه وسيلة هامة لتحقيق أهداف السياسة التعليمية خاصـة وأهـداف            

  ].٤٢ ـ ٤١ص. " [ التربية عامة

 

أربع خـصائص رئيـسية للإشـراف       ) هـ  ١٤٠٣( د بستان وآخر    حد

 :التربوي وهي كالتالي

فهو في بحـث دائـب عـن        . ـ الإشراف والتوجيـه كعملية فلسفية    " 

 .الحقائق الثابتة علمياً

حيث يسهم كافة المعلمين فـي      .  ـ الإشراف والتوجيه كعملية تعاونية    

 . التربويةالقطاع التربوي في تسهيل عملية تحقيق الأهداف

لأنه يسعى إلى إظهار    . ابتكاريه/  ـ الإشراف والتوجيه كعملية إبداعية      

 .المواهب الكامنة ويتيح الفرصة لانطلاقها



 

 

٨٦

فهو يطبق المفـاهيم والأسـاليب      .  ـ الإشراف والتوجيه كعملية علمية    

 . "العلمية التجريبية في دراسته وتقييمه للمواقف التعليمية والتعلمية

  ].٩٤ـ ٩٣ص[ 

 

 أن خصائص الإشراف التربوي متعددة      ترى الباحثة مما تم استعراضه    

 :وأهم خصائصه هي كما يلي

ـ إنه عملية مستمرة نحو الأفضل، حيث لا تبدأ عند زيـارة المـشرفة              

وتنتهي بانتهاء تلك الزيارة، بل تتمم المشرفة التي تليها مسيرة المشرفة           

 .السابقة

 .في نفس الوقتـ إنه عملية قيادية وتعاونية 

 .ـ إنه عملية مرنة متطورة تنشأ حسب الموقف التعليمي  والتربوي

ـ إنه مشجع على البحث والتجريب وعلـى نـشر الخبـرات الجيـدة              

 .والتجارب الناجحة

 .ـ إنه يهدف إلى بناء الفرد من حيث التقويم الذاتي لدى المعلمات

 

٦�(�}�����hא���vאh
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يمكن تحديد مجالات   " أنه  ) هـ  ١٤١٩( ف التربوي   أفـاد دليل المشر  

الإشراف التربـوي في مجالات رئيسـة مع ملاحظـة أن هـذه المجـالات             

المحـددة تنسجم إلى حد كبير جداً مع تصورات المعلميــن والمـشرفيـن            

وفيمـا يلـي قائمـة بهـذه        . وتلتقي مع طبيعـة الدور الإشرافي ومجالاتـه      

 :المجالات

 :ت والقيم التربويةـ مجال الاتجاها

ويستطيع المشرف التربـوي أن يحـرز نجاحه الأكبر في مجال القيم          

والاتجاهات التربوية، فنجاح نشاط الإشراف التربوي كله يتوقـف علـى           



 

 

٨٧

ودون هــذا   . إيمان المعلمين بأهميـة الجهـد التربـوي الذي يبذلونـه      

 روح فيه ولا أمل     الأيمان ينعدم التعاون، ويصبح النشاط التعليمي نشاط لا       

 … فيه أن يتطور ويرقى 

 

كمـا أنـه    . هذا هو المجال الدائم الثابت لوظيفة الإشراف التربــوي        

محـور كل نشاط يدخل في دائرة الإشراف التربـوي، وهـو مجــال            

: يدعــو إليه ديننـا الإسلامي الحنيف امتثالاً لقوله صلى االله عليه وسلم          

 ).خلاق بعثت لأتمم مكارم الأ‘إنما ( 

 

 :ـ التلميذ

وهـو المحور الأساس للعمل التربوي، والطرف الأصيـل فيـه، بـل           

هـو الهدف المنشود، وكل موقف تعليمي يعده وسيلة لتحقيق نموه الكامل،           

وكل إشراف تربوي لابد أن يدور حوله، فالتعليم لم يعـد مجـرد تلقـين               

ه من خلال تعرف    المعرفـة، بل أصبح تغييراً في طبيعـة المتعلم وسلوك       

تحصيله وأحواله وإيقاظ القوى العقلية وتنميتهــا وتطـوير المهـارات           

والاتجاهات نحو اكتساب المعرفة، ولا تقتصـر التربيـة على اكتـساب          

المعرفة فحسب، بل لابد لها من الاهتمام بتربيــة الجـسد والوجـدان،             

تقـدم  حيـث أن    . والخلق، لتحقيق النمو المتكامل في شخـصية التلميـذ        

المجتمعات رهن بتفتح شخصيات أفرادهـا، لذلك كان لابــد للإشـراف           

التربـوي من الاهتمام بكل ما يتعلـق بالتلميذ والتخطيط للعنايـة به مثل           

صحته، وتغذيته، وتوزيع تلاميـذ الصف بصورة علميـة سليمـــة،         ( 

 ... ).وتعرف الفروق بينهم، إلخ 

 

 

 



 

 

٨٨

 :ـ المعلم

 التعليمي وأقدر النـاس علـى إدراك الظـروف          المعلم سيـد الموقف   

المحيطة به؛ لذلك؛ لابد من أن يهتم المشرفون بملاحظة معلميهم في بعض            

المواقف التعليمية بغية التحقق من معـرفتهم بمـادة الـدرس، وأسـاليب             

التدريس، واستخدام الوسائل التعليمية المناسبة، وتوظيفها فـي المواقـف          

ى المشرف تعرف كفايات معلميـه في التعليــم،        وعل. التعليمية المختلفة 

ومن أبـرز   … وإدراكهم لأهدافه، وممارستهم للأساليب السليمة في أدائهم،      

مجالات الإشراف رسم سياسة للعاملين في المؤسسات التربوية بناء علـى           

مستوياتهم ومؤهلاتهم وتقويمهم السابق، سواء بالنسبة لتحديد الاحتياجـات         

سـم برامــج التدريــب، أو ممارســة أساليبــه          التدريبيـة، أو ر  

 .المختلفة، أو متابعة المتدربين وتقويمهم

 

 :ـ المنهج

لما كانت التربية عملية تفاعل بين المعلم والمتعلم، فإن المـنهج يـشكل    

مادة ذلك التفاعل، وقد أصبح المنهج بمفهومـه الحـديث يعنـى بجميـع              

 داخل جدرانها وخارجها، بقصد     الخبرات التربوية التي تخطط لها المدرسة     

مساعدة تلاميذها على النمو الشامل في جميع النواحي، لتعـديل سـلوكهم            

 …طبقاً لأهدافه التربوية 

 

أي أن من أولي مهام المشرف الاهتمام بالمناهج الدراسية والعمل على           

تطوير محتواها وطريقتها وأسلوب تقويمهـا لـتلائم حاجـات التلاميـذ            

 .معومتطلبات المجت

 

 

 



 

 

٨٩

 :ـ طرق التدريس

طرق التدريس ركـن من أركان المنهج يعتمد على الدراسة، والبحث،          

والتجريـب، والابتكار، وعملية التعليم مهنـة فنيـة، وطـرق التـدريس          

وسائل تلك العملية لتوصيل محتوى التعليم إلـى التلاميــذ، ولابــد أن        

لك لابـد للمـشرف     تتناسب الطريقة مع مستويات التلاميذ وأعمارهم، لـذ       

التربوي من أن يحث معلميه على البحث والاطلاع، ومناقشة النتائــج،           

واقتراح حلول للمشكلات التعليمية، والقيـام بدراسـات ميدانيـة عنهـا،            

 .وملاحظة ما يتعلق منها بطرق التدريس أو الوسائل التعليمية

 

 :ـ مجال النشاط المدرسي

سي في مرتبة لا تقل أهميـة       يضـع المفهوم الحديـث النشـاط المدر    

عن البرنامج التعليمي الذي يشغل حصص الدراسـة، علـى أن بعـض             

المشرفيـن لم يتعودوا النظر إلى النشاط المدرسي كونـه نشاطاً تعليميـاً          

فعالاً يستوجـب أن يلقي منهم كل عنايـة، وقد يجد المشرف ـ من ناحية  

 أن يتم باستخدام القدرات أخرى ـ أن تحسين الموقف التعليمي العام يمكن 

الخاصة للمعلمين في جوانب النشاط المدرسي المختلفة، ولهـذا يجـب أن            

تعطى الفرصة للمعلم لممارسة هواية أو تنمية ميل خاص أو تأدية خدمـة             

ولهذا يعد النشاط المدرسي باباً مفتوحاً أمـام        … خاصة بالعمل المدرسي،    

 .تعليم في المدرسةالمشرف يمكنه عن طريقه تحسين برنامج ال

 

 :ـ الوسائل التعليمية

إن التربية الحديثة تعتمد على مبادئ أساسية لتحقيق أهدافها ومنها التعلم           

عن طريق العمل، والانتقال من المحسوس إلـى المجـرد، والوسيلــة            

التعليميـة تساعـد التلميـذ علي إدراك الحقـائق والمفـاهيم المجـردة           

بد أن يضمن المشرف التربـوي خطتـه        بأيسـر الطرق وأقصرهـا، ولا   



 

 

٩٠

العناية بالوسائل وإنتاجهـا، ويوضح للمعلمين قيمتهـا، ويـشجعهم علـى           

 . الاستفادة من الخامات المحلية، ويدربهم على حسن استخدامها

 

 :ـ الكتاب المدرسي

يعد الكتاب المدرسي أساسـاً من أسس التعلم، ووسيلة ذات قيمة فـي             

…  تمكن التلميذ من دراسة الحقائق والمعلومـات،         نمو التلاميذ؛ لأنه أداة   

ولابـد للمشرف التربوي من أن يعتني بدراســة الكتــاب المدرسـي            

دراسة واعيـة ليكون على بينة من محتوياته، وليتمكن بالتالي من إرشـاد            

 .المعلمين إلى مضمونه، والإسهام في تقويمه وتحليله

 

 :ـ المكتبات المدرسية

ية دور في إكساب التلاميذ عـادة القـراءة والبحـث           للمكتبـة المدرس  

والاطلاع، وهي وسيلة لنشـر الثقافـة ، وينبغي على المشرف التربـوي           

أن يعمد إلى تحقيق الغرض من المكتبات المدرسـية، وحـث المعلمـين             

والإدارات المدرسية على العناية بالمكتبات والعمل على تزويدها بما تحتاج      

 …اث والأدوات إليه من الكتب والأث

 

 :ـ التقويم

يمكن عن طريق التقويم معرفـة مـدى كفايـة الوسـائل والأسـاليب                 

والأجهزة التعليميـة، ومدى فعالية المنهج في تحقيق الأهداف، والتقـويم          

مجـال مهم من مجـالات عمل المشرف التربـوي، لـذا ينبغـي عليـه           

ناء خطط العمل سـواء     أن يستعين بوسائل قياس مناسبة للإفادة منها في ب        

أكان تقويم التلاميذ باستعمال البطاقة المدرسية التي تكشف عن حال التلميذ           

في جميع مراحـل نمـوه المختلفـة، فهي سجـل شـامل للتلميـذ مـن             

النواحي الجسديـة والنفسيـة والاجتماعيـة والتحصيليـة، أم كان تقويم        



 

 

٩١

تـي تـساعد فـي التقـويم        المشرف للمعلم نفسه باستعمال بطاقة الأداء ال      

وعلى المشرف إرشاد المعلم إلى كيفية ملء البطاقة والاسـتفادة          . والتوجيه

وإيضاح المفهوم الحديث للتقويم، لكونه وسيلة للكشف عن تحـصيل          . منها

 .التلميـذ، وإرشاد المعلم إلى أساليب التقويم الموضوعيـة

 

 :ـ التخطيط للتدريس

 عن العشوائية فـي العمـل، يقـوم         لضمان حسن التنفيـذ والابتعـاد   

المشرف التربوي بتوجيـه المعلمين إلى أسس وقواعد تنظـيم البرنـامج           

اليومي، ووضع الخطة الدراسية الأسبوعية وتوزيع المنهج علـى أشـهر           

السنـة، بحيث تراعي هـذه القواعد والأسس ظروف البيئـة الطبيعيـة           

بيئة  والمدرسـة، وتـربط      والاجتماعية، وتسعى إلى تنمية العلاقات بين ال      

 .المواطنين بالمدرسة، وتوثق علاقتهم بها

 

ومن المجالات التي لابد من أن يوليها المشرف التربوي اهتمامه أيضاً           

مساعدة المعلم الذي يعلّم في مدارس مضمومة الصفوف علـى تخطـيط            

 .برامجه بما يتلاءم والظروف التي يعمل في إطارها

 

 :ـ البناء المدرسي

لمجالات التي يهتم بها المشرف واقع البنـاء المدرسـي  ومـدى             من ا  

ملاءمتـه لتنفيذ المنهج ومدى استخدامه استخداماً سليماً  وناجحاً، بحيـث            

يكون هناك توازن بين قاعات الصفوف والقاعات العملية، مـن ملاعـب            

وعلى المشرف أن يعمل علـى تزويـــــد        . ومسارح ومختبـرات   

ي بالأدوات والتجهيزات اللازمة لـه، وأن يوجـه         البنـــــاء المدرس 

  ].٥٧ ـ ٥٣ص. " [ المعلمين للاستفادة منه والمحافظة عليه

 



 

 

٩٢

 مع دليل المشرف التربوي من حيث مجـالات الإشـراف           تتفق الباحثة 

بأن المعلمة هي إحدى مجالات الإشراف التربوي حيث تعتبر أهـم           : التربوي

لها دور في تنمية التعليم والابتكـار      عنصـر من عناصر الموقف التعليمي، و     

والتطوير، وأن التقويم له أهميته في معرفة مدى كفاية المعلمـة مـن حيـث               

الأداء التعليمي والتحصيل التعلمي، كما أن قيام المعلمـة بتوجيـه المـشرفة             

التربوية نحو الإعداد والتخطيط اليومي لسير عمليتي التعلـيم والـتعلم لهـا             

هتمام بمظهر البناء المدرسي، داخلـه وخارجـه، وقاعـة          وجاهتها، أيضاً الا  

الدرس التي تعد لتنشيط الذهن للتأمل والتخيـل وتحـرك الوجـدان لينـدفع              

 .بمشاعره وأحاسيسه للتعبير الصادق والمبدع
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 ـ          راف لقد تحدث الكثيـر عن الأساليب الإشرافية التي تمارس في الإش

وفي هذا المحـال ذكـر الزهرانـي        . التربوي من قبل المشرفين والمشرفات    

لقد تطورت أساليب الإشراف التربوي تطوراً مواكباً       ) " هـ  ١٤٢١( وزميله  

للتطور الذي طرأ على مفاهيمه، فبعد أن كانت الزيارات الصفية المفاجئة هي            

ن المعلم يتحدد علـى     المناسبة لمرحلـة التفتيش، الذي يعقبها كتابة تقرير ع       

ضوئه مصيره، ونظراً لعدم جدوى هذا الأسلوب غير المخطط له، ونتيجـة             

للغاية المرجوة من الإشراف في إصلاح التعليم، ومساعدة المعلمين وتطـوير           

أدائهم تطورت أساليبـه وطرقه، إذ أصبح الأسلوب الإشرافي مناسباً للموقف          

 أجله، ومراعياً لنوعية المعلمـين،      التربوي، ومحققاً للهدف الذي يستخدم من     

من حيث خبراتهم وقدراتهـم وإعدادهـم، ومتيحاً الفرصة لمشاركة المعلـم          

الطوعية في الأسلوب الإشرافي، وأصبح شمول الأسلوب الإشرافي لخبـرات         

تسهـم في نمـو المعلم مهنيــاً وفنيــاً، سواء كانـت هـذه الأسـاليب             

 .جماعية أو فردية



 

 

٩٣

لمشرف التربوي عدداً من الأساليب الإشـرافية يـستخدم         وأصبح أمام ا  

 :منها ما يناسب الموقف، ومن تلك الأساليب

 .ـ زيارة المدرسة

 .ـ زيارة المعلم في الفصل

 .ـ المقابلة الفردية بعد الزيارة

ـ تبادل الزيـارات، سـواء كان ذلك ثنائياً أو جماعياَ مع بعض زملاء       

 .المعلم

 .ـ المشاغل التربويـة

ـ الدروس التطبيقيـة، وتكـون عـادة من قبل المشرف التربـوي إذا           

ما أراد تطبيق أساليب تربويـة جديـدة، أو مـن أحـد المعلمـين              

 .المتميزين

 .ـ النشرات التربوية

 .ـ القراءات الموجهة

 .ـ الندوات التربوية

 .ـ اجتماعات المعلمين

  ].٧ص. " [ ـ البحوث الإجرائية

 

الباحثين في مجال الإشراف التربوي     " بأن  ) هـ  ١٤١٧( ونوه مبارك    

قاموا بتحديد العديد من الأساليب الإشرافية، وهي متنوعة تبعاً لتباين المعلمين           

 …في الكثير من الخصائص النفسية والاجتماعية 

 

وتبعاً لذلك نجد في أدبيات البحث العلمي في مجال الإشراف التربـوي           

 :مت بتصنيف تلك الأساليب إلى نوعين هماأن معظم البحوث والدراسات قا

 



 

 

٩٤

وتتمثل في زيارات المشرفين للفصول والمداولـة       : ـ الأساليب الفردية  

الإشرافيـة والدروس النموذجيـة وتبـادل الزيـارات والنـشرات          

الإشرافيـة والقرارات الموجهــة وتقـويم فاعليـــة المـدرس          

 .والكفايات المهنية

لتهـا الاجتماعـات العامـة للمعلمـين        ومن أمث : ـ الأساليب الجماعية  

واجتماعات اللجان والبحوث التربوية والحلقات الدراسـية التكميليـة         

 .والورش التربوية

 

ويعتقد أن الزيارات الصفية ذات أهمية كبرى فـي تحقيـق الإشـراف           

التربوي لأهدافه، وقد أورد محمد عقيلان الأهداف التالية التي يمكن تحقيقهـا            

 :رات الصفية وهيمن خلال الزيا

 ـ أن يتكون لدى المشرف فهم حقيقي للمنهج المدرسـي مـن خـلال              

 .تنفيـذه ومن خلال الخبرات التي يمر بها التلاميذ

ـ أن يكتشف المشرف أفكاراً وممارسات جديدة يمكن تعميمها على بقية           

 .المعلمين

ـ مساعدة المشرف على وضع أسس برامج التدريب في أثناء الخدمة،           

يتمكن من اكتشاف حاجات المعلمين مـن خـلال الزيـارات           حيث  

 .الصفية لهم

ـ تحسين المواقف التعليمية التعلمية من خلال مساعدة المعلمـين فـي            

 .تحسين ممارستهم في تنظيم تعلم التلاميذ

ـ مساعدة المشرف للمعلمين في تنفيذ ومتابعة مـشاريع تحـسينية أو            

 .تجريبية

في تقويم اسـتخدام المـواد التعليميـة        ـ مساعـدة المشرف للمعلمين     

 .التعلمية وفاعليتها



 

 

٩٥

ـ أن يكتسب المشرف معلومـات يمكن الاستفادة منهــا فـي حـل             

  ].٢٤ ـ ٢٢ص. "  [ المشكلات التعليمية التعلمية 

 

بأن أساليب الإشراف   ) " هـ  ١٤١٩( ورد في دليل المشرف التربـوي      

ى أسـاليب فرديـة وأخــرى       التربوي تتعدد وتتداخـل، ويمكن تقسيمها إل     

جماعية، فالبحث التربوي مثلاً قد يقوم به فرد، وقد تقوم به جماعة؛ إذ لـيس               

 . ثمة حداً فاصل بين الأساليب الفردية والأساليب الجماعية

 

ويمكن تقسيـم الأساليب إلى أساليب مباشرة وغير مباشــرة، فــإذا           

ب غير المباشر، فإننا    كان للمشـرف التربـوي الدور الرئيـسي في الأسلـو      

لا نجد حدود واضحة بين الأساليب المباشرة وغيـر المباشـرة، فالنـشرات             

التربويـة تعد أسلوبـاً غير مباشر؛ لأن فاعليتها تتوقف على مدى إيجابيـة            

المعلم في قراءتها وتنفيذ مضامينهـا بنفسه، وتعد أسلوباً مباشـراً لما يبذلـه           

ابعتهـا ومناقشتهـا مع المعلمـين، وهـذا       المشرف التربوي من جهد في مت     

التقسيم بين الأساليب الفردية والجماعية المباشرة وغير المباشرة يستخدم من          

 .أجل الدراسة التحليلية ليس إلا

 

ويلاحظ أنه ليس هناك أسلوب واحد يستخدم في الإشراف التربــوي،           

 المواقـف   يمكن أن يقال عنه أنه أفضل الأساليـب التي تستخـدم في جميع          

والظروف، حيث أن كل موقف تعليمي يناسبه أسلوب من الأساليب، كما أنـه             

 … قد يستخدم في الموقف التعليمي الواحد أكثر من أسلوب 

 

من هنـا كان لكل أسلوب إشرافي مدى واستخدامات، ومقومات تحـدد           

 :مدى فاعليته ونجاحه من أهم هذه المقومات ما يلي



 

 

٩٦

في للموقف التربوي وتحقيقه للهـدف الـذي        ـ ملاءمة الأسلوب الإشرا   

 .يستخدم من أجله

 .ـ معالجة الأسلوب الإشرافي لمشكلات تهم المعلمين وتسد احتياجاتهم

ـ ملاءمة الأسلوب الإشرافي لنوعية المعلمين مـن حيـث خبـراتهم            

 .وقدراتهم وإعدادهم

ـ إشراك بعض العامليـن في الحقل التربـوي من معلمين ومديريـن          

 . وليـن في اختيـار الأسلوب الإشرافي وتخطيطـه وتنفيـذهومسؤ

ـ مرونة الأسلوب الإشرافي بحيث يراعي ظروف المعلم  والمـشرف           

 .والمدرسة والبيئة والإمكانات المتاحة 

ـ اشتمال الأسلوب الإشرافي على خبرات تسهم في نمو المعلمين فـي            

 .راتشؤون العمل الجماعي، العلاقات الاجتماعية، والمها

 .ـ تتنوع الأساليب الإشرافية وفق حاجات المعلمين والميدان

 

 وفيما يلي قائمة بأبرز الأساليب الإشرافيـة التي يمكن تناولها بشيء من 

 : التفصيل 

 

 :زيارة المدرسة

هي إحدى الأساليب المستخدمة للإشراف علـى المـدارس والتعـرف            

 . بوي  والاجتماعيمشكلاتها واحتياجاتها وأنشطتها وواقعها التر

 :أصول استخدامها

  يجـب على المشرف التربـوي عند زيارتـه المدرسـة أن يراعـي 

 : الأصول التربوية التالية

 .ـ أن تتم وفق خطة مرنة ومنتظمة

ـ أن يحدد الهدف أو الأهداف من الزيارة في ضـوء ظـروف كـل               

 .مدرسة



 

 

٩٧

لى موعـد الزيـارة     ـ أن يتفق مع الإدارة التعليمية وإدارة المدرسة ع        

 .وهدفها

ـ أن يحصل على معلومات كافية عن معلمي المدرسة بهدف توجيـه            

 …الاهتمام نحو من هو أحوج إليه من المعلمين 

 

 : الزيارات الصفية

يقصد بالزيارات الصفية زيارة المشرف التربوي للمعلم فـي قاعــة           

 ـ            ـة الصف في أثناء عملـه، بهدف رصـد النـشاطات التعليميـة وملاحظ

 …التفاعـل الصفي، وتقويم أداء المعلم، والوقوف على أثره في التلاميذ 

 

 :ـ الزيارة المفاجئة

. وهي الزيـارة التي يقوم بها المشرف دون إشعار أو اتفـاق مـسبـق            

وترتبـط هـذه الزيـارة في أذهان المعلمين بممارسات التفتيش، وهذا النوع          

ربوي ويهدم جسور الثقة بين المشرف      يتناقض مع المفهوم الحديث للإشراف الت     

 ...والمعلم 

 

 ):المخطط لها ( ـ الزيارة المرسومة 

وهي التي يتم تحديد موعدها بالتشاور بين المشرف والمعلم، حيث يكون           

المعلم على علم مسبق بالوقت الذي يريد المشرف التربوي زيارته فيه وبالتالي            

 الحقيقيـة وتقديم أفضل ما عنـده،       يحاول المعلم تحسين أدائه وإبراز قدراتـه     

وهذا النوع من الزيارات هو أكثر الأنواع انسجاما مـع أهـداف الإشـراف              

 .التربوي في مفهومه الحديث

 

 

 



 

 

٩٨

 :ـ الزيارة المطلوبة

وهي الزيـارة التي تتم بناء على دعوة من المعلم نفسه للمشرف التربوي     

 :وهي نوعان

 

المدرسة أو المعلم وهـذه تتطلـب       إما أن تكون بناء على طلب من مدير         

نوعـا من المعلمين بلغوا درجة من النضج بحيث لا يخجل أحدهم من طلـب              

المساعدة إذا احتاج إليها، ومنها التشاور حول موقف تعليمي معـين أو حـل              

 .الخ … مشكلة عارضة 

 

وإما أن يطلبها المعلم المتميز ليعرض على المشرف التربــوي بعـض            

يب الجديدة أو سجلات متابعة مبتكـرة، وهـذا النـوع مـن             الخطط أو الأسال  

الزيارات نادر لأنه يتطلب وجود علاقـة زمالـة خاصة ورفيعة قائمة علـى            

 .الاحترام المتبادل بين الأطراف المتعاونة للنهوض بالعملية التربوية

 

 ):اللقاء الفردي ( المداولات الإشرافية 

أو مشاورات بـين المـشرف      هي عبارة عن كل ما يدور من مناقشات          

التربوي والمعلم حول بعض المسائل المتعلقة بالأمور التربويـة العامـة، أو            

أساليب التعليم أو مشكلات تعليمية أو ملحوظات تتصل بكفايات المعلم العلمية           

 .أو المهنية

 

 : أنواعها

تتنوع المداولات الإشرافية بين المشرف التربوي والمعلم حسب الحاجة         

 :إليها

ـ فقـد تكون في وقـت يـرى فيـه المشرف التربوي أن لديه خبرة            

 .أو تجربة جديدة يريد أن يدلي بها



 

 

٩٩

ـ وقد تتم بناء على طلب معلم يرى أن استمراره في العطاء يتطلـب              

 .مثل هذا اللقاء

فـي  ) خاصة الجديـد    ( ـ وقد تتم قبل زيارة المشرف التربوي للمعلم         

بديد دواعي الرهبة والخوف لديـه      غرفـة الصف؛ وذلك لطمأنته وت    

 .وبناء جسور من المودة والثقة بينهما

لمناقشـة ) خاصة مع المعلم القديم     ( ـ وقد تكون بعد الزيارة الصفية       

بعض المستجــدات التي طرأت في أثناء عرض الحصة، أو لإتمام          

 .مناقشة قضية تمت إثارتها في مداولة سابقة

 

 :النشرة الإشرافية

 اتصال بين المشرف التربوي والمعلمين، يستطيع المـشرف         هي وسيلة  

من خلالها أن ينقل إلى المعلمـين بعـض خبراتـه وقراءاتـه ومقترحاتـه               

 .ومشاهداته بقدر معقول من الجهد والوقت

 

 :القراءة الموجهة

هي أسلوب إشرافي هـام يهدف إلى تنميـة كفايات المعلمين في أثناء           

مهم بالقراءات الخارجية، وتبادل الكتب واقتنائها،      الخدمة من خلال إثارة اهتما    

 .وتوجيههم إليها توجيهاً منظماً ومدروساً

 

 :الندوات التربوية

هي عبارة عن عرض عدد من القادة التربويين لقـضيـة تربويـة أو              

 .موضوع محدد، وفتح المجال بعد ذلك للمناقشة الهادفة المثمرة

 

 

 



 

 

١٠٠

 :اجتماعات المعلمين

 تربويـــة بمعلمي مـادة دراسية، أو صف معـين، أو   هي لقـاءات  

مجموعة معلمين في تخصصـات مختلفـة، لتحقيق التكامل بين جهـودهم،          

 .وتجمع الأفكار في مواجهة المشكلات التربوية

 

 :تأخذ هذه الاجتماعات أشكالا متعددة منها: أنواعها

 

 :ـ الاجتماعات الفردية

المشرف مع أحـد المعلمين الـذين      وهى تلك الاجتماعات التي يعقدهـا      

يعانـون من مشكلة تربوية محددة خاصة به، وقد يأتي عقد هذا الاجتماع من             

المعلم أحيانا، أو قد يبادر المشرف بالدعوة إليه بناء على ملاحظاته في الزيارة             

الصفية، أو من خلال الإطلاع على نتائج الطلاب، أو من خلال عرض المعلم             

 .يتخذ هذا الاجتماع شكل المقابلة بين المشرف والمعلملمشكلته، وبذلك 

 

 :ـ الاجتماعات التي تضم فئة واحدة

وتتخذ هذه الاجتماعات شكل تنظيم لقاء مع فئة مـن المعلمـين الـذين              

تجمعهم حاجة مهنية مشتركـة، كأن يعقـد لقــاء لمعلمـي الـصف الأول              

، أو قـد تكـون      …عات  الإبتدائي، أو معلمي التربية الإسلاميـة، أو الاجتما      

الجماعـة من تخصصات مختلفة تجمع بينهم حاجة مشتركة تتطلـب تنظـيم            

 .خدمة إشرافية لهم

 

 : ـ الاجتماعات العامة

قد تتطلب الحاجة الدعوة إلى عقد اجتماع إشرافي عام لجميع المعلمـين            

في المدرسة، أو مجموعة من المدارس بغية تقـديم خدمـة إشرافيــة لهـم               

التخطيـط للتدريس، صياغة   (مناقشـة مشكلة مهنيـة عامـة مثل        جميعـاً، ل 



 

 

١٠١

… الأهداف السلوكية، أساليب بناء الاختبارات، طرق تحليل نتائج الاختبارات،    

 ). إلخ 

 

 ): التوضيحية ( الدروس التطبيقية 

هو أسلوب علمي عملي حيث يقوم المشرف التربوي أو معلم ذو خبرة            

، أو شرح أساليب تقنية فنية، أو استخدام وسـائل          بتطبيق أساليب تربوية جديدة   

تعليمية حديثة، أو توضيح فكرة، أو طريقة يرغب المشرف التربـوي إقنـاع             

 .المعلمين بفعاليتهـا وأهمية تجريبها، ومن ثم استخدامها

 

 :الزيارات المتبادلة بين المعلمين

نفـس  الزيـارات المتبادلة أسلوب إشرافي مرغوب فيه، يترك أثراً في          

المعلم ويزيد من ثقته بنفسـه، لأنه يجري في مواقف طبيعية غير مـصطنعة،    

ويتم فيه زيارة معلم أو أكثـر لزميل لهم داخل الفصل، وقد تـتم الزيـارات               

المتبادلة بين معلمي مدرسة واحدة أو مدرستين متجاورتين وبين معلمي مـادة            

سـة أو المـشرف     واحـدة أو مواد مختلفـة، ذلك تحت إشراف مـدير المدر         

 .التربوي

 

 ):الورشة التربوية( المشغل التربوي 

هو نشاط تعاوني عملي يقوم به مجموعة من المعلمين تحـت إشـراف             

قيادات تربوية ذات خبرة مهنية واسعـة، بهدف دراسة مشكلة تربوية مهمة أو            

 .إنجاز واجب أو نموذج تربوي محدد

 

حقيقهـا من خلال المـشغل     ومن أمثلة الأهداف الإشرافية التي يمكن ت      

 :التربوي

 .ـ إعداد خطة سنوية أو يومية



 

 

١٠٢

 .ـ تحليل محتوى وحدات دراسية

 .ـ إعداد اختبارات

 .ـ إنتاج وسائل تعليمية معينة

 .ـ إعداد مواد علاجية لبطيئي التعليم

 .إلخ… ـ التخطيط لتجربة معينة 

 

 :البحث الإجرائي

يهـدف إلـى تطويــر    البحث الإجرائي نشـاط إشرافي ـ تشاركي   

العمليـة التربويـة، وتلبيـة الحاجات المختلفة لأطراف هذه العملية خاصـة          

من خلال المعالجة العلميـة ـ الموضـوعية للمـشكلات المباشـرة التـي       

 . يواجهونها

 

ومن العوامل التي تساعد على النجاح في استخدام البحث الإجرائي مـا            

 :يلي

 . بأساليب البحث العلمي ووسائلهـ أن يكون المشرف التربوي ملماً

ـ أن يمهـد المشرف التربـوي للفكرة بإتاحـة الفرصـة للمعلمـين            

لدراسـة ومناقشـة بعض البحوث الميدانية التي أجريت في بعـض          

المدارس، أو إدارات التعليم أو الجامعات، ولا سيمـا ما يتعلق منها           

 .بأساليب ونتائج هذه البحوث

 .أهمية القيـام بالبحث الإجرائي وضرورتهـ أن يقتنع المعلمون ب

ـ أن تتـاح الفرصة للقائمين بالبحث للمشاركة الفعليـة فـي جميـع             

 .مراحله وخطواته

 .ـ أن تتوافر المراجع والأدوات اللازمة للقيام بالبحث

 .ـ أن تختار مشكلة البحث في ضوء الحاجات والأولويات الملحة



 

 

١٠٣

توافر الظـروف الموضـوعية     ـ أن يراعى في اختيار مشكلة البحث        

 .لمعالجتها

 

 ):العيادي( الإشراف الإكلينيكي 

هو أسلوب إشرافي موجـه نحـو تحـسين أداء المعلمـين الـصفي،              

وممارستهم الصفية، عن طريق تسجيل الموقف التعليمي بكاملـه، وتحليـل           

 …أنماط التفاعل الدائرة فيه بهدف تحسين تعلم التلاميذ 

 

 :التعليم المصغر

ليم المصغر أسلوب في تدريب المعلمين علـى مهـارات تعليميـة            التع 

، ولحصة مصغرة ) طلاب ٦ ـ  ٤( محـــددة، في موقف صفي مصغر 

، مع إخضاع أداء المتدرب للتقويم المضبوط ثـم تكـرار   ) دقائق ١٠ ـ  ٥( 

الأداء المتبـوع بالتقويم مرة أخرى إلى أن يبلغ المتدرب المستوى المرضي           

تساب المهارة، ويرتبط به أيضاً تعبير آخـر هـو الـصف            عنه من حيث اك   

المصغر بالإشارة إلى استخدام الأسلوب نفسه، ولكن للتدريب على اسـتخدام           

عـدد من المهارات المرتبطـة في موقف تعليمي ـ أكثر تعقيـداً وأطـول    

 . "مع الاحتفاظ بقلة عدد الطلاب)  دقيقة ٢٥ ـ ٢٠(زمناً  

  ].٨٥ ـ ٥٨ص[ 

 

يمكن تقسيم الأساليب الإشرافية إلى     " بأنه  ) هـ  ١٤٠٩( نيـف  أفاد الم 

 :أساليب فردية وأساليب جماعية

 منها  : الأساليب الفردية في الإشراف التربوي

 .ـ زيارة المدرسة

 .ـ زيارة المعلم في الصف

 .ـ المقابلة الفردية بعد زيارة الصف



 

 

١٠٤

 .ـ التزاور

 

ف على المـشرف والمعلـم      ورغم اقتصار الأساليب الفردية في الإشرا     

عادة فإنها تتسم بأهمية خاصة بين أساليب الإشراف التربوي وذلك للأسـباب            

 :التالية

ـ أنها تتيح فرصة ثمينة يستطيع المعلم استغلالها للكشف بصراحة عن           

الصعوبات التي تواجهه وخاصة الصعوبات الشخـصية أو المهنيـة          

 .في الأساليب الجماعيةالتي لا يستطيع التنويه عنها عند اشتراكه 

 .ـ أنها توفر وقتاً كافياً للمعلم لمناقشة مشاكله المختلفة

ـ أنهـا تتيـح للمشرف مشاهـدة الفعاليات التربويـة المتنوعـة على         

طبيعتها مما يساعده على التعرف على الموانع والجوانب التي تحتاج          

 إلى مساعدة كما أنها تساعده على التعرف علـى تأثيــر بعـض            

 .العوامل المادية والاجتماعية التي تؤثر في العملية التربوية

 :  الأساليب الجماعية في الإشراف التربوي

 

 .ـ المشغل التربوي

 .ـ الاجتماع بالهيئة التعليمية

 .ـ المؤتمر التربوي

 .ـ الدروس النموذجية

 .ـ اللجان

 .ـ الاجتماع بمعلمي مادة معينة أو صف معين

 .يةـ الدورات التدريب

 .ـ القراءات الموجهة

 .ـ النشرات الإشرافية

 .ـ التعاون مع المؤسسات التربوية



 

 

١٠٥

 .ـ المحاورة والندوة

 . ـ الحلقة الدراسية

وتعتبر الأساليب الجماعية من أحدث أساليب الإشراف التربـوي التـي           

جرى التأكيد عليها وشاع استخدامها وذلك نظرا للحاجات الكبيرة التي حققتها           

ساليب في الحقل التربوي بشكل عام وفي مجال نمـو المعلـم بوجـه              هذه الأ 

خاص فهي توفر للمعلم الشعور بالانتماء وترفع روحه المعنوية وتجعله أكثر           

حماساً للأهـداف التي يشارك في تقريرها وتوفر له خبرات غنيـة تـساعده             

  ]٥٠ـ ٤٨ص. "  [ على التقدم في العمل وتحسين علاقاته الإنسانية

 

 بعد هذا الاستعراض للأساليب الإشرافية المختلفـة التـي           الباحثة ترى

ذكرتها الأدبيات والمراجع المختلفة فهناك عدة أسـاليب إشـرافية يمكـن أن             

 : تتبعها المشرفة التربوية وهي كالتالي

 ؛ مثل)القراءة الموجهة ( ـ القراءة والإطلاع 

 .الكتب الثقافية، والمراجع العلمية المتخصصة*

 .صحف والمجلات الدوريةال*

 .ـ المشاركة في الرحلات العلمية

 .ـ الاهتمام بإعداد البحوث العلمية

 .ـ الرغبة في الحصول على المزيد من الدراسات المتقدمة

 .ـ الالتحاق بالبرامج التدريبية أثناء ممارسة العمل

 .ـ المساهمـة في الندوات التربوية واللقاءات الثقافية والمؤتمرات

 .ادل الزيارات بين المعلماتـ تب

 . ـ إعداد الدروس النموذجية
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ويلز يقول  .ج.هـ" أن  ) هـ  ١٤٢١( ينــوه المدخلي وآخـــرون    

فمما لا شـك فيـه أن       ) الحضارة العالمية هي سباق بين التعليـم والكارثة        ( 

لعشرين تجاوز كل ما يمكن قياسه وازدادت       حجم المعرفة الإنسانية في القرن ا     

طرائق البحث تنوعاً، وتطورت العلوم وبخاصـة الطبيعيـة تطـوراً كبيـراً      

واللافت للنظر أنه في مقابل هذا التطور الهائل في طبيعة العلم الطبيعـي لا              

وكـان  . نجد تقدماً مماثلاً في العلوم الإنسانية عامة وفي ميدان التربية خاصة          

 الفجوة الحضارية أن تحدث مشكلات متعـددة نتيجـة للثـورة           من شأن هذه  

العلمية التقنية المعاصرة ونتيجة للتغير الـذي تحتمـه مطالـب اجتماعيـة             

وسياسيـة واقتصاديـة ومن بين أبرز التحولات ومشكلاتها التربويـة مـا           

 ـ :يأتي

 

 :ـ الانفجار المعرفي

 العلميـة   والذي كان من ابـرز معالمـه ازديـاد حجـم المعلومـات            

 :دوسو للابرايس بقوله. ج.والتكنولوجيـة زيادة هائلة يعبـر عنها ديريك 

إن كثافة العلم في حضارتنا تتضاعف أربع مرات خلال كل جيل ـ  ( 

وقد ترتب على هـذا الانفجار المعرفـي بـصوره         ) أي كل خمس سنوات     

المتنوعة تقادم المعلومـات وانخفاض قيمـة المعلومـات المكتـسبة فـي            

كما أن هـذه الزيـادة      ) المدارس والجامعات   ( مؤسسـات التعليم النظامي    

الهائلة في المعلومات جعلت من المستحيل توصيلها للأفـراد وبـات مـن             

الضروري تعليمهم كيف يجدون طريقهم وسط طوفان المعرفـة الجديـدة           

وكيف يستعملون هذه المعلومات استعمالاً فعالاً قدر الإمكان فـي الأمـور            

 .مليةالع

 



 

 

١٠٧

 :وينبغي للإشراف التربوي مواجهة تلك التحديات على النحو التالي

أن يتزود المشرف التربوي بكثير من المعارف والخبـرات والاتجاهـات           

حتى يستطيع أن يتفهم المجتمـع المعاصر الذي يعـيش فيـه ويتكيـف مـع               

متطلبات العصر وأحداثه التي أصبحت تخضع للتقـدم العلمـي والتقنـي وأن             

 . حق سرعة التغير حتى يستطيع التأثير في الميدان التربوييلا

 

أصبح المنهج الدراسي اليوم يشتمل على كثيـر من مجالات المعرفة التي           

لن تجدي الأساليب القديمة في تقديمهــا ولن يتسع اليوم الدراسي لها ولكـن             

 للإشراف التربوي أن يساعد على زيادة التعلم عن طريق أسـاليب التـدريس            

الحديثـة التي يتأثـر بهـا المعلم وتؤثـر بالتـالي على التلميذ في فهم المادة            

والإحاطة بترابط الموضوعات المختلفة وإدراك العلاقة بينهـا مما يؤدي إلـى    

 . وحدة المعرفة ومن ثم مساعدة التلميذ على فهم الحياة والتكيف معها

 

 :ـ الانفجار السكاني

في التعليم اليومي هي محاولة رفع مستوى       وأصبحت المعادلة الصعبة    …

التعليم وتحسين أداء التلميذ مع ازدحام الفصول وتعدد المناهج التي ينبغي           

أن يدرسها بحيث يتم ذلك في اليوم الدراسي القصير الـذي يقـضيه فـي     

المدرسة فإذا أضفنـا إلى ذلك أن وقت التلميـذ الـذي يمـضيه خـارج               

ات المدرسية والاستمتاع بما تقدمه وسائل      المدرسة موزع بين أداء الواجب    

والتي يـستطيع   . الإعلام المختلفة وضحت لنا أبعاد المشكلة التي نواجهها       

 ـ:الإشراف التربوي أن يساهم في حلها على النحو التالي

 

المساهمة في تعديل أنظمة التعليم المختلفة وكذلك وضع تـصـور          

تيسر الاستفادة من تقنيــات     لتعديل الأبنيـة والمرافق المدرسية بحيث ي     

 .التعليم في تقديم الحلول المختلفة لهذه المعادلة الصعبة في التعليم



 

 

١٠٨

التأثير في الميدان التربوي والتعليمي للتفاعـل مـع الأسـاليب           

الحديثة في التدريس ومن ذلك الأخذ بأساليب التعليم الفردي إلى جانب           

ام الوسائل التعليمية التـي     التعليـم الجماعي مع الاهتمام بزيادة استخد     

 .تناسب كل حالة

 

 : ـ تطور وسائل الاتصال

لا تخفى أهمية الإتصال في استمرار الحياة وتطورهـا ومما يـدل           

على أهميته اعتباره من معايير المقارنة بين الحضارات والأمـم بحيـث            

 .يقاس مدى تقدمها بمقدار ما وصلت إليه في هذا المجال

 

تصال من زمان لآخر حتى أصـبحنا نـشهـد      وقد تنامى تطور الإ   

تطوراً لا مثيل له فظهور التلفزيون والهاتف الثابـت والجـوال وأخيـراً             

أعطت إمكانات عظيمة للعالم في     … الأقمار الصناعية والإنترنت ونحوها     

شتى المجالات وفي نفس الوقت وضعت التربية والتعليم في تحد مع هـذا             

 الأخذ بالجديد وتـسخيره فـي خدمـة         التطور المذهل من حيث ضرورة    

 .العملية التعليميـة والتربوية

 

ومما سبق يتضح ما ينبغي أن يوليـه الإشراف التربـوي مزيـداً           

من الاهتمام لتنميـة مهارات الإتصال لدى المشرف التربوي وذلك حتـى         

يستطيـع نقل التغير السلوكي من مكان لآخر وكذلك تدريبـه علـى مـا              

المجال من وسائل وأجهـزة كالحاسب الآلي، والإنترنت       يستجـد في هذا    

ونحوه حتى يكون ممن يمتلكون زمام المبادرة في التغلب علـى الطـرق             

التقليدية في التعليم التي تقوم على التلقين والإلقـاء رغـم ما نشهده مـن             

كما يجب اسـتغلال هـذا      . تقدم علمي وتكنولوجي في مجال الاتصالات       



 

 

١٠٩

لومات بين الوزارة وإدارات التعليم والمـدارس وتـوفر         التطور فنقل المع  

 ... الوقت والتغلب على الروتين الممل والمراسلات المطولة 

 

 : ـ تطور وسائل الإعلام

 

تأثر مرفق التعليم بذلك تأثراً كبيراً ولا نغالي إذا قلنا أن الإمكانـات             ...

ها على الفرد فـي     الهائلة لوسائل الإعلام وما تقدمه من معلومات ومدى تأثير        

جميع مراحل نموه أصبحت تشكل تحدياً كبيراً للمدرسة وفلسفتها في المجتمـع            

ولرجال الفكر التربوي قاطبة وينبغي للإشراف التربـوي مواجهـة تحـديات            

 : وسائل الإعلام على النحو التالي

 

المساهمة في ارتفاع مستوى المقـررات الدراسـية وتطـور المـنهج            

 .ذه التحدياتالمدرسي لمواجهة ه

 

لا يمكن أن تظل المدرسة بمنأى عن وسائل الإعلام ولذلك يجب التأثير            

في المدرسة الحديثة للأخذ بهذه الوسائل في التدريس مثل اسـتخدام الأفـلام             

 .التعليمية والتلفزيون التعليمي والتسجيلات الصوتية

 

وسـائل  التأثير على الميدان التربوي والتعليمي بحيث يوجد بينـه وبـين            

الإعلام مجالات للتعاون بحيث يمكن لها أن تساهم في تحقيـق بعض أهـداف             

التعليم التي تتفـق وإمكانياتهـا مثل تقديم الموضوعات الجديـدة أو البرامـج          

التي تعمل على إثـراء المنهج أو تقديم الصور العلمية التطبيقية لما تقدمــه             

 .المدرسة من معلومات نظرية أحياناً

 



 

 

١١٠

ق المشرفين التربويين بدورات تدريبية في مجال البحث العلمي لكـي           إلحا

يساهم الإشراف في إجـراء البحـوث العلميـة حول هذه الوسائل ودراسـة           

 .آثارها التعليمية والنفسية بغرض تحسين وتطوير طرق الاستفادة منها

 

خبرات التأثير على المعلمين لتزويد تلاميذهم في مراحل التعليم المختلفة بال         

التي تؤهلهم للتمييز بين ما تقدمه هـذه المؤسسـات واختيار أفـضلها حتـى             

توجد الفـرد الواعي الذي يحسن اختيار ما يستمع إليه أو يشاهده وبذلك يصبح             

المواطن قوة إيجابية في إحداث التغيير المنشود فـي البـرامج التـي تقـدمها       

 .المؤسسات

 

 :معلمـ تطور فلسفة التعليم وتغير دور ال

يمكن للإشراف التربـوي أن يساهم في تطور فلسفة التعليم وتغييـر           … 

 ـ:دور المعلم على النحو التالي

التأثيـر في المعلم لتوفير مجالات الخبـرة للمـتعلم لمتابعــة الـتعلم             

واكتسـاب خبـرات جديدة ليكون أقدر على مواجهة المتغيرات المستمرة في          

 .ل التي يمارسها والمشكلات التي تصاحب ذلكمتطلبـات الحيـاة وأنواع العم

 

قيام الإشراف التربـوي بمراجعـة شـاملة لأسـاليب إعـداد المعلمـين           

 .وتدريبهـم وتوجيههم وذلك لملاحقة التقدم العلمي والتربوي المعاصر 

 

تفعيل جميع وسائل التقنية لخدمة التربية والتعليم وبالتالي تعويد المعلم على    

تعلم ـ باعتباره مصمماً للبيئة التي تحقق التعلم ـ بالاستعانة   تصميم مجالات ال

بجميع وسائل التعليم والتكنولوجيا التي تساعد كل فرد على اكتساب الخبـرات            

  ].١٩ ـ ١٢ص. " [ التي تؤهله لمواجهة متطلبات العصر

 



 

 

١١١

أن الاهتمام بالإشـراف التربـــوي      ) " هـ  ١٤٢١( يـرى الحصيني   

لة مهمة لتطوير نوعية التعليم نحو اتجاه إبداعي باعتبـار          الإبداعي يعتبر وسي  

هذا التطوير الهدف الأساسـي التي نصت عليه آلية الإشـراف التربــوي،            

 .ليحقـق التعليم أهدافـه وغاياتـه بكفاية وفاعلية لمواجهة التحديات المستقبلية

 :الإشراف التربوي لمواجهة تحديات العولمـة

 :بداعي في المرحلة المستقبلية يجب أن يكونإن الإشراف التربوي الإ

 .ـ إشرافاً تغيرياً متجدداً لا تدويمياً

 .ـ إشرافاً إبداعياً لا تربية الذاكرة

 .   ـ إشرافاً حوارياً لا تلقينياً

 .ـ إشرافاً ديموقراطياً لا تسلطياً

 .ـ إشرافاً انفتاحياً لا انغلاقياً

 .ـ إشرافاً تقانياً لا يدوياً

 .اً تعاونياً لا فردياًـ إشراف

 .ـ إشرافاً مستمراً لا وقتياً

 .ـ إشرافاً تكاملي المنظومة لا جزئياً ضيقاً

 .ـ إشرافاً علمياً عقلانياً ناقداً لا ناقلاً مسلماً

 .ـ إشرافاً توقعياً لا عشوائياً

 :كما أن الإشراف التربوي المستقبلي يجب أن يقوم على أساس

 . ـ البحث العلمي

 .ير الناقدـ التفك

 .ـ عدم التسليم بموروثات الماضي فقط

 .ـ احترام الإنسان

 .ـ إحلال التعلم مكان التعليم

 .ـ البحث والتقصي مكان النقل

 .ـ الحوار بدلاً من الاستماع



 

 

١١٢

ـ القدرة على الاختلاف بـدلاً مـن التـسليم بالمعتقـدات والأفكـار              

 .والمعلومات السائدة

 .دلاً من التركيز على ماذا نتعلمـ التركيز على كيفية التعلم ب

 .ـ التركيز على استمرارية التعلم و بقائه

 

وذكر أن هذه الأنواع من العمليـة الإشرافيــة الحديثة يجب أن يعيها            

كل من يعمل في الإشراف التربوي، فطبيعة المرحلة القادمة تستلزم إكـساب            

لعالميــة المتلاحقـة    المعلمين والمتعلميـن مهارات التعامل مع المتغيرات ا      

والسريعة لإثـراء العملية التعليمية وتلبية احتياجات أبنائنا المتفـوقين عقليـاً           

  ].١٣ ـ ١٢ص. " [ والموهوبين

 

 أنه يوجد اتفاق بين المدخلي وآخرون والحـصيني         ترى الباحثة وعليه  

من حيث أهم التحديات التربوية المستقبلية للإشراف التربـوي تتمثـل فـي             

ة باعتبارها الأساس للعملية التعليمية ومن هنا كان اهتمـامهم بهــذا            المعلم

الجانب الذي أكدوا فيه على ضرورة تزويد المعلـم بالمهـارات والقـدرات             

المختلفة والتي تساعده على النهوض وتخطى العقبـات وتجـاوز الـصعاب            

وكذلك الاهتمـام بالمـشرفات التربويـات       . وتربية الأجيال تربية صالحـة   

 .ويدهن بالمعارف والخبـرات والاتجاهات، وزيادة كفاءتهن المهنيةوتز

 

 التأكيد على أهم التحديات التربوية للإشراف التربـوي      ترى الباحثة كما  

 ـ :فيما يلي

ـ الاهتمام بالمعلمة حيث أنها هي مربية للأجيـال، وهـي الـسبيل             

للنهوض بالعمليات التربوية وتخطـي العقبـات وتجـاوز الـصعاب         

 .مشكلات التي تواجههاوال



 

 

١١٣

ـ أن تزود المشرفة التربوية بـالكثير مـن المعـارف والخبـرات              

والمهارات المختلفة حتى تستطيع أن تتفهم طبيعـة المجتمع المعاصر         

الذي تعيش فيـه، ومواكبة التطورات العلميـة والفنية كي تـستطيع          

 .التأثير في الميدان التربوي

لإتصال لدى المـشرفـة التربويــة،      ـ الاهتمام بتنميـة مهارات ا    

حتى تتمكن من نقل خبراتهـا، وتدريبها على كل ما يستجد في هـذا             

 .المجال من وسائل وأجهزة مثل الحاسب الآلي

ـ المساهمـة في تحسين مستـوى المقررات الدراسـية وتطـوير          

 .المنهج المدرسي حتى يكون مناسباً لمواجهة العولمة

ساليب لإعداد المعلمات مـع تـدريبهن       ـ الاستعداد بوضع خطة وأ    

 .وتوجيههن حتى يستطعن مواجهة التقدم العلمي والتربوي المعاصر

ـ الاهتمام على تأكيد استمرارية التعلم بتزويده بكل ما هو مستحدث           

 .ومتطور كان في الأسلوب أو الطريقة
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عن توقعـات المعلمـين مـن       ) هـ  ١٤٠٤( وكتب السعدي وآخرون    

 :المشرف التربوي الآتي

 .ـ تشجيع المدرسين على مناقشة أساليب التدريس بصورة تعاونية" 

 .  ـ نقل الخبرات بين المدارس المتعددة

 .  ـ تطبيق زيارات المدرسين بعضهم لبعض

 .  ـ توفير المناخ التربوي بين المعلم والموجه

 .لتي تنشـأ بين المعلمين وإدارة المدرسة  ـ المساهمة في حل المشكلات ا

 .  ـ وجود أهداف محددة للزيارة التي يقوم بها الموجه للمدرسة

 .  ـ الموضوعية في الحكم على مستوى التلاميذ



 

 

١١٤

 .  ـ مراعاة إمكانات وقدرات المدرس

 .  ـ تقدير الأعمال الإضافية للمدرس

 .  ـ الاستعداد لتقبل اقتراحات ونقد المدرس

 .اقتراح البدائل من المعينات التربوية  ـ 

 .  ـ متابعة تقويم التلاميذ بما يحقق تحسين أساليب التدريس

 .  ـ تكليف المعلمين بعمل أبحاث ومناقشتها

 .  ـ مناقشة الموضوعات التي تطرحهـا الدوريات في مجال المادة الدراسية

 .لمجال التربوي  ـ تشجيع المدرسين على مواكبة المؤلفـات الجديـدة في ا

 .  ـ التدريب على صياغة الأهداف بصورة سلوكية

 .في نقد التلاميذ) النفسية (   ـ مراعاة الأسس  التربوية 

 .  ـ عدم استخدام طريقة تدوين الملاحظات أثناء التدريس

 .  ـ متابعة اجتماعات المدرسين

 .  ـ عقد اجتماعات دورية مع المدرسين

 .الكتب الدراسية في ضوء مستويات التلاميذ  ـ المشاركة في تعديل 

 .  ـ تبصير المعلمين بخامات إنتاج الوسائل ومصادرهـا

 .  ـ المشاركة في توزيع الجدول المدرسي

 .  ـ نقل وجهات نظر المدرسين إلى المسئولين

 .  ـ متابعة أسئلة الامتحانات

 .  ـ إرشاد المعلمين الجدد

 .ريرية  ـ متابعة أعمال التلاميذ التح

 . "   ـ توحيد الأساليب العامة للتوجيه

  ].٧٦ ـ ٧٥ص[ 



 

 

١١٥

 المشرفة التربوية)ب ( 
 

 .ـ مسئوليات المشرفة التربوية١

 .ـ كفايات المشرفة التربوية٢

 .ـ العوامل المؤثرة في سلوك المشرفة وقيامها بمسئولياتها٣

 .ـ الشروط والمعايير لاختيار المشرفة التربوية٤

 . ة التربوية تجاه المعلمة الضعيفةـ دور المشرف٥

 .ـ العلاقة بين المشرفـة التربوية والمعلمة٦

 .ـ توقعات الموجه من المعلمين بعد مرحلة التوجيه٧



 

 

١١٦

 المشرفة التربوية) ب ( 
 

إن المشرفة التربوية المتفهمة لعملها تعتبر قائدة تربوية لهـا تأثيرهـا            

ح لطبيعة عملها ومهنتهـا ـ فهـي    الفاعل على معلماتها إذا وجد الفهم الواض

القادرة على رفع مستوى أداء معلماتها وإعطائهن الحـافز علـى الاجتهـاد             

 .والمثابرة في العمل مع الابتكار والتجديد فيه

 

ويصبح من واجب المشرفة التربوية أن تدرك أهمية الإشراف التربوي          

يقه بصورة سـليمة    وماله من دور كبير في إنجاح العملية التعليمية إذا تم تطب          

 .وماهرة

 

وأن يكون لديها إلمام تام بأهداف الإشراف التربوي وماله من غاية في            

 .تحقيق ما تصبو إليه من عملية الإشراف

 

وأن تكون على عمق تام بمهام المشرفة التربوية التـي عـن طريقهـا              

تساهم في تطوير أداء المعلمة وتساعدها على النمو المهني، وكذلك في رفـع             

 .لمستوى التعليمي للتلميذاتا

 

والمشرفـة التربوية المتمكنة من عملها هي التي تمـارس الأسـاليب           

أو . الإشرافية المختلفة وتختار ما يناسب معلماتها والبيئة المحيطة بكل معلمة         

 .البيئة المحيطة بالمكان الذي تمارس فيه عملية الإشراف

 

تلفـة باعتبارهـا المحـور      وعليهـا أن تتفهم المجالات الإشرافية المخ     

الأساسي الذي تدور حوله العملية الإشرافية للتعامل مع المتطلبات الواقعيـة           

 .والميدانية



 

 

١١٧

وأن تتطلع إلى الكفايـات الشخصية والمهنية التي يجب أن تتـوفر فـي             

المشرفة التربوية القديرة كعناصر أساسية يتحتم تضمينها الشروط والمعـايير          

 .تيار المشرفة التربوية في مجال الإشرافالتي ينبني عليها اخ

وأن تكون على وعي تام بالعوامل التي تؤثر على سلوكها وأدائها وقيامها            

 .بمسؤولياتها وتعمل على تجنبها والتخلص منها قدر الإمكان

 

١(�����}�hא����h
��	�a%��}4א��
 

أن الإشراف التربـوي هو همـزة      ) " هـ  ١٤١٧( ذكـرت نايلة بـدر  

 بين الرئاسـة العامة وبين مدارس البنات عن طريق المشرفة التربوية           الوصل

التي تسير أمور المدرسة وفـق أسس وقواعد ثابتة ينبغي التمسك والتقيد بمـا             

ورد فيها، لذا يجب أن تكون المشرفة التربوية على قدر المسئولية الملقاة على             

 مواجهة المشكلات التـي     عاتقها لتتمكن بشخصيتها واستعداداتها وقدراتها من     

 .  تعترض العمل؛ وبذلك تجد عندها المعلمة الحل لكل مشكلة علمية تعترضها

 

 : وحددت مسئوليات المشرفة التربوية كما يلي

 

 :المسئوليات الإدارية

لتحقيق أهداف العملية التربوية لابد من وجود رؤية واضـحة لطبيعـة            

ـة الإدارية، لأنهـا ليست بالسهلة     عمل ومسئولية المشرفة التربوية من الناحي     

والبسيطة ولكنها مسئوليـات إدارية تخدم كلاً من المعلمة والتلميذة والعمليـة           

 : التربوية التعليمية، وفيما يلي عرضاً لبعض تلك المسئوليات

 

ـ حصر القوى العاملة في المدرسة قبل بداية العام الدراسي مـن إداريــات         

كتب دراسية لمعرفــة الزيـادة والنقـصان        ومعلمات وطالبات ووسائل و   



 

 

١١٨

ومحاولة التسديد في حالة العجز بإجراء التبادل مع المدارس التي يوجد بها            

 . فائض لضمان سير العملية التعليمية في مجالها السليم

ـ المساهمة الفعالة من المشرفة التربوية للمعلمـات لمراقبـة تنفيـذ التعليمـات              

هج والكتب وإنجازها في مواعيدها المحـددة لهـا         والتوجيهات الفنية من المنا   

لمعرفة مدى إطلاع المعلمات عليها، ومدى الاستفادة منها لما لها من أهميـة             

 . كبرى في العملية التربوية

ـ المشاركة الجيدة من المشرفة التربوية في حل كثير من المشكلات الإداريــة             

المتداخلة في الجانب التربوي    المتعلقـة بالمعلمات والتي تتعلق ببعض القضايا       

 …. والإداري

ـ مشاركة إدارة المدرسة في تنظيم الجدول الدراسي للمادة ليطابق الخطة العامة            

وتوزيع ساعاته بما يتناسب وطبيعة المقرر الدراسي وتوزيعه على المعلمـات           

 .كل حسب قدراتها وتخصصهـا، قبل أن ينظم

ية مشاركة أسرة المدرسة فـي تحـسين       ـ لعل من أهم مسئوليات المشرفة التربو      

العملية التعليمية وتهيئـة الظروف المناسبـة لهـا وفـي وضـع الخطــط             

والبرامج التعليميـة وأساليـب النشـاط اللا صفي، هذا بالإضافة إلى تـأمين           

 .الوسائل وطرق الاستفادة منها

هداف المـادة  ـ مساعدة المعلمات في تفهم السياسة التعليمية للمملكة، ثم توضيح أ    

الدراسية بالإضافة إلى الأهداف التربوية العامة للمرحلة التعليمية ثم إيـضاح           

مكانة المادة الدراسية بين بقية المواد وأهمية الربط بينهـا لتكامـل خبـرات              

 .التلميذات وتنمية الاتجاهات المرغوب فيها لديهن

 واتجاهـاتهن مـن     ـ مشاركة المعلمات في فهم نفسية التلميذات ومعرفة ميولهن        

أجـل وضع الخطط والبرامج وأساليب النشاط التربوي الـذي يـشبع ميـول             

 .ورغبات الطالبات المختلفة وحاجاتهن المتباينة



 

 

١١٩

ـ الاشتراك مع مديرة المدرسة في متابعة من تتساهل في أداء عملها وتوجيههـا              

والأخذ بيدها إلى الأفضل في سبيــل أداء الواجـب والرفـع إلـى جهـات                

 .ختصاص عمن لم تبدي تجاوباً ورغبة في العمل وتقبل التوجيهالا

ـ الاشتراك مع المعلمات في الإشراف على توزيع موضوعات المناهج المقررة           

طبقاً للخطـة الزمنيـة   ) حسب الأشهر والأسابيع  ( على فصلي العام الدراسي     

 ـ            ة الخاصة بالمادة في صفوف النقل، ومتابعة التوزيع الـوارد مـن الرئاسـ

بخصوص الشهادات العامة وما يستجد في مجال التربيـة الإسـلامية بـشكل             

خاص وفي ميدان التربية بشكل عام وذلك بالإطلاع الـدائم والمـستمر علـى     

المناهج لمتابعـة أي تغيـر أو تعديل مع التـدريب علـى أحـدث الوسـائل               

يقـة تربويـة    التعليمية، والإلمام الكامل بالمناهج الدراسية وكيفية تدريسها بطر       

هادفة حتى تتمكن المشرفة التربوية من خلال ذلك أن تقدم للمعلمة ما يـضمن              

رفع كفاءتها العلمية والمهنية وزيادة قدرتها في العطاء بصورة جيدة، وبـذلك            

 . تسهم في نجاح العملية التربوية وتحقيق أهدافها

تعـاد عـن    ـ الاشتراك مع مديرة المدرسة في تنظيم الجهـود والأعمـال والاب           

التضارب والتكرار للمحافظة على الوقت والجهد وتوفيـر الظـروف الجيـدة           

والتسهيلات التعليمية من حيث المواد والأدوات والأجهزة التي تساعد المعلمات          

 .على تحسين الموقف التعليمي

 

 :المسئوليات المهنية والفنية

والفنيـة  من البديهي أن نجد مسئوليات المشرفة التربوية المهنيـة          … 

 :كثيرة الغرض منها خدمة العملية التربوية وتطويرها وهي على النحو التالي

 

ـ إن مسئولية المشرفة التربوية لم تعد قاصرة على نقل معارف جديدة وإنمـا              

تقوم على مدى توافر فرص التجريب والاكتشاف التي تتيحهـا للمعلمـات            



 

 

١٢٠

نمو المهنـي لهـم وذلـك       وأيضاً تشجيعهن على الإبداع والابتكار لتحقيق ال      

 …بإطلاعهن على كل ما يستجد في ميدان تخصصهن

ـ من المؤكد أن المشرفة التربوية تعمل على الارتقاء على مستوى الأداء في             

مادة التدريس والعمل على حل ما قد يوجد من مشكلات تعوق التقدم فيهـا              

 .والتغلب على الصعوبات التي تعترض العطاء الجيد

جيدة والجهود التي تبذل من أجل اكتشاف المواهب لدى المعلمات          ـ المتابعة ال  

والوقوف على استعدادهـن ومحاولة تشجيعهن للإفادة منهـا فـي مجـال           

العمل، وكذلك معرفة نوعيات المعلمات من حيث القوة والضعف والتجديـد           

 .والجمود لاستخدام أساليب التقويم الملائمة

لية التربوية بكل جوانبها، وذلك عن طريق       ـ مشاركة المعلمات في توجيه العم     

ملاحظة الأخطاء وإصلاحها ومعرفة أوجه النقص وتلافيها وإسداء النصائح         

والتوجيهات للمعلمات الأخريات لضمان نجاح العملية التربويـة وتطـوير          

 .برنامجها التعليمي

عة ـ القيام بزيارة المعلمات في فصولهن لمشاهدة الموقف التعليمي على الطبي          

والإطلاع على قدرة المعلمة وتمكنها من المادة العلمية والعطاء الجيد للتأكد           

من تطبيق المبادئ التربوية وتحقيق أهداف المنهج المقرر حـسب الخطـة            

 . الموزعة على أشهر وأسابيع السنة

 

 :المسئوليات الاجتماعية والنفسية

 :تتضمن ما يلي

 والطرق التي تستطيع مـن خلالهـا        ـ معرفة المشرفة التربوية بكل الأساليب     

توفيق المنـاخ المدرسي الملائم الذي يـسوده روح التـضامن والتعـاون            

وتمارس فيه العلاقات الإنسانية وتلبي فيه احتياجات المعلمات مـن أجـل            

 .تحقيق أهداف العملية التعليمية



 

 

١٢١

ـ معاونة المعلمات ليشعرن بالأمن والاستقرار والحب  والعطف والود خاصة           

إن المعاملة السيئة ممكن أن تؤدي إلى الاضطرابات النفسية والجسمية، أما           

المعاملة الإنسانية الطيبة فمن شأنها التقليل من مثل هذه الأمـراض ومـن             

 …حالات الغياب

ـ المساهمة في غرس القيم الروحية والأخلاقية في نفوس المعلمات وتحـسين            

هن ويستطعن بالتـالي إكـسابها      المفاهيم الاجتماعية لتصبح جزءاً من سلوك     

للتلميذات عن طريق التعليم المباشر وتوجيه الاهتمام إليها وإلـى فـضيلة            

 .المحافظة والتمسك بها

ـ إمداد المعلمة بالمعلومـات والمهارات التي تعينهـا على إنجـاح عمليـة            

لنقل الخبرات  … التدريس وذلك بعقد النـدوات التربوية، وتبادل الزيارات        

لمعلمات والعمل على راحتهن النفسية لتكون المعلمة على قـدر مـن            بين ا 

 ."المسئولية وتستطيع مواجهة الصعاب والمشكلات في الحقل التعليـمي

  ].١٢٤ ـ ١١٦ص[ 

 

بأن أهم المسئوليات الوظيفية للمشرف التربـوي       ) هـ  ١٤٠٤( أفاد حمدان    

 :هي

 .لإشرافـ المساعدة على إيجاد الظروف البناءة للتدريس وا"

 ـ تنظيم خطط وأنشطة التدريس بصيغ مـساعدة علـى تنفيـذ المـسئوليات            

 .التربوية ومهام الإشراف

 .  ـ الاستجابة الإنسانية البناءة لحاجات المعلمين وتحفيزهم

 . ـ اختيار ـ تطوير ـ  استعمال وسائل الملاحظة والقياس والتقييم

 .يمته التربوية ـ ملاحظة التدريس وقياس كفايته والحكم على ق

 . ـ تقرير النتائج للجهات المعنية

 



 

 

١٢٢

 ـ توجيه وتطوير كفايات المعلمين الوظيفيـة وتدريـسهم للأفـضل بنتـائج             

 .الإشراف

 ـ دعم ومتابعة التغيرات والتجديدات الإيجابية المقترحة في مجالات التدريس          

  ].١٥٩ـ ١٥٨ص."  [ والتربية المدرسية

 

مسئوليات ) هـ  ١٤١٣( التوجيه التربوي   وذكر دليل العمل في مكاتب      

تسعى الموجهة التربوية للعمل على النهـوض بعمليتـي         " الموجهة التربوية   

التعليم والتعلُّم، وتوجيه المعلمات وإرشادهن والإشراف على أعمالهن كل في          

مجال تخصصها، ومساعدتهن حرصاً على حسن أدائهن، وتتمثل مـسئوليات          

 :موعة المهام والأعمال التي توجب القيام بهاالموجهة التربوية في مج

 

ـ وضع خطط سليمة للعمل على أسس علمية تكون مناسبة للمواقـف            *

 .المختلفة

 .ـ مساعدة المعلمات على فهم الأهداف التربوية وكيفية تحقيقها*

ـ مساعدة المعلمات على فهم وظيفتهـن والإخـلاص فـي أدائهـا،            *

ه نمو الطالبة نحو الاشتراك الإيجابي      والقيام بها على خير وجه لتوجي     

 .في حياة المجتمع

وتوجيه هذا النمـو ـ   . ـ المساعدة على النمو المهني ذاتياً للمعلمات*

فردياً كان أم جماعياً ـ إلى السمو بمهنة التدريس والارتقاء بمستوى  

 .الأداء

ـ المساعدة على فهم طرق التـدريس الجيـدة وأسـاليب تطبيقهـا،             *

 .لخدمة الطالباتوتوظيفها 

ـ معاونة المعلمات على الإطلاع على ما يجد فـي أمـور التعلـيم،              *

 .واقتباس المناسب من كل جديد



 

 

١٢٣

ـ المعاونة في متابعة الخطط الموضوعة، والعمـل علـى تحـسين            *

 .الظروف المؤثرة في التعليم

ـ زيارة الفصول وتقويم أعمال المعلمات في ضوء الأسس والمبادئ          *

 .التربوية

 .ـ المعاونة على تقويم العملية التعليمية على أسس صحيحة*

 .ـ العمل على تنسيق جهود المعلمات حول المبادئ الخلقية المهنية*

 

 ـ:الأعمال التي يجب أن تقوم بها الموجهة التربوية

 ـ:ـ أعمال تؤدي قبل بدء العام الدراسي

الموجهـة  إعداد التوجيهات الفنية الخاصة بالمادة، بالاشتراك مـع          •

الأولى ـ إن وجدت ـ وزميلاتها فـي المـادة، وتوزيعهـا علـى       

 .المعلمات بالمدارس وإرشادهن إلى كيفية تنفيذها

الاطلاع على اللوائح والتعاميم المنظمة للمـادة والمتـصلة بعملهـا            •

 .والتأكد من اطلاع المعلمات عليها ومتابعة تنفيذها

 .حصر العجز والزيادة في هيئات التدريس •

داد حصر كامل يبين إمكانات المدارس التي تزورها من الكتـب           إع •

والمراجع والأدوات والأجهزة والوسائل التعليمية الأخرى، وإعـداد        

 .بيان بالناقص منها والعمل على استكماله

الإشراف على توزيع موضوعات المناهج المقررة على فصلي العام          •

 الزمنية الخاصـة    طبقاً للخطة ) حسب الأشهر والأسابيع    ( الدراسي  

بالمادة في صفوف النقل، ومتابعة تنفيذ التوزيع الوارد من الرئاسـة           

 .بخصوص الشهادات العامة

دراسة نتائج اختبارات العام السابق، والتعرف على أسباب القصور          •

 .ـ إنُ وجد ـ والعمل على علاجه في المستقبل



 

 

١٢٤

 حـسب   التأكد من صحة توزيع درجات المادة على فروعها المختلفة         •

التعاميم الصادرة بهذا الخصوص، وكذلك توزيع درجـات أعمـال          

 .السنة حسب النظام المتبع

الإشراف على الجدول المدرسي للمادة من حيث مطابقتـه للخطـة            •

العامة وتوزيع ساعاته بما يتناسب وطبيعة المـادة وتوزيعـه علـى            

المعلمات كل حسب قدراتها وتخصصها، قبل أنُ ينظَم. 

علمات لدراسة كتب المعلمة المـصاحبة لكتـب الطالبـة،          توجيه الم  •

ومناقشتهن في محتواها، وتوضيح الأساليب التربوية الـواردة بهـا،          

وإرشادهن إلى كيفية تنفيذها، ومناقشة بعض دروس المنهج المقـرر          

 .التي قد تجد المعلمات صعوبة في معالجتها وفهمها و إيضاحها

جيد للدروس طبقاً لما صدر من      تعريف المعلمات بخطوات الإعداد ال     •

 .تعاميم بهذا الشأن

 

 ـ:ـ أعمال تؤدي خلال العام الدراسي

 في مجال توجيه المعلمات  ♦

 .زيارة الفصول الدراسية ♦

 .الاجتماعات بمعلمات المادة ♦

 . في مجال تدريب المعلمات ♦

 .في مجال العناية بالطالبات ♦

 .في مجال المناهج وطرق التدريس والكتب المدرسية ♦

 . مجال الوسائل التعليمية والتجهيزات المدرسيةفي ♦

 .في مجال الأنشطة المدرسية ♦

 .في مجال الاختبارات ♦

 .التقرير الشامل ♦

 



 

 

١٢٥

وأضاف أيضاً دليل العمل في مكاتب التوجيه التربوي المـسئوليات الخاصـة            

 ـ:وتشتمل على ما يلي) تربية فنية ( بموجهة المواد العملية 

 

ية تحليل مناهج المواد العمليـة؛ وتفـسيرها، قبـل         ـ متابعة المعلمات لكيف   " 

تخطيطها، وتحديد الموضوعات التي تتفق مع المناهج بمـا يتناسـب مـع             

المراحل الدراسية والبيئة، وذلك لاختلاف طبيعة ووضـع منـاهج المـواد            

 .العملية عن المواد النظرية

س، للتنـسيق   ـ متابعة الزيادة والنقص في الأدوات والأجهزة والأثاث بالمدار        

 .بينها في توزيع الزيادة واستكمال النقص عن طريق إدارات التعليم

ـ الاطلاع على كيفية توزيع الميزانية المقررة للمواد العملية، ومتابعة عمليـة            

الصرف منها على مدار العام الدراسي، في حدود الاحتياجات المطلوبة فيما           

د إلى اللائحة التنظيمية لأموال     يخص المناهج المقررة لهذه المواد، والاستنا     

 .التربية الفنية والاقتصاد المنزلي

ـ الإشراف على حجرات المواد العملية وتقييمها من حيث التجهيزات والتنظيم           

 .والتنسيق، ومدى صلاحيتها للتطبيقات العملية

ـ الإشراف على تطبيقات العملية أثناء الحـصص، ومتابعـة أداء الطالبـات             

سواء كانت التطبيقات الفردية أم نظام المجموعات، وتقيـيم         لخطوات العمل   

 .النتائج المحصلة ومدى الاستفادة الشاملة  من قدرات المعلمة

ـ الإشراف على كيفية تقويم الأعمال الشهرية، لوضع الـدرجات المـستحقة            

للطالبات في نصفي العام الدراسي نظراً لعدم وجود اختبارات نظرية فـي            

 .نهاية كل فصل

ـ الإشراف على مدى الاستفادة العملية من الخبرات المتبادلة بين المعلمـات            

والتزود بالاطلاع والتدريبات العملية والممارسة الفعلية، لأن الموجهة حلقة         

 .اتصال بين المعلمات



 

 

١٢٦

ـ الإشراف على المعارض المدرسيـة وتقويم المعروضات بحيـث تكـون           

مـن عمـل الطالبـات الفعلـي        الأعمال صورة صادقة لمستوى المرحلة و     

 .واستبعاد الأعمال الخارجية

ـ الإشراف على التنسيق الجمالي لجوانب المدرسة، وإبراز الأنشطة العمليـة           

بإنتاج الطالبات المتميز، الذي تم تحت إشراف المعلمات، وذلك في كل من            

 .حجرة الإدارة، والممرات والفصول، والساحات

ة لخطة سير العمل الميداني وما يشمله       ـ يكون سجل الموجهة صورة واضح     

موجهة ( من بيانات وإحصاءات ومنجزات إلى غير ذلك، كالمتبع في سجل           

 ـ :مع إضافة بيانات تتبع مسئوليات موجهة المواد العملية وهي) المادة 

 .تسجيل المناهج، وكيفية تحليل البنود الواردة فيها_ 

 .ء اللازمبيان بالزيادة والنقص في الأدوات لإجرا_ 

 .بيان بتوزيع الميزانية وتسجيل المبلغ المقرر لكل مدرسة_ 

 .بيان بالحجرات العملية ونقاط تقييمها_ 

. " بيان بتقييم المعارض المدرسية والإنتاج التحصيلي تبعاً لمستوى المرحلة        _ 

  ]٦٧ـ ٦٥ ، ٦٢ـ ٤٩ص [ 

 

 : كالأتي مما سبق إن مسئوليات المشرفـة التربوية هيتستخلص الباحثة

أن تعمل المشرفة التربوية على النمو المهنـي للمعلمـات برعايـة             ـ

الميول وإظهار القدرات الخاصة ومـساعدتهن علـى فهـم وتفـسير            

 . الاتجاهات السائدة في المجتمع

ـ نقـل آراء المعلمات وتقديرهـا والاهتمام بها وذلك وفق ما يـسهم            

 .الجيدة منهافي بث الثقة في نفوسهن وتطبيق بعض الآراء 

ـ تقويم المعلمات على ضوء معايير محددة ومن الضروري تحديــد           

نواحي القـوة ومواطن الضعف والقصـور واقتراح طـرق العـلاج          

 .لتطوير الأداء وتحسينه



 

 

١٢٧

ـ أن يكون هناك علاقة مودة وحب بين المشرفة ومعلماتها وأن تهـتم             

 .بمشكلاتهن وتساعدهن في حلها

تربوية الأهداف التربوية ووسائل تحقيقهـا مـع        ـ أن تدرك المشرفة ال    

معرفة حاجات الإشراف التربوي والواجبات المطلوبة منهـا كمـشرفة          

 .تربوية

ـ اقتراح التعديلات اللازمة في الخطة والمـنهج والكتـب والوسـائل            

 . وأساليب العمل

ـ الإلمام الكامل ودراسـة القرارات والنشرات التابعة للرئاسة العامـة          

 .م البنات والتي لها صلة بالمادةلتعلي

 

 :  مسئوليات مشرفة التربية الفنية فيما يليواستنتجت الباحثة

 .ـ  أن تكون علاقة جيدة مع معلماتها تتسم بالمودة والمحبة والتعاطف

ـ  أن ترحب بآراء المعلمات وتقدرها وتهتم بها، حتى تبث الثقة فـي              

 .نفوسهن

جانب المهني لدى معلماتهـا ويكون ذلـك       ـ  أن تهتم المشرفة بتنمية ال      

 .برعاية الميول وإبراز القدرات الخاصة

ـ  أن تساهم في تقويم وتطوير المناهج والكتب المدرسـية  بمـشاركة              

 .المعلمات مع تقديم المقترحات لتطويرها

ـ  أن تشجع على الابتكار والإطلاع والبحث والتجريب لدى المعلمات           

 .والطالبات معاً

تكشف عن قدرات ومهارات المعلمات وخصائصهن المختلفـة،        ـ  أن    

 . لإتاحة الفرصة لهن بالمشاركة الفعالة

ـ أن تطمئن إلى تكامل غرفة التربية الفنية بما تحتاجه مـن خامـات              

وأدوات وأجهزة ووسائل تعليميـة، ودواليب لحفـظ الأدوات وأعمـال          

 .التلميذات، ومكتبة صغيرة للمراجع



 

 

١٢٨
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حتى يـستطيع المـشرف     ) " هـ  ١٤١٩( ذكر دليل المشرف التربوي     

التربوي القيام بأدواره المختلفة بفاعلية وكفاءة، يجب أن تتوافر فيه مجموعـة            

من المهارات أو الكفايات الخاصة وهذه الكفايات يكتسبها المـشرف التربـوي            

دريب المستمر وبالخبرة المتنامية في     بالدراسة الأكاديمية، وبالتنمية الذاتية والت    

العمل التربوي وفيما يلي أمثلة على هذه الكفايـات تشمل كل منها عـدد مـن               

 : الكفايات الفرعية

 

 :كفايات متصلة بسياسة التعليم في المملكة العربية السعودية" 

 :تتضح سياسـة التعليم في المملكة العربية السعودية من خلال 

 

 . الإسلامي قدوة للمعلمين والمتعلمينـ ممارسة السلوك

 .ـ العمل على تحقيق غاية التعليم وأهدافـه في المملكـة العربية السعودية

 .ـ الوعي الكامل بأهداف مراحل التعليم العام في المملكة العربية السعودية

ـ الالتزام بأخلاقيات مهنة التعليم في المملكة العربية السعوديـة وتمثلها فـي            

 . قف المختلفةالموا

 

 :كفايات شخصية

 .ـ سلامة العقيدة والقدرة على تصحيح المفاهيم الخاطئة

ـ حسـن السيرة والخلق والاستقامة في السلوك، واحترام القيم الأخلاقية وقيم           

 .مجتمع المملكة العربية السعودية

 .ـ الاتزان النفسي والقدرة على ضبط النفس

 .ـ الثقة بالنفس والثقة بالآخرين



 

 

١٢٩

 .ـ التواضع واللباقـة والتفـاؤل وتوفير الجو التعاملي بين العاملين

ـ الذكاء وسرعة البديهة، والقدرة على الإقنـاع، والتصرف بحكمة في تسيير           

 .الأمور 

ـ القدرة على اتخاذ القرارات الفعالة الرشيدة والحزم فـي مـواطن الحـزم              

 .والرحمة في مواطن الرحمة

 .لتربية والتعليم والالتزام بأخلاقياتهاـ الانتماء إلى مهنة ا

 …ـ القدرة على تحقيق العدالة بين المعلمين 

ـ القدرة على استثمار الوقت استثماراً إيجابيـاً موجهـاً نحو تحقيق الأهداف           

 .التربوية

ـ القدرة على إبداء الملاحظـات دون سخرية أو انتقاص من قدر العـاملين             

 .دهممعه أو التقليل من قيمة جهو

 

 :كفايات علمية

 .ـ المعرفة المتعمقة للمادة العلمية في مجال التخصص  ومعرفة مراجعها

ـ الإلمام بشكل عام بالمواد الأخرى بما يحقق التكامل  والانسجام والتـرابط             

 .      بين مادة المشرف والمواد الأخرى

 .ـ الإلمام بثقافة عامة مناسبة للمشرف كونه قائداً تربوياً

معرفة التربوية الكافية في مجالات علم النفس التربوي وخـصائص نمـو          ـ ال 

المتعلمين ومدخلات العملية التربوية وتصميم الخبرات التعليميـة وتنفيـذها          

 .وتقويمها ،، إلخ

ـ القدرة على متابعة كل جديد في المادة التخصصية، وفي الثقافة العامة، وفي             

 .المجال التربوي
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 :كفايات التخطيط

 القدرة على وضع خطـة سنويـة للعمل المتوقع من المـشرف التربـوي،             ـ

وفق حاجات المتعلمين والمعلمين وجميع جوانب العملية التربويـة، وفـي           

 .ضوء إمكانات البيئة المحلية

ـ القدرة على وضع خطة أسبوعية في ضوء الخطة الـسنوية مـع مراعـاة               

 .الأولويات والحاجات الميدانية الملحة

رة على وضع خطـة مرنة لتنفيذ المناهج الدراسية وتوزيع المقـررات           ـ القد 

 .على أشهر السنة

 :ـ القدرة على مساعدة المعلمين في

 .وضع الخطة السنوية_ 

 .إعداد الخطة اليومية للدرس_ 

 …وضع خطط الأنشطة الخاصة بالمادة _ 

ة وفي  ـ القدرة على مساعدة مديـر المدرسة في وضع الخطة السنوية للمدرس          

 .وضع خطط الأنشطة المتنوعة، وفي توزيع جداول المعلمين

 …ـ القدرة على التخطيط للدورات التدريبية القصيــرة والطويلة 

 .ـ القدرة على توزيع العمل القيادي والعمل بروح الفريق 

 

 :كفايات التنظيم والتنسيق

يـه  ـ القدرة على تنظيم سير عمليـة الإشراف التربـوي بـشكل يتحقـق ف             

الانسجام وعدم الازدواجية بين عمل وآخر، وعدم الهدر في الجهد والوقت           

 .والمال

ـ القدرة على توزيـع المهام والأعمال على المعلمين مع مراعـاة الفـروق             

 . الفردية والعدالة فيما بينهم

ـ القدرة على التنسيـق بين متطلبات المعلمين والمدارس والإدارة التعليميـة           

 .مجتمع المحليوالوزارة وال



 

 

١٣١

 .ـ القدرة على تحليل المشكلات واقتراح الحلول المناسبة

 

 :كفايات الإتصال والتفاعل

ـ تقبل أفكار المعلمين ومشاعرهم، وإشعارهم بأهميتها وقيمتهـا فـي مجـال             

 .تحسين ممارستهم التعليمية

ـ توفير الأجواء والشروط اللازمة للاتصال والتفاعل دون خوف أو قلـق أو             

 .توتر

 

 :كفايات استخدام أساليب الإشراف وتقنياته

 .ـ القدرة على التخطيـط للإشراف التربوي وإشراك ذوي العلاقة

 .ـ القدرة على استخدام أساليب الإشراف التربوي وتقنياته

ـ القدرة على تطوير أساليب الإشراف التربوي وطرائقه المرتبطة بالحاجات          

 .الإشرافية

 

 :كفايات التدريب

 .درة على تحديد الحاجات التدريبية للمعلمين من خلال جمع المعلوماتـ الق

 .ـ القدرة على تصميم البرامج التدريبية والجدول الزمني اللازم لتنفيذها

فنياً ( ـ القـدرة على الإشـراف على الدورات التدريبيـة القصيرة والطويلة          

 ).وإدارياً 

يع الفئات المشاركة في البـرامج      ـ القدرة على التنسيق وتنظيم العمل بين جم       

 ).إدارة البرامج التدريبية ( التدريبية 

 .ـ القدرة على الإشراف على مشغل تربوي وتحديد أهدافه

 . ـ القدرة على تقويم نتائج الدورات التدريبية بأساليب متنوعة

ـ القدرة على متابعة أثر البرامج التدريبية على الفئة المستهدفة مـن خـلال              

 .تهم العمليةممارسا



 

 

١٣٢

ـ القـدرة على التدريب الذاتي، فالمشرف مطالب بالنمـو والتطور قبـل أن            

يطلب ذلك من المعلم، وذلك بالمشاركــة في الدورات التدريبية، والحلقات          

الدراسية، والندوات والمؤتمرات والجمعيات العلمية والتربويـة، ومتابعـة         

 .اتالبحوث والدراسات، والدورات، وتبادل الزيار

 

 :كفايات التقويم

ـ القدرة على تحديد مفهوم التقويم الشامل ؛ بأنه عمليـة قياسـية تشخيـصية               

علاجية القصد منها تحديد مدى تحقق الأهداف التربوية وتحـسين العمليـة            

 .التربوية بجميع عناصرها

ـ القدرة على استخدام أساليب التقويم المتنوعة فـي ضـوء أسـس التقـويم               

 .المعروفة

 ).إلخ … الصدق ـ الثبـات ـ الموضوعية ـ الشمول ـ الاستمرار ( ـ 

ـ القدرة على تقويم نتاجـات تعلم الطلبة في المجالات المعرفية والانفعاليـة            

 .والمهاريـة

ـ القدرة على مساعدة المعلمين في تحليل الاختبارات وتصنيف الطلبـة فـي             

 .ضوئها إلى فئات مع تحديد حاجات كل فئة

 .لى تحليل المناهج والكتب الدراسية وتقويمهاـ القدرة ع

ـ القدرة على مساعدة المعلمين في وضع برامج علاجية للمتأخرين وبـرامج            

 .تطويرية للمتوسطين وبرامج رعاية المتفوقين

 …ـ القدرة على مساعدة المعلمين في استخدام أساليب التقويم الذاتي 

 .ف المجالات بأسلوب علميـ القدرة على حل المشكلات التربوية في مختل

 

 :كفايات المناهج

ـ القدرة على تحديد المفهوم الحديث للمنهج التربـوي، ومقارنتـه بـالمنهج            

 .التقليدي



 

 

١٣٣

 .ـ القدرة على الإشراف على تنفيذ المناهج الدراسية

 . ـ القدرة على المشاركة في وضع المناهج الدراسية وتعديلها

 .اسية وحل مشكلاتهاـ القدرة على تقويم المناهج الدر

ـ القدرة على تقويم المقترحات التحسينية التي تـسهم فـي إثـراء المنـاهج               

 .وتطويرها

ـ القدرة على مساعدة المعلمين في التعرف على أهداف المنـاهج ومحتواهـا             

 .ونشاطاتها وأساليب تقويمها

 

 :كفايات البحث

وضـع فرضـيات    ـ القدرة على الإحساس بالمشكلات التربوية وتحديدها، ثم         

لحلها بعد الرجوع إلى البحوث السابقـة؛ للإفـادة منها، ثم وضـع خطـة             

 .شاملة للبحث

ـ القدرة على اختبار الفروض المقترحة لحل المشكلة بأدوات البحث المعروفة           

… 

ـ القدرة على استخلاص نتائج البحث بعـد تحليـل المعلومـات والبيانـات              

 .ائية لهاوتصنيفها، واستكمال العمليات الإحص

ـ القدرة على تعميم التوصيات المستخلصة من نتائج البحث، ليـستفيد منهـا             

 .الباحث نفسه، والمعلمون وجميع العاملين في مجال التربية والتعليم

ـ القدرة على مساعـدة المعلمين على إجـراء البحوث التربوية اللازمة لحل           

 .المشكلات التي تواجههم في أثناء عملهم

 على توثيق المعلومات بالأسلوب العلمي؛ لتسهيل حفظها والرجـوع          ـ القدرة 

 .إليها وقت الحاجة

 

 :كفايات الابتكار والتجديد

 .ـ القدرة على التنبؤ بأحداث مستقبلية اعتمادا على معطيات راهنة



 

 

١٣٤

ـ القدرة على توليد أفكار، أو حلول جديدة للمشكلات، انطلاقاً مـن مواقـف              

 .اهنمحددة يفرضها الوضع الر

ـ القدرة على تصميم برامج لتنمية مهارات التفكير الابتكاري لـدى الطلبـة             

 .والمعلمين

 .ـ القدرة على رعايـة الطلاب والمعلمين المبتكرين والموهوبين

ـ القدرة على إحداث تغييرات ملحوظة في اتجاهات المعلمين وتنميتها علـى            

 .نحو إيجابي مستمر

 .ساليب والوسائل المبتكرةـ القدرة على تجريب وتعميم الأ

 

 :كفايات العلاقات الإنسانية

ـ القدرة على إقامة علاقات إنسانية مع المعلمين، والمجتمع المدرسي بمختلف           

 .عناصره

 .ـ احترام شخصيـات المعلمين واجتهاداتهم والاعتراف بقدراتهم

ـ السعي إلى أن يكون الإقناع هو الأساس في عملية تعـديل الـسلوك لـدى                

 .لمعلمينا

 …ـ مشاركة المعلمين والعاملين في مجال التربية من خلال المناسبات 

 . ـ العمل على زيادة الشعور بالارتياح والرضا الوظيفي لدى المعلمين

 

 :كفايات الإرشاد والتوجيه

ـ القدرة على تشجيع المعلمين على المبادرة إلى طلب المـساعدة والمـشورة             

 .بصورة تلقائية

لى تطوير الثقة الذاتية لدى المعلمين للتعبير عن حاجاتهم ، والعمل           ـ القدرة ع  

 .على تلبية هذه الحاجات

ـ القدرة على توجيه وإرشاد المعلمين بغية مساعدتهم على التوصل إلى حلول            

 .مناسبة لمشكلاتهم



 

 

١٣٥

 .ـ كفاية التربية المستمرة

 .ـ القدرة على تصميم برامج التعليم الذاتي والتعليم المستمر

 .ـ القدرة على إكساب المعلمين مهارات التعليم الذاتي 

 ."ـ القدرة على أن ينمي المشرف التربوي نفسه بنفسه ذاتياً

  ].١١٣ ـ ١٠٨ص [ 

 

الكفايـات للمشرف التربوي علـى النحـو       ) هـ  ١٤٠٤( وقد صنف حمدان    

 :التالي

 .كفايات شخصيـة"  

 .ـ السلطة أو القدرة على الضبط أو التوجيه

 . القدرة على الإتصال والتخاطب مع الآخرينـ

 .ـ القدرة على الاندماج في حياة وأنشطة الرعية أفراداً وجماعات

 .ـ القدرة على تحريك أفراد الرعية من معلمين وعاملين وإداريين

ـ القدرة على تطوير وتحسين أساليب التفاعل بين المعلمين وأفراد المجتمـع            

 .المدرسي

 .درة على التغيير والتعديل في مبادئ وأساليب الإشرافـ المرونة أو الق

 .ـ القدرة على الانتماء للآخرين وإدراك مشاعرهم وحاجتهـم

ـ القدرة على دمج معطيات الموقف التربــوي الـذي بـصدده مـن آراء               

ومعارف وثقافة ومكونات بشرية ومادية، وتنسيقها معاً لإنتاج قرارات بناءة          

 .للإشراف والتوجيه

لقـدرة على العمل والتعامل مع الآخرين من خــلال أسـاليب حيويـة             ـ ا 

 .مرحة، مبتكرة مفتوحة، غنية في مفاهيمها ومعارفها

 

 

 



 

 

١٣٦

 :كفايات عامـة 

ـ القدرة على تطويـر علاقات إنسانية مفتوحة أمينة مع مختلف الأفراد فـي             

 .المجتمع المدرسي

 .د والخوفـ القدرة على توفير بيئة تربوية بعيدة عن التهدي

ـ القدرة على النمو والاستفادة المستمرة من الخبرات والمعارف التي يعيشها            

 .أو التي تتطلبها عمليات الإشراف

ـ القدرة على توجيه مهمات تربوية مثل المناقشة وتفـسير وتحليـل بيانـات              

التدريس ومعالجـة الـصعوبات ، وتقريـر الأهـداف التربويــة لـه،              

 .عداد التقارير والتخطيط والتنظيم التربويوالاجتماعات العامة وإ

ـ القدرة على توفير المواد والوسـائل والتـسهيلات والخـدمات المـساعدة             

 .الضرورية لأعمال التدريس والإشراف

ـ القدرة على توفير الخدمات والخبرات الاستشارية البنـاءة التـي يحتاجهـا             

 .المعلمون والإداريون والعاملون كأفراد وجماعات

عرفة الرعاية أفراداً وجماعات، من حيث الخصائص والخلفيات التربويـة          ـ م 

 .والاجتماعية والاقتصادية والنفسية

 

 :كفايات عمليـة

 .ـ تنظيم الأفراد وإدارتهم ومساعدتهم في أعمال تطويرهم الوظيفي

 .ـ تشجيع وتطوير العلاقات البناءة بين المدرسة والمجتمع المحلي

 . المجتمع المدرسي من معلمين وعاملين وإداريينـ تطوير كفايات أفراد

ـ مساعدة أفراد المعلمين والإداريين في تحليل وتحديـد أسـاليب وحاجـات            

 .التعلم للتلاميذ

ـ توضيح ماهية المنهج الدراسي ومتطلباته التربويـة والإداريـة والنفـسية           

 .والمادية للمعلمين والإداريين



 

 

١٣٧

لدى المعلمين بما يتفق مـع خصائـصهم        ـ تحسين وتطوير أساليب التدريس      

 .الشخصية ومعطيات الموقف التربوي

 .ـ تحسين وسائل الاتصال بين أفراد المجتمع المدرسي

ـ توجيه أفراد المجتمع المدرسي في مجالات إعداد وتحضير البيئات الصفية           

 .لعمليات التعليم والتعلم

 . طيات بيئتهمـ مساعدة أفراد المجتمع المدرسي في تحسين وتطوير مع

 .ـ تقييم سلوك الآخرين واتخاذ قرارات مناسبة

ـ تخطيط وتطوير وتنفيذ دورات تدريبية وحلقات مناقـشة وعمـل مُوجهـة             

. لتحسين الكفايات الوظيفية لأفراد المجتمع المدرسي ورفع إنتاجيتها التربوية        

  ]. ١٣٦ ـ ١٣٣ص" [ 

 

أساليب تنمية كفايات   أن  ) هـ  ١٤٢١( وحددت شاديه باشماخ وزميلتها     

 :المشرف التربوي كما يلي

 .ـ التعلم الذاتي والتعلم المستمر كالقراءة والدراسة الفردية" 

 : ـ التدريـب أثنـاء الخدمـة عن طريق 

 .المحاضرات •

 .الورش التدريبية •

 .حلقات المناقشة •

 .الندوات واللقاءات الدورية •

 .المؤتمرات العلمية •

 .الزيارات الميدانية •

 .رات والدورياتالنش •

 .الدروس التطبيقية والميدانية •

 .عرض البحوث والدوريات •

 .الالتحاق بالدراسات العليا •



 

 

١٣٨

الاستخدام الأمثل لتكنولوجيا التعلـيم، الاسـتفادة مـن الوسـائل            •

الإعلامية ذات الأثر الفعال فـي عمليـات التعلـيم والـتعلم            

 .والتدريب

  ].٩ص. " [يدةلقاءات مع أساتذة زائرين وتبادل الخبرات الج •

 

بعد استعراض كفايات المشرفة التربوية بالمراجـع والدراسات السابقة         

 أنه يمكن تحديد هـذه      ترى الباحثة وأدبيات الدراسة التي اهتمت بهذا المجال،       

 : الكفايات للمشرفة التربوية في النقاط التالية

 .ـ أن تتحلى بالسلوك الإسلامي حتى تكون  قدوة للمعلمات

 .عي أهداف مراحل التعليم العام في المملكة العربية السعوديةـ أن ت

ـ أن تكون على وعي تام بالأهداف العامة والخاصة لمـادة التربيـة             

 .الفنية

 .ـ أن تكون لديها ثقة بنفسها بالأخريات

 .ـ أن تكون متواضعة في تعاملها مع المعلمات

مات بـصورة   ـ أن تكون لديها القدرة على توزيع الأعمال على المعل         

 .سليمة ومراعاة الفروق الفردية بينهن

 . ـ الإلمام الكامل بمادتها من الناحية العلمية والمهارية

ـ الإطلاع المستمر على الكتب والمراجع والدراسات المرتبطة وكـل          

 .جديد في مادة تخصصها

ـ أن تكون لديها القدرة على التخطيط السليم لجميع الأعمال التي تقوم            

 .بها

 . أن تكون قادرة على تكوين علاقات إنسانية مع الأخريات وتطويرهاـ 

 

 

 



 

 

١٣٩
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يمكن تحديـد العوامـل المؤثـرة فـي سـلوك المـشرفـة وقيامهـا            

 : وهي) هـ ١٤٠٤( بمسئولياتها في أربعة عوامل كما حددها حمدان 

 

 :عوامل شخصية" *

تتلخص أهم العوامل الشخصيـة التي تؤثر علـى سـلوك المـشرف            

 : وإنجازه ومسئولياته في خمسة عوامل رئيسـة هي

 

 : قيمه الإنسانية والعملية العامة-١

إن نوع القيم الإنسانية التي يحملها المشرف ونظرته العامة لمتبوعيــه      

كماله، تؤثر كلهـا    وتقييمـه لهم، ومعاييره العملية الخاصة بكفاية الإنجاز أو         

لدرجة ملحوظة على سلوكه الوظيفي وتوقعاته العملية من تابعيه ومعاملته لهم           

 .ودرجة اهتمامه بمسئولياته وقيامه بها

 

 ):معلميه( ثقته بمتبوعيه -٢

توجه ثقة المشرف بمتبوعيه صيغ تعامله معهـم وتـصوراته لكفايـة            

اعتقـاده بأمـانتهم فـي أداء       قدراتهم ومعارفهم للقيام بما هو متوقع منهم، و       

وعلى العموم، إذا تميزت ثقة المـشرف بمتبوعيـه بالاسـتقرار           . واجباتهـم

والإيجابيـة، ينعكس عندئذ على سلوكه ومعاملته الوظيفية والإنسانية معهـم          

بمنحه لهم مهام ومسئوليات مستقلة أكثر، خاصة بتقييم وتوجيه تدريسهم فيما           

ويجدر التنويه هنا بـأن نـوع الفلـسفة         … تي  يسمى بالإشراف والتقييم الذا   

التربوية التي يعتقد بها المشرف ودرجة ثقتـه بنفسه وقدراته تؤثر مباشـرة            

فالأميـن الواثق بنفسه يأتمن غيـره      … على ثقته بالآخرين وتقييمه لكفاياتهم      

 …ويثق به 



 

 

١٤٠

 

 : ميوله القياديــة-٣

ف علـى سـلوكه     يؤثر الأسلوب القيادي العام الذي يتصف به المـشر        

أما تمتع المشرف بالقيادة السوية الديموقراطيـة       …وكيفيات معاملته وإنجازه    

وغير المباشرة، فيضفي على سلوكه الوظيفي  والشخصي مـسحة إنـسانية،            

ويمنحه عفوية محببة تحفز في متبوعيه الولاء والانتماء له، والـتفهم البنَّـاء             

 .حاته وتوجيهاتهلدوره ومسئولياته والتنفيذ الفعال لاقترا

 

 : شعوره بالأمن واستقراره النفسي في المواقف الغامضة-٤

إن محافظة المشرف على اتزانه ووقاره الشخصي وشعوره بعدم التهديد          

والتردد وتحكمه بعواطفه ومشاعره وبنوعية آرائه وقراراته فـي المواقـف           

 معنـى،   الغامضة أو الجديدة، تساعد سلوكه بوجه عام لأن يكـون مفيـداً ذا            

 .وتجعل من قيامه بمسئولياته هادفاً مثمراً

 

 : حالته الصحية والجسمية -٥

إن تمتع المشرف بحالة صحية سليمة وبخصائص جسمية متكاملة عفية           

وسلامة حواسه يساعده على إنتاج سلوك هادف وعلى إنجاز مسئولياته بصيغ           

 …واقعية معبرة 

 

 :عوامل وظيفية عملية* 

 :يطالقدرة على التخط

إن قدرة المشرف على تطوير خطط بناءة لتنفيـذ أهـداف  وعمليـات              

إشراف صالحة لتابعيه وللمناسبة التربوية التي هم جميعاً بـصددهـا، تعـد            

 .عاملاً مساعداً لإشراف فعال من قبله

 



 

 

١٤١

 :القدرة على بناء إستراتيجية إجرائية للأشراف

ات البيئة مـن    الإستراتيجيـة هي تصميم عملي يقوم على تنسيق معطي       

إمكانيات بشرية ومادية وتربوية ووسائل وإجـراءات ومبـادئ متنوعــة،           

لتحقيق أهداف الإشراف الخاصة بتوجيه وتحسين سلوك وكفايـات التـابعين           

 .حسبما تنص عليه الخطة الموضوعة لذلك

 

 :من أهم العناصر المميزة لإستراتيجيات الإشراف الفعال ما يلي

 …  مر للمعلم خلال قيامه بالتدريس ـ توفير دعم مرحلي مست

ـ تحليل الحوادث الحاسمة والنماذج السلوكية المؤثـرة في التـدريس          

 …من قبل المشرف والمعلم معاً

ـ المحاولات المشتركة للمشرف والمعلم لتنقـيح واختبـار صـلاحية           

 .إستراتيجيات جديدة لتحسين التدريس وتطويره

ف والمعلم معاً بخصوص فوائد     ـ تطوير إحساس وتفاهم مشترك للمشر     

 … وتطبيقات المفاهيم للممارسات الجديدة المقترحة للتدريس 

ـ تنظيم وتوفير دعم متواصل من أفراد المجتمـع المدرسـي والبيئـة             

 .المدرسية للمعلم خلال تجربته وتطبيقه للمفاهيم التدريسية الجديدة

 …ـ توفير الدعم النفسي والمادي المنظم للمعلم 

 

رة على تحفيز مشاركة تابعيه في عمليات ومسئوليـات الإشـراف          القد

من خلال بنائه أو توفيره لعلاقات اجتماعية متبادلة بينهم، ذات أهمية لتفاعلهم            

مع بعضهم البعض ولما يقومون به من مهام تربوية ،هي عامل مؤثـر على             

وهنهـا وعـدم    سلوكه وإنجازه، إيجابياً في حالة قوتها وهادفيتها، وسلبياً عند          

 .فاعليتها

 

 



 

 

١٤٢

 :القدرة على التعديل السلوكي

تتمثل قدرة التعديل السلوكي في تأهيل وإعداد سـلوك التـابعين مـن              

. معلمين وعاملين وإدارييـن للتفاعل الهادف مع البيئة التـي يعملـون فيهـا            

ويكون التعديل السلوكي بزيادة قوته وتكرارية  حدوثه، أو بتكـوين عـادات             

 .  بتقليل وحذف سلوك وعادات أخرى سلبية أو غير إيجابيةجديدة، أو

 

 :القدرة على الدعم والمساعدة

تتلخص أهم أنواع الدعم والمساعدة التي يمكـن أن يقـدمها المـشرف              

لتابعيه في توفيره للوقت الكافي للتفكير وإنتاج الحلول  والخطـط العلاجيـة             

 أيضاً تـوفيره للمـواد والآلات       كما تضم . لتدريسهم وتطبيقها ميدانياً فيما بعد    

والوسائل والتجهيزات والتسهيلات التعليمية والخدمات الاستشارية والتدريبية       

والتـشجيع  … التي قد يحتاجونها لتنفيذ خططهم وتوجيهها وإغنـاء نتائجهـا         

 …والمتابعة والاهتمام بحاجات ومصالح التابعين 

 

 :عوامل العلاقات الاجتماعية* 

 : عوامل نلخصها فيما يليوهناك عدد من ال

 .ـ الولاء أو الانتماء

 .ـ الاعتبار أو التقدير

 .  ـ المنزلة أو المرتبة

 

 :عوامل بيئيـة* 

 :توقعات المشرف لبيئته

 إن تصورات المشرف المسبقة لمكونات البيئة التي سيعمل فيها، ومدى          

 يخبرهـا،   كفايتها ونوع الأفراد الذين سيتعامل معهم والحوادث التي يمكن أن         

 ترسم له أنواعاً محددة من السلوك وردود الفعل التي يجب تبنيها في مثل هذه 



 

 

١٤٣

 

البيئة، الأمر الذي يوجه سلوكه ومسؤولياته سلباً أو إيجاباً حسب طبيعة           

 .   . هذه التوقعات

 

 :الإدراك الحسي للبيئة

يقوم إدراك المشرف لبيئته، وما يتصف به هذا من كمال وواقعيـة، أو             

 .ويه وتحريف، بدور هام في تقرير أنواع السلوك والمهام الملائمة لهاتش

 

 :درجة ملاءمة البيئة

تعني ملاءمة البيئة مدى أهليتها لاستيعاب أو قبول عمليـات ووسـائل            

وإن تقرير المشرف لدرجة الملاءمة يتـصل مباشـرة   . إشراف دون الأخرى 

سهما يصل لحكـم بمـدى   بنوع توقعاته وإدراكه الحسي للبيئة، حيث على أسا 

مناسبتها لأساليب ومهام الإشراف التي سيقوم بها، الأمر الذي يحفزه نتيجتئذ           

 .لتبنيها كما هي، أو اتخاذ قرار بتعديلها

 

 :توفير الإداريين المهتمين بدعم وتشجيع الإشراف

يستطيع مدير المدرسة وعاملوه تسخير العديد من الإمكانيات المدرسـية        

تمكينه من تحقيق غاياته، أو بالمقابل حرمانه جزئياً أو كليـاً           لدعم الإشراف و  

 .منها، مؤثراً بالتالي على سلوك المشرف من حيث النوع و الفعالية

 

 :جو المدرسة العام

يشجع جو المدرسة المفتوح الذي يرعى الإبتكار والتجديد والتنوع فـي           

بمكوناتـه البـشرية    الأساليب والطرق والمواد التعليمية المستخدمة، والغني       

والمادية والتربوية في المشرف السلوك الخلاق الهـادف المفيـد للمعلمـين            



 

 

١٤٤

أما الجو المدرسي الذي يتميز بالروتين وكثـرة الأحكـام          . والتربية المدرسية 

 .المقيدة لأفراده، فإنه يحد عموماً مهام الإشراف ويحرمها كثيراً من فعاليتها

 

 :الوقت المتوفر للإشراف

اغم مدة الوقت المتوفر لعمليات الإشراف مع متطلباتها الزمنيـة،          إن تن 

. يساعد في العموم على تهيئة الفرص لنجاح الأخير ووصوله للنتائج المرجوة          

أما إذا تطلبت عمليات الإشراف وقتاً يفوق بكثير ما هو متوفر بالفعـل لهـا،               

 ـ           شل أو عـدم    عندئذ يتخلى الإشراف عن كثير من هذه العمليات مؤدياً به للف

 . "التأثير

  ].١٣١ـ ١٢٤ص [ 

 

 مع حمدان في الرأي بأن العوامل المؤثرة في سـلوك           الباحثة تتفق إن  

 :المشرفة التربوية هي أربعة عوامل أساسية

 

 .ـ عوامل مرتبطة بشخصية المشرفة

 .ـ عوامل مرتبطة بوظيفتها وقيامها بهذه المسئوليات

 .  بين المشرفة ومعلماتهـاـ عوامل مرتبطة بالعلاقات الاجتماعية

 . ـ عوامل مرتبطة ببيئة المشرفة التربوية وأثر ذلك على معلماتهـا

 

إضافة إلى عدة عوامل أخرى يمكن أن تؤثر أيضاً في سلوكها  وهـي               

 : كالتالي 

 

 ).خطابات الشكر والتقدير(ـ عامل الحوافز المعنوية والتشجيع 

 ).مالية، هدايا صرف مكافآت ( ـ عامل الحوافز المادية 

 ).إعداد مسابقات ثقافية بين المشرفات( ـ عامل المسابقات الثقافية 



 

 

١٤٥

المـشاركة فـي المناسـبات الوطنيـة        ( ـ عامل الأنشطة اللامنهجية     

 ).والأعياد
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بـشأن اختيـار    ) هــ   ١٤٠٣( أوصت ندوة التوجيه التربوي الأولى      

 :التربوي بما يليالمشرف 

 ـ :يراعى عند اختيار المشرف التربوي الآتي" 

 :الصفات الشخصية

 .ـ التمسك بالأخلاق الإسلامية

 .ـ سعة الثقافة والقدرة على التعبير عن ارائه

 .ـ القدرة على اتخاذ القرار

 .ـ قوة الشخصية والقدرة على التأثير مع من يتعامل معهم

 

 : المؤهلات والخبرات

 :ن حاصلاً على أحد المؤهلات والخبرات التاليةأن يكو

شهادة جامعية مع تأهيل تربوي وخبرة تربوية لمدة ست سنوات ثـلاث            

منها في التدريس ويكتفى مع الشهادة الجامعية في تخصص الرياضـيات أو            

العلوم أو اللغة الإنجليزية بتأهيل تربوي وخبرة تربوية لمدة لا تقل عن أربع             

ن في التدريس، فإذا كان يحمل مع هذه التخصصات الثلاثة          سنوات منها سنتا  

شهادة ماجستير في التربية فيكتفى معها بخبرة في التدريس لمدة سنتين علـى             

  ].٢٣١ص." [ الأقل

 

الأسس والقواعد التربوية الواجب    ) هـ  ١٤٠٩( وحددت دراسة منيف    

 :وهي كالتالي) المشرفة التربوية ( توافرها في الموجه 



 

 

١٤٦

ن يكون حاصلاً على شهادة جامعية مع تأهيل تربوي وخبـرة لا            ـ أ " 

 .تقل عن ست سنوات منها ثلاث سنوات على الأقل في التدريس

ـ أن يكون متخصصاً في المادة التـي يوجـه فيهـا علـى مختلـف                

 .المستويات

ـ أن تتوفر لديه القدرة على تقويم مدرسي مادته وتلاميذهم ومـستوى            

 .المدرسة

رته على الابتكار والتجديد في المجال التربوي قد ظهرت         ـ أن تكون قد   

 : على أمثال المجهودات التالية

 

 .ـ إعداد النشرات التربويـة المبتكـرة

 .ـ عقد ندوات تربوية مع مدرس مادته

 .ـ اقتراح أو تعميم  وسائل تعليمية مفيدة

 .ـ عمل دراسات أو إجراء تجارب تربوية

 .ريب أثناء الخدمةـ المشاركة الفعالة في التد

 . ـ المساهمة في تطوير الأبحاث التربوية في المنطقة

  ].٣٧ ـ ٣٦ص[ 

 

أن أهم الشروط التـي يجـب أن        ) " هـ  ١٤٢٠( وذكرت صالحة سفر    

 :تتوفر في المشرفة ما يلي

 :ـ المؤهل العلمي

تخـصص المـادة    . يجب أن لا يقل عن مستـوى الجامعي التربـوي         

فـي التخـصص أو مجـال       ) ماجستير  ( ليـا  ويفضل من تحمل شهـادة ع    

 .تربوي

 

 :ـ الخبرة



 

 

١٤٧

يجب أن لا تقل خبرتها في تدريس مادتها عن خمس سنوات بالإضـافة            

 .إلى اشتراكها في دورة تدريبية في مجال الإشراف لا تقل عن شهر

 

 :ـ المهارات

الدقة في العمل، المهارة فـي      ( لابد أن تتوفر فيها مهارات خاصة مثل         

 ) . الوقت، المهارة في الاتصال، قوة الملاحظة إدارة

 

 :ـ القدرات

أن تكون لها القدرة على تكويـن وتوثيـق العلاقــات الإنـسانيـة،            

القدرة على التخطيط والبحث والابتكار، القدرة على التدريب، القـدرة علـى            

 .لالإرشاد والتوجيه والمتابعة، القدرة على كتابة التقارير، المرونة في العم

 

 :ـ السمات الشخصية

أن تكون قدوة حسنة بالتزامها بسلوكيات المجتمع الإسلامي  والمبـادئ            

الإسلاميـة، التحلي بالأخلاق الفاضلة، الذكاء، الأمانة، سعة الأفق، الثقــة          

بالنفس، وضوح الصوت وسلامة النطق، التصرف بحكمة وحـزم، متزنـة           

 .وتتعامل بهدوء مع الأخريات

 

 :ت التي يجب أن تمتلكها المشرفة التربوية هيأما الكفايا

 :كفايات شخصية

 .ـ الالتزام بسلوكيات وأخلاقيات المجتمع المسلم

 .ـ التحلي بالأخلاق الفاضلة وأن تكون قدوة حسنة

 .ـ الأمانة في العمل

 .ـ الدافعية العالية والحماس لأداء العمل



 

 

١٤٨

لـشجاعة، اليقظـة    ـ أن تتحلى بصفات محددة مثل الذكاء وسـعة الأفـق، ا           

والانتبــاه، بعد النظر، وضوح الصوت وسلامة النطق، المظهر اللائـق،          

 .القوة الصحية والبدنية، الثقة بالنفس

 .  ـ القدرة على التصرف في المواقف واتخاذ القرارات المناسبة

 .ـ القدرة على إدارة الآخرين والتعاون معهم

 .مية في نفوس المعلماتـ القدرة على تنمية المبادئ والقيم الإسلا

 .ـ القدرة على توثيق العلاقات الإنسانية بين المعلمات

 

 :كفايات مهنيـة

 .ـ القدرة على إدارة وقيادة الآخرين

 .ـ القدرة على التخطيط والتنظيم

 .ـ القدرة على التوجيه والإرشاد والمتابعة

 .ـ القدرة على البحث والابتكار

 .ـ القدرة على التدريب

 .رة على التطوير والتحسينـ القد

 .ـ القدرة على التقويم والتقييم

  ].٤٦ ـ ٤٤ص."  [ ـ القدرة على الاتصال

 

أنه نظراً لأهمية الـدور     " ذكرت  ) هـ  ١٤١٧( وفي دراسة نايلة بدر      

الذي تقوم به المشرفة التربويـة في سبيل الارتقـاء بالعمليــة التربويــة             

ن الضروري توفر مجموعة من المعايير      والسير بها إلى مستوى أفضل كان م      

الدقيقة التي يمكن في ضوئها اختيار المرشحة الكفء للعمل فـي الإشـراف             

 . التربوي، والتي تسهم في نجاح العملية التربوية والتعليمية

 

 : ومن هذه المعايير ما يلي



 

 

١٤٩

 :المؤهل العلمي

لابد أن تكون المرشحـة للعمل في الإشراف للعمـل فـي الإشـراف             

لتربـوي مثقفة ثقافة عالية وحاصلة على مؤهل جامعي من إحدى الكليـات            ا

الجامعية مع تأهيل تربوي في دار من دور التربية لا تقل مدتـه عن سنــة              

واحدة بعد الدراسة الجامعية حتى تكون قد اكتسبت مرونة فكريـة وإجرائية           

م فعال، متقبلة   تساعدانها على أن تكون ذات فكر متفتح، قادرة على تحقيق تعل          

للأفكار الجديدة، متمتعة ببصيرة نفاذة تمكنهـا من تحليـل وعلاج المـشاكل           

العلمية التي تواجه المعلمات، وتجعلها تصدر أحكامها عليهـا بعـد دراسـة             

وتفحص لها  وتبادل الآراء والمقترحات حولها، وبذلك تجد المعلمة حلاً لكل            

 .مشكلة تعترض العملية التعليمية

 

 :هل التربويالمؤ

لابد أن تكون ملمةً إلماماً كافياً بأصول التربية وعلم النفس كي تهتـدي             

إلى أقوم الطرق في مسايرة الطبائع البشرية وخلق الحوافز الذاتية نحو العمل            

فإن الحصول على   . في نفوس المعلمات والارتقاء بمستوى الأنشطة التربوية      

مـن يتـولى مهمـة الإشـراف        دراسات عليا في التربية أمر ضروري لكل        

التربوي، لأنها تزوده بالعلوم  والمعارف التي تتطلبها المهنـة خاصـة وأن             

مواضيع علم النفس والاجتماع تساعد المشرفة التربوية في التعـرف علـى            

طرق العلاج للمشكلات الخاصة بالطالبات من جوانـب الـسلوك والتـأخر            

 . الدراسي وكثرة الغياب

 

 يكسب المشرفة التربوية سعة أفق وعقـل متفـتح          إن المؤهل التربوي  

وإطلاع واسـع، حتى تتمكن من إقنـاع المعلمات بما تريـد مـن نـصائح              

وتوجيهات وتكون لديها القدرة على كسب ثقتهـن واحترامهن فتعمل جاهـدة           

على والارتقاء بمستوى أدائهن وتوجيههن إلى الأساليب والطرق الجيدة فـي           



 

 

١٥٠

علمات التجديد والابتكار والكفاءة العالية عند تـدريس        التدريس ليكون لدى الم   

 .المادة

 

 :الخبرة في التدريس

ما يجب مراعاته لمن ترشح للعمل في مجال الإشـراف التربـوي أن             

تكون لها خبرة تربوية مدتها عشر سنوات ، قضت منها ست سنوات علـى              

مرونـة  الأقل بالتدريس ، حتى تتمكن من ممارسة مهامها كمشرفة تربويـة ب           

ويسر ، وتُقْدِم على توجيه المعلمات اللاتي يسند إليها الإشراف عليهن وهـي             

أكثر تفهماً ووعياً بما يُقوم أدائهن المهني ، ويساعد على تحقيق الهدف مـن              

 .التعليم بفلسفته التربوية وتأثيره على المدرسة والمجتمع 

 

ربوية التي دعمتها   ومما لا شك فيه أن الخبرة التربوية لدى المشرفة الت         

بالمهارات والقدرات تستطيع من خلالها التجديد والابتكار في العمل التربوي          

الذي لا تتحقق أهدافه بالمضمون الدراسي فقط، بل بهذه الخبرة التربوية التي            

تمكنها من التطبيق العملي مستعينة بالنظريات والفلسفات التربوية التي تناسب          

تلفة وتتيح المجال أمامها كي تواجه تلك المواقف  على          المواقف التعليمية المخ  

الواقع والتكيف معها بما تؤهلها لها معلوماتها ودراستها وتعطيهـا الفرصـة            

الحقيقيـة لاكتساب الخبرات العملية والمهارات الأساسية اللازمة لإسـهامها         

 .في إعداد معلمة ناجحـة

 

 :التخصص في المادة التي تتولى الإشراف عليها

لابد للمرشحة للعمل في الإشراف التربوي أن تكون ملمة ومتخصـصة           

في المادة التي تتولى الإشراف عليهـا خاصـة وأن هناك فرقاً بين معرفـة             

المادة والتخصص فيها ، فمعرفة المادة إلمام عـام بمفهومهـا ومـضمونها             

أما التخصص فيهـا فهو استيعابها ودراسـتها دراسـة متعمقـة           . ووظيفتها
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لوقوف على أصولها وفروعها وتذوق جمالها وإدراك أسرارها والاستعداد         وا

… لمناقشة قضاياها والقيام بشرحهـا وتدريسها ونقد الآراء المتعلقـة بهـا           

 .وتقويم القائمات بتعليمها والقدرة على الابتكار والتجديد فيها

 

يتضح من هـذا أن المشرفــة التربويـة المتخصصـة في المادة التي          

تشرف عليهـا تخصصاً دقيقاً تستطيع أن تحسن من مستوى أداء المعلمـات            

وتساعدهن على النمـو المهنـي والعلمـي بالتوجيـه والإرشــاد الـسليم              

وتبصرهـن بالصعوبـات التي قد تعترض طريقهن أو الأخطـاء التي قـد           

تصادفهن وكيف يمكنهن تجنبها أو التغلب عليها بتقديم المقترحـات العديـدة            

 .اقشتها للتوصل إلى نجاح الموقف التعليميومن

 

 :قوة الشخصية

مما لاشك فيه أن الشخصية عامل هام في نجاح المشرفة التربوية لـذا             

لابد أن تكون ذات شخصية قوية واثقة من نفسها لبقة في حديثها، مرنة فـي               

تصرفاتها حسب ما يتطلبه منها الموقف، لديها القدرة على اتخـاذ القـرارات             

مة الهادفة، تتصرف بحكمة واتزان تجمع بين الحزم واللين في مناقشتها           السلي

وتوجيهاتها، مؤمنة بأهمية رسالتها مع وجود رغبة أكيدة في العمل بمقتـضاه            

وبذل الجهد لتحقيقها متمكنة من المادة التعليميـة التي تشرف عليها وملمـة            

وفي طـرق وأسـاليب     إلماماً كافياً بكل مستحدث في مجال التربية الإسلامية         

التدريس، لديها القدرة على المناقشة والإقناع مع إظهار كل تقـدير واحتـرام        

 .للمعلمات لتكتسب محبتهن وثقتهن

 

ينبغي للمشرفة التربويـة أن تكـون قـدوة فـي مظهرهـا وسـلوكها              

وتصرفاتها لطيفة، وصبورة، مثابرة على العمل مدركة للأهـداف التربويـة           

درة على العمل المستمر لنمو المعلمات في مهنـتهن بـإبراز           قا. إدراكاً عميقاً 



 

 

١٥٢

قدراتهن ومراعاة ميولهن الخاصة، مما يساعدهن في نجاح عملهـن ورفـع            

 .مستوى أدائهن العلمي والمهني

 

 :التقارير التي تكتب عنها

تهدف تقارير الأداء الوظيفي إلى الحكم على مستوى أداء المرشـحات           

من المعلمات خاصة وأن عملية التقـويم التـي         للعمل في الإشراف التربوي     

تجري عند كتابة التقرير ليست هدفاً في حد ذاتها وإنما هي وسيلـة لتحسين             

الموقف التعليمي ورفـع مستوى أداء المعلمـة، وحتى تأتي العملية متكاملة           

وبناءة وسليمة يتوجب أن يشترك فيها كل من المـشرفة التربويـة المكلفـة              

 . ة والمعلمة نفسهاومديرة المدرس

 

ومما لا شك فيه أن التقرير السنوي الذي يؤخذ عن المرشـحة لمهنـة              

الإشراف التربوي لابد أن يخضع لمعايير دقيقة واضحة محددة لتكون أكثـر            

شمولية واتساعاً لكل من مجال المهارات التعليمية التي يمكـن مراقبتهـا أو             

شخصية والمهنية وهذه يصعب    ملاحظتها وقياسها بسهولة، ومجال القدرات ال     

 . قياسها بدقة، ولكن يمكن الحكم عليها بطرق غير مباشرة

 

كما ينبغي أن تخضع تقارير الأداء الوظيفي إلى بطاقة التقويم  وتـستمد   

عناصرها حسب ما هو موضح فيها لتكون أكثر شمولية وأدق علمية وتعطي            

لتقدير فعالية الموظفة   نتائج صحيحة رغم أنه يشك في أهميتها كوسيلة سليمة          

وكفايتهـا تقديراً صحيحاً ومن هنا فإن التقديرات الفنيـة لا تـصلح وحـدها              

 .كمعيار لاستبيان أفضل المرشحات أو المتقدمات لوظائف الإشراف

 

 

 



 

 

١٥٣

 :المقابلة الشخصية

تعد من المعايير الهامة عند اختيار المشرفة التربويــة نظـراً لأنهـا             

ب الشخصية وكشف مدى صلاحية المرشحة لشغـل       تتيـح الحكم على الجوان   

وظيفة الإشراف حيث يمكن من خلالها التعرف على أهم سمات المرشـحات            

وذلك عن طريق الأسئلة المتنوعة التي تلقى علـيهن بقـصد الكـشف عـن               

 .ومعلوماتهن العامة والخاصة…  استعداداتهن ولياقتهن 

 

عند انتقاء أفضل العناصـر     تعد المقابلة الشخصية عنصراً هاماً وفعالاً       

ويتلخص الغرض منها في الكشف عن الصفات التـي لا          . التي تصلح للمهنة  

يمكن التعرف عليها عن طريق الاختبارات التحريرية كـالاتزان الانفعـالي           

وسلامة الحواس والقدرة على التعبير  وحسن المظهـر والتـصرف والثقـة             

 خلال الإجابة علـى الأسـئلة       بالنفس وقوة الشخصية واللياقة في الحديث من      

 .التي تقدمها مجربة المقالة

 

كما يتضح من خلال المقابلة الشخصية مدى قـدرة المرشـحة للعمـل             

كمشرفة تربوية من خلال التحكم في المواقف التربوية سواء بطريقة سلبية أو            

إيجابية، وسلامة النطق من حيث استخدامها اللغة العربية الفصحى والابتعـاد           

لفاظ والتعابير العامية والمفاهيم الغامضة، للتأكد من جـدارة وقـدرة           عن الأ 

  ].١٣٢ ـ ١٢٦ص." [ المرشحة لهذا العمل التربوي

 

 أن هناك اتفاقاً في الرأي بين ما ورد في توصـيات نـدوة     ترى الباحثة 

التوجيه التربوي الأولى، ومنيف، وصالحة سفر، ونايلـة بـدر مـن حيـث              

 :يار المشرفة التربوية وهيالشروط والمعايير لاخت



 

 

١٥٤

المؤهـل العلمي والخبـرة في التدريـس والمهـارات والقـدرات فـي       

المادة التي تشرف عليها، السمات الشخصية التي تتميـز بـالقوة والمرونـة             

 .والتكيف السريع

 

الصفات الواجب توفرها في المشرف الفنـي       ) هـ  ١٤١٩( أجمل أحمد   

 : ومنها

 . والسيطرة الذاتيةـ القدرة على ضبط النفس"

ـ التمتع بعقلية منظمة تؤمن بالأسلوب العلمي فـي التفكيـر وبـالنظرة             

 .الموضوعية للأمور

ـ فهم اتجاهات الجماعة وتقديم المساعدات والخدمات لها، والمـساهمة          

  .في حل مشكلاتهـا المساهمة في تحقيق الرضا لكل أفراد الجماعة

 .نسانيةـ الإيمان بقيمة الفرد والنزعة الإ

ـ الإيمان برسالة الإشراف الفني وفلسفته مع وجود رغبة أكيـدة فـي             

 .العمل بمقتضاها وبذل الجهد لتحقيقها

 .ـ المرونة واللياقة والجراءة والتضحية في سبيل الواجب

 .ـ تنظيم التعاون بين أفراد الجماعة

  ] .٣٨ص. " [ والتجديد…ـ القدرة على الابتكار 

 

عن صفات المشرف التربـوي حيـث      ) هـ  ١٤٠٣( ذكر بستان وآخر    

 :إن المشرف أو الموجه يجب أن تتحقق فيه الصفات التالية" قال 

 .ـ الكفاءة العلمية والمهنية

 .ـ إيمانه بمبدأ المشاركة والتعاون

 .ـ أن يكون من فئة القيادة والخبرة والحكمة

 فـي التجديـد     ـ أن تكون لديه القدرة الخلاقة أو الإبداعية أو الإبتكارية         

 .والتطوير
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 .ـ القدرة على التعاطف والتسامح

 . "ـ الاتسام بالموضوعية العلمية غير المتحيزة

  ].١٠٢ـ ١٠١ص[ 

 

 أن هناك اتفاقاً في الرأي ما بين أحمد وبستان مـن حيـث   تجد الباحثـة  

 :الصفات الواجب توفرها في المشرف التربوي

 .كاً أفراد الجماعةـ أن يكون المشرف التربوي متعاوناً ومشار

 .ـ أن يكون قادراً على الابتكار والتجديد

 .ـ أن يتمتع بكفاءة عالية في الناحيتين العلمية والمهنية

 

وبعد الإطلاع على الدراسات والبحوث التي اهتمت بالشروط والمعـايير          

    ـ: ما يلياستخلصت الباحثةلاختيار المشرفة التربوية 

فـي تخـصص    ) بكالوريوس  (  جامعية   ـ أن تكون حاصلة على شهادة     

 .التربية الفنية مع تأهيل تربوي

ـ أن تكون سنوات خبرتها في تدريس مادة التربية الفنية لا تقل عن ست          

 .سنوات

 .ـ أن تكون قد تدرجت في تدريس المراحل التعليميـة المختلفة 

 .ـ أن يكون تقييمها في الثلاث سنوات الأخيرة لا يقل عن الممتاز

 تكون ملمة بالأهداف التربوية التي حددتها السياسة التعليمية للتربية          ـ أن 

 .لتقوم بتحقيقها. الفنية

ـ أن تكون لديها القدرة على تقويم أثـر العملية التربوية  والتعليمية في             

 .مجال التربية الفنية داخل المدرسة وخارجها

لات الفنيـة   ـ أن تكون لديها القدرة على الابتكار والتجديد فـي المجـا           

 .والتربوية



 

 

١٥٦

ـ أن تكون ملمة بمادة التربية الفنيـة، ومحيطة بكل مـا يحـيط بهـا،               

ويساعدها في تطويرها، ومطلعة على كل جديد في مجال تخصـصهـا،           

وفي المجال التربوي، ومطلعة على جميع مناهج المـادة في المراحـل           

 .المختلفة

مي، والمهنـي، والثقـافي،     ـ أن يكون لديها الرغبة الذاتية في النمو العل        

 . ويكون ذلك بالاطلاع على الكتب والمراجع في مجال تخصصها

ـ أن تكون لديها معرفة بالتطورات العلمية المـستحدثة فـي  الفـروع              

 .العلمية لتتمكن من تزويد معلماتها بها أولاً بأول

ـ أن تمتلك القدرات الفنية والمهارات الخاصة باستخدام الخامات وكيفية          

 .ناولهات

ـ أن تكون لديها معرفة بالوسائل التعليمية المختلفة وكيفيـة اسـتخدامها       

 .والاستفادة منها في تخصصها
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ترى الباحثة أن تدني مستوى معلمة التربية الفنية في تدريسها للمادة، قد            

 :يرجع للأسباب التالية

لثقافية والتربوية والمقصود به هنا هو مدى سعة إطـلاع          ـ نقص كفاءتها ا    

المعلمة على مجموعة كبيرة من العلوم والمعارف في تخصصها أو في غير            

 تخصصها؟

ـ عدم إلمام المعلمة بمهنتها في مجال التربية الفنية ، والكيفية التي تمت بهـا               

ختلفـاً أو   عملية إعدادها لمهنة تدريس المادة ، فقد يكون مجال إعـدادها م           

 :ينقصه التأهيل الأعلى مثل هؤلاء المعلمات اللاتي تخرجن من 

   معهد التفصيل والخياطة  ♦

  معهد معلمات الكفاءة   ♦
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  معهد ثانوي   ♦

  معهد فني ♦

 . الحاصلات على شهادة الثانوية العامة فقط ♦

 .ـ خوف المعلمة من الفشل أثناء العمل

لإشراف التربـوي ، مثـل تـصيد        ـ استخدام الوسائل التي لا تتفق وطبيعة ا       

الأخطاء دون علاجها أو استخدام الصوت العالي بدون داعٍ بالإضافة إلـى            

 .التوبيخ و التوجيه بالألفاظ غير المناسبة 

 .ـ انخفاض الروح المعنوية للمعلمة عند شعورها بالإحباط لعدم الكفاية

اجتـذابهن إلـى    ـ الفشل في معالجة مشكلات النظام وتركيز انتباه الطالبات و         

 .أوجه النشاط التعليمي

 .ـ التخطيط غير السليم لإعداد الدروس

ـ عدم الإطلاع المستمر على المعلومات المتعلقة بالمادة وما يستجد فيها، وما            

 .يكتب عنها من أفكار وأراء

ـ التدهور في النواحي الصحية أي أن تكون مريضة بأمراض مزمنـة ممـا              

 .التأثير على مستواهايعرضها للغياب باستمرار و

 .ـ عدم الرغبة في تدريس المادة فتكون فرضاً إجبارياً على المعلمة

مثل عيوب في الصوت، كأن يكون خشناً جداً أو في          : ـ وجود عيوب شخصية   

طريقة الكلام عندما تكون مصابة بداء الثأثأة أو التأتـأة أو فـي المظهـر               

 .ضعف في البصرالخارجي لشكلها مثل وجود عرج في قدميها أو 

 

وهذا يعتبر تقصيراً في حق مادة التعلم، كما يعتبر إجحافا في حق التلميذات              

اللاتي حضرن إلى المدرسة من أجل الاستزادة  بالثقافة والعلم، وينتظرن مـن             

معلمتهن تقديم ما يحتجنه من خبرات ومفاهيم ترفع من مـستواهن التعليمـي،             

 . التي يتم إعدادهن لهاليصبحن قادرات على تحمل المسئولية

 



 

 

١٥٨

  وعليه فإن المعلمة الضعيفة في حاجة ماسة إلى اهتمام المشرفة التربوية،            

وبحث حالتها لمعرفة أسباب هذا الضعف في محاولة جادة لعلاج مـا يـدخل              

اختصاص الإشراف التربوي، والمشاركة الفاعلة بالرأي والتوجيه لمـا هـو           

 . رة المدرسة والمعلمة نفسهاخارج عن هذا الاختصاص، بتعاون إدا

 

 : ولرفع مستوى كفاءة المعلمة الضعيفة يمكن للمشرفة التربوية إتباع ما يلي 

 .ـ تكثيف زيارات المشرفة التربوية للمعلمة للوقوف على مدى تحسن أدائها

ـ تقديم المساعدة لها عن طريق التوجيه والإرشاد بالإضـافة إلـى المتابعـة              

 .المستمرة

 بالنشرات والتوجيهات والمراجع والكتب المرتبطة بالمادة  لتزيـد          ـ تزويدها 

 .من إلمامها بالمادة

 .ـ إعداد دورات تدريبية أثناء العمل للرفع من مستواها

 

  ومن الوسائل التي  يمكن للمشرفة التربوية الاستعانة بها لحـل مـشكلة              

 :المعلمة الضعيفة ما يلي

ربوياً، من الـضروري التحاقهـا بـدورات        ـ المعلمة التي لا تحمل مؤهلاً ت      

تدريبية تربوية في مجال التخصص للرفع من مستواها لتحسين أدائها فـي            

ويكون بشكل مناسب حسب المرحلـة التـي يقـوم          . مجال المادة التعليمية  

 .بتدريسها

ـ إقامة دورات تدريبية مكثفة باستمرار يمكن أن تكون سنوياً، وتكون إجبارية            

ة، لرفع مستوى ثقافتها وتوجيهها للإطلاع المـستمر حـول          وليست اختياري 

 .مادتها العلمية

 .ـ تهيئة الجو الانفعالي السليم للمعلمة حتى تؤدي عملها ودورها مطمئنة نفسياً

ـ اختيار نوعية المشرفات اللاتي يقمن بالإشراف على هؤلاء المعلمـات لأن            

لأخطاء بل أكبـر    دورهن كبير في حل المشكلة، وليس دورهن هو تصيد ا         



 

 

١٥٩

من ذلك حيث يتطلب الأمر وصف العلاج وإعطـاء الحـل المناسـب لأي              

مشكلة تواجهها المعلمة الضعيفة وتساعدها على معرفة مـشكلتها ووعيهـا           

بها، ومن ثم مساعدتها على تحسين أدائهـا ورفـع مـستواها التدريـسي              

 .والتعلمي

 كبيـراً فـي العمليـة       ـ رفع الروح المعنوية للمعلمة حتى ولو لم تؤدي دوراً         

التعليمية وتأكيد ثقتها بنفسها، وتشجيعها على التقدم واكتساب الرضا من قبل           

 .المشرفات والمديرات

ـ زيارة المعلمة الضعيفة باستمرار ومتابعتها متابعة جيدة وتوجيههـا علـى            

الدوام لمعرفة نقاط الضعف، مع حملها على زيارة زميلاتها من المعلمـات            

 .لتقف بنفسها على كيفية تخطيطهن لإعداد الدروس وتقديمهاالممتازات 

ـ دراسة أحوال المعلمات الضعاف بصفة خاصة من النـواحي الاجتماعيـة            

وذلـك  . والصحية والانفعالية لمعرفة ما إذا كانت تعاني من مشكلات معينة         

 .بغرض تقديم العون والمساعدة على حلها

عفها ناتجاً عن عدم رغبتها في تدريس       ـ تغيير العمل المسند إليها إذا كان ض       

 .المادة

ـ الاهتمام بمعالجة العيوب الشخصية، إذا لم يتم ذلك فمن الأفضل إسناد عمل             

 ).مراقبة ـ كاتبه(  أعمال إدارية : آخر غير التدريس إليها مثل 

 

وعن دور المشرفة التربوية تجاه المعلمة الضعيفة  تفيد مرزوقة السفياني           

لابد أن تلمس المعلمة من مشرفتها الخبـرة والتوجيـه،          " أنه  )  هـ  ١٤٢٠( 

ولين الجانب وسعة الإطلاع مما يجعلها تطمئن إليها، وتثق فيما تقدمه لها ولا             

سيما أن عمل المشرفة الإرشاد والتوجيه، ومساعدة المعلمـة للوقـوف علـى             

 ـ            ى أفضل الطرق التربوية للاستفادة منها في تدريس مادتهـا، وتـشجيعها عل

مداومة الإطلاع على كل جديد في مجال تخصصها ذلك أن مهمـة التـدريس              

مهنة عقلية متطورة باستمرار وتتطلب مؤهلات فنية عالية، فهي مـن المهـن             



 

 

١٦٠

الهامة  والصعبة، وكمـا تختلـف المعلمـات فـي قـدراتهن وإمكانـاتهن،               

ن أيضـاً  وإستعداداتهن، ودرجة التمكن من المادة، والثقافـة العامة فإنهن يختلف        

من حيث القدرة على تدريس المادة بالطريقة المثلى الفعالة مما يؤثـر بـشكل             

والمعلمـة  . مباشر على نجاح أو فشل المعلمة في مهمتها التعليميـة التربويـة          

الضعيفة بحاجة ماسة إلى اهتمام خاص، وإلى من يساعدها ويرشدها في عملية            

 المشرفة التربوية الوقت الكافي،     التخطيط والإعداد للدروس، وأن تمنح من قبل      

وأن تحظى بالرعايـة والمتابعـة لبث روح النشاط، ومساعدتها على النمـو           

 .مهنياً وثقافياً مما يكفل معالجة نواحي القصور لديها

 :ويرجع ضعف المعلمة إلى أسباب عديدة لعل أهمها

 .ـ عدم الإلمام الجيد بالمادة العلمية

 .لمعلومات وتوضيحهاـ عدم القدرة على إيصال ا

 .ـ الافتقار إلى التخطيط والإعداد الجيد للدروس

 .ـ الغياب المتكرر والتأخير

 ).عيوب الصوت والكلام، أو مشكلات نفسية ( ـ وجود عيوب خِلْقِية 

 

 :وهذا تفصيل لتلك الأسباب

 :ـ عدم الإلمام الجيد بالمادة العلمية

 المدرسي مما يتطلـب أن   المعلمة هي المحـور الأسـاسي في المجتمع     

تكون على إطلاع واسـع، ومعرفة عميقة بالتخصص وإلمام تام تتضح معـه       

أساسيات المادة وجزئياتهـا، وإرتباطهـا ببعض، مـع فهـم روح المـنهج،            

والأهداف المرسومة له، ومادته التعليمية، وطرق تدريسه، وكيفيـة تقويمـه،           

الاستفادة منهـا، والتمتـع بقـدر      ومتابعة أحدث الأساليب التربوية، ومحاولة      

عال من الثقافة العامة في شتى المجالات، بحيث لا ينحصر اهتمام المعلمـة             

كله في مادة تخصصها فحسب، لأنها تتعرض فـي أحيـان كثيـرة لأسـئلة               

الطالبات حول العديد من الموضوعات، فقد يترتب على أية هفوة ترتكبها فقد            
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ا فإن الإعداد الجيد للدروس يجنـب المعلمـة         ولذ. ثقة طالباتها وتقديرهن لها   

الوقوع في الخطأ بالنسبة للمادة العلمية مما قد يربكها أمام طالباتها، كمـا أن              

 .ثقافة المعلمة تجعلها أقدر على الرد والمناقشة

 

 :ـ عدم القدرة على إيصال المعلومات وتوضيحها

لمعلومـات،   المعلمة من المصادر المهمة التي تـستمد منهـا الطالبـة ا     

والمهارات والخبرات، فلابد من تمكنهـا من المادة التي سـتقوم بتدريـسها،            

ومن المواد المرتبطة بها مع التعرف على كيفية الحصول علـى المعـارف             

المختلفة، ومحاولة الإتصال بكافة الطرق المؤدية إليها، كما أن الطريقة التي           

 الطالبــة ينبغـي أن تكـون        تتبعها المعلمة في إيصال المعلومات إلي ذهن      

موضـع عناية من قبل المشرفة التربوية وتوجيه المعلمة إلى اختيار طريقـة            

التعليم الملائمة لطبيعة المادة، وطبيعة الـدرس وأن يكـون دور المـشرفة             

الاستمرار في تزويد المعلمة بالثقافة التربوية في أثناء مزاولتها الفعلية لمهنة           

ادة المرجوة، ثم إن متابعـة المشرفة لما تم توجيــه          التدريس لتتحقق الاستف  

المعلمة إليه، والإشراف على تنفيذه، وتدوين الملاحظات  والتوصيات اللازمة          

من الأمور المهمة لرفع مستوى أدائها إلى مستويات أكثر فاعليـة؛ فاهتمـام             

المشرفة المستمر بتحسين المستوى المهني للمعلمة، وعلاج نقاط الضعف مما          

يزيد من كفاءتهـا، ويهيء لديها رغبة الابتكار، والقدرة على حل المشكلات           

بثقة واطمئنان، وحتى يمكنها أن تضيف إلى الموضوع الـذي تدرسـه مـن              

حصيلتها المعرفية والثقافية القدر الذي يسهل وصـول المـادة إلـى أذهـان              

 .الطالبات بيسر وسهولة، ويجعلهن في المستوى المطلوب

 

 : إلى التخطيط والإعداد الجيد للدروسـ الافتقار

ثمة عامـل آخر يزيد من تدني مستوى أداء المعلمة وهو الافتقار إلـى             

خطوات الإعداد اليومي الجيد للدروس، وعدم التخطـيط المـسبق لمواجهـة            
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الطالبات، أو الاستعداد الجيد للمواقف التعليمية المتوقع حدوثها أثناء الـدرس           

التربوي الهادف يؤدي إلى الإجادة في تقـديم المـادة          ولا سيما أن التخطيط     

الدراسية، وهو جوهر العملية التعليمية، لارتباطه الوثيق بالأهداف الخاصـة،         

كما أن طريقة التدريس تعد عاملاً مهما في نجـاح الموقف التعليمي، فهـي             

تعين على تناول الموضوعات بأسلوب يجعل الطالبات على استعداد جيد لتقبل           

لدرس، فقـد يتطلب الموقف استخدام نـوع أو أكثـر من أنواع التـدريس،            ا

أو اللجوء ـ أحيانا ـ إلى تعديلها واستبدالها بأخرى، وهناك شعار لعالم سئل   

إنـي أفـضل    : عن السبب الذي يدعوه دائماً لإتقان إعداد محاضراته فأجاب          

ن مستنقع راكد   دائماً أن يرتوي تلاميذي من مجرى ماء جار عن أن ينهلوا م           

 .آسن

 

ويحسن بالمشرفـة التربويـة أن تناقش مع المعلمة الضعيفة الأسلوب          

الأنسب في التدريس، وخطوات الإعداد الجيد، ومبـادئ وأسـس التخطـيط            

والتنظيم، والتقويم، وطريقة عرض وتناول المعلومات، والانتقال مـن نقطـة     

لربط بين المعلومات الحالية    إلى أخرى، وأهمية التدرج في تقديم المعلومات وا       

والسابقة، والاستعانة بالأمثلة والإستشهادات الحسية، وكيفية ترجمة الأهـداف         

التربوية إلى واقع سلوكي، والمهارة في إثـارة اهتمـام الطالبـات وجـذب              

انتباههن، وإرشاد المعلمة إلى الاختيار السليم للوسائل التعليمية المناسبة لتقديم          

 والتي تسهل عملية التعلم، وطريقة تقويم الطالبات، والاتفاق         المادة وعرضها، 

مع المعلمة على أسس التقويم المتبعة، فقد دلت الدراسات التربوية علـى أن             

اتباع الفكرة التعليمية مباشـرة بالأسئلة المناسبة لها يتيح للطالبات تعلم المادة           

تالي فإنه ينبغـي    بصورة أفضـل، ويظـل تذكـرهن لها أكثر فيما بعد، وبال        

على المعلمة أن تعد الأسئلة بعناية في مرحلة التخطيط، بحيث تصمم وتصاغ            

 .بدقة لتخدم أهـداف الدرس
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 :ـ وجود عيوب في الشخصية أو مشكلات نفسية

 :ضعف الشخصية

لا شك أن المعلمة تعلم بشخصيتهـا قبل أن تعلـم بعلمهـا، فعنـصر               

مليـة التربوية، وضعف الشخـصية     الشخصية من أهم العناصر في نجاح الع      

لن تحسن معه المعلمة الاستفادة من الفرص العلمية، ولن تـستطيع أن تقـوم              

بتوجيه سلوك طالباتها، واستغلال أوجه المعرفـة المتاحة لهـن، وتهيئـتهن           

 .للقيام بالمسئوليات المناطة بهن في مستقبل حياتهن

 

لمعلمة يكـون عـن     ومعالجة المشرفة التربوية لضعف الشخصية لدى ا      

طريق المساعدة غير المباشرة فهي لا تصرح لمعلمتها بذلك، ولكنها تلجأ إلى            

بعض الأساليب التربوية عن طريق تعزيز ثقة المعلمة بنفسهـا، وتشجيعهـا،          

ومنحهـا شيء من الصلاحيات كإسناد بعـض الأعمـال البـسيطة إليهـا،             

 أعمال جماعية تساعد على     واختيارهـا للقيام بالمشاركـة مع زميلاتـها في     

تقوية شخصيتها، ويكون لها فيها حضور ورأي حتى ولو جاءت المـشاركة            

 .بسيطة

 

كما ينبغي أن تجد المعلمة من مشرفتها الود والإهتمام، ولين الجانب مما            

يشعرهـا بالارتياح النفسي، ويشجعها على بذل المزيد باذلة في ذلك أقـصى            

 ..جهدها 

 

علمة بقوة الشخصية مما يعينها علـى الـتحكم فـي           ذلك أن اتصاف الم   

المواقف، ومعالجة مشكلات التدريـس بحكمة وروية؛ لأن مـا يقـع داخـل         

حجرة الدراسة من أحداث يتطلب من المعلمة قدراً من ردود الفعل المتباينـة             

تجاه كل حدث، ومقابلة المواقف الطارئة، وغير المتوقعة بثبـات واطمئنـان            

 .طراب وما يشبه من توتر وقلق بين الطالباتبعيداً عن الاض
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 :عدم وضوح الصوت أو الكلام

من العناصر الأساسية التي تعين المعلمة على التعامل بنجاح مع الموقف      

التعليمي وضوح الصوت ومناسبتـه، وتوازن نبراته بين علوه وانخفاضـه،          

تعتمـد  وإخراج الحروف من مخارجها الصحيحة ولا سيما أن مهمة التدريس           

على التفاعل اللفظي بين المعلمة وطالباتها، ولذا فإن مـن المـشكلات التـي              

تتعرض لها المعلمة داخل الصف سببها ضعف صـوت المعلمـة، أو عـدم              

وضوح الألفاظ، ونطقهـا بصورة غير سليمة، أو الإسراع في الكـلام ممـا             

يترتب عليه انصراف الطالبات عـن المتابعــة والإصـغاء، والانـشغال            

بالحديـث فيما بينهن نظراً لعدم سماعهـن أو فهمهن لما تقوله المعلمة، فـي             

حين أن امتلاك القدرة على الطلاقة في التعبير مما لـه أعظـم الأثـر فـي                 

والمـشرفة  . استحواذ المعلمة على انتباه الطالبـات، وجذبهــن للمـشاركة         

ة إلـى أهميـة     التربوية في استطاعتها أن تقوم بدور إيجابي كأن ترشد المعلم         

التدرب المستمر على توضيح مخارج الحروف، ورفع الصوت عاليـاً قـدر            

الإمكان، ومراعاة الوقوف وسط الصفوف الأمامية حتى يتسنى للطالبات فـي           

مؤخرة الفصل سماع صوتها بوضوح، والتنبه إلى عدم التمركز فـي مكـان             

 ." معين حتى لا يؤدي ذلك إلى بعث الملل والجمود في الحصة

  ].١٠ـ٣ص[ 
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بأن المشرف التربوي في الأساس معلم له       ) " هـ  ١٤٢٣( يؤكد العنزي   

خبرة طويلة في العملية التعليمية والتربوية، وصاحب تجربة في المادة التـي            

يشرف عليها، فزيارته تهدف إلى تقويم أداء المعلم وتدعيماً لجوانـب القـوة             

ندهم ومعالجة لجوانب الضعف ـ إن وجدت ـ وذلك بهدف تحسين مستوى   ع
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أداءه وممارسته التي تنعكس بشكل إيجابي علـى مـستوى نمـو الطـلاب              

وتطورهم وليس الهدف من زيارته تصيد أخطاء المعلم أو إرباكـه، وإنمـا             

 .الهدف هو الوصول إلى صالح الفرد والجماعة معاً

 

ي ضرورية للغاية بوصفه زمـيلاً لهـم،        فحاجة المعلم للمشرف التربو   

ومطلباً ملحاً للعملية التربوية والتعليمية بوجه عام ، ذلك أن العاملين في كـل              

المجالات يحتاجون إلى من يرشدهم و يوجههم للوصول إلى أفضل مـستوى            

في أدائهم المهني، فالأولى والأجدر بهذا المعلم الذي يحتاج إلى من يوجهـه             

 .يه حتى يحقق الأهداف التي تعمل المدارس لبلوغهاويرشده ويشرف عل

 

لذا على المعلم ألا يتردد في سؤال المشرف عما غمض عليه فيما يتعلق             

بشئون المادة التي يدرسها، وكل ما من شأنه في تطوير مـستواه المعرفـي              

 ." والمهني

  ]١٦٢ـ ١٦١ص [ 

 

 الجيدة بين    مع رأي العنزي في ضرورة توافر العلاقة       الباحثة تتفق إن  

المشرفة والمعلمة باعتبارها الدعامة التي ترتكز عليها العملية التعليمية التـي           

تقوم عليها تنشئة الأجيال وبنائهم البناية الصالحة التي يكون لها الأثر الكبيـر             

 .في ارتقاء مستوى التعلم والسلوك الأمثل لخدمة البيئة والمجتمع

 

إذا كانت وظيفة المشرف التربـوي    أنه  ) " هـ  ١٤٢١( وينوه السحيمي   

هى مساعـدة المدرسين على فهم الأهداف التربوية ووضع الخطط السليمة ،           

فإن المتتبع للعلاقة بين المشرفين والمعلمين يلاحظ أن هنـاك تباعـد بـين              

بعضهم البعض رغم تغيير المسمى من مفتش وموجه إلى مشرف تربوي إلا            

راً من المشرفين على المعلمين هي الـسبب        أن نزعة الفوقية التي يدعيها كثي     
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الرئيسي في هذه الجفوة التي سببت عدم القبول لدى المعلمين في توجيهـات             

المشرف التربـوي، فهو مجرد زائر في أدائه الفني إذ أن كثيراً من المعلمين             

يحرص على ربط علاقته بمدير المدرسة بدلاً من المشرف التربـوي لأنـه             

المشرف التربوي لا يلازمه طيلة العام الدراسـي كمـدير   انطبع في ذهنه أن     

المدرسة بل يزور المدرس في أيام محدودة لكي ينهي عمل موكـل بـــه،              

وأنه ليس لديـه الرغبـة في الاستماع إلى المعلم ولا يستطيع أن ينفذ رغبة             

كل ذلك لا يعني الانتقاص من حقوق المشرف التربـوي، بل إن           . من رغباته 

مع العلم هي علاقة رسمية بحتـة، تنطلق من أداء واجـب وتعبئـة             العلاقة  

استمارات مكلف بها المشرف التربوي، ولعل ما يزيد من هذه الفجوة هو النقد            

لمستوى المعلم أمام مدير المدرسة وتسجيل هذه الملاحظات بسجل الزيارات          

 .من خلال أول زيارة وربما تكون الأخيرة في ذلك العام

 

ب أن تكون العلاقة بينهمـا متينة تهـدف إلـى النهـوض            ومن هنا يج  

بالعملية التعليمية ممزوجة بالعلاقات الإنسانية والزمالة الحسنة والتوجيه النبيل         

حتى ترسم هذه العلاقة أجمل صورة دون أن يحس المعلم بـضجيـج مـن              

هـذا المشرف الذي جـاء لتصيـد الأخطــاء أو ممارســة الفوقيـة أو             

فاظ المبادئ والمثاليات دون ذكر حسنة واحدة لمعلم يواجه كثيـراً           التلاعب بأل 

 .من النوعيات من الطلاب أو ضغوط أسرية أو إداريـة

 

 :إن العلاقة يجب أن تكون وفق ما يلي

 .ـ أهمية التكامل في العمل بين المشرف التربوي والمعلم

 . ـ ضرورة الاحترام وامتلاك قدرة الاستماع لكل من الطرفين

الإيمان المطلق بأن التقصير هو طبع الإنسان سواء مـن المـشرف            ـ  

 .التربوي أو المعلم



 

 

١٦٧

ـ إدراك المعلم لدوره التعليمي وواجبـه فـي أداء عملـه واحترامـه              

 .للمشرف التربوي دون التشكيك به أو الطعن أو الإنقاص من قدراته

 

إن كل تلك العوامل هي ضروريـة ويجب أن تكـون متـوفرة لزيـادة              

لاقة بين الطرفين حتى نستطيـع الوصول إلى ما هو أفضل ودون انحسار            الع

 ."مسألة عدم تقبل المعلم للمشرف التربوي وإحساس المشرف التربوي بالنفور

  ].٧ص[ 

 

 أن هناك وجه تشابه كبير بين رأي العنزي والسحيمي من           ترى الباحثة 

لك للوصول إلى   حيث ضرورة زيادة العلاقة بين الطرفين المشرف والمعلم وذ        

 . الأفضل والأحسن في الجانب التربوي والتعليمي

 

أن المبادئ التـي تحكـم العلاقـة بـين        ) " هـ  ١٤٠١( ويفيد الافندي   

المشرف التربوي وبين المدرسين، هي التي تحكم علاقة كل قائد ديمقراطـي            

نرى الأخذ بها ييسر على المشرف التربوي مهمته ويوطد         . بمن يعملون معه  

ه بالعاملين معه، ومن ثم يضمن إخلاصهم في عملهم ويحـصل مـنهم             صلات

 :على أفضل ما عندهم 

ـ المشرف عمله الإرشاد والتوجيه ، إلا أن هـذا ينبغـي ألا يغريـه               

يجب أن يعـاملهم    . بالتعالي على المدرسين، ومحاولة السيطرة عليهم     

على أنهم مواطنون، لهم نفس الحقوق التـي لـه، وعلـيهم نفـس              

ويجب أن تكون العلاقة التي تربطه بهم علاقة زملاء في          . باتالواج

 .المهنة اشتركوا في الإعداد وفي العمل الذي يؤدونه

ـ مسئوليـة المشرف التربوي يجب أن يؤديها على أسـاس مهنـي،            

ولا يجامل على حساب المـصلحة      … ويترفع عن الأمور الشخصية     

 .إرضاء لنزوات فردية



 

 

١٦٨

ركيزتـه، التي يستند عليها، هي التعـاون       ـ الإشراف يجب أن تكون      

 …في التفكير، والعمل والجهد 

ـ يمكن إحراز تقدم كبير في النهـوض بالتربيـة، وتحـسين العمليـة            

التعليمية، عن طريق العمل المتأني، على أساس ثابت متـين، مـن            

حسن النية، والفهم العميق، بين القائمين بأمور التعلـيم، والتـصميم           

وذلك خير وأفضل، مـن فـرض       . على بلوغ الهدف  على العمل، و  

 …الإصلاح التربوي فرضاً تعسفياً 

ـ يجب أن يؤدي عمله ببراعـة وحذق، يعبران عـن طـول باعـه،              

 .وينمان عن مؤهلاته وخبرته

وإن من واجبه العمل على توفير الشعور بـالأمن، والاطمئنـان           … ـ  

 .المهنيـةبينهم، وعدم زعزعـة الثقـة في نفوسهم، في قدرتهم 

ـ يجب أن يعمل المشرف التربوي باستمرار، وبانتظام، على تقويــة           

 … أواصـر العلاقات المهنية، والاجتماعية، بين المعلمين 

ـ يجب أن يعمل المشرف التربوي، على تكافؤ الفرص المستمر بـين            

 …المدرسين، في كل ما يساعد على نموهــم الشخصي والمهني 

ف التربوي كل مدرس، على تنميـة قدراتـه         ـ يجب أن يساعد المشر    

الخاصة، وإبرازهــا، وعلى الكشف عما قد يكون لديه من مـواد           

 …أخرى 

ـ يجب أن يقدر المشرف التربوي ما يبذله المدرسون من جهود، ومـا             

 …يحسنون من عمل، وأن يعرب عن تقديره هذا 

ـ يجب أن يبـذل المشرف التربـوي كل ما يستطيع من جهـد، فـي             

عاونة المدرسين، على التغلب على الـصعوبات، التـي تعتـرض           م

 …طريقهم 

ـ يجب أن يساعد المشرف المدرسين جميعاً، وبخاصـة المبتدئيــن،           

 …والقادمين الجدد منهم 



 

 

١٦٩

ـ يجب أن يعتبر المشرف نفسه مسئولاً عن الأخطاء العامة  وملزمـاً             

 …بالدفاع عن كل مدرس، وحمايته من أي نقد مغرض 

ن يعمل المشرف التربـوي، على توفير كل ما يستطيع، مـن           ـ يجب أ  

 …أسباب الراحة الشخصية، والنفسية، للمدرسين 

ـ يجب أن يتكيف المشرف التربوي، في كل مـشروعاته،  وخططـه             

 …وأعماله، مع قدرات المدرسين، واتجاهاتهم 

ـ يجب ألا يكون المشرف حرفياً، في التقيد بالرسميات، وأن يراعـي            

ة، وعدم التكلف، في تصرفاته الشخصية، وفي معاملاته مـع          البساط

 .المدرسين

ـ يجب ألا يجعل المشرف التربوي همه الأول، موجـه إلـى العنايـة              

 …بتفاصيل المواد الدراسية، أو خطوات التدريس 

ـ يجب أن يراعي المشرف استخدام أبسط الوسائل، وأسهلهــا، وأن           

، أن يحقق التلاميذ الأهـداف      يجعل في إمكان المدرس، وفي متناوله     

 .التربوية المرغوب فيها

ـ يجب أن يحرص المشرف على إحراز التقـدم في العمل، وأن يكون            

 …هذا التقدم تدريجياً وبثبات وإصرار

ـ يجب أن يتمسك المشرف التربوي بالموضوعية، في تقـويم نفـسه،            

النتـائج  وتقويم المدرسين، وفي الحكم على الأساليب التي يتبعونها، و        

  ].٣٧ ـ ٣٥ص ." [ التي حققوها

 

 مما ذكر عن علاقة المشرفة التربوية بالمعلمة أنه من          تستخلص الباحثة 

المـشرفة  ( الضروري أن تكون هناك علاقة ود ومحبة وتعاون بين الطرفين           

حتى يتمكنا من تحقيق الأهداف التعليمية المرجوة تحقيقها من خلال          ) والمعلمة  

 . والتعليميالعمل الإشرافي 

 



 

 

١٧٠

 أيضاً أنه ينبغي على مشرفة التربية الفنيـة أن تحتـرم وتقـدر              وترى

شخصية المعلمـة، وتظهر ذلك في سلوكها تجاهها، وهذه طبيعة العلاقة بـين            

 .المشرفة والمعلمة

 

لأن تنمية العلاقة بين المشرفة والمعلمة تـوفر الجـو الـصحي لكـل              

موها نمــواً معرفيــاً، ومهنيـاً،       معلمـة، فتشعر بالانتماء، وتساعد على ن     

وينبغي أن توثق الصلات التـي تربطهمـا معـاً حتـى            . وتربوياً، واجتماعياً 

يصبحان كالجسد الواحد، وذلك لتتحقق السعادة والطمأنينة النفسية لكـل مـن            

 .المشرفة والمعلمة، وجميع الأسرة العاملة في المدرسة
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إن توقعات الموجـه مـن المعلمـين بعـد         ) هـ  ١٤٠٤( نوه السعدي   

 :مرحلة التوجيه هي

 .ـ فهم وتدعيم الحقائق المتعلقة بالمادة الدراسية لدى المعلم"

 .ـ تنويع أساليب التدريس وتنويعها

 .ـ قناعة المعلم بمهنته وبالدور الذي يقوم به

 .سية بالحياةـ قدرة المعلم على ربط المادة الدرا

 .ـ تدعيم قدرة المعلم على المناقشة العلمية

 .ـ قدرة المعلم على تحسين مستوى الضعاف من التلاميذ

 .ـ القدرة على تعديل سلوك التلاميذ

 .ـ إعطاء التلاميذ دوراً كبيراً في العملية التعليمية

 .ـ القدرة على اكتشاف المواهب القيادية بين التلاميذ

لمعلم على توجيه التلاميذ لتوظيف المادة الدراسية فـي الحيـاة           ـ تنمية قدرة ا   

 .العملية



 

 

١٧١

 .ـ الاستخدام الأمثل لأساليب التقويم في العملية التربوية

 .ـ تنمية قدرات المعلمين على تحقيق الذات

  ]. ٧٨ص." [ ـ القدرة على علاج المشكلات التي يواجهونها

 

عات المشرفة التربوية مـن      مما ذكره السعدي عن توق     استنتجت الباحثة 

المعلمة بعد عملية التوجيه وهي أن المعلمة تكون قد فهمت الحقائق العلميـة             

المرتبطة بالمادة الدراسية التي تدرسها، وأن تتبع طرق التدريس المختلفـة،           

وأن تقتنع بمهنتها كمعلمة، وتصبح قادرة على المناقشة العلمية، وعلى ربـط            

فمعلمة التربية الفنية يمكـن     . وبالمواد الدراسية الأخرى  مادتها العلمية بالحياة    

 .أن تطبق ذلك من خلال تنفيذ دروسها

 



 

 

١٧٢

 المعلمة) ج ( 
 

 .شخصية المعلمة.  ١

 .صفات المعلمة.  ٢

 .واجبات المعلمة.  ٣

 .أدوار المعلمة.  ٤

 .العوامل المؤثرة في أداء المعلمة.  ٥

 .مكانة المعلمة في المجتمع الإسلامي.  ٦



 

 

١٧٣

 المعلمة) ج ( 
 

إن مهنة المعلمة مهمة إيديولوجية باعتبارها العضو الهـام فـي بنـاء             

المجتمع والدولة، وهدفها الإسهام الفاعل في تربية وتنمية شخصيات التلميذات          

 .لتحمل مسئولياتهن

 

إن التعليـم أمانة في عنق المعلمـة، ورسالة يجـب أن تؤديهـا بكـل              

لتلميذات أيضاً أمانة في عنقهـا لأنهـا هـي          صدق وإخلاص، وتربية بناتها ا    

المربية قبل أن تكون المعلمـة، وذلك لأن وظيفتها لا تقتصر علـى التعلـيم              

كمـا يظن البعض، ولكن وظيفتها تتعدى هذا الظن، لأنهـا هي التي تغرس            

في نفوس تلميذاتها روح المودة والمحبة والتعاون بينهن وتنمـي فـيهن روح        

لإخلاص والوفـاء والمحافظة على العهود وغيرها مـن        الصدق والأمانة وا  

 .القيم التربوية والأخلاقية

 

والمعلمة المتفهمة لعملها ولمهنتها هي التي تمكِّن تلميذاتها من الحصول          

على المعارف والمفاهيم والمهارات والاتجاهات السلوكية السليمة، وتكـسبهن         

تساعدهن في الكشف عن ميولهن     العادات والتقاليد الصحيحة، والمثل العليا، و     

وقدراتهن في المجالات المتعددة، وكذلك تساعدهـن على النمو نمواً صـحياً           

 .خالٍ من أي عقد نفسيـة أو معوقات

 

ولذلك تعتبر المعلمة هي بمثابـة الأم في المدرسة حيث تقوم بما تكلّف            

رشاد كلما  به داخل المنزل من التوجيه والرعاية والإشراف وتقديم النصح والإ         

 .احتجن إليه

 



 

 

١٧٤

فعلى المعلمة أن تلم إلماماً تاماً بالمادة التي تقوم بتدريسهـا، وأن تتفهم            

أدوار المعلمة المتعددة، وأن تتحلى بالصفات الخلقيـة والحـسية والإنـسانية            

للمعلمة القديرة بجانب رعايتها لصحتها النفسيـة والعقلية والجـسمية وذلـك           

 .وجه الأكملحتى تقوم بعملها على ال

 

والمعلمة لها مكانتها في المجتمع الإسلامي وذلك لما تقوم به من مهـام             

تجاه العملية التعليمية والتربوية التي تتسم بخلق الإسلام وعقيدتـه الـسمحة            

 .لتتمثل في اتجاهات التلميذات وهن الأساس لعملية التعلم
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هـا، وتؤمـن بأهميتها، ولا تبخل     المعلمة صاحبة رسالة تستشعر عظمت    

على أدائها بغال ولا رخيص، وتستصغر كل عقبـة دون بلوغ غايتهـا مـن             

وهـي  . فالمعلمة قدوة لتلميذاتها خاصـة، وللمجتمـع عامـة       . أداء رسالتها 

وعمل المعلمة من أجـلّ     . حريصة على أن يكون أثرها في الناس حميداً باقياً        

إلى رضا االله عز وجل، وتعتبر مهنة التعلـيم         الأعمال وأفضلها، بل وأقربها     

أعظم مهنة ذات حظ عظيم لما لها من دور كبير في حياة الأمـة وذلـك لأن                 

المهمات التعليمية التي تتحمل المعلمة تبعاتهـا مهمات سامية وتتطلـب مـن            

الإخلاص والتفاني الشيء الكثير، لأنها مهمات تتسم بنبل المقصد فليس أنبـل            

 .قول وتنشئة الأجيالمن تربية الع

 

وتسعى المعلمة جاهدة في غرس القيم الإسلامية الرائعـة فـي نفـوس             

تلميذاتها وشخصياتهن حيث تؤثر هذه القيم في مسيرة حيـاتهن المـستقبلية،            

وتكمن أهمية المعلمة في أنها تعتبر مربية لتلميذاتها والبعض أطلق عليها لقب            

وذلك . اتها صورة من علاقة الأم ببناتها     الأم لأن العلاقات بين المعلمة وتلميذ     



 

 

١٧٥

لما تقوم به تجاه تلميذاتها في المدرسة، حيث تهتم بهن وبتحصيلهن، والمعلمة            

هي الإنسانة الوحيدة التي يعتمد عليها في رعاية تلميذاتها فهن ثروتها العظيمة   

ها كما أن . التي يجب استثمارها استثماراً جيداً يسهم في خدمة أهداف المجتمع         

تقوم على تعليمهن وتربيتهن مع ملاحظتها المتتابعة لنموهن فـي مجـالات            

فالمعلمة ذات الكفاءة العالية هـي      . التعلم بمقرراته ومواده الدراسية المختلفة    

صاحبة الإلمام الدائم بالتيارات والاتجاهات الجديـدة فـي الحقـل التربـوي             

التقدم البشري وحمايـة    حيث أن المعلمة لها دور هام في صناعة         . والتعليمي

والمعلمة هي في النهايــة موضـع تقـدير         . الحضارة البشرية في الأرض   

المجتمع واحترامه، وثقته، وهي لذلك حريصـة كل الحرص على أن تكـون            

 .   في مستوى هذه الثقة، وذلك التقدير والاحترام

 

 يجب أن تكون  " أنه  ) م١٩٧٦( وعن معلم التربية الفنية يؤكد البسيوني       

… للمعلم شخصيته الفنية المميزة، التي تختلف عن الشخصيات الفنية لتلاميذه           

إن عملية التعليم الحادثة بين المعلم والتلميذ أساسها التفاعـل الـذي يقتـضي       

الأخذ والعطاء في كلا الجانبين، والذي يترتب عليها حتماً أن يغير كل منهما             

خر حينئذ سيكون هناك نتـاج  بعض ملامحه، ويكيف نفسه عند التعامل مع الآ     

لعملية التعلم، محوره تأثيـر المعلم في شخصيات تلاميذه بالتفاعل، وبـالعلم           

الذي يدور حوله التفاعـل، وبتغيـر العـادات، والاتجاهـات، والمفـاهيم،             

والمعلومات، ويتأثـر السلوك الذي يعتبر حصيلة هذه العملية، التـي يـؤثر            

 .تتأثر بهمالمعلم من خلالها في تلاميذه، و

 

ليس معنى ذلك فقدان المعلم شخصيته في أثناء تأديتـه لوظيفتـه، ولا            

وإنمـا  … يعني الأمر فرضها على تلاميذه فيحولهن في النهاية إلى مقلـدين            

المعلم يخلق الجو التربوي الملائم، والمنــاخ الـسليم، والتقاليـد الفكريـة             
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ذ فرصة كي ينشط، ويفكــر،      والمواقف التعليمية، التي من خلالها يجد التلمي      

 .ويبحث، ويدرك العلاقـات، ويغير في النهاية من سلوكه

 

إن المعلم بجهده يتيح الفرصـة لتلاميـذه لاكتـساب عـادات التفكيـر          

السليمـة، والاتجاهات الخلاقة في الإبداع، ومن خـلال هـذين الاتجـاهين            

النـضج  الرئيسيين، يمكن أن تتبلور شخصية التلميـذ وتجـد سـبيلها إلـى              

  ].١٣٢ص."  [ والتطور

 

أن لشخصية المعلم أثرها على التلاميـذ، لـذا         ) " م١٩٧٦( يفيد مرسي   

ينبغي أن يتوافر لديه قدر مناسب من الصحة النفسية، وأن يؤمن بعمله مـع              

. التلاميذ، وأن تتوافر لديه المرونة، كما يدرك النزعة الاستقلالية لدى التلاميذ          

 الالتجاء إلى الوساـئل التي تعوق النمـو النفـسي          وينبغي أن يتجنب المعلم   

الاستهزاء بالتلاميذ والسخرية منهم، والبخـل فـي إعطـاء          : للتلاميـذ مثل   

المعلومات للتلاميذ، وإساءة فهم سلوكهم الاستقلالي، وإشاعة روح المنافـسة          

الضارة غير البناءة، والتحيز والتحامل بالنسبة لبعض الطلاب، والمبالغة فـي   

 ." ض النفوذ والسلطة، والإسراف في الامتحانات والواجبات المدرسيةفر

  ].٥٠ص[ 

 

" عن شخـصية المـدرس وذكـر أن         ) هـ  ١٣٩٢( وأضاف الهاشمي   

المدرس عامل رئيسي في كل نظام تعليمي كما أنه ركن أولي في كل إصلاح              

تربوي ونهضة علمية، ويستطيع المدرس القدير أن يصلح نقـائص المنـاهج            

تب المقررة بما أوتي من حكمة وخبـرة، كمـا أن المـدرس الـضعيف               والك

المتهافت يشوه أغلى المناهج وأحسن الكتب، والبلاد المتقدمة والنامية تبـذل           

جهودا تربوية علمية لإعداد أبنائها وبناتها كمدرسين وتجنـد لـذلك أحـسن             

ليات العناصر البشرية لهذه المهنة التي تعتبر أشرف المهن لقيامهـا بمـسئو           
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إنسانية واجتماعية ووطنية، فجميع الأنبياء والمصلحين والقادة الخالدين كانوا         

بشكل أو آخر معلمين لجماعتهم أو أمتهم، وذلك رسول االله صـلى االله عليـه               

وسلم إذا درسنا طرائقه النبوية دراسة تربوية مجردة وجدناه معلما ولقد قـال             

 ]. ٨٣ص). " [ إنما بعثت معلماً : ( عن نفسه

 

 أن تأثير شخصية معلمة التربية الفنية على تلميذاتهـا         ترى الباحثة كما  

فمهنـة المعلمة هي مهنـة لهـا       . له دوره وأهميته في التعامل مع التلميذات      

قيمتها المعنوية بالنسبة للمجتمع ، وهي عضو هام ورئيسي فـي بنــاء أي              

صيات من تقوم   دولة وأي مجتمع لان هدفهـا هو تربيـة وتنشئة وتنمية شخ         

ولكي تكون شخصية معلمة التربية الفنية شخصية       . على توجيههن ورعايتهن    

 : متميزة فيجب أن تتوفر فيها هذه المهارات المتنوعة وهي كالتالي

 

 .ـ أن تكون شخصيتها قوية ولديها قدرة في التأثير على تلميذاتها

ين تلميـذة   ـ أن تعامل جميع التلميـذات معاملة واحدة دون أن تفرق ب          

 .وأخرى

 .ـ أن يكون لديها إلمام كامل بالحالة الاجتماعية التي تعيشها التلميذات

 .ـ أن تساعد التلميذات أثناء الحصص وترفع من معنوياتهن

 .ـ إحساس التلميذات بحب المعلمة، وحب المعلمة لهن

 .ـ أن يكون لديها القدرة على حل مشاكل التلميذات

 . بحيوية مستمرةـ أن تكون نشيطة وتتمتع

 .ـ أن تكون متفهمة لطبيعة المرحلة التي تقوم بتدريسها

ـ أن تستطيع التكيف مع المواقف الطارئة ويتمثل ذلك في مدى قـدرة             

المعلمة على مواجهة المواقف الطارئــة بحكمة وروية، فـلا تنفعـل           

 .أمام الطالبات، ولا تتسرع في إصدار الأحكام
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 إدارة المدرسة ويتمثل ذلك في حرصها       ـ أن تحرص على التعاون مع     

 .على إقامة علاقات عمل جيدة مع المديرة ومع زميلاتها

 .ـ أن تتقيـد بالدوام ويتمثل ذلك في الانضباط وحسن استخدام الوقت

ـ أن تستفيد من توجيهات المشرفات التربويات ويتمثل ذلك في مـدى            

المعلمـة لتقبـل    تطوير المعلمة لممارستها التعليمية ومـدى اسـتعداد         

ملاحظات المشرفة بوعي والتزامها بتنفيذ ما تتفق معها على أدائه فـي            

 .مجال عملها

ـ أن تحرص على النمـو المهني ويتمثل ذلك في الجهود التي تبـذلها             

المعلمة لزيادة معلوماتها وتنمية مهاراتها بالأساليب المختلفة كالمطالعة        

لندوات والدورات وتفاعلها   وحرصها على تبادل الزيارات وحضورها ل     

 .معها

ـ أن تشارك في تنمية المجتمع المحلي ويتمثل ذلك في مشاركة المعلمة            

 .في الجمعيات والأنشطة التي تخدم البيئة المحلية

 

٢�(�����%�aא���������
  

أهم الصفـات التي يتمتـع بها المعلـم       )  هـ   ١٤١٥( وعـدد مرسي   

 ":الناجح والفعال وهي 

 …  الحقيقة والدفاع عما يعتقد أنه حق ـ البحث عن

ـ التفاؤل الذكي المبني على الواقع المدروس، فالمعلم المتشائم ينقل تـشاؤمه            

 …إلى طلابه 

ـ التفاعل الاجتماعي مع البيئـة المحيطـة، وهذه الصفة تجعل المعلم متصلاً           

 ومـا لـم     دوماً بالبيئة التي يعمل فيها، إذ أن الطلاب يأتونه من هذه البيئة،           

يتفهم هو ظروف تلك البيئة فلقد يصعب عليه التعامل مع طلابه في كثيـر              

 .من المواقف
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ـ التميز بالعطف الإنساني والتفهم لظروف طلابـه الاجتماعيـة والنفـسية،            

والمعلم الذي لا يكسر الحواجز بينه وبين طلابه ولا يحاول مشاركتهم فـي             

لة الصماء أو مثل جهاز     بعض مشاعرهم وحل بعض مشكلاتهم يصبح كالآ      

الذي يذيع على طلابـه دروسـهم دون أن يعـي           ) الريكوردر  ( التسجيل  

 .مضمونهـا، وذلك لبعده عن الروح التربوية الأصيلة

 … ـ أن يكون مثلاً طيباً للمواطن الصالح 

ـ أن يتميز بالنظرة الموضوعية الواقعية للأمور، وأن يبتعد عـن التعـصب             

 … لرأيه الخاص 

يمتلك عقلية ناضجة لديها القدرة على التفسير السليم للأحـداث، وهـذه            ـ أن   

 … الصفة ترتبط بالصفة السابقة 

ـ أن يكون لديـه الاستعداد الكافي لمسايرة التغير والتقدم، بل وأن يدفع إليهما             

في رفق ذلك أن طبيعـة المجتمعات هو التغير إذ أن الثبـات في حركـة              

 في حركة دائبـة، والمدرس الجامد الـذي لا         المجتمعات شئ مستحيل فهي   

يؤمن بالتغير سوف يكون مثلاً سيئاً أمام طلابه بسبب تحجره ومـن هنـا              

فالمدرس الناجح هو الذي يفهم أبعاد التغير وحدوده ويوضح لطلابـه كـل             

ذلك، بجانب أن يكون واعياً فينبههم إلى أن التغيير ليس كله خيراً، ويجـب              

 على الجوانب الطيبـة في التغير وينبههم إلى الجوانب         عليه أن يفتح عيونهم   

 .الرديئة منه

 … ـ ألا يفقد حبه للعلم وللجديد من الآراء والمكتشفات 

ـ أن يكون مثقفـاً واسـع الأفق لا يحصر اهتمامه كله في مادة تخصـصه              

 … التي يدرسها، وذلك أمر مطلوب جداً لمعلم اليوم 

ـل ورؤيـة الواقـع فـي صـوره المحـسنة          ـ أن يمتلك القدرة على التخي     

 .والمرجـوة، والتي لا تتحقق إلا من خلال إعمال الفكر والخيال 
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ـ أن يكون على استعـداد لقبول تحدي عقول التلاميذ الآتـين مـن بيئـات               

مختلفة، والذين ينتظر كل منهم أن يضع المعلم في يده مفاتيح العلـم التـي               

 . يفترض أنه يملكها

بأنه يمارس شيئاً محبباً إلى نفسه عند ممارسة عملية التدريس، لا           ـ أن يشعر    

مجرد أنه يـؤدي عملاً يفترض فيه أن يؤديه، أي أن يصبح هاوياً لوظيفته             

والمعلم الذي يدفع إلى حجرة الدراسة بحكم النظام لا يمكن أن ينجح في             … 

 .التعامل مع طلابه بعد أن يغلق الباب على الجميع

يقاً لطلابه يقترب من عقولهم، كما يقتـرب مـن مـشاعرهم            ـ أن يكون صد   

ومشاكلهم، فهو لهم الناصح الأمين، ولن يكون ذلك إلا أن يثقوا بشخـصيته              

إن الطلاب يقبلون على المعلم الذي يـشعر بهـم ويعـيش أحاسيـسهم              … 

ومشاكلهم، والذي ينصحهم عند اللزوم، وبالتالي تصبح المادة التي يدرسـها           

عظمى لهم، وكم من طالب كره مقرراً دراسياً بعينه لأن معلمه           ذات جاذبية   

 .لم يكن شخصاً محبباً إلى نفسه

ـ أن يمتلك القدرة على تناول الموضوعات التي يدرسها بأسلوب جذاب يحبب            

الطلاب فيها ولا ينفرهم منها، وبالتالي يجب أن يكون تمكنه من اللغة أمراً             

من لغة أخرى حديثـة، إن أسلوب المعلـم        مفروغاً منها، ويا حبذا لو تمكن       

 … وطريقته في تقديم درسه لطلابه هو الذي يفرق بينه وبين أي معلم آخر 

ـ أن يمتلك القدرة على استخدام أكثر من أسلوب في التدريس تجنبـاً للملـل              

فالمدرس الناجح يعرف كيف ينوع من أساليبه وكيـف يختـار           … والرتابة  

… عين، أو حتى لوقت معين من اليوم المدرسي         الأسلوب المناسب لدرس م   

بل إن هذا المعلم الناجـح قد يغيـر من أسلوبـه في الدرس الواحــد إذا              

أحس أن طلابه غير منسجميـن، فهو ينظر في داخلـه هو وفـي أسـلوبه       

 .فلعل الخطأ عنده هـو.. وطريقته 
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يــة، وألا   ـ أن يضيف إلى علمه الذي يدرسه من حصيلته المعرفيـة والثقاف           

يبخـل أو يضـن بمساعدة تطلب منه طالما كانت في إمكانـه، فـالمعلم             

الذي يتوقف تحصيله للعلم بعد تخرجه يحكم على نفـسه بالتـأخر عـن              

 .الركب

ـ أن يكـون موضـع ثقـة طلابه والمؤتمن على أسرارهم التي قد يفضون            

د تعتـرض   إليه بهـا، وأن يكون قادراً على حل المشكلات الخاصة التي ق          

 .حياة بعض طلابه والتي قد تشغلهم عن التحصيل العلمي النافع

 

ـ على المعلم كي يكون ناجحاً أن يفهم العالم الذي حوله كما هو، لا كما يحب                

هو أن يكون، ثم من بعد ذلك عليــه أن يبـدأ في إفهام الطلاب أنـواع               

 …ته معهم الإصلاح التي يتخيلها هو أو يفكر فيهـا، وأن يناقش تصورا

ـ على المعلم كي يكون فعالاً ومقنعـاً ، أن يكون متوافقاً مع ذاته أولاً وذلك               

قبل أن يحدث طلابه عن التوافق النفسي، إذ أن فاقد الشيء لا يعطيــه،              

كما أن عليـه أن ينظر في تصرفاتـه هو قبل أن يحاول إصـلاح حـال               

  ]. ٥٢ ـ ٤٤ص.. " [ الكون 

 

عن صفات المعلـم القـدير وعـدد الـصفات           ) " هـ١٤١٩( وقد نوه جان    

الشخصية للمعلم القدير وتنوعها وتشعبها وقد تم تقسيمها إلى أنماط رئيـسية            

 :خمسة

 .ـ الصفات الجسمية

 .ـ الصفات العقلية

 .ـ الصفات الخلقية

 .ـ الصفات الاجتماعية

 ).المسلكية ( ـ الصفات المهارية 
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 :، والتي من أهمهاوعدد الصفات الجسمية للمعلم القدير

 .ـ الهيئة العامة والسمت الحسن والنظافة والأناقة

 .ـ الحالة الصحية

 .ـ سلامة الحواس

 .ـ الخلو من العيوب والعاهات الجسمية

 .ـ سلامة النطق من العيوب

 .ـ الطلاقة في التعبير والخلو من الحبسة الكلامية

 .ـ النشاط والحيوية

 .ـ مناسبة الصوت

 

 ـ:العقلية للمعلم القدير والتي من أهمهاوعدد الصفات 

 .ـ الكفاءة العملية والتمكن من المادة التي يدرسها

 .ـ الثقافة العامة

 .ـ الثقافة التربوية

 .ـ استمرار التعلم

 .ـ الذكاء

 .ـ النضج والإرشاد

 .ـ حضور البديهة وسرعة الخاطر والتفكير اللماح

 .ـ الحدس الجيد والفراسة والكياسة

 . النقد والتوجيهـ تقبل

 

 ـ:وعدد الصفات الخلقية والنفسية للمعلم القدير التي من أهمها

 .ـ القدوة الحسنة

 .ـ الحلم والأناة والصبر والتأني وضبط النفس

 .ـ الرفق والرحمة والرأفة والشفقة والعطف والمحبة
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 .ـ العفو والإحسان

 .ـ الليونة والمرونة والاعتدال والتوسط في الأمور

 .ستقامة والورع والحياء والتقوى وحسن الخلقـ الا

 .ـ التواضع والبعد عن الكبر والعجب والإغترار

 .ـ الصدق

 .ـ الأمانة

 .ـ الوقار والجلال والرزانة والسكينة

 .ـ الأمل والتفاؤل والبشاشة والروح المرحة

 .ـ الزهد والقناعة

 .ـ إخلاص النية

 .ضوعيةـ العدل والمساواة والنزاهة والحياد والمو

 .ـ ألا يستحي من قول لا أدري

 .ـ ألا يستنكف التعلم ممن هو دونه

 .ـ استشعار المسئولية والإخلاص والتحمس للمهنة

 

ونوه أيضاً جان عن الصفات الاجتماعية  أن هناك صفات وسمات اجتماعيـة             

 :لابد من توافرها في المعلم ومن هذه الصفات

 القدرة القيادية_ 

 توجيه والإرشادتقديم النصح وال_ 

 .إقامة علاقة ودية مع الطلبة وإشاعة روح المودة والمحبة بينهم_ 

 حل مشكلات الطلبة_ 

 التعاون_ 

 المساهمة في حل المشكلات الاجتماعية_ 

 " التمسك بالقيم الإسلامية والعادات الاجتماعية _ 

  ].١٤٩ ـ ١٦ص[ 
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ض الـصفات    أن هنـاك اتفاقاً بين مرسي وجـان في بع        ترى الباحثة 

 :التي يتحلى بها المعلم القديـر، والمعلم الناجح ومنها

ـ التفاعل الاجتماعي مع البيئة المحيطة والمساهمة في حل المـشكلات           

 .الاجتماعية

 .ـ الرفق والرحمة والعطف والمحبة ـ والتعاطف

ـ المساعدة في حل مشكلات الطلبـة وأن يكون صديقاً لطلابه يقترب           

 .يقترب من مشاعرهم ومشاكلهممن عقولهم، كما 

 

 :الصفات التي يتحلى بها المعلم الفاعل وهي) هـ ١٤٢١( وحدد عدس 

ـ البشاشة والحيوية والحماسة والعدالة والأمانة و الذكاء، والتحلي بالأخلاق          

وتـذوق  . الحميدة والصبر والاحتمال، وكذلك روح المعرفة والاسـتفهام        

 .  والكفاية في العمل والإنجازالنكتة والجمال، والإحساس بالقدرة

ـ والمعلم الفاعل يعمل على تطوير المنهاج وكـذلك الواجبـات المدرسـية             

والإختبارات، وإن كان بعضهم يولي نتيجة الاختبارات المدرسية الأهميـة          

وليس الوسائل المؤدية إليها، وهو متمكن من مادته التي يعلّمهـا، فيقـوم             

ق بنفسه وبقدراته، وهو قادر على مجابهـة        بذلك بكل ثقة واطمئنان لأنه يث     

المواقف الطارئة، وقادر على اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسـب،           

  ]٣٧ ـ ٣٦ص. " [ يؤمن بالتطور والنمو المستمر

 

 أنه يتفق جان وعدس في صفات المعلم القديـر والنـاجح          ترى الباحثة 

لتمسك بتعاليم الدين الإسلامي    وهي العدالة، والأمانة، والحيوية، والحماسة، وا     

 .الحنيف، والرغبة الصادقة وحب مهنة التدريس، والشخصية القوية المرنة

 

أن الصفات الشخصيـة للمعلم    ) هـ  ١٤١٨( وقد ورد في دليل المعلم       

 :تتعـدد فيما يلي



 

 

١٨٥

 :المظهر العام والصفات الجسمية" 

از أهـم هـذه     تتعدد الصفات الجسمية المرغوبة في المعلم، ويمكن إيج       

 :الصفـات فيما يلي

 

ـ ينبغي أن يتمتع المعلم بصحة جيدة ، فخلو جـسمه مـن الأمـراض            

المزمنـة أو الخطيـرة، أمر يساعـده كثيراً على تحمـل مـشاق           

عمله، ولا غرابة في ذلك، فالتدريس مهنـة تتطلـب جهـداً فكريـاً        

وهو ما يجعلنا نؤكـد علـى أهميـة         … بالإضافة إلى الجهد البدني     

الصحة الجسمية والعقلية للمعلم، وبخاصة عند بدء التحاقه بالمهنة في          

شبابه، كما يجعلنا نؤكد على أهمية الرعاية الصحية الدائمة له عقب           

التحاقه في المهنة، للمحافظة على قدر عال من اللياقة الصحية حتى           

 .عند تقدمه في العمر

ة، بمـا فيهـا     ـ ينبغي أن يخلو جسـم المعلم من العاهـات الظـاهر         

العاهات التي تؤثر على حالته الصحية العامـة، ومن أمثلـة ذلـك            

عيوب اللسان والفم، التي تؤثر في النطق وفـي مخـارج الكلمـات             

 …والعيوب الخاصة بحاستي السمع والنظر 

 

 :الصفات العقلية والنفسية

يمكن إيجاز أهم الصفات العقلية والنفسية المطلوب توفرها في المعلـم           

 :ا يليفيم

ـ ينبغي أن يتمتع المعلم بقدر من الذكاء والفطنـة التـي تمكنـه مـن                

 …التصرف بطريقة سريعة ومناسبة في مواقف مختلفة 

ـ ينبغي أن يتمتع المعلم بقدر من الثقافة العامـة فـي شـتى مجـالات                

المعرفة، ومن الأهمية بمكان أن يعرف مصادر تلك المعرفة وكيفيـة           

رض في أحيان كثيرة لاستفـسارات الطـلاب        الحصول عليها لأنه يتع   



 

 

١٨٦

حول موضوعات متنوعة من حيث الكم والمجال، وما لم تكـن لديـه             

الإجابة، فيجب أن يعرف كيف يحصل عليها بأقـل جهد في أقـصر            

لذا يحسن أن يكون المعلم قارئـاً، دائم الإطــلاع، لديـه           … وقت  

 علـى ربـط     القدرة على فهم وتحليل ما يقراْ، وتكون لديـه القـدرة         

 .قراءاته بعمله في مجال التربية والتعليم

ـ ينبغي أن يتمتع المعلم بقدر مرتفع من فهم الذات والرضا عنهـا، وأن             

فإن رضا  . يكون متفهمـا لظروف حياتـه المختلفة، ولظروف عمله      

 : المعلم عن ذاته يؤدي إلى

 .الوصول إلى السواء النفسي_ 

 .لتعاون معهمالعمل على مساعدة الآخرين، وا_ 

اكتشاف مثالب النفس والعمل على تقويمها، وتطوير الـنفس         _ 

 . بشكل مستمر

وجـود شخصية متفائلة مرحة مستبـشرة مفتوحـة الفكـر          _ 

 .والعقل

 

 :الصفات الوجدانية

تتعدد الصفات الوجدانية المرغوبة في المعلم، ويمكن إيجاز أهـم هـذه            

 :الصفات فيما يلي

لعقيـدة الإسلاميـة، ذلك أن هذا الإيمان لابد أن        ـ الإيمان الراسخ في ا    

ينعكس بقصد أو دون قصد على سلوكيات المعلم، التي يقتـدي بهـا             

فعقيدة المعلم المـسلم توجـه أفكـاره        . طلابه ويعملون على تقليدها   

وتصرفاته، وتجعله يقوم بمهامه في ضوء تلك العقيدة مـن جهـة،            

 .ة أخرىويعمل على غرسها في نفوس الطلاب من جه

ـ الرغبة في الدعوة إلى ما يؤمن به ونشره بين الناس، وهذه الرغبـة              

الصادقة والجارفة تدفع المعلم إلى صبغ أداءه التربوي والتعليمـي،          



 

 

١٨٧

وسلوكه العام بصبغة العقيدة التي يؤمن بها كمـا أن هـذه الرغبـة              

الصادقة تسهل على المعلم تحمل المشاق والمتاعب المهنية المختلفـة          

ومـن المنطقـي أن     . ا يدل على إيمانه بسمو هدفه وتعالي عقيدته       مم

تكون هذه الرغبة متوافرة لدى بعض الأشـخاص؛ لـشدة إيمـانهم            

بعقيدتـهم، الأمر الذي يدفعهم إلى العمل على نشر هذه العقيدة مـن            

 .خلال عملهم في مهنة التدريـس

 

 ـ:الصفات المهنية للمعلم

ـس على وجـه التحديـد، ينبغـي أن    هنـاك صفات تتعلق بمهنة التدري  

تتوافر هذه الصفات في كل معلم، وتتعلق هذه الـصفات بميـدان التـدريس              

ومهاراتـه والمادة العلمية التي ينبغي على المعلـم امتلاكهـا فـي ميـدان              

تخصصـه الأكاديمي، والثقافة العامة خارج نطاق ذلك التخصص، وذلك كي          

مكن تناول هذه الصفات تحت ثلاثـة      وي. يتمكن من ممارسـة التدريس بنجاح    

 : أقسام كما يلي

 

 : المعرفة التخصصية" 

فإن كل معلم لابد أن يمتلك قدر من المعلومات الغزيـرة فـي مجـال               

تخصصه، ويشمل ذلك معرفته بعض الحقائق والبيانات الرئيسيـة، فضلاً عن  

 كمـا أنـه مـن     . فهمـه للمفاهيم والتعميمـات التي تنتمي لمجال تخصصه      

الضروري أن يلم المعلم بالفروع المختلفة في مجال تخصصه، والعلاقة بينها،          

والتنظيم المنطقي للمعارف في هذا المجال، ونبذة عن تاريخه، وأهم العلمـاء            

 .الذين أسهموا فيه

 

ووثيق الصلة بمعرفة المعلم بما جاء في تخصـصه، إتقانـه لأسـاليب             

تمكنه من هذه الأساليب يساعده على      البحث المتبعة في هذا المجال ، ذلك أن         



 

 

١٨٨

نقل هذا الأسلوب إلى طلابه، فالمعرفة وحدها لم تعد كافية لإنـسان العـصر              

 .الحاضر، بل لابد أن تقترن بأسلوب البحث والمعرفة وتجديدها

 

 :المعارف والمهارات المهنية

هناك جانب أخر من الصفات التي ينبغي توافرها في المعلم تتعلق بمهنة            

ية على وجه الخصوص، ويعتمد توافرها علـى المعـارف والمهـارات          الترب

المهنية التي يعتمد عليها في تشكيل الفكر التربوي للمعلم وفي مساعدته علـى    

وبصفة عامة يمكـن    . فهم عملية التربية، وفلسفتها، والأسس التي تقوم عليها       

 :فيما يليتحديد أهم الصفات المرتبطة بالمعارف والمهارات المهنية للمعلم 

 

ـ ينبغي أن يتمتع المعلم بفهم كامل للأسس النفسية للتعلم، ويشمل ذلك            

أسس التعلم الجيـد، ونظريات التعلم المختلفة وتطبيقاتها في مجـال          

التدريس، والخصائص الجسمية والعقلية للطلاب، خاصة في المرحلة        

 ـ             ى التي يقوم بالتدريس فيها، كما يجب أن يمتلك المعلـم القـدرة عل

الاستفادة من معرفته لهذه الخصائص في تعامله مـع طلابـه فـي             

مواقف التدريس المختلفة، وفي مواقف الأشراف الأخـرى خـارج          

 .غرفة الصف

ـ ينبغي أن يلم المعلم بالطرق والمداخل المختلفة للتدريس، ويتمكن من           

توظيفها حسب مقتضيات التعلم المختلفة لطلابه ، كما يجب أن يتمتع           

ن المهارات التدريسية اللازمة لتمكينه من القيام بمهام عملـه،          بقدر م 

ويشمل ذلك مهارات تخطيط التدريس وتنفيذه، فضلاً عن مهـارات          

وينبغي الإشارة إلـى أهميـة تـدريب        . إدارة الصف والتعلم الصفي   

 .المعلم على توظيف معارفه المختلفة في التدريس الفعلي

رف الخاصـة بإطـار التربيـة       ـ ينبغي أن يلم المعلم بـبعض المعـا        

الإسلامية، وبالمشكلات التربويـة فـي المجتمـع وغيرهــا مـن      



 

 

١٨٩

المعارف التربوية التي تكمل صورة المعارف اللازمة لممارسة مهنة         

 .التعليم لديهم

 

 :الثقافة العامة

على الرغم من التزايد المعرفي في شتى العلوم والتخصصــات فـي           

ضروري إلمام المعلم ببعض المعلومات العامـة       العصر الراهن، إلا أنه من ال     

ونظراً لحاجة المعلم لاستثمار الوقت     .   من خارج نطاق تخصصه الأكاديمي    

الذي كان يقضيه لاكتساب الثقافة العامة، لزيادة إطلاعه وثقافته فـي نطـاق             

تخصصه الأكاديمي ومهاراته التربوية، فقد أصبح من الصعب أن نجد المعلم           

هوم التقليدي، الأمر الذي فرض مفهوماً جديداً للثقافة مع بـدايات           المثقف بالمف 

القرن الحالي، وفي ضوء هذا المفهوم أصبح الـشخص المثقـف هـو ذلـك        

الشخص الذي يمتلك من القدرات والمهارات ما يمكنه من الحـصول علـى             

 . "أيـة معلومـة يحتاج إليهـا في أقل وقت وبأيسر جهد

  ].٦٣ ـ ٥٦ص[ 

 

إن الصفات التي يجب أن تتـوافر فـي         ) " هـ  ١٤٠٣( مان  وذكر عث  

 :المعلم ليؤدي واجبه على الوجه الأكمل كما يلي

ـ المظهر اللائق ويشمل العناية بنظافة الجسم والثياب، لأن المعلم قدوة           

لتلاميذه، يقلدونه في عاداته وحركاته ومظهره بصورة عفويـة، لأن          

 .فاً ومتقناً لعملهالإسلام يطلب من المسلم أن يكون نظي

ـ وضوح النطق ويعتمد على التأني في الحديـث ورفع الصوت، بمـا            

يناسب المكان الذي يلقي فيه الدرس والتحدث باللغــة الفـصحى،           

والابتعاد عن اللهجة العامية، وعليه أن يكرر الجمل الهامة والكلمات          

 .الجديدة بصوت واضح



 

 

١٩٠

 المعلم الشفوي والكتابي    ـ وضوح الخط، لأن التدريس يعتمد على شرح       

على السبورة، كما يسجل بعض الملاحظات على وظائف الطـلاب          

المكتوبة في دفاترهـم، فيجب أن تكون كتابة واضحــة ليـستطيع           

 . التلميذ قراءتها دون أخطاء

ـ أن يقف في مكان بارز أثناء شرح الدرس، بحيث يرى جميع التلاميذ             

 التلاميذ أثناء الشرح والتحدث     فيرونه ويشرف عليهم، ولا يتجول بين     

وأن تكـون   . معهم، ليتمكنـوا من الاستماع إلى كلامـه بوضـوح          

 .نظراته موجهة للجميع

ـ ليحرص دوماً على أن يشعر كل تلميـذ أن المعلـم معـه يراقـب                

حركاتـه وسكناتـه، فلا يسمح له بالنظر لمـا حولـه أو لخـارج             

 .الغرفة، أو يتلهى بأشياء خارجية

 كل ذلك بطريقة محببة للتلاميذ تقوم علـى اكتـساب ثقـتهم              ـ أن يتم  

ومحبتهم، لا بالعنف والإكراه والشدة، لأن أسلوب الشدة والضغط في          

 .معاملة التلاميذ يولد في نفوسهم كراهية المعلم والمادة التي يدرسها

ـ أن يمتنع المعلم عن تكرار جملة معينة أو كلمـة معينـة أو حركـة                

 …  يثير ذلك انتبـاه التلاميذ، فيعيبون عليه عملــه واحدة، لئلا لا

ـ على المعلم ألا يسرع في سـيـره داخل الصف، وأن لا يكثر مـن              

 " …الحركات بدون سبب 

  ].٣١ ـ ٢٩ص[ 

 

خصائص المعلم الناجح فـي الحـوار       " أن  ) هـ  ١٤٠٥( ينوه حمدان   

 ـ:التعليمي هي ما يلي

 القضية التـي يـدور حولهـا        ـ عمق المعلم في مادة تخصصه، أو      " 

 .الحوار



 

 

١٩١

..    إن هذه الصفة ليست أساسية فقط لطريقـة تعليميـة بعينهـا              

كالحوار مثلاً، بل للتدريس بوجه عام حيث بدون هذا العمق يصبح           

التدريس ركيكاً مشوشاً لا حياة فيه وإذا رأينا التعليم كعملية تفاعـل            

ت وخبـرات محـددة     يقوم المعلم خلالها بإعطاء أو توصيل معلوما      

لتلاميذه فإن هذه العملية تبدو عرضة للفشل لافتقـاد المعلـم لهـذه      

 .المعلومات أو عدم تمكنه منها، حيث أن فاقد الشيء لا يعطيه

 

 .ـ مهارة المعلم في صياغة الأسئلة وتوجيهها والتوقيت المناسب لها

إن الطريقة الحوارية تقوم بشكل أساسي على استعمال الأسـئلة          

باشرة والمتتابعة المسخرة لقيادة التلاميذ نحو الشك والحيرة، فـلا          الم

سبيل إلى نجاحهـا إذن إلا إذا كانت هذه الأسئلة مناسـبة لحـالات             

ويمكن للمعلم مراعاة هـذا الـشرط فـي         . التلاميذ الفكرية والنفسية  

الأسئلة بمهارته الفائقة في صياغتها وكيفية توجيهها، ثم توقيت هـذا           

 .ما يتلاءم مع حالات التلاميذ ومتطلبات قضية الحوارالتوجيه ب

 

 .ـ معرفة المعلم في علم النفس

إن امتلاك المعلم لخلفية كافية في علم النفس قد تساعده في تقدير            

تقدم تلاميذه الفكري، وإدراكـه للأسباب الكافيـة وراء سـلوك أو          

 عمليــة   كما تمكنّه مـن قيـادة     . حالة نفسية يبديها أفراد التلاميـذ    

الحوار والتحكم في مسارها بتوجيـه الأسـئلة المناسـبة وإعطـاء            

 .المعلومات التي يتطلبها الموقف التعليمي كماً ونوعاً وكيفاً

 .ـ تحضير المعلم المسبق لقضية الحوار أو معلوماته

إن التدريس عملية مركبة متداخلة تبــدأ بالتحـضير وتنتهـي           

 الـذي يـضع فـي اعتباراتـه         بالتقييم، وعليـه فالتحضير الـدقيق    

وتصوراته مختلف العوامل والمتطلبـات التي يمكن أن تحتاجهــا        



 

 

١٩٢

أو تشملها عملية التعليم لقادر مبدئياً على ضمان قـسط كـاف مـن              

وبما أن الحوار يمثل عملية تعليمية      . النجاح لهذه العملية عند حدوثها    

والأسـئلة  مباشرة ومستمرة لا تحتمل التوقف لتذكر نوع المعلومات         

المناسبة، فإن التحضير المسبق لقضية الحـوار يـصبح ضـرورة           

 .حاسمة لتزويد هذه العملية بالتلقائية والعفوية العقلانية التي تحتاجها

 

ـ قدرة المعلم على الانتباه الدائم لأفراد التلاميذ مـن خـلال الـصبر              

قيـيم  المتناهي والطاقة العقلية المثابرة العاملة طيلة وقت الحـوار لت         

تقدمهم الفكري، والتعرف على ردودهم النفسية وميولهم نحو مـادة          

 . الحوار وأسلوبه، للعمل على تعديل أو تغيير ما يلزم تلقائياً

 

ويمكن للمعلم تنمية الخصائص السابقة لديه بإطلاعـه الواسـع         

في مادة تخصصه وبدراسته لأنواع الأسئلة والتمرس على صياغتها         

 ـ ة ما يبعث منها علـى الـشك والحيـرة لـدى            واستعمالها، وخاص

المتعلم، كما يمكنـه تسجيل محاورات خاصة به أو بزملائه للعمـل           

على تحليلها والتعرف على اتجاهاتها ومظاهرها لـتعلم مـا يـراه            

  ].٥٥ـ ٥٤ص. " [ ضرورياً لمهارته الحوارية

 

 :صفات المعلم كالتالي) هـ ١٣٩٦( وصنف الأسعد  

 :ـ الصفات الجسمية"

فاعتلال الصحة يشغل المعلم عـن تلاميـذه        :      السلامة من الأمراض  

ويزيد في غيابه فيفوت على التلاميذ فرصاً تعليميـةً كثيـرة والمقـصود             

بالأمراض هنا العلل المزمنة لا الأمراض العارضة التي يتعرض لها كـل       

 .أحد



 

 

١٩٣

نطق كالثأثأة  وأهمها بالنسبة للمعلم عيوب ال    :      الخلو من العيوب الخلقية   

واللثغة وحبسة اللسان، فهي تضعه في مواقف محرجة وتعرضه لـسخرية           

 .تلاميذه

 

إن لتقليد التلاميذ معلمهم ومحاكاتهم     :      العناية بالنظافة والمظهر الحسن   

 . إياه أهميـة بالغة، وهذا جانب بارز من جوانب التقليد

 

 :ـ الصفات العقلية

 على بلوغ الدرجات العلمية المناسبة،      فهو يعين المعلم  : ـ الذكـاء   

 .ويساعده على حل مشكلات تلاميذه والتصرف معهم بحكمـة

ـ الإلمام العلمي بالمادة إلماماً يمكنه من مناقشة جميع تـساؤلات             

 .التلاميذ العلمية، ومن إغناء حصيلتهم العلمية

ـ نشاط التفكيـر وسرعة الملاحظة ودقتها مما يـساعد المعلـم             

 معالجـة المواقف الصفيـة الطارئة والإجابة عن الأسـئلة         على

 .العارضة

ذلك أن مـن أشـد      : ـ متابعة الإطلاع وتنمية المعارف العلمية         

الأخطار التي تهدد المعلم ومهنته الجمود العلمي والانقطاع عـن          

 .القراءة المستمرة

 

 :ـ الصفات الخلقية

هـا تلاميـذه الـصغار       فمن صفات المعلم التي يتحلى بها ويلقن       -  

الصبر والأناة والتحمل، والحزم وحسن التصرف، والإخلاص في        

 .العمل والجد فيه

 ومنها ألا يتكلف في معاملة تلاميذه، أو ألا يتحيز فيها، فالتحيز            -  

 .يترك في نفسيات التلاميذ أثاراً سلبية عميقة



 

 

١٩٤

ته  منها أن يكون متديناً محتشماً مراعياً حدود االله في تـصرفا           -

  ].١٣ ـ ١١ص. "  [ مع تلاميذه

 

 اتفاق بين دليل المعلم وعثمان والأسعد في الصفات  تجد الباحثـــة   

الشخصية للمعلم والمعلمة وهي أن يكون المعلم متمتعاً بـصحة جيــدة وأن             

عيوب في النطـق وأيـضاً فـي        : يكون خالياً من العاهـات الظاهـرة مثـل     

المعلم بالذكاء والتمتع بقـدر كـافٍ مـن         الصفات العقلية حيث يجب أن يتمتع       

الثقافـة في مجال تخصصه بصورة خاصـة وفي المجالات الأخرى بصورة          

 . عامة

 

فدليل المعلم يؤكد ضـرورة أن يكـون        . وكذلك بالنسبة للصفات الخلقية   

 .المعلم أو المعلمة لديه إيمان راسخ بالعقيدة الإسلامية

 

لى المعلم أن يكون مخلصاً فـي       وأما الأسعد فيؤكد أنه من الضروري ع      

 .عمله، وأن يكون متديناً ومراعياً حدود االله في تصرفاته مع تلاميذه

 

 أنه نظراً للأهمية التربوية للعملية التعليميـة فـإن التـي            وترى الباحثة 

تتصدى للتعليم ينبغي أن تكون متكافئة مع هذا العمل العظـيم ، ومـن أهـم                

ر من الصفات الخلقية والشخصية والمهنية التـي        معايير الكفاية اتصافها بالكثي   

 :تمكنها من القيام بعملها التربوي والتعليمي بنجاح كبير منها

 

ـ أن يتوفر لديها الشعور بالمسئولية، فلا تتوانى في القيـام بواجباتهـا             

إزاء عملها، وتملك الضمير اليقظ الذي يمكنها من الدأب والمثابرة على           

 .البناءالعمل المثمر والفكر 

 



 

 

١٩٥

 

ـ أن تعيش مع مجتمعها بكل كيانه ومقوماته، وذلك لأنها تعمـل فـي              

مرحلة تعليمية هامة تساهم في إعداد بنات الـوطن للحيـاة والتماسـك             

 .الاجتماعي

ـ وأن تكون قدوة حسنة لتلميذاتهـا في أخلاقياتها وأقوالها وأفعالهـا،           

ظامهــا فـي    وفي مظهرها دون مغالاة أو ابتذال، وفي حضورها وانت        

وسلوكها بصفة  . مواعيدهـا وتقديرهـا للأمـور وفي أخلاقيات المهنة     

 .عامة

وما يحدث مـن تغيـرات   . ـ أن تستجيب لتطورات الحيـاة من حولها      

 .وما يستجد فيه من اتجاهات معاصرة مرغوب فيها

 .ـ أن تشعر تلميذاتها نحوها بالإحترام والتقدير

سية طيبـة، مما يجعلها نـشيطة      ـ وهي التي تتمتع بصحة جسمية ونف      

في عملها مقبلة عليه، فالمعلمة المعتلة في بدنها أو نفسها غيـر قـادرة              

 . على الإنتاج المثمر المطلوب

ـ وتتصف بإجادتها لمادة تخصصها وأنها ملمة بها من حيث محتواهـا            

وما تشتمل عليه من خبرات تربوية وتعليمية وأن تكون مستوعبة لهـا            

 . ها وواعية لتطورها وملمة بالجديد منهامتفهمة لأصول

ـ أن تدرك المعلمة الطرق التدريسيـة السليمـة، وأن تحسن اختيـار           

الأساليب والوسائل المناسبة لمعالجة موضوعات مادتها بما يتلاءم مـع          

 .قدرات وميول التلميذات

ـ أن تحرص أشد الحرص على شرف الانتماء لمهنتها وخاصة مـادة            

 .ةالتربية الفني

ـ أن تعرف بأن عملها أمانـة ورسالة، وخدمة اجتماعية هدفها إعـداد            

 .التلميذات لحيـاة أفضل

 



 

 

١٩٦

أهم الصفـات التي تؤهـل المـدرس   " عن ) م ١٩٦٥( وقد نوه زيدان  

 ـ:للنجاح في مهمته بما يلي

ـ صفات بدنية وجسمية كالمظهر العام وسلامة الحواس والقدرة علـى           

 .لجيدةالتعبير اللفظي والصحة ا

 ـ صفات خلقية تكونت في الشخص من تأثير نشأته وظـروف بيئتـه             

كالتمسك بالمبادئ والمثل العليـا أو الاسـتهتار وكـاحترام الـدين            

والقوانين ومراعاة حقوق السلطة الضابطة أو الاستهتار والخـروج         

 .على السلطة وعدم التقيد بالأوضاع والتقاليد المتفق عليها

ومعنـى المـزاج التكـويني العـاطفي        . يــة ـ صفات مزاجية تكوين   

والانفعالي المبني على ما يزيد به الشخص من طاقة وجدانية ودوافع           

غريزية مما يرتبط بالتكوين الكيميائي والغددي ويتـصل بـالنواحي          

الفسيولوجية والعصبية فتظهر في الطباع والمشاعر وفـي التعبيـر          

من حيث مدة استمرار الانفعالي من حيث سرعة الاستثارة أو بطئها و 

 .الحالة الانفعالية

ـ الذكاء والمواهب والقدرات التي تظهر في نواحي خاصة ويدخل في           

ذلك قدرة الشخص على التصرف وإدراك الموقـف إدراكـاً سـليماً      

والقدرة على الحكم وعلى النقد المبني على الفهـم بجانـب نـواحي             

حي التخـصص   التفوق التي توجه ميول الشخص إلى الهوايات ونوا       

 .المميزة

ـ الإعداد لمهنة التدريـس ولا يقف ذلك عند حـد الحـصول علـى              

المؤهل المهني بل إلى مواصلة الاستزادة والاهتمام بشئون التربيـة          

والتعليم ومواصلة البحث ومسايرة التطور والتقدم لا من حيث مـادة           

التخصص فقط بل أيضاً من حيث طرق التدريس وخطط الدراسـة           

 .ةالتربوي



 

 

١٩٧

ـ القيام بالتدريس فعلاً ومدى قدرة المدرس على إفادة غيره فقد يكـون             

المدرس عالماً ممتازاً ولكنه يفشل كمدرس فالعبرة هنـا بمقدار مـا           

مما يتطلب  . يستطيع المدرس أن ينقله إلى التلاميذ ومبلغ تأثيره فيهم        

 توافر عنصر الميل للتدريس والاهتمام بالمهنة وهوايتها والانـدفاع        

 .للعمل بشكل تلقائي طبيعي بعيد عن الضغط والغرض الوقتي

ـ المشاركة في الروح الاجتماعية المدرسية، وهنا تأتي مسألة في غاية           

الأهمية وهي مركز المدرس بين زملائه وعلاقته بالإدارة المدرسية         

 .وسمعته الاجتماعية ومكانته في الإطار الاجتماعي المدرسي العام

ل الغياب والتأخير والتكاسل ومدى حرص المـدرس        ـ المواظبة وتشم  

 .على وقت التلاميذ ووقت العمل

ـ صفات أخرى كالقدرة على إنجاز العمل مع السرعة والدقة والقـدرة            

على الإدارة والتنظيـم وكذلك الاستعداد للمـشاركة فـي النـشاط           

 ."الرياضي وغير ذلك

  ].٢٢٦ ـ ٢٢٥ص[ 

 

جب أن تتوافر في معلم التربيـة الفنيـة   ي" أنه ) م ١٩٩٨( يؤكد الحيلة   

المؤهلات الأكاديمية،  : مجموعة من الخصائص حتى يكون معلماً ناجحاً منها         

والتربوية، وأن يكون ناقداً ومتذوقـاً للعمل الفني، إنني لا أنكر أننا نـستطيع             

أن نجد معلمين بارعين يمتازون بمقدرة فنية عالية، ولكنهم قد يكونـون قليلي            

وبالعكس نـستطيع أن نجـد معلمـين فـي          . ـرة في الأساليب التربوية   الخب

استطاعتهم تنمية قسط وافر من الملكة الإبداعية في الآخـرين، وإن كانـت             

 .تنقصهم القدرة الفنية الإبداعية

 

إن المؤهلات الشخصية، والتربوية، والفنية تختلف في نسبتها من معلـم      

ب معلمي التربية أن نراعـي هـذه        إلى آخر، ومن هنا، يجب في برامج تدري       



 

 

١٩٨

ويشترط في معلـم    . الفروق الفردية وأن نوليها الأهمية نفسها في تدريبنا لهم        

وعلى معلم التربية الفنية إدراك العلاقــة       … التربية الفنية أن يكون مربيـاً    

بين التعبيـر الإبداعي، والخبرة التي تؤدي إليه، كما ويشترط أن يكون فناناً            

. ، وهذا يستدعي إلمامه بوسائل التعبير الفنـي العديـدة        )ر الإمكان   قد( قديراً  

وعليه أن يكون على صلة قوية بالاتجاهات المعاصرة في تطور الفنون بعامة            

وفن الأطفال بخاصة لما لها من أهمية مباشرة بالغة قد تفوق أثر غيرها فـي               

نية أن يتعـرف    الاتجاهات على الطلبـة الذين يعلمهم، وعلى معلم التربية الف        

إلى وسائل عدة؛ لأن غايته الأولى ليست اكتساب القدرة على استعمال هـذه             

الوسائل، وإنما مساعدة التلاميذ على استعمالها، فهو بوصفه منتجـاً مـاهراً            

يحتاج إلى صفات المحترف، وبوصفه معلماً يحتاج إلى تفهم اتجاهات التلاميذ           

ـات، وكليات العلـوم التربويـة أن       ومشكلاتهم، وميولهم، وبذلك على الجامع    

 …تركز على معلمي التربية أكاديمياً، وتربوياً، وفنياً 

 

وبذلك، يعد معلم التربية الفنيـة وسـيطاً بـين الطالـب والمنهــاج،              

وميسراً وموجهـاً، ومرشداً، وعليه أن يراعي الآتي في تخطيطـه وتنفيـذه            

 : وتقييمه لدروس التربية الفنية

 

أهداف منهاج التربية الفنية ومحتواه، ومن ثم وضـع خطـة           ـ الإلمام ب  

فصلية للمجالات الفنية الثلاثـة بـشكل يـتلاءم وعـدد الحـصص            

المقررة، ويتناسب مع البيئة المحلية مراعياً في ذلك ربـط المنهـاج            

بالخبرات الحياتيـة، مستعيناً بالخطط الفصليـة الواردة فـي دليـل          

 . المعلم

 



 

 

١٩٩

ت الدينية، والوطنية، والأحداث الجارية عند اختيار       ـ استغلال المناسبا  

المواضيع الفنية، والإفادة من الموضوعات التي تدرس في المباحث         

 .الأخرى باعتبارها مصدراً تستوحي منه موضوعات التعبير الفني

ـ إتاحة الفرصة للطلبة كي يسهموا بأفكارهم الإبداعية في الموضوعات          

م على ذلك، وعليـه أن يحتـرم أعمـال         الفنية التعبيرية، وتشجيعه  

 .الطلبـة على اختلاف مستوياتهم الفنية تأكيداً لثقة الطلبة بأنفسهم

ـ تشجيع الطلبة على الاستقصاء، والتجريب مما يدفعهم إلـى العمـل            

 .المبدع

ـ استخدام المواد المتوافرة في البيئة، والإفادة من المواد المستهلكة في           

 .الأعمال الفنية

مية نفسه فنياً وأكاديمياً من خلال الاشتراك بالـدورات التدريبيـة،           ـ تن 

والاطلاع المستمر على مستوى أداء الطلبة الفني في الدول الأخرى،          

 .ومتابعة آخر ما يصدر من منشورات فنية

ـ عدم كتابة إشارة تقدير، أو تعليق على وجه العمل الفني المباشــر             

 ـ     ه الخلفي، إن لزم، أو علـى       للطالب، بـل يكتـب ذلك على الوج

 .دفتر خاص بالمعلم

ـ الأخذ بالاتجاهات الأساسية فـي التربيـة الفنيـة، والتـي أهمهـا              

التخطيـط، وتوفير الحرية، وجو الاطمئنان للطلبـة في أثناء العمل،         

ومراعـاة الإبداع والابتكار، والابتعاد عن النقل الحرفي والمحاكاة،        

ث، والتطوير، والابتعاد ما أمكـن عـن        واعتماد مبدأ التجريب والبح   

الآلية في العمل والأسلوب، مما يفتح أمام الطلبة والمعلم آفاقاً جديدة           

في العمل الفني تدفعـه بشكل دائم نحو العمـل المـستمر، وعليـه             

الاهتمام بالمواد، والخامات، وإدراك أهميتها، والعمل على تنويعهـا،         

رات الطلبــة العقليــة،     ودراسة مستوياتها، بحيث تتناسب وقـد     

والعضلية، وتنمي القدرات الإبداعية لدى المتعلم بجعل المواد الأولية         



 

 

٢٠٠

مقوماً من مقومات التربية الفنية، وأن تكون الخامات الفنية عنـصراً           

مهماً في ربط المتعلم بمدرسته، وبيئته المحلية، وعلى كل حال فـإن            

 ." ـاً في حد ذاتهتعد وسيلة تعبير وليست هدف‘المواد والخامات 

  ].١٧٨ ـ ١٧٤ص[ 

 

 أن أهم الصفات التي يجب أن تتحلى بهـا كـل معلمـة،              ترى الباحثة 

 : وخاصة معلمة التربية الفنية وهي كما يلي

 .الانتباه المستمر مع القدرة على الاستجابة/ ـ صفات عقلية 

 .سلامة الحواس ـ القوة والجلَد ـ الصحة العامة/ ـ صفات جسدية 

الصدق ـ الأمانة ـ التواضـع ـ تعـاطف      / ات خلقية عاطفية ـ صف

 .ومحبة ومودة ـ وتوجيه

التـزود بالثقافـة المهنيـة الخاصـة بمادتهـا ـ       : ـ الصفات المهنية 

ومعرفـة أهدافها ووسائلها وطرق تدريسها ـ التخطيط السليم لتحقيـق  

 هـذه الأهـداف ـ أن تعرف المبادئ والأسس التي يجـب إتباعها في 

 .العمل لوضع الخطط المناسبة للتلميذات وأن يكون متناسباً مع المنهج

 .ـ استخدام تقنيات التعليم الحديثة في تدريسها بمهارة

ـ مواكبــة التطورات المعاصــرة سـواء لمتطلبات المجتمع ـ أو  

متطلبات التلميذة أو المعرفة أو مجال التخصص أو في أساليب الـتعلم            

 .وطرقه وأدواته

 

�)א��������(�{א�����%��aא����מ�)�٣
 

 :  كما يليأهم واجبات المعلم) هـ ١٤١٨( حدد دليل المعلم 

 :تخطيط التدريس، ويشمل ذلك

 .ـ تصميم خطط تدريس المقررات أو الوحدات



 

 

٢٠١

 .ـ تصميم خطط الدروس اليومية

 .ـ حصر المواد التعليمية اللازمة للتدريس وتجهيزها

 . الطلاب المبدئيةـ تحديد قدرات أو معلومات

 .ـ صياغة الأهداف بمستوياتها المختلفة

 .ـ تحديد ووصف طرق تنفيذ الأهداف التدريسية وتقويمها

 

 :تنفيذ المواقف التدريسية، ويشمل ذلك

 .ـ طرح المعلومات

 .ـ تعلم المهارات

 .ـ توفير المواقف الخبراتية

 .ـ تقويم التعلم بأنواعه

 .ـ تعزيز التعلم

 .ال الطلاب الشفهية والتحريرية وتصحيحهاـ متابعة أعم

 الخ… ـ متابعة المهام الروتينية كالغياب والرد على المعاملات

 

 :إدارة الصف ويشمل ذلك

 .ـ ضبط النظام

 . ـ الإبقاء على انتباه الطلاب

 .ـ إدارة مجريات أحداث التعلم

 .ـ حل المشكلات العارضة

 .ـ الفصل في المنازعات بين الطلاب

 

 :لقيم والمثل والعادات، ويشمل ذلكنقل ا

 .ـ أن يكون سلوك المعلم ذاته قدوة ومثلاً يحتذي به الطلاب



 

 

٢٠٢

ـ توظيف الموضوعات أو المواقف التدريسية لتدعيم قيم مرغوبة فـي           

 .المجتمع

 .الذي يعكس قيماً مرغوبة) أو الطلاب ( ـ الإشادة بسلوك الطالب 

 :إدارة النشاطات غير الصفية، ويشمل ذلك 

 .ـ التخطيط لهذه النشاطات

ـ تنفيذ النشاطات المختلفة، كالرحلات والزيارات والجمعيات المختلفـة     

 إلخ … 

 

 :التعاون مع الإدارة والزملاء، ويشمل ذلك

 .ـ تنفيذ المهام الإدارية التي توكلها إليه إدارة المدرسة

 .ـ تنفيذ نوبات الإشراف والمتابعة

 . اجتماعات مجالس المدرسةـ المشاركة بالرأي والعمل في

 .ـ المبادرة بتقديم المساعدة والمشورة والاقتراحات البناءة للزملاء

 

 :التعاون مع المنزل، ويشمل ذلك

 .ـ الاحتفاظ ببيانات عن أولياء أمور الطلاب، وكيفية الاتصال بهم

 .ـ الاحتفاظ بعلاقات طيبة مع ولي الأمر بما يخدم العملية التربوية

 .على الأسرار الخاصة بالطلاب وأسرهمـ الحفاظ 

 .ـ المشاركة الفاعلة في مجالس أولياء أمور الطلاب

 

 :الإرشاد والتوجيه، ويشمل ذلك

ـ التعاون مع المرشد الطلابي ـ إن وجد ـ والعمل على تنسيق العمل   

 .وتكامله معه

 .ـ تعرف الميول الدراسية والمهنية للطلاب



 

 

٢٠٣

اللازمـة للطـلاب لاختيـار مـسارهم        ـ تقديم المعلومات والمشورة     

 .التعليمي

 .ـ الاستمـاع إلى المشكلات التربويـة للطلاب والعمل على حلها

 

 : الدراسة والبحث والنمو المهني، ويشمل ذلك

ـ القراءة المستمرة رغبة في النمو المعرفي الأكاديمي،  وفي الثقافـة            

 .العامة

المهني للمعلـم،  ويـساعده      ـ القراءة في مجال التربية بما يخدم النمو         

 .على تحسين عمله

ـ حضور المحاضرات والندوات واللقـاءات التربويـة والمـؤتمرات          

 .الخاصـة بالمعلمين، أو الخاصـة بتطوير العملية التعليمية

ـ المشاركـة في عضوية جمعيات المعلمين والجمعيـات التربويـة،          

، والحـرص   )تن  جس( كالجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية      

 .على حضور لقاءات الجمعية، والمشاركة الفعالة في أعمالها

ـ المشاركة في الدورات التدريبية القصيرة أو الطويلـة،  والحـرص            

 . على الاستفادة منها 

ـ المشاركـة في عمليـات فحص المناهج وتقويمهـا وتطويرهــا،          

 .وتقويم أثارها في تعليم الطلاب

في المعاهـد أو الكليـات للحـصول علـى          ـ الحرص على الدراسة     

 .المؤهلات الأعلى في المجال المهني

ـ المساهمة الفعالة في إنجاح المشروعات البحثية التي تقوم بها الجهات           

المختصة بتطوير التعليم، أو الجامعات، أو الباحثين، والتـي تتعلـق           

 .بالعملية التعليمية

 



 

 

٢٠٤

ربـوي الذي يعمل على    ـ تحقيق الاستفادة القصوى من المشـرف الت      

." تحــسين العمليـــة التربويــة والارتقــاء بمــستوى أداء المعلــم

  ].٦٧ـ٦٣ص[

 

ومن واجب معلم التربية    " في دراسته   ) هـ  ١٤٢٠( ويقول المنتشري    

الفنية ليس تعليم التلاميذ فحسب بل عليه، أن يتعامـل معهـم كـأفراد لهـم                

كون أقرب ما يمكن لهم وأكثر  خصائصهم ولهم ميولهم ولهم إمكانياتهم، حتى ي      

إقناعاً لأنه يتعامل معهم كمجموعة واحدة متجانسة وهذا يتطلب منه المعرفـة            

التامة بالفروق الفردية التي تحددها البيئة  والمحيط والثقافة والتربية وتحديدها           

 .والمعرفة بالإمكانات  والاستعدادات لدى المتعلمين

 

علم التربية الفنية هو أن يحدد الفروق       وإن من أهم ما يجب أن يقوم به م         

الفردية بين تلاميذه ليكون قادراً على تعزيز البعض وعلى التعاون مع البعض            

الأخر بحرية وعلى تزويد البعض الأخر بجرعات المعرفة، وعلـى تعزيـز            

الحس بالمهنة وعلى التعامل مع بعضهم على أساس عدم القدرة على تنميـة            

وتـساعد المعرفـة بـالفروق الفرديــة        …ة،  إحساسهم الجمـالي بـسرع    

والاستعدادات والميول على قيام المعلم بالتخطيط السليم للمواقف التعليميــة          

الفنيـة والمهنيـة، بحيث يستطيع مواجهة هذه الفروق عن طريـق تنويـع           

أساليب تدريس التربية الفنية وعن طريق تنويع الأنشطة والوسائل التعليميـة           

غني وتعزز الجوانب الضعيفة من إمكانيـات التلاميـذ وفـي           التي يمكن أن ت   

 ...استغلال طاقاتهم الدفينة في مجال العمل اليدوي

 

ومن واجبات معلم التربية الفنية الاهتمام بالتخطيط لعملية التدريس،         …  

والتخطيط للدرس والنشاط الفني، لأن التخطيط يعد من العناصر الأساسية في           

فهو أي التخطيط يعتبر الرؤية الواعية الـشاملة للمعلـم،          العملية التعليميـة   



 

 

٢٠٥

ويحدد أهدافه الفنية العامة والخاصة ، البعيدة والقريبة، والتخطيط في مجـال            

 .التربية الفنية يجعل المعلم على دراية كاملة بالمستقبل الخاص بتطور تلاميذه

 

يذه علـى   فالتخطيط يجعل المعلم قادراً على اكتشاف الموهوبين من تلام         

وبالتخطيط التربوي السليم لعمليـة     … صعيد المدرسة وعلى صعيد المجتمع      

التدريس يستطيع معلم التربية الفنية أن يبتكر الأفكار والموضـوعات التـي            

تساعده على تنفيذ العملية التعليمية، فـإذا رغب المعلم في أن يكون تلاميـذه             

 فإنـه سيخطط لإيـصال     على دراية وعلم بتاريخ الفن بشكل علمي متسلسل       

المعلومات حسب الزمن المتاح لذلك، وحسب تقبل التلاميذ، وهو بذلك سيكون           

  ].٥٢  ـ ٥١ص" [ … عالماً بكل الخطوات التي يقوم بها

 

 أن دليل المعلم والمنتشري يتفقان في أن من أهم واجبات           وترى الباحثة 

طيـط من العناصـر    لأن التخ . المعلم والمعلمة هو التخطيط لعملية التدريس     

الأساسية في العملية التعليميـة، وأنه دون تخطيط مسبق لـن تـتم عمليـة              

 .التدريس بطريقة علمية

 

عن الواجبات التي ينبغي علي المعلـم أن        ) " هـ  ١٤١٥( ونوه مرسي    

يؤديها فهذه تعني أنها ملزمة لأي معلم يحترم نفسه، ويحتـرم المهنـة التـي               

الها، ولو فرض وكان هناك صنفاً من المعلمين لا         ينتسب إليها ويعمل في مج    

يأخذ عمله مأخذ الجد ولا يتصور أن هذه الواجبات ركائز أساسية في عملـه              

فإنه يجب التنبيه على هذا الصنف من المعلمين وتوضيح حدود تلك الواجبات            

ويمكن تفصيل بعض هذه الواجبات التي ينبغي على كل معلم أن يأخـذ             … له

 معلم جديـد بالذات أن يدرب نفسه عليها نظراً لما لهـا مـن              بها، وعلى كل  

 .أهمية في حياته العملية الجديدة

 



 

 

٢٠٦

 :المعلم والدرس الأول

إن هـذا اللقـاء الأول يعكس صورة المعلم في عقول التلاميذ، وذلـك            

من حيث مظهره وأسلوبـه في الحديـث، وطريقتـه أو طرقه التي يتبعهـا            

 للدرس، بل وسياسته التي يتبعها في معاملة طلابـه   في التدريس، وكذا مدخله   

كذلك على المعلم الجديد أن يوضح نفسه للطلاب وكـذا سياسـته التـي              … 

سيتبعها معهم من حيـث أداء الواجبات المنزلية، ومن حيث الالتزام بالنظـام           

إن توضيح هذه الأمور من     . في الفصل، ومن حيث الانضبـاط في التعامـل      

 حدود التعامل معـه واضحـة المعالم فيتأكد كل طالـب          أول درس يجعـل  

 …أين موضع تصرفاته منها 

 

 :أساسيات في كل درس

هناك أساسيات يجب أن تشتمل عليها كل خطة لكـل درس وهـذه             … 

 : الأساسيات هي

 .ـ الأهداف التي يسعى المعلم إلى تحقيقها من خلال الدرس

 .أو مادته.. ـ موضوع الدرس ذاته 

ات التي سيمارسهـا المعلم نفسه خـلال الـدرس، أو التـي            ـ النشاط 

 .سيطلب من طلابه أن يمارسوها خلاله

كخرائط الحـائط   ( ـ قائمة الأدوات التي يحتاجهـا المعلم أثناء الدرس         

أو الخرائـط الصماء أو المكعبات أو صور القـادة والعظمـاء، أو            

 ).إلخ .. الفانوس السحري 

 … سيطلب من تلاميذه القيام بها أو تنفيذها ـ وأخيراً التعيينات التي

 :المعلم وأهمية إقناع طلابه بفائدة ما يدرس لهم

إن من المهام الأساسية للمعلم أن يحاول إقناع طلابه بأن التعلم شـئ             …

ولمـستقبلهم، فـإذا    ..  هم  .. آخر أكثر من هذا وأعمق، إنه أمر حيوي لهم          

يهم فإنه سوف يولد فيهم الرغبـة فـي         استطاع المعلم أن يعمق هذا الإقناع لد      



 

 

٢٠٧

إن مـن  … الاستزادة من العلم ومن الإقبال على طلبه وتحصيله بدافع داخلي   

واجبات المعلم المهمة هنا أن يحاول إقناع طلابه بالمنطق والإقناع بفائدة مـا             

 … يدرس لهم في حاضرهم ومستقبلهم، بل ومستقبل أمتهم 

 

 :المعلم وواجبه الوطني

لمعلم إن أخلص في العمل وأتقنه يستطيع أن يخرج للـوطن           إن هذا ا  …

مواطنين أصحاء عقلياً ونفسياً، علاوة على المهارات التي يكتـسبونها منـه            

إن … مـسئولية المواطنـة     .. كمواطنين صالحين يستعدون لحمل المسئولية      

إعداد المواطن الصالح المخلص لربه  ودينه ووطنه ليس دور معلم فرد بعينه             

كما إنه ليست هناك مقررات محددة لتربية المواطن الصالح بقدر ما إن هذه             ،  

العملية ـ تربية المواطن الصالح ـ مسئولية كل معلم مخلص فـي عملـه،     

يضرب لطلابه المثل في المواطنة الصالحة من خلال عمله وجده  واجتهـاده             

 .ومحافظته وسلوكه القويم

 

 :المعلم وسياسته التي يتبعها

معلم الواعي عليه منذ البدايــة أن يحدد علاقته بطلابـه، وأن           إن ال …

فـي  .. في الجد   .. يبين لهم أسلوبه في التعامل معهم، فيما يختص بكل شئ           

وأداء الواجبات والالتزام بإحضارها فـي مواعيـدها،        .. والتحصيل.. العمل  

 وفي الانضباط في الفصل وخارجه، وفي التعامل بأخلاق كريمة سمحة معهم          

والمعلم إذ يفعل ذلـك     . في كل شئ  .. بحيث يشعرون بسمو أخلاقه وبوالديته      

إنما يؤكد لطلابـه إن هـذه هي سياستـه التي سيتبعها طيلة عملـه معهـم،     

وأن هذه السياسة لن تتغير إن بقى معهم، فعندما يستن قاعدة ويطبقها فإنه             …

 … لا يحيد عنها 

 

 



 

 

٢٠٨

 :المعلم وممارسة العدل مع طلابه

لعدل صفة مهمة من صفات الراعي الصالح ينبغي أن يمارسها مع           وا…

ولتحقيق متطلبات هذه الصفـة فإن المعلم مطالب بـأن         . جميع أفراد رعيتـه  

يتعامل مع جميع طلابه على أنهم سواسية جميعاً، بغض النظر عن أوضاعهم            

كز والـده   الاجتماعية المتفاوتة التي قد يعلمها، فلا يجامل طالباً لثرائه أو لمر          

الاجتماعي، كما لا ينبغي أن يحط من قدر طالب آخر لفقره أو لوضع والـده              

وكذلك فيما يختص بالفروق الفردية بين الطلاب في النواحي         … في المجتمع   

جنبـاً إلـى    .. العقلية، فهو لاشك يعلم أن لديه الطالب السريع الفهم  واللماح            

 .جنب مع بطئ الفهم أو المتبلد

 

 :قديره للمجتمع الذي يعيش فيهالمعلم وت

واجب المعلم هنا، أن يوضح لطلابه ثقافة المجتمـع المـسلم الـذي             …

ينتمون إليه وأن يشير دوماً إلى الإنجازات الإنسانيـة التي حققها كثيرون من            

أبناء هذه الأمة في كل مجال، مع التركيز بطبيعة الحال على ما أنجزوه فـي               

 يعجزه أن يجد مثالاً في كل مكان، فمعلـم          مجال تخصصه الذي يدرسه، ولن    

 …الرياضيات لديه أمثلة طيبة عن الخوارزمي وعن جابر بن حيان  

 

 :المعلم وتوضيح القيم السائدة

والمعلم، داخل الفصل ومع طلابه، عليه دور مهم في توضـيح قـيم             …

المجتمع لتلاميذه وفي إزالـة ما يعلـق بفهم بعضهـم من غبـار، ليس هذا            

ب، وإنمـا ينبغي أن يتوافـق هـذا الذي يقول مع تـصرفاته هــو،             فحس

بحيث يكون مثلاً حياً على ما يقول، وعلى ما يطلب من تلاميـذه، إن المعلم              

حين يقوم بهـذا الدور التربوي المهم عن فهم عميق وأصيل لقـيم المجتمـع              

 ـ             لاب، الذي يربى له، إنما يؤثر تأثيراً مباشراً على شخـصيـات أبنائـه الط

 .وبالتالي فإنه يؤثر في بناء المجتمع كله بما يخرج له من مواطنين صالحين



 

 

٢٠٩

 

 :المعلم والفهم العميق لما يدرسه

أما المعلم الجيـد، أو المسئـول، فهـو الذي لا يقطع الـصلة بينـه    …

وبين العلم الذي يعلمـه، فهو يقرأ حوله بتوسع وتعمق، وذلك حتى يـستطيع             

ه ما يغمض عليهم، كما إنه يستطيع بقراءاتـه الخارجية         أن يفسر أمام تلاميذ   

آي أن مهمتـه لا     . ـ أن يربط في تناسـق منطقي بين أجزاء مـا يـدرس           

تقتصر على إعادة ما في الكتاب على مسامع طلابه ثم الاستماع إليهم ثانيـة              

إن المعلم الناجح هو الـذي يـربط بـين          … عندما يتلون عليه ما حفظـوه      

لسل منطقي، ولو وجد هذا المعلم فإن أثره في المجتمع يكـون            الأفكار في تس  

عظيماً من حيث تخريج أعـداد من المواطنين متفتحي الذهن ذوي خلفيـات            

 …ثقافية تفهم حقائق الأمور ومجرياتها 

 

 :المعلم وموقفه من الجديد

والمعلم بالذات إنـه يجب أن يكـون مستقبـلاً جيـداً لكـل جديـد             …

اً إليه بعيون مفتوحـة وفكر واع، كـي يـرى الجوانـب            يجري حوله، ناظر  

الطيبة، والأخرى التي قد لا تكون كذلك، وذلك لأن المعلم ـ بـلا شـك ـ     

سوف يواجه الكثير من الأسئلة من جانب طلابه عن كل التغيرات التي تجري            

بعيداً عن مدرستهـم   .. حوله، سواء في عالمهم الصغير، أو في العالم الكبير          

تى عن وطنهـم، وإجابات المعلم على أسئلة طلابه في هذه النـواحي            وح..  

كلها سوف تنعكس على اتجاهاتهم في المستقبل، وعلى تعاملهم مع ما يجري            

وللعلم فأن هـذا القـول لا       . حولهم، وما يدخل حياتهم من كل جديد مستحدث       

يختصـر على معلم معيـن يدرس مادة بذاتهـا، وإنما هـو ينصرف إلـى            

 .في كل مجال.. معلم كل 

 

 



 

 

٢١٠

 :المعلم وموقفه من ما يجري في مجتمعه

على المعلم أن يزيـد من حجم قراءاته واطلاعاتـه ، لـيس هـذا               …

فحسب، وإنما عليه أن يكون حصيفـاً في الربــط بـين تلـك الأحـداث                

والظواهر والمتغيرات الاجتماعية، وأن يكون متعمقاً في فهم دلالاتها بحيـث           

.. نع طلابه بما يقول من تفسيرات وإلا انصرفوا عنه إلى غيره            يستطيع أن يق  

وهذا خطير إذ أن البديل الذي قد ينصرفون إليه، ربما يكون خطيراً علـيهم              

وعلى أفكارهم، فليس هناك مؤسسـة أخرى يأتمنها المجتمـع علـى تربيـة             

أبنـائه مثل المدرسـة، والمعلم هو المحور الأساسي فيها، فوجب أن يكـون            

  ].٨٦ ـ ٧١ص."  [ ند حسن ظن المجتمع به، وهذه مسئولية خطيرةع

 

 :واجبات المعلم على النحو التالي ) هـ ١٤٢١(حدد قنديل 

 .ـ تخطيط المواقف التدريسية 

 .ـ تنفيذ المواقف التدريسية 

 .ـ إدارة الصف 

 .ـ نقل القيم والمثل والعادات الحسنة 

 .ـ إدارة النشاطات غير الصفية 

 .اون مع الإدارة والزملاء ـ التع

 .ـ التعاون مع المنزل 

 .ـ الإرشاد والتوجيه 

  ] .٢٢٢ـ ٢٢٠ص . [ ـ الدراسة والبحث والنمو المهني 

 

 مع مرسي في أن من المهام الأساسية للمعلم والمعلمـة     الباحثة تتفق إن  

هو التمكن من محاولة إقناع الطلاب والطالبـات بأن التعلم شئ آخر أكثـر             

 .ذا وأعمق وأنه أمر ضروري لهم ويحدد لهم مستقبلهم التعليميمن ه

 



 

 

٢١١

 أيضاً مع قنديل في أن من المهام الأساسية للمعلـم هـو             وتتفق الباحثة 

تخطيط المواقف التدريسية والتعاون مع الإدارة والزملاء والدراسة والبحث ،          

 .والنمو المهني 

 

 :فنية هي أن أهم واجبات معلمة التربية ال ترى الباحثةكما

 :ـ أن تقوم المعلمة بجذب التلميذة للتعلم

على المعلمة أن تتيح للتلميــذات الفـرص ليبـدين آرائهـن            

وأفكارهن عن أسبـاب تفضيلهن لبعض الأعمال الفنية وأن يفـسرن          

هذا التفضيل على أسس وقواعد سليمة، وأن يحللن هذه الأعمال وفقاً           

تأثير علـى ذوق المراهقـة      وأفضل  . للمعايير والقيم التي توحي بها    

وحساسيتها الفنية يمكن أن يتحقق من خلال الجو الفني الذي تخلقـه            

المعلمة في حجرة التربية الفنية، فعندما تنجح المعلمة فـي عـرض            

نماذج حية من التراث الشعبي أو من أعمـال الطالبـات أو أعمـال      

. لميـذة بعض الفنانيـن المعروفين لدى التلميذات قد تتفاعل معها الت        

أي أن على المعلمة أن تجذب التلميذة إلـى فنهـا ولـيس التهديـد               

بالدرجات أو الإرغام أو القوة وهذا الأسلوب لا يـأتي بنتيجـة بـل              

العكس، ولكن بتوسيع مدارك فهم التلميذة تتنـاول القـيم والمعـاني            

الجمالية المتضمنة في الأعمال، فالتلميذة حين تتحرك ميولها الفنيـة          

وعن فهم تسعى إلى المعلمة بدلاً من أن تـسعى المعلمـة            عن رغبة   

 .إليها، بل وتحرص على التعلم وعلى مزيد من الفهم

 

 :ـ أن المعلمة تحقق أهدافاً إنسانية 

ـ تزويد التلميذات بالمهارات الشخصية ومهـارات الاتـصال         

 .بالآخرين



 

 

٢١٢

ـ تعترف بخصوصية المشاعر الإنسانية وتسخير القـيم الشخـصية      

 . همة في تكامل العملية التربويةللمسا

 .ـ تقدير العملية التعليمية والتربوية 

ـ تساعد في تحقيق الذات والعمل على أن تكتسب التلميذات اللياقـة            

 .الشخصية

ـ تبحث عن الجوانب الإيجابية ونتيجتها عند تلميذاتها لكي تتخطـى           

 .بها الجوانب السلبية

 

 :وجي الحديثـ المعلمة والتطور العلمي والتكنول

إن التقدم التكنولوجي يساعد على ربط الفن بالحيـاة، ويـساهم          

في أن يقلل من الحواجز بين القيم الإنسانيـة للفنون وبين الإنـسان            

إن الاهتمام بالنمو الوجداني من خلال الفنون يكسب التلميـذة          . نفسه

ويجب على المعلمـة أن تكـون       . إنسانية معادلة للنمو التكنولوجـي   

ى وعي تام بأن وسائل التقدم التكنولوجي في هذا العـصر يمثـل             عل

 .تحدياً حقيقياً لها

 

 :ـ المعلمة تساعد التلميذات في الكشف عن ميولهن

من واجب المعلمة أن تعرف التلميذة تعريفـاً كـاملاً ببيئتهـا،             

وتجعلها تدرك بالملاحظة والتجربة كيفية اسـتثمار مـا فيهـا مـن             

لرقي بالمستوى الفني والاجتمـاعي فـي حيـاة         مهارات وإمكانات ل  

كما تتعرف على ميولها ورغباتها فيما يمكن تقديمـه مـن           . الأسرة

عناصر التعبير وعليه فمن واجب المعلمة أن توجههـا أو تـشعرها            

 . دائماً بأنها تعيش معها في بيئتها

 

 



 

 

٢١٣
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 :أدوار المعلم وهي كالأتي) هـ ١٤١٥( ذكر مرسي 

 

 : ـ ترغيب طلابه في التعليم"

لعل من أهم الأدوار التي يقوم بها المعلم دوره فـي أن يحبـب              

طلابه ويرغبهـم في العلم وفي السعي إلى اكتسابه ، ليس فقط العلـم             

لـدينهم   .. العلـم النـافع     .. الذي يدرسه لهم ، وإنما العلم بصفة عامة         

في نفس المدرســة أو      .. سواء درسه هو أو درسه غيره     .. ودنياهم    

 …في غيرها 

 

والخلاصة في هذا الجانب أن المعلم الكفء يجب عليـه أن يكون ذا            

صلة دائمة ومستمرة ومتجددة مع الجديد في مجال تخصصه وفي طرق           

تدريسـه، إنه يجب أن يظل طالباً للعلم ما استطاع، بجانب أنه يجب أن             

أون، وكمستمع لهم عنـدما     يحتفظ بدوره كمراقب واع لطلابه فيما يقر      

يحملون إليه خلاصـة ما يقرأون، وفي كل الحالات ينبغـي عليـه أن             

يكون جاهزاً لكل أسئلتهم يمد لهم يد العون فيها حين يحتاجون، ويوضح            

لهم ما يغمض، عليهم ويأخذ بيدهم إلى نور العلم والمعرفة، بعيداً عـن             

 . ظلمات الجهل والحيرة

 

 :بهـ دوره كمثل أعلى لطلا

إن من أهم الأدوار التي يقوم بها المعلم في المدرسة دوره في بنـاء              

شخصيات طلابـه، أولئك الذين ينظرون إليه على أنه مثلهم الأعلـى،           

وقد وجب ـ نتيجة لذلك  ـ أن يكون هذا المعلم نموذجـاً للتـصرف     



 

 

٢١٤

أو في  .. سواء في المدرسة    .. السليم في جميع المواقف التي تعترضه       

 … خارجها 

 

 :ـ دور المعلم والشورى

إن المعلم هو المفتـاح الأول الذي عن طريق شخـصيته وممارسـاته            

يتعلم الطلاب مبادئ الشورى، ويعرفـون من خلال معونتـه وتوجيهاتـه           

حسنات هذا المبدأ الإسلامي العظيم ذي الآثار الهائلة، فـي تقـدم الأمـة              

لواقعيـة مـن تراثنـا      إن المعلم عندما يضرب لطلابه الأمثلـة ا       . ورقيها

الإسلامي العتيد مبتدئـاً برسول االله صلى االله عليه وسلم كمثل أعلى فـي             

أخذ رأي أصحابــه الكرام رضــوان االله عليهم تطبيقـاً وتنفيذاً لتعاليم          

، عندمــا يفعــل المعلـم ذلـك         )وشاورهم في الأمر  (القرآن الكريـم   

طلابه كـي يعبـروا عـن       ويقرنـه بتنفيذه هو بنفسـه حيث يفتح الباب ل       

 …أنفسهم، إنما يرسخ هذا المبدأ في نفوسهم ويدعم قيمته لديهم 

 

يجب على المعلم أن يحترم آراء الطلاب في الفصل وأن يـشجعهم            

على التعبير عنها، وفي حالة صوابها يبين تقبله لها وسروره بهـا، وفـي             

فيـة  حالة مجانبتها للصواب يوضح لهم برفق ودون غضب أو سـخرية كي           

 …الوصول إلى الصواب

 

 :ـ دور المعلم المتجدد كل يوم

إن المعلم يواجه في كل يوم من أيام عمله تحدياً جديداً يتمثـل فـي               …

حماس الشباب الذين يحيطونـه بأفكار جديدة وأسـئلة متنوعـة، وربمـا            

إن كل يوم عمل في حياة المعلم إنما يمثل تحـدياً           . بمشاكل متجددة أيضاً    

 …   أن يقابله بما يستحق وبما يتمشى معه جديداً عليه

 



 

 

٢١٥

والمعلم هنا مطالب بأن يكون متجـدد الحيوية متجـدد النـشاط، كمـا             

ينبغي أن يكون حاضر الذهن سريع البديهة مستعداً للمفاجآت، وألا يتصور           

للحظة واحدة أن اليوم هو مجرد امتداد للأمس، أو أن الغـد هـو مجـرد                

وفـي  .. جديد فـي ذاتـه      .. و كل درس     .. إن كل يـوم  .. امتداد لليوم   

وكذا المعلم نفـسه، ينبغـي أن يكـون         .. خبراته التي يخرج بها التلاميذ      

 . متجدداً نشيطاً غير جامد ولا متحجر

 

 :ـ المعلم ودوره في تقريب الطلاب إلى واقـع المجتمـع وثقافته

 هؤلاء  إن من واجبات المعلم أن يقدم ثقافة المجتمع لطلابه، وأن يقدم          …

وكما نعلم فإن الثقافة ـ ثقافة المجتمع ـ ليـست    . الطلاب لهـذه الثقافـة

شيئـاً بسيطـاً، وإنما هي كل مركب مادي ومعنوي، وأنماط ليست بالأمر           

السهل، ومن هنا يصبح من واجبات المعلم أن يبسط هـذه الثقافـة بكـل               

و إذ يفعل   وهـ. معاييرها بالقدر الذي يتناسب مع الطلاب ومع أعمارهـم       

للثقافـة، وإنمـا هــو يلعـب دوراً        ) الناقل  ( ذلك لا يقوم فقـط بدور      

تلك الثقافة حتى لا يتشرب الناشئـة الجـدد        ) وغربلة  ( خطيراً في تنقية    

 … ثقافة مجتمعهم بكل ما فيها منطيب ورديء 

 

 :ـ دور المعلم كحافظ للنظام

لنظام في نفـوس    أما عمل المعلم ودوره هنا فهو أن يغرس عادة حب ا          

الطلاب، وأن يؤصلها في سلوكهم كعادة تبقى معهـم ما أمتد بهـم العمر،            

يتصرفون على أساسهـا بوحي من تربيتهـم  وضمائرهم، لا بـسبب أن            

ولا تملك  .. لا تستطيع   .. أية دولة   .. إن الدولة   .. هنالك حارساً يراقبهم    

في كـل موقـع     .. أن تضع رجل بوليس في كل شارع وفي كل حارة           .. 

 . وذلك بهدف مراقبة المواطنين جميعاً.. عمل أو في كل مكان للترفيه 

 



 

 

٢١٦

إن تربيـة الضمير الحي لدى أفراد المجتمع هي من الأدوار المهمـة            

التي يقوم بها المعلم، فهو القادر على أن يغرس في نفوس طلابه الإحساس             

حيث يحاسب كـل    بالمسئولية تجاه المجتمع وقيمـه التي ارتضاها لنفسه ب       

منهم نفسه بنفسه إن هو أخطـأ في حق الجماعة، وأن يعيد لهذه الجماعة             

 …  ما قد يصله من مكاسب بطريق الخطأ 

 

 :ـ دور المعلم كدائرة معارف متحركة

إن المعلم ـ بهذا المنظور الشامل لوظيفته ـ يجب أن يكون ملمـاً    …

ن واعيـاً لأسـباب     بأطراف القضايـا التي تشغل بـال مجتمعه، وأن يكو       

الأحداث ودوافعها عالماً بتفاعلاتها متفهماً لأسئلة طلابـه واستفـساراتهم          

لقد ثبت أن المعلم الذي يمتلك هذه القـدرة يـستطيـع أن يزيـل              . عنهـا

الكثير من علامات الاستفهام من أذهان طلابه، وذلك في حد ذاتـه يمهـد              

ريسها كي يـشرحها    الطريق بسلاسة لمادته الأصلية التي تخصص في تد       

بتعمق وتوسع، ولكي يكون المعلم هكذا وجب أن يكون دائـرة معـارف             

 .متحركة، وأن يكون مصدراً للمعلومات لا ينضب

 

 : ـ المعلم وفهم الدور الذي يقوم به

إن المعلم بجانب تمكنه من العلم لابد وأن يمتلـك مـن المهـارات              …

 العلم إلى طلابه، وبعض     التدريسيـة والتدريبية ما يمكنه من توصيل ذلك      

هذه المهارات يولد بها ذلك المعلم، والبعض الآخر يكتـسبه مـن خـلال              

إعداده المهني أو التربـوي، تماماً كما يحدث مع أصـحاب أي مهنــة             

 …أخرى 

 

 

 



 

 

٢١٧

 :ـ المعلم كوسيط تعليمي

وهذا الدور قام عليه كثير من الباحثين في مجـال التربيـة، حيـث أن               

قوم بعملية التقريب بين المفـاهيم الـواردة فـي الكتـب            المعلم هو الذي ي   

والمراجع كما وضعها مؤلفوها، وبين عقول ومفاهيم التلاميذ أو الطـلاب           

والمعلم أثناء هذه العملية يحاول     … الذين يتولى مسئولية تعليمهم وتربيتهم      

مما يجعل المادة العملية مناسبــة      .. على وجه اليقين أن يضيف من ذاته        

وى الذي يدرس له، ولعله نتيجة لهذا الفهم نـستطيع القـول ـ دون    للمست

مبالغة ـ إن معلم المرحلة الابتدائية قد يبذل من الجهد ما يفوق ما يبذلـه   

زملاءه في مراحـل التعليم الأخرى، ولعل هذا الاستنتاج يوضح لنا لماذا           

 …بتدائية تهتم المجتمعات المتقدمة بهذا المعلم بالذات ـ معلم المرحلة الا

 

 :ـ المعلم كمساعد وميسر لعملية نمو الطلاب

فأن المعلم يلحـظ النمـو الذي يحدث له والتغير الذي يمـر فيـه،             …

خاصـة وأن هـذا المعلم من المفتـرض أنـه قد درس مراحـل نمـو            

 .الأطفال والمراهقين في علم نفس النمو أثناء إعـداده المهني أو التربوي

 

ي يمر به الطالب ينقسـم إلى نمـو جـسمي وعقلـي            إن هذا النمو الذ   

وانفعالي، ولن يقدر على فهم ذلك النمو وما يصاحبه مـن مـشكلات إلا              

المعلم بحكم إعداده الذي سبق أن أشرنا إليه، ومن هنا فإنه ـ أي المعلم ـ   

يستطيع أن يساعد طلابه على التكيف وعلى التوافق مع ما يعتريهـم من            

واحي، ولو أشرنا إلى ما يعتـري طـلاب المرحلـة           تغيرات في جميع الن   

المتوسطة في نهايتها وطلاب المرحلة الثانوية من تغيرات مرجعهـا هـو            

مرورهم جميعاً في مرحلة المراهقة وما تتطلبه من فهم عميـق ومعالجـة          

متأنية دون إحراج أو تثبيط لاتضح في الأذهان معنى دور المعلم كميـسر             

ب والمعلم هنا ينبغي أن يتضح فيـه الجانـب          وكمساعد لعملية نمو الطلا   



 

 

٢١٨

الإنساني أكثر من الجانب المهني لأن الطلاب محتاجون أن يحسوا منه هذا           

 .الجانب بالتحديد

 

 :ـ المعلم كوالد للطلاب وقاض بينهم

ومهمـة المعلم هنا هي أن يكون والداً للجميع، لا يحـابي طالبــاً             …

 عادلاً يستمع لأطراف النزاع     على حسـاب طالب آخر، وأن يكون قاضياً      

والخلاف داخل الفصل، وفي نفس الوقت ينأى بنفسه عن أن يكون طرفـاً             

فيها، وبهذا يلجأ إليه الضعيف يطلب الأمان، ويهابه المعتدي فيرتدع ويعود           

 .إلى الصواب

 

ولعلنا نضيف إلى هذا الدور دور المعلم كناصح أمين وكموجه مستنير           

 يعترضهم من مشكلات أو يساعدهم على حلهـا         للطلاب عليه أن يحل ما    

ويريهم كيفية مواجهتها والتغلب عليها داخل الفـصل قبــل أن يتـركهم             

يذهبون إلى الأخصائي الاجتماعي أو إلى مدير المدرسة، إذ أنـه بحكـم             

 .وظيفته ومسئولياته ألصق بهم من أي مسئول آخر في المدرسة

 

 :ـ المعلم كموجه للعملية التعليمية

ـذا الدور يقوم به المعلم بحكـم مهنتـه التـي تخـصص فيهـا،              وه

وبحكم خبرته التي أكتسبها ويكتسبها كل يوم، إذ من المفترض في المعلـم             

انه يعرف كيف يجد المدخل السليم إلى الدرس الجديد وكيف يربطـه بما            

سبقه، كما يفترض فيـه أن يكون حساساً للنقاط الصعبـة فيـه بالنـسبة            

 والتي تحتـاج إلى تركيز معين في الـشرح أو إلـى إعـادة أو               للطلاب،

 ...توضيح 

 



 

 

٢١٩

…  الأقويـاء   … إن دور المعلم هنا في التعامل مع أطراف المعادلـة          

إذ أنه ترك الضعيف لضعفه فانه قـد يـزداد          . دور خطير   .. والضعفاء  

ضعفاً على ضعف، وقد يفقد ثقته بالتعلم كله فينسحب منه تماماً ويخـسره             

مجتمع كعضو كان يمكن أن يكون نافعاً، كذلك فإنه إذا لم يول القوي شيئاً      ال

من العناية المركزة والتوجيه السليم قد يقتل فيه روح الطمـوح والإبـداع             

فيضيع وسط التيار العادي من الطلاب فتخسر الأمة بذلك فرداً كان مـن             

 …الممكن أن يصبـح عالمـاً أو مخترعاً 

 

 :ب فيهـ المعلم وثقة الطلا

والمعلم بحكم دوره، وبحكم خبرته وإعداده، قـد درس خـصائص           …

مراحل النمو وخاصة مرحلة المراهقة التي يفرد لها علم بذاته هي ومرحلة      

الطفولة، فهو بذلك أقدر الناس على التعامل مع مشكلات هؤلاء الـشباب             

يام الصغـار، ولكن ليس مجرد العلم والخبرة والأعمار هو الذي يؤهله للق          

 .بذلك الدور

 

إن أهم شئ هنا هو أن يكون المعلم قادراً على اكتساب ثقة طلابه، ولن              

يحدث هذا إلا من خلال الممارسة الفعلية، والتي يتبين الطلاب أثناءها أنه            

لن يهزأ بهم أو بمشاعرهم، وأنه لن يفشي أسرارهــم لأي إنـسان، وأن             

 …ك المشكلات بسلام كل جهده سوف ينصرف لمساعدتهم حتى يعبروا تل

 

والمعلم عندما يحاول حل بعض هذه المشكلات يجب أن يكون واعيـاً            

إنه . للحدود التي يتصرف فيها بحيث ينأى بنفسه عن أن يكون طرفاً فيهـا    

مجرد ناصح أمين كل ما يبتغيه هو أن يرى طلابه متفرغين للعلم، سعداء             

علم ذاته من التعساء بسبب     بحياتهم، فلا يجب إذن أن تنقلب الآية ليصبح الم        

 .هذه المشكلة



 

 

٢٢٠

 : ـ دور المعلم في الحزم والحسم

والمعلم الحاسم هو الذي يجعل صورته الحازمة واضحة أمام طلابه          …

منذ اللقاء الأول له معهم بحيث يفهمونه ويفهمون أسـلوب تعاملـه فـلا              

أنه يجب أن يخطط لنفـسه سياسـة ثابتـة لا           . يزيغون عنه ولا ينحرفون   

رف عنهـا ولا يسمح لأحد بالإخلال بها، وعندما يؤمن بقاعدة معينـة            ينح

في التعامل فانه يفرضها على طلابه، وعندما يفرض على طلابه واجباً لا            

وإذا قـال أنـه   . يتنازل عنـه ولا يسمح لعدد من الطلاب أن يهملوا فيـه     

سينفذ نوعاً من العقاب بخصوص المهمل فيجب أن ينفذ عقابـه حتـى لا             

 …بح كلامه مجرد كلام أجوف يص

 

 :ـ  المعلم ودوره في ترسيخ قيم المجتمع

مطالب بـأن   .. بغض النظر عن تخصصه     .. أي معلم   .. إن المعلم   …

يرعى هذه القيم لأن المجتمع قد جعلـه مؤتمنـاً عليهـا، وهـي ـ مـن    

وجهة نظر المجتمع ـ أهم من أي تخصص مهما تكن خطورته وغـرس   

حلة الدراسة جزء أساسي من بناء شخصيات مـواطني         قيم المجتمع في مر   

المستقبـل، وإذا كانت بعض وسائط التربية الأخـرى فـي المجتمـع لا             

تراعي جانب القيم الإسلامية فإن المدرسة بمعلمها الجيد تستطيع أن تصلح           

 .هذا الخطأ، أو على الأقل تقف في وجه التيار المنحرف

 

عـض المظـاهر الخادعـة أو       إن الشباب الصغــار قد تغريهــم ب     

الكاذبة التي يرونهـا أو يعايشونهـا سواء عند سفرهم للخارج، أو عنـد            

احتكاكهم بشباب آخرين من بيئات مختلفـة، أو مـن خـلال مـشاهداتهم             

لبعض الأفلام التلفزيونيـة غير المسؤولة، وهذا الإغراء قد يهـز جانـب           

 ."نا جد خطيرالقيم الإسلامية الأصيلة فيهـم، ودور المعلم ه

  ]. ٤٢ ـ ٢٧ص[ 



 

 

٢٢١

 

 ـ :إلى المعلم بأنه) هـ ١٤٠١( وينظر الغامدي 

 ..ـ مرب "

 ..ـ مبلغ 

 ..ـ رائد اجتماعي 

 ..ـ باحث علمي 

 ..ـ المعلم مرشد ودليل أمن في رحلة مجهولة 

 ..مجدد ومبتكر .. ـ المعلم 

 ..قدوة ومثل .. ـ المعلم 

  ].٧ ص.. "  [مصدر الهام لغيره .. ـ المعلم 

 

 أن مرسي والغامدي يتفقان معاً في بعض الأدوار التي يقوم           ترى الباحثة 

 :بها المعلم وهي 

وأيضاً مرشداً أو ناصحاً    . أن للمعلم دور في أن يكون مثلاً أعلى لطلابه        

بالإضافة إلـى  دوره  فـي        .وأن يكون والداً للجميع     . كذلك مربياً فاضلاً  . لهم

 .ي مجال التربية الفنية والتعليمعملية التجديد والابتكار ف

 

إلى دور المعلم كعامل وسيط في العمليـة        ) م١٩٨٢( ويشير جابر وآخرون    

التعليمية وحتى يقوم بدوره كعامل وسيط في العملية التعليمية يساعد تلاميـذه            

على تعلم أشياء مناسبة بطريقة فعالة ينبغي على المعلـم أن يقـوم بـالأمور               

 :الآتية

لية التعليمية وتفهم خصائص مرحلة المراهقة التي يمر بهـا   ـ فهم العم  "

 .تلاميذه

ـ الإلمام بالمادة الدراسيـة، وجزئياتهـا وتتابعها وتنظـيم معـدلاتها          

 .وأهدافهـا والمستويـات التي ينبغي على المتعلم الوصول إليها
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ـ دراسة التلاميذ في إطار خلفياتهم، وأهدافهم واسـتعداداتهم وذكـائهم           

 .ك مشاكل التكيف مع المجتمعوكذل

ـ التخطيط لأنشطة المعلم وتنفيذها، وكذلك التخطيط لأنـشطة الـتعلم           

وتوجيهها بما يضمن إثارة دافعيـة التلاميـذ، وبما يكفل توفيــر          

خبرات التعلم، وكل ما تتضمنـه هـذه الأمور من انتقـاء أو إعداد           

 .للمواد التعليمية وأدواتها

 .قياس وتقويم التحصيل الدراسي ـ التعرف على أنماط 

ـ الاستفادة من كل الإمكانات والخدمات التي تقدمها المدرسة والمجتمع          

  ].١٦ ـ ١٥ص." [ لتيسير تحقيق هذه الأهداف

 

 ـ:أدوار المعلم كالتالي) م ١٩٨٤( ولخص اللقاني 

 .ـ المعلم يشارك في عمليات التجديد التربوي"

 .ها النظرية وتطبيقاتها الميدانية ـ المعلم صاحب مهنـة لها أصول

 ـ المعلم لـه دور أيضـاً في عمليــة الإدارة المدرسيــة، وهـو             

 .مشارك في العمليات الإدارية ذات الصلة الوثيقة بالمنهج

 ـ المعلم باحث ويكـون قادراً على التنظيـر من خلال ما يقوم به من             

ا يقوم به مـن     ممارسات، أو أن يفكر بطريقة منطقية ناقدة في كل م         

 .أنشطة وأعمال

 ." ـ المعلم كمشارك في توفيـر عوامل الضبط لتنفيذ المنهج

  ].٢٧٥ ـ ٢٦٩ص[ 

 

 أن هناك إتفاقاً في الرأي بين الغامدي واللقاني من حيث أن            تجد الباحثة 

 .المعلم باحث
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وعن دور المعلم في إعداد الوسائـل التعليميــة واسـتخدامها يـشير            

إلى بعض المبادئ التي يمكن للمعلم الاسترشاد بها فـي          ) م  ١٩٨٤( اللقاني  

 ـ:تصميم وإعداد الوسائل التعليمية وهي

 

 ـ ضرورة تصميم الوسيلة قبل إنتاجها لكي توفر الكثير مـن الجهـد             

 . والوقت والمال

 ـ تبدأ عملية التصميم عادة من جانب المعلم، ويستحـسن أن يـستفيد             

 .المعلم من تلاميذه المهرة

ي تصميم الوسائل وإنتاجها يفضل الاستعانة بآراء من يهمهم الأمر          ـ ف 

لأن إجماع العقول أفضل من تفكير عقل واحـد، ويفـضل أيـضاً            

 .الاستعانة بالمراجع المختلفة في هذا المجال

ـ يجب أن يتناسب تصميم الوسيلـة وإنتاجها في الوقت الـذي يبـذل             

 …عادة في إنتاجها

 ـ    ة مما هو متوافـر من الخامات المحلية مع        ـ يفضل أن تكون الوسيل

 .عدم الإخلال بالدقة العلميـة

ـ يجب أن تكون الوسيلـة متينـة الصنع، حتى يمكن تناولهـا بأمـان    

 .ولتبقى أكبر مدة ممكنة تحقيقاً للناحية الاقتصادية

ـ عند تصميم وسيلة وإنتاجها ممكن إدخال تعديلات نتيجـة خبـرات            

 ." ثم إنتاجها بشكل أفضلالمعلم عند استخدامها

  ].٥٨ ـ ٥٧ص[ 

 

في وصفه لوظيفة مدرس التربية الفنية      ) م  ١٩٨٨( ويضيف البسيوني    

بتطور مفهوم التربية أصـبحت وظيفـة       " في الحياة المدرسية حيث انه أشار       

فهو لم يعد ملقناً لمادة     . المدرس مختلفة كل الاختلاف عن هذا المفهوم القديم         

 لقواعد أو مهارات، وإنما ينظر لوظيفته على اعتبـار أنـه            معينة، أو محفظاً  



 

 

٢٢٤

. مربي لطفل، يتعهده من كل ناحيـة، مهما كانت المادة التي يقوم بتدريـسها            

وعلى ذلك لكي يحقق المعلم هذه الوظيفـة، لم يعد يقتـصر علـى دروسـه               

فحسب، وإنما أصبح يمتد نشاطه إلى دروس غيره مـن المدرسـين، وإلـى              

صنف البسيوني دور مـدرس التربيـة       … لنشاط في المدرسة    سائـر أوجه ا  

 :الفنية في الحياة المدرسية إلى ثلاثة وهي كالأتي

 

 :ـ دور مدرس التربية الفنية في المحيط المدرسي

وإذا كان هـذا الكلام ينطبـق على كل المدرسيـن فإن لـه مـدلولاً             

لتقي به التلميذ في كل     خاصاً بالنسبة لمدرس التربية الفنية، إذ أن الفن الذي ي         

ركن من أركان الحياة يجب أن يجده كذلك في جو المدرسة، وبالتالي فـإن              

تحقيق هذه الفكرة يضع على كاهل مدرس التربية الفنية تبعات أكثـر مـن              

التقيد بجدوله الدراسي، فالمدرسة بالنسبـة للتلميذ تمثل البيئة المقصودة التي          

ه، ومهاراته، ومعاييره الخلقية، والتذوقية،     عن طريقها تكون عاداته واتجاهات    

ونظرته في الحيـاة، فإذا أخذنا من كل هذه الجوانب معايير التذوق، فـإن             

كل مكان في المدرسة يجب أن يسهم مساهمة فعالة في تنمية هذا الجانـب              

ومسئولية مدرس الفن في رعايته لتلاميذه، وتنشئتهم هـذه         … لدى المتعلم   

 ولكن هذه المسئولية تجعـل مـدرس الفـن فـي مقدمـة              .التنشئة التذوقية 

لذلك يجـب أن يأخـذ      … الأشخاص الذين يجب أن يراعوا هـذه الناحية        

مدرس التربية الفنية على عاتقه خلق الجو الذي يسود المدرسة، فـي كـل              

فمدرس التربيـة الفنية في الحقيقـة هـو        . مظهر يمكن أن يدخله الجمال      

، يجب أن يلجـأ إليـه في كـل مـسألة          )المدير  ( المستشار الفني للناظر    

ويعتبر هذا أول دور يجب أن يرعاه مدرس        ... يدخل فيها تنسيق، أو تنظيم      

التربية الفنية، وهو التعاون مع سائر مدرسين المدرسة، الذين يـستخدمون           

فبهذا التعـاون يـستطيع أن يوحـد        . مادته في أغراضهم العلمية، والأدبية    
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 المشتركة، ويحافظ على أساليب الأطفال فـي تعبيـراتهم          الأرضية الجمالية 

 .الفنية، ويرعى تذوقهم الجمالي في أي مجال يعملون فيه

 

 :ـ دور مدرس التربية الفنية في البيئة المدرسية

أما مسئولية مدرس التربية الفنية بالنسبة للبيئة المدرسية بأوسع معانيها،          

عام الذي يعيش فيه التلاميذ، وهـذا       فالمدرسة تمثل الجو ال   . فيجب ألا تغفل  

الجو يجب أن يشع الجمال في أي ركن من أركانه، في شـكل الكـوب، أو                

الملعقة التي تقدم للطفل، وفي شكل الصور المعلقة على الجدران، وفي شكل            

فالبيئة الفنية المصفاة التي تتـضمن      . الأثاث، وألوان الجدران، وما إلى ذلك     

... سس على الطفل بطريقـة غيـر مباشـرة          أسس الجمال، تعكس هذه الأ    

وتظهر حيوية مدرس التربية الفنية منعكسة في الجـو المدرسـي جميعـه،        

وبمجرد أن يدخـل الزائر المدرسـة فهو يلمح هـذا النشاط مسجلاً علـى            

فتتميز أية مدرسة   ... الجدران، وفي الردهات، وفي الفصول، وفي المكتبة        

 الذي يبين إلى أي حـد تعنـي المدرسـة    عن الأخرى بهذا الجو الفضفاض   

 … بجوانبها الجمالية 

 

 :ـ دور مدرس التربية الفنية في البيئة المحلية

وهذا الدور يختلف باختلاف البيئة،     . وهي دوره بالنسبة للبيئة المحلية    …

إذ أن المدارس توجد عادة في بيئات مختلفة، وكل بيئـة تتميـز بطابعهـا               

ن أن ندركه من مميزاتهـا الطبيعيـة إذا كانـت           المحلي، وطابع البيئة يمك   

صحراوية، أو ساحلية، أو زراعية، كل من هذه البيئات يخـرج منتجـات،             

فيجب أن يتجه مـدرس     ... وخامات، يستغلها المدرس الواعي في دروسه       

التربية الفنية في تفكيره إلى البحث في البيئة الطبيعية، والصناعية ليجعـل            

وقـد  ... روس التربية الفنية على اختلاف أنواعها       منها محور دراسته في د    

كـأن يجمـع    . يتجه مدرس التربية الفنية في دراسته للبيئة اتجاهات مختلفة        



 

 

٢٢٦

عينات من الخامات المنتشرة، ونماذج من الحرف والصناعات التي تمت في      

هذه البيئـة، ويحاول في ورشه ومعامله أن ينتج على منوالها مع تلاميـذه،             

خرى يكون اتجاهاً نقدياً نحو تحسين هذه المنتجات فنياً واقتـصادياً           وأحياناً أ 

ويستطيع المدرس أن يقيم متحفاً دائماً لمنتجـات البيئـة المحليـة فـي              … 

المدرسة، كما يمكنه أن يقيم معارض لمنتجات تلاميذه المتصلة بالبيئة فـي            

 "…قلب هذه البيئة ليستفيد منه المواطنون المهتمون بهذه الحرف 

 

إنه " وقد تناول أيضاَ البسيوني دور المدرس في تنفيذ المنهج حيث ذكر             

يجب على المدرس أن يعي أهداف التربية الفنيـة، ومـستويات التلاميـذ             

والتلميذات في كل عمر، كما يجب عليه أن يقسم المنهج على أوجه الـسنة،              

رج فيحوله إلى خطط كل منها تسعى إلى تحقيق هدف محدد، ويراعى التـد            

في الخطط أن تكون مصممة بحيث تغطي أوجـه النشاط الذي نص عليـه             

كما يجب عليه تقويم كل خطة حينمـا تنتهي، تقويمـاً تحليليـاً            . في المنهج 

يبين إلى أي حـد استطاعت هذه الخطة أن تحقق الهدف الذي وضعت من             

ويجب أن يصمم المدرس دروسه بحيث يستمدها من حياة التلاميـذ،           . أجله

ويجب ... شاطهم، ومـن التيارات الاجتماعية، والاعياد القومية السائدة        ون

 : أن يراعي عند تنفيذ المنهج ما يلي

 

 :ـ معالجة الخامات المختلفة

فيجب أن يحرص المعلم علـى أن يمـر التلاميـذ علـى خبـرات               …

متنوعـة، يستخدمون فيها مختلف الخامات والأدوات التي تكـسبهم أهـم            

ولا يجب أن يؤخذ التنوع كهدف فـي حــد ذاتـه،            . اسيةالمهارات الأس 

فيضطر المدرس إلى تقديم خامات جديدة قبل أن يتمكن التلاميذ من إتقـان            

فيجب أن يصل الطفل إلـى مـستوى        . العمل بما تحت أيديهم من خامـات     



 

 

٢٢٧

معقول من النضج في التعبيـر بالخامة، والإنشاء، والابتكار بها، قبـل أن            

 .ا من الخاماتينتقل إلى غيره

 

 :ـ اختيار الموضوعات

كل ما كانت الموضوعات متصلة بحياة التلميـذ وبيئتـه، وبالأحـداث            

الاجتماعية، والثقافية، والعملية، ساعد ذلك على سهولة تكيف الطفل لحياته          

ويجب حينئذٍ أن تؤكد الموضوعات التـي تـرتبط بتقاليـدنا،           ... الحاضرة  

 .لعلمية والثقافية، والفنية، والنمو بهاوتساعد على تحقيق اتجاهاتنا ا

 

 :ـ تحضير الدرس

ويتبع تحضير الدرس إذا كان مرتبط بالوحدة الدراسية، الـشكل الـذي            

يتناسب مع طبيعة العمل بالوحدة، أما إذا كان الدرس يسير وفقاً لخطة فنية             

 "…محددة ففي هذه الحالة يصح أن يتبع المدرس بطاقة التحضير 

  ].٢٥٢ ـ  ٢٤٧،  ٢٢٦ ـ ٢٢٤ص[ 

 

لدور المعلم في تنمية العملية الابتكاريـة       ) هـ  ١٤١٩( وأشـار عزام    

أن المعلم أمامه أن يجابه المسئولية بفهم ووعي، فـأول شـيء            " حيث ذكر 

يجب عليه أن يعنى به، أن يكون هو نفسه مبتكراً في آي فرع من الفروع،               

الابتكار في فـرع مـن   إن فاقـد الشيء لا يستطيع أن يعطيه، فممارستـه    

الفروع تمكنه من أن يشجع الناحية الابتكارية عند تلاميذه، ويجعلها معياراً           

لتقويمهم وتوجيههم، بل يجعلها الأساس لتنافسهم بعضهم مع بعـض لعلـه            

إن معلـم الفـن     … يتمثل في سلوكه بما يشاهده في حياة العلماء والفنانين          

 يربي تلاميذه تربية فنية، فالفن هـو        يحتاج أن يكون فنانـاً لكي يستطيع أن      

مادته وعليه أن يتفهمها بالممارسة لكي يستطيع أن ينقـل أسـرارها إلـي              

وليس من اليسير أن تحل المعلومات المستمدة من القراءة عـن           .  تلاميـذه



 

 

٢٢٨

ولذلك فـإن   ... الفن، محل الخبرة التي يستقيها المعلم من ممارستـه للفن          

بد أن يتعلم فيه التلميذ وسائل كثيرة تـساعد علـى           الفن، شأنه شأن العلم، لا    

فيجب أن يتعلم   . الابتكار، وتمكنه من التعبير مستخدماً خامات الفن المختلفة       

بعض أصول الصنعة المرتبطة بابتكاره، ولابد أن يكتسب مهارات في خلط           

الألوان، وفي التكوين، وفي الرسم من الطبيعة، وفي الظلال والأضــواء           

المهم أن يكون كل ما يتعلمه مكيف تكييفاً فردياً يـتلاءم مـع             . ذلكوما إلى   

إن عملية التدريس فن مثل الفـن    ... استعداد التلميذ ومستوى إدراكه وفهمه      

نفسـه، وحينما يعجز المعلم عن أن يحس بجوانبها الابتكاريـة، فإنه بذلك           

 ."يخرج جيل مطموس القدرات غير قادر على التطور أو الابتكار

  ].٨٣ ـ ٧٨ص[

 

وظيفة مدرس التربيـة الفنية في المدرسة      ) هـ  ١٤١٧( وعدد جودي   

 : الثانوية بالأتي

ـ التعمق في دراسة طبيعة فن المراهقة وخصائصها السيكولوجية، وضرورة          "

التوفيق بين التكوين الطبيعي لشخصية المراهق وبين طبيعته الفنيـة وبـين            

 . يتم بعيداً عن التدخلات الخارجيةالمهارات التقنيـة، إذ أن التوجيه

 .ـ معرفة الخبرات الفنية السابقة التي حصل عليها المراهق

ـ الدراسة المتعمقة لطبيعة منهج التربية الفنية الحالي  وضرورة التوفيــق            

بينه وبين طرق التدريس الحديثة ليسيرا متكاملين دون تعارض، وقد تكون           

ك لفن المراهق بدلاً أن تكون منبع توجيـه        مناهج التربية الفنية مصدر ارتبا    

صحيح ولابد إذا أن تكون مرنة بحيث يـستطيع المـدرس أن يبـدي فيـه            

وجهـة نظر جديدة، ويختار الموضـوعات الملائمـة لرغبـات وميـول            

 .وحاجات طلبته

 



 

 

٢٢٩

ـ المناداة برؤية جديدة في تدريس الفن والتربية الفنية من أجـل تنميـة فـن                

م فلابد أن تعبأ لها طاقات الأمة ككل وان تبـدأ بتوعيـة         المراهقة بشكل سلي  

 .المدرسين وتهيئة المناهج الدراسية لها والتوسع في استخدامها

ـ شرح الموضوعـات الفنيـة التي يراد التعبيـر عنها للمراهقين كما هـي            

من الناحية الفنية والجمالية، وان يتم الابتعاد عن وضع قواعـد مـصطنعة             

الخارجيـة ويستحسن المزاوجـة بين الناحيتين الابتكاريـة       لرسم الأجسام   

 .والتطبيقية للمهارات

ـ مراعاة الفروق الفردية بين اتجاهات المراهقين الفنية  وطرائق معـالجتهم            

للموضوع المراد تنفيذه بالرسم والنحت بعد الكشف عنها وعـن طبيعتهـا            

 ـ     ولهم واتجاهـاتهم  الفنية، وضرورة توجيه المراهقين وفق اهتمامـاتهم ومي

وقدراتهم الفنية والعقلية، ومراعاة الفروق الفردية بين تعبيرات وتـشكيلات          

الذكور والإناث ومعرفة وفهم الموضوعات والألوان الملائمة لكلا الجنسين         

 . وأن يوفق في اختيارها

ـ ضرورة إعادة النظر في أسلوب تدريسه الأكاديمي وبوجهة نظره والاهتمام           

 .مراهقين المتباينة في الرسم وبوجهات نظرهمباتجاهات ال

ـ التفهم من جانب المدرس بمتطلبات المراهقين وأفكارهم في الفن وحاجاتهم           

النفسية، وأن تكون علاقة المدرس إزاءهم علاقة صـداقة تنطـوي علـى             

 .الاحترام والعطف واللطف

اتي، ـ ينبغي على المدرس أن يعرف بان المراهقين ينشدون الاسـتقلال الـذ            

والحرية في تعبيـرهم الفني وانهم معرضون للوقوع فـي أخطـاء فنيـة             

يستحسن معالجتها في مجال الثقة بالذات والتصرف وفق الـشعور بالـدور            

والمكانـة، وأن يكون هو موضع ثقة المراهق الذي يلمس لديـه النظـرة             

 .الإيجابية إزاء عمله الفني

 مهارات تقنيـة فـي الرسـم        ـ يهدف بعض المراهقيـن البصريين إلى تعلم      

ليحققـوا رسوماً ونحوتاً كالحقيقة فينبغي على المدرس أن يحقق ما يصبون           



 

 

٢٣٠

إليه من مهارات بصورة غير مباشرة بالملاحظة وإثـارة إحـساسهم دون            

 .تلقيـن أو إملاء

ـ الاعتراف بفن المراهقين وبقيمة كل ما يقومون به من أعمال فنيـة مفيـدة               

 .أن يتذوقهاللمدرسة وللمجتمع، و

ـ أن يتصف توجيـه المدرس بمناقشة المراهق بمـشكلاتـه الفنيـة لحـسن             

 .السياق وألا يكون نقده لفنـه جارحاً ومؤلماً

ـ توظيف قدرات المراهقين وأفكارهم في استثمـار فضلات خامـات البيئـة            

 .المختلفة في عمل أشياء نافعة ومفيدة لهم وللمدرسة والمجتمع

 .ذه الخامات قبل تقديمها للمراهقين ـ تفحص واختبار ه

ـ تنظيم سفرات وجولات فنية لمشاهدة المعارض والمتاحف وإفساح المجـال           

لمناقشة مضامينها وأشكالهـا الفنيـة بين حـين وآخـر أمـام المـراهقين       

 .والتحذر من تقليد أساليبها أو التأثر بها

 الفنيـة في تـاريخ     ـ تنظيم زيارات إلى المكتبات العامة للاطلاع على الكتب        

الفن والنقـد الفني والفن الحديث ودراستهــا لتزيـد مـن اهتمامــات             

 .المراهقين بالثقافة الفنية

ـ عرض أعمال المراهقين بمستويات مختلفة في قاعة الرسم وإفساح المجـال       

 .لطلبـة المدرسة بمشاهدتها وتتبدل هذه الأعمال بين حين وآخر

د الدوام المدرسي والتخطيــط لهـا وأن تكـون          ـ العناية بأوقات الفراغ بع    

برمجتها من وجهة نظر المراهقين تحت إشراف المدرس والتخطـيط لهـم            

لتمضية أوقات الفراغ، ولتصريف فائض الطاقة الحيويـة فـي مجـالات            

الرسـم والنحت والأشغال اليدوية وتشجيع التسابق والتنافس فيما ينتجونـه          

 .مهرجاناتمن أعمال في ميدان المعارض وال

ـ إفساح المجال للمراهق ليزن الأشيـاء قبل الإقدام على التعبير عنهـا دون             

 .أن يتدخل المدرس حتى في صغائر فنه



 

 

٢٣١

ـ يترك الحريـة له في التصرف بأشكاله ضمن حدود معقولة وأن يتوصـل             

 ." إلى نتائج جيدة نابعة من تفكيره بحيث يلمس فيها مواقف ابتكاريه

  ]. ١٤٠ ـ ١٣٨ص[ 
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إن هنـاك الكثير مـن     " في دراستـه   ) هـ  ١٤٢٠( يشير المنتشري    

العوامل المؤثرة في أداء معلم التربية الفنية، فالحب والإخلاص للعمل المهني           

وطبيعة المادة تساعد المعلم على أن يكون ابتكاريـاً بعيداَ عن التكـرار فـي    

… ويقوم هذا المبدأ على إلمام المعلم بالمادة العلمية التي يقوم بتدريسها          . عمله

 : ومن العوامل المؤثرة في أداء المعلم هي كالتالي

 

ـ الاهتمام بالتعليم المصاحب ويدخل في هذا النوع من التعليم الكثير من دقائق             

يتهـا  أو تصرفات التي لا يأبه بها المعلم ولا يعيرها اهتمامـه، رغـم أهم             

ودورهـا الكبير في نجاحه، وذلك مثـل اهتمامـه بمظهـره الشخـصي             

وملبسـه ونظافته العامة وجمال المكان الذي يعمل فيه وترتيب الأدوات في           

مكانها وتنظيم اللوحات في المكان المخصص للرسم وتنـسيق الطـاولات           

عمليـة  والمقاعد وهذا ينعكس بالتالي على أداء المعلم وتصرفاته أثناء أدائه ل          

 .التعليم

ـ سعة الأفق الثقافي، إن نجاح المعلم في مهنته مرهون بمدى إلمامه بأوضاع             

المجتمع ومتطلباته وذوقه السائد، واهتمامات أفراده فعلـى المعلـم أن يكـون             

متفهماً لمسارات الحيـاة التي يعيشها الناس حتى يستطيع أن يثير في تلاميـذه             

من خلال الأمثلة الحياتيــة التـي يـدركها       النشاط ويبعث فيهم الهمة للدرس      

 .المعلم ويعرف أبعادها ويراها التلميذ من خلال المواقف الحياتية اليومية

 



 

 

٢٣٢

فالمعلم وأثناء عملية التعليم إذا لم يكن عارفاً بأسـرار المجتمـع مـن حولـه                

وبطبيعة الحياة وحقائقها ومواطن الجمال في الطبيعة والبيئة وأسرار الحـرف           

 ومحتويات المتاحف التراثية والأسواق التقليدية الشعبية، فإنه سـيحتاج          اليدوية

إلى الكثير من الإعداد الحياتي والثقافي وبكل ما يتصل بهما في المجتمع ليكون             

 .مقنعاً في حديثه وفي أدائه وليكون مؤثراً في عملية التقائه مع تلاميذه

 

يمكـن للمعلـم أن يتواصـل       ـ الصلة الطيبـة بالتلاميذ فبدون هذه الصلة لا         

 … بنجاح مع تلاميذه 

ـ ضعف المستوى المهني لإعداده، فإعداد معلم التربية الفنية بحاجة إلى إعداد            

مهني متخصص فالتنظير التربوي قد لا يؤدي النتائج المطلوبة في حالة عـدم             

توفر الممارسة الميدانية فيكون المعلم في أثناء قيامه بواجبه غير قـادر علـى              

لمواكبة وضعيفاً يخاف مواجهة التلاميذ وذلك لأن إعداده غير كامـل وغيـر             ا

 ...  شامل 

ـ ضعف الانتماء لمهنـة التدريس من جهة وضعف الانتماء لمادة التخصص           

من جهة أخرى، ففي بعض الأحيان يدفـع بهذا المعلم إلى قسم التربية الفنيـة             

ي هـذا التخـصص ممـا      ويفرض على القسم بدون أن تكون لديه الرغبـة ف        

. يسبب الشعور بعدم الرضا الوظيفي لدى المعلم فـي المراحــل المختلفـة              

 ..."فالمعلم في هذه المؤسسات يشعر بأنه معزول عن شمولية العملية التعليمية 

  ].٦٥ ـ ٦٣ص[ 

 

أن العوامل المؤثرة فـي أداء المعلـم هـي          ) م١٩٨٤( ويضيف اللقاني   

 :كالأتي

 :يرات في المناهج الدراسيةـ ما يحدث من تغ" 

كثيراً ما تتعـرض المنـاهج الدراسـية للتغييـر والتبـديل أو الإلغـاء               

وفي جميع تلك الحالات يكون هناك من المبررات لما يحدث مـن            . والاستبدال



 

 

٢٣٣

تغيرات، قد تكون تلك التغيرات مستندة إلى تطور في النظرية التربوية أو في             

متعلقة بطبيعة المعرفة أو بطبيعة عملية التعلم       الفلسفة الاجتماعية أو في نواحي      

 …وشروطها 

 

 :ـ ما يتوقعه المجتمع

يتوقـع المجتمع من المعلم والمنهج المدرسي أن يحققا آماله وتطلعاته في           

أبنائه، فالمجتمع يحتاج إلى شخصيات مفكرة قادرة على التجديـد والابتكـار            

لاحتكاك الثقافي، ويتوقع المجتمع    وتنقية الثقافة مما علق بها من شوائب نتيجة ل        

أيضاً أن تسلك تلك الشخصيات سلوكاً مقبولاً يتفق مع مفاهيم وقيم المجتمع في             

 …مختلف المجالات

 

 :ـ متطلبات المؤسسات الاجتماعية

كما أن المجتمع يتوقع من المعلم أن يساعد تلاميذه على تعلـم مفاهيمـه              

 هناك من المؤسسات الاجتماعيـة      واكتساب اتجاهات وقيم أساسية محددة، فإن     

التي تمثل ضغوط معينة على عملية التربية عامة وعلى مسار عمـل المعلـم              

وجهده حينما يكون بصدد تنفيذ المنهـج، فتلـك المؤسـسـات تحتـاج إلـى              

خريجين يملكون كفايات معينة ضماناً لقيامهم بأعبـاء ومـسئوليات تحـددها            

 …مجالات العمل

 

 :مورـ توقعات أولياء الأ

يرى البعض أو يتوقعون أن تحقق المؤسسات التربوية في أبنائهم ما           … 

لم يتوافر لهم في حياتهم، وقد يكون البعض مـدفوعاً فـي توقعاتـه ببريـق                

لذا فإن المعلم في تعامله مع تلاميذه حينما يكـون          … اجتماعي في مهنة مـا     

افـة النـواحي    بصدد تنفيذ المناهج المدرسية يكون في الواقع محاطـاً مـن ك           

 …بتوقعات أولياء الأمور وتصوراتهم عن أطفالهم في حياتهم المستقبلية 



 

 

٢٣٤

 :ـ المتعلم

فيما يتعلق بالمتعلم أيضاً يلاحظ أنه على كافة المستويات التعليميــة     … 

يقوم أداء معلميه، بمعنى أن المعلم كان يعمل في إطار سلطات إشرافية عديدة             

فالمتعلم هو أصلح مـن     . ى حكم تلاميذه عليه   إلا أنه يخضع بصورة مباشرة إل     

يحكم على المعلم، وذلك من خلال عملية المعايشة التي تجري بـين الطـرفين    

 …طوال عام دراسي أو أكثر 

 

 :ـ التغير المعرفي

تصبح مسألة التغير المعرفي من المسائل الأساسية التـي يجـب أن            … 

مام في برامج إعداد المعلـم،      يعنى بها المعلم، وهو أمر يحتاج إلى عناية واهت        

حيث يجب التركيز على بناء اتجاهات إيجابيـة نحو التعلم المستمر وتجديـد            

الذات وتطويرها الأمر الذي ينعكس على نحو مباشر على مستوى أداء المعلم            

في ممارسته للمهنة من ناحية وعلى حصيلة التعلم كماً ونوعاً مـن ناحيــة              

 …أخرى 

 

 :ةـ السلطات الإشرافي

هناك سلطات إشرافية تعمل على نحـو متكامل مع المعلم، لتيسير مهمته           

والواقع أن تلك السلطـات تعد عاملاً مؤثراً في مدى كفاءة المعلم في أدائه             … 

المهني، فكثيراً ما نسمع عن النمط الدكتاتوري أو الديمقراطي أو غيرها مـن             

جة ماسة إلـى الحـوار أو       وهنا نجد أن المعلم بحا    …أنماط الإدارة المدرسية    

المناقشة الهادئة بينه وبين أطراف السلطة الإشرافية حتى يمكن التوصل إلـى            

 .اتخاذ قرار سليم بشأن ما يعترضه من مشكلات

 

 

 



 

 

٢٣٥

 :ـ الإمكانات المتاحة

يختلف مستوى أداء المعلم في عمليات المـنهج التنفيذيـة تبعـاً لمـدى              

ة الكامنة وراء كل منهج تعني إمكانـات        الإمكانات المتاحة فضلاً عن أن الفلسف     

 …معينة 

 

وبناء على ذلك يمكن القول إن المعلم حينما يكون بصدد تنفيـذ المـنهج              

يحتاج إلى إمكانات معينـة، وبقدر توافر تلك الإمكانات وبقـدر تمكنـه مـن              

 .كفايات استخدامها يتحدد مستوى أدائه وبالتالي نوعية عائد التعلم وكمه

 

 :ويم القائمـ نظام التق

لما كانت عملية التقويم تمثل بعداً من أبعاد المنهج الدراسي، فلقـد أصبح            

 "…تأثيـره واضحـاً على مسار جهود المعلم في سبيل تنفيذه 

  ].٢٦٥ ـ ٢٥٣ص[ 

 

�1א�����-�א;	1�8)�٦����א������%���
 

لقد حظيت المعلمة بمكانة عالية وعظيمة في القـرآن الكـريم والـسنة             

بوية فقد ورد في القرآن الكريم الكثير من الآيات التي توضح قدرها، وتبين             الن

 ـ:مكانتها، وأثرها، ومن ذلك 

قُل هل يستَوِي الَّـذِين يعلَمُـون والَّـذِين لاَ          { : ـ ما جاء في قوله تعالى     

 علَمُون٩( الآية : سورة الزمر} ي(  

} منُواْ مِنكُم والَّذِين أُوتُواْ العِلم درجاتٍ     يرفَع االلهُ الَّذِين ءا   { : ـ وقوله تعالى  

  )١١( الآية : سورة المجادلة

: سـورة فاطــر   } إِنَّما يخشَى اللَّه مِن عِبادِه العُلَمؤُاْ       { : ـ وقوله تعالى  

  )٢٨( الآية 



 

 

٢٣٦

عـن أبـي هريـرةَ      " في الحديث الشريف    ) هـ  ١٤٠٣( وأكد الحسني   

الدنياَ : [ عتُ رسولَ االله صلى االله عليه وسلم، يقولسم: رضي االله عنه ـ قال 

رواه ]. ملْعُون ما فِيها، إِلاَّ ذِكْر اللِـه ومـا والاَهُ، وعالمِـاً ومُتَعلِّمـاً             : ملْعُونَةٌ

حديثٌ حسن ؛ وقال الترمذيهقييوالب وإبن ماجه ٤١ص." [ التَّرمذي  .[  

 

وعن أبي أُمامـةَ،    "  في الحديث الشريـف     )م  ٦٧٦( وأضاف الدمشقي   

فَضلُ الْعالمِ على   : [ رضِي االلهُ عنْهُ، أَن رسُولَ اللَّهِ، صلى االله عليه وسلم، قَالَ          

إن اللَّه : [ ثُم قالَ رسُولُ اللَّهِ، صلى االله عليه وسلم ] الْعابد كَفَضلي على أَدنَاكُم 

هلَ السمواتِ والأرضِ حتَّى النَّملةَ في جُحرِهـا وحتـى الحُـوتَ            وملائِكَتَهُ وأَ 

 ." حديثٌ حسن: رواه الترمذي وقَالَ]. لَيصلُّون على مُعلِّمِي النَّاس الخَير 

  ].٣٧١ص[ 

 

قد أمتثل الرسول صلى االله عليه      " أنه  ) هـ  ١٤٠٣( وقد أوضح الحقيل    

معلم في الإسلام ووصف نفسـه بأنه معلم حيـث         وسلم لأمر ربه، فكان أول      

وقد أشاد الرسول صلى االله عليه وسلم بالعلماء وبين         ) إنما بعثت معلماً    ( قال  

أفضلكم من تعلم   ( مكانتهم، وعظم أجرهم عند االله، يقول صلى االله عليه وسلم           

 …) القرآن وعلمه 

 

لركيـزة  وفي العصر الحديث أدركت الأمم دور المعلم واعتبرتـه ا         … 

الأساسية التي تقوم عليها العملية التعليمية، والعماد القوي، والعامل الرئيـسي           

الذي يتوقف عليه نجاح التربية في تحقيق أهدافها وبلوغ غاياتها فـي أحـداث              

التقدم الاقتصادي والنهوض الاجتماعي والارتفاع بمـستوى الأمـة الثقـافي،           

نفذها بوسائله المختلفة من مناهج وطرق      والمعلم هو المنفذ للسياسة التعليمية، ي     

تدريس وتوجيه وتقويم، ويتوقف نجاحه في تنفيذ هذه السياسة على درجة اتقانه            

  ] .٢٠٨ص."  [ لهذه الوسائل كلها



 

 

٢٣٧

فالمعلمون إذن هم خلفاء الرسـل صـلى االله         ) " هـ  ١٤١٨( وقال جان   

يمهـا وتثقيفهـا    عليه وسلم في تبليغ الرسالة وأداء الأمانة ونصح الأمـة وتعل          

المعلم بأنه نور   "ويصف الإمام الغزالي رحمه االلهُ      . وتهذيبها وتقويم اعوجاجها  

وعليه، فإن المعلم الذي    . من أنوار الرسول صلى االله عليه وسلم يصلح للإقتداء        

يقوم مقامه وينوب عنه يجب أن تكون علاقته بالمتعلمين كعلاقة الرسول صلى            

وبهذا . ن يتخلق بأخلاقه، وأن يتمثل طريقته وأسلوبه      االله عليه وسلم بأتباعه، وأ    

 . "تصبح العلاقة ـ بين المعلم والطالب ـ روحانية سماوية، لا مادية دنيوية

  ].٩ص[ 

 

 إن المعلمة هـي عنـصر أساسـي فـي المجتمـع             ترى الباحثة وبذلك  

 .الإسلامي، لأنها هي التي تربي الإنسانة المسلمة

 

ج الحيـاة والحيوية حيث أن دورها لا يقف        وهي الروح التي تعطي المنه    

عند حد التعليم، وإنما يمتد أثرها إلى التوجيه والإرشاد والتثقيف والتهذيب، مع            

إبـداء النصح والرأي، وغرس القيم والاتجاهات الصالحة والأخلاق الإسلامية         

 .الحميدة

 .وتعتبر المعلمة هي القدوة الحسنة لطالباتها في كل شئ

 

 

 

 



 

 

٢٣٨

 

 

 

 فصل الثالث ال
 

     منهـجية الدراســـة     
 

 :إجراءات الدراسـة) ١(

  مجتمع الدراســة) ٢(

 عينـة الدراســة) ٣(

 أداة الدراســـة) ٤(

 .ـ بناء أداة الدراسة  

 .ـ صدق الاستبانه  

 .ـ تطبيق أداة الدراسة  

 المعالجة الإحصائيـــة) ٥(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

٢٣٩

 منهجية الدراسة
 

ثة المنهج الوصفي التحليلي لوصف وتحليـل الأدبيـات         استخدمت الباح 

 .المختلفة والدراسات والبحوث المتعلقة بموضوع الدراسة

 

ولأنـه الملائم لهـذه الدراســة حيـث يؤكـد عبيــدات وآخـرون          

ان الأسلوب الوصفي يعتمد على دراسة الواقع أو الظـاهره كمـا            ) "م١٩٧٨(

دقيقـاً ويعبر عنها تعبيـراً كيفيـاً      توجد في الواقـع ويهتـم بوصفهـا وصفاً       

أو تعبيراً كمياً، فالتعبيـر الكيفي يصف لنا الظاهرة ويوضح خصائصها، أمـا            

التعبيـر الكمي فيعطينـا وصفاً رقمياً يوضح مقدار هذه الظاهره أو حجمهـا            

 ] .١٨٧ص" [ودرجات ارتباطها مع الظواهر الأخرى 

 

 إجراءات الدراسة) ١( 
 

) ٢(للمشرفة التربوية واستبانة رقم     ) ١(إعداد إستبانة رقم    قامت الباحثة ب  

للمشرفة التربوية والمعلمة معاً لتوضيح أهمية مـا        ) ٣(للمعلمة ، واستبانة رقم     

تقدمه المشرفة التربوية من إسهامات من وجهتي نظـر المـشرفة التربويـة             

 .والمعلمة 

 

 مجتمع الدراسة ) ٢( 
 

شرفـات التربيـة الفنيـة العـاملات       يتكون مجتمع الدراسة من جميع م     

مشرفة ،  ) ٢٢(بمكاتب الإشـراف التربـوي بمكة المكرمة وقراها، وعددهن        

 .معلمة ) ١٤٧( وجميع معلمات التربية الفنيـة للمرحلة المتوسطة، وعددهن 

 عينة الدراسة ) ٣ ( 



 

 

٢٤٠

 
 : تكونت عينة الدراسـة من 

ا القائمـات بالإشـراف     ـ  مشرفات التربية الفنية بمكة المكرمة وقراه       

تسع عشرة مشرفة تربوية تخصص تربية       ) ١٩( الفعلي الحالي ويبلغ عددهن     

 .فنية دون المتفرغات

 

تمثـل . ـ تم اختيـار عينـة عشوائيـة من معلمـات التربـية الفنية         

وبـذلك  ).  معلمة   ١٤٧(من العدد الكلي لأفراد مجتمع الدراسـة        % ) ٥٠( 

أربع وسبعون معلمة تربيـة فنيـة        ) ٧٤( كونة من   أصبحت عينة الدراسة م   

 .بالمرحلة المتوسطة

 

حيث تم نسخ العدد المطلوب من الإستبانات لتغطية عـدد افـراد عينـة              

إسـتبانة  ) ١٩(الدراسة من المشرفات التربويات بقسم التربية الفنية وعـددهن          

بالمـدارس  إستبانة على معلمات مادة التربية الفنيـة        ) ٩٠(كما تم توزيع عدد     

ثـم جمعهـا بعـد اسـتيفائها        . المتوسطة بتعليم البنات بمكة المكرمة وقراها       

( إستبانة وتم حذف    ) ٨٠(للإجابات المطلوبـة عما احتوته فقراتها ، ورد منها         

 .سنوات ) ٣( إستبانات لعدم استيفائها شرط مدة الخدمة وهي ) ٦

 

 أداة الدراسة ) ٤ ( 
 

يانات والمعلومات الخاصة بالبحث بتقـديم      استعانت الباحثة في جمع الب    

استبانة موجهة إلى عينة الدراسة من مشرفات التربية الفنية العاملات بمكاتب           

معلمات التربيـة   ( الإشراف التربوي وكذلك إستبانة موجهة إلى عينة الدراسة         

بمدارس المرحلة المتوسطة للبنات بمكة المكرمة وقراها وكذلك إستبانة         ) الفنية  

 .ل ما تقدمه المشرفة التربوية موجهة إلى المشرفات والمعلمات معاًحو



 

 

٢٤١

 

 بناء أداة الدراسة

 
بعدما اتضح لدى الباحثة مفهوم الإشراف التربوي وذلـك مـن خـلال             

الإطلاع على مجموعة من الدراسات السابقة والمؤلفـات العربيـة وبعـض            

 ـ          داد وصـياغة   الإستبانات ذات الصلة بموضوع البحث، للإفادة منها فـي إع

 :فقد استلزم إعداد الإستبانة عدة خطوات منها. فقرات الإستبانة

 

 .ـ تحديد أهداف الإستبانة

 .ـ تحديد محاور الإستبانة

ـ صياغة عبارات الإستبانة بصورة مفهومة ومختصرة مع مراعاة الوضوح          

والبساطة وتحديد العبارات المصاغة حيث تعبر كل عبارة عن فكرة واحـدة            

لك تم إعداد خطاب موجه للمشرفة التربوية يوضح عنـوان الدراسـة            وبعد ذ 

وهدف الدراسة مع توضيح طريقة الإجابة على فقـرات الإسـتبانة وتكـون             

، )لا(أو  ) نعم(داخل الخانـة الملائمة للإجابة  ب     ( / ) إجاباتها بوضع علامة    

 فقرات في حالة  الموافقة علـى مـا         ) ٤( فقرة و  ) ١٨( حيث احتوت على    

اتجهـت إلـى أربـع محـاور ذات         ( / ) جاء في عباراتها بوضع علامـة      

 :الارتباط بموضوع الدراسة، وقد جاءت محاورها الأربعة على النحو التالي

 

 .فقرة ) ١١( مهام معلمة التربية الفنية والتوجيه فيها واشتملت على - أ

 .فقرات ) ٣( تدعيم آداءات الإشراف التربوي واشتملت على - ب

 .فقرات ) ٧( تقويم عملية التعلم واشتملت على - ج

 . الإمكانيات التعليمية واشتملت على فقرة واحدة - د

مصحوبة بخطاب موجه للمعلمة  يوضح       ) ٢( وتم إعداد الإستبانة رقم      

وأهداف الدراسة وطريقة الإجابة على فقرات الأستبانة ، حيث         . عنوان الدراسة 



 

 

٢٤٢

( /  ) رة تكون الإجابة عليها بوضـع علامـة         فق) ٢٥(احتوت الإستبانة على    

 ) ٦(واحتوت أيـضاً علـى      ). لا  ( أو  ) نعم  ( داخل الخانة الملائمة للإجابة     

وجـاءت  . أمام الفقرة التي تتم الموافقـة عليهـا       (  /  ) فقرات توضع علامة    

 محاورها على النحو التالي 

 

 .فقرة) ١٤( على  مهام معلمة التربية الفنية والتوجيه فيها واشتملت-أ 

 .فقرات ) ٨( تدعيم آداءات الإشراف التربوي واشتملت على -ب 

 .فقرات ) ٣( الإمكانيات التعليمية واشتملت على-ج 

 

) ١٦(للمشرفة التربوية والمعلمة معاً احتوت علـى        ) ٣(والإستبانة رقم    

فقرة ، توضح آراءهن حول ما جاء بها على أن تختار كل منهن الاتجاه الذي               

، أو  )مهم جداً   ( داخل الخانة المخصصة له، إما      ( /  ) يناسبها بوضع علامة    

 ).غير مهم ( ، )إلى حد ما ( 

 

 صدق الإستبانة
 

تم عرض الإستبانات الثلاث في صورتها الأولية على مجموعـة مـن            

المحكمين من الأساتذة المختصين في جامعة أم القرى بمكة المكرمة وجامعـة            

اض قسم التربية الفنيـة، ومجموعـة مـن المتخصـصين           الملك سعود بالري  

والمتخصصات في الإدارة العامة لتعليم البنـات بمكـة المكرمـة ، وكـذلك              

مجموعة من المشرفات التربويات بقسم التربية الفنية بمكة المكرمة، كما هـو            

وذلك لمعرفة ملاحظاتهم ومرئياتهم للأخذ بهـا،        ) ٤( موضح في ملحق رقم     

ا لجمع المعلومات، والإجابة على تـساؤلات الدراسـة ومـدى           ومدى مناسبته 

وقد تم الأخذ بما أبدوه من ملاحظـات ومرئيـات          . ملاءمتها لأهداف الدراسة  

حول حذف بعض العبارات وتسلسلها، وتوضيحها مع تبسيط الـبعض منهـا             



 

 

٢٤٣

وتغيير بعض الكلمات الغير واضحة، وكذلك إضافة بعض الفقـرات، وبـذلك            

 ) .٥( نات في صورتها النهائية كما هو موضح في ملحق رقم أصبحت الإستبا

 

 تطبيق أداة الدراسة
 

تم تطبيق الإستبانات على معلمات ومشرفات مادة التربية الفنية بمكـة           

المكرمة وقراها بعد الحصول على خطاب من عميد كلية التربيـة بجامعـة أم              

ـ إلى مـدير    ه٨/٣/١٤٢٣ك ت  بتاريخ     /٣٧٨/١القرى بمكة المكرمة برقم     

عام تعليم البنات بمكة المكرمة للسماح للباحثة بتطبيـق الإسـتبانة وتـسهيل             

، حيث  تم توزيع الإستبانة علـى         )٢( مهمتها، كما هو موضح بالملحق رقم       

 .عينة الدراسة ومتابعتها من قبل الباحثة ومن ثم استلامها

 

  المعالجة الإحصائية) ٥(

 

ت الدراسة استخدمت الباحثـة المعادلـة       من واقع أداة الدراسة وفرضيا     

 :الإحصائية التالية 

 

حساب التكرارات وهي تساوي مجموع عدد الإجابات لكل عبارة مـن            

 .عبارات فقرات الإستبانة

حساب النسبة المئوية وذلك بقسمة عـدد التكـرارات علـى مجمـوع              

 .المعلمات او المشرفات ثم ضرب  حاصل القسمة في مائة 

هاء من تحليل بيانات الدراسة إحصائيـاً اتـضحت النتـائج          وبعد الانت  

  .المراد التوصل إليها ، وهو مايتم عرضه في الفصل التالي



 

 

٢٤٤

 

 الفصل الرابع 
 

 

 .تحليل البيانات ومناقشة النتائج
 

 للمشرفة التربوية  ) ١( فقرات الإستبانة 

 .)مهام معلمة التربية الفنية والتوجيه فيها ( ـ المحور الأول 

 ).تدعيم آداءات الإشراف التربوي ( ـ المحور الثاني 

 ).تقويم عمليات التعلم ( ـ المحور الثالث 

 ).الإمكانيات التعليمية ( ـ المحور الرابع 

 

 .لمعلمة التربية الفنية ) ٢( فقرات الإستبانة 

 ).مهام معلمة التربية الفنية والتوجيه فيها ( ـ المحور الأول 

 ).تدعيم آداءات الإشراف التربوي  ( ـ المحور الثاني

 .)الإمكانيات التعليمية ( ـ المحور الثالث 

 

 



 

 

٢٤٥

 تحليل البيانات ومناقشة النتائج

 

اتجهت فقرات الاستبانات الثلاث إلى أربعـة محـاور ذات الارتبـاط             

 :بموضوع الدراسة للمشرفة التربوية

 

 .أ  ـ مهام معلمة التربية الفنية والتوجيه فيها

 .تدعيم آداءات الإشراف التربويب ـ 

 .ج ـ تقويم عملية التعلم

 .د  ـ الإمكانيات التعليمية

 

 

 .أ ـ  مهام معلمة التربية الفنية والتوجيه فيها

وقد تبعت إجاباتهـا على الأسئلة بأرقامها التالية التي تمثـل المحـور            

 ـ:الأول

 : المشرفةـ يكون لدى معلمة التربية الفنيـة علم مسبق بموعد زيارة١

بالتزامهن بما نصت   % ) ٦٣,١٦( أفادت المشرفات التربويات بنسبة      

عليه التعليمات الواردة بدليل المشرفة التربوية بإخطـار المعلمـات بموعـد            

عدم الالتزام بهذا النص لتذكرنا هذه النـسبة        % ) ٣٦,٨٤( وبنسبة  : زيارتهن  

ءات الإشـراف   الأخيرة بما تضمنتـه أدبيـات الدراســة فـي وصـف آدا          

التربوي الحديث، آداءات التفتيش القديمة التي تتخذ عنصر المفاجأة، في حـين            

أن العلاقة الإنسانية بين المشرفة التربوية والمعلمة تفرض المعرفـة المـسبقة            

للمعلمة بموعد زيارة المشرفة حتى تتمكن من إعـداد ما يلزم هـذه الزيـارة              

 بعض الأحيان عندما تقوم المشرفة بالحضور       والاستعداد لهذا اللقاء، إذ أنه في     

إلى المدرسـة تفاجأ بعدم تواجد المعلمة لأسـباب مرضـية أو اضـطرارية،             

ويضيع على المشرفـة وقتاً كان يمكنها استغلاله لزيارة معلمة أخرى، إضافة           



 

 

٢٤٦

إلى أنه بإخطارها لزيارة المعلمة ستضمن الإطلاع على ما تحتاجـه الزيـارة            

والمـشرفة بفطنتهـا وخبراتهـا      . س واستيفاء دفتر التحضيـر   من إعداد للدر  

يمكنها اكتشاف ما يظهر من الإيجابيات أو الـسلبيات التـي كانـت تتوقعهـا               

 .بزيارتها المفاجئة دون علم المعلمة

 

 :ـ التعرف على المعلمات قبل زيارتهن بالفصول٢

بتعـرفهن علـى    % ) ٩٤,٧٤( أفادت المشرفات التربويات بنـسبة       

علمات اللاتي يقمن بتوجيههن والإشراف عليهن قبل زيـارتهن بفـصولهن           الم

وهي تمثل واحـدة فقـط مـن المـشرفات          % ) ٠٥,٢٦( الدراسية، وبنسبة   

مما يؤكد أن جميـع المـشرفات       . التربويات لا تبادر بالتعرف على المعلمات     

 فيه  التربويات باستثناء المشرفة الواحدة يدركن أهمية هذا التعرف الذي تتآلف         

المشاعر الودية بين المشرفة والمعلمة وإزالة ما قد يكون هناك مـن تـوتر أو    

قلق لدى المعلمة يؤثر على ما يتبع هـذا اللقـاء عنـد مواجهتهـا لتلميـذاتها           

واستعراض موضوع الدرس ومناقشتـه وهي على درجة غير طيبـة نفـسياً            

فيكـون لـه تقـديره      وذهنياً وظهورها بالوضع الذي لا يمثل طبيعتها الحقيقية         

 .السلبي عند تقييمها

 

ـ الإطلاع على ما أعدته المعلمة من الوحدات الدراسـية أثنـاء الزيـارة              ٣

 :الاستطلاعية

وقد أفادت المشرفـات التربويات باطلاعهن على ما أعدتـه المعلمة          

من الوحدات الدراسية أثناء زيارتهن الاستطلاعية لتمثـل جميـع المـشرفات            

، وهذه دلالة على حرصهن بمتابعة هذه المهمة التي تقـوم            )%١٠٠(وبنسبة  

بها المعلمة مع بداية العام الدراسي وقبل لقائها بتلميذاتها، حيـث أن الزيـارة              

الاستطلاعية تهدف إلى التأكد من هذا الإعداد المبدئي الذي يرسم الطريق نحو            



 

 

٢٤٧

 الفهم والمعرفـة   ما ستسلكه المعلمة مع تلميذاتهـا وفق ما تتطلبه حاجاتهن من         

 .واكتساب الخبرة، ودرايتهن بالأداء المرجو والممارسة السليمة

 

ـ القيام بتوجيه المعلمة إلى معالجة السلبيات فيما أعدتـه مـن وحـدات              ٤

 :  دراسية وموضوعات

علـى قيـامهن    % ) ١٠٠( أفادت المشرفات التربويات جميعهن وبنسبة      

تابعتهن للإيجابيـات التي يتـضمنهـا     بهذا التوجيه، وبها يكون التأكيد على م      

إعداد المعلمة لوحداتها الدراسية ومناقشة ما يظهر فيها من سـلبيات والعمـل             

على علاجها لتحل الإيجابيات محلها ويكون هنـاك ضمان كاف لتكامل عملية           

التعلم دون حدوث أية معوقات، حيث أن وجود أية سلبيات فـي أحـد دروس               

ن شأنه التأثير على ما يأتي بعـده مـن موضـوعات            الوحدة الدراسية يكون م   

الدروس ويترتب على الخطأ خطأ أكبر يتعاظم في حجمـه ويـصعب معـه              

الرجوع إلى ما قـد تم من أداء لعلاجه باستئصال ما فيه مـن سـلبيات قـد                 

 .تفاقمت

 

ـ تشجيع المعلمة على ما يظهر من إيجابيـات فـي إعـدادها للوحـدات               ٥

 : الدراسية

علـى قيـامهن    % ) ١٠٠(رفات التربويات جميعهن بنـسبة      أفادت المش 

بتشجيع المعلمة على ما تتوصل فيه من إيجابيات تشمل ما تعده من الوحـدات              

والتشجيـع هنا إذا تم بصورته العلمية  والتربوية فإنه وبدون شـك            . الدراسية

ير لما  سيكون له أثره البالغ في تحقيق ذاتية المعلمة وإحساسها بالطمأنينة والتقد          

قامت به من مجهودات استحقت الإشادة، ويمتد معها إلى أداء فاعل في وحدات             

دراسية متتابعة، كما يعودها على استحداث كل ما له قيمته من الإنجازات في             

 .حياتها العملية والاجتماعية

 



 

 

٢٤٨

  :ـ تقبل معظم المعلمات آراء وتوجيهات المشرفة التربوية٦

علـى تقبـــل    % ) ١٠٠(ربويات بنسبة   أفادت جميع المشرفات الت    

معظم المعلمات لآرائهن وتوجيهاتهن، وهذه النسبة تؤكـد تـوافر العلاقـات            

الإنسانيـة بين المشرفة والمعلمة، وما تحمله المشرفة التربوية مـن الحكمـة            

 .وحجة الإقناع بما هو أجدى وأنفع لعمليتي التعليم والتعلم

 

 :معلمة الضعيفة وكيفية رفع مستواهاـ توضيـح المشرفـة التربويـة لل٧

علـى قيـامهن    % ) ١٠٠(أفادت جميع المشرفات التربويات بنـسبة        

بمساعدة المعلمة التي يظهر ضعفها في أداء مهمتها تجـاه مادتهـا التعليميـة              

وكيفية رفع مستواها الأدائي، ومما لا شك فيه أن رفع مستوى الأداء للمعلمـة              

 اللاتي يتهيأن لاكتساب المعرفة لموضوعات المادة       سيعود بالنفع على التلميذات   

وتفهم ما يطرح عليهن من المعلومات لكي لا تحدث بينهن وبين قريناتهن فـي              

نفس المستوى الصفَّي بالمدارس الأخـرى فروقـاً فردية تؤدي إلـى تخلـف            

 .ليس لهن فيه أي مقصد

 

 : ـ السماح للمعلمة بتعدد طرق تدريسها٨

علـى سـماحهن    % ) ١٠٠( فات التربويات بنـسبة     أفادت جميع المشر  

للمعلمة بتعدد طرق التدريس التي تتَّبعها في تقديم وحداتها الدراسية للتلميذات،           

وهذا يوضح ما تحتاجه عملية التعلم من المرونة وعدم الالتزام بطريقة تدريس            

والتعـدد فـي طريقـة شـرح        . واحدة قد تدعو إلى توقف استيعاب التلميذات      

الموضوعات ومناقشة وتحليل عناصرها بما يتفق والحالـة الراهنـة          وعرض  

التي تكون عليها التلميـذات وفق استعدادهن لتقبلها، والمـشاركة فـي إبـداء             

 .مرئياتهن يعتبر من الأمور الإيجابية التي توضع في ميزان حسنات المعلمة

 



 

 

٢٤٩

رس أثناء  ـ توجيه المشرفة التربوية بعض الأسئلة للتلميذات في نطاق الد         ٩

 : زيارتهن للمعلمة

 % ) ٣١,٥٨( أفـادت مجموعة من المشرفات التربويـات بنـسبة          

بقيامهن بتوجيه الأسئلة في نطاق الدرس للتلميذات، وأفادت مجموعة أخـرى           

 .على عدم توجيههن أسئلة للتلميذات % ) ٦٨,٤٢( وبنسبة 

 وليس  وترى الباحثة أن زمن الحصة الدراسية هو ملك خاص بالمعلمة          

من الجائز تدخل المشرفة التربويـة أثناء تواجدها داخل الفصل بتقديم الأسئلة           

أو الاستفسارات للتلميذات حتى لا تشتت انتباههن، ويدعو معه إلى تـشككهن            

أما إذا انتهزت المـشرفة فتـرة تقـويم         . فيما تعرضه المعلمة من معلومـات    

هاء الدرس واستأذنت المعلمة في     التلميذات لما أتممن إنجازه من أعمال بعد انت       

المشاركة بطرح الأسئلة على التلميذات استكمالاً لعملية التعلم فيعتبـر مقبـولاً            

لدى المعلمة والتلميذات وله تقديـره، ويكون عائـده إيجـابي إذا حرصـت              

المشرفة على أن تكون صياغاتهـا للأسئلة لا تقلل من شأن المعلمة إنما هـو              

تصحيحـاً لما قد لاحظته من أخطاء، كما وأن المـشرفة          إضافة لما قدمتـه و   

بهذه المشاركـة ستضفي على اللقاء لمسات من التعاطف والوئام تذوب معهـا           

 .الفوارق بين التلميذات والمعلمة وبينهـا ليتأكد هدف التعلم المثمر

 

 : ـ الاهتمام بمساعدة المعلمات١٠

بتوجيـه  % ) ٩٤,٧٤( أفادت غالبية المشرفات التربويات وبنسبـة       

يـتم اهتمامهــن     % ) ١٥,٧٩( اهتماماتهـن للمعلمات جميعهـن، وبنسبة     

يـوجهن  % ) ٠٥,٢٦( بالمعلمات اللاتي يحتجـن إلى مساعدات، وبنسبـة         

اهتمامهن بالمعلمات الجدد، وترى الباحثة أن اهتمام المشرفات التربويات بتقديم     

بدون شك، وعلـى أن تـشمل هـذه         مساعداتهن لجميع المعلمات هو الأفضل      

المساعدات المعلمات الجدد اللاتي يحـتجن إلـى تخـصيص زمـن منفـرد،            

 . والمعلمات اللاتي يحتجن إلى مساعدات خاصة



 

 

٢٥٠

 :ـ تصحيح أخطاء المعلمة أثناء الدرس١١

بتصحيح  % ) ٨٤,٢١(أفادت معظم المشرفـات التربويات بنسبــة       

عد انتهـاء الـدرس، وأفـدن بعـضهن        ما قد تقـع فيه المعلمة من أخطـاء ب       

بقيامهن بتصحيح أخطاء المعلمة من حيـث لا تـشعر          % ) ٣٦,٨٤( بنسبة  

وترى الباحثة أنه إذا كانـت وجهة النظر هي        . التلميذات لعدم إحراج المعلمة     

عدم إحراج المعلمة، فإنه إذا كان التوجيه نحو لفت نظر المعلمة إلى ما وقعت              

الدرس، فإنه سيؤدي إلى أمرين سـلبيين أولهمـا يقظـة           فيه من أخطاء أثناء     

التلميـذات ـ خاصة من هن في هذا العمر ـ لهمسات المشرفة مع المعلمة،   

وثانيهما هو ارتباك المعلمة وحرجها الذي سيتضح في تغير أسلوب تعاملها مع            

 .تلميذاتها عند استئنافها لما تبقى من شرح أو توجيه

 

 .اف التربويب ـ تدعيم آداءات الإشر

المحور الثاني هو ما تضمنته فقرات الاستبانة للمشرفـة التربويـة مـن            

 ـ:احتياجات لتدعيم آداءات الإشراف على المعلمات، وجاءت بالأرقام التالية

 :ـ إسناد واجبات أخرى إلى المشرفة التربوية١٢

إن إسنـاد واجبات أخرى إلى المـشرفة التربويـة بجانـب مهامهـا             

على المعلمات يتوقف على حجم هذه الواجبات ومـا تحملـه مـن             الإشرافية  

الأعباء، وبطبيعة الحال فإن زيادة هذا الحجم إلى الحد الذي يؤدي إلى إعاقـة              

المشرفة عن تحقيق أهدافها الإشرافية سينعكس على قدرتها فـي تخـصيص            

الأوقات التي تحتاجها المعلمات من الإشراف على أدائهن ومـساعدتهن علـى            

ـاز ما هو مطلوب منهن لرفع مستوى التعلم، إضافة إلى البحث فيما يتعلق             إنج

 . بتطويره والرجوع إلى المصادر العلمية التي تفيده

 

وكانت إجابـات المشرفـات على هذا الاستفسار الذي يشير إلى مـن           

يسنـد إليهن واجبات أخرى إضافـة إلى قيامهـن بالإشراف التربـوي بنسبة          



 

 

٢٥١

ما نسبة اللاتي يقتصر عملهن على الإشراف التربـوي فقـط           أ % ) ٨٩,٤٧( 

 . وهي تمثل الأقلية % ) ١٠,٥٣( فهي 

 

 :ـ ضرورة زيادة عدد المشرفات التربويات١٣

وقد تمثلت الإجابة عن ضرورة زيادة عدد المشرفات التربويـات فـي            

أما الإجابـة التي تشيـر إلى عدم وجـود حاجـة         % ) . ٣١,٥٨( النسبـة  

وعليـه   % ) . ٦٨,٤٢( هـذه الزيادة في الوقت الحالي فهي نـسبـة           إلى  

يكون في الإمكان قيام عدد المشرفات التربويات المتواجدات بالقسم بأداء مـا            

يكلفـن به من أعمال بجانب عدد المعلمات اللاتي يـسند إلـيهن الإشـراف              

 .عليهن، وعلى أن ينظر إلى هذا الأمر مستقبلاً إذا دعت الحاجة

 

 :ـ مدى تحقيق أهداف الإشراف التربوي في المرحلة المتوسطة للبنات١٤

كانـت هنـاك ثلاثـة اختيارات للأخذ بواحد منها فكانت نسبة الإجابة          

،  % )٣٦,٨٤( على أن الإشراف التربوي قد حقق أهدافه التي وجد من أجلها            

% )  ٦٣,١٦( والإجابة على أنه قد حقق بعضاً من هذه الأهـداف نـسبتهـا             

وهذا يدل على أن    % ) . صفر  ( والإجابة على أنـه لم يحقق أهدافـه نسبتها        

ثلثي عدد المشرفات التربويات يرغبن التكامل في أهداف الإشراف التربـوي           

وضبط معاييرهـا بشكل أفضل، وهذه الدلالات تشير إلى وضعها في الاعتبار           

حسن لمواكبة التطور عند تطويـر أهداف الإشراف التربوي من الحسن إلى الأ

المتلاحق لعمليتي التعليم والتعلم الذي بدأته بحمد االله لجنة تطوير مناهج التربية            

 .الفنية بمكة المكرمة

 

 .ج ـ تقويم عملية التعلم

وهو المحور الثالث وجاءت استفساراته بفقـرات الاستبانــة الخاصـة           

 :بالمشرفة التربوية بالأرقام التالية



 

 

٢٥٢

 ـ:زيارات الحالية للمعلماتـ كفاية عدد ال١٥

أن عـدد    % ) ٧٣,٦٨( أفـادت أراء المشرفات التربويـات بنـسبة        

. أفدن بعدم كفايتهـا    % ) ٢٦,٣٢( الزيارات الحالية للمعلمات كاف، ونسبـة      

ومن وجهة نظر الباحثـة فإن عدد الزيارات لكل معلمة داخل المدرسة يمكـن             

 ـ:تحديدها على النحو التالي

 

طلاعيـة مع بدايـة الفصل الأول من العام الدراسي، مـن        زيـارة است 

أجل إطلاع المشرفة على ما أعدته المعلمة مـن الوحـدات الدراسيـــة             

بأهدافهـا التعليميـة وموضوعاتها ووسائلها، والتوجيه فيهــا بمـا يتفـق           

 .وطبيعة تلميذات الصف الدراسي وإمكاناتهن

 

ع اقتـراب نهايــة الفـصل       زيارتان توجيهيتـان للمتابعة إحداهما م    

الدراسي الأول للكشف عمـا تم إنجازه لعمليـة التعلم وتبادل الـرأي بـين             

المشرفة والمعلمـة في كيفية القضـاء على السلبيات إن وجـدت، وتـدعيم            

الإيجابيـات للاستمرار فيهـا، مع مراجعة تقويم كل وحدة دراسيــة بعـد            

والزيـارة  . دراسـية التـي تليهـا     الانتهـاء منها ليكون المدخـل للوحدة ال     

التوجيهيـة الثانيـة مع بداية الفصل الدراسي الثاني للتأكـد مـن ضـمان             

استمرار الوحدات الدراسيـة في مسارها الصحيح الـذي يحقـق الأهـداف            

 .التعليمية المرجوة، ووضع التوصيات اللازمة

 

زيارة تقويمية من المشرفة لكل معلمـة مع نهايـة الفـصل الدراسـي         

الثاني لوضع التقرير النهائي عن مجهودات كل منهن، ومـا توصـلت إليـه              

 .التلميذات من قدر التعلم وما حققته الأهداف التعليمية

 

 



 

 

٢٥٣

 ـ:ـ الحاجة إلى تطوير استمارة تقويم المعلمة١٦

مـن عـدد المـشرفـات التربويــات         % ) ٨٤,٢١( أفادت نسبـة   

 % ) ١٥,٧٩( مة، ونسبـة   بضرورة إحداث تطوير لاستمـارة تقويـم المعل     

وترى الباحثة أن ضرورة التطوير واجبة لتتمشى       . لا يجدن ضرورة لتطويرها   

مع كل تغير يحدث لعمليتي التعليم والتعلم والرغبة في إصلاحهما، وبشرط أن            

تكون هناك تقارير ترفع من قبلَ المشرفـات التربويات لنقد استمارة التقـويم            

ء على ما فيها من السلبيات التي تعوقهــن عـن           المعمول بهـا، وإلقاء الضو   

إبداء آرائهن في إمكانيـات وقدرات المعلمات بـشكل أفـضل وأدق يوضـح             

 .حقيقـة ما هن عليه في الواقع

 

تعبئة الاستمارة ـ تحقيقهـا للأهـداف ـ    : ـ تقويم المعلمة يستند إلى ١٧

ت ـ  حسن أدائها ـ إلمامها العلمي ـ قدرتها على توصـيل المعلومـا    

 .اكتشافها للموهوبات

وقـد رتبت المشرفـات التربويـات بإعطاء الأولوية لقدرة المعلمـة         

وهي الأعلى ثم تحقيقهـا     %) ٧٣,٦٨(على توصيل المعلومات للتلميذات بنسبة      

، ثم إلمامها بالمادة العلمية أو الاكتفـاء         % )٦٨,٤٢( للأهداف التربوية بنسبة    

،  %)٦٣,١٦(ويم ـ وهما متكافئتان ـ بنسبـة   بتعبئة الاستمارة الخاصة بالتق

وأخيراً اكتـشافها للموهوبـات      % ) ٥٧,٨٩( ثم حسن أداء المعلمة بنسبـة      

، وترى الباحثة أن ارتفاع نسبة الإجابـة علـى إلمـام             % )٤٧،٣٧( بنسبة  

المعلمة بالمادة العلمية عما هي عليه كان مطلوباً، لأنها إن لم تكن مزودة بالعلم              

فة لمادتها العلمية لن تصل إلى الدرجة المطلوبة في توصيل المعلومات           والمعر

وتحقيقهـا للأهداف التربويـة، وإذا كانت هناك أهميــة لتحقيـق أهـداف            

الإشراف التربوي فيما تقدمه معلمة التربيـة الفنيـة من حسن الأداء التعليمي           

على توصيل المعلومات   أو إلمامها بالمادة العلمية ذات الارتباط، أو في قدرتها          

للتلميـذات، فإن اكتشافها للتلميذات الموهوبـات له من الأهميـة مـا يـدفع            



 

 

٢٥٤

المشرفـات التربويـات للمزيد من تشجيع المعلمة على هــذا الاكتـشاف،           

وتوفيـر سبـل التعامل مع هذه الفئـة المتفوقـة من هؤلاء التلميذات ووسائل      

نـا ينتظر هـؤلاء المتفوقـات اللاتـي        توجيههن ورعايتهن، وذلك لأن مجتمع    

يتمكَّن من المشاركة الفاعلة داخـل المؤسسات وقطاعات الإنتاج لتعمل علـى           

كمـا وأن الإكتـشاف متعــة       . تطوير وتحسين الأداء فيها بكل جديد ومبتكر      

تستشعرها المعلمة عندما تشاركها المشرفـة التربويـة التفاعل الوجداني فـي          

ات والوقوف على ما هو متفوق ومتميـز منهـا، لتتـرك          تحليل أعمال التلميذ  

 .في نفسية المعلمة أثراً طيباً للإشراف التربـوي

 

 :ـ عـدد المعلمات اللاتي تقوم المشرفة التربويـة بالإشراف عليهن١٨

يشرفن  % ) ١٠,٥٣( تبيـن من إجابات المشرفات التربويات أن نسبة        

 ـ٣١(على أكثر من  يقمـن بالإشـراف   %) ٣١,٥٨( ة معلمة، ثم نسب ) ٤٠ 

 % ) ٥٢,٦٣( معلمـة، وتليـهــا نـسبـة    ) ٤٠ ـ  ٣١( على عـدد من 

معلمـــة وهـي النـسبـة الأعلـى،    ) ٣٠ ـ  ٢١( يشرفن على عدد من 

وهي تمثل مشرفـة واحـدة تقـوم بالإشراف على        % ) ٠٥,٢٦( وبنسبـة  

 .معلمـة ) ١٠ ـ ١( عـدد من المعلمـات يتـراوح بين 

 

وترى الباحثـة أنه إذا استثنينا يوماً من الأيام الخمسة الرسمية من كل            

أسبوع لحضور الاجتماعات والمشاركة في المناقشات التـي تهـم الإشـراف            

التربـوي، ومع عدد المشرفـات القائمات بالعمل حاليـاً، فإن الأيام الأربعـة           

ية الثلاث على أن    من كل أسبوع تكفي للإشراف على معلمات المراحل التعليم        

يتم التنسيق في توزيع عددهن على عضوات الإشراف التربوي بالتساوي قدر           

وبهذه النتيجة تثبت عـدم صـحة       . الإمكان حتى تكون الأمور ميسرة للجميع     

قلة عـدد المـشرفـات     " الفرض الرابع لهذه الدراسـة الذي أشـار إلى أن         



 

 

٢٥٥

ة المكرمة وقراهـا هـو مـن        التربويات بما لا يوائم عدد المعلمات داخل مك       

 ." الأسباب الرئيسية التي يكون لها الأثر السلبي على عملية الإشراف التربوي

 

 :ـ عدد المعلمات اللاتي أتمت المشرفات  التربويات زيارتهن صفيا١٩ً

 ) ٢٠ ـ  ١١(جاءت إجابات المشرفات على زيارتهن لعدد يتراوح بين 

معلمة بنـسبة   ) ٣٠ ـ  ٢١(وح بين ، ولعدد يترا % )٢٦,٣٢( معلمة بنسبة 

 % ). ٢٦,٣٢(ثلاثيـن معلمة بنسبة     ) ٣٠(، ولعـدد أكثر من      % )٤٢,١١(

وترى الباحثة أنه إذا كان عدد الزيارات المقترحـة وهي أربع زيارات لكـل             

معلمة يكون من المتوقع ارتفـاع هذه النسبـة إلى أكثر من ذلك، لكن الواقـع              

 .قــد خالفها

 

 :الزيـارات التي خصصت لكل معلمـة خلال العام الدراسيـ عـدد ٢٠

جـاءت إجابــات المشرفـــات وقـد أشــارت إلـى عــدد           

بنـسبــة   ) ثلاث زيـارات   ( ، وعـدد    % )٢٦,٣٢( بنسبة  ) زيارتـان  (

،  % )٢٦,٣٢( بنسبـــة  ) أربع زيارات   ( ، وعــــدد    % )٢١,٠٥(

، وهذه النسب تدل علـى أن  % )٢٦,٣٢( ولعدد أكثر من أربع زيارات بنسبة   

نصف عدد المشرفات التربويات تقريباً لا يقمن بتخصيص أربع زيارات لكـل            

معلمة لتتمكن المشرفـة من أداء مهمتها الإشرافية علـى الوجـه المطلـوب،           

وعليه لا تتـم استفـادة المعلمة مـن التوجيهــات الإشرافيــة لتحـسين             

على ذلك نتائـج تقويم غير منـصفـة، وقـد         آداءاتهـا التعليميـة، ويترتب    

يرجع السبب إلى كثرة عدد المعلمات اللاتي يسند الإشراف علـيهن لـبعض             

المشرفـات، أو لعدم التساوي في توزيـع أنـصبة الإشـراف، أو لتكليـف              

 .المشرفات بأعمال أخرى تؤخرهن عن القيام بزيارة المعلمات
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 :لمعلمات داخل فصولهنـ الهدف من زيارة المشرفة التربوية ل٢١

علـى أن    % ) ٨٩،٤٧( أفادت المشرفـات التربويــات بنـسبـة      

الهدف من الزيارة هو لرفع كفاءة المعلمات المهنية والتربويــة ومساعدتهن،          

 % ) ٤٢,١١( لتقويــم المعلمــة، وبنـسبــة          % ) ٥٢,٦٣( وبنسبة  

وجيهــات وقتهــا    وترى الباحثـة أن لكلّ من هـذه الت      . لكتابـة التقريـر 

وفترتها الزمنية على مدار الفصلين الدراسيين، فمهمة رفع مـستوى الكفـاءة            

المهنيـة يمكن إجراؤها فتــرة الزيارتــان التوجيهيتـان خـارج غرفـة             

ومهمة التقويم أثناء فترة الزيـارة المخصـصة لــه، وكتابــة            . الدراسـة

لعلم وهي لا تدخـل مباشرة     التقريـر لا شأن فيها للمعلمة إلا وقـت التوقيع با        

 . في وقت زيارة المعلمة

 

 .د  ـ الإمكانيات التعليمية

وهو المحور الرابع وجاء الاستفسار بفقـرة الاستبانــة الخاصــة           

 :بالمشرفة التربوية بالرقم التالي

ـ المنـاخ المدرسي له تأثيـره السلبي ويعيق المشرفـة التربوية عـن           ٢٢

 :تأدية واجباتها الإشرافية

على تأثرهن سـلبياً     % ) ٨٩,٤٧( أجابت المشرفات التربويات بنسبـة     

. بعدم وجـود مـؤثرات سلبيــة       % ) ١٠,٥٣( بالمناخ المدرسي، وبنسبة    

والمقصود بالمنـاخ المدرسي هو البيئة الداخلية للمدرسـة وبخاصـة غرفـة          

 الـزمن   التربية الفنية التي تتعايش فيهـا المعلمة مع تلميذاتها ليقـضين معـاً           

المخصص للقاء، وقد شملتها الإضاءة المناسبـة والتهويـة، وعدم ازدحامهـا         

بمقاعد التلميذات، وتنسيق جدرانهـا باللوحـات ذات الارتبــاط بمجـالات           

التعبير الفني، وإحاطتها بالنباتات والأشجار والزهور مختلفـة الألوان لتحرك         

معاني الجمالية والتخيل الخصب    مشاعر التلميذات وتنشط وجدانهن لاستلهام ال     

والتأمل في خلقـة االله وعظمـة إبداعـه، إضافـة إلى ذلك نظافة المـداخل            
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والممرات وتجميل جدرانهـا بما أنجزته الأنشطة الفنية من أعمال التلميـذات،     

وتوافـر الهدوء والنظام الذي يوحي بالفعل أنه الطريق إلى صومعة الفن التي            

ات والزائرات كل المعوقات والمشتتات لتقبل التلميــذات        تنسى معهـا التلميذ  

 .برغبـة وتشوق إلى ما يقدم لهن من موضوعـات التعبير

 

ولعل معظم مديرات مدارسنـا لا يوجد لديهن الاهتمام الواضح بتـوفير           

هذه الإمكانيات لقصور النظرة نحو أهمية التربية الفنية بالنسبة للتلميـذات بل           

مع، إذا أنها المادة الوحيـدة ودون المواد الدراسية الأخـرى          وكل أفراد المجت  

التي تهتم كل الاهتمام بنشاط الوجدان وإثارة المشاعر والأحاسيس وتدريبها من           

خلال التعبيـر الفني على اليقظة المتأهبة ـ التي تحتاجها تلميذات المرحلـة  

صة وسائر البشر   المتوسطـة من التعليم اللاتي يعشن فترة المراهقة بصفة خا        

بصفة عامة الراغبين في استحداث كل ما هو جديد ومبتكرـ لتأخـذ مكانهـا              

بجانب الملكات العقليـة الملتزمة فتضيف إليهـا المرونة والليونـة والجمـال           

الإبداعي التي هي في حاجـة ماسـة إليهـا ليتناغـم الأداء والبنــاء مـع             

 .مكونـات الشخصيـة

 

ة لإجابات غالبية المشرفات التربويات تثبت صـحة        وبهذه النسبة المرتفع  

أن عدم توافـر المناخ    " الفرض الثاني لهـذه الدراسة الذي تنص فقرته على         

المناسب داخـل المدرسة يؤثر على عملية التعلم ويعيق كـلاً مـن المـشرفة              

 ".التربويـة ومعلمة التربية الفنية عن أداء مهامها على الوجـه الأكمل 

 

  "للمشرفة التربويـة" ومناقشتها  ) ٣( تائـج الاستبانة تحليل ن

ست عـشرة فقـرة توضـح  رأى          ) ١٦( احتـوت هذه الاستبانـة    

المشرفة التربوية حول مشاركتها المعلمات بالتوجيـه والمـساعدة والمناقـشة          

لتوضيح أثر الإشراف التربـوي على المعلمـة وانعكاســـه علـى مـادة            
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المرحلـة المتوسطـة للبنـــات، علـى أن تكــون         التربية الفنـيـة في    

 :   إحـدى الثـلاثـة اتجــاهــات    الإجابـة على كل فـقــرة باختـيار    

وقـد جـاءت الإجابـات    ). غير مهـم  ( ، أو )إلى حد ما ( ، أو )مهم جداً    (

 ـ :بتسلسل فقراتها على النحو التالي

 

 .ـ عقد اجتماعات توجيهية للمعلمات لمناقشة سير العمل١

علـى أن    % ) ١٠٠( أفادت جميع المشرفـات التربويـات وبنـسبـة       

وتـرى الباحثة أنه بلقاء المشرفة     ). مهم جـداً   ( عقد مثل هذه الاجتماعـات     

التربوية مع مجموعـة المعلمات لاستعراض أهداف المنهج الدراسـي ومـا           

عليميـة يقابلـه من خطوات لتنفيـذه بإعداد الوحدات الدراسيـة ووسائلها الت        

وطرق عرضها وتبادل الآراء حول طرق تنفيذها يعتبر من الخطوات الرئيسية           

 .لإنجاح العملية التعليمية
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للمشرفة) ١(إحصائي لإجابات الإستبانه ) ١(جدول رقم   
 

رقم الفقرة لا نعم
 محتوى الفقرة

 النسبة العدد النسبة العدد
 %36.84 7 63.16% 12 سة علم مسبق بموعد زيارتي يكون لدى معلمة التربية الفنية بالمدر 1
 5.26% 1 94.74% 18 أقوم بالتعرف على المعلمات قبل زيارن بالفصول 2
 0.00% 0 100.00% 19 أطلع على ما أعدته المعلمة من الوحدات الدراسية المتتابعة وأهدافها أثناء زيارتي الاستطلاعية 3

 0.00% 0 100.00% 19 ة السلبيات فيما أعدته من وحدات دراسية وموضوعات أقوم بتوجيه المعلمة إلى معالج 4

 0.00% 0 100.00% 19 أشجعها على ما يظهر فيها من إيجابيات 5
 0.00% 0 100.00% 19 تتقبل معظم المعلمات أرائي وتوجيهاتي 6
 0.00% 0 100.00% 19 أوضح للمعلمة الضعيفة كيفية رفع مستواها 7
 0.00% 0 100.00% 19 ع و تعدد طرق التدريسأسمح بتنو 8
 68.42% 13 31.58% 6 أوجه بعض الأسئلة للطالبات في نطاق الدرس عند زيارتي للمعلمة 9
 :عند زيارتي لمعلمات مدرسة 10

١٠-ا  15.79% 3 أهتم بالمعلمة التي تحتاج إلى مساعدة 
١٠-ب  5.26% 1 أهتم فقط بالمعلمات الجدد 
١٠-ج   94.74% 18 ن جميعاًأهتم 

 

 :في حالة خطأ المعلمة أمام الطالبات 11

١١-ا  0.00% 0 أصحح لها الخطأ أمام الطالبات 
١١-ب  0.00% 0 أكتفي بذكره في التقرير 
١١-ج  36.84% 7 أصحح لها الخطأ من حيث لا تشعر الطالبات لعدم إحراج المعلمة 
١١-د  84.21% 16 أناقشها في الخطأ بعد انتهاء الدرس 

 

 10.53% 2 89.47% 17 هناك أعباء وواجبات أخرى تسند إلى جانب عملي الأساسي 12
 68.42% 13 31.58% 6 ضرورة زيادة عدد المشرفات التربويات لهذه المرحلة 13
 : الأشراف التربوي في المرحلة المتوسطة في الوقت الحاضر  14

١٤-ا  36.84% 7 حقق الأهداف التي وجد من أجلها 
١٤-ب  63.16% 12 حقق بعض من الأهداف التي وجد من أجلها 
١٤-ج  0.00% 0 لم يحقق الأهداف التي وجد من أجلها 

 

 26.32% 5 73.68% 14 عدد الزيارات الحالية للمعلمات غير كافية 15
 100.00% 3 0.00%  استمارة تقويم المعلمة بحاجة إلى تطوير 16
 : على أستند في تقويم المعلمات 17

١٧-ا  63.16% 12 الاستمارة الخاصة بتقويم المعلمة 
١٧-ب  68.42% 13 تحقيق المعلمة للأهداف التربوية 
١٧-ج  57.89% 11 حسن أداء المعلمة 
١٧-د  63.16% 12 إلمامها بالمادة العلمية 

١٧-هـ  73.68% 14 قدرا على توصيل المعلومات للطالبات بصورة جيدة 
١٧-و  47.37% 9  المواهب لدى الطالبات وتنميتهااكتشاف 

 



 

 

٢٦٠

 
 للمشرفة ) ١(إحصائي لإجابات الإستبانة ) ١(تابع جدول رقم 

 لا نعم
 محتوى الفقرة رقم الفقرة

 النسبة العدد النسبة العدد

 :عدد المعلمات اللاتي تقومين بالإشراف عليهن هذا العام 18

١٨-أ  %5.26 1  معلمات١٠ إلى ١من  
١٨-ب  %0.00 0  معلمة٢٠ إلى ١١من  
١٨-ج  %52.63 10  معلمة٣٠ إلى ٢١من  
١٨-د  %31.58 6  معلمة٤٠ إلى ٣١من  

١٨-هـ  %10.53 2 أكثر من ذلك 

 

 عدد المعلمات اللاتي قمت بزيارن زيارة صفية خلال هذا العام 19

١٩-أ  %0.00 0  معلمات١٠ إلى ١من  
١٩-ب  %26.32 5  معلمة٢٠ إلى ١١من  
١٩-ج  %42.11 8  معلمة٣٠ إلى ٢١من  
١٩-د  %26.32 5 أكثر من ذلك 

 

 :عدد الزيارات التي تخصصينها لكل معلمة خلال العام الدراسي 20

٢٠-أ  %0.00 0 زيارة واحـدة 
٢٠-ب  %26.32 5 زيارتان 
٢٠-ج  %21.05 4 ثلاث زيارات 
٢٠-د  %26.32 5 أربع زيارات 

٢٠-هـ  %26.32 5 أكثر من ذلك 

 

 :الهدف من زيارتي للمعلمات في فصولهن 21

٢١-أ  %89.47 17 رفع كفاءن المهنية والتربوية لمساعدن 
٢١-ب  %42.11 8 لكتابة التقرير 
٢١-ج  52.63% 10 لتقويم المعلمة 

 

 %10.53 2 %89.47 17 .المناخ المدرسي له تأثير سلبي ويعيقني عن تأدية واجباتي الإشرافية  22



 

 

٢٦١

 ـ توضيح كيفية توزيع الوحدات الدراسية على أشهر السنة٢

على أن قيـام     % ) ١٠٠( أفـادت جميع المشرفات التربوية وبنسبـة      

المشرفـة التربوية بتوضيح الكيفيـة التي تمكن المعلمة من توزيـع ما أعدته           

). مهـم جـداً     ( من الوحدات الدراسيـة على مدار أشهـر العام الدراسـي          

وتـرى الباحثـة أنهـا كذلك، لأن التنسيق بين الوحدات الدراسيـة واختيـار          

ما يوضع منها في البداية وما يليهـا من نظام يتفق مع كم المعلومات وتسلسل              

الخبرات وحاجـة التلميـذات وطبيعـة تكوينهـن العقلي والوجداني والنفسي        

 .يدعـو إلى التفاؤل في تحقيـق الأهداف

  

 . شة مفهوم التربية الفنية وأهدافها مع المعلماتـ مناق٣

على أن هـذا    % ) ١٠٠( أفادت جميع المشرفات التربويات وبنسبـة      

وترى الباحثة أنه من واجب المعلمة أن تلـم         . للمعلمـات) مهم جداً   ( الأداء  

إلماماً كاملاً بمفهوم المادة العلمية التي تقوم بتدريسها وما يتعلق عليهـا مـن             

هداف حتى تكون مدركة لكل خطوات تنفيذها، وحدود كل خطوة بمعانيهـا            الأ

وطرقها، خاصة مادة التربية الفنية التي تختلف عن طبيعة المـواد الدراسـية             

 . الأخرى في اهتمامها بالحس الوجداني لتنشيطه والعقل الواعي لتنمية مدركاته

 

 .من بالتدريس فيهاـ مساعدة المعلمات في تفهم أهداف المرحلة اللاتي يق٤

بأن هــذه    % ) ١٠٠( أفـادت جميـع المشرفات التربويات وبنسبة      

وترى الباحثة أهميتها فـي أن مراحـل        ). مهمة جداً   ( المساعـدة واجبـة و  

التعليم تختلف طبيعة وإمكانيات وقدرات تلميذاتها الواحدة عن الأخـرى، وأن           

ائعهن المتغايـرة وغيـر   تلميذات المرحلة المتوسطة لهن شأنهن الخاص وطب      

المستقرة لأنهن يعشن فترة المراهقة المتأججة التـي تحتـاج إلـى معـاملات      

وتوجيهات وإرشادات تتمشى وتتلاءم مع هذا التغايـر، وأن عدم الاسـتقرار           



 

 

٢٦٢

يستوجب المرونة في اختيار الطرق والأساليب التي تتناسب مع ميول ورغبات           

 .سعى إلى تحسين وتطوير التعلمالتلميذات وتتفق وأهداف المنهج وت

 

 .ـ توجيه المعلمات نحو البحث في طرق وأساليب تدريس المادة٥

بـأن  % ) ٩٤,٧٤(أفادت غالبية المشرفـات التربويـات وبنـسبــة        

وهي تمثل مشرفة واحـدة قـد        % ) ٠٥,٢٦( ،  )مهم جداً   ( هـذا التوجيـه   

 تعــدد طــرق     ، وتـرى الباحثـة أن     )حد ما   ( أفادت بـأن أهميتـه إلى     

وأساليب التدريس في مجال التربية الفنية خاصة أمر تحتمه استحداث طـرق            

المعالجات والمغايرة في أنواع الوسائل التوضيحية واستخـدام الخامات وتناول         

الأدوات، بجانب ما سبق الإشارة إليـه من ظروف وحالات طارئة للتلميذات           

الأساليب التي لا تتوقـف معهـا       في هذه المرحلة السنيـة تستوجب التعامل ب      

 .عملية التعلم بل استمرارها

 

 .ـ توجيـه المعلمات لأساليب تحقيـق الأهداف الخاصة بكل درس٦

بأن توجيه   % ) ١٠٠( أفادت جميع المشرفـات التربويـات وبنسبـة      

، )مهـم جـداً     ( المعلمات لأساليـب تحقيـق الأهداف الخاصـة بكل درس        

 ـ  ه في أن الأهداف الخاصـة بكل درس إنما هو جزء من           وترى الباحثة أهميت

الأهداف العامة للوحدة الدراسيـة بموضوعات دروسها وبأنه بمجموعة هـذه          

الأهداف الخاصـة يتحقـق الهدف العام، وتبقى طريقة الـصياغة واختيـار           

مواقعها حتى تتكامل خطواتها في تماسك وترابط وتسلسل يشمله التقويـــم           

 .ن نجاح الهدف العام الذي وضع للوحدة الدراسيةالمتواصل لضما

 

 

 

 



 

 

٢٦٣

ـ إرشـاد المعلمات إلى حسن استخدام الوسائــل التعليميـة المتـوفرة            ٧

 .بالمدرسة

بـأن  % ) ٩٤,٧٤( أفـادت معظم المشرفــات التربويات وبنـسبة       

إرشـاد المعلمـات إلى حسن اسـتخدام الوسائــل التعليميــة المتـوفرة            

وهي تمثـل مشرفة واحدة بأن     % ) ٠٥,٢٦( ، ونسبة   )داً  مهم ج ( بالمدرسـة  

، وتتفق الباحثـة مع غالبيـة المشرفات التربويـــات       )إلى حد ما    ( أهميته  

في حسن استخدام الوسائـل التعليميـة، على اعتبـار أنهـا لا تنفصل عـن           

م العملية التعليمية في توضيـح طرق معالجة خطوات التنفيذ واستيعاب المفاهي         

 .ذات الارتباط بموضوع الدرس، على أن يتم انتقاء نوع الوسيلة الهادفة

 

ـ تشجيع المعلمات على اختيـار وسائل تعليمية بديلـة وابتكـار أخـرى             ٨

 .جديدة

بــأن   % ) ٩٤,٧٤( أفادت معظم المشرفات التربويـات وبنـسبـة        

ديـدة، تشجيع المعلمـات على اختيـار وسائل تعليمية بديلة وابتكار أخرى ج         

إلى حد  ( وهي تمثل مشرفـة واحـدة بـأن أهميتهـا        % ) ٠٥,٢٦( وبنسبة  

، وترى الباحثـة أن تكـرار استخدام نوعية بعينها للوسـائل التعليميـة            )ما  

التقليدية يحدث الملل لدى التلميـذات ويفقدهـن التشوق لرؤية جديدة تؤهلهن          

هتمام، ويا حبذا إذا اجتهـدت  إلى الإقبـال على الممارسـة العملية برغبـة وا    

المعلمـة في ابتكار واستحداث ما تقدمه من الوسائل التعليمية لتـصحبها مـع             

 .إجراءات الشرح وخطوات التنفيذ

 

 .ـ تزويد المعلمات بمقترحات لتحسين أدائهن٩

علـى أن   % ) ٩٤,٧٤( وافقت معظم المشرفـات التربويـات وبنسبة      

 % ) ٠٥,٢٦( ونسبة  ) مهم جداً   (  أدائهن   تزويد المعلمات بمقترحات لتحسين   

، وتتفــق   )إلـى حـد مـا       ( وهي تمثل مشرفة واحـدة على أنها مهمـة          



 

 

٢٦٤

الباحثـة مع رأي غالبية المشرفات في أن استزادة المعلمات بالمقترحات التي           

تساعدهـن على تحسيـن أدائهـن المهني والعملي يـسهـم فـي توجيــه            

هـو أفضل، ذلك لأن الجهود التي تبـذل فـي          مسـار عمليـة التعلم إلى ما      

تطوير عمليتي التعليم والتعلم والمنهج الدراسي لابـد وأن يلاحقهـا تحـسين            

وتطوير من جهة المعلمة ومن الإشراف التربوي الذي يقوم على توجيهها وإلا            

فلن تكـون لعمليـة التطويـر واستحداث الأفكار والمفاهيم الجديـدة أيــة          

 .لمعلمة وتعيـه التلميـذاتصدى تسمعـه ا

 

 . ـ توجيـه الملاحظـات التدريسيـة للمعلمات بعد انتهـاء الدرس١٠

علـى  % ) ١٠٠(وافقـت جميع المشرفـات التربويـات وبنـسبـة       

توجيـه الملاحظات التدريسيـة للمعلمات بعد انتهاء الدرس، ذلك لأن مهمـة           

سي وتتابع مـا تقـوم بـه    المشرفة التربوية التي تحضر فيها إلى الصف الدرا 

المعلمة من إعداد للدرس وكيفية تقـديم موضوعــه للتلميـذات وطريقــة             

المناقشـة واستعراض خطوات التنفيذ بوسائلها التعليمية تحتاج إلـى تقويــم           

ووضع الملاحظات كانت إيجابية أو سلبية ومناقشــة المعلمة حول مـا دار            

تي تتفهمها المشرفة التربويـة بعدم     منهـا أثناء الدرس، وبما أن التوصيات ال      

التدخل أثناء لقـاء المعلمة بتلميذاتهـا داخـل الفصل الدراسي فإنهـا ترجئ          

 . هـذه المناقشـة مع المعلمة إلى ما بعد انتهاء الدرس

 

 . ـ مناقشة المعلمات حول أسس تقويم أعمال التلميذات وكيفية تطبيقها١١

علـى أن   % ) ١٠٠( وبنسبــة   أفـادت جميع المشرفـات التربويات   

. مناقشة المعلمات حول أسس تقويم أداء التلميذات وكيفيـة تطبيقها مهم جـداً           

حيث أن أي عمل أو أداء لابد من تقويمه بعد الانتهاء منه خاصة مع نهاية كل                

موضوع درس أو مجموعة من الدروس تشملها الوحدة الدراسية حتى لا يتأثر            

 من سلبيات في درس سابق أو وحـدة دراسيـــة          الدرس أو الوحدة بما وقع    



 

 

٢٦٥

وكيفيــة التقـويم    . انتهى العمل فيهـا، لأن ما يبنى على خطـأ فهو خطـأ         

وشرح أهميته لإنجاح ما اجتهدت فيـه المعلمة وما بذلته من جهد في الإعداد             

والتحضيـر، وما قامت به التلميـذات من بذل الطاقة في أداء مـا تتطلبــه              

 .ضيع ويكون مجرد هدر الوقتالإنتاج لا ي

 

 .ـ العمل على تذليل الصعوبات الخاصة بتدريس المادة١٢

علـى أن   % ) ١٠٠(وافقت جميـع المشرفات التربويـات وبنـسبـة       

). مهم جداً   ( العمل على تذليــل الصعوبات الخاصـــة بتدريـس المادة        

ن النظريـة   ذلك لأن تدريس مادة التربيـة الفنية بما أنهـا مـادة تجمـع بـي             

والتطبيق العملي وتخاطب موضوعاتها حواس التلميذات ومـدركات عقـولهن          

الشعورية، إضافة إلى التعامل مع حـسهن ومـشاعرهن الوجدانيــة غيـر             

المستقرة والتي تتأثـر بالمواقف والأحـداث وتظهر معها الفروق الفردية بين          

 كـل ذلـك بعـض       التلميـذات في درجات الاستعداد للتكيف معها، يحدث مع       

الصعوبات التي تقابـل المعلمة وتحتاج إلى من تقف بجانبها لتأخذ بيدها نحـو         

 .ما يجب عليها عمله

 

 .ـ مناقشة المعلمات حول صفات المربية الفاضلة١٣

علـى أن    % ) ٥٧,٨٩( وافقت المشرفات التربويات بنـسبــــة      

ونـسبـة  ) مهـم جــداً     ( مناقشة المعلمات حول صفات المربية الفاضـلة        

وترى الباحثـة أن تفهم المعلمات     ). إلى حد ما    ( بأنهـا مهمة    % ) ٤٢,١١(

لصفـــات المربية الفاضلة أمر ضروري لتكوين شخصية المعلمة المثاليـة         

التي تمثل بجانب وظيفتها المهنية دور الأم التي تتسم بالـسماحة والتعـاطف             

عدات أو الإباحـة بالأسرار    والوقوف مع كل من تحتاج من التلميذات إلى مسا        

الخاصة التي تعالـج فيها المعلمة بعض المشكلات النفسية أو الاجتماعية التي           

 .تعيشها التلميذات وتبحث فيهـا عن عقل مخلص وفكر صائب وأمين



 

 

٢٦٦

 .ـ حث المعلمات على التعـاون وتكوين علاقـات طيبـة مع الرؤساء١٤

علـى أن حـث      % ) ٥٢,٦٣( أفادت المشرفات التربويات بنـسبـة      

المعلمات على التعاون وتكويـن علاقـات طيبــة مع الرؤســاء أمــر            

وترى الباحثة أن   ) إلى حد ما    ( بأنه مهم    % ) ٤٧,٣٧( ونسبـة  ). مهم جداَ   (

المدرســة مجتمع لا يجب أن تنفرد فيها المعلمة بها لتتقوقع داخـل غرفـة              

 فـي أنـشطتهن العلميـة       دراستهـا دون الخروج لمـشاركـة الزميــلات      

واللامنهجية، لأن هذه المشاركة سيحدث فيها الأخذ والعطاء وتبادل الخبـرات           

وإذابة الفوارق، وخاصة أن معلمة التربيـة الفنيـة ـ بهـذه المـشاركـة ـ     

ستعطي دفعاتهـا للإحساس بالقيـم الفنيـة والتذوق الجمالي الذي تحتاجــه          

ت منهـن قبل الكبيرات، كما أن العلاقـة       المدرسـة والعاملات بهـا الصغيرا   

مساعِداتها ستقوي ربـاط المحبــة      ‘الطيبـة بين المعلمة ومديرة المدرسة و     

والإخاء والتعاون البناء، فالكلمة الطيبة حسنة ونحن جميعـاً نحتــاج إلـى            

 .الكثيـر من هذه الحسنات

 

 .المادةـ الإسهام في إقامـة محاضرات وندوات ذات صلة بتطويـر ١٥

بأن الإسـهام فـي      % ) ٦٨,٤٢( أفادت المشرفات التربويات بنسبـة     

مهـم  (إقامة محاضرات وندوات ذات صلة بتطوير مادة التربيـة الفنيـــة           

وتـرى  ). إلـى حـد مـا       (بأنهـا مهمـة    % ) ٣١,٥٨( ، ونسبـة   )جـداً  

الباحثـة أن مثـل هـذه المحاضـرات والنـدوات تتطلبهــا الحاجـــة          

ســة للمعلمات علـى اختــلاف مـستوياتهـن قديمـة أو حديثـة أو              الما

مستجـدة، لأن الاستـزادة بالعلم لا تتوقـف عنـد الحاصـل علـى أعلـى            

المؤهلات أو أدناها فعلى الجميـع أن يطلبـوا العلم من المهد إلـى اللحــد،             

وإقامــة المحاضرات والندوات ذات الصلة بتطـوير مادتنــا التربيــة           

ـة تعتبر التجديد والتغيير لما في عروقنـا من دم يحتـاج إلى استبداله            الفنيـ



 

 

٢٦٧

من حين لأخر بدم طازج يعيد دورة الحياة المهنية والعمليـة إلـى حركتهـا              

 . الديناميكية النشطة

 

 .ـ تزويـد المعلمـات بالمراجع بهدف تطوير الأداء١٦

أشـارت مجموعــة مــن المـشرفـات التربويــات بنـسبـة          

إلــى أن تزويــــد المعلمــات بالمراجـــع لتطويـــــر  % ) ٨٩,٤٧(

إلى أنـه    % ) ١٠,٥٣( ، وبنسبـة   )مهم جداً   ( أدائهــن المهني والتعليمي    

، وترى الباحثـة أهميتهـــا بمكـان، لأن تطويــر         )إلى حد ما    ( مهـم  

الأداء المهني في حاجة إلى الإطلاع على كل ما كتـب وله قيمتـه فـي ذات               

ال، والمراجع والمؤلفـات والدراسات والبحـوث عديدة وتنتظر تناولهـا         المج

 .بأيادي الباحثات عنها



 

 

٢٦٨

 
للمشرفة التربوية) ٣(احصائي لإستبانة )  ٢(جدول رقم   

 غير مهم الى حد ما مهم جدا
 محتوى الفقرة

 النسبة عدد النسبة عدد النسبة عدد
%0.00 0 %0.00 100.000% 19 .لمات لمناقشة سير العملللمع

%0.00 0 %0.00 100.000% 19 .لخطة الدراسية علي اشهر السنة
0.00% 0 %0.00 100.000% 19 . التربية الفنية وأهدافها

0.00% 0 %0.00 100.000% 19 . تقوم بالتدريس فيهاهداف المرحلة التي
%0.00 0 %5.26 1 %94.74 18 .ث في طرق وأساليب تدريس المادة
%0.00 0 %0.00 100.000% 19 .تحقيق الأهداف الخاصة بكل درس

0.00% 0 %5.26 1 94.74% 18 . التعليمية المتوفرة بالمدرسةاستخدام الوسائل
%0.00 0 %5.26 1 %94.74 18 . تعليمية بديلة وابتكار أخرى جديدة

%0.00 0 %5.26 1 %94.74 18 . لتحسين أدائهن
%0.00 0 %0.00 100.000% 19 .تهاء الدرست التدريسيه بعد ان

0.00% 0 %0.00 0%100.00 19 . تقويم الطالبات وكيفية تطبيقها
%0.00 0 %0.00 100.000% 19 .ت الخاصة بتدريس المادة

0.00% 0 42.11% 8 %57.89 11 .ت المربية الفاضلة
0.00% 0 %47.37 9 %52.63 10 .ن وتكوين علاقات طيبة مع الرؤساء

0.00% 0 %31.58 6 %68.42 13 .وندوات ذات صلة بتطوير المادة
0.00% 0 %10.53 2 89.47% 17داءلمراجع للإطلاع عليها دف تطوير الأ 

 

 



 

 

٢٦٩

 

 :معلمة التربية الفنية" ومناقشتها  ) ٢( نتائج الاستبانـة 

 ـ:إلى ثلاثة محاور) ٢(اتجهت فقرات الاستبانة 

 .أ   ـ مهام معلمة التربية الفنية والتوجيه فيها

 .ب ـ تدعيم آداءات الإشراف التربوي

 .ج  ـ الإمكانات التعليمية

 

 .ام معلمة التربية الفنية والتوجيه فيهاـ مه)  أ ( 

 ـ:وجاءت فقراتها في التسلسل التالي

ـ مقابلة المعلمة للمشرفة التربوية مع بداية زيارتهـا للمدرسـة بغرفـة             ١

 .المديرة دون إخطارهــا مسبقـاً

بعـدم معـرفتهن المـسبقة       % ) ٥٤,٠٥( وقد أفادت المعلمات بنسبة     

 ـ   لمن لديهن معرفـة     % ) ٤٥,٩٥( ة، وبنسبة   بموعد زيارة المشرفة التربوي

وترى الباحثة ضماناً لمعرفة المعلمـات المـسبقة        . مسبقة بموعد هذه الزيارة   

بموعد زيارة المشرفة، وتمشياً مع إرشادات دليل المـشرف التربـوي اتخـاذ       

 ـ :التالي

ـ أن تحرص المشرفة التربوية على إبلاغ مديرات المدارس التي ستقوم           

 .ماتها مع نهاية كل أسبوعبزيارة معل

ـ توجيه مديرات المدارس بضرورة إبلاغ المعلمـات بموعـد زيـارة            

 .المشرفة وتوقيعهن على ذلك داخل دفتر الزيارات

ـ قيام مديرة المدرسة باتصالها المباشر بالمشرفة التربوية حالة حـدوث           

طارئ وعارض أدى إلى عدم تواجد المعلمة بالمدرسة يوم الزيـارة،           

ت كافٍٍ يسمح للمشرفة تغيير خطتها حتى لا يضيع وقتاً تحتاجـه            وبوق

 .معلمة أخرى

 



 

 

٢٧٠

 

 .ـ قيام المشرفة بالإطلاع على دفتر تحضير المعلمة٢

بقيام المشرفة التربوية بالإطلاع     % ) ٩٨,٦٥( أفادت المعلمات بنسبة    

وهي تمثـل معلمـة واحــدة       % ) ٠١,٣٥( على دفتر التحضير، وبنسبـة     

م إطلاع المشرفـة على دفتـر تحضيرها، وترى الباحثة أن إجابـة           تفيـد بعد 

هذه المعلمة قد ترجع لأسباب خاصة، أما بقية المعلمات يؤكدن قيام المشرفات            

التربويات بالإطلاع على دفاتر تحضيرهن، وهذا يدل على إهتمام المـشرفات           

لهدف التربوي  التربويات بهذا الأمر ويبقى استيفاء متطلبات الإطلاع المحققة ل        

 .والتعليمي

 

ـ استفسار المشرفة التربوية عن موضوع الدرس الحالي للمعلمة ووحدته          ٣

 . الدراسية واعتماده

بإطلاع المـشرفة علـى      % ) ٨٢,٤٣( وقـد أفادت المعلمات بنسبة     

 % ) ١٧,٥٧( موضــوع الدرس ووحدتـه الدراسيـة وإعتماده، وبنسبـة       

. ع الدرس ووحدتـه الدراسيــة واعتمـاده       بعدم إطلاع المشرفة على موضو    

وتـرى الباحثة ضرورة قيام المشرفة التربويـة بـالإطلاع علـى الـدرس             

ووحدتـه واعتماده بتوقيعها داخل دفتر تحضير المعلمة ودون نـسيان حتـى            

تتمكن المشرفات من تصحيح نسبة المعلمات اللاتي أفدن بعدم قيـامهن بهـذا             

 .الأداء الذي يصعب توقع حدوثه

 

 .ـ مصاحبة المشرفة للمعلمة إلى غرفة التربية الفنية قبل دخول التلميذات٤

بأن المشرفة التربوية تصحبهـن     % ) ٢٢,٩٧( أفادت المعلمات بنسبة    

من  % ) ٧٧,٠٣( إلى غرفـة التربيـة الفنية قبل دخول الطالبـات، ونسبة         

 المشرفة بهــذا    وترى الباحثـة أن قيام   . هن لا يفدن بمصاحبة المشرفة لهن     

الأداء فإنها ستقضي على عامل التوتر الذي قد ينتاب المعلمـة عنـد لقائهـا               



 

 

٢٧١

وستدخل إليها الطمأنينة والإحساس بما تقدمه لها من تعاون، كما أنــه عنـد              

دخول التلميذات إلى غرفة التربية الفنية ومشاهدتهن للمشرفـة وهـى تقـوم            

 المشرفة أثنـاء الـدرس وتوقـف        بإعداد الغرفة لاستقبالهن أفضل من دخول     

المعلمة عن شرح الدرس وانشغال التلميذات بحضورها وتحتاج المعلمة إلـى           

 .إعادة إثارة التلميذات للاندماج مع أحداثه من جديد

 

 .ـ مشاركة المشرفة للمعلمة في الإعداد والتحضير للدرس٥

هن بأن المشرفة التربوية تـشارك     % ) ١٣,٥١( أفادت المعلمات بنسبة    

أفـدن بعـدم مـشاركة     % ) ٨٦,٤٩( الإعداد والتحضيـر للدرس، ونـسبة     

المشرفة لهن في هذا الإعداد، وترى الباحثة أن مشاركة المشرفة للمعلمات في            

الأعداد والتحضير للدرس سيكون بمثابة المساعدة على إنجاحه وبالتالي نجاح          

 أنهـا سـتلغى بعـض       عملية التعلم بالقدر الذي تم الإعداد والتحضير له، كما        

 .السلبيات التي كان من المتوقع حدوثها لولا تدخلها بهذه المشاركة

 

ـ مشاركة المشرفة للمعلمة المرور على التلميذات أثناء قيامهن بالتطبيق          ٦

 .العملي

بأن المشرفة التربوية تـشاركهن      % ) ٧٥,٦٨( أفادت المعلمات بنسبة    

 % ) ٢٤,٣٢(  العملي، ونـسبـة     المرور على التلميـذات أثنـاء التطبيـق    

بأن المشرفة لا تقوم بالمشاركة في المرور على التلميذات وترى الباحثـة أن             

مرور المشرفة على التلميذات أثناء تطبيقهن العملي يعتبر تدخلاً فـي شـئون             

المعلمة وأنه سيشتت التلميذات عن استمرارهن في التطبيق، وهذا أمـر وارد            

 بتقديم ما يجعل مرورها مقبولاً للاطمئنان على تجاوب         لكن إذا سبقته المشرفة   

التلميذات مع خطوات التنفيذ السليمـة التـي أشـارت إليهــا المعلمــة،             

ورغبتهـا في التشجيع وإثارة الانفعال لابتكار الجديـد وحسن الأداء، لا شك           

 .أنه سيحمل تقديراً وامتناناً من قبل المعلمة 



 

 

٢٧٢

 

ة في جمع كراسـات التلميـذات وإسـتعراض         ـ مشاركة المشرفة المعلم   ٧

 .محتوياتها

ليفـدن بـأن المـشرفة       % ) ٢٥,٦٧( جاءت إجابات المعلمات بنسبة     

التربوية تشارك المعلمة في جمع كراسات التلميذات وتقوم بإسـتعراض مـا            

. يخالفن ذلك وهن يمثلن الغالبيـة      % ) ٧٤,٣٣( أنجزنه من أعمال، ونسبـة     

ركة المشرفة المعلمة في جمع كراسات التلميذات لا يقلل         وترى الباحثة أن مشا   

من شأنها بل يرفع من قدرها ويزيد من تعاطف واحترام المعلمة لها على مـا               

تقدمه من مساعدة كسباً للوقت، كما أن المشرفة أثناء جمعها للكراسات فهـي             

 من  تحضر لتكوين فكرتها العامة عن مدى تحقيق الأهداف التعليميـة وماذا تم          

إكتساب التلميذات للخبرات والمهارات التطبيقية، ومشاركة المعلمة في ترتيبها         

 . حسب مستويات الإجادة فيها ليسهل تقويمها

 

 .ـ مناقشة المشرفة المعلمة حول ما أتممن التلميذات إنجازه٨

جاءت موافقة المعلمات على مناقشة المشرفة للمعلمة حول ما أتممتـه          

 % ) ٠٩,٤٦( ، وبنـسبة     % )٩٠,٥٤( عمـال بنـسبـة    التلميـذات من الأ  

لمن لم يوافقن على حدوث مناقشه تدور بين المشرفة والمعلمة حول ما أتممنه             

التلميذات من أعمال وهن الأقلية والباحثة تتفق مع النسبة الأكبر من المعلمات،            

إذ أن مناقشة المشرفة حول ما أتممنه التلميذات من أعمال هو أمـر واجـب               

وضروري لأن المعلمة تقوم بإعداد الدرس وتضع له أهدافه التعليمية وتتوقـع            

تحقيق التلميذات لأهدافه التعلمية واكتساب المفاهيم والقدرة على الأداء الجيـد،          

ويستوجب معه التأكد من وضع الأهداف التعلمية في مكانها الصحيـح، وما تم            

أهداف أخرى تستكمل بها الأهداف     إنجازه من الأهداف التعليمية لتبني عليهـا       

 .العامة للوحدة الدراسية

 



 

 

٢٧٣

 

 .ـ إشـادة المشرفـة التربويـة بما ظهـر من إيجابيـات لدى التلميذات٩

من المعلمات بإشادة المشرفة التربوية بمـا        % ) ٩٥،٩٥( أفادت نسبة   

 % ) ٠٤,٠٥(يظهر من إيجابيات في الأعمال الفنية للتلميـذات، وأفادت نسبة          

عدم إشادة المشرفة، وهي النسبة الضئيلة من عدد المعلمات وتمثل ثلاث منهن            ب

وترى الباحثة أن إشادة المشرفة التربوية بما يظهر من الإيجابيات فـي            . فقط

أعمال التلميذات هو بمثابة التشجيع على التقدم فـي تـدعيم عمليـة الـتعلم               

 والتلميـذات وتؤكـد     ومواصلة تحسينها، وبها ترفع من قدر معنويات المعلمة       

ذواتهن وتوضح لهن ما تحمله عناصر تعبيراتهن من قيم فنيـة ومـا ينبعـث               

 .بداخلها من معاني جمالية تسهم في تكامل الأداء

 

ـ توجيـه المشرفـة التربويـة المعلمة لعلاج السلبيات التي تظهر فـي         ١٠

 .أعمال التلميذات

لمـات بقيــام    من المع  % )  ٩٥،٩٥(وقـد أفـادت أيضـاً نسبـة     

المشرفة بتوجيه المعلمة لكيفية معالجة السلبيات التـي تظهـر فـي أعمـال              

وهى القليلة أفدن بعدم قيام المشرفة التربويـة         % ) ٠٤,٠٥(التلميذات، ونسبة   

بهذا النوع من التوجيه، وترى الباحثة أنه طالما قامـت المـشرفة التربويـة              

ال التلميذات، يكـون منطقيـاً إذا       بالإشادة نحو ما يظهر من إيجابيات في أعم       

تعرضت إلى ما يظهر فيها من سلبيات وقيامها بتوجيه المعلمة لكيفية معالجتها            

حتى لا تترسب السلبيات في أعماق أعمال التلميذات الفنيــة وتفقـد قيمهـا              

وأهدافها التي تسعى كلّ من المعلمة والتلميذة لتحقيقهـا، كمـا وأن التلميـذات       

مواطن الإيجابية في أعمالهن سيلفظن في الحال كل مــا لـه            عندما يدركن ال  

 .تأثير سلبي فيتعرفن على مصدره ويبادرن إلى استبعاده

 

 



 

 

٢٧٤

 

ـ قيام المشرفة التربوية باستعراض ما أعدته المعلمـة مـن الوحـدات             ١١

 .الدراسية ومتابعة خطواتها وأهدافها

التربويـة  من المعلمات باستعراض المشرفة      % ) ٩٣,٢٤(أفادت نسبة   

لما أعدته المعلمة من الوحدات الدراسية ومتابعة خطواتها وتسلـسل أهـدافها،            

بعدم متابعة المـشرفة للوحـدات       % ) ٠٦,٧٦( وأفادت الأقلية منهن وبنسبة     

وتتفـق الباحثـة مـع غالبيـة      . الدراسية التي أعدتها المعلمة وتسلسل أهدافها     

ت باستعراض ما أعدته المعلمـات      المعلمات اللاتي أشرن إلى اهتمام المشرفا     

من الوحدات الدراسية ومتابعة خطواتها وأهدافها وتسلسلهـا، حتى تقف مـع           

المعلمة على ما يتم من الترابط بين الوحدة الدراسية والأخرى وتتابـع أهدافها            

في تسلسـل يبـدأ من السهل إلى الصعب حتى يكـون هناك تدرجـاً للمفاهيم            

 .ها التلميذاتوالخبرات التي تكتسب

 

ـ اهتمام المشرفة التربويـة بما تعـده المعلمـة من الوسائل التعليمية          ١٢

 . المصاحبة لإلقاء الدرس وشرح خطواته

باهتمام المشرفة بما تعـده      % ) ٩٥،٩٥( وقد أفادت المعلمات بنسبـة     

المعلمة من الوسائل التعليمية، كما أفـادت الأقليـة مـن المعلمـات وبنـسبة                

بأن المشرفة التربوية لا تهتم بالتوجيه نحو ما تعده المعلمة من            % ) ٠٤,٠٥(

الوسائل التعليميـة، والباحثة تتفق مع الرأي الأول حيث أن الوسائل التعليمية           

المصاحبـة للدرس وشرح خطوات تطبيقه كان في اختيار المعلمـة لنبـرات            

حكمها فـي درجـة     صوتها أثناء تقديم معطيات الدرس من إثارة التلميذات وت        

ارتفاعه وانخفاضه له فاعليته في تنشيط المشاعر والأحاسيس الوجدانية لديهن،          

وهي من العوامل التي تهدف إليها التربية الفنية وتتميز بها، كـم أن الإعـداد               

الجيد واختيار النماذج واللوحات والأعمال الفنية ذات الإرتباط بموضوعـات         



 

 

٢٧٥

 وأسلوب العمـل وتـسهم فـي تجـاوب          الدروس تساعد على توضيح طريقة    

 .التلميـذات لتفهم أسرع ونشاط متأهب لإنجاز ما هو مطلوب تنفيذه

 

ـ تشجيـع المشرفـة التربويـة المعلمة على إثبـات تواجـدها داخـل            ١٣

 . المدرسة بالمشاركة في الأنشطة والتعاون

بأن المشرفة التربويـة تـشجع       % ) ٩٠,٥٤( أفادت المعلمات بنسبة    

مات على إثبات تواجدهن بالمشاركة في الأنشطة المدرسيـة والتعاون مع          المعل

من المعلمـات ـ   % ) ٠٩,٤٦(  الزميـلات وإدارة المدرســة، ونسبــة 

وهي الأقلية ـ أفدن بعدم تشجيع المشرفة على إثبات تواجد المعلمات داخـل   

ن المعلمات،  وتتفق الباحثة مع العدد الأكبر م     . المدرسة والمشاركة في الأنشطة   

حيث أن العلاقات الإنسانية التي تتمتع بها المشرفة التربوية وحرصـها علـى             

القيمة الذاتية لمعلماتها داخل المدرسـة، وتآلفهن مع الزميلات وتوافر المحبـة     

والإخاء بينهن لن تؤتي ثمارها دون المشاركة فيما تحتاجـه المدرسـة مـن              

لجيد والمظهر المقبول، وكذا التعاون مع مختلف الأنشطة التي تهيئ لها المناخ ا      

إدارة المدرسة في الطاعة والوفاء وصدق المعاملة والإلتزام بالنظام وإحتـرام           

 .التعليمات هي من الأمور الواجبة التي تدخل نطاق مهام الإشراف التربوي

 

ـ توجيـه المشرفـة التربوية المعلمة إلى طرق التغلب على ما يقابلهـا            ١٤

 . بأسلوب تربوي هادفمن مشكلات 

ليـوافقن علـى قيـام       % ) ٨٦,٤٩( وجاءت آراء المعلمات بنسبـة     

المشرفة التربوية بتوجيه المعلمات إلى كيفية التغلب على مـا يقـابلهن مـن              

مشكلات بأسلوب تربوي هادف، كما جاءت الآراء التي تخالف ذلـك بنـسبة              

لمة هي إنـسانة لهـا      وترى الباحثة أن المع   . من عدد المعلمات   % ) ١٣,٥١(

مقوماتها وقدراتها واستعداداتها لمواجهة المواقف كانت تعليمية أو اجتماعيـة،          

ولاُ يستبعد عليها أن تقابل بعض المشكلات التي تـؤثر علـى مـسارها فـي            



 

 

٢٧٦

الطريـق السليم، وطالما كانت العلاقة بين المشرفة التربوية والمعلمـة هـي            

ية فإنهـا سـتكون الـصديقة الناصـحة         علاقة تعاطف ومحبة وتتسم بالإنسان    

والموجهة الأمينة التي تتمتع بقدرة عقلية واعية وحكيمة في تـذليل الـصعاب             

والتغلب على المشكلات حتى تكون المعلمة على درجة عاليـة مـن الـصحة              

 .النفسية ولا تتحمل بداخلها ما يعيقها عن أداء عملها ومواصلة إنجازه

 

 . التربويـ تدعيم آداءات الإشراف) ب( 

 ـ:وجـاءت فقراته في التسلسل التالي

 .ـ تأخذ المشرفة مكانها خلف التلميذات مع بداية شرح المعلمة للدرس١٥

بأن المـشرفة التربويـة عنـد        % ) ٨٧,٨٤( أفادت المعلمات بنسبة    

زيارتها للمعلمات داخل الفصل الدراسي فإنها تحرص على أخذ مكانها خلـف            

من المعلمات أفدن بعدم التزام المشرفة بأخذ        % ) ١٢,١٦( التلميذات، ونسبة   

مكانها خلف التلميذات، وترى الباحثة أن اتخـاذ المـشرفة التربويـة خلـف              

التلميذات ليكون مكاناً لها تتابع منه إجراءات المعلمة لخطوات الـدرس ومـا             

تكون عليه حالات التلميذات من تقبل ومشاركة واستعداد هو تصرف إيجـابي            

 تشاهد التلميذات غير المعلمة التي تلقي عليهن موضـوع الـدرس ولا    حتى لا 

ينشغلن بتحركات المشرفة أمامهن، ولكن هناك ملاحظات وجب التنويه عنهـا           

حتى يتكامل هذا التصرف ويصبح أكثراً إيجابية، وهي مراعاة المـشرفة لألا            

م تكون وقفتها خلف التلميذات من أجل عدم مشاهدتهن لها فحـسب، بـل عـد              

مشاهدة المعلمة لها أيضاً، فلا يكون وجههـا مواجــه لهــا إذا انـشغلت               

بالمطالعة في كتاب أو مراجعة مذكرات أو التأمل في بعض اللوحات المعلقـة             

على جدار غرفة الدرس ودون أن تكتب على ورقة أو داخل مفكرة حتـى إذا               

 ـ            رحها تتـابع   كانت الكتابة شخصيـة، لأنه مما لا شك فيه أن المعلمة أثناء ش

المشرفة في كل حركاتها وأنها ستتوقع ما تكتبه المشرفة هو نقد لهـا وحـب               

 .استطلاعها سيوترها ويشتت انتباهها لاستكمال خطوات ما أعدته للدرس



 

 

٢٧٧

ـ تشجع المشرفة التربوية التلميذات على إتباع الطرق السليمة لاستكمال          ١٦

 .أعمالهن

تشجيع المـشرفة التربويـة     من المعلمات ب   % ) ٨٣,٧٨( أفادت نسبة   

 % ) ١٦,٢٢( للتلميذات كي يتبعن الطرق السليمة لاستكمال أعمالهن، ونسبة         

منهن يفدن بعدم قيام المشرفة بتشجيع التلميذات على إتباع الطـرق الـسليمة             

وترى الباحثة أن زمن الحصة هو ملك خاص بالمعلمة ولا          . لاستكمال أعمالهن 

فة مراعاة ذلك وتترك المجـال للمعلمـة كـي          يجوز التدخل فيه، وعلى المشر    

تقـوم بواجبها في توجيه تلميذاتها بالتشجيع وقتما تجد الفرصة المواتيـة لـه،           

وإذا لاحظت المشرفة تقصير المعلمة في تشجيع تلميذاتها في وقت كُـن فـي              

 .حاجة إليه، يكون عليها مناقشة المعلمة بعد انتهاء الدرس

 

بوية بما تقوم به المعلمـة مـن مجهـودات تجـاه            ـ تُشيد المشرفة التر   ١٧

 .التلميذات

بإشادة المشرفة التربويـة بمـا       % ) ٨٧,٨٤( أجابـت المعلمات بنسبة    

 % ) ١٢,١٦( تقوم به المعلمـة من مجهودات تجـاه التلميـذات، وبنسبـة         

وتـرى  . منهن أجبن بعدم إشادة المشرفة بما تقوم به المعلمة من مجهـودات           

 الإشادة بالأداء الجيد للمعلمة وخاصة تجاه التلميـذات هـو بمثابـة             الباحثة أن 

التقديـر والاستحسان والتشجيع نحو تقدم مستمر هي في حاجـة إليـه، وبـه            

تتأكد المعلمة من نجاح مهمتها التعليمية ويتجدد نشاطهـا لمواصلة أداء جديـد            

 . حديد مدى كفاءتهاتنتظر منه إثابة وتشجيع من المشرفة التي تتولى تقييمها وت

 

 

 

 



 

 

٢٧٨

ـ تشارك المشرفة التلميذات أثناء قيامهن بنقد نتائج أعمالهن بإيجابيـة           ١٨

 .وفاعلية

بمشاركة المـشرفة التربويــة      % ) ٥٢,٧١( أجابت المعلمات بنسبة    

بعدم  % ) ٤٧,٢٩( التلميـذات أثنـاء نقدهـن لنتائج أعمالهن الفنية، وبنسبة        

لميذات أثناء نقدهن لنتائج أعمالهن وترى الباحثـة أن         قيام المشرفة بمشاركة الت   

: هذه المشاركة للتلميذات في الفترة بعد انتهاء الدرس تحقق أكثر من هـدف              

علاقة إنسانية تذوب فيها الفوارق ويحـل محلها التآلف، وتتزود فيها التلميذات           

 ـ         ه بالمفاهيم ويتعلمن معنى التـذوق الفني، بجانب تعـرفهن علـى مـا احتوت

أعمالهن من إيجابيـات وسلبيـات، وبالطبع لا يكون هنـاك إغفـال لـدور             

 .المعلمة التي تقف جنباً إلى جنب المشرفة لتشاركها التحليل والمناقشة

 

 .ـ تقويم المشرفة التربوية للمعلمة بأسلوب علمي يشجع على الاقتناع١٩

ويــة  بأن تقويم المشرفة الترب    % ) ٩٠,٥٤( أفـادت المعلمات بنسبة    

للمعلمـة يتسم بالأسلوب العلمي الذي يـشجعها علـى الاقتنـاع، ونـسبـة              

من المعلمات يفدن بأن المشرفة لا تقوم المعلمة بأسلوب علمي           % ) ٠٩,٤٦(

وترى الباحثة أن المشرفة التربويـة لـديها مـن العلـم            . يشجع على الاقتناع  

 ـ       ـة يؤهلهــا لإتبــاع     والمعرفة بعملية التقويم وخبرة بمجال التربيـة الفني

الأسلوب العلمي الذي يشجع المعلمـة ويدعوهـا إلى الاقتنـاع ولديها السبُل          

) أبـو ميمونـة     ( كما يمكنها الاستعانـة ببطاقة     . في الطرق المرنة والمتعددة   

لضبط معايير التقويم وتحديـد تقـديرات الأداءات    ) ٧( بملاحق الدراسة رقم    

 .الوظيفية للمعلمة

 

 

 

 



 

 

٢٧٩

ـ توجه المشرفة إدارة المدرسة لاستكمال ما تحتاجه التربية الفنية مـن            ٢٠

 .الوسائل التعليمية

بتوجيه المـشرفة التربويـة      % ) ٧٧,٠٣( وقد أفادت المعلمات بنسبة     

إدارة المدرسة لتوفير ما تحتاجه التربية الفنية من الوسائل التعليميـة، ونـسبة             

يام المـشرفة بهـذا التوجيـه لإدارة        من المعلمات أفدن بعدم ق     % ) ٢٢,٩٧(

وترى الباحثة أن الوسائل التعليمية من مهام العمليــة التعليميــة           . المدرسة

التي لا غنى للتربية الفنية عنها والمشرفة التربوية طالمـا تتحمـل مـسئولية              

التوجيه نحو تحقيق أهدافها فهي دون شـك لا تتـأخر فـي توجيههـا لإدارة                

نقص فيهـا، لكن قد تكون هناك بعض العقبات التي تحول   المدرسة لاستكمال ال  

دون توفيرها ولا تشعر بها بعض المعلمات، فهناك الميزانية ومكان حفظهـا،            

ومن تتعهد بصيانتها، ونقص التدريب على طرق استخدام ما قد يكون منها من             

أجهزة العرض وما يلحقهـا من أدوات، وهناك الأمل المرتقب للتغلب علـى            

لمعوقات ليكون داخل كل مدرسة وسائل تعليمية تساعد على نقل الخبـرة            هذه ا 

 .للتلميذات وتزويدهن بالمعلومات التي تواكب عصر المعرفة

 

ـ تقوم المشرفة بكتابة تقرير تضمنه دفتر الزيارات لإطلاع المعلمة على           ٢١

 . ما جاء به وتوقيعه

تربوية تقوم عنـد    بأن المشرفة ال   % ) ٩٨,٦٥( أفادت المعلمات بنسبة    

كل زيارة بكتابة تقرير تضمنه دفتر الزيارات لتوقع عليـه المعلمـة بـالعلم،              

من المعلمات وهي تمثل معلمة واحدة أفـادت بعـدم           % ) ٠١,٣٥( ونسبـة  

وتـرى  . كتابة المشرفة تقريراً تضمنه دفتر الزيارات لتوقـع المعلمـة عليـه       

وية كتابة التقرير الـذي يـضمن       المشرفة أنه أيضاً من واجبات المشرفة الترب      

حقها في تأكيد زيارتها للمعلمة بالمدرسة وتوضح فيه ملاحظاتها عـن سـير             

العملية التعليمية وما تتحقق من أهداف تعليمية وما أدركته من إعداد وتحضير            



 

 

٢٨٠

المعلمة لدروس وحداتها وقدر ما بذلته من جهد وعطاء، مـع الإشـارة إلـى               

 .ين العملية التعليمية والتعلمالإيجابيات والسلبيات لتحس

 

ـ يعتبر عدد ما تقوم به المشرفة التربوية من الزيارات للمعلمـة داخـل              ٢٢

 .المدرسة خلال العام الدراسي كاف

بأن عـدد زيـارات المـشرفة        % ) ٨٢,٤٣( أفادت المعلمات بنسبة    

التربوية للمعلمـة داخل المدرسـة خلال العـام الدراسـي كـافٍ، ونـسبة              

وترى الباحثة أنه إذا تـم      . بأن عدد هذه الزيارات غير كافيـة      % ) ١٧,٥٧(

تخصيص أربعة زيارات خلال العام الدراسي لكل معلمة فإنها ستكون كافيـة            

بمشيئـة االله، وعلى ألا تكون هناك أسباب تمنع المشرفة عن تأديــة هــذا              

ورها الواجب، وألا تكون هناك أيضاً من الأعذار ما يعيق المعلمة عـن حـض             

 .للمدرسة

 

 .ـ الإمكانات التعليمية)  ج( 

 ـ :الخاصة بالمعلمة بأرقام الفقرات التالية ) ٢( وجاءت في الأستبانة 

 ـ لا يساعد منهج التربية الفنية للصفوف الثلاثة مساعدة إيجابية لإنجاز  ٢٣

 .مهام المعلمة التعليمية

لتربية الفنية بأن منهج ا % ) ٩٥،٩٥( وقـد أفادت المعلمـات بنسبـة   

المعمول به حالياً لا يساعدهـن على إنجـاز مهامهـن التعليميـة، ونسبــة          

. منهن أفدن بأن المنهج يساعدهن على إنجاز مهامهن التعليمية         % ) ٠٤,٠٥( 

وترى الباحثة أنه في أكثر من موقع بأدبيات الرسـائل العلميـة والدراسـات              

ية ـ تـضمنت توصـياتها الإهتمـام     المرتبطة ـ التي احتوتها الدراسة الحال 

بالمنهج الدراسي والعمل على تطوير محتواه، طريقة وأسلوباً، وتقويمـه بمـا            

 .يلائم حاجات المتعلمين ومتطلبات المجتمع

 



 

 

٢٨١

ومنهج التربية الفنية للمرحلة المتوسطة ـ موضوع الدراسة ـ يفتقـر    

ضج التي خطـت    إلى استحداث الطريقة والأسلوب بما يتفق وعوامل النمو والن        

خطوات سريعة تنشد ملاحقة التطور التكنولوجي في عصر العولمة والميكنـة           

ومنهج التربيـة الفنيـة     . وإختراع الأجهزة العلمية متغايرة الأداء يوماً بعد يوم       

واقف أمامها موقف الجمود لسنوات طوال، اندثرت معها الكثير مـن أحـرف             

وعباراته واستيعاب ما يشير إليه     كتابته ليصبح من الصعب تفهم مقاصد جُمله        

 .من توجيهات وأهداف تربوية

 

ويؤكد ذلك صحة الفرض الأول من الدراسة الحالية في عدم ارتياح كل            

من المشرفة التربوية والمعلمة إلى مسايرة المنهج الدراسي المعمول به حتـى            

لتربوية وقت إعداد هذه الدراسة الذي لا تتفق أهدافـه مع الأهداف التعليمية وا           

الحديثة التي تشملها النشرات والتعاميم وتقوم المشرفة التربوية بالتوجيه فيهـا،          

مما يضطر المعلمة إلى عدم النظر أو محاولة الاستفادة من المنهج الدراسـي             

بوضعه الراهن الذي يعتبر الدليل الذي يقودها إلى اجتياز طريق المعرفة ونقل            

 فإن هذا التعارض بـين محتويـات المـنهج          وبالطبع. الخبرة إلى تلميذاتهـا  

الدراسي لمادة التربية الفنية الذي التزمت به المعلمة رسمياً، وما يأتي بالتعاميم            

والنشرات الحديثة المغايرة والمدعمة بتوجيهات المشرفة التربوية، لا يـساعد          

 .كل منهما على الإنجاز بالطريقة المرجوة

 

بي ويعيق المعلمة عن تأديـة واجباتهـا        ـ المناخ المدرسي له تأثير سل     ٢٤

 .التعليمية

بأن المناخ المدرسي له تأثيــر       % ) ٩٤,٥٩( أفادت المعلمات بنسبة    

 %)  ٠٥,٤١( سلبـي ويعيقهـن عن تأديـة واجباتهـن التعليميـة، ونسبـة        

من المعلمات يرين أن المناخ المدرسي ليس له تأثير سلبي ولا يعـيقهن عـن               

 .التعليميةتأدية واجباتهن 



 

 

٢٨٢

 

وترى الباحثة أنه مما لاشك فيه أن المنــاخ المدرسـي يلعـب دوره              

الإيجابي أو السلبي على تأديـة المعلمات لواجباتهن التعليميـة، وبخاصــة           

الغرفة التي تخصص لتدريس مجالات التربيـة الفنيـة إن وجدت، والرغبات          

سهم فيه المعلمة بمـا     والتمنيات بأن يكون لها وجود وبالمستوى اللائق الذي ت        

لديها من الخبرات الفنية والجمالية لتنسيقها وإعدادها بأية إمكانيــات تتـوفر            

لديها كانت بجهودها الذاتية أو بمشاركة تلميذاتها أو بتعـاون إدارة المدرسـة،             

ذلك لأن فاقد الشيء لا يعطيه، والتلميذات في حاجة إلى المناخ الذي يوفر لهن              

درس يثير مشاعرهن وأحاسيـسهن ويـدعوهن للتأمـل         الاستمتاع بموضوع   

 .والتخيل في الوقت الذي يطالبن فيه باستحداث الجديد الذي يحمل قيماً إبتكارية

 

 .ـ الخـامات والأدوات والأجهـزة التعليمية غير متوفرة لمتطلبات التعلم٢٥

بــأن الخامــات     % ) ٩٨,٦٥( وقـد أفادت المعلمـات بنـسبـة       

زة اللازمة لمتطلبات تعلم مادة التربية الفنية غيـر متوفـرة،         والأدوات والأجه 

 .وهي تمثل معلمة واحدة أفادت بأنهـا متوفرة % ) ٠١,٣٥( ونسبة 

 

وترى الباحثـة أن النسبة المئوية التي مثلت جميع المعلمات فيمـا عـدا             

المعلمة الواحـدة تعطي انطلاقاً لأصوات عاليـة تطالـب بتـوفير الخامـات             

ات والأجهزة التعليمية لمادة التربية الفنية التي يقـمن بالتدريس فيهــا           والأدو

طالمـا كانت هناك أهداف تعليميـة يُطَالَبن بتحقيقهــا، ورغبـة أكيـدة في          

تربيـة تلميـذات تملأهن المشاعـر والأحاسيس الرقيقة، وذوات خبرة بما له          

 .وق والنقد البناءقيمته الفنية ومعانيه الجمالية، وقادرات على التذ
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  ):٢( وفي القسم الثالث من استبانة المعلمة 

جاءت ستة أسئلة تستكمل تدعيم آداءات الإشراف التربـوي، يحتـوي          

أمام الفـرع   (  /  ) كل سؤال منها أكثـر من فرع للإجابـة بوضع علامة          

أربـع وسـبعون    ( الذي تختــاره المعلمـة، وشملت الإجابات التالية لعدد        

 ):لمة مع

 

 ـ :..ـ تهتم المشرفة التربوية أثناء زيارتها أكثر بـ١

 ب ـ دفتر التحضير  أ ـ شخصية المعلمة  

 د ـ حسن النتائج   ج ـ المادة العلمية 

  و ـ مدة تحقيق أهداف الدرس  هـ ـ استخدام الوسائل التعليمية 

 .ح ـ حسن التخطيط لزمن الحصة .ز ـ ضبط العيوب والأخطاء

 

لشخصية المعلمـة، ونـسبة       % ) ٧٥,٦٨( ادت المعلمات بنسبة    وقد أف 

للمـــادة  % ) ٩٠,٥٤( لـــدفتر التحـــضيـر، ونـــسبة  % ) ٧٤,٣٢(

لحـسن النتائــج، ونـسبــة        % ) ٧١,٦٢( العلميـــــة، ونـسبـة    

عـن مـدة     % ) ٧٢,٩٧( لاستخدام الوسائل التعليمية، ونسبة      %) ٧٧,٠٣(

عن ضبـط العيوب والأخطـاء      % ) ٤٥,٩٥( تحقيق أهداف الدرس، ونسبة     

لحسن تخطيط المعلمـة لـزمن       % ) ٦٠,٨١( فيما تقدمه المعلمـة، ونسبـة     

 .الدرس

 

وترى الباحثة أن هذه النسب المئوية من عدد المعلمات التي تتراوح بين            

تفيد بقيام المشرفة التربوية بإتباع ما نـصت         % ) ٩٠,٥٤( و % ) ٤٥,٩٥( 

 .ة والأداءات التي يتطلبها الإشراف التربويعليه الأهداف التربوي
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 ـ: ـ تقوم المشرفة التربوية بزيارة المعلمة داخل الفصل بصورة٢

 أ ـ مفاجئة              ب ـ رسمية 

 

بأن زيارة المشرفة للمعلمـة      % ) ١٦,٢٢( وقد أفادت المعلمات بنسبة     

.  رسـمية  بصورة % ) ٨٣,٧٨( داخل الفصل تكون بصورة مفاجئة، ونسبة       

وترى الباحثة أن هذه النسبة الأكبر من عدد المعلمـات تـشير إلـى التـزام                

المشرفة التربوية بقواعد زيارة المعلمة، أما النسبة الأقل التـي تـشيـر بـأن     

دليل المشرف التربـوي    ( الزيــارة تتم بصورة مفاجئة يلزم معها مراجعة        

والـصادر عـن وزارة     . ةللعمـل على ما جاء به فيما يتعلق بقواعد الزيـار         

  ).١هـ، ط١٤١٩المعارف، عام 

 

 :ـ تقوم المشرفة بزيارة المعلمة خلال العام الدراسي٣

 أ ـ زيارة واحدة     ب ـ زيارتان       ج ـ أكثر من ذلك

 

بأنها زيـارة واحـدة، ونـسبة         % ) ٠٥,٤١( أفادت المعلمات بنسبة    

بأنهـا أكثـر مـن       )  %٥١,٣٥( بأنهما زيارتـان، ونـسبة      % ) ٤٣,٢٤(

وترى الباحثة أن متوسط عدد زيارات المشرفة التربويـة للمعلمـة           . زيارتان

خلال العام الدراسي هي أربع زيارات، ومن واقع خبرتها فإن النسب المئويـة             

لإجابات المعلمات التي قلَّت عن هذا العدد من الزيارات يكون بسبب المعلمـة             

لمات بعدم تقديم اعتـذارات عـن الحـضور         ذاتها، لذا يكون التوجيه إلى المع     

لمدارسهن إلا في حالة الضرورة القصوى حرصاً على عدم انقطاع التلميذات           

عن دراسة المادة ومواصلة الاستفادة بمـا وُضع لها مـن أهـداف، كمـا أن               

التلميذات هن أمانة لدى المعلمة، وعليها أن ترعى الأمانـة بتقـديم كـل مـا                

 . ء بمستوى فهمهن وتعلمهنيساعدهن على الارتقا
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 :ـ تكون زيارة المشرفة التربوية في٤

 أ ـ بداية الفصل الدراسي   ب ـ منتصف الفصل الدراسي   ج ـ آخر الفصل الدراسي  

بـأن زيــارة المـشرفـة       % ) ٤٠,٥٤( أفـادت المعلمات بنسبـة    

 % ) ٧٠,٢٧( التربويـة تكـون مع بدايــة الفصـل الدراسي، وبنـسبـة         

ن المعلمات يفدن بزيارة المشرفـة في منتصف الفصل الدراسـي، ونـسبة             م

من المعلمات أفدن بأن زيارة  المـشرفة مـع نهايـة الفـصل               % ) ٢٥,٦٨(

وترى الباحثة أن مجموع زيارة كل مشرفة للمعلمـات هـي أربـع             . الدراسي

) دراسة اسـتطلاعية    ( زيـارات، أولهـا مع بدايــة الفصـل الدراسـي       

) زيـارة توجيهيــة     ( هـــا مع نهايــة الفـصل الدراسـي الأول          وثاني

) زيارة توجيهيـة أيـضاً      ( وثالثهــا مع بدايـة الفصـل الدراسـي الثاني       

، ولعـل إجابـة     )زيارة تقويميـة    ( ورابعها مع نهاية الفصل الدراسي الثاني       

المعلمات عن استفسار سابق لعدد زيارات المشرفة التربويـة خـلال العـام            

 .الدراسي جاءت لنسبة كبيرة منهن على أنها أربع زيارات وأكثر

 

 : ـ عند زيارة المشرفة التربوية للمعلمة داخل الفصل يكون حضورها٥

 أ ـ من بداية الدرس حتى نهايته    ب ـ نصف الحصة   ج ـ لفترة قصيرة   

بـأن زيــارة المـشرفة       % ) ٩٤,٥٩( أفـادت المعلمـات بنسبـة    

معلمة داخل الفصل يكون حـضورها مـن بدايـة الـدرس حتـى              التربوية لل 

نهايتــه، وهـذه النسبـة تمثــل الغالبيـة العظمـى للمعلمات، ونـسبـة          

من المعلمات وهما اثنتان أفادتـا بـأن حضـور المـشرفـة          % ) ٠٢,٧٠(

مـن المعلمـات     % ) ٠٢,٧٠( داخـل الفصل لنصـف الحصـة، ونسبـة      

ادتا بحضور المشرفة التربوية لفتـرة قـصيرة وتـرى          وهما اثنتان أيضـاً أف   

الباحثة تمشياً مع غالبيـة المعلمات هي الإفادة الأرجح لأن زيـارة المـشرفة             

التربوية للمعلمة داخل الفصل إما أن تكون زيارة توجيهية أو زيارة تقويميـة،             

وكلا النوعين من الزيارة يحتاج إلى تعرف المشرفة التربويـة علـى كامـل              



 

 

٢٨٦

التقديم ـ الإثارة ـ المعلومات والمفاهيم من حيث شـرحها    ( ات الدرس خطو

ومناقشتها ـ استعراض الوسائل التعليمية ـ خطوات التطبيق ـ المتابعـة ـ      

 . ، وهذه كلها لا تحدث إلا من بداية الدرس وحتى نهايته)التقويم 

 

 :ـ تسمح المشرفة التربوية للمعلمة٦

 ـ تفرض رأيها   ج ـ تقترح اقتراحات واقعية  أ ـ بالتعبير عن آرائها    ب 

بأن المشرفة التربوية تسمح للمعلمة   % ) ٨١,٠٨(أفادت المعلمات بنسبة    

أفدن بأن المشرفة تفرض رأيهـا،       % ) ١٢,١٦( بالتعبير عن آرائها، و نسبة      

من المعلمات أفــدن بأن المـشرفة تقـدم للمعلمـة           % ) ١٨,٩٢( ونسبـة  

عيتها، وترى الباحثة أن المشرفة التربوية قد تلتقي في بعض          اقتراحات لها واق  

الأحيان مع فئة من المعلمات يتسمن بالصرامة وحب النفس والعناد ومعهن لا            

تحسن المشرفة اختيار الأسلوب الأقوم للتعامل معهن، ولا يحضرها التفكيـر           

مـشكلات  فيما قد تكون المعلمة عليه من التوتر أو القلق أو بما لـديها مـن ال               

النفسية فتبادر بإعطائها الأوامر من واقع سـلطتها كمـشرفة تملـك الزمـام،          

وبالطبع فإن هذا التصرف إن صدقت فيه النـسبة الـضئيلة مـن المعلمـات               

يستوجب إعادة النظر لمن يقمن به من المشرفات التربويات وتقويمه قبـل أن             

 .تلتقي بالمعلمة لتقويمها
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الرقم لا نعم
 فقرات الاستبانة

 النسبة العدد النسبة العدد
 %45.95 54.0534% 40 تتم مقابلتي للمشرفة مع بداية زيارا للمدرسة بغرفة المديرة دون إخطاري مسبقاً 1
 %1.35 1%98.65 73 تقوم المشرفة بالإطلاع على دفتر تحضيري 2
 %17.57 82.4313% 61 المشرفة عن موضوع درسي الحالي ووحدته الدراسية وتعتمدهتستفسر  3
 77.03% 22.9757% 17 تصاحبني المشرفة إلى غرفة التربية الفنية قبل دخول التلميذات 4
 86.49% 13.5164% 10 تشاركني المشرفة في الإعداد  والتحضير للدرس 5
 12.16% 87.849% 65 يذات مع بداية الشرحتأخذ المشرفة مكاا خلف التلم 6
 24.32% 75.6818% 56 تشاركني المشرفة المرور على التلميذات أثناء قيامهن بالتطبيق العملي 7
 16.22% 83.7812% 62 تشجع المشرفة التلميذات على إتباع الطرق السليمة لاستكمال أعمالهن 8

 %12.16 9%87.84 65  تجاه التلميذاتتشيد المشرفة بما أقوم به من مجهودات 9
 %47.30 52.7035% 39 تشارك المشرفة التلميذات أثناء قيامهن بنقد نتائج أعمالهن بإيجابية وفاعلية 10
 %74.32 25.6855% 19 تقوم المشرفة بمشاركتي في جمع كراستهن واستعراض محتوياا 11
 9.46% 7%90.54 67 تلميذات إنجازه تبدأ المشرفة بمناقشتي حول ما أتممن ال 12
 %4.05 3%95.95 71 تشيد المشرفة بـما ظهر من إيجابيات لدى التلميذات 13
 %4.05 3%95.95 71 توجهني المشرفة لعلاج السلبيات التي تظهر من خلال أعمالهن 14
15 ا  و تقوم المشرفة باستعراض ما أعددته من الوحدات الدراسية و متابعة خطوا

 أهدافها و تسلسلها

69 93.24%5 6.76% 

 %9.46 7%90.54 67 تقومني المشرفة بأسلوب علمي يشجع على الاقتناع 16
تم المشرفة بما أعده من الوسائل التعليميــة سواء كانت في استخدام   نبرات  17

 الصوت أو استعراض النماذج أو استخدام أجهــزة العرض

71 %95.953 %4.05 

 22.97% 17%77.03 57 توجه المشرفة إدارة المدرسة لاستكمال ما تحتاجه التربية الفنية من الوسائل المعنية 18

 %1.35 98.651% 73 تقوم المشرفة بكتابة تقرير تضمنه دفتر الزيارات لإطلاعي عليه  وتوقيعه 19

 في الأنشطة والتعاون تشجعني المشرفة على إثبات تواجدي داخل المدرسة بالمشاركة 20
 مع الإدارة والزميلات

67 90.54%7 %9.46 

توجهني المشرفة إلى كيفية التغلب على ما يقابلني من مشكلات بأسلوب  يتسم  21
 بالإنسانية

64 86.49%10 %13.51 

 %17.57 13%82.43 61 يعتبر عدد ما تقوم به المشرفة لزيارتي خلال العام الدراسي كافٍ 22

لا يساعدني منهج التربية للصفوف الثلاثة مساعدة إيجابية لإنجاز مهامي التعليمية  23
 للتلميذات 

71 95.95%3 4.05% 

 %5.41 94.594% 70 المناخ المدرسي له تأثير سلبي ويعيقني عن تأدية واجباتي التعليمية 24

جدول رقم 
)٣

 (
إحصائي لإجاب

ت الإستبانه 
ا

)٢
 (

للمعلمة
 

 1.35% 98.651% 73 لتعلمالخامات والأدوات والأجهزة التعليمية غير متوفرة لمتطلبات ا 25
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للمعلمة) ٢(لإجابات استبانة رقم ) ٤(جدول رقم   

النسبة المئوية عدد المعلمات فقرات الاستبانة مسلسل

  ٠٠٠تم المشرفة التربوية أثناء زيارا أكثر بـ  1

١-ا  %75.68 56  شخصيتي كمعلمة  

١-ب  %74.32 55  دفتر تحضيري 

١-ج  %90.54 67   أعدها المادة العلمية التي 

١-د  %71.62 53  ُحسن النتائج 

١-هـ  %77.03 57  استخدامي للوسائل التعليمية  

١-و  %72.97 54  مدة تحقيقي لأهداف الدرس 

١-ز  %45.95 34 ضبط العيوب والأخطاء التي تظهر فيما تقدمه  

١-ح  60.81% 45  ُحسن تخطيطي لزمن الحصة 

بزيارتي داخل الفصل بصورة تقوم المشرفة التربوية  2
٢-ا  16.22% 12  مفاجأة 

٢-ب  83.78% 61  رسمية 

تقوم المشرفة بزيارتي خلال العام الدراسي  3
٣-ا  %5.41 4  زيارة واحدة 

٣-ب  %43.24 32  زيارتان  

٣-ج  %51.35 38  أكثر من ذلك 
تكون زيارة المشرفة التربوية في  4

٤-ا  %40.54 30  بداية الفصل الدراسي 

٤-ب  %70.27 52  منتصف الفصل الدراسي 

٤-ج  25.68% 19  آخر الفصل الدراسي 

عند زيارة المشرفة التربوية لي في الفصل تحضر 5
٥-ا  %94.59 70  من بداية الدرس حتى ايته 

٥-ب  %2.70 2  نصف الحصة 

٥-ج  %2.70 2  لفترة قصيرة 
المشرفة التربوية 6

٦-ا  81.08% 60   التعبير عن آرائيتسمح لي بحرية 

٦-ب  12.16% 9  تفرض رايها 

٦-ج  18.92% 14  اقتراحاا واقعية 



 

 

٢٨٩

 

 ":للمعلمات  ) " ٣( الإجابة على فقرات الإستبانة 

 

احتوت الإستبانة على ست عشرة فقرة توضح رأي المعلمات حـول ما           

بوضـع  جــاء بهـا، وعلى أن تختـار كل منهـن الفرع الذي يناسبهـا           

، )مهم جـداً    ( داخل الخانـة المخصصــة لــه، إمـا      (  /   ) علامـة  

يوضـح مـا     ) ٥رقم  ( ، والجـدول   )غير مهـم   ( ، أو   )إلى حـد ما    ( أو  

تقدمه المشرفة التربويــة حسب درجـة أهميتـــه مـن وجهـة نظـر             

 وفقراته تطابـق فقرات الإستبانة   ) أربع وسبعون معلمة    ( المعلمات وعددهن   

 .للمشرفة التربوية ) ٣( 



 

 

٢٩٠

 
للمعلمة) ٣(إحصائي لاستبانه ) ٥(جدول رقم   

 غير مهم إلى حد ما مهم جدا
 محتوى الفقرةرقم الفقرة

 النسبة عدد النسبة عدد النسبةعدد

1.35% 1%16.22 12%82.43 61 .تعقد اجتماعات توجيهية للمعلمات لمناقشة سير العمل  1

6.76% 5%12.16 9%81.08 60 .وزيع الخطة الدراسية علي اشهر السنةتوضح للمعلمات ت  2

%4.05 3 %9.46 7%86.49 64 .تناقش مع المعلمات مفهوم التربية الفنية وأهدافها  3
%2.70 2 %9.46 7%87.84 65 .تساعد المعلمات في تفهم أهداف المرحلة التي تقوم بالتدريس فيها 4
0.00% 0%14.86 11%85.14 63 .لبحث في طرق وأساليب تدريس المادةتوجه المعلمات نحو ا  5

2.70% 12.162% 9%85.14 63 .توجه المعلمات لأساليب تحقيق الأهداف الخاصة بكل درس  6

%5.41 4%13.51 10%81.08 60 .ترشد المعلمات إلي حسن استخدام الوسائل التعليمية المتوفرة بالمدرسة  7
%0.00 0 %5.41 4%94.59 70 . اختيار وسائل تعليمية بديلة وابتكار أخرى جديدةتشجع علي  8
%1.35 10.811% 8%87.84 65 .تزويد المعلمات بمقترحات لتحسين أدائهن  9
%1.35 10.811% 8%87.84 65 .توجه للمعلمات الملاحظات التدريسيه بعد انتهاء الدرس  10
%1.35 1 %8.11 6%90.54 67 .قويم الطالبات وكيفية تطبيقهاتناقش مع المعلمات أسس ت  11
%1.35 27.031% 20%71.62 53 .تعمل علي تذليل الصعوبات الخاصة بتدريس المادة  12
%5.41 28.384% 21%66.22 49 .تناقش مع المعلمات صفات المربية الفاضلة  13
%6.76 5%36.49 27%56.76 42 . مع الرؤساءتحث المعلمات علي التعاون وتكوين علاقات طيبة  14
%1.35 1%55.41 41%43.24 32 .تسهم في إقامة محاضرات وندوات ذات صلة بتطوير المادة  15
%0.00 33.780% 66.2225% 49تزود المعلمات بالعديد من المراجع للإطلاع عليها دف تطوير الأداء  16

 



 

 

٢٩١

 

ح درجة أهمية هــذه المهـام لـدى         وقـد رأت الباحثة من أجل توضي     

، )٦جدول رقم   (المعلمة، توزيع الإجابات على ثلاث جداول منفصلة للمهم جداً          

  ).٨جدول رقم ( ، وغير المهم  ) ٧جدول رقم ( وإلى حـد ما 

 

، تلاحظ النسب المئوية للإجابات     )مهم جداً   ( وباستعراض فقرات جدول    

فيما عدا الفقرة التي أشارت      % ) ٥٦,٧٦( ،   % )٩٤,٥٩( وقد تراوحت بين    

لإسهام المشرفة التربوية في إقامة محاضرات ونـدوات ذات صـلة بتطـوير             

مما يدعو إلى اهتمـام الإشـراف        % ) ٤٣,٢٤( المادة والتي جاءت نسبتها     

التربوي بتنظيم محاضرات وندوات علمية يختار لمناقشتها ذوات الخبرة بعملية          

نية وطرق تدريسها، كما أنه على المشرفة التربويـة         التطوير لمادة التربية الف   

متابعة بقية ما جاء بهذا الجدول من فقرات تحصلت إجابتها على نسب مئويـة              

كانت عن الوسائل التعليمية أو أسس تقويم التلميـذات أو           % ) ٥٠( أعلى من   

مفهوم التربية الفنية أو تحقيق الأهداف العامة والخاصة للوحـدات الدراسـية            

وضوعاتها ذلك لأن المعلمة في حاجة إلى تأكيد مستمر ومواصـلة حتـى             وم

 . يكون أداءها شاملاً ومعززاً بالمفاهيم التي تصبح جزءاً من كيانها وأدائها

 

إلـى  (الذي احتوى نفس الفقرات لإستبيان تقديرها       ) ٧(وبالنسبة للجدول   

 % ) ٠٥,٤١( ،   % )٣٦,٤٩( فقد تراوحت نـسبها المئويـة بـين         ) حد ما 

فجاءت نسبتها   ) ١١( فيمـا عدا الإجابة على الفقرة الأولى التي تحمل رقم          

ويشير هذا إلى تدني النسب المئويـة فـي إجابـات            % ) ٥٥,٤١( المئوية  

المعلمات مما يدعـو المشرفـات التربويات إلى تكثيف المعلومات والمفاهيم         

 شـك لتحـسين أداء      ذات الارتباط بهـذه الفقـرات التي يرين أهميتها دون       

التعليم والتعلم ولترتفـع هـذه النسب المئويـة وتنضم إلى ما يشيـر إلـى            

 . بالغ أهميتها



 

 

٢٩٢

، جاءت نسبها   )بغير مهم   ( لإبداء رأي المعلمات     ) ٨( وبالنسبة للجدول   

وترى الباحثة أنه علـى   % ). ٠١,٣٥( ،  % )٠٦,٧٦( المئوية لتتراوح بين  

علمات اللاتي أجبن بعدم أهمية هذه الفقـرات ومـا      الرغم من انخفاض عدد الم    

أشارت إليه نسبهن المئويـة، إلا أن هـذه الفقرات لها من أهميتهـا في تكامل             

بناء الأهداف الإشرافيـة والتعليمية التي نوهت إليها الكثيـر مـن المراجـع             

 .والدراسات
 



 

 

٢٩٣

 

 
 

 المعلمة  ) ٣( إستبانة " مهم جـداً  ) " ٦( جدول 
 

 
 محتوى الفقرة
   

نــسبة ال
المئويــة

عدد 
 الإجابات

 
 

 
 

 

رقم   
 الفقرة

 ٨ تشجع على اختيار وسائل تعليمية بديلة وابتكار أخرى جديدة ٧٠  %٩٤,٥٩
 ١١ .تناقش مع المعلمات أسس تقويم التلميذات وكيفية تطبيقها ٦٧  %٩٠,٥٤
 ٩ .ين أدائهن تزويد المعلمات بمقترحات لتحس ٦٥  %٨٧,٨٤
 ١٠ .توجه للمعلمات الملاحظات التدريسية بعد انتهاء الدرس  ٦٥  %٨٧,٨٤
 ٣ .تناقش مع المعلمات مفهوم التربية الفنية وأهدافها  ٦٤  %٨٦,٤٩
 ٤ .تساعد المعلمات في تفهم أهداف المرحلة اللاتي يقمن بالتدريس فيها  ٦٤  %٨٦,٤٩
 ٦ .ساليب تحقيق الأهداف الخاصة بكل درس توجه المعلمات لأ ٦٣  %٨٥,١٤
 ١ .تعقد اجتماعات توجيهية للمعلمات لمناقشة سير العمل  ٦١  %٨٢,٤٣
 ٥ .توجه المعلمات نحو البحث في طرق وأساليب تدريس المادة  ٦١  %٨٢,٤٣
 ٢ .توضح للمعلمات توزيع الخطة الدراسية على أشهر السنة  ٦٠  %٨١,٠٨
 ٧ .رشد المعلمات إلى حسن استخدام الوسائل التعليمية المتوفرة بالمدرسة ت ٦٠  %٨١,٠٨
 ١٢ .تعمل على تذليل الصعوبات الخاصة بتدريس المادة  ٥٣  %٧١,٦٢
 ١٣ .تناقش مع المعلمات صفات المربية الفاضلة  ٤٩  %٦٦,٢٢
 ١٦ .وير الأداء تزود المعلمات بالعديد من المراجع للإطلاع عليها دف تط ٤٩  %٦٦,٢٢
 ١٤ .تحث المعلمات على التعاون وتكوين علاقات طيبة مع الرؤساء  ٤٢  %٥٦,٧٦

 

 ١٥ .تسهم في إقامة محاضرات وندوات ذات صلة بتطوير المادة  ٣٢  %٤٣,٢٤
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

٢٩٤

 
 
 

 المعلمة  ) ٣( إستبانة " إلى حد ما   ) " ٧( جدول 

 
 
 الفقرةمحتوى 

   

النسبة 
المئويـة

عدد 
 الإجابات

 
 

 
 

 

رقم 
 الفقرة

 ١٥ .تسهم في إقامة محاضرات وندوات ذات صلة بتطوير المادة  ٤١  %٥٥,٤١
 ١٤ .تحث المعلمات على التعاون وتكوين علاقات طيبة مع الرؤساء  ٢٧  %٣٦,٤٩
 ١٦ .تزود المعلمات بالعديد من المراجع للإطلاع عليها دف تطوير الأداء  ٢٥  %٣٣,٧٨
 ١٣ .تناقش مع المعلمات صفات المربية الفاضلة  ٢١  %٢٨,٣٨
 ١٢ .تعمل على تذليل الصعوبات الخاصة بتدريس المادة  ٢٠  %٢٧,٠٣
 ١ .تعقد اجتماعات توجيهية للمعلمات لمناقشة سير العمل  ١٢  %١٦,٢١
 ٥ .توجه المعلمات نحو البحث في طرق وأساليب تدريس المادة  ١١  %١٤,٨٦
 ٧ .ترشد المعلمات إلى حسن استخدام الوسائل التعليمية المتوفرة بالمدرسة  ١٠  %١٣,٥١
 ٢ .توضح للمعلمات توزيع الخطة الدراسية على أشهر السنة  ٩  %١٢,١٦
 ٦ .توجه المعلمات لأساليب تحقيق الأهداف الخاصة بكل درس  ٩  %١٢,١٦
 ٩ .هن تزويد المعلمات بمقترحات لتحسين أدائ ٨  %١٠,٨١
 ١٠ .توجه للمعلمات الملاحظات التدريسية بعد انتهاء الدرس  ٨  %١٠,٨١
 ٣ .تناقش مع المعلمات مفهوم التربية الفنية وأهدافها  ٧  %٠٩,٤٦
 ٤ .تساعد المعلمات في تفهم أهداف المرحلة اللاتي يقمن بالتدريس فيها  ٧  %٠٩,٤٦
 ١١ .تلميذات وكيفية تطبيقها تناقش مع المعلمات أسس تقويم ال ٦  %٠٨,١١
 ٨ .تشجع على اختيار وسائل تعليمية بديلة وابتكار أخرى جديدة  ٤  %٠٥,٤١

 

 
 
 
 



 

 

٢٩٥

 
 
 

 المعلمة) ٣(إستبانة " غير مهم  ) " ٨( جدول 

 
 

  محتوى الفقرة
   

النسبة 
 المئويــة

عدد 
 الإجابات

 
 

 
 

 

رقم 
 الفقرة

 ٢ .وزيع الخطة الدراسية على أشهر السنة توضح للمعلمات ت ٥  %٠٦,٧٦
 ١٤ .تحث المعلمات على التعاون وتكوين علاقات طيبة مع الرؤساء  ٥  %٠٦,٧٦
 ٧ .ترشد المعلمات إلى حسن استخدام الوسائل التعليمية المتوفرة بالمدرسة  ٤  %٠٥,٤١
 ١٣ .تناقش مع المعلمات صفات المربية الفاضلة  ٤  %٠٥,٤١
 ٣ .تناقش مع المعلمات مفهوم التربية الفنية وأهدافها  ٣  %٠٤,٠٥
 ٤ .تساعد المعلمات في تفهم أهداف المرحلة اللاتي يقمن بالتدريس فيها  ٢  %٠٢,٧٠
 ٦ .توجه المعلمات لأساليب تحقيق الأهداف الخاصة بكل درس  ٢  %٠٢,٧٠
 ١ . العمل تعقد اجتماعات توجيهية للمعلمات لمناقشة سير ١  %٠١,٣٥
 ٩ تزويد المعلمات بمقترحات لتحسين أدائهن ١  %٠١,٣٥
 ١٠ .توجه للمعلمات الملاحظات التدريسية بعد انتهاء الدرس  ١  %٠١,٣٥
 ١١ تناقش مع المعلمات أسس تقويم التلميذات وكيفية تطبيقها ١  %٠١,٣٥
 ١٢  .تعمل على تذليل الصعوبات الخاصة بتدريس المادة ١  %٠١,٣٥
 ١٥ .تسهم في إقامة محاضرات وندوات ذات صلة بتطوير المادة  ١  %٠١,٣٥

 ٥ .توجه المعلمات نحو البحث في طرق وأساليب تدريس المادة ـ %صفر     
 ٨ .تشجع على اختيار وسائل تعليمية بديلة وابتكار أخرى جديدة ـ %صفر     

 

 ١٦ .راجع للإطلاع علها دف تطوير الأداءتزود المعلمات بالعديد من الم ـ %صفر     

 

 



 

 

٢٩٦

 الفصل الخامس 
 

 ـ النتائج 
 

 ـ التوصيات 
 

 ـ المقترحات



 

 

٢٩٧

 النتائـج 
 

 : من خلال اختبار ثبات صحة الفروض تم التوصل إلى النتائج التالية

المنهج الدراسي للتربية الفنية للمرحلة المتوسطة      (ثبات صحة الفرض الأول      .١

المرشد والموجه للمعلمة لأداء مهامهـا التعليميـة هـو أحـد            للبنات باعتباره   

الأسباب الرئيسية التي لا تساعد المشرفة والمعلمة علـى الإنجـاز بالطريقـة             

 ) ٢٣( ، واتضح ذلك من خلال إجابات المعلمات على الفقرة رقـم            )المرجوة  

تربيـة  لا يساعدني منهج ال   "  للمعلمة والتي جاء فيها      ) ٢( من الإستبانه رقم    

حيث . الفنية للصفوف الثلاثة مساعدة إيجابية لإنجاز مهامي التعليمية للتلميذات        

تشير النتائج الإحصائية إلى أن المنهج الدراسي هو أحد الأسباب الرئيسية التي            

وقـد أفـادت    . لا تساعد المشرفة والمعلمة على الإنجاز بالطريقـة المرجـوة         

 التربية الفنية المعمول به حاليـاً لا        بأن منهج  % ) ٩٥،٩٥(المعلمات بنسبة     

 .يساعدهن على إنجاز مهامهن التعليمية

 

عدم توافر المناخ المناسـب داخـل المدرسـة    ( ثبات صحة الفرض الثاني      .٢

يؤثـر على عملية التعلم ويعيـق كل مـن المشرفـة التربويــة ومعلمـة            

ضح ذلـك مـن     ، وقد ات  ) التربية الفنيـة عن أداء مهامها على الوجه الأكمل       

 ) ٢( مـن الإسـتبانه رقـم        ) ٢٤( خلال إجابات المعلمات على الفقرة رقم       

المناخ المدرسي له تأثير سلبي ويعيقني عـن تأديـة          " للمعلمة والتي جاء فيها     

وكذلك اتضح من خلال إجابات المشرفات علـى الفقـرة           " واجباتي التعليمية   

حيث تشير النتائج الإحصائية    وية  للمشرفة الترب  ) ١( من الإستبانه رقم     ) ٢٢(

إلى عدم توافر المناخ المناسب داخل المدرسة يؤثر على عملية التعلم، ويعيـق             

وقـد أجابـت    . كل من المشرفة والمعلمة عن أداء مهامها على الوجه الأكمل         

على تـأثرهن سـلبياً بالمنـاخ        % ) ٨٩,٤٧( المشرفات التربويات بنسبـة    

 واجباتهن التعليمية، وكـذلك أجابـت المعلمـات         المدرسي ويعيقهن عن تأدية   



 

 

٢٩٨

بأن المناخ المدرسي له تأثيـر سلبـي ويعيقهــن         % ) ٩٤,٥٩(بنسبــة    

 . عن تأديـة واجباتهـن التعليميـة

 

عدم تـوافـر الإمكانيات من خامات وأدوات      ( ثبات صحة الفرض الثالث      .٣

 ـ           وير طريقـة   ووسائل تعليميـة يؤدي إلى تجميـد عملية الـتعلم وتـأخر تط

)  ٢٥( واتضح ذلك من خلال إجابات المعلمات على الفــقرة رقم          ) التدريس  

الخامـات والأدوات والأجهـزة     " والتي جـاء فيهـا       ) ٢( من الإستبانة رقم    

تشير النتائج الإحصائية إلى عدم     حيث  " التعليمية غير متوفرة  لمتطلبات التعلم     

ل تعليمية يؤدي إلى تجميد عمليـة       توافر الإمكانيات من خامات وأدوات ووسائ     

 % ) ٩٨,٦٥( وقد أفادت المعلمات بنسبة .التعلم وتأخر تطوير طريقة التدريس   

 .بأن الخامات والأدوات اللازمة لمتطلبات تعلم مادة التربية الفنية غير متوفرة

 

قلة عـدد المشرفات التربويات وقلـة      ( عدم ثبات صحــة الفرض الرابع       .٤

مة داخل المدرسة لا يساعد على استمرار متابعتها واتـساع          عدد زيارات المعل  

اتضح ذلك من خلال إجابات المشرفات علـى        و) المجال لمناقشتها وتوجيهها    

للمشرفة التربوية والتـي جـاء فيهـا         ) ١( من الإستبانه رقم     ) ١٣( الفقرة  

ائج  حيث تشير فيه النت    "ضرورة زيادة عدد المشرفات التربويات لهذه المرحلة        "

الإحصائية إلى توافر عدد المشرفات التربويات وتمكنهن مـن اسـتيفاء عـدد             

وقد أفـادت المـشرفات بنـسبة        .الزيارات المطلوبة لكل معلمة داخل المدرسة     

 .إلى عدم وجود حاجة إلى هذه الزيادة في الوقت الحالي % ) ٦٨،٤٢(

 

 

 

 



 

 

٢٩٩

ابـات  ومن أهم النتائـج التي توصلت إليها الباحثة مـن واقـع إج            

  :المشرفات التربويات والمعلمات على أسئلة الإستبانات ما يلي

 

 :ـ بالنسبة لمشرفة التربية الفنية

عدم حرص بعض المشرفات التربويات على إبـلاغ المعلمـات           -١

وعلى الرغم مـن أن هـذه       % ) ٣٦,٨٤( بموعد زيارتهن  بنسبة   

ت إلا أنها  النسبة المئوية لا تمثل عدداً كبيراً من المشرفات التربويا        

تدعو إلى إعادة نظر المشرفات التربويات في إبـلاغ المعلمـات           

 .بموعد زيارتهن 

قيام بعض المشرفات التربويات بتوجيه الأسئلة في نطاق الـدرس           -٢

وهذا التـصرف يحتـاج إلـى       % ) ٣١,٥٨( إلى التلميذات بنسبة  

 .مراجعة للكشف عن إيجابياته إن وجدت أو سلبياته إذا وقعت 

ام أخرى إلى المشرفة التربويـة إضـافة إلـى عملهـا            إسناد مه  -٣

وهـذه النـسبة ليـست      % ) ٨٩,٤٧( الإشرافي وصلت نسبتـه    

بالقليلة إذ أنها تمثل قطاعاً كبيراً من المشرفات في الوقت الـذي            

يطالبن فيه بالتوجه إلى المدارس للإشراف على المعلمات وإعداد         

 .ما يلزم لتحسين عمليتي التعليم والتعلم

ى تحقيق الإشراف التربوي لأهدافـه بالمرحـلة المتوسـطة ،         مد -٤

ويدل هـذا   . بأنه حقق بعض الأهداف     % ) ٦٣,١٦(جاءت  نسبته  

على أن الإشراف التربوي لازال أمامه الوقت والجهد لكي يحقق          

 .أهدافه المرجوة 

عدم كفاية الزيارات الحاليـة للمعلمـات وصـلت نـسبتها إلـى              -٥

لتربويات مما تدعوه الحاجـة إلـى       من المشرفات ا  % ) ٢٦,٣٢(

تنظيم وتنسيق عدد الزيارات وفق حاجتهن من التوجيه والمتابعـة          

 .والتقويم 



 

 

٣٠٠

الحاجة إلى تطوير اسـتمارة تقـويم المعلمـة جـاءت نـسبتها              -٦

من المشرفات التربويـات وهـذه النـسبة تؤكــد          %) ٨٤,٢١(

م ضرورة الاستحداث والتطوير تمشياً مع الظروف المتغيرة والتقد       

 .العلمي والمعرفي 

مشاركة المشرفة التربوية المعلمة في التحضير والإعداد للـدرس          -٧

والعلاقـة  . مـن عـدد المعلمـات       % ) ١٣,٥١(وجاءت بنسبة   

الإنسانية وتبادل المشاعر وتأكيد الروابط والاحتـرام تـستوجب         

جميعها تلك المشاركة التي تذيب الفوارق وتـدعو إلـى المحبـة            

 .والتقدير 

جيه المشرفة التربوية المعلمة نحو طرق التغلب على مـا          عدم تو  -٨

مـن عـدد    %) ١٣,٥١(يقابلها من المـشكلات جـاءت نـسبتها       

ويعتبر هذا النوع من التوجيه من العوامل الهامة التـي          .المعلمات

تقضي على ما يقابل المعلمة من معوقـات تحـول بينهـا وبـين         

 .استمرارها ونجاحها في العمل المنوطة به 

اركة المشرفة التربوية التلميذات أثناء نقـدهن لأعمـالهن         عدم مش  -٩

وعـدم مـشاركة    .من عدد المعلمات    % ) ٤٧,٢٩(جاءت نسبتها   

المشرفة التربوية التلميذات له سلبياته ، أما المشاركة الفاعلة فلها          

إيجابياتها بما تقدمه من الخبرة والمعرفة التي تحتاجها التلميـذات          

 .لتأصيل تعلمهن 

 

 :سبة لمعلمة التربية الفنيةـ بالن

أن تجتهد باطلاعها المستمر على أحدث المراجع والدراسات الخاصـة           -١

 .بتطوير طريقة التدريس في مجال التربية الفنية



 

 

٣٠١

أن تحرص على المواظبة داخل المدرسة، إلا في الحالات القصوى التي            -٢

تحتاج إلى الإعتذار، ذلك لعدم توقف عمليـة التعلـيم المـسندة إليهـا              

 .وتأثيرها على تعلم التلميذات اللاتي يحتجن لاستمرارها

أن تتقبل أراء وتوجيهات المشرفة التربوية بدافع الرغبة على الاستزادة           -٣

 .بالخبرة والمعرفة

أن تبحث في كل ما يقدم إليها من إرشادات دون اعتراض حتى تتأكـد               -٤

 .مما هو صالح منها وفق ما تقرره الأنظمة والأساليب التعليمية

أن تقدم لتلميذاتها المعلومات والمفاهيم المرتبطة بموضوعات وحـداتها          -٥

الدراسية والموثقة بالمراجع والمـصادر العلميـة لمـشاهير الكتـاب           

 .والمؤلفين المعترف بهم

أن تسمح لتلميذاتها بالمشاركة في مناقشة موضوعات الدروس، وإبـداء           -٦

 .آرائهن وتوجيههن فيها

دهن لما يتممنه من الأعمال، وتدربهن علـى        أن تشارك تلميذاتها في نق     -٧

كيفية التعرف على ما فيها من إيجابيات تتفق مع الأهداف التعليمية، وما     

 .يظهر من سلبيات وطرق معالجتها

أن يكون لها دور فاعل في الأنشطة اللامنهجية التي تساعد على تأكيـد              -٨

 .الخبرة وتعزيز عملية التعلم

افر العلاقـات الإنـسانية مـع تلميـذاتها         أن تتأكد لديها الرغبة في تو      -٩

 .والزميلات وإدارة المدرسة كمعلمة ورائدة

أن تكون القدوة في المظهر وفي طريقة التحـدث، وأن تكـون غرفـة               -١٠

التربية الفنية موضع اعتبارها من حيث التنسيق والتنظيم، وتكسبها قيماً          

اتها وتوضح  جمالية تنشدها التربية الفنية، فهي المرآة التي تكشف عن ذ         

 .شخصيتها

 



 

 

٣٠٢

 التوصيـــات 
 

 ـ :تتقدم الباحثة بالتوصيات التالية

 

أن تحرص المشرفات التربويات على إبلاغ المعلمـات بموعـد           ١

 .زيارتهن بتعاون مديرة المدرسة 

مراعاة المشرفات التربويات لنـوع الأسـئلة التـي يوجهنهــا            ٢

 .ل من شأنها للتلميذات بحيث لا تؤثر على مهمة المعلمة أو الإقلا

عند إسناد مهام أخرى إلى المشرفات التربويات بجانـب مهمـة            ٣

إشرافهن على المعلمات، يراعى عدم تأثيرها علـى هـذه المهمـة            

الأساسيـة لعمليـة الإشراف، كما يراعى التنسيـق بيـن أعـداد         

المعلمات اللاتي تقمن المشرفـات التربويـات بزيارتهـن داخـل        

 .المدارس

 المشرفات التربويـات على زيـارتهن للمعلمـات        مراعاة حرص  ٤

داخل فصولهن الدراسيـة لتحقيـق تكامـل الأهـداف الإشـرافية          

 .بعمليتي المتابعة والتقويم

الحرص على عدم توجيه المشرفات التربويات إلى تصحيـح مـا           ٥

قد تقع فيه المعلمات من أخطاء أثناء زيارتهن لهن داخـل الفصول           

اء هذه التوجيهـات إلى ما بعد انتهاء الدرس        أو أثناء الدرس، وإرج   

وانصراف التلميـذات وبطريقة لا تنقص مـن تقـديرهن لكيـان           

 .المعلمات

مراجعة المشرفات التربويات للتوصيات الواردة بدليل المـشرفة         ٦

التربوية، والتزامهن بما ورد بالنشرات والتعـاميم ذات الإتـصال          

 .هبمهام الإشراف التربوي وتطويره وتحسين



 

 

٣٠٣

إطلاع المشرفات التربويات المستمر على كل ما تأتى به المراجع           ٧

والمؤلفات خاصة الحديثة منها ليقفن على أفضل مجريات التعلم في          

مجال التربية الفنية لنقلها إلى مفاهيم المعلمات عنـد إستعراضـهن           

لوحداتهن الدراسية والتوجيه فيهـا بأسـلوب التفـاهم والتـشاور           

في مصلحة التعليم الهادف إلى تحـسين عمليـة         والاقتناع بما هو    

التعلم، خاصة عندما يكون التوجيه نحـو التعـدد فـي الطريقـة             

 .والأسلوب

تزويد المعلمات بالمراجع التي تفيدهن في الإطلاع علـى أحـدث            ٨

الآراء والطرق والأساليب التي تبحث في مجالات التربيـة الفنيـة           

 . لميذاتومعالجات موضوعاتها وكيفية تقديمها للت

عقد اجتماعات ومحاضرات للتعريف بماهية التربية الفنية ومـدى          ٩

 .إسهامها في خدمـة المواد الدراسية الأخرى، والبيئة والمجتمع

العمل الجـاد لتخصيـص غرفـة للتربيــة الفنيـة بالمـدارس     ١٠

 .التي تعتمد على تدريس المادة داخل الفصول المدرسية

يرات المدارس بتعزيز ميزانية التربية     اهتمام الإدارة التعليمية ومد    ١١

 .الفنية بما يتلاءم وحاجات التلميذات من خامات وأدوات

تزويـد المدارس بالأجهـزة التعليميـة التي تساعد على الإرتقاء         ١٢

 .بمستوى التعلم وتحسينه 

اهتمام مديـرات المدارس ومعلمات التربيــة الفنيــة بتـوفير           ١٣

 .س، داخلها وخارجهاالمناخ الذي يليق بمظهر المدار

توفير حوافز مادية للمعلمات اللاتي يؤديـن مهامهن التعليميــة          ١٤

على الوجـه الأكمل وبالطريقة التي تستحق التقدير، حتى يكـون          

 .دافعاً ومشجعاً لهن لتقديم الأفضل



 

 

٣٠٤

بما لاستمارة تقويم الأداء الوظيفي للمعلمـة مـن أهميـة تكـون              ١٥

إلى الحد الـذي يتناسـب مـع        التوصية بمراجعتها ورفع مستواها     

 . العصر ويتفق مع ما يجب أن يكون عليه الأداء

إشعار المعلمات بضرورة التعاون والإخاء بما تقدمـه المـشرفة           ١٦

 .التربوية من علاقات تتسم بالإنسانية وإنكار الذات

مبادرة المشرفات التربويات بالكشف عـن مـشكلات المعلمـات           ١٧

 .والعمل الجاد على حلها

لمشرفات التربويات التلميذات أثناء نقـدهن لأعمـالهن        مشاركة ا  ١٨

 .ليكتسبن الخبرة وأصول النقد والتذوق للقيم الفنية والجمالية

توعيـة معلمات التربيـة الفنيـة بأهميـة الإشـراف التربـوي           ١٩

 .ووظائفه 

كيفية الاستفادة من خبرة المشرفة التربوية ، ومهاراتها المهنيـة ،            ٢٠

 . وجديةوتقبل توجيهاتها برغبة

العمل على إثابـة المشرفات التربويات اللاتـي يبـدين اهتمامـاً            ٢١

 .ملحوظاً وكفاءة عالية في مجال الإشراف تشجيعاً لهن لدوام التقدم 

 



 

 

٣٠٥

 المقترحات
عقد دورات تدريبية محددة المواعيـد سـنوياً وبـصفة مـستمرة             ١

لاستزادة المعلمات بما هو جديد في مجال التربية الفنيـة وتطـوير            

 .تحسين طرق التعليمو

عقد محاضرات للمعلمات ذوي الكفاءات المتدنية لرفع مـستواهن           ٢

 .وأدائهن

تكليف المعلمات بإعداد مقالات وبحوث حول موضوعات تفيد فـي           ٣

 .مجال التربية الفنية

إعداد دليل عمل لمعلمة التربية الفنية بحيث يكون شـاملاً لجميـع             ٤

والمفاهيم الفنية حتـى يكـون      جوانب العملية التعليمية والتربوية ،      

 .مرجعاً لجميع المعلمات

تزويد المكتبة النسائية العامة التابعة للإدارة العامة لتعلـيم البنـات            ٥

بمكة المكرمة بالكتب الفنية التي لها علاقة بمتطلبات المـادة لتفيـد            

 .المعلمات والطالبات والمشرفات 

 العليا بكليـات    إتاحة الفرص للمشرفات للالتحاق ببرامج الدراسات      ٦

 .التربية والتي تساعد على تنميتهن علمياً ومهنياً

إضافة الدراسات والبحوث ذات الارتباط بالدراسـة الحاليـة فـي            ٧

 :موضوعات

ـ الكشف عن التلميذات الموهوبـات في مجال التربية الفنيـة          

 .وكيفية توجيههن ورعايتهن 

طـرق  ـ المعلمات الضعيفات في أدائهن الـوظيفي، أسـبابه و         

 .علاجه 

ـ دراسة ميدانية للمبـاني المـستأجرة ومقارنتهـا بالمـدارس           

الحكومية، ووضع غرفة تربية فيهما لإثراء العملية التعليميـة فـي           

 مجال التربية الفنية 



 

 

٣٠٦

 المـراجـع
 

 :  المؤلفات العربية
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٣٠٧
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تقييم وتوجيه التدريس ، كتـاب للمعلمـين        " حمدان، محمد زيـاد،     .١٥

،  )١٥( ، سلسـلة التربيــة الحديثـــة       "والمشرفين التربويين   

 ). هـ ١٤٠٤( جدة، الدار السعودية للنشر والتوزيع، 

طرق ووسائل التـدريس الحـديث الحـوار        " حمدان، محمد زياد،     .١٦

ــصف  ــئلة ال ـــة،  "ية والأس ـــة الحديثـ ، الأردن، دار التربي

 ). هـ١٤٠٥(

، ١، ط  "التربية الفنية وأسـاليب تدريـسها     " الحيلة، محمد محمود،     .١٧

 ).هـ ١٤١٨( عمان، دار المسيرة للنشر والتوزيع، 

" الدمشقـي ، الإمام أبي زكريـا يحي بـن شـرف النــووي ،             .١٨

، بيـــروت، لبنـــان، دار الكتــــب "ريــاض الــصالحيـن 

 ). هـ ٦٧٦هـ ـ ٦٣١( لعلميـــة، ا

، القـاهرة، دار     "المدرسة الثانوية العامة  " زيدان، محمد مصطفى،     .١٩

 ).م ١٩٦٥( النهضة العربية، 



 

 

٣٠٨

التوجيه الفني والنمو المهنـي     " السعدي، عبد القـادر، وآخـرون،      .٢٠

، الكويت، شركـة الربيعــان للنـشـر والتوزيــع،         "للمعلمين

 ).هـ ١٤٠٤(

البحث العلمي، مفهومه ـ أدواتـه ـ   " ان، وآخرون، عبيدات، ذوق .٢١

 ).م ١٩٨٧( ، عمـان، دار الفكـر للنشر والتوزيع،  "أساليبـه

طرق التدريـس، مبـادئ التـدريس      " عثمان، حسـن مـــلا،     .٢٢

ــة ـــع،   "العام ــشـــر والتـوزي ــد للنـ ـــة الرش ، مكتبـ

 ).هـ ١٤٠٣( ، ١، ج١الريــاض، ط

، دار ١ ط م الفاعل والتدريس الفعـال،    المعلعدس، محمد عبدالرحيم،     .٢٣

 )هـ ١٤٢١(الفكر، عمان، 

، "تاريخ التربيـة الفنيـة ونظرياتهــا     " عزام، ابو العباس محمود،      .٢٤

 ).هـ١٤١٩(، الرياض، دار ابن سيناء للنشر، ١ط

، دار  ١ ، ط  المرشد المفيد للمعلـم الجديـد     العنزي ، مطر بن عيد،       .٢٥

  ).هـ١٤٢٣(طويق للنشر والتوزيع، الرياض، 

التربية الفنية مفهومها، أهـدافها،     " الغامدي، أحمد بن عبد الرحمن،       .٢٦

، مكــة المكرمـــة، مطـابع      ١ ط ،"مناهجها، وطرق تدريسها    

 ).هـ ١٤١٧( الصفا، 

 ، دار النـشر     ٣طالتدريس وإعداد المعلم،    قنديل ، يس عبدالرحمن،      .٢٧

 ).هـ ١٤٢١(الأولى، الرياض، 

، "ـج بين النظريـة والتطبيــق    المناه" اللقاني، أحمـد حسيـن،     .٢٨

 ).م ١٩٨٤( ، ٣عالم الكتب، القاهرة، ط

الإشراف التربـوي بـين النظريـة       " مبارك ، عبد الحكيم موسى ،        .٢٩

 ) .هـ ١٤١٧(، الجيزة ، مطبعة العمرانية للأوفست ، " والتطبيق 

، ١، ط  "المدخل إلـى التربيـة الفنيــة      " محمد، مصطفى حنفي،     .٣٠

 ).هـ ١٤١٥( للنشر والتوزيع، الرياض، دار المفـردات 



 

 

٣٠٩

الإرشاد النفسي والتوجيـه التربــوي      " مرسي، السيد عبد الحميد،      .٣١

 ).م ١٩٧٦( ، القاهرة، الناشر مكتبـة الخانجي، ١، ط "والمهنـي

،  "المعلم ، المناهـج وطرق التدريس    " مرسي، محمد عبد العليـم،      .٣٢

 ).هـ١٤١٥( الرياض، دار الإبداع الثقافي، 

طبعـة  ، "الإدارة التعليمية اصولها وتطبيقاتها   "  منير،   مرسي، محمد  .٣٣

 ).م ١٩٩٦( معدلة، القاهرة، عالم الكتب، 

نظام التوجيه التربوي في المملكـة      " المنيف، محمد صالح عبداالله،      .٣٤

، ١، دراسـة ميدانيـة، ط      "العربية السعودية بين التطور والتقـويم     

 ).هـ١٤٠٩(المملكة العربية السعودية، مطابع البكيرية، 

، ١، ط "أصـول التربيــة الفنيـة       " النزاوي، عبد العزيز حمـاد،       .٣٥

 ).هـ ١٤١٩( الرياض، دار ابن سيناء للنشر، 

، دار  ١، ط  "مبادئ التربيـة العمليـة    " الهاشمي، عبد الحميد محمد،      .٣٦

 ).هـ ١٣٩٢( الإرشاد للطباعة والنشر، بيروت، 

 

 : الرسائل العلمية المحلية
 
الاحتياجات المهنية ودورها في تحـسين      " م،  أمين، طلال محمد قاس    .٣٧

، "أداء معلم التربية الفنية في التعليم المتوسط بمنطقة مكة المكرمة           

رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة أم القرى، مكتبة          

 ). هـ١٤١٧( الدراسات العليا، مكة المكرمة، 

الإشـرافية،  الأسـاليب  " باشماخ، شاديه بنت محمـد ، وزميلتهـا،         .٣٨

، دراسـة     "تطبيقاتها وأثرها على التنمية الذاتية للمشرفة التربوية      

ميدانية، الإدارة العامة لتعليم البنات بمكة المكرمة، إدارة الإشراف         

 ).  هـ ١٤٢٠( التربوي بمكة المكرمة، 



 

 

٣١٠

واقع الإشراف التربـوي فـي التربيـة        " بدر، نايلة إبراهيم محمد،      .٣٩

 ـ     ر المـشرفات ومعلمــات التربيــة       الإسلامية من وجهـة نظ

، رسالة ماجستير غير منـشورة،      "الإسلاميـة بمدينة مكة المكرمة     

كلية التربية،  جامعة أم القرى، مكتبـة الدراسـات العليـا، مكـة              

 ).هـ١٤١٧(المكرمة، 

الإشراف التربـوي ضـرورة     " الحبيشي، إبراهيم حامد، وأخرون      .٤٠

يري إدارات ومراكـز    ، دراسة مقدمة للقـاء الـسابع لمـد        "حتمية  

الإشراف التربــوي في المملكة، وزارة المعارف، إدارة التعلـيم         

 ).هـ١٤٢١( بمحافظة ينبع، الشئون التعليمية والإشراف التربوي، 

كفاية المشرف التربوي المـستقبلية     " الحصيني، محمد علي محمد،      .٤١

لتلبية حاجات الطلاب المتفوقين عقلياً والموهـوبين فـي المملكـة           

، بحث ميداني مقـدم للقـاء الـسابع لمـديري           "عربية السعودية   ال

الإشراف التربوي بتعليم العاصـمة المقدسـة، وزارة المعـارف،          

الإدارة العامــة للإشــراف التربــوي، شــعبة الاجتماعيــات،   

 ).هـ ١٤٢١(

درجة تطوير الإشـراف    " الزهراني، مرضي بن غرم االله، وزميله،        .٤٢

بوية مـن وجهـة نظـر المـشرفين         التربوي لعناصر العملية التر   

، بحث مقدم إلى إدارة الإشراف التربـوي         "التربويين بمحافظة جدة  

بوزارة المعارف بمناسبة عقد اللقاء السابع لمديري إدارات ومراكز         

الإشراف التربوي بالمملكة، مركز الإشراف التربوي بشرق جـدة،          

 ).هـ ١٤٢١(

ين الوزارة والميــدان،    التواصل ب " السحيمي، عبداالله بن سليمان،      .٤٣

دور الإشراف التربوي في إيصال وتفعيـل القـرارات الوزاريـة           

، دراسة مقدمـة للقـاء الـسابع         "والتنظيمات واللوائح في الميدان   



 

 

٣١١

لمديري إدارات ومراكز الإشـراف التربـوي، وزارة المعـارف،          

 ).هـ ١٤٢١( مركز الإشراف التربوي بمحافظة الحناكيـة، 

تحديد الاحتياجـات التدريبيــة     "  بن جعفر،    سفر، صالحة محمـد   .٤٤

، رسالة  ) "مكة المكرمة، جدة، الطائف   ( للمشرفات التربويات بمدن    

ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعـة أم القـرى، مكتبـة            

 ).هـ١٤٢٠( الدراسات العليا، مكة المكرمة، 

 دور المـشرفة التربويـة تجـاه      "  السفياني، مرزوقة بنت عبداالله،      .٤٥

المعلمة الضعيفة ومناقشة بعض المشكلات التربوية التـي تواجـه          

، الإدارة العامة لتعلـيم     "المشرفة في أثناء تأدية عملها وسبل حلها        

البنات بمكة المكرمة، الإشـراف التربـوي، البرنـامج التـدريبي           

 ).هـ ١٤٢٠( للمشرفات المستجدات، 

ي في تحـسين    دور المشرف التربو  " السلمي، مبروك عبداالله على،      .٤٦

آداء معلمي المواد الإجتماعية في المرحلة البتدائية بمحافظة جـدة          

، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعـة أم          "التعليمية  

 ). هـ ١٤٢١( القرى، مكتبة الدراسات العليا، مكة المكرمة، 

مدى تطبيق العلاقات   " شاهين، نجوى عبد الرحيم محمد بن صديق،         .٤٧

ية في مجال الإشراف التربوي لمشرفات العلوم الطبيعيــة         الإنسان

من وجهـة نظر معلمات العلوم في المرحلة المتوسطة بمـدارس           

، رسـالة    "البنات، بمنطقة مكـة المكرمـة التعليميـة وقراهــا      

ماجستير غير منشورة، جامعة أم القرى، مكتبـة الدراســــات          

 ).هـ ١٤١٩( العليا، مكة المكرمة، 

الكفايـات التربويـة    " ، علي بـن إبـراهيم بـن محمـد،           الشيخي .٤٨

والتخصصية اللازمة للمشرفين التربويين على تعليم اللغة العربيـة         

، رسالة ماجـستير غيـر       "بالمرحلة الثانوية بمنطقة مكة المكرمة    



 

 

٣١٢

منشورة، كلية التربية، جامعة أم القرى، مكتبة الدراسـات العليـا،          

 ).هـ ١٤٢٢( مكة المكرمة، 

مشكلات المدرس  "  امدي، محمد بن عبداالله بن حجر، وآخرون،         الغ .٤٩

، دراسات وبحـوث تربويـة، مركـز البحـوث           "في عامة الأول  

، كليـة التربيـة، جامعة أم القــرى،       ١التربويـة والنفسيـة، ج  

 ).هـ ١٤٠١( مكـة المكرمة، 

الإشراف التربوي  وتحـديات     " المدخلي، علي بن محمد، وآخرون،       .٥٠

، بحث، مقدم للقاء السابع لمـديري ورؤسـاء مراكـز            "قرن جديد 

الإشراف التربوي، وزارة المعارف، الإدارة العامة للتعليم بمنطقـة        

مكـة المكرمة، تعليم جـدة، مركـز إشـراف وسـط جـــدة،             

 ).هـ ١٤٢١(

أثر إعداد معلم التربية    "  المنتشري، عبد الرحمن دخيل االله شلوان،        .٥١

 في التعليم العام بمنطقـة مكـة المكرمـة    الفنية على أدائه التربوي  

، رسالة ماجستير، غير منشورة، جامعة أم القــرى،         "التعليميـة  

 ).هـ ١٤٢٠( مكتبة الدراسات العليا، مكة المكرمة، 

 

 :الدراسـات و البـحــوث العلمية العربية 
 
تصميم دليل مقترح لتوجيه معلم التربيـة       " الشر بتي، عيسى محمد،      .٥٢

رحلة الاعدادية بدولة البحـرين فـي ضـوء الكفايـات           الفنية بالم 

رسالة ماجستيرغير منشورة، كلية التربية الفنية، جامعة        " التدريسية

 ).م ١٩٨٦( حلوان، القاهرة، 

العلاقة بين بعض الكفايات التدريسية لمعلم      "  السيد، إبراهيم أحمد،     .٥٣

منشورة، ، رسالة ماجستير غير      "التربية الفنية وبعض نواتج التعليم    

 ).م ١٩٩٦( كلية التربية، جامعة حلوان، القاهرة، 



 

 

٣١٣

 

 

 : الدوريات العلمية والدراسات المنشورة
 
مجلـة  " واقع الإشـراف بدولـة البحـرين       "  محمد، ليلى دويفر،     .٥٤

، القـاهرة،   ٦، ج ٣دراسات تربوية، رابطة التربيـة الحديثـة، ج         

 ).م١٩٩٠(

نـدوة  " ،  ية، وزارة المعارف   المديرية العامة للتعليم بالمنطقة الغرب     .٥٥

، مركز البحـوث التربويـة      ٢، ط ٢،ج١،ج"التوجيه التربوي الأولى  

والنفسيــة بجامعة أم القرى، مطابع جامعـة أم القـرى، مكـة            

 ).هـ ١٤٠٣( المكرمة، 

الإشـراف التربـوي بدول   "  مكتب التربية العربي لدول الخليـج،       .٥٦

 العربـي للبحـوث   ، المركـز "الخليج العربي ـ واقعه وتطويره  

التربوية لدول الخليج، مطبعة مكتب التربية العربي لدول الخلـيج،          

 ).هـ ١٤٠٦(الرياض، 

، الإدارة العامة للإشراف     "دليل الموجه التربوي  "  وزارة المعارف،    .٥٧

 ). هـ ١٤٠٨( التربـوي، المملكة العربيــة السعودية، الرياض، 

  العمل في مكاتب التوجيــه     دليل"  الرئاسـة العامة لتعليم البنات،      .٥٨

، الإدارة العامـة للتوجيـــه والإشـراف التربـوي،          "التربوي

 ). هـ ١٤١٣( المملكة العربية السعودية، الرياض، 

، الإدارة العامة للإشراف التربوي،      "دليل المعلم "  وزارة المعارف،    .٥٩

 ).هـ ١٤١٨( ، المملكـة العربيـة السعوديـة، الـريـاض، ١ط

، الإدارة   "دليـل المشــرف التربـوي   " ـمـعـارف،   وزارة ال  .٦٠

، مطابع اطلس للاوفست،  المملكـة       ١العامة للإشراف التربوي، ط   

 ). هـ ١٤١٩( العربية السعودية، الرياض، 



 

 

٣١٤

 الرئاسة العامة لتعليم البنات، الوكالة المساعدة للتطوير التربـوي،          .٦١

، شـركة    "يالتربية الفنية للمرحلة المتوسطة الصف الثـان      " كتاب  

 ). هـ ١٤٢٣( المدينة المنورة للطباعة والنشر، جدة، 



 

 

٣١٥

 

 الملاحـق 
 

نموذج من سجل زيارات المشرفة ـ حـضور    ) ١( ملحق رقم  
 .الحصص لمعلمات مادة التربية الفنية المطبق حالياً

 .خطابات الموافقة على تطبيق الإستبانة ) ٢( ملحق رقم  
في صـورتها   ) لإستبانة  ا( أداة الدراسة    )  ٣( ملحق رقم    

 .الأولية قبل تحكيمها
فـي  ) الإسـتبانة   ( محكمي أداة الدراسة     ) ٤( ملحق رقم    

 .صورتها الأولية
فـي صـورتها    ) الإستبانة  ( أداة الدراسة    ) ٥( ملحق رقم    

 .النهائية
بطاقة تقويم الأداء الوظيفي لمعلمة التربية       ) ٦( ملحق رقم    

  . الفنيـة
اقة تقويم الأداء الـوظيفي لمعلمـات        ـ شرح مفردات بط     

   التربية الفنية
 .بطاقة أبو ميمونة )  ٧( ملحق رقم  
 .خطاب بشأن تطوير منهج التربية الفنية ) ٨( ملحق رقم  

 



 

 

٣١٦

١ملحق رقم 



 

 

٣١٧

 المهارة في عرض الدرس٢
 
 



 

 

٣١٨

 الإيجابيات والتوجيهات٤



 

 

٣١٩

 العنصر الأسس٥



 

 

٣٢٠

  الأهتمام٢العنصر الأسس ٦
٦ 



 

 

٣٢١

السلوك العام العنصر الأسس ٧ 



 

 

٣٢٢

خطابات الموافقة على تطبيق  ) ٢( ملحق رقم 
 .الإستبانة
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خطاب الكسناوي 



 

 

٣٢٤

 موافقة العقلا
 



 

 

٣٢٥

في ) إستبانة ( أداة الدراسة  )  ٣( ملحق رقم 
 .صورا الأولية قبل تحكيمها

 



 

 

٣٢٦

 "للمعلمة  ) " ١( الاستبانة 
 

 ـ:الملاحظات العامة :أولا
 عدم ذكـر الاســم 

 
 ـ :لاحظات الخاصةالم:ثانيا

 ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ـ أسم المدرسة ١
 ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ـ المؤهل العلمي ٢
 ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ـ سنة التخرج ٣
 ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ـ مدة الخدمة في مجال التدريس ٤
  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تقومين بالتدريس لها ـ الصفوف الدراسية التي ٥
 ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ـ عدد الحصص المسندة إليك أسبوعياً ٦
 ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ـ ما هو النشاط الذي تشتركين فيه داخل المدرسة ٧
 ٠٠٠٠ مدا ٠٠٠٠تاريخها٠٠٠٠ـ عدد الدورات التدريبية التي شاركت بحضورها ٨

 ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠بية التي التحقت ا عدد الدورات التدري
 ٠٠٠٠٠٠٠٠ تاريخها ٠٠٠٠٠٠٠ مدا ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠إسم الدورة 

 

 فقرات الاستبانة : ثالثاً
، ) لا ( أو ) نعم ( داخل الخانة المدرجة تحت (  /   ) فضلاً ضعي علامة 

 .أمام كل فقرة 
 درسة بغرفة المديرة تتم مقابلتي للمشرفة مع بداية زيارا للم -١

 (    )ـ (     )       .دون إخطاري مسبقاً 
 تقوم المشرفة بالإطلاع على دفتر تحضيري وتستفسر عن  -٢

 (    ) ـ (     )    موضوع درسي الحالي ووحدته الدراسية وتعتمده 
 تصاحبني المشرفة إلى غرفة التربية الفنية قبل دخول الطالبات  -٣

 (    )ـ (     )     . ضير للدرس وتشاركني الإعداد والتح
 



 

 

٣٢٧

 )لا(أو ) نعم ( 
تأخذ المشرفة مكاا خلف الطالبات مع بداية الشرح والمناقشة دون تدخلها ،  -٤

 (    )ـ (     )      . وتتحاشى لفت الأنظار إليها 
 ـ     تشاركني المشرفة المرور على الطالبات أثناء قيامهن بالتطبيـق٥

 ت خافت وتشجعهن على إتباع الطرق العملي وتوجههن بصو
 (    )ـ (     )  .    السليمة لاستكمال أعمالهن ، وتشيد بما أقوم به من مجهودات 

 (    )ـ (     )  .   تشارك المشرفة الطالبات أثناء قيامهن بنقد نتائج أعمالهن بإيجابية وفاعلية  ـ ٦
 جمع كراستهنبعد انصراف الطالبات تقوم المشرفة بمشاركتي في  ـ٧

 واستعراض محتوياا ثم تبدأ مناقشتي حول ما أتممن إنجازه وتشيد
 (    )ـ (     )    . بما ظهر من إيجابيات وتوجهني لعلاج السلبيات 

 تقوم المشرفة باستعراض ما أعددته من الوحدات الدراسيـة  ـ ٨
 ومتابعة خطواا وأهدافها وتسلسلها وتقويمهــا بأسلوب 

 (    ) ـ (     )      .جع على الاقتناع علمي يش
 تم المشرفة بما أعده من الوسائل التعليمية كانت في استخدام ـ٩

  نبرات الصوت أو استعراض النماذج أو استخدام أجهــزة
 (    )ـ (     )   . العرض ، وتوجه إدارة المدرسة لاستكمال النقص فيها 

 (    )  ـ (     )   .ه دفتر الزيارات لإطلاعي عليه وتوقيعهتقوم المشرفة بكتابة تقرير تضمن ـ١٠
 تشجعني المشرفة على إثبات تواجدي داخل الفصل بالمشاركة في ـ١١

 (    )      ـ (     )      الأنشطة والتعاون مع الإدارة والزميلات
 تم المشرفة بالاستفسار عما يقابلني من مشكلات وتوجهني إلى  ـ١٢

 (    )ـ (     )    .لب عليها بأسلوب يتسم بالإنسانية كيفية التغ
 (    )  ـ (     )   .عدد زيارات المشرفة خــلال العام الدراسي غير كافٍ  ـ١٣

 
 
 
 
 



 

 

٣٢٨

 
حسب ما تلاحظينه علـى       ) ١،٢،٣،٠٠٠( أجيبي عن الأسئلة الأتية بترقيم فقراا       :رابعاً

 ـ :أثناء زيارا لكأولويات أهتمام المشرفة التربوية لكل منها 
 

 ٠٠٠٠٠٠٠تم المشرفة التربوية أثناء زيارا أكثر بـ  ـ١٤
 (     )          دفتر تحضيري. ب(     )        شخصيتي كمعلمـة .          أ
 (     ) ُ حسن النتائج.د (     )       المادة العلمية التي أعدها.         ج

 (     )    ء التي تظهر فيما أقدمهضبط العيوب والأخطا.         هـ
 (     )            استخدامي للوسائل التعليمية. و

 :أمام الفقرة التي تناسبك(  /   ) ـ ضعي علامـة ١٥
 ٠٠٠٠٠٠تقوم المشرفة التربوية بزيارتي داخل الفصل بصورة 

 (     )     عادية. ب (     )   مفاجئة. أ
 ٠٠٠٠٠٠ية في ـ تكون زيارة المشرفة التربو١٦

 (     )  منتصف الفصل. ب(     )   بداية الفصل الدراسي .         أ
 (     )   أخر الفصل الدراسي .    ج

 ٠٠٠٠٠٠ـ عند زيارة المشرفة التربوية لي في الفصل تحضر ١٧
 (     )           من بدايـة الدرس حتى ايته.          أ 
     ) (         نصف الحصة.         ب

 ٠٠٠٠٠٠ـ المشرفة التربوية ١٨
(     )                            تسمح لي بحرية التعبير عن آرائي. أ 
 (     )        تفرض رأيهـا. ب
 (     )     تظهر في معاملتها روح السيطرة. ج
 (     )       اقتراحاا واقعية . ج



 

 

٣٢٩

 "مشرفة التربوية لل ) " ٢( الاستبانة 
 

 ـ:المعلومات الخاصة:أولاً
 : المؤهل العلمي  
 ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠مدة الخدمة في مجال التدريس  
 ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠في الأشراف التربوي  
   ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠عدد الدورات التدريبية التي التحقت ا  
 ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تاريخها٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠مدا 

 
 ) لا ( أو ) نعم (  داخل الخانة الملائمة لإجابتك (  /   ) فضلاً ضعي علامـة :ثانياً

 أسئلة الاستبانة 
 (    )       ـ (     )   يكون لدى معلمة التربية الفنية بالمدرسة علم مسبق بموعد زيارتي-١
 (    )         ـ (     )    الفصول أقوم بالتعرف على المعلمات قبل زيارن ب-٢
  أطلع على ما أعدته المعلمة من الوحدات الدراسية المتتابعة وأهدافها  -٣

 (    ) ـ (     )       أثناء زيارتي الاستطلاعية
  أقوم بتوجيه المعلمة إلى معالجة السلبيات فيما أعدته من وحدات -٤

 (    )         ـ (     )   فيها من إيجابيات   دراسية وموضوعات وأشجعها على ما يظهر 
(    ) ـ (     )      تتقبل معظم المعلمات أرائي وتوجيهاتي-٥
 (    )ـ (     )   أوضح للمعلمة الضعيفة إمكانية رفع مستواها بمضاعفة مجهودها-٦
 (    )ـ (     )      أسمح بتنوع وتعدد طرق التدريس-٧
 (    )ـ (     )  بات في نطاق الدرس عند زيارتي للمعلمةأوجه بعض الأسئلة للطال-٨
 (    ) ـ (     )     اعتقد أن عدد الزيارات الحالية للمعلمات غير كافية-٩

 (    )  ـ (     )      استمارة تقويم المعلمة بحاجة إلى تطوير-١٠
 (    )ـ ) (       هناك أعباء وواجبات أخرى مكلفة ا إلى جانب عملي الأساسي-١١
 (    )   ـ (     )    أرى ضرورة زيادة عدد المشرفات التربويات لهذه المرحلة-١٢
  أرى الإشراف التربوي في المرحلة المتوسطة في الوقت الحاضر-١٣

 (    )ـ (     )     حقق الأهداف التي وجد من أجلهـا



 

 

٣٣٠

 
 

 ـ:ـ أستند في تقويم المعلمات على١٤
 (     )     صة بتقويم المعلمة أ   ـ الاستمارة الخا

 (     )    ب  ـ تحقيق المعلمة للأهداف التربوية
 (     )                      ج  ـ حسن أداء المعلمة

 (     )                 د   ـ إلمامها بالمادة العلمية
 (     )              هـ ـ قدرا على توصيل المعلومات للطالبات بصورة جيدة 

 
ـ عدد دورات الإشراف التربوي التي إشتركت فيها أثنــاء عملـك في الإشـراف               ١٥

 ـ :التربوي
 (     )      أ    ـ دورة واحدة

 (     )       ب  ـ دورتان
 (     )             ج   ـ ثلاث دورات
 (     )        د    ـ أربع دورات

 (     )     هـ ـ خمس دورات أو أكثر
 

  -:علمات اللاتي تقومين بالإشراف عليهنـ عدد الم١٦
(     )                                        )  ١٠   ـ ١(   ـ أ

 (     )        )  ٢٠ ـ ١١(  ب  ـ
 (     )        )  ٣٠ ـ ٢١(   ـ ج 
(     )                                         ) ٤٠ ـ ٣١(   ـ د 

  
 

 
 
 



 

 

٣٣١

  -:علمات اللاتي قمت بزيارن ـ عدد الم١٧
(     )                                          )١٠ ـ ١( أ   ـ  
 (     )        )  ٢٠ ـ ١١(ب ـ 
 (     )        )  ٣٠ ـ ٢١(ج ـ  

 
 ـ:ـ عدد الزيارات التي تخصصينها لكل معلمة خلال العام الدراسي١٨

 (     )  رتـانب ـ زيا (     )  أ ـ زيارة واحـدة
 (     ) د  ـ أربع زيارات (     )  ج ـ ثلاث زيارات

 (     )      و  ـ أكثر من ذلك(     )    هـ ـ خمس زيارات
 

)                      لا ( ـ ) نعم (     ـ:ـ عندما أزور معلمات مدرسة١٩
 (    )        ـ ) (        أ  ـ أبذل جهدي مع كل معلمة حسب حاجتها

(    )                      ـ (     )      ب ـ أهتم فقط بالمعلمات الجدد
(    )                      ـ (     )       ج ـ أهتم ن جميعاً

 
 ـ:ـ في حالة خطأ المعلمة أمام الطالبات٢٠

(    )                      ـ (     )     الطالباتأ  ـ صحح لها الخطأ أمام 
(    )                      ـ (     )      ب ـ أكتفي بذكره في التقرير

 ج ـ أصحح لها الخطأ من حيث لا تشعر الطالبات 
(    )                      ـ (     )      لعدم إحراج المعلمة

(    )                      ـ (     )     د ـ أناقشها في الخطأ بعد انتهاء الدرس
 

 ـ:ـ الهدف من زيارتي للمعلمات في فصولهن٢١
 (    ) ـ (     )      أ  ـ الحكم على كفاءن المهنية

  ) (   ـ (     )       ب ـ لوضع التقرير
 (    ) ـ (     )       ج ـ لتقويم المعلمة

 



 

 

٣٣٢

 للمعلمة والمشرفة التربوية ) ٣( الاستبانة
 

داخل الخانة المجاورة لقدر أهمية ما تقدمه المشرفة (  /  ) الرجاء وضع علامة صح 

 .التربوية من إسهامات من وجهة نظرك 

 

 .تعقد اجتماعات توجيهية للمعلمات لمناقشة سير العمل  ) ١

 مهم جـداً   إلى حد ما    غيـر مهم 

 

 .توضح للمعلمات توزيع الخطة الدراسية علي اشهر السنة   ) ٢

 مهم جـداً   إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .تناقش مع المعلمات مفهوم التربية الفنية وأهدافها  ) ٣

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .اف المرحلة التي تقوم بالتدريس فيها تساعد المعلمات في تفهم أهد ) ٤

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .توجه المعلمات نحو البحث في طرق وأساليب المادة  ) ٥

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .توجه المعلمات لأساليب تحقيق الأهداف الخاصة بكل درس  ) ٦

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .ترشد المعلمات إلي حسن استخدام الوسائل التعليمية المتوفرة في المدرسة  ) ٧

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .تشجع علي إيجاد وسائل تعليمية بديلة وابتكار أخرى جديدة  ) ٨

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 



 

 

٣٣٣

 

 .تزويد المعلمات بمقترحات لتحسين أدائهن  ) ٩

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .توجه للمعلمات الملاحظات التدريسيه بعد انتهاء الدرس  ) ١٠

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .تناقش مع المعلمات أسس تقويم الطالبات وكيفية تطبيقها  ) ١١

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .عوبات الخاصة بتدريس المادة تعمل علي تذليل الص ) ١٢

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .تناقش مع المعلمات أهمية تحلي المعلمة بصفات تجعل منها مربية فاضلة  ) ١٣

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .تحث المعلمات علي التعاون وتكوين علاقات طيبة مع الرؤساء  ) ١٤

 مهم جـداً   حـد ما إلى    غيـر مهم 

 

 .تسهم في إقامة محاضرات وندوات ذات صلة بتطوير المادة  ) ١٥

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 
 



 

 

٣٣٤

 
في صورا " الإستبانة  " أسماء محكمي أداة الدراسة   ) ٤( ملحق رقم  

 .الأولية قبل التحكم

 



 

 

٣٣٥

 بسم االله الرحمن الرحيم 

                                           سلمه ا/          سعادة الدكتور 
 السلام عليكم ورحمة االله وبركاته 

اثر الإشراف التربوي علـى     ( تقوم الباحثة بعمل هذا الاستفتاء المتعلق بموضوع         

معلمات التربية الفنية وإنعكاسه على مادة التربية الفنية في المرحلة المتوسطة للبنات بمكة             

 ).راها المكرمة وق

 : وتهدف الدراسة إلى

 .التعرف على مفهوم الإشراف التربوي ومدى مطابقة هذا المفهوم للواقع الحالي .١

التعرف على السلبيات أو المعوقات التي تواجه المشرفة التربوية أثناء القيـــام             .٢

 .الإقتراحات المناسبة بعملية الإشراف لوضع

مساعدة المعلمة في تحقيق أهداف المادة      التعرف على كيفية قيام المشرفة التربوية ب       .٣

 .وتطوير طرق تدريسها

معرفة طرق التقويم الجيدة التي يمكن للمشرفة التربوية وضعها لمساعدة المعلمـة             .٤

 .في تقويم المادة والطالبة

التعرف على أهم الوسائل التعليمية التي يمكن للمشرفة التربوية توفيرها بمـشاركة    .٥

 . لتسهم باستخدامها في تطوير عملية التعلمإدارة المدرسة والمعلمة،

 .أثر أسلوب المشرفة التربوية على أداء المعلمة .٦

 .تطوير الأساليب المتبعـة في متابعـة المعلمـة بحيـث تؤدي إلى نتائج إيجابية .٧

 .التعرف على مسئوليات المعلمة ووظيفتها التربوية .٨

 ، )نعم، لا (  عبـــارة وقـد اتخذت الباحثة المقياس التالي للإجابــة عن كل

 ).مهم جداً، إلى حد ما، غير مهم  ( 

يرجى من سعادتكم  التفضـل بإبـداء الرأي حول صحة هذه العبارات من حيث 

                              . ملائمتها لقياس ما وصفه المقياس، أو إذا كان هناك تعديل أو حذف أو إضافة

 كر سلفاً ،،،                مع جزيل الش

 الباحثة                    
 سميره بنت عبد الملك فاد ن     



 

 

٣٣٦

  

  أسماء محكمين الأستبانة
 

قامت الباحثة بتسليم نسخ مطابقة للأصـل مـن الاسـتبانات الـثلاث             

المستخدمة في الدراسة لنخبة مـن رواد التربيـة الفنيــة المتخصـصون             

لبنات ـ مكتب الإشراف التربـوي   والمتخصصات في الإدارة العامة لتعليم ا

لمراجعة فقراتهـا وإبـداء مرئياتـهـم الكريمـة بالحذف أو الإضافـة أو         

 ـ :التعديـل وهم

أحمد عبد الرحمن الغامدي ـ رئـيس قـسـم التربيــة     / الدكتور  .١

 . الفنيـة ـ كليــة التربيــة ـ جامعة أم القرى ـ مكة المكرمة

 رئيس قـسم التربيــة الفنيــة ـ     فواز بن فهد أبونيان/ الدكتور  .٢

 .كليـــــة التربيـــة ـ جامعة الملك سعود  ـ الرياض

 عبد الهادي الحسيني / الدكتور  .٣

محمد بن صالح الرصيص ـ قسم التربيــة الفنيــــة   / الدكتور .٤

 .ـ كليـــة التربيـــة ـ جامعة الملك سعود ـ الرياض

ربيــــة  خالد حجـاج سـعيد المـرمش ـ قـسم الت     / الدكتور  .٥

 .الفنيـــة ـ كليــة التربيـة ـ جامعة الملك سعود ـ الرياض

منير محمد سمير عبد المقصود ـ قسم التربية الفنيـــة   / الدكتور  .٦

 .ـ كليــة التربيــة ـ جامعة الملك سعود ـ الرياض

منى محمد ندى ـ قسم التربيــة الفنيــة ـ كليــة   / الدكتوره  .٧

 عود ـ الرياضالتربيــة ـ جامعة الملك س

أحمد عبد العزيز الصائغ ـ مساعد مـدير الإدارة العامـة    / الأستاذ  .٨

 . لتعليم البنات للشئون التعليمية بمكة المكرمة

 شاديه بنت محمد باشماخ ـ مديـرة الإشراف التربــوي بمكـة   .٩

 .المكرمـــة



 

 

٣٣٧

نجوى بنت عبد الرحيم شاهين ـ مساعدة مديرة الإشراف التربـوي    .١٠

 .توسطة والثانويةللمرحلة الم

خيرية ناجي الزمزمي ـ مساعدة مديرة الإشراف التربوي للمرحلة   .١١

 .الإبتدائية بمكة المكرمة

حصة حمد اللعبون ـ مساعدة مديرة الإشراف التربـوي للمرحلـة     .١٢

 .الإبتدائية بمكة المكرمة

مريم حسن الياس فلمبان ـ المشرفة الأولى لقسم التربية الفنية بإدارة   .١٣

 .تربوي بمكة المكرمةالإشراف ال

نجاة النقيب ـ رئيسة قسم الوسائل التعليميـة بالإشراف التربــوي    .١٤

 .بمكة المكرمة

حياة يعقوب التركي ـ مشرفة تربية فنية بإدارة الإشراف التربـوي    .١٥

 .بمكة المكرمة

 
 

 
 



 

 

٣٣٨

 
 .في صورا النهائية" الإستبانة  " أداة الدراسة   ) ٥( ملحق رقم  

 



 

 

٣٣٩

  الرحيمبسم االله الرحمن

أختي مشرفة التربية الفنية                                     سلمك ا   
 السلام عليكم ورحمة االله وبركاته 

اثر الإشراف التربوي على معلمات التربيـة       ( تقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان       

 بمكـة المكرمـة      الفنية وإنعكاسه على مادة التربية الفنية في المرحلة المتوسطة للبنـات          

 ).وقراها 

 : وتهدف الدراسة إلى

 .التعرف على مفهوم الإشراف التربوي ومدى مطابقة هذا المفهوم للواقع الحالي .١

التعرف على السلبيات أو المعوقات التي تواجه المشرفة التربوية أثناء القيام بعملية             .٢

 .الإقتراحات المناسبة الإشراف لوضع

شرفة التربوية بمساعدة المعلمة في تحقيق أهداف المادة        التعرف على كيفية قيام الم     .٣

 .وتطوير طرق تدريسها

معرفة طرق التقويم الجيدة التي يمكن للمشرفة التربوية وضعها لمساعدة المعلمـة             .٤

 .في تقويم المادة والطالبة

التعرف على أهم الوسائل التعليمية التي يمكن للمشرفة التربوية توفيرها بمـشاركة    .٥

 .مدرسة والمعلمة، لتسهم بإستخدامها في تطوير عملية التعلمإدارة ال

 .أثر إسلوب المشرفة التربوية على آداء المعلمة .٦

 .تطوير الأساليب المتبعة في متابعة المعلمة بحيث تؤدي إلى نتائج إيجابية .٧

 .التعرف على مسئوليات المعلمة ووظيفتها التربوية .٨

رفقة والتي تمثل عباراتها أثر الإشـراف       ولهذا الغرض أعدت الباحثة الإستبانة الم     

التربوي على معلمات التربية الفنية؛ والمرجو منك أختي المشرفة أن تعطي رأيك حيـال              

 .عند العبارة التي تناسب رأيك(  /   ) كل عبارة بوضع علامة 

أرجو الإجابة على جميع فقرات الإستبانة بكل صدق وأمانة لما سيكون له الأثـر               

الخروج بهذه الدراسة بما يخدم العمل الإشرافي، كما تؤكد الباحثة على سـرية             البالغ في   

 .الإجابات، و لن تستخدم إلا لغرض البحث العلمي

                  شاكرة حسن التعاون سلفاً ،،،
 الباحثة                   
 سميره بنت عبد الملك فادن     



 

 

٣٤٠

 

  ـةللمشرفـة التربوي )  ١( الإ ستبانـة  
 
 
 

 )لا داعي لذكر الأسم : ( ملاحظة 
 
 

 فقرات الإستبانة
 

 ) لا( أو) نعم (  :داخل الخانة الملائمة لإجابتك(  /  ) فضلاً ضعي علامة  

 
 (    )ـ (    )   يكون لدى معلمة التربية الفنية بالمدرسة علم مسبق بموعد زيارتي -١
 (    ) ـ (    )    ول أقوم بالتعرف على المعلمات قبل زيارن بالفص-٢
  أطلع على ما أعدته المعلمة من الوحدات الدراسية المتتابعة وأهدافها-٣

 (    ) ـ (    )           أثناء زيارتي الاستطلاعية
  أقوم بتوجيه المعلمة إلى معالجة السلبيات فيما أعدته من وحدات -٤

 (    ) ـ (    )            دراسية وموضوعات
 (    ) ـ (    )     ا على ما يظهر فيها من إيجابيات أشجعه-٥
 (    ) ـ (    )      تتقبل معظم المعلمات أرائي وتوجيهاتي-٦
 (    ) ـ (    )      أوضح للمعلمة الضعيفة كيفية رفع مستواها-٧
 (    ) ـ (    )       أسمح بتنوع وتعدد طرق التدريس-٨
 (    ) ـ (    )   نطاق الدرس عند زيارتي للمعلمة أوجه بعض الأسئلة للطالبات في-٩

 ـ : عند زيارتي لمعلمات مدرسة-١٠
 (    ) ـ (    )     أ ـ أهتم بالمعلمة التي تحتاج إلى مساعدة

 (    ) ـ (    )      ب ـ أهتم فقط بالمعلمات الجدد
  (    )ـ (    )       ج ـ أهتم ن جميعاً



 

 

٣٤١

 

 )لا( أو) نعم(
 ـ:لة خطأ المعلمة أمام الطالبات في حا-١١

 (    )ـ (    )     أ ـ أصحح لها الخطأ أمام الطالبات
 (    ) ـ (    )      ب ـ أكتفي بذكره في التقرير

 ج ـ أصحح لها الخطــأ من حيث لا تشعـر 
 (    ) ـ (    )      الطالبات لعدم إحراج المعلمة

 (    )ـ (    )     د ـ أناقشها في الخطأ بعد انتهاء الدرس
 (    ) ـ (    )    هناك أعباء وواجبات أخرى تسند إلى جانب عملي الأساسي-١٢
 (    ) ـ (    )     ضرورة زيادة عدد المشرفات التربويات لهذه المرحلة-١٣
 :  الأشراف التربوي في المرحلة المتوسطة في الوقت الحاضر-١٤

 (    ) ـ (    )     أ ـ حقق الأهداف التي وجد من أجلها
 (    ) ـ (    )   ب ـ حقق بعض من الأهداف التي وجد من أجلها

 (    ) ـ (    )    ج ـ لم يحقق الأهداف التي وجد من أجلها
 (    ) ـ (    )      عدد الزيارات الحالية للمعلمات غير كافية-١٥
   ) (  ـ (    )      استمارة تقويم المعلمة بحاجة إلى تطوير-١٦

 
 - (  /  ):في حالة الموافقة على ما جاء في الفقرات التاليــة ضعي العلامة 
 ـ: أستند في تقويم المعلمات على-١٧

 (    )      أ ـ الاستمارة الخاصة بتقويم المعلمة
 (    )      ب ـ تحقيق المعلمة للأهداف التربوية

 (    )        ج ـ حسن أداء المعلمة
 (    )        ادة العلميةد ـ إلمامها بالم

 (    )   هـ ـ قدرا على توصيل المعلومات للطالبات بصورة جيدة
 (    )     و ـ إكتشاف المواهب لدى الطالبات وتنميتها



 

 

٣٤٢

 
  -: عدد المعلمات اللاتي تقومين بالإشراف عليهن هذا العام-١٨

 (    )       ) معلمات ١٠ ـ ١( أ  ـ 
 (    )        ) معلمة٢٠ – ١١( ب ـ 
 (    )       )  معلمة ٣٠ – ٢١( ج ـ 
 (    )       ) معلمـة ٤٠ – ٣١( د ـ 

  (    )      )أكثـر من ذلك  ( هـ ـ 
ـ: عدد المعلمات اللاتي قمت بزيارن زيارة صفية خلال هذا العام-١٩  

 (    )       )معلمـات ١٠  ـ ١( أ ـ 
  ) (         )معلمـة ٢٠ ـ ١١( ب ـ 
 (    )       ) معلمـة ٣٠ ـ٢١( ج ـ 
 (    )        )أكثر من ذلك ( د  ـ 

 ـ: عدد الزيارات التي تخصصينها لكل معلمة خلال العام الدراسي-٢٠
 (    )    ب ـ زيارتـان (    )  أ ـ زيارة واحـدة
 (    )   د ـ أربع زيارات (    )  ج ـ ثلاث زيارات

  )(      هـ ـ أكثر من ذلك
 )لا ( ـ ) نعم(    ـ: الهدف من زيارتي للمعلمات في فصولهن-٢١

 (    ) ـ (    )    أ ـ رفع كفاءن المهنية والتربوية لمساعدن
 (    ) ـ (    )       ب ـ لكتابة التقرير
 (    ) ـ (    )       ج ـ لتقويم المعلمة

   المناخ المدرسي له تأثير سلبي ويعيقني عن تأدية-٢٢
 (    )ـ (    )       .واجباتي الإشرافية 



 

 

٣٤٣

 للمشرفة التربوية والمعلمــة ) ٣( االإستبانـة 
 

داخل الخانة المجاورة لمدى أهمية ما تقدمه المشرفة (  /  ) الرجاء وضع علامة صح 

 .التربوية من إسهامات من وجهة نظرك

 

 .تعقد اجتماعات توجيهية للمعلمات لمناقشة سير العمل ) ١

 مهم جـداً   إلى حد ما    غيـر مهم 

 

 .توضح للمعلمات توزيع الخطة الدراسية علي اشهر السنة ) ٢

 مهم جـداً   إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .تناقش مع المعلمات مفهوم التربية الفنية وأهدافها ) ٣

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .لمرحلة التي تقوم بالتدريس فيهاتساعد المعلمات في تفهم أهداف ا ) ٤

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .توجه المعلمات نحو البحث في طرق وأساليب تدريس المادة ) ٥

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .توجه المعلمات لأساليب تحقيق الأهداف الخاصة بكل درس ) ٦

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .ترشد المعلمات إلي حسن استخدام الوسائل التعليمية المتوفرة بالمدرسة ) ٧

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .تشجع علي إختيار وسائل تعليمية بديلة وابتكار أخرى جديدة ) ٨

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 



 

 

٣٤٤

 

 

 .تزود المعلمات بمقترحات لتحسين أدائهن ) ٩

 مهم جـداً    إلى حـد ما   ـر مهمغي 

 

 .توجه للمعلمات الملاحظات التدريسيه بعد انتهاء الدرس ) ١٠

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .تناقش مع المعلمات أسس تقويم الطالبات وكيفية تطبيقها ) ١١

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .لخاصة بتدريس المادةتعمل علي تذليل الصعوبات ا ) ١٢

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .تناقش مع المعلمات صفات المربية الفاضلة ) ١٣

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .تحث المعلمات علي التعاون وتكوين علاقات طيبة مع الرؤساء ) ١٤

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .امة محاضرات وندوات ذات صلة بتطوير المادةتسهم في إق ) ١٥

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

.تزود المعلمات بالعديد من المراجع للإطلاع عليها بهدف تطوير الأداء ) ١٦  

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 
 

 
 



 

 

٣٤٥

 بسم االله الرحمن الرحيم
                                   سلمك ا أختي معلمة التربية الفنية                

 السلام عليكم ورحمة االله وبركاته 
اثر الإشراف التربوي على معلمات التربيـة       ( تقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان       

الفنية وإنعكاسه على مادة التربية الفنية في المرحلة المتوسطة للبنـات بمكـة المكرمـة                

 ).وقراها 

 :سة إلى وتهدف الدرا

 .التعرف على مفهوم الإشراف التربوي ومدى مطابقة هذا المفهوم للواقع الحالي .١

التعرف على السلبيات أو المعوقات التي تواجه المشرفة التربوية أثناء القيام بعملية             .٢

 .الإقتراحات المناسبة الإشراف لوضع

ق أهداف المادة   التعرف على كيفية قيام المشرفة التربوية بمساعدة المعلمة في تحقي          .٣

 .وتطوير طرق تدريسها

معرفة طرق التقويم الجيدة التي يمكن للمشرفة التربوية وضعها لمساعدة المعلمـة             .٤

 .في تقويم المادة والطالبة

التعرف على أهم الوسائل التعليمية التي يمكن للمشرفة التربوية توفيرها بمـشاركة    .٥

 .طوير عملية التعلمإدارة المدرسة والمعلمة، لتسهم بإستخدامها في ت

 .أثر إسلوب المشرفة التربوية على آداء المعلمة .٦

 .تطوير الأساليب المتبعة في متابعة المعلمة بحيث تؤدي إلى نتائج إيجابية .٧

 .التعرف على مسئوليات المعلمة ووظيفتها التربوية .٨

 ولهـذا الغرض أعدت الباحثة الإستبانة المرفقة والتي تمثل عباراتها أثر الإشراف          

والمرجو منك أختي المعلمة أن تعطي رأيك حيال كل         . التربوي على معلمات التربية الفنية    

 .عند العبارة التي تناسب رأيك( /   ) عبارة بوضع علامة 

أرجـو الإجابة على جميع فقرات الإستبانة بكل صدق وأمانة لما سيكون له الأثر              

الإشرافي، كما تؤكد الباحثة على سرية      البالغ في الخروج بهذه الدراسـة بما يخدم العمل         

 .الإجابات، ولن تستخدم إلا لغرض البحث العلمي

 شاكرة حسن التعاون سلفاً ،،،
 الباحثة          

 سميره بنت عبد الملك فادن      



 

 

٣٤٦

 
 
 

 "للمعلمة  ) " ٢( الاستبانة 
 

 )لا داعي لذكر الأسم  : ( ملاحظة
 

         :معلومات عامـــة :: أولاً
 

  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠إسم المدرسة-١ 
  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠المؤهل العلمي وتاريخه -٢ 
 ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠مدة الخدمة في مجال التدريس -٣ 

 
         فقرات الاستبانـة: ثانياً

 
 ) لا( أو) عم ن(  :داخل الخانة الملائمة لإجابتك(  /  ) فضلاً ضعي علامة  

 
   ـ تتم مقابلتي للمشرفة مع بداية زيارا للمدرسة بغرفة المديرة دون١

 (    )ـ (    )       . إخطاري مسبقـاً 
 (    )ـ (    )     .ـ تقوم المشرفة بالإطلاع على دفتر تحضيري٢
     )(ـ .(    ) ـ تستفسر المشرفة عن موضوع درسي الحالي ووحدته الدراسية وتعتمده٣
 (    )ـ (    )   .ـ تصاحبني المشرفة إلى غرفة التربية الفنية قبل دخول الطالبات٤
 (    ) ـ (    )    .ـ تشاركني المشرفة في الإعداد والتحضير للدرس٥
 (    )ـ (    )  . ـ تشاركني المشرفة المرور على الطالبات أثناء قيامهن بالتطبيق العملي٦
 (    )ـ (    )   .شاركتي في جمع كراريسهن واستعراض محتويااتـقـوم المشرفـة بمـ ٧
 (    )ـ (    )   .ـ تبدأ المشرفة  بمناقشتي حول ما أتمـمن الطالبات إنجازه٨
 (    )ـ (    )   . ـ تشيد المشرفة بـما ظهر من إيجابيات لدى الطالبات٩
 



 

 

٣٤٧

 )لا ( ـ ) نعم(
 (    )ـ (    )  .لتي تظهر من خلال أعمالهنـ  توجهني المشرفة لعلاج السلبيات ا١٠
 ـ تقوم المشرفة باستعراض ما أعدته من الوحدات الدراسية١١

 (    )ـ (    )     .ومتابعة خطواا وأهدافها وتسلسلها
 ـ تم المشرفة بما أعده من الوسائل التعليمية سواء كانت في استخدام١٢

 (    )ـ (    )  .خدام أجهزة العرضنبرات الصوت أو استعراض النماذج أو است
 ـ تشجعني المشرفة على إثبات تواجدي داخل المدرسة بالمشاركة في١٣

 (    )ـ (    )     .الأنشطة والتعاون مع الإدارة والزميلات
 ـ توجهني المشرفة إلى كيفية التغلب على ما يقابلني من مشكلات١٤

 (    )ـ (    )       .بأسلوب تربوي هادف
 (    )ـ (    )   . ـ تأخذ المشرفة مكاا خلف الطالبات مع بداية الشرح١٥
 (    )ـ (    )  تشجع المشرفة الطالبات على إتباع الطرق السليمة لاستكمال أعمالهن ـ ١٦
 (    )ـ (    )   . ـ تشيد المشرفة بما أقوم به من مجهودات تجاه الطالبات١٧
 (    )ـ (    )  .ناء قيامهن بنقد نتائـج أعمالهن بإيجابية وفاعليةتشارك المشرفة الطالبات أثـ ١٨
 (    ) ـ (    )   .ـ تقّومني المشرفة بأسلوب علمي يشجع على الاقتناع١٩
 ـ توجه المشرفة إدارة المدرسة لإستكمال ما تحتاجه التربية الفنية ٢٠

 (    )ـ (    )       .من الوسائل المعينة

 (    )ـ (    )  .فة بكتابة تقرير تضمنه دفتر الزيارات لإطلاعي عليه وتوقيعهتقوم المشرـ ٢١
 (    )ـ (    )  .ـ يعتبر عدد ما تقوم به المشرفة لزيارتي خلال العام الدراسي كاف٢٢ٍ
 ـ لا يساعدني منهج التربية الفنية للصفوف الثلاثة مساعدة إيجابية ٢٣

 (    )ـ (    )     .لإنجاز مهامي التعليمية للتلميذات
 (    )ـ (    )  .ـ المناخ المدرسي له تأثير سلبي ويعيقني عن تأدية واجباتي التعليمية٢٤
 (    )ـ (    )  .ـ الخامات والأدوات والأجهزة التعليمية غير متوفرة لمتطلبات التعلم٢٥
 
 
 
 



 

 

٣٤٨

 
 ( /  ):  في حال الموافقـة على ما جـاء في الفقـرة ضعـي علامـة 

 
 تم المشرفة التربوية أثناء زيارا أكثر بـ/ ١

 (    ) ب ـ دفتر تحضيري  (    )  أ  ـ شخصيتي كمعلمة
 (    ) د ـُ حسن النتائج   (    ) ج ـ المادة العلمية التي أعدها

 (    )     هـ ـ استخدامي للوسائل التعليمية
 (    )      و ـ مدة تحقيقي لأهداف الدرس

 (    )   يوب والأخطاء التي تظهر فيما أقدمهز ـ ضبط الع
 (    )      ح ـ حسن تخطيطي لزمن الحصة

 تقوم المشرفة التربوية بزيارتي داخل الفصل بصورة/٢
 (    )  ب ـ رسمية  (    )   أ ـ مفاجئة

 تقوم المشرفة بزيارتي خلال العام الدراسي / ٣
 )(       ب ـ زيارتان (    )  أ ـ زيارة واحدة

 (    )   ج ـ أكثر من ذلك
 تكون زيارة المشرفة التربوية في/ ٤

 (    )  ب ـ منتصف الفصل الدراسي (    ) أ ـ بداية الفصل الدراسي
 (    ) ج ـ أخر الفصل الدراسي

 عند زيارة المشرفة التربوية لي في الفصل تحضر / ٥
 (    )       أ ـ من بداية الدرس حتى ايته 

 (    )        صة ب ـ نصف الح
 (    )        ج ـ لفترة قصيرة

 المشرفة التربوية/ ٦
 (    )     أ ـ تسمح لي بحرية التعبير عن آرائي

 (    )       ب ـ تفرض رأيهـا
 (    )       ج ـ اقتراحاا واقعية



 

 

٣٤٩

 للمشرفة التربوية والمعلمــة    ) ٣( االإستبانـة 
 

داخل الخانة المجاورة لمدى أهمية ما تقدمه المشرفة ) (  /   الرجاء وضع علامة صح 

 .التربوية من إسهامات من وجهة نظرك

 

 .تعقد اجتماعات توجيهية للمعلمات لمناقشة سير العمل ) ١

 مهم جـداً   إلى حد ما    غيـر مهم 

 

 .توضح للمعلمات توزيع الخطة الدراسية علي اشهر السنة ) ٢

 مهم جـداً   إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .تناقش مع المعلمات مفهوم التربية الفنية وأهدافها ) ٣

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .تساعد المعلمات في تفهم أهداف المرحلة التي تقوم بالتدريس فيها ) ٤

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .س المادةتوجه المعلمات نحو البحث في طرق وأساليب تدري ) ٥

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .توجه المعلمات لأساليب تحقيق الأهداف الخاصة بكل درس ) ٦

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .ترشد المعلمات إلي حسن استخدام الوسائل التعليمية المتوفرة بالمدرسة ) ٧

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .شجع علي إختيار وسائل تعليمية بديلة وابتكار أخرى جديدةت ) ٨

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 



 

 

٣٥٠

 

 

 .تزود المعلمات بمقترحات لتحسين أدائهن ) ٩

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .توجه للمعلمات الملاحظات التدريسيه بعد انتهاء الدرس ) ١٠

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .تناقش مع المعلمات أسس تقويم الطالبات وكيفية تطبيقها ) ١١

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .تعمل علي تذليل الصعوبات الخاصة بتدريس المادة ) ١٢

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .تناقش مع المعلمات صفات المربية الفاضلة ) ١٣

 مهم جـداً   إلى حـد ما    غيـر مهم 

 

 .تحث المعلمات علي التعاون وتكوين علاقات طيبة مع الرؤساء ) ١٤

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

 .تسهم في إقامة محاضرات وندوات ذات صلة بتطوير المادة ) ١٥

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 

. للإطلاع عليها بهدف تطوير الأداءتزود المعلمات بالعديد من المراجع ) ١٦  

 مهم جـداً    إلى حـد ما   غيـر مهم 

 
 



 

 

٣٥١

  . بطاقة تقويم الأداء الوظيفي لمعلمة التربية الفنيـة ) ٦( ملحق رقم 
   شرح مفردات بطاقة تقويم الأداء الوظيفي لمعلمات  التربية الفنية 



 

 

٣٥٢

 ة بطاقة تقويم الأداء الوظيفي لمعلمات التربية الفني



 

 

٣٥٣

 
 شرح مفردات بطاقة التقويم 

١ ـ الإلتزام باستخدام اللغة الفصحى ١



 

 

٣٥٤

   المحافظة على أوقات الدوام ٢



 

 

٣٥٥

 شرح مفردات بطاقة التقويم 
 تابع استخدام السبورة٣



 

 

٣٥٦

 شرح مفردات بطاقة التقويم 
 الألمام بالأسس التربوية ٤



 

 

٣٥٧

 شرح مفردات بطاقة التقويم 
 ليه التطبيقات والواجبات المتر- ٥



 

 

٣٥٨

 شرح مفردات بطاقة التقويم 
 تقبل التوجيهات- ٦



 

 

٣٥٩

 شرح مفردات بطاقة التقويم 
  العلاقة مع الزملاء ٧



 

 

٣٦٠

 
 .بطاقة أبو ميمونة )  ٧( ملحق رقم  



 

 

٣٦١

بطاقة ابو ميمونه



 

 

٣٦٢

 تابع بطاقة أبو ميمونه



 

 

٣٦٣

 عاجل جدا سعادة مدير عام تعليم البنات ) ٨( ملحق رقم 
 



 

 

٣٦٤



 

 

٣٦٥

 �מ�����fא��/



 

 

٣٦٦

 المحتويات

 ٣٦٦...........................................................الفصل الأول
 المقدمـــــة

 ٦.......................................................الإحساس بالمشكلة
 ٩.......................................................اســةمشكلة الدر

 ١٠....................................................أهداف الدراســة
 ١١.....................................................فروض الدراسـة
 ١٢.....................................................أهمية الدراســة
 ١٤......................................................حدود الدراســة

 ١٥....................................................مصطلحات الدراسة
 ٢٥............................................................الفصل الثاني

 ٢٦..............................:الدراســات السابقـــــــة:أولاً 
 ٢٧.......الدراسات والبحوث المحلية في مجال الإشراف التربوي) أ  (  

 ٤٠.......الدراسات والبحوث العربية في مجال الإشراف التربوي) ب ( 

 ٤٥.............................الدراسات المرتبـطة بأداء المعلم) ج  ( 
 ٥١.................................:الإطــــار النـظـــري:ثانياً 
 ٥٢.............................................:الإشراف التربوي) أ ( 

 ٥٤..................................الضرورة الحتمية للإشراف التربوي  )١
 ٦٠..................................المفهوم الحديث للإشراف التربوي   )٢
 .الإشارة المرجعية غير معرفة! خطأ.............أهميـة الإشراف التربـوي  )٣
 ٦٤.......................................لإشراف التربويأهداف ا  )٤
 ٧١...........................................مهام الإشراف التربـوي  )٥
 ٨٣.......................................خصائص الإشراف التربـوي  )٦
 ٨٦........................................لإشراف التربـويمجالات ا  )٧
 ٩٢..............................الأساليب الإشرافية لتحقيق النمو المهني  )٨
 ١٠٦..........................أهم التحديات التربوية للإشراف التربوي  )٩

 ١١٣............................توقعـات المعلمين من المشرف التربوي  )١٠

 ١١٥...........................................:المشرفة التربوية) ب ( 
 ١١٧.................................ة التربويـــةمسئوليات المشرف  )١



 

 

٣٦٧

 ١٢٨...................................كفايات المشرفة التربـــوية  )٢
 ١٣٩..................العوامل المؤثرة في سلوك المشرفة وقيامها بمسئولياا  )٣
 ١٤٥..........................الشروط و المعايير لاختيار المشرفة التربوية  )٤
 ١٥٦...........................دور المشرفة التربوية تجاه المعلمة الضعيفة  )٥
 ١٦٤...............................العلاقة بين المشرفة التربوية و المعلمة  )٦

 ١٧٢.............................................:المعلمــــة) ج ( 
 ١٧٤................................................شخصيـة المعلمة  )١
 ١٧٨.................................................صفـات المعلمة  )٢
 ٢٠٠................................................واجبـات المعلمة  )٣
 ٢١٣.....................................................أدوار المعلمة  )٤
 ٢٣١.......................................العوامل المؤثرة في أداء المعلم  )٥
 ٢٣٥..................................مكانة المعلمة في اتمع الإسلامي  )٦

 ٢٣٨...........................................................الفصل الثالث
 ٢٣٩............................................:إجراءات الدراســــة

 ٢٣٩.............................................منهج الدراسة  )  ١(  

 .الإشارة المرجعية غير معرفة! خطأ.............سةمجتمع الدرا  )  ٢(  

 .ير معرفةالإشارة المرجعية غ! خطأ................عينة الدراسة  ) ٣(  

 .الإشارة المرجعية غير معرفة! خطأ.................أداة الدراسة  ) ٤(  

 .الإشارة المرجعية غير معرفة! خطأ.........بناء أداة الاستبانة   )  ٥(  

 ٢٤٤...........................................................الفصل الرابع
الإشارة المرجعية غير ! خطأ...:تحليل البيانات واستخلاص النتائج ومناقشتها

 .معرفة
 ٢٩٦........................................:  نـتـائـج الدراســـة

 ٣٠٢..............................................: الدراسـةتوصيـات
 ٣٠٦..............................................: المراجـــــــع

 ٣٠٩.............................................:الرسائل العلمية المحلية 
 :      اسـات والبحوث العلمية العربيـــةالدر

 ................................:الدوريات العلمية والدراســات المنشورة



 

 

٣٦٨

 ٣١٥...............................................:الملاحـــــــق
 

 




