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« Le droit est au premier chef un art qui évolue,
son unique devoir est de faire valoir I’idée de justice
qui est eternel aux besoins du moment

qui ne sont que temporaire »

Beauregard
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Redressement fiscale d’Orascom

Conséquence du redressement fiscal en Algérie,

Orascom Telecom soumis a la pression de ses créanciers

Pres de 600 millions de dollars de redressement fiscal, des appels au boycottage
qui se multiplient, et, pour clore le tout, une communication chaotique de la
maison mere depuis le Caire. Depuis quelques jours, Djezzy, la filiale algérienne
d’Orascom Telecom, est au cceur d’une tempéte qui risque de compromettre
sérieusement son avenir.

"La Société OTA a fait I’objet d’un contr6le fiscal, au méme titre que d’autres
entreprises établies en Algérie, contréle qui a débuté en date du 03 juin 2008,
suivant avis de vérification remis a la société le 20 mai 2008. Le contréle fiscal a
concerné les exercices 2004, 2005, 2006 et 2007.

Nonobstant le controle de I’exercice 2004, dont les résultats ont été notifiés a
I’entreprise, les propositions des redressements des exercices 2005 a 2007 ont
été adressees a la société en date du 12 juillet 2009, soit 13 mois apres la
premiere intervention des services de contréle. Apres épuisement de la
procédure contradictoire et I’analyse de la réponse de la requérante, datée du 16
ao(t 2009, le service de contrdle de la DGE (direction des grandes entreprises) a
arrété les résultats définitifs qui ont été portés a la connaissance de la société
Orascom Télécom Algérie par envoi du 16 novembre 2009.

Le contréle fiscal dont a fait I’objet la société OTA a été engageé dans le strict
respect des procédures légales de la vérification sur place édictées et contenues
dans le code de procédures fiscales".

Orascom Telecom a aggravé le cas de sa filiale algérienne en choisissant de
communiquer sur le redressement fiscal dont elle fait I’objet, avant de puiser les
autres voies de recours disponibles. A la Direction générale des Impéts (DGI),
I’annonce, mercredi matin, par Orascom Telecom, de la notification du
redressement fiscal envoyée a sa filiale algérienne, a été vécue comme une
attaque. Pour les Algériens, Orascom Telecom a cherché a mettre de I’huile sur
le feu dans un contexte de fortes tensions entre Alger et le Caire, en faisant
croire que le redressement fiscal est une décision politique.

« Nous avons constaté de nombreuses irrégularités dans les comptes d’Orascom
Telecom Algeérie. Le redressement a commencé le 4 juin, bien avant le premier
match entre I’ Algérie et I’Egypte et les arguments qui ont motivé le
redressement sont tous valides techniquement », explique une source proche de
la DGI. Cette derniere reconnait toutefois que la décision de redressement,



décidée en « haut lieu », pourrait étre liée a I’opération Orascom Lafarge dans le
ciment. Mais en aucun cas au match de football.

Ce qui fera sortir le premier ministre algérien de son mutisme pour déclarer que
le président du groupe Orascom, Naguib Sawiris avait « saisi la direction des
impots lui demandant de ne pas publier le cas de fraude fiscal et le transfert de
fonds afin de ne pas ternir I’'image de marque de son groupe au sein de la
bourse ». Il expliquera que " I’affaire remonte a 12 mois et ne date pas
d'aujourd’hui” en précisant que "seulement, l'opérateur lui-méme a formulé le
voeu que cette mesure de redressement ne soit pas rendu publique". Ouyahia
sépare ainsi, le bon grain de I’ivraie en donnant la version officielle du litige
entre la direction générale des Impdts et I’opérateur égyptien Orascom. Le
premier ministre algérien a tenu a souligner le caractere frauduleux de cette
affaire purement commerciale et non politique et qui n’a aucun lien avec les
incidents de la rencontre Egypte-Algerie.

Mais Orascom a choisi de politiser I’affaire. Une décision jugée maladroite par
les spécialistes. « On ne communique pas sur une notification de redressement.
Il s’agit d’un premier envoi qui dit en gros ceci : les Impots vous proposent de
vous redresser. Le montant n’est pas definitif. Dans la quasi-totalité des cas, les
entreprises concernées par un redressement, en engageant de bons fiscalistes,
parviennent a faire baisser la note », explique un fiscaliste interrogé par TSA.
« Les Impdts n’aiment pas le tapage médiatique. Aujourd’hui, méme si Djezzy
introduit un recours valable, il est peu probable que le chiffre soit revu a la
baisse, surtout dans le contexte actuel de pressions égyptiennes sur I’ Algérie.
Les Imp6ts ne vont pas se déjuger dans cette affaire. Bien au contraire, la note
pourrait grimper », poursuit le fiscaliste.

Dans les prochains jours, la DGI adressera a Djezzy un avis de redressement.
Selon la loi algérienne, I’opérateur devra payer 20% du montant, soit pres 120
millions de dollars, dans un délai d’un mois, avant d’engager un éventuel
recours. En cas d’un refus de paiement de cette premiere partie, les Impots
pourront bloquer les comptes bancaires de Djezzy et se servir directement.
Au-dela des aspects techniques, ce redressement va peser sur la rentabilité de
I’opérateur mobile. « Djezzy doit garder le méme niveau de rentabilité de ces
deux derniéres années pour pouvoir faire face a la situation. Sans compter
I’impact sur les finances de sa maison mére qui se voit privée de sa principale
source en cash », explique un économiste. Plus de 80% du cash d’Orascom
Telecom provient en effet d’Algérie. L’annonce du redressement a d’ailleurs
affolé les investisseurs et le titre Orascom Telecom a subi de trés forts
dégagements en bourse.

C'est pour payer I'éventuelle amende du fisc algérien qu'Orascom a annonce
chercher a lever 800 millions de dollars sur les marchés la semaine derniere. Si
ce conflit n'est pas rapidement réglé, Orascom Telecom pourrait voir sa notation



dégradée et ainsi sa marge de manceuvre plus limitée sur les marchés, précise
S&P.

Pour rappel, les autorités algériennes bloguent, a ce jour, le transfert de la
somme de 257 millions de dollars vers la maison mere en Egypte, représentant
50% des dividendes versés uniquement pour I’année 2008.

Dans ce contexte, Djezzy suscite de nouveau I’intérét d’opérateurs étrangers,
notamment du francais Vivendi. Ce dernier pourrait s’allier avec des opérateurs
algeériens et se contenter de 49% dans le capital de I’opérateur mobile. Dans un
contexte de blocage diplomatique entre Alger et le Caire, les manceuvres autour
de Djezzy pourraient s’accelérer dans les prochains jours.

25/11/2009

La filiale Algérienne (OTA) du groupe Orascom Holding a annoncé

28 Decembre2009 avoir déposé une réclamation contentieuse contre la
notification de redressement fiscal de 596,6 millions de dollars en date du 16
novembre 2009 recue de la part de la Direction Algérienne des Grandes
Entreprises (DGE), au titre des exercices 2005, 2006 et 2007.

. L'opérateur égyptien a déclaré, dans un communiqué, qu’il a versé jeudi
dernier 20% du montant réclameé par I’ Algeérie, soit 8.78 milliards DA.

« Le montant versé sera récupéré si la réclamation de OTA est réussie »,
a-t-il précisé.

« Selon les autorités algériennes, les revenus réels de OTA sont plus
importants que ceux déclarés au titre des exercices 2005-2006-2007 et que
certaines charges ne sont pas déductibles de la base de calcul des imp6ts
et taxes.

« Pour sa part, le groupe Orascom Holding estime que ce redressement est
sans fondement et que la Direction des Grandes Entreprises algérienne n’a
pas pris en considération la loi algérienne sur I’investissement, les
exonerations en faveur de OTA et les accords signés entre les deux parties
sur la protection des investissements.

« Celaintervient en paralléle avec la décision de I’opérateur d’augmenter
son capital de 800 millions de dollars dans le cadre de stratégie
d’expansion 2010. Par ailleurs, le groupe Orascom Holding a précisé que
OTA participe pour plus de 80% de flux de trésorerie du groupe Orascom.

« Le PDG du groupe Naguib Sawiris avait déclaré, dans une interview a un
guotidien arabophone, qu’Orascom Holding n’avait aucune intention de
vendre sa filiale en Algérie en raison des événements qui ont suivi le
match qualificatif entre I’Algérie et I’Egypte. Il avait également précisé
que son groupe réglerait ce différend avec les autorités algériennes en
utilisant les canaux



« Orascom Telecom a annoncé, lundi 28 décembre, avoir fait appel de la
procédure de redressement fiscal lancée par les autorités algériennes.
Jeudi 24/12/2009, Orascom avait déja indiqué avoir versé 20% des 596,6
millions de dollars reclamés par le fisc algérien, soit 120 millions de
dollars. Selon la loi algérienne, une entreprise qui fait I’objet d’une
notification de redressement fiscal doit d’abord s’acquitter de 20% de la
somme avant I’introduction d’un recours.

« L’annonce de I’appel et du paiement de la somme a fait chuter de 8%
I’action Orascom Telecom dans les premiers échanges, lundi a la Bourse
du Caire.

. Cette décision intervient apres le discours de fermeté des autorités
algériennes qui ont rejeté toute possibilité d'un arrangement ou d'une
renégociation du montant de la somme réclamée a OTA. Le premier
ministre Ahmed Ouyhia a ainsi déclaré qu'Orascom "doit payer".

En attendant le reglement de cette procedure, qui sonne comme
I'opération de la derniére chance pour Orascom, le groupe reste plus que
jamais dans la tourmente. Non seulement les dividendes dégagés par
Djezzy sont bloqués en Algérie, mais I’opérateur mobile est également
devenu une cible pour un éventuel rachat, d'autant que le cours de I'action
Orascom est au plus bas depuis plusieurs annees.

28/12/2009

Source TSA
Le Pélerin



5 43 ssadl / TCpliall Tpppeall Taadlll Byl

A 1422 ple LI golen 15
2001 Liw ot 5

139 - 01 a3, bl pyyall aliayy -
¢ LagSall cliael Gaaan euanadly 2001 Lo

123 201 a3, (edud 31 pgu ol udiiayy -
s=2le 9 Gilyall 1422 ple,iia 15 5 5l
oo Gaball Panwyl allas Glaiadly, 2001 Lo
Lo L Lo Sl g hgsl e g 53 JS
Ll wbial padl @lond Ciline Loy @usbs <t
Sl
124 - 01 o, iaiinll pgunyall diGayy -
s=be 9 Gilsoll 1422 ole ;a.a 15 3¢ 55l
e Gaball clya¥l wsas Geadiadl 52001 Lo
o e Jal G Lawdladl oalely 3ayl 5l
" ALl 5 L SLaal esbaalyall Jlae

Slyadl elauy] e el yaaoll e eling—
LaSladl el sl g s yod | b Uals €Sael (g

¢1.:.\S.LA.M)LHJ
g Lo pusy
) ooyl 13 Gt ¥ AL

Laagoe 0d Jnwly Loy Lad, Lo Lalyall
sy G o3 fe Toplad] LSl bl sall
sin e ,ggaall LKL edlaly ol wlona
Laalall o ySLas aySal o1 4S8 Lo piaall A< all
poShas el 5ol TS, 8 puls Layati ol pop b

L lwnd g pgesad ]33 5 = 50 3a

St sl LS8 jad b 2 Babadl

Lad 1 Gn Susiiowall o pgaid @l3 3858 — 50 5ol

= BouSiall Tl Sty ol 5 codlel 3, 4Siall

;y&b_ul wlead L5 oy cedtel 1Y 35Lall

L) day il an A< a 1 sda e TSl

MILJJMI#J£ZAmeWIJ
Ay adl 13

ot £032219 =01 (5, (g3.ais pyiu,a
Saleadl 1422 ple I ulaa 10
Gilgall Ghaasy 2001 Lo yudys 31
Wes Iaswly Lalsy Las, Ll
Colall LSLMI csbialyall Tiogae
edlalyodl wlasd  isily GSMp 45 (e
osteall LSl

o gSadl puss, )

cdualpadly wasd) 5a5s SasdS e oy~

4 -85 glislall Lavan ¥ o jpiunsdl le eliny—
a2 35,4401 ) 125,
Vweatiz 5 3alsall 1421 ale I,¥ gulaa 5 s
520U Galasall Lalad) el 81 saay (531 2000
a..smmuwmmuug,

27 u_.CJJ_‘._naQ 75 i, ;o) adiiany -

1975 Lis yranss 80 3315all 1395 ple Loall 3

eadl ¢ edalyally il 0s3lE aa sl
padiadly Junall e palinnl]

L 52l 8 Galy o1 1403 ple J¥W1 s, 28 s

ple ANV golaa 26 it ,3 «11256 -2000
raaially 2000 Lic etz 26 Galsadi 1421
Lo ySadl Gurhy Goas

109 =01 03, alsl pgunyadl Lad%iayy -

Vi gl B 3dlpadl 1422 ple ,in 9 i 5l

lwin Ul Gl o cliiel aias panaially 2001
ALty LSl l plaal yally ol




80 sull / Lalsall Tospantl Tanlll Sugpall

A 1422 ple Jlga 11

r2001 L At d 26

12401 3, (3 aiSll pyuyall uaiiayy -
T gl 9 3ilyall 1422 ple Hin 15 i 255l
e Gabadl el ya¥l ssas Geas olly 2001
o oad s e dal oe Lawaliadl pdels 3unl 5l
ISy TSl | edhal god | Jlas

219'—01 r.iJ:é:\:Lt&derJ_Ale‘::\_.‘_ﬂ_.lJ—
31 3ilyadl 1422 ple M qolan 10 5 5,5l
Lad, e Wilyadl Souaiadly 2001 G gl gu
CUS M wslal gall Lo yae IS0t Jolatialy Lalay
woualpall @lesd yudgily GSM g o5 oa Loladl
¢JH.A+UE;'IS.LH.13L“

Slyall ebay) e Conall juaaall e cliny -
eED| JERYUPN PN | PR URUN | NIVPRE TN DPRE (9N 1 |
AL

Ao gSadl pulas il gs wany -

: ":'L_n L e )t

I ORI | [ VS RUPIE S ) { I (BN |

Uyl s Laligad!l HLatn ) LSS Lo Gl yal!
Toiys ULSy disb oe W o ol G015l
Wt Gy A e Lol Laesy ol 5 Lasu|
pouls Lipuatiall pop (b Luaylil) gL p oSl o
SIS = Halsadl o gSLas p oSl 01 AS 5t O laad

poShas paSal 5 0f A 5d i+ 2 33
SLetiny ) L3l o sssas o LeS al5Lnadly
.‘-HJJJH.'LHU_-;LA.HAM

bty i ol Cptlyadl Cppaall Toawll
Aalal

Falaadl 1422 ple Yyt 5 b 5505adl yia
2001 L yaanwsn20

5 b tose 416 -01 o6, (ciadS pywya
iasazs 20 Gdlgadl 1422 ale Jipt
sle Uiblpadl aasny, 2001 Liw
Uy o lsadl lafisuyl sl

L‘_.LI_.IL.A-.J L‘—A&JJ @lal—‘:ﬂ:ﬂ-&o*' 1_.13')3
el pgSLa eyl i

a sSadl s, O
cdbalgadly wasdl a5y a5 e el -
4-85 HLiladl Lilowd o jynadl e cliay -
e (2 3,3i11) 125,
b £ 23211 03-2000 o5, oalill aaiiany -
sl Wlaniadl Aaladl selyill siay 3012000
KLUy TSl | =sbial gl g

o Eosal171-83 g, pauuyall bliany -
T ;a0 8 Gils—adl 1403 ple Jo¥I o0y, 23

S PO LN | i RPN | RIS 5 SP IS
ple A¥ qulaa 26 35311256 — 2000
asaiadly 2000 L euti 2 26 Galyall 1421
Ao gSadl unh ;) Gapas
T gula 3 3alyall 1422 ple 5ia 9 i g5l
s Unlew pulae slde] Guuas Sauatialiy 2001
LKLy LSLelh dbal gally oyl

1839-01 o, caultll pysuyall bsiayy -
sole 31 3algall 1422 ple JU¥1 oy, 8 o £)55al
Ao ySadl slael auas aatialdly 2001 Lo

123-01 a3, (siud Sl pyuuyall uanian, -

Ciw ala 9 3ilsadl 1422 ple ;i 15 b g5l
g JS Sl Gl Jotinwd ] plasy 3lasell ;2001
AL < CSLA) s Loy Sl 1531
ALy TSl edbal palf olasd ciliss ley




l'

- 1422 ple Jlha 11
f2001 E K e 1 26

80 sl / Tualzadl Ujpspantl Toawpdl Bagpadl

o all sin Joatals Uassyall eleadll 4iayiyy
r‘,-l-u‘,.n.”gr.\e‘,_n_.l ‘( "tJJ.ﬁqun g:n'L3 LA_.L..ZLAJ.A_AJI )
sads U Ghyedly Lad I e Widlgall Gaasall

Loy

Lals Loaal golatin ol pgytiall 1agd 3
Hlel Lt oghl 5ol ik ol sliasadd Lol
et el 3ageadall el jlabinnd) Loy
b CSLLSUIy Lkliad) dlal gl | p Uad s (531
Soiad) Lia sl Al ) (g pminald 155 S50 5l
Ll

poms—adl o 15 25ladl pl€aY Lisy &I
SO 19 3 £55l112-93 43, a5l
Glatially 1993 L ;33815 Galyall 1414 ple
Uyull piad il agealilly Hlalinwd ! Tk ,0y
PR FYE SN[ PPYOOR T RENE(ELON [R TV TR SRR PN
20Siadl gy tisll pyayall e 18 417 Sraialall
el

Laslisyl oda pudys e oLkl 3i51 ley
Lagieadl wlzlinayly Godadl Lok wauas 5,40
OoSaw elld B Lale (L, las wluaaSy 4S80
Laa,s Uy calis wlylatial mie jods ¢ gunge
(APST') Lgiaslia g Loy ol Hlatiny

LalsYl paunge : ¥ saladl
Godadl Ly waaas ) Lslasy) sia Gags
e Sy 1580 Ta piaall el jlisay

Uyadl Giynas aslasy) sia Lle pads il
oo oesLl B ad s TS, G Lobl5adl
6 55 53 slyall o33 50adl wl3linadly Gedall
puaLadl Gl a3, 19 418 417 412,
£55ad1 1293 () bl oy yall ra galiadly
29381 5 Galeall 1414 ple AL o, 19 i
b1 pian pie of saé edel 54S3ally 1993 Lo
Ll plyaaly by,dee oljlnedly §siadl
S BEPTERSCL |y VEVFOR| IS | JYS BN e RN AT
1414 ple LA o, 19 i g5l 12-93
codel 5 4Saally 1993 Liww 5 s3T5 Gl gl

Galall
sl—atinal T aalas)
2001 Lo iz 5 3 13,3
LAl Uyadl oo
ppeoh Laglill peShas poSal,l A8,
luady puly L puasiadl
BUIRY ST fJS""IJJ1

Laalia g Lpaeay ool latinn¥ ! L35 UKy ou

Loalpadl Uyall Glawady pusly Lisuaiall SAPST

ligd Bals Jasall pladl L sas oyl e Uhaally
Lo O cpa il

Laglill peSlas poSul,gl Wb sy

L,_.GZJ:_J_&«‘:;_,_&A_AHL.IA.JQJ.AZ,S bJdeLA_u.IiJ—.I

Sy 1834934 13, waat 3ymadly (gslandl Jadl
¢ s

poslas  paSiul ol Gluady pualy Lauatiall
o015l 53l Luald ppul @13 TS50 " S50 5
Lalde AUl g y5l3a HLins Guadle 5 o 5ud Jlawd
Aasaladl 5505adl 3 00a Blaaly anp a1l i
G SR Sl L e ud LSS (g B
oAl La

Pl L Hliels

Vi gala 10 pyy cailel 400 5adl Uyall

Ll Lad ) e Jal o (s pagse 1L 2001

ey, & I GSM ULisdl Loglall Lisleall
u_udlr.“l

pooob Lyl pelan pgSul ol W,8
Jal e Luny e 2001 G ol g 11 f\,__'ia.\_nl-u
Lipe 35508 coilely Lad,ll sia Ll Jswaall
edbialyally s pd) s Lol Gyl e sl -l
(g oadl bl i by SLudU!y LSl

poslas  paSiul ol 38,0 pasd 5l s &
Lislall 08 TalS] oo piy popogt Laglall
Silsadl i seanll Layiie GSM UL Lylall




11 80 wsall / Titlsall Lopspanll Toasll Susyall

A 1422 ple Jloa 11
f2°01 i St 26

(% os)dyl‘}LMJmmw
quJ‘;.UIJl:I‘)JIJ(SMWLJJlJMI‘)AAJ
Jladl

St Jaus Sl Tl e LSt clie) ()
TR P U Y [y - PN Y JPOPN | [ O L . S {
Lgale J guandl

ole Gilaall Lol le pudl a clie¥] (3)
Slas] b iabee alys Al elesadly il
oo Lale Woana of 30, gis wnlST ol g o HLatiny !

B Taiy S0 L Lol Gk (4)
! e LS yaadl pyadl Yo 3 (% 5)
SULER PRI SO TFORY R LT[} YRR wN |
ol 83a e " latinw¥ | Ua ye" e duady
foas LA 3 1 ey S g (4) i 3550
:_,A_;‘,Juul.cu_n,_mrw,_. pEaY Lk, Al
g_al‘,_......JluL...._-; I Lale (3,540) 0da aauas Saay
RENRIL O VRPN DIFER L ¥ SR L IO RIS |

o5 il pyayall e 18 Glall Link
1414 ple SLA oy, 19 b +3—all 12-93
el L5Siadly 1993 Liw ,us €I 5 Galsall
P LY el LY e 1S58 sdts

Ll of Ul Ll g, o clasal ()
oo elamial o1 A5 LA s ¢ LSS WY AUa ye
T LU P JCH | R COVCT | PN EEC SN I
:.L:.J”u‘w.,m;u}m_s,, Ll Jotinwy ! Ly
clot e Lol oo gt (B) a3,
o9 (VF)g_lI‘)AJ| tldJlu.nJ(IBS)g_alS_,a.qu
(TAPY) gl bbliid] Lo oyl

slay S LY Gle Tsiae s Gl ()
b Uiaall slieyl 5,0 Lais) way (e, Lt
' skel (1) 3 ,dl

Sl 5dl gLt e T sedll 5o sl (g)

he gl oy (VFY) bl5adl gisdl ey (TIBS”)
cia paSll Ula i ((‘TAPY) igadl Llasdl
o Ll Ll clie Yl 3,50 day ol poliall Jlael pi
) wdkel (1) 3l

Gales Uidyall LalilY) sia Lle padyall
;,..4;3L.J|9_au,:u:._m;.u,uu,_?_.o;_.‘;;f
o 19 b £55ad112-93 i, an,a500 4y yall
Sletinw¥l TSl o yuad Ky codkel uSially
JJA...\&.‘.)JUO.A G'A_"L..tlc_.l.a._n_,4 ZBL«;JI oa&r‘,.‘.’t.a_.l
saaddl =l 5Lyl 3aaSl A LaElasy] sia
il pladl plaslly oyl

slatinayl @ 2 sald!

lidy Lo S0l Jlawd ) Goalunadl siay
1395 ple gliaa ;20 370,521 59-75 o3, ;a8
ol Gaanally 1975 L 5ueii w26 3l gall
wlabinnlly ushydlly atelly Joa ol (g lasll
posuyadl o B BoLadl plSaY Lidyy Lk all 5,3Y]
A galaa 12 13 £7,5211323-94 o3, givisll
sansy 11994 Lt 5355117 Gilsall 1415 ole
cmllatin el Glasadl Laladl JlyadU SoY ] aadl
e bons ol Laladl JlyedU ¥ hadl ud,
138 85y Laltia jlatindl jilis e % 30 o 1S,
AalsY ) oia Gale b ploel

b retiiall Laalus "Laladl J1ga¥I™ e agdy
‘;4_.)21 olaal wlaabus (i) Tanaiadly JLadl ol
) Olaal ool (if) o LS8l Jlowd,
ol Loyl JS (i) o Baaty T LeSuae 445 I
Baaly T Leiie Goas ) Ldladl edbages]
i L) Ll wlaluga of ey ciph a Lanially
Vpacdall yuiy (sLais¥) sie (oaipaadl (34,5 el
sl diy dish e

Lagiaad) @ljlaayl @ 3 sl

posuyadl 5217 514 siledl plSaY Liaaks
SLI e, 19 o Eosall 12-93 o3, il
5uSiall 1998 Liw ,u33Ki 5 Falyall 1414 ple
Bae Ll ol 3LmaY ] e TS50 waiiws cadled
s latnd | Ua ye

Jalias LSlall Jis Ly yun e sLiey! ()

Sl b 33aiall Ll el yiiall IS Lol
EIRTIRY




& 1422 ple Jlpa 11
f2°01 uu J?""“T."’ 26

80 asall / TLsizall Tospanll Loawll Buysadl

Giall plis ;4 3L

ste] i goladl e Ldladl elubeall 3553
m?.ns,:.ﬂ.\_“m“;,.gdwm,;nhm
Booieadly Lolad!l dugasll el latel JS o salall
SV PREVON W, { R PETE T 2 S|
ol

il dusad 3o e <3S T, 81 avdns
&A&ML&S:J@ JLA—‘I—‘I—MJIO_HJJ:ILCJ
Al Gy i€l Loyl o laygas Jusas

o Lailasy) sig liay Lanioll olalbadf 3553
Loga (60) st Hylata ol oSen

sle by gl b Saann o TS, 200 o<y
b Baatiaadl Laweu gl o yiudl ol Lonall csbaal!
G) 3 b Ly odhasd ] 038 Jaatias 5y L5052l
Soa i all Jlgo¥ Guygl,y 85 Jal e (e Guo
2585y Slsidl aaay Lualadl Jlsa¥ly pag,-illy
Load cola¥l Lroges wliatus suwsy LY
ol gliadl liaties wisaty clesidly pliall pais
omsiladl 5 ad Jlaadls Laaladl eliasly
Ul 1Sl (o, AY ) liid) JS elliS y opaalaally
AT el ol Lelaa] cla,Lai) s o daall
Lalala ols of 001 oSay 5005l s, laas
Uealls 3uva ¥ Jugas 3usb e Liaall Uaally
Lial Uae I 5bibae fe LSl Lyl

wlhlatngy! Llaa ablus @ 5 33l

Tagie ol wllasall Ge TS, 400 ainws
OO RN [ b S BN PROTREPL. & BV |
g0 19 G 5520112298 o5, o il p g sall
1993 L ,153<1 5 Galyall 1414 ple AL
eGLaall e sLasa¥l siey codeel LySially
casar i L dotadl eyl Gedadly
s Tapaadl Lialen y el ,Labnny ! paads Luslis)
Loalsall Gosgand! Gy L] o (S Ul
Lantd | Ludal eyl

Jaadl Gyt @8I58 Laas e 3alisiwd ] (9)
Legiaall joa¥l gy (% 7) Blally Loy 3,100
aaia A Lptadl Lol Laygas Jloadl el
@,¢@v|¢wldgfﬁm1,&,@|
g okl (1) 3,aad1 b Lemal] HLaall clieyl 3,50
BoueSiadl wISLaaY L6 Uysll Joas

Boladl sia Gaun "Ml Llay" e awady

oo Ll ool Eead) (g landl plasayl )l

o osSiall clie¥l Jaals Ula Ly Lad il U

238 USA 2t (Ui Lolay aay adked (1) 3,04l

G Lpall bladl plad] Aagwgdl 3,540
elie¥) 3505 Lo Lle ] pladl 552G by i

po—iadls Ut padl wlplana¥l e 3g3le
S e, 19 g_at‘,;._m 12-93 4, e aall
5uSiadly 1993 L ;s3SI 5 Galsadl 1414 ple
F e dadien oF T pad) (e cadke]

Uil | ol gl ) 3 Soraal! jaall Juals ()
03505 e 147 35Ladl ) @l g (5) puas Bl
(USlaadt pgasd ]y B ilaadl 5]l

(15) 3die puad 3,00 le aiay ellsal (o)
satiaadl LazH U el Lolial Lanldl L
.‘:‘;JLGJ:L&JLA—‘I:H&K

JSI 1S ,ndl
oiladll Wiy Gedadl sf padly il all
S g cOuadl el g3 L Jsanad) slaoliinlly
Laaa Ba ol dads a9 Banss Lujun JS Ol 1l ya
Josas ISy () i elegdl o Lrawid) 1S Loga)
e 4 Jaadl gomas Gadl ol pudl o T suall B
Sle guks ¥ aalasy) sia e pa gyl )l
wle LAl | (gaa Oe palis ¥ 3 LS 13] 9] S il

R T RNV S PP NIRORPS )

ol by i wlelied) JS o 1l adns
TIPS 1] 1 S SN Taladl alybas oYy
ol yle bl 4 L Jseasdl olenkanll,
o elelie¥l s3n oo Boliniw¥ | do gyt eldd g B gTeus
.'-i.:al_:\JI.;,lj,l__.:;..?{lJ'l NERECORY




13 80 sl / Lubiall Lospaall Cawlll Sassall

A 1422 ple Jlpa 11
r2001 L o 26

|_I_IJ u‘,_s_s_a._a flSA a..\_c JIrSAw).hchJJJ
Gl sSaall eulinal]

o zJ..L.AJl “'3_.JI . add Gaasala oLkl
Lgsladin g LaSaall

Sle oaariay Sle aaSasll Llall )

JS plal codniind pSa JS Hlaia) Cadle Sy oyl
pmain Lualasy sia Lle padpiily (Laise LaSas
FSoadl paliatiad Led Laa ) ¥ ey wwds Gy JS
eyl Galas ) lastad) Lgnsd gl
43 Al Lananll Lagaall jalasidyy (CIRDI)
Cala s o) clasadl Ly ws as ey JS&3
0S5 4d LaSas JS Galatay elliSy ol labinwyl
sigd ldy joliall ool ool e oliy Tasis

syl
eliatsdl : 10 sl

Col A3lsY ) adgd Uil d o alss IS ply

LAl madl Uyudl o 3l US Jasss OF o

03n Lasli o 5 ,Saall gugliadl I A<, 201

JIaY) 3 3l 4 3l olste (o A of Latasy)
SYIN PRV S BN

A LSl e ubia pals JS J g OF e
("APST" ) Lgmaulie y Lacuy ol Latin ¥l 43 5 UK
sie Lalaadia guyles (ol Syl ) Talladl I of

bl 13a s

Wbia, obas,s @ 11 3Ll

S PR ERUCEL| [ PURNT I 3 35 ENTRE &9

1414 ple AL oy, 19 G g5l 12-93
Uas Laslanyl eia b 3,500 @l jLaaYl 665 o
Sl b 8y aad ) gyl Graia J505 1 Jugas
galall b gyl Suas Lo kb ol elaalinslly
10 4 £5501219-01 o, gipissdl pyuyalls

rd....d_""l UYL

padid] dan Lpeais e Tya05adl U gall pias
33 (s LS5l o) 3a5S of aalasy) sia le
&J_i_‘;Jlu.'sZ‘,.ﬁ:LuLﬂ_.m‘,Ja_dld__a.a__aJ_’iualA
LEGESY ) eia a g Ulpaall il jLunay

6 saladl

Ll ol aloalisndl o sl il coleas 15)
pladl ga Juadl Hladinl pllas 4,00 5ad) U gall
RURRUFE I N I CRVOU| X SU I TFE ] PSP S S N |
s a5 5adl il il T i plsall 3a
il Ll o el bl

taad) = Jyadadl Slisw @ 7 dslad

250 G elaial aisndl 5ha LalsY) sia Jaus

e 15 Baladl (3 55a el s sl Lasy La,ts

0 19 355011293 (a5, pau il p g yall

1993 Liw ;u53<1 5 Galsall 1414 ple SLA
codlel 5 sSaally

Ciw (15) 3 e guaiy LalsY) 534 Bas ias
sin Lals G aaannll jaa Ll gds fa, 0 G eladyl
b ol LSl ca i Ula b o3 la) 35y Lalasy]
Jlowi, oo Ciadluca e yatinwadl J5Ls Ul
S poias ¥ il 1ia LS o ol ) A8,
Ay G asrettieadl L sas Sl elal 33U

Guleadl Hesladl : 8 3iladl

oilyil Taaald LAGSY] 838 & ULkl iyt
Loaadll Loblyd el LAl adl G, seeadl
Lpleakans

UMl Ligws : 9 sl

ol JL..“..;IL_,_BLA_Q_‘L:_._'.@",LBJJ;JI_,;.:_.
lasladl JS Ligus o sl Luglly Lo gungall
a3 Al - Bl (g e — Lagion Toks o5 !
LalnY | sia g Lo Lde L <5

oo Ll b Juaiy cdidtad! il 131 GF ,a
iy LT (g3l (("CIRDI ) el 5 Latinan¥ b Lalasiall
O @l 5Lt YU Gilatadl e lastadt Ggens Laalas!
r—lg_l.”‘_‘l_ﬂl_l_IYISLu—llGP' JJJg.LL|HJJJAJ|

l




A 1422 ple Jlga 11
r2001 L Sttt § 26

80 saall / TLsiiall Lospanll Coawydl ayyadl 14

s

RPN P RET/ERE YOET|

D Latyad! Jidd! cualia sae

P Jasasdl USia

Ldleayl il - 0.1
BERW

: Laawall Uaadly WISI - 1.1
(gSaal 5

Sl 2 - 2.1
(Sl S¥ 33 5 sale 200

: Laladl Jlga¥l alalpuy) aglea 0.2
Sl 5¥ 3 55ala 600

Lonall Uaally - 1.2
oS!

=

p bl -2.2

.2000

¥ ,late 1,5
Ll 1.3

Sl Jobas L

JYJJ O\,—;\Lﬁ 600 :

orias it Lge -3.2

Lodyaadl gay,dall - 0.3
(g S2oel SY 98 Guale 150 ,Lnull

o1 p gydall Lilly JKas: Lala sgals
il Tl TLad ) alial Tysasd ! alal 3oy
' .GSM Jal!

d..\l_a__.s s

*:

5 o tode 417 —01 oG, (0adis pywys
sy 20 Galgadl 1422 ple Jiu
Sle vasa,all pauany 2001 T
V200 S TR PN R Ot BT | R DM
cdhalpall Lingas ola& Dol

Tl L Lo 0SLAUIy sl
& CU R CTI [ T ELE W I BRI ]
LUl adalgadl @lessa yudysy GSM
1,8 aladl @¥las <L

S H.u'i <l

4LAJ$AJIL)“__£IJ "_,‘l
cdbalgadly sadl a5y usdS (e sl -

Vi gl s 31 Gl all 1422 ple ¥ golaa
LalaY Laasd, le Ladlgall Gaatolly 2001
Lopladl LSLLAU dal ol Lo pae 30t JiSuul
LSl edal padt colasd ;absal y GSM ¢ 45 e
Sbedin¥! s o5l o Uag s o ggaal
il Wl s edgas Al wlal 33091 UG bl
) .;ljgmw.uc;_.ﬁw

hi s Lajee Laalasyl sia slya uylic
Lalsy

sia pl€af (o pSa G s e JAS 6. W CUN
groa Joad s ¥ ooyt sal Jad e Lalasyl
A Gkl by

L:..Ia.& YJ_.n_'i L_._‘il_i:.YI sdgd Jauas J< f‘}lla.u__n
ikl MS e e Lo ay

Tads ¥ leja J<& Eale LY s3a Sauads
L

Luslinyl sda e oLkl aby ccilu Lol L)
ol 3 Bl pulagall Loyl e Gayk oo
sy i Lasli b, eSiall
FULL YN | Lyalsadl Uygsdl e
poad sl pla Jalu ganas Ae/anadl

G-atadl
4 3Ll dsgaiddl clegladl
g2l gyl e
o tosadl 12-93 .,
Gilsadl 1414 ple S o, 19
olel LeSially 1993 Liw 4381 5

Lopadsdl clljsitl Loly Ul

&J_,.ﬁa_a.” La__.__..l.
GSM ¢ 43 (e UL

Lol <o 4aLa)

[N ERA RPN P T ORI RS LN ]
3).\-_’;(3'—.}-‘;1.}@.:&_,[-&:111 ol".'l.lJl

((Tasaladl 515201 )




L' INCIDENCE
DE LA LFC 2009 SUR
L'INVESTISSEMENT

L'ANDI peine a tirer les conclusions

Abdelkrim Mansouri, directeur genéral de I'Agence

nationale de développement de l'investissement (ANDI)
considere qu'«il est trés tot» pour

tirer des conclusions a propos de I’incidence de la loi de
finances complémentaire 2009 sur I'investissement en Algerie.

«On ne peut pas parler d'impact de la LFC
pour 2009 parce que cela fait a peine trois mois qu’elle
a été promulguée (fin juillet 2009) et c'est un délai trop
court pour juger les effets d'un texte», a-t-il affirmé dans
une déclaration, reprise hier par I'agence APS.

Aussitot promulguées, certaines mesures introduites dans la

LFC 2009 ont fait I'objet d'une salve de critiques
acerbes de la part des milieux économiques algériens et
étrangers. Pour M. Mansouri, la LFC 2009 a été promulguée
en pleine période des congés et du mois de Ramadhan.

Un timing bien calculé qui a pris de court le
monde économique.

Le DG de I'ANDI s’abstient de tirer
une quelcongue conclusion hative. «Baser I'observation
de I'impact de cette loi sur le nombre de projets
enregistrés sur une période aussi courte et ou l'activité
économique n'est de surcroit pas a son rythme habituel
ne nous permettrait pas de mesurer I'impact reel de cette
loi sur I'investissement», explique-t-il.

En revanche, il souligne que pour évaluer I'impact d'un
texte, «il faudrait qu'il y ait eu mise en oeuvre complete
de ce texte et pour I'instant une bonne partie des dispositions
de la LFC 2009 concernant I'investissement est
en attente des textes d'application».

M. Mansouri n'a pas pipé sur les raisons du retard dans la publication
d'un bon nombre de textes d'application, plusieurs mois
apres la promulgation de la LFC 2009, Interrogé sur les
écueils relevés par les investisseurs, a l'instar de celui du
foncier, M. Mansouri a fait savoir que I'Aniref et
I'ANDT, ont entamé des actions afin de mettre a la disposition
des investisseurs des terrains pour leurs projets
dans le cadre de la promulgation de I'ordonnance relative



aux concessions du foncier destiné a I'investissement

et ses textes d'application.

En somme, ce responsable considere que «l'environnement
de I'investissement, en géneéral, a évolue positivement
depuis une décennie». Pour étayer ses propos, il

dira que de nombreux problémes posés a I'époque
n'existent plus aujourd'hui, en citant lI'inscription des sociétés
au registre du commerce et les formalités douaniéres

et fiscales, comme des exemples de problémes

résolus. «Les investisseurs eux-mémes reconnaissent

que beaucoup d'efforts ont été accomplis afin de faciliter
I'acte d'investir et qu'une nette amelioration est perceptible», soutient-il.
Cecli étant, I'Algeérie est souvent épinglée par des

rapports d'organisations internationales

en matiére du climat des affaires, présenté comme
contraignant.

Le dernier en date, celui du Doing Business 2010, classe
I'Algérie a la 136e place sur un total de 183 économies,

un barometre qui concerne le climat des affaires

et les facilitations dont doivent bénéficier les investisseurs
et les opérateurs économiques.

EL WATAN
10/11/2009
N° 5786



LES AVEUX DE BOUTEFLIKA SUR
L’ INVESTISSEMENT ETRANGER

L’échec d’une politique

Le président de la République,

dans un discours prononce devant

les maires réunis a la coupole du 5
Juillet, a critique les investisseurs

étrangers qui font des bénéfices

sur le dos de I'Algérie ® «Nous

devons revoir notre stratégie et

notre vision dans le domaine de

I'investissement», a déclaré
Abdelaziz Bouteflika.

Le président de la
République a décoché hier, des

fleches d'une rare virulence

a l'adresse de l'investisseur étranger.

D'apreés Abdelaziz Bouteflika, les étrangers

sont appelés a faire de nouvelles offres en mesure

d'épauler 1'économie nationale.

«Nous ne sommes pas des vendeurs de détail et celui qui ne

veut pas payer le prix du marché n'aura rien en contrepartie», a déclaré le chef
de I'Etat a I'adresse des investisseurs étrangers.

Un rappel a l'ordre ? Le chef de 1'Etat vise-t-il quelque

groupe étranger en particulier? Il va sans dire que l'investissement étranger

en Algérie a rarement accompagné les besoins nationaux en termes de
développement et de transfert des technologies sans cesse réclamés.

Dans un discours devant les présidents dAPC

Abdelaziz Bouteflika critique

les investisseurs et les jeunes

Devant un parterre de présidents d'Assemblées communales (APC),

de walis, de walis délégués et de membres du gouvernement, le premier
magistrat du pays, Abdelaziz Bouteflika, a opté cette fois-ci pour 'autocritique.
Al'ouverture des travaux de la rencontre avec les maires, organisée a la coupole
du5 Juillet, le chef de I'Etat n'a pas ménagé

«certains» investisseurs étrangers et n'a pas non plus été tendre avec les jeunes.
I1 a reproché aussi aux ¢élus locaux une certaine«démotivationy.

Faisant son mea culpa,M. Bouteflika reconnait que des erreurs ont été
commises par le passé et que des corrections s'imposent.

«Nous avons choisi des chemins qui ne nous ont pas menés



au paradis, nous devons alors revoir notre stratégie et notre vision, notamment
dans le domaine de I'investissement. Je ne vise personne et je n'incrimine
personne. Nous sommes tous responsables et nous devons faire notre
autocritique», a déclaré le président de la République, qui a tenu a préciser que
les investissements étrangers sont certes les bienvenus dans notre pays, a
condition qu'il soient d’abord bénéfiques et rentables pour 1'Algérie.

«Durant les années1980, I'Algérie n'était pas en mesure de négocier quoi que ce
soit. Elle n'était pas en position de force ; aujourd'hui, elle

a les moyens de sa politique et nous avons

décide de vendre au plus offrant», a précisé le chef de I’Etat. «Le privé ne pense
gu'ason propre intérét et relegue en second lieu les besoins des citoyens
algériens... Il est triste de voir qu'aucun privé n'a pris l'initiative de construire
une salle de cinéma»,a-t-il regretté. Le sujet lui tient apparemment

a coeur puisque plus loin, le chef de I'Etat cite I'exemple d'un investisseur
venu investir 700 millions de dollars et qui, au bout de trois ans, a généré un
bénéfice de deux milliards de dollars et I’Algérie n’a rien gagné.

«Des investissements pareils on n’en veut pas», a avoué le Président........

EL WATAN
27/JUILLET 2008
N° 5389



