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! Bernard Martory, Danid Crozet, Gestion des Ressources Humaine Pilotage Social et Performances, 6° éd, édition
DUNOQOD, Paris, 2004, P: 21
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Summary:

Nowadays, the enterprise to be able to assure its existence and to succeed to
stand out in an environment whose main characteristic is indecision and uncertainty,
must be skilled to conceive an appropriate human resources forecasting management.
This managing activity constitutes the best means to achieve that objective.

The management of human resources oriented towards future reguirements
(human resources forecasting management) is an integral part of the strategic planning
process of the enterprise. And then may be widespread to the sector level and to the state
level. It is oriented to insure the availability of the necessary human element to achieve
the strategic objectives of the organization in quantity, quality and at the right moment by
implementing the human resources plans needed to fulfill these requirements.

Based on the previous saying, we can assert that the human resources
management planning or human resources forecasting management is:

- An activity which purpose is to insure the availability of the human resources
element necessary to realize the objectives of the enterprise in the right quantity
and quality and at the correct time and place.

- An activity which aims is to transate the objectives and the working plans of the
enterprise into quantitative and qualitative human needs, through programs in
other to satisfy them.

- An activity which aimsto assure the availability of the different types of workers,
on the basis of the estimation of its future supply, and the determination of the
differences that may appear and therefore put corrective programs. To attain this
am and find out adequate solutions a number of scientific methods are applied in
other to execute programs relating to human resources forecasting management.

The Algerian enterprise faces new challenges which are imposed by the
environment, concerning the critical problems of skills and aptitudes needed in quantity
and quality to occupy vacant job. In other to reassure a continuous development the
human resources forecasting management is regarded as the best means to achieve the
enterprise objectives. The concept of human resources management planning takes into
account all variables and constraints of the externa environment.

Key Words

The Enterprise, Human Resources, Forecasting Management, Human Resources
Requirements, The objectives, The Programs.



Résumé:

De nos jours, pour que |’entreprise puisse assurer sa pérennité et pour qu’elle réussisse a
s’imposer dans un environnement dont la caractéristique principale est I’incertitude, doit étre en
mesure de faire une bonne gestion prévisionnelle de ses ressources humaines. Cette gestion
prévisionnelle congtitue le meilleur moyen pour atteindre cet objectif.

La gestion prévisionnelle des ressources humaines est une partie indivisible de la
planification stratégique de I’entreprise. De ce fait, on peut la généraliser au niveau du secteur,
ans gu’au niveau national. Elle vise a Sassurer de la disponibilité de I’&ément humain
nécessaire pour ateindre les objectifs stratégiques de I’entreprise aussi bien en quantité qu’en
qualité et au moment opportun, en mettant en ceuvre des programmes de ressources humaines
nécessaires pour répondre a ces besoins.

Compte tenu de ce qui c’est dit, nous pouvons dire que la gestion prévisionnelle des ressources
humaines est :

- Uneactivité dont le but est d’assurer la disponibilité de I’dément humain nécessaire pour
la réalisation des objectifs de I’entreprise, en quantité, en qualité, en temps et en lieu
voulus.

- Une activité dont I’objectif est de traduire les objectifs et les plans de travail de
I’entreprise en besoins quantitatifs et qualitatifs de I’dément humain, en mettant en
cauvre des programmes nécessaires pour satisfaire ces besoins.

- Une activité qui vise a assurer la disponibilité des diverses types de main d’cauvre, d’en
estimer le volume de I’offre future, de déterminer les écarts qui existent et de mettre en
cauvre des programmes nécessaires pour combler ces écarts. Pour atteindre cet objectif, et
trouver des solutions adéquates, il existe de nombreuses méhodes scientifiques pour

mettre en cauvre des programmes de gestion prévisionnelle de la ressource humaine.

L entreprise algérienne confrontée aux nouveaux défis imposés par I’environnement, en
ce qui concerne les problémes aigus des compétences et des aptitudes nécessaires en quantité
et en qualité pour occuper un poste. Et  afin d’assurer un développement durable la gestion
prévisionnelle des ressources humaines et le moyen idéal pour atteindre les différents
objectifs de I’entreprise. Le concept de gestion prévisionnelle des ressources humaines prend

en compte toutes les variables et tous les déterminants de |I’environnement  extérieur.

Mots clés: I’entreprise, les ressources humaines, la gestion prévisionnelle, les besoins en

ressour ces humaines, les objectifs, les programmes.
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