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إلى من أدعو االله أن يتغمدهم برحمته 

والدي ووالدتي رحمهما االله
إلى شهداء فلسطين والجزائر والأمتين العربية والإسلامية 

اسكنهم االله في فسيح جناته
إلى من هم قرة عيوني

 زوجتي وولدي رعاهم وحفظهم االله
 من هم سندي وذخري إلى

أخوتي  وأخواتي أعزهم االله
إلى حاضرة الدنيا وذات الــــــمجد التليـــــــــد

لجزائر أعزها االله وحماهاا

حسن
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Evaluation and Development of Cost Systems for the 
Purposes of Control and Making Decision

"An Analytical Study on an Industrial Public Joint-Stock 
Companies Sample"

Abstract: 
The cost accounting methods and procedures developed as a result of the 

development of their goals, and the lack for their data in all various projects. The 
role of cost accounting is no longer limited to the interest in the industrial field, in 
which it played a prominent role in planning, control and major decision making. 
Rather it extended to other fields, and the cost accounting has become serving the 
goals of the financial institutions of various types, and it is developing over time 
to take up with the economical life

During the past two decades , the managerial accounting in general, and 
the cost accounting in particular, were exposed to many criticisms concerning the 
relevance of the methods and procedures of the cost systems currently applied in 
the shade of the new comings, which occurred on the environment of the 
industrial projects. This made many researchers seek toward improving the means 
for allocating the cost so that the products and services costs could be defined in a 
sound and accurate manner, and for providing suitable information for the 
purposes of control and Making right administrative decisions.

Before the enormous development in the machinery and modern 
technological developments, as well as complicity of the production methods, the 
traditional systems were accepted and served the purpose. In this regard, the direct 
labor costs and direct materials costs formed the major part of the costs. The 
additional burdens costs were only forming a very marginal part of the total 
production costs. But, after the spread of the machinery in the factories, and the 
modern technological advances, a vast change took place on the structure of the 
cost elements. The direct labor costs became forming a part less than the 
production cost, and the additional burdens costs increased so they are forming an 
important part of the total production costs. As a result, charging these costs on 
the precuts accordingly to the traditional systems leads to charging incorrect costs 
on the products due to these systems ignoring the activities that cause the 
existence of these costs. Further, the traditional systems much focus on producing 
information concerning the financial statements in accordance with the applicable 
accounting criteria, and do not emphasize on providing the management with the 
necessary information to take operational and strategic decisions, which will lead 
in many times for taking wrong and different decisions.

The traditional cost accounting systems also ignore many of the important 
considerations in the activities and production processes upon calculating the 
products costs. They systems depend on hypothesizing that the products consume 
the resources, and subsequently, ignore the details of activities such as those done 
to enable producing the products. The costs are calculated by hypothesizing a 
relatively simplified relation between the production and costs behavior. The 
traditional systems further ignore the costs and activities that fall outside the 
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factories, thus, the expenses of sales, distribution and administrative costs are 
viewed as expenses of the period charged to the account of the net income.

Accordingly, the importance of this study becomes clear in that it is one of 
the most important and recent costs systems, which use by the industrial 
companies may contribute in promoting their productive efficiencies, and 
increasing its competition ability through providing more accurate information 
quite suitable for control and taking sound administrative decisions. This is 
because the costs system built upon the activities is a most important development 
occurring in costs accounting.

As a result, the most important objectives of this study are:
1- Analyzing the factual cost systems applicable in the Jordanian public 

joint-stock industrial companies, and identifying their strengths and 
weaknesses in order to provide proposals for them;

2- Accrediting the Case Study, as the Palestinian Company for 
Pharmaceutical industries was chosen to identify the cost system there, 
and develop this system through applying the ABC system instead of 
the traditional cost system duly applied by the company for:

A- Defining whether charging the additional burdens in the traditional 
ways will lead into wrong decisions.

B- Defining whether the application of the cost system based on the 
activities will lead to raise the productive efficiency and the 
competitive ability.

C- Identifying whether the application of ABC system will lead into 
providing the company with more relevant data for the purposes of 
control and taking sound administrative decisions.

For the purpose of achieving the goals and testing the study hypotheses, the 
researcher relied on a questionnaire that would be of the important resources for 
getting the required data, in order to know the problems of the applicable cost 
systems as well as the application and hypotheses testing problems. The 
questionnaire was prepared in the light of the literatures of cost accounting and 
managerial accounting. The questionnaire questions were set in their final shape 
based on distributing them over six sections. The questionnaire was distributed 
over the study population consisting of (89)  Jordan public joint-stock industrial 
companies. The study sample consisted of (65) companies, and the study 
questionnaire consisted six major sections, namely:

Section One: to be responded by all the companies in the study sample, i.e. those 
applying the cost accounting and those who do not. The questions in this section 
concern the responding person and were centered about his/her academic 
qualification, length of experience, meanwhile the other questions in this part are 
general questions about the company.

Section Two: to be responded only by the companies applying the cost accounting 
in order to test the first hypothesis, and there were 26 questions in this section.

Section Three: includes 49 questions "list for examining the grades", for testing 
the second hypothesis. These questions were asked to the managers and in charge 
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people of the cost accounting or accounting sections in the companies applying 
the cost systems. The concerned parties were asked to respond on the questions of 
this section as they are really applied in the firms of the study sample, not what 
represents their personal views, in order to define the weakness and strength 
points in applying these cost systems and recommendations to remedy them. 
These questions are responded by the companies applying the cost accounting.

Section Four: contains (23) questions to test the third hypothesis, and were asked 
to the companies managements, i.e. the administrative leaderships that are able to 
take decisions or recommend to take decisions that influence the applicable cost 
system. The respondents to these questions are (32) companies of the companies 
applying the cost accounting totaling (36) companies.

Section Five: this section includes (22) questions to test the fourth hypothesis, and 
the questions are only responded by the industrial companies that utilize the 
flexible budgets for the purposes of control, and the companies which are willful 
to use these budgets in the short run. The respondent companies to the questions 
of this section were (17).

Section Six: this section contains (20) questions to test the fifth hypothesis. These 
questions were asked to the companies that are willing to shift from t he cost 
system based on the activities. The respondent companies to the questions of this 
section were (9) only, which showed their will to change to (ABC) system instead 
of using traditional systems in allocating the costs of the additional burdens.

And for the purposes of testing the first five hypotheses, the statistical 
program (SPSS) was employed to make the statistical analyses and reach the 
planned goals in the study framework, through testing these hypotheses. Further 
some statistical methods concerning the centrifugal trend and disperse measures 
were used, in addition to the means, standard deviation, rehearsal, percentages 
and Wilcoxon test.

As for the sixth, seventh and eighth hypotheses, they were tested through  
analyzing the traditional cost accounting employed currently in the Palestinian 
Company for the Pharmaceutical Industries, and comparing the results with the 
results of applying the cost system based on the activities. That is conducting an 
analytic comparison of the differences of the product costs of the preparations in 
the event of applying the (ABC) system as compared with the currently applied 
system by the company.

The study had shown the following: 

1- The number of  the Jordan joint-stock industrial companies not using 
the cost accounting system is (26) companies, i.e. (29%) of the study 
population.

2- The managements of the Jordan joint-stock industrial companies that 
employ the cost system enjoy high degree of cost awareness.

3- The study showed that the study population and sample companies all 
do not apply the cost system built on the activities, and that there are 
obstacles impeding the application of the costs system based on the 
activities. One of these obstacles is lack of knowledge of large 
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numbers of these managements about the costs system based on the 
activities, or non willingness to bear the costs of changing to this 
system.

4- The study sample companies did not take into account some modern 
trends in defining suitable prices for their products, especially the 
trend for analyzing the production activities, in order to identify the 
activities that do not add value for the purpose of getting rid of them, 
and at the same time identifying the activities that add value to the 
production, for the purpose of keeping them, as well as the trend to 
analyze the profitability of the product through levels of the detailed 
cost levels, as the matter in the activities cost accounting.

5- The results of the study indicated a difference in the production costs 
of the produced preparations when applying the cost system based on 
the activities as compared by the currently followed system. Actually, 
the production cost decreased for some preparations and increased for 
the others, leading into following incorrect pricing policies that reflect 
on the profitability of each product.

6- The number of the Jordan industrial joint-stock companies that apply 
the flexible budgets were (17) companies i.e. (19%)  of the total study 
population companies.

The researcher suggests the following:

1- As for the industrial companies that apply cost accounting systems, 
their managements should place attention to the development of these 
systems so as to take the modern trends that help reaching an accurate 
cost criterion of the production units. This is important to enable 
determine the most suitable prices of their products. As for those 
industrial companies not applying the cost accounting systems, their 
managements should reconsider the feasibility study and possibility of 
applying the cost systems.

2- Shifting to the application of (ABC) system in allocating the additional 
burdens to overcome the shortcoming aspects in the traditional cost 
systems.

3- The Palestinian Company for the Pharmaceutical industries should 
reconsider pricing their products, after they approached a cost more 
accurate for the products through applying the cost system built on 
activities.

Key words:
Activity- Bsed Costing, Unit-Level Activites, Batch- Related Activites ,  

product-Sustaining Activities, Facility Sastaining Activities, Activity Centers, 
Cost Drivers, Activities Base Cost, Flexible Budgets, Traditional cost theories, 
Traditional Allocation Methods.
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�� /�'���

�%�+�� �%���%��.
7. ����
�;� �H�E	�� ��� )�* �'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.� /��'
 2�5�

 ��9����� 1����
�� ����'��E�� �	�#�� ������
�� ������� ��  �%�+�� �%���%��
-���	
�� ��#�
� �9C%�� ��+�
�� /��'.

8. �	�# 6�
7 )�* �'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.� /��'
 2�5�
 �������� '�'?
�� G��M( �%HC% �4	  1����� )�� �%�+�� �%���%�� ����'��E��

���#��� �����;� 1������� ��?
��.

4 .���	�
� ����
:
���� ��� -��
 )�* ���:

1. �%���%�� �����
�� 1�	�#�� 1����* 0� )�7

 2��� !���� 3�% ���7

 �.��� ��� �% -��
�%�� ������ ���� -���	
 �.� ���� ��%�( �����(� �%�+��

�.��� ��� !� �����
 D��'%�� 1�E
��%���.
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2.���	
�� ����7% �%.�  �����
 !
�� �%9C%�� 1������� ��%�  ���.*-
 G�M( �%9C%�� 1������� ��� ���?
��� B�7
� ���� 6	#� >�
�%�� ��7� K���

���#��� 1������� ��?
�� �������� '�'?
�� G��M(.
3. �%���%�� �����
�� 1�	�#�� !� ���'%�� -���	
�� �.� ���� 6��7


��� 1�7��
�$� ����
� ��E+:� ��
�� '��� ����� �����(� �%�+��.
4.� ��%�  )�� -�+
�� -���	
�� ������ ���O	 ���%�� 1��L��%�� �.� ���?
�

��#��%�� ��M �����
��.
5. �����
�� 1�	�#�� 1����; 1�7�
�%��� 1��
�
�� G+�� >��?��

 K��  )�� ����%�� -���	
�� ��.� /��'
 @?� �%�� �%�+�� �%���%�� �����(�
 �'#�(�)ABC (7
� ����
�;� 1������� !� ��.��� ��� �4 ���7���� ���.

6. ��9����� 1����
�� ����'��E�� �	�#�� !� -���	
�� ��.� )�� -�+
��
 2����
�� ��%�.� 6��7
 /��' �� "��� ���.��� ��� ���'
 )�� 6%+��� ���'
%��
 ��.� )�* ��
�%�� 1��7��� )�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� 6�%7
 !�

 �'#�(� )�� !��%�� -���	
��)Based Costing – Activity ( ��� �  ��	
 1������� ��#�
� ��%��?
�� �	%� ����J� �%�� 1�%��+% ����
 )�� 6%+� ��.���
 �����%�� ���
 �����% �% �	%

 )
7 "��� ���+�
�� 1����� �
�?� ������;�
 !�7%��� !%��+�� ��

�$� ����#� !
�� ����

�$� 1$�7
�� ���
� ����L
%��

 �% �
�?� 1���� ����E
� !� ���(� 6�?�)���	E�� ��	�%�� /��7( ����E
�� �
"�
#%�� !����(� /���� ....1����E
$� �% "�� ��M�.

7. ������
�� /�'��� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� 6�%7
 ��	 ��* �% ���7

 ��9����� 1����
�� ����'��E�� �	�#�� !� �9'�? �����* 1����� )�* 2�5�

�%�� �%�+�� �%��.
8. )�* 2�5� �'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.� /��'
 ��	 ��* �% ���7


 ��9����� 1����
�� ����'��E�� �	�#�� ������
�� ������� ����
�;� �H�E	�� ���
-���	
�� ��#�
� �9C%�� ��+�
�� /��' ��  �%�+�� �%���%��.

9.!��%�� -���	
�� ��.� /��'
 ��	 ��* �% ���+% )�* 2�5� �'#�(� )�� 
 �%HC% �4	  1����� )�� �%���%�� ��9����� 1����
�� ����'��E�� �	�#�� 6�
7

���#��� �����;� 1������� ��?
�� �������� '�'?
�� G��M(.
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5 .�����
� ����	�
� ���:
���
 :���	�
� ����	�
�:
1. ���	�) 3����1992 ()1( !����� "� 0���
� �6��' ����,� /� �	���
� 7�+)'

�
���
� ��	8� 98:"
 !� ������ '�#��� �E�	
 ����7%� ��+�� ��';� B�:�
 )�* ������� ��� 1���
 -���	
�� ����7% ���'
 ����: ����� )�*� ���	��� ���.� ��.�% �% ����%�� @�
?


 ���� �1������� �?
% 1�+�'
 �9C
� ��%��?
�� �E�	
� ����%�� @�
?
 6��% !� �  ���

��'
�� ��� /��7
� ,�����% ,C?�% 64%
 '�#��� �E�	
 ����7%.

 ���
?� !� !����
�� D���(� ���?
�� �% !9���
�$� 8��%�� ������� ��� 1��
��
 ���.� 1���7%� '�#��� �E�	
 ����7% /��'
 D��M �  ��� I7��� !���(� G�E��

 @�
?
� ����4% ��M 1����� )�* 2�5� ���	��� H���* �
 ���� �<#�%�� 6?�� ����%��
 )�� �
% !� 1%
 ���%+% ����
 6C? �% G�E�� ��� ���
?�)20 ( ��E�?� ,���'
%

 G�E�� �7
 ����
�� ��� 89�
� 6��7
 �% ���
 ���� �-���	
�� ����7% 6��% !� ����
I7��� K�9���.

2. ���	�) 3!)�
�� :�	�
� ��"1997()2( !����� "��0' �������; ��
��'
� :�8� <
 �0�� � =�" �����
�ABC����0��6
� ���	�
� /� : "

 ���) ��?	��� ���	�� ���1997 ( )�� ������% ����
�� ��L�
� ������� ��� !�
 ���
?% ����)��9��#� ��M ( �� ��+�L�
 �
� �����&�� �E:�� !� ����'��E�� ���
%�� )��

����* �% !
?#��� �#��%�� 6�

$� /��' �	�# ��#� 3�7* ������ ���+�� 1�	�# 1
 )���� ����%�� -���	
�� ��.�� -��+
�� -��� ��E�
?% �����
 1���'� )�� ��L�%

 �'#�(� K�� )ABC ( 2�?
% �����%� �1�%��?
�$�� @9�
?��� ���E%�� I�7 �%
��.��� ��� ���?
�� !� I7��� "��	� �����'��E�� �����
�� 1�	�#�� !� 1������� ��.�	 

 ��?
� !� �	�#�� ��� 1����* �����%� ����7% !� "��� �������
�� -���	
�� �%.�  �� 6���
1�������.

(1)  ��%7% -��� "  �������
 ������ ���	��� ���.� 6. !� ����%�� @�
?
� '�#��� �E�	
 ����7% "  �� �����7%�� ����% ����;
 ���% �������� �+%�� ���%<
���33 ��+�� �44،1992@ 175W233.

(2)  ��?	�� ��#�� ����	�� ��� �
� "  �'#��(� )�� ����%�� -���	
�� ��.� /��'
 1����	%*ABC     �����
��� 1�	�#��� !��  
����'��E��" ���%�� ��%�+�� ����;� ���% �������%� ���.� ����� �36 ��+�� �4 �1997�@ )615W657.(
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 14�7  ����'��E�� �����
�� 1�	�#�� �% ���+�� �  1������� ��� 89�
� 1��. 
 >�
�;� ����
 �7� ���
$� !� 1
?�
 ������;�� ����
�;� ��
%.�  )�� �7:�� 1����&


� !� ���&
�� )�* 3X�  ����� ���� �1�	�#�� ���� !%�.�
��� 2���;� 6	���� !� ���
��
 ��%.� H��  �� 1�	�#�� ��� 1����* �:� ��� 89�
��� 1��.  �%	 ��E�	
�� 6	��

���� �.��� ����* ���% D�'

 !
�� -���	
�� �%.�  �%�� $� ���
�%��+%��.

3.���	�) : 39�6
�1997 ()1(!����� "  7�+)' /� 0���
� �6��' ����,� ����

�
���
� ��	8� 98 /� �	���
�:"

 ���) �6:E��1997 ( �	�# !E.�% �% ���� )�� ����
�� ��L�
� ������� ��� !�
 K��  )�� ����%�� -���	
�� ����7% /��'
 ���
?� -��� �/��+�� !� ���%�:
�� 6C���

 �'#�(�)ABC (� �% ����� 6:�  ���
?� !� �+E�%�� /�7
 !
��� �6�	��� �% 1����+
�
����%�� @�
?
 ���%� !� ��.��� ��� ������ ���
?�� �����
%��.

 �'#�(� K��  )�� ����%�� -���	
�� ��.� �  �������� ��� 89�
� 1��. )ABC (
 1��#  "��	� ����% � /�
� �
�?�� 0
�%��+% �� F�
�J� 6�	��� ���%
�� )�* 2�5� $

����� ,�L�7
 "��� �  �%��' ��.��� ��� 6. !� ������
�� 6�%7
�� 1$�+% ��� ��� )�* ��
@�
?
�� !� ��� ���� ,�L�7
� -���
%�� ����
 !�  .

4.���	�) : 3���	�1999()2( !����� " ��
��'
� :��)'�� >�� =�" ?	�@�
� 9����
�
?	����
� 	�A "!�	 � /� �����
� �	�+�
� =�" ���	�"

 ���) ���#��1999 ( !� ��%�+�� -��
%�� ��%�� 6%�# B�%� �������� ��� !�
 ��� !���(� /����1997 L���* -��� �������� �%
�% )�� ����
�$� ��L�
 6C? �% ��

 D���  )�� -�+
��� ����(� !� ��%�+�� -��
%�� !� -���	
�� @�
?
 ��%� 
��� �  ���?
�� !� -�
%�� /��'
 �4 � 1���+%�-���	
�� @�
?
 ���?
�� .

 -��
%�� !� -���	
�� @�
?
 1���
�% 6:�  �  �������� ��� 89�
� 1��. 
 -���	
�� @�
?
 67��% �% ����4�� ��7�%�� 3�
�% )�� 1H�� ����(� !� ��%�+��

(1)  �6:E�� ��5% "���	��� ���.� 6. !� ����%�� @�
?
 !� '�#��� �E�	
 ����7% ��%�  : �������
 �����"   � 1������ ����% �
 ���%��25��+�� �2 �1997@ �)280W289.(

(2)  ����� ���#��%�� ��M -���	
�� @�
?
 ���?
�� 3�% )�� ��45%�� 6%��+�� ���#�� �%7% Z��� ����   ���%�+�� -��
%�� )��
 ������(� �+%���� ���
���% ����� ����(� !�1999.



10

 /��'
 !� ,�E+: ��.  �%	 ����L�� �  6�%+�� �%�? 3�
�% )�� 6%
#
 ��� �IC4��
 -���	
�� �%.�  �'#�(� K��  )�� ����%��)ABC.(

5.���	�) : 3/�&2000()3( !����� " 0���
� .�, B'��
� �6��' !�� �CD�
� 9��,'
	���'
�� �C�0
� ��	�	C�:"

 ��

%�� ��+�
�� 1����� !� ��45%�� 6%��+�� ����� ���.��� ������� ��� 1%��
5%�� ����� �����

�$�� ��+����� ������
�� 1���7%��� ���� �8
�%�� ��7� �E�	
 !� 1��4

 ���'�� 1����� !� I7��� 1����
� ����� ��+�
 ���� )�* 6�
��� !� -���	
�� 1����� ���
     �'#�(� K��  )�� ����%�� -���	
�� ��.� )�* ���
�$�� ��+�
���)ABC( D���<� �

���%� ����:�� ��� ���'�� ����L �% �	%� >��%� 6C? �% !:��� !%	 �D�'�� ��
 ,�%��% ��X�7%�� ����%�� �E�	
 ��4<
 3�% ���+% -���)�
��4�� -���	
�� ( ���7
 1������

 �% ����'%�� 1�%��+%�� ����� )�� -�+
��� �����+�
� ��7��� �E�	
 )�� �'#�(� ���'
>�
�;�� /���
�� !
���* )�* -���	
�� ��.�.


�� �	�#�� �  �������� ��� 89�
� 1��. � )�� �	5%�� ��M D�'�� 0���
 !
 ���  '�#��� K��  )�� ����+�� ��7��� �E�	
� ���+
%�� 1������� ��?
� ���%� ��
� ��
��
�%
 ,���� 1������� ���� F�
�;� 3�
�% D+�� �%	 �)�4%�� ��+�(� [��� ��� ,����

�� ����	


�%�� ��M� ��&
�%�� ���'�� 1����� �H�E	 ���7
 !� ,�����  �<�� ���+�
�� 1������ ��&
��9��( �%LC�� ����%��� �'#�(� )�� D�'�� !� �45� �4��7�� 1����
�� ���?
��.

6.���	� ) : 3����2001()1( !����� "�0�� � =�" /���
� ��
��'
� :�8�:"
 ���) �-���2001 ( �����
�� �����(� 1�	�#�� 3�7* ������ �������� ��� !�


�% 8
�
 !
��� ��� -���	
 1����� )�� ������� 1�� I�7 �1�%�? !%�� ������ ���
 ��+� �	�#��1995 )���� ����%�� -���	
�� ��.� �9���� 1�%� )�� -�+
�� -��� �

�'#�(� K�� )ABC( /��'
 ����� D����� 1�	�#�� 1�%� ���+%� �0���'
 1���'
%� �
1������� ��?
� ���%� !� ����� ���.��� ���.

  )�� -���	
�� @
?
 $ ������
�� -���	
�� �.� �  ������� ��� 89�
� 1��.
 1�	�#�� ���
�%�� 1���7�� !��� -���	
 ��.� ���� �% ��$� �/��� \6	#� 1��
�%��

(3)  �!	L ��7 "��+�
��� ���'�� 1������ '�#��� D�7 8
�%�� �E�	
 ��� ��C+�� 6��7
"    ����%�� �1��������� I��7��� Z�� �
 �6�(� ��+�� �K%�?��2000@ �)74W125.(

(1)  -���	
�� ��.� �-��� ]�#�� ��%�  ��+�� �2���;� ���% ��'#�(� )�� !��%��86 ��� �2001@ �% �)149W189.(
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 K��  )��� �����%�� -���	
�� ��.� �  1��.  �%	 ����	�� ��'
�� ���
� �����
��
 �'#�(�)ABC ( ���7
 )�* 2�5� -�� !� ����;� �����%� �����'
� 2���;� 6%+��

�E�	
�� GE?� �'#�(� ����
.

����� :����� � ����	�
�:
7. ���	� )1990, Lee(3)2(!����� :

" Based Costing at Cal Electronic Circuits-Activity "
� �'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.� /��'
 ������ ����
 )�* ������� ��� 1��� !

 �	�#Cal Electronic Circuits �	�#�� �  )�* ������� ��� 1��#  I�7 ���	��%(� 
 ����
�;� �H�E	�� ����L 6%#
� 8
�%�� �E�	
� /����� ���7
�� 1�+
 ������* 89�
� 1�� ��
 ����
 ���
� 1������� ��?
� ���%� �H�E	 ����L )�* ���:;�� �	�#�� ���� ������
�� �������

%��+%1��
�%�� -���	
 �� ����� 1� . ��.�% �% �E�	
�� 6��7
 �  ������� ��� 1��� �%	
 �>��L%�� ������ -�+� �% /�'� >��? �

 !
�� -���	
�� �% ���+�� )�� ��
�� 6?�%�� ���

1������� ��?
� ��
E� ��
%HC% �% D���
� �%� 1�5��
��� 1�����
�� ��'* !� 6?�
 I�7.

8. ���	� )1992, Pigott() 1( !����� 3:ABC in A Pharmaceutical 
"A Remedy: Company "

 )�� !��%�� -���	
�� ��.� /��'
 ������ 3�% ����
 )�* ������� ��� 1���
 �	�# !� �'#�(�Evans Medical !
��� �1��:7
�%��� ����(� ����
� ����'����� 

 �% �4	  >�
�O� ���
350 !
��� �,����
% ,��
�%  ��� !� ��.��� ��� /��'
� 1 ��1990.
 ��	 ���L% ��� /��7
 0�� 8
� ��.��� ��� /��'
 �  )�* ������� ��� 1�
�

 1�4  �* �1��
�%�� ��� �4	  �E�	
 )�* 6
�
�� �
 �%�+� ��
��
�% ��+�
 ����* ��L�� 

�
� �	�#�� ��� !� ���'% 1��	 !
�� ������
�� �.��� �  ��.��� ��� /��'
 ����L )�* 1�
 �  ���
 6�4%�� 6��� )�+� ��?A� G+��� �E�	
 G�E?
 )�*� 1��
�%�� G+� �E�	
38

 )�* 6

 �� ����� �%?:% ��
E�	
 1��	 ,��
�%55 % !���7 �E�	
 � �85 1��	 ,��
�% 
 )�* 6

 �� ����� �:E?�%92.5% ��7�� ����
� 6��7
 ����* )��
�� 2��� �%(� �


?%�� 1��
�%���E�.

(2)  Lee J, Y, “Activity – Based Costing at Cal Electronic” Management Accounting, Oct, 1990, PP. 
36-38.

(1)  Pigott, D, “ABC in A Pharmaceutical Company: A Remedy? Management Accounting (UK). Vol. 
70, No. 3, 1992,p.18-21.
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9. ���	�)1993, Babad and Balchandran()2(!����� 3      :
"Cost Driver Optimization in Activity Based Costing System”

 ��������� ��+�� ��7�� �% �E�	
�� 1����%� 64%(� ���7
�� )�* ������� ��� 1���
�	��%  !� 1��� � ���.� ������� ��� 1��	 I�7.

��  /��7
 G�&�� ���?
��� !:��� >��%� �:�� ��47���� ��� ������� -�
������ �E�	
�� 1����%� 64%(� ���7
�� 1���&� 3�&
�� 1�+��%��.

 �%�?
�%�� �E�	
�� I��7 1����% ��� ����L �  )�* ������� 89�
� 1��#  I�7
� !
�� -���	
�� ��� !� ����L )�* 2�5� �'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.� !� ��� �����

 17:�  �%	 �����+
� ��.��� 6�&#
 �E�	
 !� ����L )�* 1���� KE� !� 2�5
 ���	� ��.���
 ��� ���7
 )�* >�
7� �'#�(� )�� !��% -���	
 ��.� 2  ��%

 �  )�* ������� ���

�E�	
�� 1����%!
��  ��+�� ��� �% 6�%+
�C� �����%�� �E�	
�� 1����% ���
?� )�*� ����
7� 
���% ���
%�� ���	��.

10. ���	�)1994, Partiridge()3(!����� 3" :More Companies Turn to 
ABC"

 �� )�?

 ��	��%(� 1�	�#�� 1�+� !
�� D���(� ���7
 )�* ������� ��� 1���
�'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.� /��'
 )�* 0��
��� ������
�� -���	
�� ����7% �.�.

 -���  /��7
�� �����7%�� !	��%(� ��+%�� �'���� ������� H���* �
 �������
 �����
�� 1�	�#�� �% ��	
 2��� ������� �%
�% )�� ��5���* �
 I�7 ����������

��	��%(� ����
���.
 ��	��%(� 1�	�#�� 1�+� !
�� D���(� ��  �  )�* ������� ��� 1��#  I�7

!��%�� -���	
�� ��.� /��'
 �7� 0�

 �  �� ������
�� �.��� �� )�?

� �'#�(� )�� 
 �E�	
 �� ����� 1����� ����
 )�* 0���'
 2�5� �'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.�

1�	�#�� ���� ������
�� ������ ����L )�*� 1��
�%��.
 �  )�* ������� ��� 1�
�
 �%	29 % /��'
 �7� 1��
� ��	��%(� 1�	�#�� �%

-���	
�� ��.� � � �������
�� -���	
�� �.� �% ,$�� �'#�(� )�� !��%�� 56 % �%

(2)  Babad, Yair & Balchandran, Bala, “Cost Driver Optimization in Activity Based Costing System 
,The Accounting Review, Vol. 68, No. 3,1993, pp. 57-67

(3)  Partridge, Miker Perven, “More Companies Turn to ABC”, Journal of Accountancy, Vol. 178, 
Issue1, Jul, 1994, pp 4-14.
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 ������� �����7
 ���<	 �'#�( � )�� !��%�� -���	
�� ��.� ��?
�
 ��	��%(� 1�	�#��
������
�� ��%.�� ���:;��.

 !��%�� -���	
�� ��.� /�'
 !
�� 1�	�#�� ���� �  )�* ������� ��� 17:�  �%	
�'#�(� )�� !� 1���� K%? �% �4	  ��% 13 % ��% 0��'
 !
�� 1�	�#�� ���� � �

 !� 1���� K%? �% 6� � ��
�� �% �4	 38.%
 "�
 !� ��.��� ��� /��'
� 1�4<
 !
�� -9�.��� �  )�* ������� ��� 1�
�
 �%	

 !��
�� �7��� )�� 1��	 1��	�#�� :27 % �1�+��%��23 % �/���
��45 % 1�%�?
� �����5 %�3�?(� -9�.��.

11.���	�) :David& Christopher , 1997()1( !����� " ��
��'
� �����
��,�	
�� ����'�-� ������
�� 0���
� F��
 =�" �����
�:"

 ���)1997, Christopher & David ( ��7
%�� 1��$��� !� ������� ��� !�
M  ����
� ��
% 1�����*� -���	
 �� 1����� ������ ��	��%(� !���?�� ���?
�C� �E�

 ��
E�41 �% ,���# 6/1992 )�* 11/1995 89�
�� �7
 !� ��
��� @7� -��� �
�'#�(� K��  )�� ����%�� -���	
�� ��	�� ���?
�� �% L���;�)ABC( "��� ��
� �

 �1�+��%�� ��7 ���� �����;� ����L )�� ���4 � �-���	
�� ��	�� 1�E��

 !� �E�	
��
��� ���7
�>�
�;� ��.

 -���	
�� ��	�� 1���
�% !� ���C�
�$� )�* ���
�$� ������� ��� 89�
� 1��. 
 ��?
� ��� ���+
% 1���
�% ��%
�� ������ �  D�� ����� �1��7��� 2���% �.+% ���
 ��	
 $ �� �-���	
�� ��	�� 1���
�%� �%�+�� 1�:��E
�� �  )�* 1��# � 1�������

� 1�	�7%�� �'��:% �'#�(� 1���
�% ��)1�	�7%�� ���
?� !� ,�E+:( ���:*� �
 ���%�%��� >�
�;� 3�
�% ��� K����%)Batch and Product( ���	�
 )�� L	�
 �

 �L���;� ��.+
 �% �E�	
�� ����* ���� !� ��9�� 6�  ��	
 �%�� �-���	
�� 1�	�7%

 �  D�� �7�
�%�� -���	
�� ��	�� K����% �  )�* 1��# � �% ����;� ����7% 6��

 �'#�(� K��  )�� ����%�� -���	
�� )�� L�	�
��)ABC ( ���7
 )�* ������ ��?
� !�
��%�#�� ��7���� 1�	�7%.

(1) Luner Christopher  D; & David Larker f.. The Activity-Based Cost Hierarchy, Production Policies 
and Firm Profitability, Journal of Management Accounting Research, Vol. 9, No.5, 1997, pp143-
155.
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12. ���	� )1998, Kaplan& Cooper ()2 ( !����� 3" : Cutting -Cost 
Activity"

�� -���	
�� ��.� /��'
 ��	 ��* �% ���+% )�* ������� ��� 1��� � )�� !��%
-���	
�� G�E?
 )�* 2�5�� �'#�(.

 -���	
�� ��.� /��'
� ��47���� ��� I�7 ���7�� ����� D���  ������� ��� 1��
��
 �	�# !� 1���
#%�� ��9�� )�� �'#�(� )�� !��%��ABC Ltd ����
 �
 I�7 ��	��%(� 

�%� ��
���� 1%
 ���
�%�� �'#�(� �% ���%�% )�* ��9���� ��� !��%�� -���	
�� ��.� D�
!E
��� !���7
�� 8��%�� P��
�� "��� ������
�� �.��� �� 6��� ��.�	 �'#�(� )��.

 2�5�� �'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.� /��'
 �  )�* ������� ��� 1�
�

 �%�� -�:
 $ !
�� 2  �%���� �%��� �'#�(� ��+�
�� /��' �� -���	
�� GE? )�*

%�� ��7�� )�* !��
��� 2�5� �%% 8
�%�� ��7�� �%�� -�:
 !
�� �'#�(� )�� H���;�� 8
�
1��
�%�� -���	
 GE?.

13. ���	�)Rober, 2001()2( !����� " <��'' /'
� ��	�	��
 G��+'C�� :���'
�
9��0
� >��
�� 	�+�
� >��
� /� H�'�-��."

 ���)2001, Robert ( ������ ����.��� ������� ��� !� -���	
�� ��.� ���?
��
 �'#�(� K��  )�� ����%��)ABC ( @�
?
 1������ ����

�$� @9�
?�� K��� !�

 ��?
� !� �'#�(� K��  )�� ����%�� -���	
�� ��.� -��� ���� �3�%�� ���
� ���
%��
��%���
� ��
���� 6��'�� 3�%�� !� >�
�;�� ���+
%�� 1�������.

������ ��� 89�
� 1��.  2�5� �'#�(� K��  )�� ����%�� -���	
�� ��.� �<� �
 !
�� 1�%��+%�� ��� ����L� ���
��� 3�%�� !� ���&
%�� -���	
�� K��� ��� ����L )�*

3�%�� ����' 1������� ��?
� ���%� !� ����;� ����
7
.

14. ���	�)2002, Larker* Lanen * Ittner ()3(!����� 3:
 Based Costing and -en Activity “The Association Betwe

Manufacturing Performance”

(2)  Cooper Robin & Kaplan, Robert, “Cost Cutting Activity”, The Accounting Review, Vol. 348. Issue 
8079, 1998, pp.57-67.

(2) Kee Robert C. Evaluating The Economics Of Short And Long – Run Production Related Decisions. 
Journal Of Managerial Issues, Vol. 13, Issue 2, 2001, pp13-20.

(3)  Ittner, Christopher & Lanen, William Lancker, David, “The Association Between Activity- Based 
Costing and Manufacturing Perfomace”, Journal of Accounting Research, Vol. 40, No.3, June, 
2002, pp. 711-730.
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 )�� !��%�� -���	
�� ��.� ��� �% '��
�$� 3�% @7� )�* ������� ��� 1���
���

�� H�� � �'#�(�.

 )�� ������� ��� 1��'2789 �
 I�7 ���	��%(� ��7
%�� 1��$��� !� ,�+�
% 
 ����' ���?
��Cross - sectional  ��%� 1������� �%� )�� �%
+
 !
��� 1������� �%��

 ��� 1����� ���?
�� �
 �* ���7��1997������� ��
�%# !
�� 1�	�#�� .
 )�� !��%�� -���	
�� ��.�� ������ ���?
�$� D�� �  )�* ������� ��� 1�
�


����
�� -���	
�� !� G�E?�� )�*� ������ 1���
�% P�E
�� D��� ��	 �'#�(� ��� �
 -���	
�� ��.�� ������ ���?
�$� �  )�* ������� ��� 1�
�
 �%	 ���.��� ��� ���?
��

��%4
�$� )�� �9�+��� '��
�� 0� K�� �'#�(� )�� !��%��.

15. ���	�)20002, Khsharmch()1( !����� 3:
“ Based Costing in Jordanian Manufacturing -Activity 

Companies"
-��
� ���  )�� !��%�� -���	
�� ��.� /��'
 �� �%����� �9��E�� ���7
 )�* ������

 /9��+��� 1���+
�� ���7
 )�* ,�:�  -��
 �%	 ������(� �����
�� 1�	�#�� !� �'#�(�
�'#�(� -���	
 ��.�� �����(� �����
�� 1�	�#�� /��'
 ��� 6�7
 !
��.

��
�� ��%

 �
 ��� ������� -���  /��7
�� 2��� ������� �%
�% )�� 1�L� ��
 ������ �����(� �����
�� 1�	�#�� 6%#77 !9�
7;� D���(� ��?
�� ��� ��	�# 

89�
��� 6��7
 !� !E
���.
 �  ������� 89�
� 1��.  ���10 % �% 1��	
 !
��� ������� ���� �%40 �	�# 

�'#�(� -���	
 ��.� /�'
 .��� �  ,�:�  ������� 1��.  �%	 ��� H��� K�9��� D�
 -���	
�� ��.�� �����
�� �� �'#�(� -���	
 ��.�� �����(� �����
�� 1�	�#�� ���?
��

����� ,����7 ��?
�%��.
 ,��.� �'#�(� -���	
 ��.�� �����(� 1�	�#�� !��
 ����:� ������� 1
�  ���

0� �����
 H��� 1�	�#�� ��� ����� 6
7
 !
�� ����	�� �9��E��.

(1)  Khasharmeh, Hussein, “Activity – Based Costing in Jordanian Manufacturing Companies” Dirasat, 
Administrative Sciences, Vol. 29, No. 1. 2002, pp. 213-227.
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6 . �����
� ����	�
� !" ���	�
� #$� %� �&��' ��:
 ���+� G�+
�� "��	� �-���  �% 0
�7 �%� ������� 1������� G�+
�� �+�
 "�
 !� ��47���� ���	� !
�� 1��
�
��� 89�
��� �� � ����� ��
%�� D���(�� �������


 �� ������� ��� 0� 1L�%
 �% L���* �% �� $ ��	 1������� �	%� !
��� 1������� "�
 !�� �%� ��
�?�
:

1. 1�	�#�� !� ,C+� ���'%�� -���	
�� �.� 6��7
 )�� 1�%
�� ������� ��� �*
��
���+%� ��
�
��� ��
��� ��E+: '��� ����� �����(� �%�+�� �����
��.

2. -���	
�� ��.� /��'
� "��� ����7 ����� D���  )�� 1�%
�� ������� ��� �*
!��%�� "��� ��%�+�� �%���%�� ��9����� 1����
�� ����'��E�� �	�#�� )�� �'#�(� )�� 

 )�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� 6�%7
 !� 2����
�� ��%�.� 6��7
 /��' ��
�'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.� )�* ��
�%�� 1��7���) Activity - Based Costing (

������� 0� G�+

 �� �% ����������� 1.
3. >�
�;� �E�	
 ��� �����% H���* )�� 89�
��� 6��7
 !� �%
+
 ������� ��� �*

 ��'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.�� �	�#�� 0��'
 2��� 2����
�� -���	
�� ��.� ���?
���
  �%�+�� �%���%�� ��9����� 1����
�� ����'��E�� �	�#�� )�� ��%�.��� C	 /��'
� "���

���'
 >�
�;� �E�	
 >��?
��� ��%� I�7 �������� 1������� 0� G�+

 �� �% ���� �,���%� ,�
 ��.�� ����� �+� ���� ��'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.� ���?
��� ������� ���� �	�#��
 )�� D�� !
�� 1��
�%�� ���7
� "��� ��?` D��� �% �'#�(� )�� !��%�� -���	
��

+�
 ����* �	�#������� �+� �% ��	  �E�	
�� ��	
 $ )
7 ���� . 0� G�+

 �� �% ����
�
�? ��9�
7* 8%��� ���� ��47���� ��?
�� I�7 �������� 1������� �.+%.

!��	
� �C�
� /� �('���
� ���	�
� ����,:
 �%��$ ��% ��� !��+�� ���+�� !� �4��7�� ��:��%�� �% ������� P�:�% ��
+�

)�* �������:
W ����% �  ��%�? ������
 ������
 1��	 H��� ����

�$� 1���'��� ���	

�  I�7 ���?
��a ��� ��.�)aABC ( ������ ����L� ����
�;� �H�E	�� ��� !� ����
1������� ��?
�� �������� '�'?
�� G��M( �%HC%� ��� ������
��.

W ��.� ��� ���� I�7 �����%��� ������J� ���)aaABC ( ��� �4	  1�%��+%
 )�� ��%�%
�� L�	�
 �% ����;� �	%
 !	 "��� �0� �%����� �'#�(�� >�
�;� ��
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 ����� 0�O� �4 �%� F���(� ����L )�� ,���4<
� ����+� �4	(� �'#�(�� 1��
�%��
 /���
��� ��+�
��� 8
�%�� ��%

 1$��% !� 1������� 6:�  ��?
� )�� �����%��

"�� )�* �%�.
W ��.� ������� I�7 ���%4
�%�� ���)aaABC ( 1������� ��?
� )��

 6�%7
 !� ���'
% -���	
 �.� ���?
��� ���
 !
�� 1�	�#�� !� ��%4
�$�� ���+
%��
>�
�;� 1��7� )�� -���	
�� �% P���� ���.

W ��.� �  I�7 ��	��
�%�� ���(aaABC ( ����� H��# ���
?� )�� �������
�� �% 1�%�?��� �.��� ��� �  ���
��� ���'
% -���	
 �.� ���?
��� ���
 !
�� 1�	�#

�%HC% �4	 � ��� �4	  6	#� 1��
�%�� ��+�
� ���
.
W ����7% �%.�  !� 6
�7�� ��'
�� �� ��	� �?( ��47����� ���'��

 ��M �����
�� -���	
�� ����
 !� ��%�+�� D����(� P��
�� /�+
� �% �
�?� -���	
��
�%�� ���?
�� �� ��
���� 1����#
�� ����+% !� 0
�%� � �4��7 �4	  �.� /��'
� ��#�

������
�� -���	
�� �%.� .

7.���	�
� ���(��:
)�� ������� 1�%
�� ������� -���( ,����7
:

1. �% ������� �% 2�.��� D����� ��'&
 �
 ���� !���7
�� !E
��� 8��%��
�������� D
	�� )�� PC'$� 6C? ��C+�� 1�� I�7�(�� �����(�� ����+�� 1

 ������� G��M  !��
 ����
�� ����* �
 ��� ������%�� ������� �%  �������� P�:�%�
 D����(� ���?
��� ��
���
7% 6��7
� 1������� �%� ���C? �% �	%
�� I�7�

������� -���  /�7� �%� ��9�
7;�.
2. ���'
 ��� )��
� )
7 ���7�� ����� 3�7* 3�� ����%�� -���	
�� ��.�

 ,$�� �'#�(� )�� -���	
�� ��.� /��'
 6C? �% �%�+�� �%���%�� �����(� 1�	�#��
0%�?
�
 2��� 2����
�� -���	
�� ��.� �% . 1����
�� ����'��E�� �	�#�� ���
?� �
 ���

�� �% ���  I�7 ����� ������� ��� /��'
�  �%�+�� �%���%�� ��9����� !� ����	�� 1�	�#
 ��9���
�$� ����'�� ���?
��� ������� ��� H���* �
� ����(� !� ����(� ����
 6��%
 !��%�� -���	
�� ��.� /��'
 6C? �% ����� 1�
7 !
�� 1�%��+%�� 6��7
 /��' ��

�	�#�� 0%�?
�
 2��� 2����
�� -���	
�� ��.� �% ,$�� �'#�(� )��.
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8.*�+,-� .�
�� ����)'��
� ��:
 !9�
7;� 8%���� )�� ��%
�$� �
(SPSS) !9�
7;� 6��7
�� ���%+� ������ 

 6��7
�� ���?
�� �
 ��� �������� ��� ��'* !� ���:�%�� -���(� )�* 6
�
���
 K����%� ���+
%�� ��9�
7;� D����(� G+� ���?
�� 64%� 2���� !E
��� !9�
7;�

 K����%� ��L	�%�� ��L��� �%�?
�%�� D����(� ��� �%� 1
#
��) �!��L��2000 �
@103W128.(

• /���,
� 0��
�(Arithmetic Mean):
 ����
�� )�� ������� ���� 1���E% 1����; !���7�� '���� ���?
�� �

 ������ ��� !:��
�� '��
% )�� ��%
�$� �
 I�7 �������� 1��:�� ���
?$ �������

 ���)3 ( K���% �%)�1�	� ( 0
��� �% 6��+
 !
���)60 (% �����7�� '���(� ����
 I�7
 6�
7�� �
 ��� ���:�E�� G�� �  6��� 6�  �% !:�E�� '���� ��� �% ��&
% 6	�
 1�	�� K���% ��L�( !���7�� '���� ����* 6C? �% !:�E�� '���� ��� �%�� )��

��%?�� .�
�� �7��� )�� ���7% �����%�� D�� �<� ,�%��!�:
 ��#� /���%5100%

 /���%480%
 ���7%)2���* $(360%

/���% ��M240%
��#� /���% ��M120%

• G	����
� ��	,���(Standard Deviation):
      ����� 1����E% 1�����* 1
#�
 3�% ����� K���� 2���+%�� -��7�$� ��?
��

       �+%�� -��7�$� 6� �%�	� �!���7�� ��'�� 6�7 �������      ��#� I�7 6:�  "�� ��	 2��
               K�	+��� 6���� !����7�� '���� �� 1����;� 1
#
 �  )�* 6����� 2���+%�� -��7�$�

B�7
.

• ���*�
� .��
�� 	�	�'
�(Frequencirs and Percentage)

        D�
�
 ��9�'�*� 1����#%�� -
�� ���9%�� D����� 1����	
�� 1%�?
��
� 1���E% �.� ���� �% ��
�%�  D�7������� ���.

•�(��	 �
 ����	6
� 9��C ?�"�C:
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 �  ,�%�� �������� ��?���� ������� 1���&
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(1) Salmons، David، “The Historical Development of cost Accounting” Studies in cost Analysis، 1968.، 
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 ����;� ���7 ���L
� ,��.� '�#��� ��7 ���&
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 W ���&
% -���	
Variable Cost :   ����<� -�+
� "    ���&
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�� ��E�	
��

 �E�	�� 0��%� ��&
�� ���� KE��� ����%�%�“Cost Driver(Horngren & Foster , 

1991: P.29).
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0��% -�+�� �E�	
�� Cost driver !� ,����&
 ���&
 D��� 6%�� 2  0�<� 
 �E�	
�� G�M �  0��� �'�
�%�� ���	�� -���	
��Cost object(Horngren & Foster 

, 1991: p.28).
A Cost driver is any factor whose change causes a change in the total 
cost of  a related cost object .

4%����% 60 �� I��7 B�'
% �E�	�� )'�#��� K��  ( '�#��� K���% � 
)Activity Base ( �E�	�� 0+% D���

 2������� 6%����+�� 6���4%� 2�����

 ��
����� ����L���(Lewis, 1991: p.38). 
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�� ���� KE��� ,����' ��&
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?$� �
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1W ��%�L�;� �E�	
��Committed Cost :     ����;� )��� D+
�� !�
�� "�
 !��
          )�� ��4<
��� �<#�%�� B��
%� ���:;� ���� ��
��� 6�(� !� ���% @�?
��  ��
��� 

���%
�$� )��.
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� �<#�%�� !� ���%�+�� @�?#(�� -�	�� '�� D�� ������� G��M( 

)�* ������� �� ����5�%�� @�?#(� �.� ���� �%:
1 . ������� ����� -���	
Controllable Cost

2 . ������� ����� ��M -���	
Uncontrollable Cost
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 �� ���	�� �E�	�� �% ��&
 HL� 3�� 6	#
 $ 17�
 � 1:E?�� �� �#��%��
5 %-��#;�� �9��
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 � 6�  � (Horngren, 1994: 

P.127).
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 ���#��%�� ���%�� �% ��	
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�� ���	�� �E�	
�� )�� 6
7� ����(� ���	 !� -���	
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��#��%�� ��M �����
�� -���	
��� ���#��%�� ���(� .���%�� 2�
�� �  I�7� ��#��%�� 
 �%��% ����
� ���7
� ��
�%�� ��7��� )�� ��#��% �%�
�
?
 �	%� ��#��%�� ���(��
 !� $� �%����7
 !� $ �%�+% 6%�+
�� ��� -���	
��  D��7% ��%  ��	#% �C	#� C� ����
 ���� �%���� '��
�$�� ���
�%�� 1��7��� �  ����(� �  L	��%�� 3�
�% )�� �%�
E�	
 ���7

 ����+
�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� �%  ���#��% '��
�� ��
�%�� 1��7���� ����(�
 ��.� /�� ����%7
 �
� ���+% >�
�* ��7�� �  ��7% ���� ��'�� �	%� $� �%�� ����	��

!�+E�� -���	
��Actual Costing System H��
�� �+� D�
7m� !�+� 6�%7
 6�+% ���?
��� 
�&#
�� ��%�� ��%�� 6C? 14�7 !
�� ���+E�� -���	
�� 0���%� 6%7
� ���.

                 0�
��+% �	%� $ -���	
�� ��� �% ,����	 ,�%�� �  ��.��� ��� )�� �?5� �% �  k$*
                ������� �  �%	 ������ 6C? >�
�;� �E�	
 ���7
 �%(� D�'
� ��7 !� ������ ����� !� $*

    D�'
� 1������� ��?
�� -���	
�� )��       ����� )
7 ��.
�$� K��� ������ 0�� )�� 1����� 
��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� ���� ��%� /�7

 !	 �����.

�� 2��+��  -���	
�� ��.� ��	 �%�Normal Costing System  0��� -�<

 2��� 
    ����
�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� ����* ,���:% ����(� �E�	�� �% >�
�;� �E�	 !
��� ��

2����
�� 6�%7
�� 6�+% !� 6�%7
�� K��( ���+E�� 1C?�%�� D�: 6
�7 �% D�7
:
Actual input(s) of the cost application base(s) X  budgeted over head 
rate(s). (Horngren and Foster، 1991: p111)

��� ��� �  $* �	<
�� ��� �% ����
�� �� ���� �%% �M��� )��� �?b% 8��+�� ��.
!�+E�� -���	
��  ��.� . ��
A� K%?�� 1��'?�� P��
�� -���	
�� D��7% ���� �% �����

 -���	
��� >�
�;� 6�%7
� ����
�;� �E�.��� 6?�� ��?
�
 !
�� 6�%7
�� 1$�+% ����;
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�#��%�� ���(�� ��#��%�� ���%�� �% 0��
�� m0�X%7� �  �+� ��#��%�� ��M �����
�� ���� �
 !� 1��'?��) ��������1999:@193:(

1(��%�?�� L	��%��� ����
�;� L	��%�� 6%#
� �E�	
�� L	��% ���7
.
2(��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� �
��� ����
� �
7.
3(�E�	
�� L	��% )�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� �
��� ��L�
� @�
?
.
4(L	��% )�� 1�%�?�� L	��% -���	
 ��L�
>�
�;� .
5(        K���  ��?
��� �!��
�* L	�% 6	� 6�%7
�� 6�+% ��	�� 6�%7
�� 1$�+% ���7


!�� ��%	�� �  ��7��� ��C� ��� K�  !� ��%
+%�� K�(�� 6�+%��  ���7
� ��+%:
 W>�
�;� 1��7� ��� .

DW��#��%�� ���%�� �E�	
 .
>W��#��%�� ���(� �E�	
 .
�W����(� �E�	
�� .

��W��� �#��%�� 6%+�� 1�.
�W�9�	%�� ����� 1���� .

2����
�� 8
�%�� �E�	
 ��.� !� �  )�* @�?� ���
 �% 6C? �%�Traditional 

Product Cost System  ��7�%�� !E� ���
�7�% )�� 6�%7
�� 1$�+% ����* ���%� �

 
�% )�� ��#��%�� -���
%�� 6C? �% �%  �E�	
�� L	��% )�* D��
 )��(� �  �E�	�� L	�

�%�+�� -�	�� ��L�
� K����%�� G+� ���?
��� . 6%7
 -���	
�� �O� ����4�� ��7�%�� !� �% 
 ��7���� �'�
�%�� 6�%7
�� K�  �% ��7% ��� ���?
��� 1��
�%�� )��Unit-Related

��
�%�� ��%	�� ��7 �% �#��% 6	#� -�
?
 !
���.
�+��' )�� 6�%7
�� 6�+% ���7
 �%
+�� >�
�;� 1���%� ��+
�  �<#�%�� '�#� 

 �  1 � ��* 6		 ��
%�� 6%�# 6�%7
 6�+% ���?
�� ����;� 3�
 ��� �1��
�%�� ��+
�
 6�%7
�� ����� 6:E
 ���  ����� GE?�% ���� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� ��7

!� 1C��7
�� H�X�� �% �%����� ����� )�� ��.��� 6�&#
 -���	
 G�E?
� 0��#
 ���7 
1���?%��� ����(� . >�
�;� ���` )�� ��%
�$� ����� 1���?%�� �+��' -C
?� �  $*

 ���
 D���  !� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� ��7 -C
?� "��	� �E�	�� L	��% !�
�E�	 L	�% 6	 )�* 6�%7
 6�+% ���?
�� )�*.

��� 6�� ��%�%

 �
 �� ��� ������
�� �%.�(�� �.+% 1��	 �%��7 �%L�� �% ���� 
 ��#��%�� ���%��� �#��%�� 6%+�� ��	 �%��7� 1���
�%�� �% ����� ,�����  ��

 1b#�%��
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"���` ��9���� -���	
�� �C4%� . ��#��%�� ��M -���	
���Overhead ,����� ���&
 1��	 
 1���#
���Distortions1��	 �%9C% ��M ���
� ��
�
?
 �� �9#����  ���&
 

���,�� . ���� ����
 D+
�� �% ��	 "��� ������ 1��	 1�%��+%�� ����+% -�	 �  �%	
 ��#��%�� ��M -���	
�� @�
?
� ���+%�� /�'��)Drury, 1992: p.274(.

 1��� !
�� -��.�� ����
 1��	 ��� -���	
�� �.�� ������
�� �����%�� �  �M��
���%4�� �?��  !� �  $* �����  �% 1�H���O� �:��� ��� ��.� !���7%�� D�(�  �� 1��

 ��%.�(� "�
 �����
 !
�� 1�%��+%��� 1b#�%�� 1����* ��4 ��� "��	� �%.�(� "�

 ��E���	
 1�%��+% )�* ����L
% ���7� ��	
 ����	 ������
 �9�� !� 6%+
 !�� 1b#�%���

�  �% ������%�� ��E
�� �  6�%
7� "��� ����% ��� �4	  ���?
�� �� ��
�� H�'?  �
���.% ��E���	
 1�%��+% . � � 1��
�%�� �% ����� ,�����  8
�
 ����� 1b#�% � � ,�
�
?

 �#��%�� 6%+�� ��%
�� �  �%	 ���7�� �% ��&
� $ -���	
�� !��%�* �% ����L
%�� �
7��
����
�� -���	
��   6�%7
 1$�+% ����* !� K��<	 ��%�(�  !� @���
%�� ��M �

,���'�% ��
+� $ ����� ����
 1�� 1b#�% !� ��#��%�� . ��M -���	
�� ���� 1+E
�� �*
 ��� !� 1b#�%�� G+�� ��#��%��1990 )�* 1000 % �  �+� ��#��%�� 6%+�� �E�	 �%

 ���� ��	
 1��	25 % ��� !�1940 .)Horngren and Foster, 1991: P.112( . 1�� �����
���?
��� ���%
�$� ����+% -���	
 �	
 �� �%��� ,�
�
? ,����% �+� �� �%.�(� "�
 

,���'
 �4	  �.� �M��
 !� ,�L��7 1�%��+%��.

 ���� �%	Hicks !� ,����# ,�7��

 "��� ��.� � ABC)( $ -���	
�� ����; 
D��'% �%  ��� �1���+�
�� !� �����%�� !� 6%<
 �<#�%� ,����? 64%�."

“…an activity based costing approach to cost management is not 
an option for an organization hoping to compete in the in the 1990s it 
is a 
requirement”(1)

11312 :/����C	
� 9��� :
 H��  !� ����;� ����
 !
�� 1�%��+%�� ���
% ��  �% -���	
�� ����7% 1����� �+


�� ��
�%�% ����%�� ���?
�� )�� ������� ���� -���	
�� ����7% /�7
 �* ���������� ��'�'?

 ����+% �:�� 1��L��%�� ����* ��� '�'?
�� 1���%� ��#�
� "��� ���#���� ����%��
 ����;� ����5�% �% �� ������* �+� �'?�� ��E�
 ��	� �%��7� �>�
�;� �
��� ���?
��

(1)  ����
 �%  Time Smith D�
	� Douglas Hicks ���% !� Accountancy  ��� 6�  ����	 ��� 1992@ 108.
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   D��7% ����5�% �  ��� ���+%� �����7
� 1����7�$� ���7
 !� �
7�
 -���	
��
����%�� 1����7�$� ���� ������� ������ .

 ����5�%�� L	�% /��' �� ,�%9�� -���	
�� ��� ��%�
 �
� !������ G�&�� ,����7
�
>�
�;� )�� -���	
�� 6�%7
 ����' �� �.��� G&�) .�� ��������1 �1986 :

@144.(
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��� )
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 0���%� �
� �E�	
 L	��% )�* ��
%�� ����
 �
� 6��� 6	#� ���% ��
�%��   1��7��� 0�
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 !
�� -���	
�� �
��� ��%�


� <#�
 !
�� 1����7�$� I�7 �% ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� �� ,��#��% -C
?� ���

��� ������
�� -���	
�� �� ���+E�� -���	
��) . ��������1999 :@194 ( '�'?
�� �O� ���
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�$��� ��7�� �% ����5�%�� L	��% 3�
�% )�� �
� �  D�� ��
����� -���	
�� ����
3�?  ��7�� �% '�#��� 1���
�%� . �  ���
�� )�� 1��L��%�� D���  ��%
��� "���

��L��%�� H��(� ����
� ,C%�	
% ,���'* ���
 ���  �� ,C:� ����� '�'?
�� ���  ) ��
���
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��
�%�1988 :@349( ������ �	7
� �:?
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�� �
��+�� 6
E� 6��� 2���� �

 ����M �� 6�5�%�� ���%��)�� ��������1 �1986 :@274.(
� ��%�  �% �����7%�� 1����(� !� 0��* ��#� �% )�* �M����� ��� 6
E�� �  ���E
�

 6�7 �����'
�� 1������� 6C? �% 0�  $* �	7
�� �+:�?�� ��M� �	7
�� �+:�?�� -���	
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�  �,������% ���'% ��M ������
�� ��E
��� @�
?
��  /9��' �O� -���	
�� @�
?


5�%�� L	��% )�� ��+�L�
 �
� $ �  !&��� !
�� �	7
�� ������� ��M -���	
�� ��7�� !� ����
 ���  $* ��E
��� 69����� ���� �����%%�� ����(� ���+% �M��� �������
�� 69����� ���  �%
 ,���� �  -���	
�� @�
?
� ���+
% 1�7��% 1��.  ��� ������
 !� ,C�9: ,�%�%
�� �����

�%�� L	��% ����% ��� �	7
� $ !
�� -���	
�� @�
?
� ���
 1b#�%�� �% ,����	 �����5
 6%��� 1%�� !
�� �����7
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�$� 1�7��%�� "�
 ��%�



46

 !� �	�#�� ����� ���E
 ��	%;�� !
��� �-���	
�� ��� 64% @�
?
 ���
 ��%�.�

 ��L�
�� ����� ����5�%�� L	��% H��  �����% !� ���+
�� ��7 6C? �% @�
?
��

�
� ��7� ��	�#�� !%������%���  P�(Ugras, 1992: Dissertation abstracts) �
 89�
��� �� ����5�%�� ����7%�  ��E�
�� )�� ������� !� ���+� ���  ��L��%�� ��	
 !	��

 Z
��
�%� �
��� �  .7C�� ����5�%�� L	��%� ,���' ��L��%�� �:� �% ��$ 0�O�)1988 :
@230( ���  )�� ��L��%�� �%�E��+
 ���"	 �'? ��7��� �7�
%�� ����%�� 6C&
�$ ��%

6��
�%�� !� ���7% ��% 6C? �����7%�� " 6	#� ��7� �  D�� ��.�
�� �<� ,�:�  �7:�  ��
 ��L��%�� ��7� ���7
 2  ���� 1��L��% ����* D�� !
�� 1��7��� �'��Budget entity �
 ����(� K��  )�� 1��L��%�� ����* ��.�� 1�?  �<#�%�� �  ���Departmental 

Budgets 1�%�%� '�#� -
�� �  D��� Task0
����5�%� 0
��7C
� ��� 6	 .
 ���%�� ��L��%�� �+
�Flexible budget'�#��� �% ,���+% 3�% !'&
 !
�� Range of 

Activity �
��4�� ��L��%�� �% 6:� Fixed Budget �% ��7� 3�
�%� �+
 !
�� "�
 
'�#���)1(Single Level of Activity ��M �����
�� -���	
�� '�'?
 !� �%��$� 

 -C
?� �4  ���+% �% ����;� �	%
 ���%�� ��L��%��� ���
����7��  6��7
� ��#��%��
8
�%�� -���	
 )�� !��
���� -���	
�� ��� 6�%7
 6�+% )�� '�#��� 1���
�% . )+�
 �*

#  �� �%�� ����:* 1�%��+% ��<� ����;� ���L
 )�*���� 1��1� "��� �  )�* !�+E�� ��E�
�� 
 �?` '�#� 3�
�% ��M ���
%�� ��+%�� ��L��%�� �� ����;� !�&
 $ ���	�� �I�7� -��

 ���
%�� '�#��� 3�
�% K��  )�� �����* ����: 64%
 ���%�� ��L��%�� �O� !��
����
�%
�%�� D���
��� ��'�#� ��
� !
�� 1b#�%��) �Z
��
�%� �
���1988 : @ @352W

353.(

11313 :J
� <��0' ����
)ABC(���C	
� 9��� /� :
��� /��'
 P�:�% 1����
 !
�� �����7%�� 1����(� ��#
)ABC( �� 0�  )�* �

 ��%
�$� �% ���	 ���� !.7 K�� �4	  ���
� >�
�%�� �E�	
 D��
7$ ,����  ���� 0�(
 ,�:�  ���� �%�*� '�� ������� ����; ���A�-���	
A mechanism for managing 

cost�(Drury 1992: P.285) 1��	 !
�� -���	
�� 1����% ���7
 )�� ����� �* �
���	
�� 1����% ����* ��E�	 ��%�+
� >�
�;� 2���% 6+�
 �%% ����+% ��M ,�����-���  .

)1( �+��
%�� ������� ���'�� !�� Expected Annual Capacity   ����
%�� 2����� '�#��� �  Expected Annual Activity

 ��%�#��   ��L��%�� '�#� � Master Budget Activity      ��%����� ������ 6C�? ����'�� 6C&
��$ ���
%�� 3�
�%�� ��� 
)�� ��������1 �1986 :@380.(
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(Deakin and Maher, 1994: P.274) �	�# !� ������
��� �Instruments Inc.

��� 1�%��+% ���%
+�)ABC ( ����#%�� �,C4%� -���	
�� G�E?
� �
�?�� ������ !�
����%�  H�L�(� ��� ��:E? �� �%�� L���7 ��%��
� !	���	�%�� 6�?�;� '�#� )��10 %

 1�� ������ �E�	�� ��.� ������ !
�� 1�%��+%�� �  ,����� ������
�� ��� �%��� ��4	  � 
 ���7% ���?
��1������� ��� 64% !� .(Horngren, 1994: P.163) ��%

 ���%� �

 !� ��
�7�� -�	�� 0��% �� H�L�(� ��� �  ��
+�� /����� -���	
�� ��.� ��
�� 8
�%��
�	�#Instruments Inc . ��#��%�� ���%�� �E�	 �% ,$���(Horngren, 1994: P.163) .

 �	� �%	Horngren(1994: P.165)# ���% �  �	�HurthWClark �  .7$ I�7 �
��� ��.� /��'
 )�* ����7
 ��� ����% IC4 1��7 �� �	�#��ABC) (!��:

�	�#�� !� ���%�+�� ����5� !
�� 6�%�(� ����%� 6:�  ���.
 �����7�� -���	
�� 6:�  ���Real cost.

-���	
�� G�E?
� �7�
%�� @�E�� 6:�  ���.
��� !��
 �  �%	)(ABC% 6��� '�#��� K��  )�� ��L��%�� D���  /��'
 �

(Horngren� et al.� 1997: P.190) Activity – Based Budgeting
(ABB) 
An activity – based budgeting approach is facilitated by adopting 
activity – based costing.

!� '�#��� K��  )�� ��L��%�� ���9��� ���(� 1��'?���:
(Horngren et al ..1997: P189-190)

1 .'�#� 6	 6��% !� '�#��� ��7� H��( �''?%�� -���	
�� ���7
.
Determine the budgeted costs of performing each unit of activity at 
each activity area.

2 .��L��%�� !� ������� 0'�'?
 �
 �% K��  )�� '�#� 6	� D�'�� ���7
.
Determine the demand for each individual activity based on budgeted�
production� new production development and son.

3 .'�#� 6	 H��( -���	
�� D��
7�.   Compute the Costs of performing each 
activity.      

4 . �E�
?%�� �'#�(� H��( ��L��%�� -���	
 B�:�
)% �� ,�:��-9�.��� -���	
 ��L��(..
Describe the budget costs of performing various activities (rather 

than budgeted costs of functional or Conventional value .Chain 
spending categories).
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 ��� ���Sephton  � Ward(1990: P.33)��� �  )ABB (��
7$ ,����  1��� !� D
 @�?#
� -���	
�� )�� �������� ��
��
%�� �E�	
�� ����* ���%� ���  6� �'�� 8
�%�� �E�	


��� /��'
 �  �%	 ���%4
�$� @��)ABC( �����7 �
�� 2���;� D��7%�� ���� 
����;� �%�? !� 0
�%���* ���7
� .

��� /��'
 �9��E� /�+
� �%���ABC) (%� 2��  B�% !� �����%�� D
� ��� !� 1b#�
 !
A�� /��'
�� �9��� ��7
%�� �	�%%��(Horngren et al., 1997: P.190).

•��+��� �4	  1��L��% �:� ����	%*.
•����'%�� ����%�� 6:�  ���7
.
•1���?%��� -���	
�� '��.
•�7:�� ���
� ����5�%�� ��E.�%��� -���	
�� '��.
• !?��
�� @�?#
Slack��L��%�� !� .

��� �%	Deakin  � Maher(1994: p.250-255) �:� �+� ����	%O� 1b#�%�� �  
 �  �%	 ���%�� 6C? /�7

 !
�� ���+E�� -���	
 ������ ��

 �% '�#� 6	 -���	
� 1�����
��
 -���	
 1����% ��7� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� 1�����
�� ��� K��  )��

�����
�� 6�%7
�� 1$�+% D��
7� �
� �'#�(������ 6C? 8
�%�� �E�	
 ���7
 G��M( �.
 -���	
�� 6��7
� �  !
?# K��  )�� -���	
�� ���� 1�����
 �:� �
� �% �����

     ��?���
��Analysis of Historical Cost nH��� 6��
�%�� -���	
 ����
 ���� �
� !
�� 
������� ��%�� !� �E�	
�� 1��C� )�� .��7
 �%
+
 !
�� /�'��� !� ��?���
�� 1������� 6

 !�� ���?
�$� �+9�#��� ��#��%�� ��M -���	
�� ����
) 1����7�� 6��7
 ����'Analysis 

Account ��#
�$� '9��? �Scattergraghs '�#��� 3�
�% )�� � )��  �High Low 

Method ���7�$� 6��7
 ����'� �Regressin Analysis()1(.
11314 :	�	�
� $�)'� 9�����:

 "��� B�
  �����;� !� !%�+�� D���(� /��'
 �7� ���
$� ��. �  �+�
 1�%��+% )�* 6?��� ���7
� ��L?%�� ����
 -��� 8
�%�� �E�	
 ���7
 ����:� ���:;��

>�
�;� 1������ ��+�
��	 1������� ��?
� ��� �����%�� ��#�; 8
�%�� -���	
 �� . ���
���	
�� 1�%��+% �� ,C:� ���� ����5�%�� ����
� ����(�� �
�?�� -)�� ��������1 �

1986 :@143.(

(1)  ���� 6�
�E
�� �% ��L%� )�� ��������2 �1987 : @ @48W81.(
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 ��� �?

 !
�� 1������� �% ���+�� "��� ��� 6	 !� 6�%�(� 1b#�% !E�
 ��	� !	�� 69��� ��� ��� ���
?� $* �� �% 2���;� ������� ��E�
?%�� �����;� 1���
�%��

 ��� 2��� 6����� ��	� �  D�� ,��#�� )�� 6%+
 !
�� 69����� 6:�  �� ���
?$� 0���
����

�� �E�	
� �<#�%�� -���  /��7
 . �% ���?�� )�� ,���%
�� 1������� ��� G+� �?

�

 1����� ����
 �?A� G+��� ��?
� D�'

 �%��� ������ �%�� �  �����7
�� 1������� �% 6���
���� !
�� ��E���	
�� 1������ �����% 1�%��+%� K	� )�� ����:�% �  ��%	 ��	
 

��
?#�� �  ��E
��� 1�%��+%��.
 1�%��+%�� !���	 ������
 )�* -���	
�� ����7% -��
 !
�� 1�%��+%�� ��

�

 ��
A� ������� @9�
?��� �����7%��) �2L���#��1990 :@196.(
1 . �%HC%�� ��
�?Relevance : �� 1�%��+%�� ��� !�'�% '��
�� ���� 2  ������ ��

 ���
� !� ���&
 I��7* )�� ������ �%9C% 1�%��+%�� ��	
 !	�� �������� P�:�%
 ���� ��� ��	
 � � D���%�� 1���� !� ���%�?
�% )�* 6

 I�7� ������* �
� �  ������

�%���	 �  ������� 1������� 2���
�$� ����
�� )�� ���� �  ��9e���
.
2 .�%
�$� ����	%* ��
�?���� ��4�� ���� �  1�%��+%�� )�� �Reliablity  :  /�+

�

 �  G�
E� !
�� ����.�� �� /�
� �X�+
 I�7� ����� ��%
�$� ����	%*� 1�%��+%�� ���%<�
 �% /�7
�� ��	%;��� 1��4J� ����� 1�%��+%�� ��� ��	
 � � ���� ��+


��
%C�Verifiablity ��� ��	<� ��L
�$� D�'
� �% ���  ���7�� �% �	%% Neutrality

F�
�;�� K����� !� . ��	� �  �%�*� '�� @9�
?�� "�
� !E
 �  1�%��+%�� !&��� $�
 ��
���� 1�%��+%�� ����7� 0�� ��+� �% ���� ����%�?
�%� ���
�$� D�� ����	%* ���

 ����4<
��Vividness of Information . ��4<
�� )�� ��
��� 1�%��+%�� D�
	
� �%
��:�� !� ������
 ��M D����  I��7
�� 6C?) . �!%���1986 :@117 .( 1������

 �+��
% -���	
�� 1��	 ��* 1������� ��?
$ �����% ��	
 -���	
�� ����7% 1�%��+%�
 -�
?
 -���	
�� �
��� 1��	 ��*� ����?
� ���%�� ������ ���'&� !
�� ��
E�� 6C? I��7��

������ 69��� -C
?�������� ��?
� )�� ����� 69����� �E�	
 -C
?��  . -���	
��� ���
 ��� 6%
#
� ������ ��?
� ��� ��� ������
 �  �����
 �	%� !
�� -���	
�� !� �����%��
 �	�� ����:%�� �
��4�� -���	
��� ������� @�E�� -���	
� ���&
%�� -���	
�� )�� -���	
��

	
�� �

�
 6��7(� �% ��4	 !� �E�	
 ���
 $ 0�( ���&
%�� -���	
�� )�� �����%�� -���
 $ �%	 ������� G��M( ��%��?
�� �
� !
�� 6�
(� �% ��4	 ���?
�$ ����� @��

 ����� �
��4 �E�	
 ���:* ������ )�� 6�7(� �% ��4	 !� D
�
�) �!�����1995 :
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@283(
%�� -���	
�� �  ���� ���%���	(� 6+� �% ���� � ��C+�� 1�� -�	�� 64%
 ���&
 @�?�� ������ �<� �����%�� ��

� ��7 !� �8
�%�� 1������ ��?
�
 �  D�� !
���
 -���	
 64%
 ���( ���&
%�� -���	
�� ��:��� "���� 3�%�� ����' ���7 ��+% 8
�% ��
�

���
��� ��%��(Cooper and Kaplan, 1988: P. 21)  .

11315 :	�L'�
� �6��'
���	�	�
� $�)'�� ?:
 �E�	
�� ����' ���. H��� 1��	 !
�� ������� G+� "��� �  �% �M��� )��
 6�(� !� ��+�
�� 1������ ��9�� 1�� ���<� 3�� �% "���� �!���7%�� D�(� !� ���&
%��

  ���7�� �����%�� -��. 6. !� �* ���
���sever competition �:9�� ���' �����  
$ �� �<#�%�� �	%� �%��� ��7��� �E�	
 !��%�* !'&� �+�� "�%
�� D���%�� �% ��	� 

 1���� !� �	� 8
�%�� ��� �+�� )��(� �7�� �:�� K��<	 ���&
%�� -���	
�� )�� ��%
�$�
 �
�? ���
� 2�5� ��+�
�� !� ���&
%�� -���	
�� )�� ��%
�$� �  3�� �% "��� 0�E�

  ���7
 )�* ���7(� �% ��4	 !��9�� D���� )�* 2�5� �%% ����� ��M ��+��
(Belkaoui, A.1983: P.381-389)!
<� �%� 2 ��� ��� ��� ��'
��� :

1 . ��
��4 ����M� �����
�� -���	
�� 17�
  �4��7�� 1����
�� ���?
�� P�# �  �+�
L� !��
���� -���	
�� �% ��&
 HL� 3�� �X�	
 $ 1
�� ���&
%�� -���	
��� �4 �%� H

����� �+� �% 6���.
2 . �� �%% �4	  ,�
��4 0��	 )�* 0��%� 6%+�� �E�	
 ��7 !� 6
�7�� ���&
�� �*

 !� ��&
% �
�+	 0��� ��%
�$� 6+� �����+�� �
%
(� 1�� >�
�;� �.� !� �
�?�� ��&
%
65��
� 6�� ��4% 1������� ��?
� 6��%.

3 .+
� �
��4� ���&
% )�* -���	
�� D���
 �* 3�%�� )�+� ���
��� 3�%��� /�
 6�(� !� 2���:�� �%� !��
���� ��
��4 )��
 �� �����
�� -�	�� �.+% �O� 6��'��

�<#�%��  ���	�� -���	
�� ��'&
 6��'��.
4 . ��
��4� ���&
% )�* -���	
�� D���
 ����	%* ���%+�� ��7���� �% ���+
�� �%


�� 1�:��
�$� G+� �:� ,�%9�� �L�
�����'��� . "��� �<� ���%+�� ���7�� !� G�
Eo� �*
���&�� '��% G��
�� ���� ��7�� �� ��7� ��&
%� �4<
� �E�	
��.

 ���	�� �E�	
�� �%HC% ��� �% �����7%�� 1����(� !� ��� �%% 8
�
���
)����%�;�(Full Absorption costing�� �"�� �% ,$��� �1������� ��?
� G��M( >�
�%��  �
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 F��
�� �
" 1����
��� ��
�%�� ������ �%HC% D���  )�� ��
�
 �  D�� !
�� 1�������
����:;� ������� "(Drury1992: P.273) . 

“decision should be based on a decision-relevant approach 
incorporating relevant/ incremental cash flows.”


�� ����' ���5% ��
�� �%��� �:
 $ ���&
%�� �E�	
�� ����' �  ����� "�� ����%�;� �E�	
 B�

 !�� !��
���� �1������� G+� )�� ��
�
%�� ���:%�� �
��4�� -���	
�� ,����
��

'�� �����;� 1������� �% ���%�%�) . �!�����1995 :@283. (

11316 :J
� <��0' 	�
)ABC (� $�)'� 9��� /� ��
��'
� ������ =�"��	�	�
:
 ��47���� �	 Cooper � Kaplan(1988: P.96-103)��� �  )�� )ABC (

 �4	  ���
� 8
�%�� �E�	
 D��
7�� ��#��%�� ��M -���	
�� @�
?
 !� 6:�  ,�����  �+�
 -���	
�� �  )�� p6�
 1�
��4* "��� � � �
�? 1������� ��?
$ �+��� 1�%��+% ����� ���

�� ������
�� ����%�;������� ��?
$ K��<	 1b#�%�� ��%� 6�� �% ��%�?
�� �
 �� >�
�% .
 ��47���� ��+
�� ���Cooper� Kaplan (1991: P.268) !� 0��#
�� B�:�
� 6�4%� 

 -���	
�� 6�%7
 !� 2����
�� !%	�� !���(� ���?
�� ���7 !� ��.� 2��� >�
�;� -���	

� /�+
� 6�4%��� ���#��%�� ��M �����
�� ��7�� KE� �%�� ��+�
% ���� G��
��

 ���
��� ����%� ��� 1��+%���)-���� ����� ( �C�  �% ��7� ����% �%��7  8
�� ,������
 �% �4	  8
�� !��4��� �H���L�� -����1000 ��� F���

 1��%	� >�
�%�� P���  �% 

100W100000��� ����% ,�:�  6��+� 2����� !�	�� 0��
�*� ���7�  .��� 6+�� �% 
 !� ���+
� ����
� L�%
� 2��� !��4�� -C? )�� �'��� ����
�� �9�� 2� 6�(� ��
%��
 ���%�� 1����' ����*� �9�	%�� �9��
� >�
�;� ����� 64% P�� -�(� ����'
� !
�� 1���%+��

6�(� !� �%% ��4	� )��  !��4�� ��
%�� !� 1$��%�� ��� !� ����:;� -�	�� 6+�� �%% .
 �% ��+�� KE� )�* ��� 6	 >��
7$ �C�(� 6	� ��4�%
% -�	�� ������
�� �.��� ��.
� �%���
 )�� ,����	 ,���' /�?
 ������� 1��%	�� 1�� 1��
�%�� �  �% �M��� )�� ��%	�� K�(� "�


������� ��
�%	� ,����� �����%�� ����(�.
� 1b#�%�� ��%
�� �  )�* @�?� ���
 �% 6C? �% 2����
�� @�
?
�� D���  )�

 K�(� ���?
��� ��+�
�� �  >�
�;� 6��% !� H��� �9'�? 1����� ��?
$ ������ ��
 1��	 �% )
% ,��� ����� -���	
� 6%7

 ����	�� 1��%	�� 1�� 1��
�%�� 6+�� ��%	��

� �% "�� �1���?%�� ��7 �  ��%	� ��4<
% ��M 3��� ����% "�
 ����:;� -���	
�� 2�5�
 ���  �%	 �������� 1��%	�� 1�� 1��
�%�� ��+�� ����
 �% ����	�� 1��%	�� 1�� 1��
�%���
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 !� ��%	�� K�(� 1%�?
�� �% )
% >�
�%�� ����� Z%��� ���. )�* ����L��� 2�5
�
 @?� �%�� �9'�? 1����� ��?
�� ���
 �� 1b#�%�� �  !� �'? "���� �@�
?
��

 ����
 6C? �% >�
�%�� 1�� 1��
�%�� D��7 )�� ������� 1��%	�� 1�� 1��
�%�� 3�%
 ��7���� �������� !� G�E?��� -���	
�� !� ����L )�* ���
���� 2�5�� �%% ����	�� 1��%	��

6��'�� 3�%�� !�.
 �	� �%	Deakin � Maher��� ��.� /��'
 ���L%� �%�:�� !� )ABC ( !�

��L
 6C? �% /���
�� 6��� ����� 0�  1����� ��?
$ ��� �4	  >�
�% �E�	
 ����<� ���
 �+�
�
 �  D�� 1��
�%�� 2  ���7
�� >�
�%�� ��+�
(1994: P.247) . ��.� �  �%	

���ABC) ( ��+�
�� 1����� ��?
$ �����%�� 0X���pricing �9��L�� 1��C� ����* �
Managing Customer Relationships >�
�;� 8�L% �Product Mix � ��%



  8
�%��Product design �'#�(� ���7
 1���%� �Process Improvement 

activities �������	
�� H��
��� �(Cooper and Kaplan, 1991: P.267) 

Technology Acquisition.
 ��#  ���Drury �% 6	 �  )�� Piper � Wally ��.� 2��5%� ,����
�� ,���� �� 

���)ABC (�E
 L��  �%��7 �

 ��� ����%�;� �E�	
�� ����' �% 0
����% 6C? �% 0�
������ �%9C% /��' �% 0
����%(1992: P. 282) Decision-Relevant B:�  �%	 �

 � Cooper�� 0
����% 6�? �% "��� H���;� ��� �k�� �� )150 ( 6C? �E�	
�� ��.�
�%�;� �E�	�� �<� ���� �047� �% ���?(� �+���� 1������ �% ��%��?
�� �
 �� >�
�%�� ���

 1������� ��?
$ K��<	 1b#�%�� ��%� 6��(1992: P.273) ��:��� �����%�� �  I�7 
 ���� ��?
� � � >�
�;� -���	
� q-�� ��M ,����� ������
+�� ���&
%�� -���	
�� 1�����

 >�
�;� ��� /���
� ���

� �%(� ��+� ,���+
 /�?� >�
�;�(Cooper and Kaplan, 

1988: P.21) .
 1b#�%�� !� >�
�;� -���	
 ���	 6	#� ��#
 $ �%�� ������
�� �.��� �  ���
 �%% 8
�
���
 D���  ���?
��� �
�? 1������ ������ ���	%�� 1��
�%�� �% 6��� ��� ���
� 8
�
 !
��

������ �%9C% .��� /��'
 ��	�� �%���)ABC (
 !
�� 1b#�%�� !� ,����% ,�����  8
�
 �:� �% ������
%�� �	%
 1��
�%�� �E�	
 D��
7� ��� ����L� 1��
�%�� �% ���+
%

��� ��.� ��9�� )�* ���:;�� 6:�� 6	#� ��+�
 1�����)(ABC ��%

� /�+
� �%�� 
-���	
�� G�E?
� >�
�%��.



53

� �����;� 1������� �% ,��7�� ����
��� 1��
�%�� ��+�
 ���� )�� L	���� �%�%�
 6��'�� 6�(�� ��
��� 6�(� !� �<#�%�� ��7�� )�� ��4() ����?`� ��7��� ���

1990 :@647 .( 6%��+�� ���%�% )�� �%
+� ��+�
�� ���� ��?
� �  �% �M��� )���
 ��������� ����%
�$�� ����

�$�) �2�9�L���1980@ �56 ( >�
�;� �
��� �E�	
 �  $*

� K��(� ������� �+
 K������ ,����� 1�%��+%�� "�
 ����
� ,��.� 0�	��� �+��� ���7
 !
 �	%� )
7 6��'�� 6�(� !� -���	
�� ��'&
� ����;� ���
$ ���:* 3�?(� 6%��+���
 64%
 >�
�;� -���	
 P�%�% �  ��� �����7%�� �.��� ���� �%� ���'�#�� �<#�%�� ���%
��

�+�%� ���:

 !
�� 1C?�%�� ��+�  ��� 6�7

� /���� ��%���
 �
�� �+���� �E�	
 ���7
� �
 �E�	
�� �� �+���� )�* /���� ��E�:� !
�� �%���� ���L
 �  �.�%�� �#�� ��� )�* -���	
��
 �-���	
�� �
��� P�%�% �� �%���� ����L �% ,�7�� /�7�� ����
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�����* 1�����.
!� ��+�
�� G��M( -���	
�� D��
7� 6��% !� /�' IC4 "����: )  ���

 ����?`� ��7���1990 :@647W658.(
1W�  )�� ��+�
�� ����%�;� �E�	
�� K�:

 �
��4�� -���	
�� ��%� ����� �+� ���7
 ��� ����7�� !� �?(� 8��%�� ��� D�'
��
 H���(� -���	
�� "�
 )�* -�:� 2��� B���� Z%�� !'&� �  ����:� >�
�J� ���&
%���

�<#�%�� B�� !��
 /��7
� �L�� �%� D9��:��� 1��E���� /���
�� 1��E�� ���+
%��.
2W���&
%�� �E�	
�� K��  )�� ��+�
�� :

 ��� �+�� )��(� �7�� �:�� K��<	 ���&
%�� -���	
�� )�� ��%
�$� �
� ���7�� ��� !��
 8
�%��.

3W��%4
�$� )�� �9�+�� K��  )�� ��+�
�� :
!
A�	 ���7�� ��� !� ����� �+� ��7��:

 ����� �+�] = ���	�� -���	
��) +%4
�%�� 6�%�� K ��X�9�+�� 6�+%  [(÷>�
�;� ��7 
 Z%�� /��7
 �% ���	�� �E�	
�� ��'&
 �

 �* ����+��� ��
����� 1b#�%�� -��. �	7

�
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 �%��7� ��
��� �%(� !� �%��� ����� -��.�� ��	
 �%��� ��+% B��

 $ I�7� ��7��� ����� �+� �X�7
 �  �<#�%�� B�
(� �% ��	� �� �����% ��
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�%�� 1����� �?

 �  1b#�%�� 6+�� �LC�� �%

 �������� 1��%	�� 1�� 1��
�%�� ������� K	+��� 1��
�%�� "�
� ����� ��+�  �:�� �9'�?
��� ��.� ��� L��� ��� �%�ABC 8
�% �E�	
 ���� 2��� ��+�
�� 1����� ��?
� 6��% !� 
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/���
� 9+6
�

��"��+
� ���	�
� /� �(���0' ������� ��
��'
� :8� ����


��(�':
             ��%
�$� ���� �  ��� �!%��+�� �  !�7%�� 3�
�%�� )�� H��� �����%�� ��'* !�

      ;� 6�� �% ����+E�� ����L� �H�E	�� /��7
�          ���%
7 �0�+% �%�L
� �  �0����� �  D�� �����
 �  �����
 �  �����
 1��	  H��� �����

�$� ��#�%��� -���	
�� ����7%� H-	 ��.� ����
               �����%�� 6C&
��� !� �H�E	�� 3�% )�� -����� �% ����;� ��	%
 -��� "��� ���%�?

         7��% ��%� !� >�
�;� -���	
 )�� ������� ��'* !� �7�
%��       ��% H���
�� �8
�%�� ��� 6
    ����� 3�
�%� �!9����� "��
�%�� )�* 0%���
 �
� )
7 ���L?
��� >�
�;�� ��%

�� ��7�%
                ���.� ��%���� !�
�� ������� 1�%��+%��� 1������� �  "# $� ���	%% �E�	
 6�<�� ��+%

          � ��?
� 1���+
� 1C	#%�� �% ��4	�� L��
�� )�� ������� �����J� -���	
��  1�������
�7�
%�� 69����� ��� ��:�E%�� ��� �	<
�� �% ����� ������ ��4�.

           )�* �����
�� 1�	�#�� ���7� �-���	
�� ��.�� -��+
�� )�� -��� 6
E�� ����
              1�	�#��� !�� -���	
�� ��.� ����7� !
�� -���(� ���7
 "��	� �-���	
�� �%.�  /��'


     ��%�� )�� -�+
�� �
�� �%	 ������
��        ����7
� "��� -���	
�� �.� ��%

� ����9��� 1�%
��� D���%�� !%�+�� K��(�.

211 :��
��'
� :8� ��	�':
     -����+
�� L���  )�� G�+
�� �
�� -���	
�� ��.�� ��
�% �� �% )�� -�+
��
      ��% ���%�% �� ����� 0�  )�� -�+� ��.��� �  ��� 6��%�� ��� !E� �"�� B:�
 !
��

   !
�� �
��+��         64% ����% 1���	% �� ����� �%* ��	
 !
�� ��.��� 1���	%� )��� �% 6	#

             64% ����+% 1���	% �  ����'��� ���
	�� 1��� � /���� �  6�

$� '�'? �  D����7��

 1�%��+
��� ��������� �%.�(�� 1�E�%��� 8%������ ''?��) ����–2004 @ 145.(
  -�+��Steinbart  ��.��� ���?`� " :�      !
��� �'���
%�� 1���	%�� �% ���%�% �

     ��#�%�� -���� /��7
� ��:+� �% 6��E

"         �.���� �% ���%�% �% ��.��� ��	
� ����� �
           !�	�� ��.��� ���� ���7% �E�.�� ���� !��� ��.� 6	� �����E��)2003 @ �2 .( "��	�

        ��7� 0��� ��.��� �"��%� �E�
� �% ,C	 -��(Entity)   ��%.�  ��% ����	%   ������ 
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(Subsystems)             -����(� ��% ����%�% /��7
 )�* ��+�%� -��
 ��?��
% )1989 �
@21.(

  -�+��)!����� (        �
��+��� ����%�� �% �����
%� �'���
% ���%�% 0�<� ��.���
)     1C����� 1$A�� 1�L���
��� ����(�...]�� (        6�?�� G+���� ��:+� �% 6%�+

 !
��

   ��+% ��'*) ��.��� ���7 (
�          -���(� �% ���%�% �  -�� /��7
 �7� ��7�� ��7�	 6%+
        �'�7%�� ��9���� ������� -��.�� 6. !� �%�+��)2004 @ �5 .(    ��� !� ��%�%
�� D
���

               -����	
 1�������  ���%�� I�7 �% -���	
�� ����7% �
�
� �-���	
�� ��.� 6�7 �������
      ����%�� ���:��� �E�	
 ���7
� >�
�;� �
��� 1��7��         ��E�	
 �  ���%�� �?` ���:� �  

            ��?
��
 !
�� 1�H���;�� �������� d���%�� �% ���%�% ���<� -�+
� ��%��%�� 1�%�?��
            ����J� �����7
�� 1������� ����
� �����
�;� �H�E	�� /��7
� 1�%�?�� �  >�
�;� �
��� ��

�

0%��� K�  )�� 1������� ��?
�� '�'?
�� !� ��
����%�.
���
 !� ������
 !
�� 1�H���;�� K�(� �% ���%�% ���?
��� -���	
�� ����7% 

              �-����	
�� �.� /�� ���+% ����'� �%.�% K�(� ���� �1�%�?�� �  >�
�;� �E�	
 ���7

               1�H����;�� K��(� ��% ���%�% �� ����� 0�  )�� -���	
�� ��.� -��+
 �	%��

     
� ��%�
� ������ ���+% ����'� �%.�%��         ��E�	
�� -����  )��� -���	
�� ��L�
� @�
?
)  �!�����2004 @ �5W6(            ��#��%�� 6�?�� !��%�� ��.��� �% HL� �� -���	
�� ��.�� �

             )��* ����� ����
��� ������7
� ��
�?�
 ���E��

� 1�%��+%�� ��%�
 )�� 6%+� 2����
   1�������� ���?
�� �������� '�'?
�� �'#�  )�� ��
����%� ����;�(Kaplan, 1982, 

p3).
              d���%�� �% ���%�%� /��'
 $* �� �% -���	
�� ��.� �O� �/�� �% )�� ,����<
�
             ��
�?�� 1��%��+%��� 1�������� �%� �����%� �
� !
�� �����7%�� /�'��� 1�H���;��
            �����;� ���%  ��:��� �����E
� ��%��%�� 1�%�?�� �  �E�
?%�� >�
�;� -���	
 �
��+�

�� G��M(��1������� ��?
�� �����%��� ���.
               !� ����;� 0��� �%
+
 �* ,�%�� ,���� ��7��� !� /�'%�� -���	
�� ��.� 2�5� I�7
              6���% �  '��'?
�� 6��% !� H��� �����;� ���%+�� �%LC�� 1�%��+%��� 1������� ����


         � �H�E	 ����L !� ����;� ����� !��
���� �1������� ��?
�� �������    ���7���� 1$�+% ���
����7
 !
��.

     ���?`� !%�7 �%7  3���)1999 @ �4 (       �
�� D���� � /�' �� ����� 0�<�
           ���%�% H�: !� ��
	�7� ��%�?��� ����
�;� �'#�(�� ���+
%�� -���	
�� ��

 ���:
�%�



58

           �����
 ����
 -��� �6�%7
��� 6��7
��� D���
��� 6���
�� ����� -��+
% d���%� ����� �
1������� ��?
�� �������� K����� -���  /��7
 !� ����;� ����
 ����� 1�
?�%� ����� .

             I�7 �% -���	
�� ��.� -��+
 !� ,�����
 "��� �<� .7C� ������� -���+
�� �%�
                 ����<� ��	� G+����� ���.��� �
��� �� ��+
 !
�� 1�%�	�� G+� 1E�
?� �*�  ��%��

   �;�� d���%�� �% ���%�%           /��' ����%�% ����<� �	� �?A� G+���� /�'��� 1�H��
                ��
��+�� ��% ���%�% �� -���	
�� ��.� �  /E
� ��%��� �  $* 1�H���* �  D���� �
                 ������% !�� ���E� �%� 1�%�?�� �  >�
�;� -���	
 ���7
 64% ��+% -�� /��7
� )+�


1������� ��?
�� '�'?
��� ������� !� ����;�.

212 : ��	�'�6��
�
                ���+�� )��+%�� )�� -�+
�� �% �� $ >�
�;� -���	
 ����% )�� -�+
��� H���� 6��
              0�  $* �6�%�(� 1b#�% !� �%�?
�%�� 1�7�'
%�� �4	  �% �E�	
 �.E� �+
 I�7 ��E�	
��

� 0��� /E
% �7�� -��+
 ���� $"���� �.E.
         ������� 0���% ��7:
 ���<� �E�	
�� �.�� �% "����       $* ����%7
 )�* �<#�%�� ��� �%

   ���% ���7�)  ����–1993   @ �51(         ��% �%�?
�%�� ����

�$� ����%�� ��%� ���  �  �
>�
�;� 6� ( Harper 1987, p 7) -���	
�� 1�7�'
% -��+
 ���� ��
��� �%	 �  �

     ��	��%(� �����7%�� ��+%� !�)AAA  (        H���� ������ 1��7� 6	# )�� ��7:
 ���<�
 ���+% -�� /��7
� "��� ����7
 �.
�� �  1��7
(Jain S 1988 pp. 103-104). . � 

                6���� !� 6��
 ����

�� �%�� 1�� ��	
 �  �
7
� ����+% �  ����% �����
?� ��7:
 ��� 
       �����
�% �  ��:�7 �+E�% )�� 6�
7��)  �!��%1988   @ �201(    !��+%�� �  3��� �

    � 1E�
?� �*� �E�	
�� �������    ��?(� -��+
�� �  $* �����%:% !� -�
?
 $ ���O� ���	# !
               ��% �����M �� �E�	
�� L��%
 )�� ����� ���%:
 !
�� @9�
?�� ���%�% 6C? �%

����?��� P��:�� �
�? @9�
?�� "�
 �% HL� ��� ����
� !
�� ����E%��.
           $ ������
?� ��7:
 �E�	
�� �  ��?(� -��+
�� 6C? �% .7C� �%	�    �  �L��� 

                 ������	 �����+% ���	
 �� 6� �>�
�;� !� �%�?
�%�� ��?�� ���%�� 64% '�� ����% ��	

           ���(� !�� ��4%
%�� �+E�%�� )�� 6�
7�� 6�  �% 6%�+�� 0���� 2��� !����� �  !�:+��
                 �9����� ��% 6�	 ��.� ���� �% ����

�� �%�� 1�� �E�	
�� �  �%	 �0��� 6
7� 2���

 �%��� ��7:
���          
��� )�� -��

 H!# 2( ����

�$� �%���� �<� ,�%�� ����% ��E
0  ������� 
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� ������: �+E�% )�� 6�
7�� 6���% 6��
 �E�	
�� �  �%	 ���	%��� ��%L�� !�
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�;� !�  H���� 6�� ,�%��% �����7
� ��� H���
�� �<#�%�� ��'
�
� �<#�%�� -��� .

    ���

�� ��7:
 ��� P��:�� �%            $ ��7:�
 ����  $* ��<#�%�� ����% �% HL�� �
������� /��7
� 2���: ��M P��:��� ��� )��� ��+E�% 1�� �%�? �  �+�� )�� 6�
7��
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�
 2��� !%
7�� P��:�� �� ��� ��
�%�� P��:�� �<� ,�%�� �<#�%�� -��� 
          !� ����?�� �  �%	 ���� F�%�%�� ���7�� �� ��L� $� �����
��    HL�� ����

�� ��7:
 

                  I��7
� ��+E�% 1�� �%�? �  �+�� )�� 6�
7�� ������� $ ,�:� � �<#�%��   ����% �%
              �%5%�� ��M 6�
(� �  ���%�� ������ �  /��7��	 ��+��
 �	%� $ �9��E% I��7( ���
�

�����)  �2���#��1998 @ �16 (         �<� P��:��� ����?�� �% 6	 -��+
 6C? �% .7C��
E��             $� �<#�%�� -���  /��7
� �����: ��M ����?�� �<� 64%
� �E�	
��� ����?�� ��� /��

               P��:��� ���� /��E�� �%  ��9��E% I��7( ���
� I�7
 ����	� ,��.� ,�%��% �����7
 �	%�
             !
��� �E�	
�� K	� )�� �<#�%�� -���  /��7
� 2���: ��M P��:�� �<� 64%
�� �E�	
���

��7
� �����: �+
�<#�%�� -���  /.
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�� "�E�� KE� !� 1���  !
��� �E�	
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� /����� G�+�� 6C? �%
              �<#��%�� ���%7

 1��7:
 �  ��7:
 ���( �E�	
�� )�+% KE� )�� 2�'�
 >�
�;� -���	


           7�� 6���% "��� ��&�� ����
7� !
�� 1�%�?�� �  ����� >�
�* 6��� !�    )�� �%�� )�� 6�

1��7:
�� "�
 �%�� �% ��	  ��	
 D�M(�.

                        8
��% )��* ���?�� ���%�� 6��7
 �� ����� ���<� �����
�� ���%+�� -�+
 I�7�
                             1�%��?��� 1���+%��� 1$A� ������%� ����%+�� ��
��� �'����� "��� ��
�� ��


 3�?(� ����
�;�(Garrisson, 1990p 25)  ��
��+�� ��%� 6%4
 >�
�;� -���	
 �O� �
                 !�� �%�?
��%�� ��?�� ���%��  64% ����  ���% �% �����
�� ���%+�� )�� ����E�* �
 !
��
            �����
�* ���  �%� �1$A� ����
� 6�&#
 !� �%�?
�%�� 1�%�7#��� 1��L��� >�
�;�

      �
�* 1�%�? �%� �>�
�;� !��#%� >�
�;� 6�%� ���  64%     ��9��
�� �6�4% 3��?  ����
                 ����.� -C
?��� -��
?� ����� ��+%�� 8
�%�� ��7� 0�%7

 �% ����% �  $* � �H�:;��
              >��
�;� 1��7� )�� -���	
�� 6�%7
� 1���.� ���  "��� �  I�7 ��%�?
�%�� 6�%7
��

 ,��7$ ���	� ����.
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              1������ ���%�
� D����� � 1���  �% ����
 �%� -���	
�� ����7% 1��'
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               �������� �'��'?
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%�� -���	
�� �
��� �% �
�� 6	 �E�	
 ���7
 )�� D
�� �E�	
��
          �<#�%�� ���%7
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 G��M( �E�	
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�� K��� ������� G��M( �E�	
�� K��� D�'
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�%�� ����+%�� ���7
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�� !� ������ 69��� -C
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 !
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        �7
� ���
 �  ����� �( !��%��� !���7%�� K����� 1���%�       !�
�� 1���7��� �E�	
� 5E	 ��

             ����7% ��  !���7%�� '�#��� ��� )�� /�' � ���+�(� ���7
 !� ����;� �����%� ���
�

-���	
��.

            ����L )�* ���� �E.�%�� 6��%(� K�5� ����L� �����
�� 1�	�#�� ���
 3�  ���
        ��� !%��+�� ���	�� I��7 )�*� 0���
� >�
�;�)1929W1933 (  3�  ��%%     �����L )��* 

              >��
�;� !�� ����
�
�$� 1���.��� ���&
 )�*� 2��

�$� '�#��� !� !%�	7�� 6?�
��
              ���C� ��	7
 !�
�� ��%�+�� 6�
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 ����
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 '�'?
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��.
W              ���
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4 .�('6��' F��C ��	�
� ���'��
� Q���
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   -����	
�� �.� �% -���� ��	�� 1��
�% ��� >�
�O� ���
 1b#�%�� �% ��4	 "���
               �1���
�%�� ���� 1�E
��% 1E�
?� ��* �
�?� 1��
�%�� ��� �% 8
�% 6	 �E�	
 ���7


����7�� !� "�� �?  -���	
�� �.� �%
% )�� !��
����.

5 .����
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� :8� 	��' ����R� ?	��-� Q��'C� >:
    F����� ,������� ,C%�� �+� ��� ������ -���	
�� �%.�  ��%�<� ����;� P��
�� �*

  ������  ����� !E� ����% D��'%�� ����� /��7
� -���	
�� �.�Manuel ) 1983 @ �
54 (     ��� !� ��� !�1983    �  ���
 )83 (%    �7%�� �  ���� �����%�� �%   ������'% ����

       3��� ����+�� ����;� )�� 1�%��+% G�+�)65 (%      6�5�%�� �����% �?  ����� 0�  ���%
          �	 � �����E�
�� 1�������� G+� ��?
� ��� �����7%�� �E�.��� ��)44 (%  ���%
+� ��� 

                ������  3��?  ������ !��� �6�&#
�� 1���%� ���7
 !� 0� ������;� ��	�(� )��
Staddard) 1978 @ �42(            �������%�� ��.� ���� �% ����;� !� D��7%�� ��� �� 
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����M 3��
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��.

          �	%*� -����	
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                 )��� ��+�#��� ��%.�%�� !� ����� ���	% ���
 )�* ��� 2�5�� "�� �  "# C� ������
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 !� ����
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%            �  0���� D�� !
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 �E�	
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 -���	
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21812 :�(� 7�)
� 9�
�
� ���"�� �6��'
� &��	� ���,':) �!7%���2001@ �25(
     ��� ��
+
� �����(� �% ���%�% )�* !��
�;� '�#��� G��M( ��
%�� ����
 �
�

        �7% G��M( ,C�
E
 �4	  �%�� 3�?  1�%���
� K��(� ����(�   ��������� ����5�%�� ���
)�* ���
 ��
%�� ����  �O� 6�4%�� 6��� )�� �������
�� 1��L���%�� ������* G��M �:

1 .>�
�* ���� .
2 .1�%�? ���� .

      ���%�% 0�� 3��
 >�
�;� ����         2  L���� !� ��#��% ����
 ���$�� ������� 1���%+�� �%
!9����� 8
�%�� �% HL�.

  4	 1$�7 !��              ��E�	
 L�	��% )%�� �% )�* ,�����7
 ��%���
 3��� >�
�;� ����  �O� ���
Cost Centers   K�E� !�� �E�
?% ����
�* 1���%� 2�5
 1$� ���� ���7 !� "�� 6�4% 
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��� �
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     1��+%�� �7  �  @?#�)  H��#(� ��� �% ���%�% �  ( I�7� ��<#�%� �'�
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 ����� �������� �-���	
�� �
��� �
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 �+�� �
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�� ����� �%9C%��
            G�+�� �����	 ��?
�
 �����7%�� �����
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�"     -����	
 1������ �%:�

 ����?�� 6�

� 1��� 
%?�            !� ��%�	
% ����:�% ����'� ��:7%� -���	
�� 1����7� 1C�� !� H�� �%� �


              !�� ��
�����% -��� �+��

%�� �����;� 1���
�%�� )�* ,����� �����
� ����+% d���% 6.
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��� )�� ������� /��7
          1�������� 6��7
 �+� "��� ��%	7
 6��% !� ��?���� -���	
�

      
�� 1������� ��?
�� 1�%��+%�� ��� '���� ����*�7�7        -����* �  P���: 2  ����7%� �
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 ����
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1 . 	�	��'):*��C (����6
� ��
��'
� F��C:
   ��� �+
�            6��%7
 ���.� H�: !�� -���	
�� �
��� �  1���
�%�� ���� �% �9�����

        1��
�%��� �%�
�� 1��
�%�� -���	
 K���� �%* �9����� �  �����
�� ��� �+
� ��+�
%�� -���	
��
'�#��� -���	
 K���� �  �E�	
�� L	��% -���	
 K���� �  ��%�
�� ��M.

2 .����C	 	�	��':
   � ����
 )�* -��
�           P���� � �!��+E�� H��(�� '�'?%�� H��(�� /�+

 !
�� 1������

              1�H����;� ���?
� ����;� ��'
��
 !�	� "��� ������ � �����7
� �E�
?%�� 1����7�$�
�77
%��.

3 .��	�	�
� $�)'� ���	'
 	�	��':
              ���?
�� ��E�
?%�� 69����� ��� ��:�E%�� !� ����;� ����
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�� 1������� ���
 !��
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��� ����:�� ��M 6�
�E
�� 2��E
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 �� �	%�� ���%�� �����
 �+
 ������ ����;� 3�
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 ����
�(�(Terrill & Albert)) 1995@ �47 ($ 0�� $��� I�7 �����
�� ����� �% �� 
                �<#�� ��%LC�� 1�H����;� ���?
� !�� ������ /��7
� "��� ����
� ����� 1��
E�

6
7
 !
�� 1����7�$�.
       �%�� ������ ��� ��:�E%�� ����:�� �% 0�� 3��� :     !� "#� $� ������� �������

           %	 �D�M�%� D��'% �%  �������� ���� ��� �L��
�� /��7
 �� $* �%�:��+
   ��	%�� �
             �+��
% �����
 ����* ��	%;�� ��	 �*� ��:��+%�� ����N� ������� ����� �% ������ D��&

                 ������
 �����
 �% ����J� ��9�� �4	  "# C� ��	�� "�� �O� P���(� ��
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�%�  3�% ������ ������ �+� �����'
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    ������� @?� ���“Garrison”) 1985 @ �338(    �����+%�� -���	
�� ���L% �
!�� �%� :
1.H��4
�$�� ����;�  ��% /��'
 ����	%* �����+%�� -���	
�� B�

.
2.L?%�� '�'?
� ������� '�'?
 ����	%* B�

��.
3.           )�� ��E.�%�� LE7
 ���O� �!�%� K��  )�� ����% ����+%�� ��	
 �%���

�H�E	�� /��7
.
4.�����7% ��7�� �% 6���
�� 6��
.
5.����5�%�� ����7% /��'
 !� ����
.

             ����+� ���  ���'�'?
�� 1���L��%��� �����+%�� -���	
�� �.�  ��� �%��� ��
+��
   �	7
��� ����%�#�� ���������� /��7
�           3���� ��<#��%�� '�#�� ����  !���� ��

 ���������“Horgren”) 2000@ �129( ,����%	 ,������+
 $* 1����� ����L��%�� �� �
“Quantitative Expressing” ���E�
��� /���
�� )�� ����
 I�7 ��<#�%�� �'? ��  .

                ����� !��� '�#� 6	� �+
 �� �	%� ���� �%	 �!�	 6	#� �<#�%�� 1��L��%�� �+
 �� �	%��
� ��%�#�� ��L��%�� �O� ��'���Master Budget   �����E�� �'#��(� 6	 -���  @?�
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 �L��%�� ��.� �� G+��� ��
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��4�� �
���% ��L��% ��
+� "���� '�#��� �% 1���
�% ��� 6. !� �+
 ��.
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��
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� ���%�� ���?
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  � ��� �����%�           !���
�;� 6�%+�� -���	
 K��� �
�� ���&
%�� ��L��%�� 1�7�%�%� 6�%7
�
            ���� I��7 �� ����5�%�� @�?#(� 1����7�$� ����
 �%:
�� �����+%�� �% �����%���
            �����:;� �����
�� -���	
�� �%  �6�%+�� H��5� ���� ��� ����
�;� ����(�� 1����7�$�

     �* /��' �� ����� ������� �
��      �� ��
��4�� ���L��%��� ���+E�� 1��E��� �����%� �����
�� ���
             '��'?
 !� ��	��# ������ 1��E��� ��� I��7 �� ����5�%�� @�?#(� ���7
� ���%��

��� ���+
%�� ��L��%��.
             ���� ��%�  3�% ����� �+� �����+%�� -���	
�� ��.� ���?
�� ��	%;�� 0�� 3���

   �%�?� 0��* ���7��� ��.���            �� 0��� 1��4 �O� ��<#�%�� ����; �E�
?%�� �����;� G��M(� 
               ���.��� ��� �E�	
 ���
�$� ��+� ���?� ����+%�� "�
 ���7
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� ��%� 

0���'
 �% ��?�
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�� ���7
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�� �
��� ���	 �
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 G��M(W �%	
 

6��
�%�� !� ��	��� ��	�� -�	� �!:�%�� !� 1	�� �� -�	�� ��� �  -�	 ���+% !�.
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�;� ��7 �% ��
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��.
D���  �% �4	  ��
� ��� 6��7
�� ��� H���;� 0�� ��	���� ������ �%� . !E�

 ����' ���?
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� ��	 D��&�� ))��(� �7��W
)��(� (  "�� /��7
� ���7�$� 1C��7
 ���?
�� 64%	 �  ����&
%�� �� �
��4�� -�	�� 6
E�

G�&�� . ���� �%��7 ��%	7
 K�  )�� 6��7
�� ��� �
� ��	 ����7(� G+� !��
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��7
��!
<� �%� 64%
%��� 6:
 . 64% �1������� ��� )�� �45
 !
��� ��7��� �'�
�%�� ��M 6%��+�� G+�  ����

�� 6%���� �������	
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k?: !���7%�� D�(� !� ���4	 1�	� !
��� ��.
D . "��� )�� �45
 !
�� 3�?(� 6%��+�� �:�  0���7
 !� 2����
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� "��� �-�	��>�
�;� ��7 )�� �W 0� �'�
�%�� K����%�� G+�� W ��7 !� 
 6%��+�� ����* -��� �
��4�� -�	�� ����:* 1C��7
 H���* D����� �% ��	 0��

 I��7�� 6?�%�� 6+� �%	 "��� ������ ��45%��–�E�	�� 1����% ��� )�+%���W
��7$ B:��� �%	�.
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%� �
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���
 �%���%�� Z%�� 1C��7
) 1�+��%��–���&
%�� -�	�� (– 2����
�� 6?�%�� !� ���4	 ��5  ��
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A� G��MJ� �%���%�� 6?�%� 1C��7
�� ��� ���?
�� �	%� �*:
1.B���� K���:�� �
 >�
�;�� ��L?%�� ����
 G��M( ���	�� �E�	�� ���?
�� �% $� 17

6�&#
��)WIP ( 1���'
% �% �M��� )��� �1�+��%�� �E�	 D��
7� ���GAAP ��� � 
C� ��5% ���&
%�� �E�	�� ���?
����
A� D���:

   . 1�+��%�� ��7 ��
� �$ 6?��� !��
 6�%�)Walyen bach et al; 1990: P.972(
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 �� 8
���� !'��
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?
�� )�* ���7�� D��
�� -�	�� � )�* ��#��%�� ��M

 �E�	���	�� ��7���� ��7���.
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��4��  -�	����M )�* 6��
 $ I�7�� ��4��7 ��
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E��)Tanaka et al; 1993 : P.25( . �
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 -�	 6��� B%�� $ ��%�� "�
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����;� )�� ����%7
 1���
� ���� "��� �����:* �����
 �E�	�� �)�*��
� -�	 � >�
�* -�	 .
� . ���	�� �E�	�� )�� ��%
�$� �*–����%�� ���:���� ��L?%�� G��M(– ���%�+� �4<
�

 ��
E�� )�* �
��4�� -�	�� �% HL� 6�� )�* 2�5� �%% �1�+��%�� ��7� >�
�;� ��7 �%�
�4<

 !
��� ���&
%�� �E�	�� K	� )�� "��� ������ ��#  �%	� ����
���'�� 1�+��%�� ��7.

� �0����O ����
� ,����  ���� ��
��4��  -�	�� ��4<
 D��
� 2���� ��%���%�� K���% �
 "�
� F���(� �����7 6��7
 �'���� "��� ���7����  )�� 1�+��%�� ��7 1���&


1���&
�� . ���?
��� "��� ���7���� '�'?
 !� ��?
�� K���%�� ��� ��� "�� �� C:��
1��C�  B����� ��7��� �E�	�� Cost- Volume- profit (CVP).

 ��?
$ ,�:�  ��%�?
�� ��%���%�� Z%��� ���&
%�� �E�	�� ��� ����
 �% �� C:�
���?���� 1�������W �%(� ���
� @?(� )��� W �6:�(� >�
�;� 8�L% ����
 64% 

'? -���* 1������ /  ��
�� 1������� ���+% ����
�* '�'?����M� H��#�� �.
2 . ��%��?
��� '�
�% ���� �������� 6��% !� ��
 �%���%�� ��	E� 3�?(� 1����'
�� �%�

����

�$� h�
��� ��7�� -��7�� K���� K��<	 . 1:E?�� �% ��* �6�4%�� 6��� )�+�
 ��M ��7 -��7�� ����� ���� -�� 0��� ��''?%�� 1�+��%�� �� ���+E�� 1�+��%��

6:E%.O� ���� -�� 0��� ���7���� ��7��� �%���% !� �
����� 1��7��� ��� 1��: �% ��
 ���E%�� B���� 0&�� -��7�C� �����%–1�+��%�� �%���% Z%�� -��7��� -�+� 2���� .

!
�� 6%��+�� 2��

�$� �4(� �� ���	� ���&
 ����J� ���� �% �����45
  ��7 )�� 
1�+��%��(Horngren, 2000: P.127) 

����	 : ����&
�)Temporal (
 �+���� �E�	�� ��� ���� '���� �
� !
��� ������
�� 6?��%�� !� �1$��%�� G+� "���
 2����
�� 2���;� D��7%�� ��.� )�* 0���
�� ���� 0��� �"�� !� G�?�� 6��� �!�%L��
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% >�
7�
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@����) .Allenl, 1992: P.101( .%� ���� 6	#�� ��* "��� �%9C% �+
 -�	�� �* 6���� �	
 �
��4�� -�	�� 6%#� �� 2��� �%(� ��?`� ���� ��� 1�:�E
� 2���;� ������� 1�4<
 �%

6��%�� ��� !�. ��	���� ������ �%��*��?
�
 !
��� �E�	�� ����E%�� G+� "��� W -�		
�%9C%W�E�	�� �%��E% ����E%�� ��� �%� ������� ��
 G��M( �E�� 
 ���E% "��	� ���

�����
 �	%%�� -�	��.
!
<� �%	� ����.�% �% !�%L� �+��� �% �E�	�� 1�'��
�� G��+
�� �	%�� ���:W

1.��?��<
�� -�	�� : H��# �
� �  �+��)�L��7 ( �%% ��?��<
 ,�E�	 B�

 ��E�	 �O������%��
��
���'� �E�	�� 1�%��+% �% P���� ��� ���?
�� ��7�:

  .% ��M ���+�� �%% �����M -�		 -�

 �E�	�� ��� �O� ������� ���
 �.� ���� �
������ ��
� �%9C% . ,����7  �+
 �� ��?��<
�� -�	�� �* �����7�� !� �?(� !&��� �	��

 ������� 1����
�� ����
� /�+
� �%�� �����:�� 1�����
�� K��<	 ��?
�
 �%��� "��� ����E%
��
�%�� ���:�E
�����.

D .1���� ���%� ��?��<
�� �E�	�� ����7�� �%9C%�� GE?� -�� �?:
�� ���� �* .
2 . �����
�%�� -�	�� : ��  �%�� �E�
?%�� 1�%��?
�C� �����
�%�� -�	�� '�'?
 ��� �
� �*

��%�#�� ��L��%�� ����* �� 1�%��?
�$� ���. �
� �� �E�	�� ��� '�'?
 �O� �6�7�� �+��'��
	<�D���  �% �4 .2�E
�� ��L��%�� 6?�% ���?
�� C4% D����(� "�
 ��� �%�Zero-

Based Budgeting. 
�����+%�� �E�	�� ���?
��� "��� ���7���� ��7��� 3�
�% )�� -�	�� ''?
 �  �	%� �%	 .
�7� 6	 �'���� ��	C�
�� ���
%�� ����%�� ,�����% ���� �%% �,���� �E�	�� ��� ��?
�� �* �

����%�� ��� ����
� ���� -�� 2��� �+��� ���7
 �?` )�+%� 2  �8
�%.� �0����O ���
 ���
  �!�+E�� H��(� �% �����%�� 6C? �% 1����7�$� D��
7�� ��%�#�� ��L��%�� ����; �,����

����5�%�� ����7% ��.� ��� )�* "�� 2�5� �%%.(Horngren, 2000: P.128).
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�%�� �  �''?%�� -�	�� ���
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�� ��� !�� ���&
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������ ����7�� �%����� ��
����%� �����
�%�� ������� . ��9��#�� ����� �  -��+%�� �% 0�  �*
 �?:
�� 6%��� D���� ��%L�� ���%� ��&

 ������W�� !�  D��&– �@���

 ����� ��� �O� 

������� ����� !� 1����� ���� �%% . ����� ��9��#�� ����� ���L
 1$�7 1�+�
�� �% ��* "���
 2��

�$� Z�%	�$� ���7 !� "��� ��4��7 �����)Deflation(.

 ��
��'
� 7�+)' /� ������'
� <	0
�)Cost allocation Methods(
�� 1�	�#�� 1��
�� ��� ���?
�� ������
�� ���% �
�? �������  -�
?% )

 ��+�L�
� ��%�?�� ����(�� /�+

 !
�� ��#��%�� ��M -���	
�� @�
?
 !� ������
 D���� 
�%� ����
�;� ����(� )���4  6�%7
�� /�' 3�7O� !9����� 8
�%�� ��7� )�� ����%7
 

� �% ��%� D����(� ��� 1���� ���� ������ -��+
%�� "�
 6�7 �:��� ���� 1����
�$
����� ����%�� 89�
���������� 6�
E�� !� ��7�# �
 � � /�� !
��� .

 )�* 3�  �0�% ����?(� ����+�� �
�? ������ ��� !� ��� 2��� !��
�� ��'
�� �*
2���� 6	#� -���	
�� 6	�� !� ���&
 . ���� 6	#� �#��%�� 6%+�� �
�� ��	 I�7

-���	
 �% ����	��#��%�� ��M -���	
��� �����% 8
�% ��7� 2   . ���	%�� ���. �	�
 6H�:

� GE?�
 �#��%�� 6%+�� �
�� �E�	 ���� 17�
  67��%�� -�
?% )�* ����?��
 ����* �% �� $ ��	 ����E�
?%�� ����(� @?
 !
�� ��#��%�� ��M -���	
�� ���L
 �%���

������
�� /�'�� "�
 !� �.���(Cooper and Kaplan , 1998, pp 109-119).
 �% ��� )�* �������
�� �E�	�� ����7%� 2����
�� 6?�%�� G�+
 ��� �6�7 6	 )���
 /�� �% �% ,�%������ �	�� �������� ��� �% �E�
?% �	�%  !� ��:+� �	� �1����
�$�

����% "��� �1����
�$� "�
 G+� �	� �	%� 0�O� �-�	�� 6��7
 �% 0:��+
�� �% �
�	� �
�� 2���� '�#��� 6��7
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6
E�� ��� �%:.
/'R� �� �����'��� #$� :�
 !��:

1 . )�� �L�	�
� ��
�� 2����
�� 6��7
�� �O� ��E�	�� 6��7
� !��
��
��� 0��
�� 6C? �%
(� �'#�(� ��4<
 6���
� ��+��

�� �'#�(� ��'#�(� ��� '���� 6E&� 0�  �%	 �3�?

 '�#� 6	 6�7� �%��� "���)�E�	�� L	��% �  P��E�� �  ����(� ���� )%�
 !
��� ( ����'�
 3�?(� �'#�(� �� ��
E�%(Wilson, 1990:  P.42). 

2 . 6?�%�� ��� �O� �0���� -��
%�� P�� �'���� ,������
 �E�	�� �����%� '�'?
 ���� �
�
������% ��
<
%�� ����%�� �  �%���� �  '�#� 6	 -�	 �  �'#�(� )�* ���: ��.� � . 0�  �%	
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 ���+
�� �% B�
��:�  ���7 ��� �'#�(� �
%
 �%��� "��� �'�#��� ���	�� �E�	�� ����
 
�E�	�� L	��% �% ����E�
?%��(Nelson, 1992: P118)

3 .%�� �  G��
�� )�� ���
 ������
�� /�'�� K����%�� G+�� ,���� ����%�� "��
�
 1��
�
 ��7��� �'�
�%��)�#��% 6%� 1���� �8
�%�� 1��7� 64%...]�� .( @�
?
 �
� I�7

 1$�+% D�7 ��
�%�� 1��7��� )�� �4 �%� �E�	�� L	��% )�� ��#��%�� ��M -���	
��
���7(� "�
� ,���' ����% 6�%7
�� -��:
� �%��� 0�  G�
E
 ���� !��  ��
�%�� 1��7��� ��

 -��:

� ���L
 -�� ��#��%�� ��M -���	
�� !� �	��
�%�� �E�	�� �O� ,C4% ��+% 8
�% �%
 6�%7
�� 6�+% D�7�(Cooper, R, 1996, P.45).

4 .* D��� /��� 6	#� �E�	�� K���� ������� ���%� ��?
 $ ������
�� �%.�(� �:
 .' ��� �% ���%L�� ��
E�� !� ��?<
�� 6��7
� ���% H��
�$�� ����%�� �����
�� ����* D�

)�� �45� �%% 1����7�$�� ���+
%�� ���9�
����&
�� ���%� ����%�� �9��E��� ���	+��
1������� ��?
� !� ���%(Cooper and Kaplan, 1998, P.215).

D.!
�� ���+E�� �'#�(�� ��%
�$� ��� ����%�;� ����%�� 89�
���� ��%
�$� D���� 1��	 
89�
��� ��� !� D��%�� � (Turney, 1992, P.45).

5 . �% ��#��%�� ���M -����	
�� ��L�
 !� �'��% ��C� )�� ������
�� /�'�� ��%
�� 
 �!9����� 8
�%�� �E�	
 !� 0��#
 0�� ��� 2��� �%(� ����
�;� �'#�(� 1����+
 6���


1��
�%� �
%

 !
�� 1�	�#��  "�
 �
�?���+
% )Johnson and Kaplan, 1991, P.31(.
6 .��C+�� K��  )�� ��#��%�� ��M -���	
�� G�E?
 !� ������
�� /�'�� 1�%
��)D����

���
����(�(Cooper, R. 1996, P.87)� ��� ���� 1:�
�� 1���� KE� !� ���  $* 
 �E�	�� 1�+%�% �% ���7%)Cost Pools('#�  -C
?� )�� �	�#��  �% G���
� ���� ���


 ������
�� /�'�� ����� 1%�� !
�� K�(� "�
–;� DM�
 I�7 ��� ��C+�� ���7
 !� ����
 D���(�)�'#�(� ( 89�
��� ����)�E�	�� ( ����* /��7
 G�&� "��� �/���� 6
E% 6	#�

 6:�  �����* 1����� )�� 6�
7��� �'#�N� 6:� (Horngren et al., 2000, P369)
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�� !��%�* �% ���9: ���� 3�� 6	#
 $ ��#��%�� ��M -���	
�� 1��	
��
 ���?
��� 1���'
 �% �����
�� �9���� 0
��# �%� �
�+%�� ��
�� !�� >�
�;� 1�

 1������� ����+%� 1$A� ���?
��� '�'?
��� ��%

�� 1�%�? �����
�� ������� 64% �4��7��
P�E
�� )�* "�� 3�  ����� ���+� ����� /��7
 ��� !��
��� ��#��%�� ��M -���	
�� ���� 

                ��+��� �4	  D���<� >�
�%�� -���	
 )�* ��#��%�� ��M -���	
�� D�� �% ��$ ��	�
(Lucas, 1996:P.110).
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8 . ����
� �����
 ���� 14��� ����%�� ����7%�� �%.�  �% -���	
�� �%.�  1�
#�
�� ��$� ��� ����% 1�%��+% ����
 )�� �����
 �% �4	  ����%�� ���:��� �E�	
� ��L?%

 �	� �<#�� ��� !�� 8
�%�� �E�	
 ��Kaplan 6%7
 )�� ����� �+
 �� 1b#�%�� � 
 !�%
� ����%�� �����
�� ����* G��M( ��L?%�� ����
� ,����  ����% -���	
 �%.� 

������� ����(� )�� L�	�
�� K	+
 !
�� 1�������� ��%
�$� �% ,$�� ����%�� �9������ 
 �����
�� �'#�N� ����%�� 89�
��� )�* 1�  !
�� 1���%+��� I��7(�) �!�����2004 �

@296.(
9 . ��� "��� >�
�;� ��7� '�
�
 !
��� ��?
�%�� K�(� )�� ������
�� /�'�� ��%
��

%�� )�� ��#��%�� ��M -���	
�� 6�%7
 1��
�(Ashworth, 1995: P.78).
10 . ��
���' @�
?
� ����J� �%LC�� 1�%��+%�� ����
 !� 1�#� ������
�� /�'��


�%�� )�� ����
�;�� 1��
�%�� ������� ��7���� �� ������� 1�%��+%�� ���E	 ��+� ,��.� 1�
) �!%��E��1993 :@560.(

11 .�(�� -���	
�� ������
�� /�'�� 6���

 )�* �.�� "���� ���
%�� >��? ��
 !
�� �'#
��
E��� ���+
% -���
% ���  )�� �����;� -���
%��� ��L�
��� ����� -���
%) .>�� �

1995@ �22.(
12 .)�� -���	
�� ������
�� /�'�� L	�
)�� H��(� K����%
�%� )�* 6�
��� ����(� 3

 �7�� 2�5� �� �%% ���+% ���� H��N� )
�(� ����(� ��� �:��+
% -���  ���. )�*
 6		 �	�#�� 3�
�% )�� !��4%�� �% 6�  H��  )�* 6�
���) �!%��E��1993 :@560.(

13 . )�* 2�5� ��#��%�� ��M -���	
�� 6�%7
� K��<	 �#��%�� 6%+�� 1���� ���?
�� ���
 ,���� ��?
�
 !
��� ���&
�� ��%	�� 1�� 1��
�%�� ��7��� �E�	
 G�E?
 1���� �% ,C���

 �% ��	  ��� )�* >�
7
 �  ����	 1��%	� 8
�
 !
�� 1��
�%�� D��7 )�� �#��%�� 6%+��
�#��%�� 6%+�� 1���� . 6	 !� ��7��� �E�	 '��
% 1��4 )�* ������
�� /�'�� 2�5
 I�7

 2�5�� >�
�;� ��7 �E��:% � � ��7��� �E�	
�� ��� ��C� "��� �  G��
�� )�� �%��%
�*>�
�;� !� �	��
�%�� 1C?�%�� 6	 -���	
 �E��:% )) . �!%��E��1993 :@560W

561 (9�
� )�* 2�5� ����1��
�%�� �E�	
� ���#%� ���7% 8.
14 . �% 6+���  G�E?
 ���%� !� ���?(� ���A� !� ����;� ����� 1L	� !
�� 1����(� 

!� !���(� '�#��� �+
 !
��� ��#��%�� ��M -���	
�� ��A� ��9���� ����

�$� -��.�� 
 ��
E�	 K��  ����;� "�����
 ���� �% ������ 1�� ��	
 �� ��� G�E?
�� ���%� �	��

 !&��� �%	)Nelson, 1992, P.117(� �'#�  )�* �	�#�� ����
 �  ) I��7� D���<	
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-���	
�� ( �E�	 ���7
� ����	 ����
 ���
�� )��(� ��'?�� �+
 ���� �'#�(� �* ������7 �E
!��
�� �E�	�� ��+�
��� ����+�� �E�	�� 1�� �'#�(� G�E?
 �	%� 0�  �%�� 2  /�7
 $ 

1��
�%�� ���:%)Non Value  Added(.
 �% ��4	 )�� ��#��%�� ��M -���	
�� @�
?
� ������
�� /�'�� 1:�+
 ��� ���

?���

1����
�$�(Turney,1992, p113)�� ��� ���� �  I�7  /�'�� �  )�� 1L	� 1����
�$
 ��7 !� ������ �E�	
 ���7
� ��L?%�� ����
 G�&� ����% 1����� ����
 )�� 6%+
 ������
��
 6�&#
�� 1����� ��?
� !� ��
����%� �����;� �%�? !� ����:* 1����� ����
 �� 1L��

��� 6��� �� I7��� ���7�� 1��. ���� �1����
��
�$�� .��
�� ''?%��� ��� 6	# !)3W
1 (��#��%�� ��M -���	
�� @�
?
 !� ������
�� /�'�� B:��.

               ��	
 ��� ��#��%�� ��M -���	
�� 6�%7
� @�
?
� ������
�� /�'�� 3�� ���* ����7�� !�
              1�����&
�� �  $* ����� 1��� !
�� ��7�%�� 1���'
% 2���
 1��	 ���  ��%�� �% ��* �9��

    ����
�� -��. !� 14�7 !
��          !�� ,��%
7 ,����&
 1:�� �� ������
�� �9����� ��

�$�� 
����;� 1���'
%� �1���&
%�� "�
 ��	��%� /�'�� "�
.
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316 :�0�� � =�" /���
� ��
��'
� :�8� :�(6�:
7�� 1���'
�� �7<	 �'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.� ��.� D����  !� �4�

�����;� ����7%��� -���	
�� ����7% �% ���&
%��� ����L
%�� 1����
7$� �����%� �����	 �
 )�* )+�� ��.� ��� ��'#�(� K��  )�� ����;� 6. !� 6�%�(� �9�� !� 1�%��+%��
 ��<#�%�� 6?�� �'#�(� 6��7
 6C? �% �E�	
�� D��7 !� ����� �% L�%
% 3�
�% /��7


,���%
�� -���	
 �% ��� '�
�� �% ��

� 6�&#
� ��%�
� ��E�	
�� 1����% �% ���+�� )�� 
1��
�%�� )�� ����%7
� ,����%
 "����� D�7
�'#�(� ��� �% ��	���.) ���'�2000 �

@21(
 6:�  �% 0�  )�� �'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.� G+��� -�� ���
 '�#� 6	 )�� L�	�
�� 6C? �% "��� ���� -���	
 ��.� @C?
�$ �%�?
�%�� 1���(�

1�%�?��� 1��
�%� � )�� ��+�L�
� '�#� 6	 �E�	
 D��
7� �4 �%� ��7 )��.
(Horngren, 2000,p142)

 �  I�7 ��E�	
�� D��7� K��<	 �'#�(� ���?
�� )�� ��.��� ��� �E��� ��
�
�
 ��'#�(� "�
 "��
�
 ��
�%�� 1��7��� �  ��7 !� ��7�
%�� ����%�� ��?
�
 �'#�(�

D�� �4 �%� )�* �'#�(� ��� �E�	
 6�%7
 �4 ����+%�� �'#�(� )�* -���	
�� D��
 �  
 !
�� 1��
�%��
��%�?
�.

 '���� ���5% !��9�  ��% )�� �'#�(� K��  )�� -���	
�� ��.� ���� !��
����
 �'#�(� -���	
 ��� '���� �4 �����%�� "�
 ��?
�
 !
�� �'#�(�� �%�?
�%�� ����%�� ���

�%���1����#% �  HC%� �  1�%�? �  ��
�% 1��7� ��	 H��� !9����� 8
.
 �'#�(�� >�
�;� �� ��� �4	  1�%��+% ����
� 6?�%�� ��� ��%

 �
 ���
 1��
�%�� )�� ��%�%
�� L�	�
 �% ����;� �	%

 !	 "��� �1��
�%�� -���	
� 0� �%��%��

� ����L )�� ,���4<
� ����+� �4	(� �'#�(�� )�� �����%�� ����� 0�O� �4 �%� �F���(
 !+���� >L%��� /���
��� ��+�
��� 8
�%�� ��%

 1$��% !� 6:�  1����� ��?
�
 ����+�
�� �  1��
�% ���:* 1������ ���%
�% �E
� ����&#
�� 1���'
�� ���#
�

�<#�%�� �%�� -�:
 $ !
�� �'#�(� �% @�?
���) . ���'�2000@ �21(

31611: ��
��'
� :�8�
 :��
� 	�0-�
��0�� � =�" /���:
 1��
�%�� )�* -���	
�� 6�%7
� @�
?
� �'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.� ����

��
�7�% )��:
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 )��(� ��7�%�� : !� �����(� ����
�;� 1���%+�� )�* ��#��%�� ��M -���	
�� @�
?

 �'#�(� L	��% ����� /�'�� ��<#�%��Activities Centers. 

 L	��% �  �E�	
�� 1�+%�% �% ���+�� �'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.� ��?
���
������
�� �.��� !� �%�?
�%�� �E�	
�� L	��% �% �4	  �'#�(�.

��������% 6%��+�� �% ���+�� )�* �'#�(� L	��% ���
?� :
1.�<#�%�� 6?�� �'#�(� �+��'.
2.�'#�(� ��� ��+
 3�%.
3.'�#���� ������ ���	
.
4.3�?(� 6%��+�� �% ���+��� �'#�(� ��� ��� K���
�� 3�%.
5.0��
�O� �<#�%�� ���
 2��� >�
�;� �����.

 6	 �+��'� �9C% �E�	
 D��% ���?
�� D�'
� ���+
% �'#�  L	��% ���?
�� �  .7C��
'�#��� L	��% �% L	�% 6	 6?�� �����%�� �'#�(� �% '�#�.

%������4�� ��7� : ��� -���	
 6�%7
 !� '�#� 6	� �
�?�� �E�	
�� 1����% )�� ��%
�$�
1��
�%�� )�� �'#�(�. 0�  �'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.� !� �����(� �L�%���

 �+���� ��7� '�
�
� �>�
�;� ��7� '�
�
 !
�� �E�	
�� 1����% �% ���+�� ��?
��
)�%L7�� (�
� �����
�;� 64% 1��
�%�� ������ !��
�;� '?��� '�
 : 1�E
��%�� �����

8
�%�� 1�E
��% ���7
 '�#�� �8
�%��� �
�?��. 1����% ���?
�� !� P��
�� ��� �*
 �%� -���	
�� 1����� -��7
 )�* ����5� ������  ���%�� ����
�� !� �?<� �%�* �E�	
�� :

) ���'�2000@ �211(
•1��
�%�� P��

•%� ��+
>�
�;� 1���

�'#�(�  )�� !��%�� -���	
�� ��.�� ��+�� 6	���� !��
�� 6	#�� ��
��:
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 ��� 6	#)3W2(
�'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.�� ��+�� 6	����

 ��� 6	#�� �% .7C�)3W2 (�%�� ��M �����
�� -���	
�� 6�%7
 ��E�	 1��7��� )�� ��#�
 �����
�� -���	
�� ���7
 �
� I�7 ��'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.� 6. !� ��
�%��
 D��
7� 6C? �% ��
�%�� 1��7��� )�� ����%7
� ,����%
 '�#� 6	� ���+
%�� ��#��%�� ��M

�E�	
�� 1����% ���?
��� "��� '�#� 6	 �E�	
 6�+%.
 /���
� ��
��'
� :�8� ����
�0�� � =�":

��.��� ��� ��%�  ��+
:
1. �45
 !
�� �E�	
�� 1����% ���7
� ��'#�(� /��7
� �%LC�� ����%��� �'#�(� ���7


���+% ��L��% �  �'? /��7
� '�#� 6	 6?�� ���% 6	 6C&
�� ����%� ��7 !�.
2.���
 !
�� �'#�(� -���	
 K��� /��' �� ���� �4	  6	#� 8
�%�� �E�	
 K��� ��� 

 "�
 1����
7� �� ���
 K����% ���?
��� 1��
�%�� )�� -���	
�� "�
 6�%7
� ��<#�%��
 >�
�;�� /�+

 6:�  1����� ��?
�� ����;� ����� ���� ��E�
?%�� �'#�(� �% 1��
�%��

 64% �'#�(��:

 ��M -���	
�� �
���
��#��%��

Overhead Cost 
(Resources 
Supplied)

Activity Cost
Pools

 �E�	
�� 1�+%�%
�'#�(� L	��%

Activity Cost 

Driver Rates

 6	� �E�	
 6�+%
'�#� �%�


Product
1��
�%��

��
%�� : ������'
�� 1$��%�� !� -���	
�� ����7% ��%7  �#�� ���'�2000@ �23.
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•��+�
�� 1�����.
•����� �%�? �  8
�% ����
 1�����.
•>�
�;� 1���
�% ���7
.
•?���L�
��� /���
�� 1���� ���
.
•�H�E	 �4	  /�'� �'#�(� H��  ��E�	� /�+

 1�����.
• �'#�  ��.�
 ����* �  8%� �  H�&�* 6C? �% "��� ��<#�%�� 1���%� ��%

 ����*

���+%.
•!9����� 8
�%�� ��%

 ����*.

3. 1�%�? )��  �'
 !
�� 1���&
�� ��7 ���+% ����J� ��.��� ��� B�
��'�# ���
� ��+% 
 64% ���+% 1����� ��?
$:

•����
�;� 1���%+�� )�� 1����7
 6�?�*.
•8
�%�� ��%

 !� 6��+
 1�H���*.
•�4��7 �������	
 D����  P��
*.
•!+���� 6�	#
�� ���� ���&
.) ���'�2000@ �25W32(

31612 :�0�� � =�" /���
� ��
��'
� :�8� <��0' ���0):
��'
 1��'? �%:

 !�� �% �'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.� /:

1. 1���?%�� >�
�; �%LC�� �'#�(� ���7
Identify Activities.
2.���+% ��
� 6C? '�#� 6	 ���+%� "��
�
 !
�� ����%�� �
7) . �E�	
 ���7


�'#�(� .((Assign Resources Costs to Activities (Activities 
Cost)

3.E�	
�� 0��% ���7
 '�#� 6	� �Determining the Cost Driver for Each 
Activity.

4. 1��
�%�� �'#�(� -���	
 6�%7
)1���?%�� (Assigning the Cost of 
Activities to Products.

1��'?�� ��� �% ��'? 6	� ��X
E% ����� !�� �%���:
1W�'#�(� ���7
:

�% �  ����% �  6%� 0�<� �%�� �E
� '�#��� -�+� /�&
�
� ��� ������ �
� ���%� �  �%
����%�� G+� @�
?
 D�'
� ��� �,���+% ,�
��.

 ����%��� �
��� :�<#�%�� 6?�� �'#�(� ��E�
� �%LC�� -���	
�� �
��� �% 1C?�%��.
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 �  $* ���+% >�
�; �%LC�� �'#�(� �% �?: ��� ���7
 �	%� ���%+�� ���7�� !��
 ���+
� ���+
 ���� 1��L �%�	 �'#�(� ��� ��L �%�	 0�  17:�  ���%+�� 1�������

��.��� ��E�
 �E�	
 ���� �%% 8
�%�� ��7�� '�#��� ��� ��C+��. �'#�(� ��� ���7
 �O� "���
��� ��	� �  D�� ����%�� ��� �����7
�� 1��C+�� )�� �9���� ��%�
�� �% 6���% 3�
�% 

�'#�(� ���7
 )�� ��
�
%�� -���	
���.
 ,����
E
 B:�
 �%9�� ����* 6C? �% �'�#� 6	 -�
�
� -��+
 /��' �� "�� �
��
�'�#���� ���+
%�� 1������� ��?
� ���%� )�� ���4 � -���	
�� "���� �'�#��� 1���%�

 ���
 ��*� �3�?(� �'#�(�� '�#��� ��� 1����
�� �	�7 �%9���� ��� B:�
 �  D�� "��	
–,C4%W '�#���� ��'�� D+
� ����� 1�%��+% /��
 17:�  6%+�� 67��% 6��7
 �  

 H��
�$�� �3�?  ����� �'#�  )�* '�#��� ��� 6��7
 D�� 0�O� �����7
 �
� /�� 2���
 �'#�(�� �%9�� ����O� 6��7
�� 1���'
%� �6%+�� 67��%� ��<#�%�� 6%� ���
 !
��

'�#��� K��  )�� -���	
�� ��.� !� 3�?(� 1��'?�� /��'
 �	%� )
7 "��� �!E�.���.
!�� �% �<#�%�� ��� ���
 !
�� �'#�(� ��4%  �%�:

WH��#�� �%��  ����*.
W H�L�(�� ����%�� H��#)�'���.(
W�%�
�%�� ���%�� @7�.
W'�#���L?
�� .
W���%�� �����%.
W1$A� �9��
� ����*.
W���%�� ���

.
W������ )�� �������� @7E�� '�#�.
W1$A� ����
� FC
*.

 �% D�'

 !
�� ������ )�* P��
��� �%�?:�� �% �<#�%�� 6?�� ���5%�� 6�%�(� ��	
 ���
6�%�(� �% ���+�� ��%�
 �'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.� �%
% ���+% ���%�% !� 

 '�#��� �%) �E�	
�� 1�+%�%Cost Pools ( ���� ���7
� ���+
%�� 6�%�(� ��%�
 64%
 �����	�
� 6�&#
�� �%LC�� 1���(� ��:7*� �����* >�
�;� 1��7� 6�?�* ����� ���A�
 �� �7�� '�#� !� ��4�%%�� 6�%�(� �% ����M� >�
�;� 1��7�� !��  ���
?� H���*�

'�#� 1$A� �9��
 (Setup Activity).
 ������  ��:�� ��� ����:
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6�(� G�E�� : �����
% 6�%�  ���
� !� �E�	
�� �%�% 6	 !� -���	
�� � ) 6	 6?��
'�#�.(

!��4�� G�E�� : �� ��+� 2��� '�#��� ��7 �% ,����' D���

 �%�% 6	 !� -���	
�� � 
6�%7
�� K��<	 ��?
��� �E�	
�� 0��%.

 �E�	
 �%�% 6	 !� -���	
�� �  �K���
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���
 ��+E
�% ��'��
�� ��C� ��� !
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 �% �7�� 3�
�% !� 1���&
�� �  !�+
 �+E
�%�� ��'��
�$� ��C+���

 6�%�(� !� ��4�%% ����� 1���&
 0�7�
� �0����
 ����
 �
� 2��� '�#��� 6?�� 3�?(�
 ,�%�
 '��
�$� 6%�+% ��	� �%��� ��
�� K���
�� I�7��)B�7
�� �7���� ,�����%( 2���� �

���&
�� �  !�+�1�����
% ��	
 ��+%�� '�#��� 6?�� 6�%�(� !� ������� .
�%�% !� -���	
�� 6	 �  !�+� � D���
��� /�+
%�� !��4�� G�E��� �E�	
�� 

'�#��� 3�
�% !� 1���&
� � �% D���
��� ��&

 �  D��.

 �����
� ����
� .�, �0�� � .���'Value-Added Rankings
 �'#�(� ��%� -��+
� ���7
 ����	%* �'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.� /��'
 B�
�

<� �	5� $ ���7
�� ���� �HC%+�� 0%���
� 8
�%�� >�
�; �%LC�� 1�� ���5%�� �'#�(� 6	 �
 �'#�(� D���
� 1b#�%�� �% ���+�� ���
 "��� ��H�E	� 3�5
 �  ���:% �%�� 1�� �  ��%� 

)�*:
1. ���:% �%�� 1�� �'#� Value Added-Activities !�� 

 $ !�� ���� @�?�� -���� /��7
� �<#�%�� ��� ���
 !
�� �������� �'#�(�
����� �� >�?
:

•���
 �'#�  64% �<#�%�� 6?�� ����
�;� 1���%+�� G+��  : �>�
�;� �'#� 
������ �����% �@7E��.

• 64% HC%+�� ��#��% 1�%�? ���
 ���  �% ��
%�� �%
�
 �'#�  : �'#� 
HC%+�� �%�?� /���
��� �����.

2. �%�� -�:
 $ �'#� Non-Value Added Activities  !�� 
 ��45%�� ��M �'#�(� �� �������L?
�� '�#� 64% �<#�%�� �������.

 �'#�(� "�
 -���	
 ������ �<#�%�� ����; ����	 �
�� �'#�N� /����� D���
�� B�
��
 /�7
 $ !
��� �+E
�%�� -���	
�� 1�� �'#�(� H�&�* ����7%� ��LC�� 6��7
��� /%+���
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� �'#�(� H��  D����  ���7
 ����	%* ����� "��	� ����:% �%�� ���:%�� �%���� 1�
�E�+:��.) ���'�2000@ �25W32(

21 �0�� � �6��' ���,' :
 >�
�;� 6%��� -���	
 ���%�% !� '�#��� �E�	
)����%�� ( !
��� ���  ���
� ���+�

 �	%

'�#��� ��� 6	#
� @?
.
% ��
� 6C? '�#��� ��	��
�� !
�� ����%�� -���	
 �
7 '�#��� �E�	
 ���7
 D�'
�� ����+

 /�7� 2��� �%(� ���
E�� 6C? ��E�%�� �'#�(�� ��
��C+� ,���' �E�	
�� ,�����
 "�� ��
+��
�'#�(� ��� -���	
 )�� �������.

 ������� ��C+�� @7� 6C? �% �'#�(� )�� ����%�� ���?
��� �
�?�� -���	
�� ��

 �
��
� ��7%��� �'�#� 6	 1���?%� ����%�� ���?
�� ��� ������� ��C+�� ��� ���7
� !��9��

 '�#��� K���% ��)�E�	
�� 0��%(0%��?
�� �
� ����% 6	� ,�%�� ,�����% ��	� 2���� � �%
 >�
�;� 6%���)����%�� ('�#��� �% 1���?% ��7� 6	�) . ���'�2000@ �25W32(

31 0��� 9�
 �6��'
� %��� ���,' :

 ��� '���� ����� �� �E�	
�� 0��% �1�%�?�� �  1��
�%�� �% 1���?%��� '�#��� �E�	

'�#��� 1���?% K	+� !%	 K���% ��� !��
����.
 ��� 6����� ��.�)3W1 ( !�� �%	 "��� �E�	
�� 1����% )�� ��4% :
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 ��� 6���)3W1(
�E�	
�� 1����% )�� ��4% 

�6��'
� %��� 0���
�

>�
�;� 1���� ���
�#�� �%��  ���H�

���%�� ����
 1��% ��� 
�����%�� 1�� �  1��% ���

L���
�� 1��% ���
1$A� 6�&#
 1����

1��% �������
��
 @7E�� 1��% ���

HC%+�� �%��%�� �%��(� ���

>�
�;� �����
���%�� D�'

���%�� �C
��
���%�� �����%

1$A� L���
 ����*
1$A� 6�&#

1$A� ����


���� �������
1��
�%�� �9�+


��
%�� : ������'
�� 1$��%�� !� -���	
�� ����7% ��%7  �#�� ���'�2000@ �30.
 6	� �E�	
�� 1����% ���7
 6C? �% �'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.� F��� /�7
��
 �<#�%��� �7�
%�� �'#�(�� ����%�� ���?
�� �E�	
 ��

 ���%� �

 I�7 �/��� 6	#�� '�#�
 )�� �'#�(� -���	
 ��

 !� ,�:�  ��?
�
 !
��� �1����%�� ��� ���?
�� 6C? �%
 ���?
�� 0�� 8
��� �'�#���� ,�'�
�% ,C%�� 64%� �E�	
�� 0��% �O� �4 �%� �>�
�;� 1��7�

�<#�%��� �7�
%�� ����%�� G+�� '�#���.
� ��.+
 )�� �<#�%�� 6?�� ������ �?
% 6%+� 3�?  ��7�� �%� /��'
 �% �+��
%�� �+E�%�

 0� -

� 2��� ����� 3�
�% !� �+E�%�� ��� 64%

� ��'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.�
 -��
� ��.��� 1���?% ��� �% L�%
%�� 3�
�%�� ���� �1�%��+% �% 0
���?% !� ��.���

�E�	
�� 1����% ���7
 �H�E	 )�� �%(� /��7 !� 0���7
.� 1����% ���7
 �
�� !� �E�	
�
 ������ H�::
 6�(� ������ :6		 ��.��� ����* >�
7� !
�� �E�	
�� 1����% ��� ���7
 6���
�.

 !��4�� ������ : /�7� �%� 0%��?
�� D�� 2��� �E�	
�� 1����% P�� ���7
� @
?�
0
���?%� -��
�%�� ����� 3�
�%� K��%����� ���.��� /��'
 �E�	
 !� G�E?��. ���

� 6:E�� !�� �% ���� ����
� !
�� �E�	
�� 1����% ���
?:
W��� �
�?�� 1������� )�� 6�
7�� �����.
WK����� ����� ��	
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W'�#��� -���	
 ���%�% �% '��
�� ���� )��<� L�%

 � .
 �E�	
�� 1����% ��� ����L �  .7C��– ��.� 1����� ��� ���� �% ��L� ��	 �*� 

-���	
��W�.��� 6+�� ��  !� ����
�� 6%��+�� �����% ��+
� "��� �,���+%� ,�E�	% F�
�%�� �
 �E�	
�� 1����% �% D���%�� ��+�� ���7
:


1��
��'
� ������ /� ����0�
� �C�
� ��	� :
1������ �+E
�% ��� 3�
�% ���
� �E�	
�� 1����% ��� ��L �%�	 0�  !������ �%�-���	
��  �

�E
�� ,�:�  ���
� 0�  $* ����� ���� ��� ����' ��C� "���� �0�E� ��.��� /��'
 �E�	
 P
 ����L !� �<#�%�� 1�M� �%�	 0�  !�+� ���� ��E�	
�� 1����% ���� �<#�%�� ����'

 !
��
 ����� /��7
� �E�	
�� 1����% ��� ����L �%(� D�'
 �%�	 �-���	
�� �����
 ��� ����

����'%��.
.1 H�'�-� Q��' :

>L%�� !
�� 1��
�%�� P��
 ��L �%�	� �E�	
�� 1����% ��� ���7
 !� ��� ��� !��
�;� 
 �'#�N� ���% 2  ���?
�� K���
 ��� I�7 �% �<#�%�� ���
�
) �
��+� !��
����

1C?�%�� ( 6	 "C�
�� -C
?� K	+
 !	� �E�	
�� 1����% ��� ����L �%(� D�'
 �%�	

 G�E�� ��E�
?%�� �'#�N� 8
�% �O� ���7�� �E�	
 D��%� ��
�
?
� ,�+% ��'�#� ��%�

-���	
�� 1����� 0��#
 )�* 2�5� �� ��%�
�� ��� . P��
 ��� ����' ��C� ,�:�  ��� ����
�E�	
�� 1����% ���� >�
�;� ��+
�.

H1 9�� �0�� � ��
��' /
���; =
; 0���
� �6��' ���� :
 ��
E�	
 ��	
 !
�� �'#�(� G+� "��� 64%
 6		 �<#�%�� �'#�(� -���	
 !��%�* )�*

 �E�	
�� 1����% ��+
 �%(� D�'
� $� �3�?(� �'#�(� �E�	
� �����%��� ���&
 ����
 ������
% ��M 6�%�  ���%�% )�� 2�
7� ���% '�#� 6	 ��	 ��* )
7 �'#�(� ����

��<� L�%
� 2��� �E�	
�� 0��% ���
?� �� ���7�� ��� !� ��%��� ���%�% �% '��
�� ���� )
'�#��� ���� �E�	
��.

 �O� ��<#�%�� ����:;� -���	
�� !��%�* )�* ��+%�� '�#��� �E�	
 ���� ����L ���7 !� �% 
 !� ���	 G�E?�� I�7� �� '�#���� ���� ��C� 2� ��M �E�	
�� �7�� D��% ���?
��

L
� �-���	
�� 1����� !� �����7
 D�M�%�� ����� 3�
�% G�� /��7
 )�* ���7�� ���
'�#��� �E�	
 D��%� �+%�%�� �E�	
�� '��
��� �'�#��� ��� 6?�� ���5%�� 6�%�(� K���
 .

 ������� �E�	
��� �E�	
�� 1����% ��� ��� ����' ��C� "��� �  6���� �	%� �4 �%�
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�� ��L �%�	 ��+%�� '�#��� ������� �E�	
�� 1��L �%�	� ��E�
?%�� �'#�N� �E�	
�� 1����% �
����'%��.

�1 �6��'
� ��(��� ������ N���' �6��' )F���
� �6��':(
 1����% ��� ��L �%�	� �K����� �E�	
� -���	
�� 1����% ��� ��� ����' ��C� "���
 ���+%�� ��� �?5� �  D�� "��� �-���	
�� ��.�� K����� �E�	
 1+E
�� �%�	 ����'%�� �E�	
��

 ���
�$� !��E�	
�� 1����% ���7
 !� ��� 6%�+	.
 �%% �0� �
�?�� -���	
�� ��%�
 ���+
� L�%
� ����
?� �
 2��� �E�	
�� 0��% ��	 ��*�
 �+E�%�� �  �% �	<
�� ���7�� ��� !� D��� �D��%�� ��� K��� !� �+E
�% �E�	
 !�+�

� ��%�
 �E�	
 /�E
 �E�	
�� 1����% ��� !� ���
�� ��� �� ��
���� �1����%�� ��� 1����
 !� ����L )�* 2�5� �� �E�	
�� 1����% ��� !� ���
�� �  ���
 ��* 3�?  ��7�� �%�
 6C? �% ������ �7�
% ��	
 �� 1����%�� ���� �
�?�� 1������� �  ���
� K����� �E�	


�	� ���7�� ��� !E� �1����%�� ��� �� 1����� ��%�
 ����� ���
� �  �!��7�� ��.��� �% �
 ��� ���7
 ����� �-���	
�� 1����� !� ����� ���� ���� 1����%�� ��� !� ���
�� �9C%��

K����� �E�	
� !�	� '��
�� �� ��	� -���	
�� 1����% ������.
6���� �	%� �/�� �%� ���
�	� : ��E�	
�� 1����� !� ���M�%�� ����� ���� 1��L �%�	 0� 

�
�%�� P��
� ��+
 ���� 1��L� !��%�O� �����%��� ��+%�� '�#��� -���	
 ���� 1��L� �1�
 �E�	
�� 1����% 1����� ��%� �E�	
 1:E?��� ����	�� �'#�(� -���	
)K����� �E�	
 (

 !� ���
�� 0�� D�M�%�� �% ��	 �%�	 �1������� ����+% !� !�A� D��7�� ���?
�� ���
�
��� K	� �  !������ �%� ��E�	
�� 1����% ��� G�E?
� ���� ��?
� )�* 2�5� -��.�� 

�	%% ��� 6�<� H�E
	$�� �E�	
�� ����% ���.) ���'�2000@ �25W32(
41 ���'���
 �0�� � ��
��' 9��,' )���	)�
�:(

 �'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.� L	
��– ���#;� /�� �%	 – �'#�(� �  ��	� )�� 
� �E�	
�� !��
���� ����%�� "��
�
 "��
�
 1��
�%�� �O� �3�?  ��7�� �%� ���� �'�
�%�

 6�%7
 !�+
 ��'?�� ��� �O� !��
���� �"C�
�$� ��� �E�	
� ����%7
 D�'
� �%% �'#�(�
 ��E�
 !� ��E�
�%�� ����%�� 1��
�%�� ��� �% 6	 ���7� ,���' 1��
�%�� �'#�(� -���	


M -���	
�� 6�+% ���7
 /��' �� "��� �'#�(� 0��% ���?
��� '�#� 6	� ��#��%�� ��
 �����E�� 1��
�%�� )�� '�#��� -���	
 @�
?
� 6�+%�� ��� ��?
��� �D���%�� �E�	
��
 � ��7��� ���� ��
�� 1�� �'#�(� ��%� ��

� !9����� 8
�%�� ��7� �E�	
 ���7
 �
� 0�  2 
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 �'#�(� ��� 8
�%�� ��7� ��� �	�7 H�: !� ��

�� ��� �+�� )
7 ��+��

 ����� ��%
��
�� �%�
 ��7� B�

) . ���'�2000@ �25W32(

31613 :��
��'
�� �6��'
� ��(���� �0�� � ����'�� !�� �CD�
�:
 6���
� ,���� "��� ���+% 8
�% >�
�; 3�5
 �  D�� !
�� �'#�(� ����
 �	%� �%�� �E
�

!�� �%	 ��+%:
1W 8
�%�� ��7�� �'�
�% �'#�  Unit-Level Activities

 ��4%  �%� �!9����� 8
�%�� �% ��7� >�
�* ���� �
� ��% 6	 !� 3�5
 !
�� �'#�(� !��
8
�%�� �M��
� 8
�%�� �'� D�	�
 �'#�(� ��� . >�
�* ��� �

 �'#�(� �% P���  !��

��
�%�� 1��7��� ���� P���  -C
?�� -�
?
 !�� !��
���� �8
�% ��7� 6	.
 "��
�
� 2��� 6	#��� ����
�* �
� !
�� 1��7��� ��� ����� �<#�%�� ����% �'#�(� ���

!�	�� >�
�;� ��7 ���L
 �% ����%�� �% "��
�%�� �E�	
 0�� ��L
.
64% 8
�%�� ��7� 3�
�%� �
�?�� �'#�(� )�� ���7�� ��� !� �E�	
�� 1����% �%
+
� :

��#��%�� ���%�� �%�� ��#��%�� 6%+�� 1����!�A� 6�&#
�� 1���� �.
3�
�%�� ��� -���	
 �%:

� : -���	
� �#��%�� 6%+�� -���	
� ���#��%�� ���%�� -���	


>�
�;� ��7 ���&
� ��&

 ���
��� 6�(� !� ���&
% -���	
�� ��� 6	 ��
+
� ����'��.
2W >�
�;� �% �+�� >�
�O� �'�
�% �'#�  Bath-Related Activities : 

� !�� ����
�* �+�� >�
�* �
 �%�	 ��� ������ �
� !
�� �'#�() �% ��+% ��� �%:


����
�* �
 !
�� 1��7��� (�+�� 6	� �
�?�� 1��7��� ��� �� �.��� -�
� "��� �.

 �����
�* �+�� 6	� �
�?�� ��
�%�� 1��7��� ��+� �'#�(� "�
 H��  �E�	
 '�
�
 $ !��
����
� ��� )�� -��

 �%�*� ���%�%�� ��� �'#�  �  2  �����
�* �
� !
�� >�
�;� 1�+�

����
�* �
� !
�� >�
�;� 1�+�� ��� )�� H��� ����%�� "��
�
.
 �'#�(� ��� ��4%  �%� : �% ���%�% H��# D�'� �1$A� ����* '�#�� �@7E�� '�#�

H�L�(�.
��+� '�
�
 I�7� 3�
�%�� ��� !� �E�	
 1����% ���
?� �
�� �
� !
�� ����
�;� 1�+���� 

 ����* 1��% ��� �>�
�;� �%��  ��� 64% �����
�* �
� !
�� 1��7��� ��+� K��� ����
�*
 1��
�%�� )�� �'#�(� "�
 @�
?
 ���%� 6���
� "��� @7E�� 1��% ��� �1$A�

�
��4 6.
 -���	
�� �O� >�
�;� 1�+�� ��� ��&
� �� 0�  �%��'� ��E�
?%��.
3W��+% 8
�% >�
�; �%LC�� ����
�;� 1�%�?�� H��<� �'�
�% �'#�  :Product-

Sustaining Activities
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�E�
?%�� 1��
�%�� >�
�* ���%� 6���
� ��� ������ �
� !
�� �'#�(� !�� . ��� "��
�
�
C
?$� 3�%� �����
�* �
� !
�� 1��7��� ����� )�� ,���%
�� �<#�%�� ����% �% �'#�(� -

 ��� �  >�
�;� 1��7� ��� )�� ,���%
�� K��� �����
�* �
� !
�� 1��
�%�� !� P��
���
����
�;� 1�+����.

 �'#�(� ��� ��4%  �%� : �1��
�%�� 1�%�%

 �:� '�#�� �1���%+�� ����� '�#�
1�%��+%�� �.� '�#�� �8
�%�� ���'
� ���7
 '�#�� �!������ ��E�
�� 1�.7C%�.

.7C�� /���

 �E�	
 1����% ���?
��� >�
�;� )�� ����%7
 �
� �'#�(� "�
 -���	
 �  
�� @9�
? �%0�E� 8
�%64% : '�#�� �E�	
 D��%	 8
�%�� ���7
� ���'
 1��% ���

!������ ��E�
�� '�#�� �E�	
 D��%	 ��E�
�� 1�.7C% 1��% ��� ����'
��� I�7���..
������ ��� �E�	
 �  .7C� �%	 ���E�% 6	#� 1��
�%�� )�� ����%7
 �	%� �'#�(� �% �

 2  >�
�* �
� �� �*� )
7 ���+% ���%L ��
� 6C? I�7
 �  �	%� !�%L ���' 1�� ��� �
����
�* �+�� 2  �  8
�% ��7�.

4W �%�� �E
� >�
�;� ��%
* )�� ����
 �%�� 1�%�? H��<� �'�
�% �'#�  Facility
Sustaining Activities: 

 �%�� �'#�  !�� ��<#�%�� ����
�;� ���'�� )�� .�E7�� ��� ������ �
� !
�� �'#�(� !��
 ��
�4%  �%� 1��
�%�� 6	� �	�
#%� : ��%(�� �9��
��� �H�:;� ������;� �'#�(�

�����7%�� ����;� �!���%�� ����
 -���	
� .. ����
 �E�	
 I��7 !� �'#�(� ��� D��

�
>�
�* )�� >�
�;� ��7 �� ,�%�%
 6
E�% 6	#� "��� ���+% 1�%�? H��  �  ���+% 1��
�% 

 !+���� >L%�� � ) � �%���% 3�% K��� ����	%O� ��E�
 �'#�(� �% ������� �4C4�� P���(�
��E�% 6	#� >�
�;� !� '�#��( '? �  ��+% 8
�%� '�
�
 $ -���	
�� ��� �  I�7� �


 �
� 0�O� ��+% !��
�* 1��
�%�� !�	�� Z%�� �% ��%
?� ��7�� ���%�% !� ��+�%�
�<#�%��� @�?�� 6�&#
�� B�� )�* 6�
���.(Horngren, 2000,p142-143)

 !��
�� 6	#�� !� -���	
��� ��
�C�� ������� �'#�(� 1���
�% ���

 �	%��:
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 ��� 6	#)3W2(
-���	
��� �'#�(� 1���
�% ��� ��C+��

%����
 : ������'
�� 1$��%�� !� -���	
�� ����7% ��%7  �#�� ���'�2000@ �32.

 �0�� � =�" /���
� ��
��'
� :�8� <��0' ���&�:
 ������%%��� ��%���	(� �% ,����	 ,����<
 �'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.� !�� ���

1������� 2�5
���� 6��%�� ��� !� �E�
?%��  ���7
 ����% !� 1���'
�� �% ���+�� )
�'#�$�� �E�	
�� 1����% ������� !� 2�5� �%% ��<#�%�� �E�
?%�� 1����;� ��� ���
 !
�� 

 1��
�%�� �E�	
 ���7
 !� 1�+�
 �% "�� !�� �%� ������ ��� '�#��� )�* �E�	
 6	 �� )�*
�#�
� H��(� ����
� ���
	��
�� !
�� �'#�(� K��  )��-���	
�� �.

!�� �%	 !�� ��.��� ��� ��� �
%
� !
�� ���L%�� ��  �% :
1W �'#�(�� ��'#�  "��
�
 1��
�%�� �  ��� �!���  G�� )�� ��.��� ��� ���� 

"�� )�� D
�
�� �����% "��
�
:
  . )�* 2�5� �  �	%� ����%�� "C�
�� D��
 !
�� I��7(�� �'#�(� )�� L�	�
��

 !� ��#�
���<#�%�� -���	
 ����*.
D . !� �����%�� �'#�(� ��� �'���
%�� 1��C+�� B�:�
 !� ��E� �'#�  )�* ����
��

3�?(� 1����;� �% ���+% ����* -���	
� �'#�  �����% !�� ��E�
?%�� 1����;�.

 K��R� �0�'	� �0��

 ����)���"

 K��R��0�'	� �0��

����'�; ����)

�
 H�'�T��0�'	� �0�
H�'�-� !� ����

 �0�'	� �0��

B'��
� ?�,��

 ��	��; ��
��'
�'
�� ?K��-� ��
��'!� �� �*�
/����
� ����+ ��
��'

������
� ����� ��
��'
���'��
� �����+' ��
��'

B'��
� 	��0'� !��,' ��
��'
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��'
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� 	���
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��'
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��'

?	����
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��'
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              �'����� ���
#�%�� ��?�� ���%�� @7� -���	
 ������ �%: 2�
7
 ,C4% ������ -���	
�
�*              �>��
�;� ����* 0�� ���
 !
�� ����
�;� 1���%+�� H��4  @7E�� -���	
� �1���
#%�� ���

                 �'#��(� ���� ����� �O� ��� �%� �/���
�� ����* ��� ���
 !
�� 6�%+�� �%�? -���	
�
       @7E� �7�� �E�	
 L	�% ����* �% ,$�� ��%���
�W        ���� �����%� '�� ����* )�� ����� 

�
�;� ����* �'#� /���
��� 1���
#%��� >.
> .              ������ ��<#�%�� �%�� -�:
 $ �'#� � ���:% �%�� 1�� �'#�  )�* �'#�(� 6��7


         	#��� ���?(� �'#�N� �

?%�� ���%�� ��7 G�E?
 �  ��+�
�� )��6    )�* 2�5� 2��� 
-���	
�� G�E?
 !��
���� �<#�%�� ����% �% "C�
�$� G�E?
.

� .     ��#� H�:�� H���*            !�� ��4%% ���&
�%�� ��M 1���'�� )�� ����;� ��%  6�� 2� �%��	
              ��	%� 2����%(� ���9����� 1��
�%�� 6�� �% ���?
�� ��� ��'�� 1��� !
�� �'#�(� "�

              �����:��� ��M �  ��
�%�� ��M �'#�(� "�
 2��E
� ��'�+�� ���'�� ��	#%� 2�

�� �%

% ��� �<#�%��  )�� ,�9�� 64%
 !
��������%�� )�� ��	  ����� 3�?  �L�.
2. �E�	
�� 1�+%�% ��� �% ��.��� ��� ��L�Cost Pools ��%�
 !� �%�?
�%�� 

 ��+�%�
 �% ,$�� �<#�%�� 6?�� �����%�� �'#�(� ��� D�7 ��#��%�� ��M -���	
��
 �
� "�� �+� �4 �����(�� 1����;� 3�
�% )�� �E�	
�� L	��% �% ���7% ��� !�


�� �E�	
�� 1����% �% ���+�� ���?Cost Drivers ����%�� ��7 ��� '��
 !
�� 
 ��E
 )�* 2�5� 2��� �%(� �����%�� ��� �E�	
 ���� '�#��� �'���� ��	C�
�� �
 !
��

-���	
�� "���� /%� .
3.             �� ����+��� ����� �% ��	  ����� 1��
�%�� -���	
 ���7
 !� ��.��� ��� �����

  �%� �6�� 2� ����
 !� ,��9���
 ��4  K	+�� 2��� 6	#��� �<#�%�� ����% �% ��	C�
�� 3
           �����;� 1������� ��?
$� �0��+�
�� 6���� �% H��(� K���� K�� � �6:�  1�%��+%

 64% �%���� :          1�������� �H�L�(� ���

 �  H��# 1����� �1��
�%�� ��+�
 1�����
      HC%+�� -��

� ��%	�� �
?� �
�?��       !�
�� 1������� �% ����M� ���
�7�� D�7

�<#�%�� !����
�� �:��� )�� �45
.
4.5��            I�7 �������� ������ ����L )�* �'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.� /��'
 2

      !� 1���&
% �4C4 ��� '��� :        ���� �� 6�5�%��� ��	C�
�� !
�� ����%��� '�#���
���� /��� H��  ����
 !��
���� �'�#�������5�%�� .
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5.            ����A� 1����7�� ���?
�� �% �'#�(� K��  )�� -���	
�� ����7% ��.� �	%o�
            �'#�(� ��� ����%�� @�
?
� ���
?� !� 2���;� ������ �+� �%% �1������� ������

�+E�%�� ����
�). ���'�2000@ �211(
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N��	
� 9+6
�
/*�+,�� 9��,'
�� /���
� 9��(
�

411�JJJ��J�� :
 ���
 !
��� ������%�� ������� )�� �%
+%�� !���7
�� 8��%�� )�� ������� ��� ���


��� G��M( -���	
�� �%.�  ���'
� ����
 6�7 1�	�#�� !� 1������� ��?
�� ����
 !� ���%�� 1��L��%�� ���� ��%�  )�� -������ �����(� �%�+�� �%���%�� �����
��
 )�� ����%�� -���	
�� �.� ��4<
 3�% ���+%� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� )�� �������

 �'#�(� K�� )ABC (
�� �
 I�7 ���������� �����;� 1������� )�� ���<	 ����
�$� ���?
������� 1��:�� ���
?�� 6��7
� ����'%�� 1������� �%��.

412���	�
�����	 � ����
� ������
� ��"��+
� :
 2��

�� �%� 1$�+% /��7
 )�* ��%���� 6���� �% ����&	 ���(� )+�


 ����
 "��� ����7% ��E�
?%�� ���

�� 1������ �����
 6C? �% !��%
��� �����
�� 6����
 6C? �% ����	� �#�+%� )��  3�
�%� ��
����

�� !� ,�.�7�% ,���'
 1��7 !
��

 �% �4	  6�� �����  !� �����
�� ���4��  ��% !���
�� P�'���� ��%�%
��)200 ( ����
 ��

�$� !� ����� ����  /��7
� �����	 ����
�� P�'� )�� ��%�
�� ���� 1L	� ���

 ��% !�'���!:�%�� ����� �% 1����%?�� -

�%)1( )�� "���` �%�	7�� 1�%� I�7 �
 1C���
�� ����
� 6�%�� K �� �	��#%�� 6C? �% 1����
�� �% ��� �%��* ���#

 ,�.�7�% ,��%� �%�� ���(� !� !���
�� '�#���  �� ���7�� "�
 ��%� ����E�� 1�����%���

����L� !���
�� �%��� 64%
 �* �,���'%� �!��%�;� !�7%�� 8
���� !� ����
�� �%���% 
 �% �A� B�
  �� ���'��� 1����
�� !��%�* )�* �����
�� 1����
�� �%���% � � �%��

 �� ��L�90% ���:;�� �-�.�
��� 6%+�� @��  ����L� !���
�� �%��� 64%
 ��� �%	 �
1��
�%�� ������ ��%	� 1b#�%�� ��� ����L )�*)2(.

�+
� �%��� ���� I7��� ���% 64%
 !
�� �%�+�� �%���%�� �����
�� 1�	�#�� �%�� /
 6�% K � ����L� �%��� ��� )��
�� �.�7�%� ���	 6	#� 1��'
� 1%� �� ���O� �������

(1)  ��+�� �6%+�� ���L� �#���� �6%+�� ���% T!���
 ��

�� !���(� ��

�$� 6� ������� ���� 92 �2001 @ ���%� �3
(2)   ���%� ����(� !� !���
�� ��%4
�C� �#�%�� ������
�� ����#%�� ����
� H�#�; ����%4
�$� �	�#��1996 @ @ �31W

33
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���� ���%�+�� ���� � ������  ����L�� 1�	�#�� "�
)3( ��� 6����� !� �%	 �)4W1 ( 2���
�%�� �����
�� 1�	�#�� �%� �������%L�� 1��
E�� �% ����� 6C? �%�+�� �%��.

 :C	 9���)411(
 :�" !� ?	'6�
 ����	 � ����
� ������
� ��"��+
� ���	�
� ���1980 =
;  2004)4(

!�����
� ��"  9��
� F
	 Q����)	���� !����
��( ���	�
� ��" ���
�
8366 150.5 34 1980
11400 299.9 44 1985
15306 284.4 45 1990
27217 630.05 90 1997
28882 660.05 95 1999
26970 774.5 89 2004

 �%���%�� �����
�� 1�	�#�� 6�% K � !��%�* ����L �C�  6����� �% .7C�
 �% �%�+��)150 ( ��� ����� ����%1980 )�* )774.5 ( ��� ����� ����%2004 ��+
� �

 1�	�#�� ����  ����L )�* ����L�� "�
 �% �%�+�� �%���%�� �����
��)34 ( ��� �	�#
1980 )�* )89 ( ��� �	�#2004 ����%� � 1��L �� 1�	�#�� G+� �  )�* ���:;�� �

 ��� !� �
�?�2004 !%�� �% �����% 1�	�#�� ��� !� ,�+���
 ��# 2��� 1997 � 
1999���% �  !�+� ���� ���+�� "��� �E
�� �� 6�%�� K � !��%�* �  $* � !� ����L�� �

 K � !��%�* !� ����L�� ����% �  !�+� ���� ���+�� "��� �E
�� �� 6�%�� K � !��%�*
 /�E� 1�	�#�� G+� ����L �� ��
����� 6�%��� 6�%�� K � !��%�* !� 6
�7�� @���

 1�	�#�� "�
 ����( ��'%�� �%��� ��� �O� !��
���� �1�	�#�� G+� D�7��$ ���
�
6�%�� K � ��7� P�'���� ��%4
�$� 3��� )�� 6�� ,�%�� ,��#5% �+� ���� �%4
�%�� 

 �% P�'��� ��� 6�+E
� ������ ��%
�� )�� 6�� �%	 ���7�� �% ��� ���(� !� !���
��
3�?  ��7��.

 1�	�#�� ��� ����L� '�
�� �� 6�%�� K � !��%�* !� ����L�� �% ,�HL� �  �%	�
� ��+� '�
�� ���%�+�� ��� �O� �% ���%�+�� ��� �E
�� ��� �,���
��� ����L 1�	�#�

)8366 ( ��� !� ,C%��1980 1�	�#�� ��� ��	 �%��� )34 ( )�* �	�#)28882 (
 ��� ,C%��1999 ����� B�
  �%��� )95 ( )�* ���%�+�� ��� GE?�� �%	 ��	�#

(3) �� �!��%�� ��%� /��  ��%� ��#� ���
�� ��+���1�������� I�7�(� ��9�� ������(� �%�+�� �%���%�� 1�	�#�� 6�2004
(4) ����
�� 1�	�#�� !� ������
�� 1��L��%�� �.� ����
 �����C� ��%  � ����#�% ��M ��
���% ����� ������(� �%�+��  �%���%�� 

 �1���� 6` �+%��2004 @ @ �55W57
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)26970 ( ��+�� �%���%�� 1�	�#�� ��� B�
  �%���)89 ( ��� !�2004��%  ��� �% ���
1999 1�	�#�� "�
 ��� h�� I�7 )95 ( ���%�+�� ���� �	�#)28882 ( !��
���� �,C%��

 ����%�� ����%
�$� ����5�%�� ��� ,��#5% 64%� ���%�+�� ����  !� ��'%�� �%��� ��� �O�
 1�	�#��  "�
 �.+% �  �M� �����(� �%�+�� �%���%�� �����
�� 1�	�#�� /
�� )��

	 �%
+�>�
�;� 1���%� !� !�A� 6%+�� )�� ,���4.
413���	�
� ����"� N�'��:

 h������ ����(� !� �%���%�� �����
�� 1�	�#�� �% ������� ��%
�% ��	
�
 �����)89 ( ���� ��%� !� ����%�� /���(� �9�� 1C�� D�7 �	�#2004 ���� �%	 

��� 1�	�#�� ��� )�� ������� 1�

�� ��� �,����� ��+� �����
�� 1b#�%�� �% ����M 
��%�  6%��� :

 . /���� !� �����%�� ��7 �% �	#
 �%�+�� �%���%�� �����
�� 1�	�#�� 17�
 
 ����� �% ,��#%
 ���7%�� 1����
�� �� ���%7�� ��� �
 �  �+� �!���?��� !�7%��

�7�� ����
�$�)1(% �������� ��%
�$�� ���� ������ ��� �  3�  ��� � 6��7 ���	 �
 ����7%�� �
�?� !���'
�� !%�+�� I7���.

D. I7��� ���� �% ,C��E
 �4	  �%�+�� �%���%�� �����
�� 1�	�#�� �*
 ,�.E7
 6�  ����	� �3�?(� ��������� 6�	#(� 1�� �����
�� 1�	�#��� �����% !%�+��

	 D��� �� B
E
 ���* �* ���+%�� ��47���� �
�� !
�� 1������� )�� 1������� �% ���
���#�%�� ������� �������
 6C? �% ����
�E
� ����%��.

>. �����
 )�� ���(� ���( �>�
�;� -���	
 K��� �%.�( ,����'
� ,�%�%
�� �4	(� ���*
����+�� ����%�� ��
���	%* K	+
 !
�� �����%  K�5� �%�?:� x,��.�.

"�
 �� ����'%�� 1������� �%�� ��%� �%���� !
�� ����
�$� 6C? �% 1�	�#�� 
 1�� ) ��� /7�%2 ( ������� ���� 1�	�#  ���� �� ��+
 89�
� )�* 6
�
�� ��� )��
��

 "��� �  ��� ���
 �������� -���  @?� �%��)6 ( �	�# � � ��E

�� 17
 1�	�#
 ��'�#� 6�7
 �	�# "��� �  )�* ���:;�� ��%�� �%���% �����
 3�?  �% 1�%��� �%

 �1�	�#�� "�
 )�� ������� ����
�� PL�
 �� ��� �!���L�� 6��%�� )�* !���
�� 6��%��
 �% 1��
��� ����
�$� ����� PL� ��� 3�?(� 1�	�#�� �% )69 ( �% �	%
 ��� �	�#

 ����� h�� !
�� 1�	�#�� ���� �% ������
��)12 ( 1����
�$� @?� �%��� ��	�#
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�;�.

4500088%4.4

4W            ��% '�#�� 6	 !� �

 !
�� ����
�;� ���%+�� 1�H���;� ��
+

B:�� 6	#� ���7% �'#�(�.

3600090%4.5

5W          !� �'#�(� �% 6	� ��#��%�� ��M -���	
�� �%�% I��7* ��
+�
,��	%% �	��� ��
%��

2520080%4.5

6W          I��7O� D��
� �'#�(� �% '�#� 6	� 6�%7
 6�+% ���7
 ��
+�
�M �����
�� �E�	
����%�% ��#��%�� 

1521072%3.6

7W     ����+%� K�  ��%
�� �	%�      ���M �����
��� -���	
�� 6�%7
�
�	��� �����
�� �	�#�� !� ��#��%��

1800082%4.1

8W            ���.��� 1C��� ������
 !�
�� 1��������� 1�%��+%�� ��
+

          @�
�?
�� ���%� ��%
; !E	
 $ ��
%�� !� !��%�� !���7%��

D��'%�� 3�
�%���

3600086%3.4

9W   C�5%��� 1���?�� ���
 ��
+�        ���?
��� !�� ,����� ���%+�� 1
 �'#�(� D�7 @�
?
�� 1$�+%ABC 

1341068%3.4

10W     -����	
��� ���+
%�� 1���
�%��� 1���'
�� ��
%�� �+��
% ��
+�
�%�% ��
�
?
� ��#��%�� ��M �����
��

1530074%3.7

11W           1��7C�
� 1����5��% ����� B�:�� -
� ���� ��
+�
!� ����5�%��,�����: '�#�  6	 .

3600086%4.3

12W          ���.� D��7 �����
�� -���	
�� @�
?
 ���%� L�%
 ��
+�
         ��� �4	  1������ 1�%��+%� �'#�(� K��  )�� ����%�� -���	
��

,�7:�� 2����
�� -���	
�� ��.� �%.

0900080%4.0

13W         !�� �'#�(� �% '�#� 6	 �%���% �E�	
 ���7
 �	%�  �����

F�:�� 8
�%��.

0720074%3.7

14W         �'#�(� K��  )�� ����%�� -���	
�� ��.� �� �:�+
�$� ��
+

��	%% ��M 2����
�� -���	
�� ��.��

3122164%3.2

15W         1����% I�7 �% ����#
%�� �'#�(� 8%� �	+�
% ����* !���

�E�	
��.

1440072%3.6

16W $�+% ����
          H��  �����
 !�� �'#�(� D�7 -���	
�� 6�%7
 1
'�#� 6	 !� ����5�%��

1350070%3.5

17W    ���%�� K��  )�� -���	
�� 1����% �����
?� !� ����;� �%
+

������ �����'
�

2520080%4
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18W            6���7
 !�� �'#��(� K��  )�� ����%�� -���	
�� ��.� �����
  ?%�� �����
�� �'#�(�        ����%+�� 6����
� ���
+��' ���7
� �E�


����
�;�

1620076%3.8

19W         ��.� D�7 ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� ��L�
 ���%� ��
+

          ���.��� �� �E�
?% ����' �'#�(� K��  )�� ����%�� -���	
��

2����
��

1530074%3.7

20W                     64% ����%��  -���	
�� 1����% 6��
)          1�����
      1$A� L���
 ��� �H��#�� 1���' ��� �6%+�� (   �������� ���%�

��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� )��

2511076%3.8

!��%�;�76%3.8
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F��)
� 9+6
�
 �0���� F��
 =�" /���
� ��
��'
� :�8� <��0' )ABC (  ��	�
� =�"


� ��"��+�
 ����0��6
�����
� ������
� ��*���

���
: �� �%�� ���� �%�+�� �%���%�� ��9����� 1����
�� ����'��E�� �	�#��
����� �'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.� /��'
 �
 !
��.

,����4: �	�#�� 1��
�%� >�
�;� �E�	
 ���7
 ����'��E�� ����'�� ���?
��� 
 ������
��)�#��%�� 6%+�� 1���� ( !� ��M �����
�� -���	
�� 6�%7


��
�%�� 1��7��� )�� ��#��%��.
���
��: �	�#�� 1��
�%� >�
�;� �E�	
 ���7
 ����'��E�� ��.� ���?
��� 

 ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� 6�%7
 !� �'#�(� )�� !��%�� -���	
��
��
�%�� 1��7��� )��.

�����	: 1���:�E�� ����
?�� 89�
��� 6��7
  ��.� 6���7
� �'�
�%��
��.� )�* ���+%�� �	�#�� ���)ABC (.
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F��)
� 9+6
�
 �0���� F��
 =�" /���
� ��
��'
� :�8� <��0' )ABC (  ��	�
� =�"

����
� ������
� ��*���
� ��"��+�
 ����0��6
�
�JJ����
�:

         ��� 1����
�� ����'��E�� �	�#�� �� �%�� ����  6
E�� ��� !� �X�� �%���%�� ��9��
         2����
�� -���	
�� ��.� ���?
��� ��
��
�% �E�	
 ���7
� ��%�+��)   ��#��%�� 6%+�� 1���� (

              )��� ���#��%�� ��M �����
�� -���	
�� 6�%7
 !� �'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.��
 1��:�E�� ,����
?�� 89�
��� ,C��7
 6
E�� ��� �%:
 �%	 ���
�%�� 1��7���.

���
 : /'
� ����
� ������
� ��*���
� ��"��+�
 ����0��6
� ��	�
� !" ���" ?$��
�(��" �0�� � =�" /���
� ��
��'
� :�8� <��0' :':

 ���� 6�%� �� �	�#�� 1��<
16,000,000 )�* ���% ����� 16,000,000 ��� 
 ]���
� �7���� ����� ����� ��%�� �%���20/12/1993 ��� 17
 1���� 238 1���� ���

 ]���
� ��+�%�� ����%
�� !� �����<
�� �%�+�� �9����9/3/1994 �	�#�� K��<
 �C�* )�� 
 �% ,����
�� 6%+��� P��#%�� /7 )�� 1�	�#�� D���% �����% 1���
 ��� ,��9���

5/4/1994 ��� ����
%��� ���#��� ����(� ���
% ����*� �%��* �	�#�� 1���M �� � �
 ��%� ����%%����� ���E
%�� 3�?(� 6�%�(�.

 ]���
� �	�#�� 1%��5/6/1997 B�
�� ����%� � G�E?
� 8,000,000 ����� 
 ��� ��%���%�� 6�� �% P���%�� !��4��� 6�(� '����� �	�#�� H�E
	� 6C? �% "���
��''? ��.�
 ����O� �	�#�� ����* ���� D��� "��� ������� I��4�� '���� H�&�*� �����<


��� ������ G�
E%�� �% ��	 !
�� 1�'�#��� G+� @���
�.
 6�%7
� ���
� ����(� -�
?% �% ,��:7
�% ��4C4� 3�7* >�
�O� �	�#�� ���

 �#��%�� 6%+�� 1���� ���?
��� ��
�%�� 1��7��� )�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��

 �	�#�� ��
+
 �!9��� 6	#� 8
�%�� �E�	
 ���7
 1���&� !� �����%��� �7����� 1�	�#�� �% 
 ��7��� � ��
�+��% !� ,���%�% ,���'
 �	�#�� 1��7 I�7 ������?��� ���?���� /���(�

���?(� IC4�� 1������ !� �
�?)1(.

(1)  �%�4�� 2����� ����
�� � ��9����� 1����
�� ����'��E�� �	�#�2001���(� ���%� �.
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������ : :�8� :��)'��� ?	�0'�
� ��	�
� ���'��
 H�'�-� �6��' ���,'
�
� ��"�� =�" ���'"��� G����'
� ��
��'
� ��
��'
� 9��,' /� 	����
� 9�

��'��
� ���,�
� =�" ?	����
� 	�A ��"��+
�:
 2��� ��.��� ���?
��� �	�#�� 1��
�%� >�
�;� �E�	
 ���7
 �
� �  6��� ������� !�
 L�%�
 �
 0�  )�* I7���� ��#� ��'#�(� )�� )��%�� -���	
�� ��.�� �	�#�� 0%�?
�


��  6	# )�� �	�#�� 1��
�% �E�	
 ���7
 �
 �%	 �	�#�� ����* D�' )�� H��� "��� ��
 )�� !��%�� -���	
�� ��.�� �	�#�� 0%�?
�
 2��� ��.��� ���?
��� �	�#�� 1��
�%� >�
�;�

 ��� 1����� )�� ��%
�$�� �'#�(�2001.
 �O� �	� �%	 �%�+�� �%���%�� ��9����� 1����
�� ����'��E�� �	�#�� ��?
�


� 1���� 1��7��� )�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� 6�%7
� K��<	 �#��%�� 6%+�
 ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� D��
7� ��E�	�� >�
�;� �E�	
� G�+
�� �
 I�7 ���
�%��
 ��%
�� 3�% ����� "��� H��� P�� 6	� ���

�� 67��% B�:�
 �
 �%	 ��:7
�% 6	�

� !� �#��%�� 6%+�� )�� �	�#��!��
�� �7��� )�� "��� ����(� ���

 1���%:
 2����
�� -���	
�� ��.� ���?
���  ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��  D��
7� )

�#��%�� 6%+�� 1����.(
 !�+E�� 6�%7
�� 6�+% = ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� !��%�*)�������� / ( 1���� ���

�#��%�� 6%+��.
 =571500 / 10000= 57,156%� ���� 6	� ����� 

����
�� ����+%�� ���?
��� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� D�7��:
 �:7
�% 6	� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� = !�+E�� 6�%7
�� 6�+% * 1���� ���

�:7
�% 6	� 6%+��.
    ��� 6����� ��.��)5W1 (     7
 D�� !
�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� D��
7�  �����%

 8
�% 6	� ) �:7
�%(�C�  ����+%�� 6C? �% :
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 :C	 9���)511(
 ?	����
� 	�A ��"��+
� ��
��'
� .��',� / :�" 9D) 	�,'�� 9�
 	����2001

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)1 = (57,15 * 70 = 4000

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)2 = (57,15 * 175 = 10001

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)3 = (57,15 * 210 = 12002

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)4 = (57,15 * 105 = 6000

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)5 = (57,15 * 88 = 5030

%�� ��M �����
�� -���	
�� ��� �:7
�%�� ��#��)6 = (57,15 * 298 = 17031

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)7 = (57,15 * 350 = 20003

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)8 = (57,15 * 332 = 18974

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)9 = (57,15 * 105 = 6000

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)10 = (57,15 * 455 = 26003

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)11 = (57,15 * 332 = 18974

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)12 = (57,15 * 490 = 28004

:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� ��� �)13 = (57,15 * 578 = 33033

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)14 = (57,15 * 525 = 30004

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)15 = (57,15 * 140 = 8001

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)16 = (57,15 * 140 = 8001

-���	
�� ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� )17 = (57,15 * 70 = 4000

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)18 = (57,15 * 140 = 8001

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)19 = (57,15 * 140 = 8001

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)20 = (57,15 * 805 = 46006

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)21 = (57,15 * 840 = 48006

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)22 = (57,15 * 490 = 28004

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)23 = (57,15 * 420 = 24003

�M �����
�� -���	
�� ��� �:7
�%�� ��#��%�� �)24 = (57,15 * 875 = 50006

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)25 = (57,15 * 114 = 6515

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)26 = (57,15 * 87 = 4972

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)27 = (57,15 * 315 =18002

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)28 = (57,15 * 787 = 44977

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)29 = (57,15 * 210 = 12002

 ��� �:7
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��)30 = (57,15 * 157 = 8973

� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� ��� �:7
�%�)31 = (57,15 * 157 = 8973

   ?	����
� 	�A ��"��+
� ��
��'
� /
���;                              =571500	���� 
��
%�� :          !� -���	
�� 1C�� )�� ,���%
�� D��'�� ����* �% 6�����     1����
��� ����'���E�� �	�#���

�%�+�� �%���%�� ��9�����.
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�-� �6��' .��',�	�,'�� 9�
 H�':
 ��� 6����� ��.�)5W2 (  -���	
�� �%� �
� I�7 �:7
�% 6	� >�
�;� �E�	
 D��
7�

 !	� ��
�%�� 1��7��� ��� )�� ��
%��� �:7
�% 6	� ��#��%�� ��M� ��#��%�� �����
��
�:7
�% 6	 �% ��7��� �E�	
� 6
�
�� �
�:

 :C	 9���)512(

 	����
�� H�'�-� �6��' .��',� :�" 9D) 	�,'�� 9�2001

	�,'��
� :C	  ��"��+ ��
��'
?	����
 	����)1(

 ��"��+ ��
��'
 ?	���� 	�A /

 	����)2(

 �6��' /
���;
H�'�-� /           	����
)1+2(

 ���,�
� ��"
��'��
�

      ?�,�
� �6��'
	����

112004000520040001,300
230001000113001200000,650
33500120021550265002,380
418006000780080000,975
510005030603040001,508
665001703123531500000.470
760002000326003400000,650
850001897423974180001.331
9100060007000120000,583
109000260033500340000,875
1170001897425974200001,300
1275002800435504400000,887
1370003303340033200002,000
1480003000438004100003,800
1510008001900170001,285
16200080011000150002.000
1710004000500015003,333
1815008001950170001,357
1910008001900165001,380
201200046006580064200000,138
211400048006620062700000,229
22110002800439004320001,210
2365002400330503170001,790
24180005000668006750000,900
2520006515851542002,027
2615004972647220003,250
275000180022300260003,830
281200044002569771200000,475
2940001200216002120001,333
30200089731097340002,750
31200089731097370001,570

Q����
�1640005715007355001288700

•��%�� �����
�� -���	
�� 1C�
E
 )�� 6�
7�� �% D��'�� �	%
� ����#.
• !� -���	
�� 1C�� ��
%�� �%���%�� ��9����� 1����
�� ����'��E�� �	�#��

�%�+��.
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               /J� 	����
� 9��
� =�" ��	�
� ���'"� >�� !���
 S
$� K��� Q�� 9�
 N��+'
� 9,�	�
���� � N��+' �����":

 ��� �% 6������ BX:�
)5W3 ��� ���&�� 5W7 ( �E�
?%�� 6�	#(� ���

 1���%�
 !
�� 1��:7
�%���	�#�� ���
�
����'��E�� '�� �� 6������ ��� G�� �  I�7 

 ��� �%
 !
�� ���

��  1���%� !� 2�#��� �
�+�� )�� ��%
�$� 3�% B�:�
 1���&�
 ��� !� ����* ��#%�� 6%+�� 1���� 6C? �% "��� 1��:7
�%�� ���� �E�
?%�� 6�	#(�

!��
�� �7��� )�� "��� 6������:
 ��� 6����� ���)5W3 ( ��7� 1$���	��� D��7�� ���

� �����
%�� 67��%��

  ���&#
300 mg/Tablets50000 6	� �'�
�%�� ��#��%�� 6%+�� 1���� B�:�
 �% 
 )�* >�
7
 H����� �% P���� ��� ���

 ���%� �  .7C� I�7 �1��'?�� ��� �% ��'?

/�' D�7 ��	
 67��%�� ���� 67��% ��#� !� ��4�%��� ��%
+%�� �������� ���

�� 
 H��� ���&#
 6	 6��

Standard Operating Procedures (SOP)

 :C	 9���)3-5(
 ���,� ���L�' :�,� ������
�� .��,
� N��+' 9,�	�300mg  / Tablet50000

Capsule Dosage form& Tablet
 6%+�� 1����Working Hours ���%+��Process

1-3 ��L�
��Weighing 
1-2  ���+
��Granulation
2-3  -�E�
��Drying
1-2  �7'��Milling
1-2  '�?�� Blending
2-4  @���(� K�	Tableting
3-6  @���(� K���
 Coating

3-4�7��#�� !� @���(� ��� D�7  B9��#��� -��&
��Blistering

80 Packs -.�% 6	� ���� 6	� �9�+
��  �������Manual Packaging
1-2 1����
�%��  ����
�� Delivery to Warehouse

��
%�� :!� >�
�;� ��� 1C���%�+�� �%���%�� ��9����� 1����
�� ����'��E�� �	�#��

    ��� 6����� ��.��)5W4  (        ���&#�
 ���7� ����%��� 1�%��	�� ���

 1��'?
25mg /3000 tubes�� 1���� ���� �%    ���� ��% ��7�% 6	� �'�
�%�� �#��%�� 6%+
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                 ����� 6�7��% ��%? )�* >�
7
 H����� �%  P���� ��� ���

 ���%� �  I�7 �67��%��
    ���&#�
 6	 6�� !� ����4�%��� ���%
+%�� �������� ���

�� /�' D�7 ��	
 67�%��

 H���Standard Operating Procedures (SOP)

 :C	 9���)514(
 N��+' 9,�	� ���,� ����L�' :�,� :��	�
�� ����	�
�3000 tubes / 25 mg

Ointment Dosage Form& Cream
 6%+�� 1����Working Hours ���%+��Process

2-3 ��L�
��Weighing 
3-4    ��:7
��Perparation
2-3  1����
�� �9�+
Tube Filling 

�E.�% 6	� ���� 6	�80 Packs ������� �9�+
�� Manual Packaging
1-2  1����
�%��  ����
�� Delivery to Warehouse

��
%�� : !� >�
�;� ��� 1C���%�+�� �%���%�� ��9����� 1����
�� ����'��E�� �	�#��.

    ��� 6����� ��.��)5-5 (    6��7% ���

 67��%�     ����7� ���&#
 ��7� D��#�
15000 bottles/ 100Ml6%+�� 1���� B�:�
 �%  ��% ��'? 6	� �'�
�%�� ��#��%�� 

   1��'?�� ���                �+��� )��* >��
7
 H����� �% P���� ��� ���

 ���%� �  .7C� I�7 �
                ��������� ���
�
�� /��' D�7 ��	
 ,����� 0��* ���#;� �
 �%	 67��%�� ���� 67��%

   H��� ���&#�
 6�	 6�� !� ��4�%��� ��%
+%��Standard Operating Procedures 
(SOP)

 :C	 9���)5-5(
 ���,� ���L�' :�,� .�	�
� 9��,� N��+' 9,�	�15000 bottles/ 100ml
Syrup Dosage Form

 6%+�� 1����Working Hours ���%+��Process
3-4 !�&�'
�Weighing 
4-8    	��,'
�Preparation
2-3  ?	'�6
� Filtration

10-12 �*��'
� Filling

 9���
� <�+
;Labelling

�E.�% 6	� ���� 6	�80 Packs  �����
� �*��'
� Manual Packaging
1-2  ��"��'���
  :���'
� Delivery to Warehouse

 	�+�
� : /� H�'�-� :�C �D���%�+�� �%���%�� ��9����� 1����
�� ����'��E�� �	�#��.
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 ��� 6����� ��.�)5W6 ( 6��7% ��M D��# ���

 67��% ���7� ���&#
 ��7�
5000 bottles/ 100m1 �% ��'? 6	� �'�
�%�� ��#��%�� 6%+�� 1���� B�:�
 �%  

 ���� 67��% �+�
 )�* >�
7
 H����� �% P���� ��� ���

 ���%� �  I�7 �1��'?�� ���
H��� ���&#
 6	 6�� !� ��4�%��� ��%
+%�� �������� ���

�� /�' D�7 ��	
 67��%��

 Standard Operating Procedures (SOP)   

 :C	 9���)516(
 ���,� ���L�' :�,� 9��,� 	�A .�	� N��+' 9,�	�5000 bottles /100mg

Dry Suspension Dosage Form
 6%+�� 1����Working Hours���%+��Process

2-3 !�&�'
� Weighing 
3-4 !���'
�Granulation
2-4 ��6�'
�Drying
3-4 !,0
�Milling
1-2 0�)
� Blending

14-16  	�	���
� �*��' Bottle Filling

9���
� <�+
;Labelling

80 Packs -.�% 6	� ���� 6	������
� �*��'
� Manual Packaging
1-2 ��"��'���
  :���'
� Delivery to Warehouse  

 	�+�
� : /� H�'�-� :�C �D��E�� �	�#���%�+�� �%���%�� ��9����� 1����
�� ����'��.

 ��� 6����� ��.�)5W7 (���7� ��7� 6�%�7
�� ���

 67��% 50000 Supp/lg 

              ���%� �  ��* �1��'?�� ��� �% ��'? 6	� �'�
�%�� ��#��%�� 6%+�� 1���� B�:�
 �%
      )�* >�
7
 H����� �% P���� ��� ���

 �
�       ���� 67��%�� ���� 67��%    ���	
 67��%��

   H��� ���&#�
 6�	 6�� !� ��4�%��� ��%
+%�� �������� ���

�� /�' D�7Standard 
Operating Procedures (SOP)
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 :C	 9���)517(
 ���,� ���L�' :�,� 9���,'
� N��+' 9,�	�50000 Supp./lg

Suppositories Dosage form

 6%+�� 1����Working Hours ���%+��Process
1-2 ��L�
��Weighing 
2-4    ��:7
��Preparation

20-22 1����
�� �9�+
Filling 

 /
���� �'��� Sealing& Cutting 

�E.�% 6	� ���� 6	�80 Packs ������� �9�+
�� Manual Packaging
1-2  1����
�%��  ����
�� Delivery to Warehouse

 ��
%�� : !� >�
�;� ��� 1C��#���%�+�� �%���%�� ��9����� 1����
�� ����'��E�� �	�.

���
��:
� ��	�
� ���'��
 H�'�-� �6��' ���,'����0��6 ��
��'
� :�8� :��)'��� 
 �0�� � =�" /���
�)ABC ( ?	����
� 	�A ��"��+
� ��
��'
� 9��,' /�
��'��
� ���,�
� =�".

     �'#�(� )�� !��%�� -���	
�� ��.� ���?
���   ����� ��%	 1��
�%�� �E�	
 �O�Horngren

����
�� 1��'?�� ,���� D�
7
)1(:W
1W �E�	
�� P�:�% ���7
Cost Object.
2W �E�	
�� P�:�%� �'�
�%��  ��#��%�� �����
�� -���	
�� ���7
)1��:7
�%��.(
3W�'#�(� ���� ���+
%�� �E�	
�� 1����%� �'#�(� ���7
.
4W ��M �����
�� -���	
�� ���7
'�#� 6	� ��#��%��.
5W'�#� 6	� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� 6�+% D��
7�.
6W1��:7
�%�� )�� ����%7
� ��#��%�� ��M �����
��  -���	
�� D��
7�.
7W           �����
�� -���	
�� ���:* 6C? �% �:7
�% 6	� >�
�;� �E�	
 !��%�* D��
7�

��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� )�* ��#��%��.
%���1��'?�� ��� �% ��'? 6	� 6
E% F�# !�� �:

1W �E�	
�� P�:�% ���7
Cost Object :!
��  1��:7
�%�� !� �E�	
�� P�:�%
�� �	�#�� ���
�
����'��E�:7
�% ��4C4� 3�7* ������ �.

(1)  Horngren & Fosters & Datar,  2000,pp. 144 - 147
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2W     1��:7
�%��� �'�
�%�� ��#��%�� �����
�� -���	
�� ���7
 :   �����
��� -���	
��
   ��	
�� KE� !� ��#��%��          ��� 6����� !� ��7�:�
 �
 !
��� ������
�� �%.�(� ���?
��� -�

)5W2.(
3W      �'#�(� ���� ���+
%�� �E�	
�� 1����%� �'#�(� ���7
 :   1����%� �'#�(� ��	



!�� �%% �%�+�� �%���%�� ��9����� 1����
�� ����'��E�� �	�#�� -���	
��:

'�#����E�	
�� 0��%
>�
�;�

�� 1��% ������

������� �������@7E�� 1��% ���
���'
��� I7���D���
�� 1��% ���

�������1$A� 6�&#
 1����
-��&
��� �9�+
������� �%��  ���
���L
��� H��#��H��#�� �%��  ���

 ��� �% 6������ �%:

 I�7)5W8 ( ��� 6����� ���&��)5W13 ( 1����%
�7
� �'#�(� ���� �E�	
�� )�� ��%
�$�� �'#�(� ��� �% �:7
�% 6	 0	��
�� �% ��

 �E�	
�� 1����%�"��� ,�7�:�
 !�� �%��:
 ��� 6����� ��.�)5W8 ( ���

 1��% ��� ��� >�
�;� '�#�� �E�	
�� 0��%

 ��� !� 1��:7
�%�� ��%�� ���

�� 1��% ��� h�� I�7 ��:7
�% 6	� H�����2001

 0��%�% �%)84 (�7 ���% 0	��
�� �% ����% ���7
 1���&� �����: 1������� ��� �  I
 ,�:� � �>�
�;� '�#�� �'�
�%�� �#��%�� ��M �����
�� -���	
�� �% �:7
�% 6	
 6	� >�
�;� �E�	
 D��
7�� �'�#��� ���� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� 6�+% D��
7�

�:7
�%.
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 :C	 9���)518(
���
� N��+' ��	� ��" :�" 9D) 	�,'�� 9�
 K2001) H�'�-� 0���
 �6��'
� %���(

 :C	
	�,'��
�

 �6��'
� %���)Cost driver (
 :��
 K���
� N��+' ��	� ��"

2001

 :C	
	�,'��
�

 �6��'
� %���)Cost driver (
 :��
 K���
� N��+' ��	� ��"2001

11171
22181
32191
41205
52212
62223
72235
82243
92252
1015261
115271
1232810
132291
142301
151312
161P�%�%��84

��
%�� :�%�+�� �%���%�� ��9����� 1����
�� ����'��E�� �	�#�� !� >�
�;� ��� 1C��.

    ��� 6����� ����)5W9 (   ������� '�#�� �E�	
�� 0��%       1���% ���� ��� ������� 
         ���� !�� 1��:�7
�%�� ���%�� @�7E�� 1���% ��� h�� I�7 ��:7
�%�� @7�

2001)168 (              6�	 0	��
��� ��% �����% ���7
 1���&� �����: 1������� ���� �@7�
            ���  �%	 �������� ������� '�#�� �'�
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� �% �:7
�%

   % D��
7� 1���&� �����:         D���
7�� �'�#��� ���� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� 6�+
�:7
�% 6	� >�
�;� �E�	
.
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 :C	 9���)519(
 :�" 9D) 	�,'�� 9�
 7,6
� ��	� ��"2001

 )������� ������� '�#�� �E�	
�� 0��%(
 ���

�:7
�%��
 �E�	
�� 0��%)Cost driver(

 1���&� �:7
�%�� @7� 1��% ���
D�7 6�����K����%��� 1�E
��%�� 

 ���
�:7
�%��

 �E�	
�� 0��%)Cost driver (
 1���&� �:7
�%�� @7� 1��% ���

K����%��� 1�E
��%�� 6�����
12172
24182
34192
422010
54214
64226
742310
84246
94254
1030262
1110272
1262820
134292
144302
152314
162P�%�%��168

 ��
%�� : !� ���'
��� I7��� ��� 1C���%�+�� �%���%�� ��9����� 1����
�� ����'��E�� �	�#��.

 ��� 6����� ��.��)5W10 ( 1��% ��� ��� ���'
�� I7��� '�#�� �E�	
�� 0��%
� ��%�� D���
�� 1��% ��� h�� I�7 ��:7
�% 6	� D���
�� ��� !� 1��:7
�%�

20010��%�% �% )4 ( -���	
�� �% �:7
�% 6	 0	��
�� �% ����% ���7
� "��� �D���

 ��M �����
��  -���	
�� 6�+% D��
7�� '�#��� ���� �'�
�%�� �#��%�� ��M �����
��

�:7
�% 6	� >�
�;� �E�	
 D��
7�� '�#��� ���� ��#��%��.
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 :C	 9���)5110(
�'
� ��	� ��" :�" 9D) 	�,'�� 9�
 .	�2001

 )	��0'
�� P,�
� 0���
 �6��'
� %���(
 :C	

	�,'��
�
 �6��'
� %���)Cost driver (

 N�)� /'
� .	��'
� ��	� ��" �(

 :��
 #	��0' ����L
 	�,'��
�

2001

 :C	
	�,'��
�

 �6��'
� %���)Cost driver (
 N�)
 /'
� .	��'
� ��	� ��" �(


�L
 	�,'��
� :��
 #	��0' ���
2001

117

218

319

420

521

622

723

8124

9125

10126

1127

1228

1329

14130

1531

16P�%�%��4

��
%�� : !� ���'
��� I7��� ��� 1C���%�+�� �%���%�� ��9����� 1����
�� ����'��E�� �	�#��.

 ��� 6����� �����)5W11 ( 6�&#
 1���� ��� ��� ������� '�#�� �E�	
�� 0��%
 ��� !� 1��:7
�%�� ��%�� 1$A� 6�&#
 1���� ��� h�� I�7 ��:7
�% 6	� 1$A�

2001 0��%�% �% )832 ( �% �:7
�% 6	 0	��
�� �% ����% ���7
� "��� ����
� �'�
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� �����
�� -���	
�� 6�+% D��
7�� �'�#��� ���

�:7
�% 6	� >�
�;� �E�	
 D��
7�� �'�#��� ���� ��#��%�� ��M.
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 :C	 9���)5111(
 :�" 9D) 	�,'�� 9�
 ��U� 9�L�' ��"�� ��"2001 )  0���
 �6��'
� %���

����(
�(
�:7
�%�� ��� �E�	
�� 0��%)Cost driver (

$A� 6�&#
  1����1
 ���

�:7
�%��
 �E�	
�� 0��%)Cost driver (

1$A� 6�&#
 1����
18172
281820
330192
4520100
532120
61522150
7152350
8102430
9102520
10100265
1120275
12252850
1340292
1440302
1520315
1620Q����
�832

��
%�� : !� ������� ��� 1C���%�+�� �%���%�� ��9����� 1����
�� ����'��E�� �	�#��.

  ��� 6����� ��.��)5W12 ( �%��  ��� ��� -��&
��� �9�+
�� '�#�� �E�	
�� 0��%
             ��� !� 1��:7
�%�� ��%�� ����� �%��  ��� h�� I�7 ��:7
�% 6	� �����2001   ��% 

  0��%�%)64 ( � ��%             -����	
�� ��% �:7
�% 6	 0	��
�� �% ����% ���7
 1���&� "��
              -����	
�� 6��+% D���
7�� �-��&
��� �9�+
��  '�#�� �'�
�%�� ��#��%�� ��M �����
��

�:7
�% 6	� >�
�;� �E�	
� �'�#��� ���� ��#��%�� ��M �����
��.
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 :C	 9���)5112(
 :�" 9D) 	�,'�� 9�
 N��
� 	���
 ��"2001) ����L'
�� �*��'
� 0���
 �6��'
� %��(

	�,'��
� :C	 �6��'
� %���)Cost driver (
 :��
 N��
� 	���
 ��"2001

 :C	
	�,'��
�

 �6��'
� %���)Cost driver (
 :��
 N��
� 	���
 ��"2001

11171
22181
32191
42205
52212
62223
72235
82243
92252
104261
112271
122284
132291
142301
151312
161P�%�%��64

��
%��    : !� -��&
��� �9�+
�� ��� 1C���%�+�� �%���%�� ��9����� 1����
�� ����'��E�� �	�#��.

 ��� 6����� ��.��)5W13 (�%��  ��� ��� ���L
��� H��#�� '�#�� �E�	
�� 0��%
 ��� !� 1��:7
�%�� ��%�� H��#�� �%��  ��� h�� I�7 ��:7
�% 6	� H��#2001 �% 

 0��%�%)59 ( �����
�� -���	
�� �% �:7
�% 6	 0	��
�� �% ����% ����� "��� ��% 
 ��M �����
�� -���	
�� 6�+% D��
7�� ����L
��� H��#�� '�#�� �'�
�%�� �#��%�� ��M


7�� �'�#��� ���� ��#��%���:7
�% 6	� >�
�;� �E�	
 D��.
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 :C	 9���)5113(
 :�" 9D) 	�,'�� 9�
 ����
� K�	� 	���
 ��"2001

)���&'
�� K�	�
� 0���
 �6��'
� %���(
 :C	

	�,'��
�
 �6��'
� %���)Cost driver(

 :��
 ����
� K�	� 	���
 ��" 2001

 :C	
	�,'��
�

 �6��'
� %���)Cost driver (
 	���
 ��" :��
 ����
� K�	�2001

11171
22182
32192
41203
51213
62223
72233
82242
91252
103261
113271
123283
132292
142301
151311
161P�%�%��59

 ��
%�� :�
�� ����'��E�� �	�#�� !� ���L
��� H��#�� ��� 1C���%�+�� �%���%�� ��9����� 1���.

41�0�� � S�'� �0�'	�
� ?	����
� 	�A ��"��+
� ��
��'
� ���,' :
    ��� 6����� ��.��)5W14 (        �
 I�7 ��	�#�� ���� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
��

             �����
��� -���	
�� 6�+% D��
7� 1���&� "��� �'#�(� K��  )�� -���	
�� ��� D���

�� ��M'�#� 6	� ��#��%.
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 :C	 9���)5114(
 :��
 �0�� � F��
 =�" ����� ?	����
� 	�A ��"��+
� ��
��'
�2001

0���
� ��
��'
�)	����
��(
>�
�;�184000

������� �������147100

���'
��� I7���39000

�������160000

-��&
��� �9�+
��17900

���L
��� H��#��23500

��%�*-���	
�� !571500

��
%�� :�%�+�� �%���%�� ��9����� 1����
�� ����'��E�� �	�#�� !� -���	
�� 1C��.

510��� 9�
 ?	����
� 	�A ��"��+
� ��
��'
� 9��� .��',� :
 ��� 6����� ����)5W15 ( 6	� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� 6�+% D��
7�

-���	
�� �%�� 6C? �% '�#� 1��7� ��� )�� '�#���� �'�
�%�� ��#��%�� ��M �����
�� 
 6	� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� 6�+% )�* 6�
��� "��� '�#� 6	� �E�	
�� 0��%
 )�� !��%�� -���	
�� ��.� ���?
��� �:7
�% 6	� >�
�;� �E�	
 D��
7� �4 �%� '�#�

�'#�(�:

 :C	 9���)5115(
��
��'
� 9��� .��',�0��� 9�
 ?	����
� 	�A ��"��+
� 

0���
���
��'
��6��'
� %���
) (Cost driver

��"��
��'
� 9��� 	�A ��"��+
� ��
��'
� 9���
0��� 9�
 ?	����
� /	����

>�
�;�160000H����� ���

 1��% ���84160000/841904.8����� /��%
�������  �������147100@7E�� 1��% ���168147100/168875.6�����  /@7�
���'
��� I7���184000D���
�� 1��% ���4184000/446000�����  /����


�������390001$A� 6�&#
 1����83239000/83246.9�����  /����
-��&
��� �9��+
��17900����� �%��  ���6417900/64279.7�����  /�% 
���L
��� H��#��23500H��#�� �%��  ���5923500/59398�����  /�% 

Q����
�571500

 ��
%�� :D��'�� ����* �% 6�����.
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6W 1��:7
�%�� )�� ����%7
� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� D��
7� .
7W              �����
��� -����	
�� ���:* 6C? �% �:7
�% 6	� >�
�;� �E�	
 !��%�* D��
7� 

� )�* ��#��%����#��%�� ��M �����
�� -���	
�.
            ��% �%��%�� 6������ 6C? �% �+������ ������� 1��'?�� B�:�
 �
���)5W16 (

  ���&��)5W22 (           �% '�#� 6	� ���+
%�� ��#��%�� ��M �����
�� -���	
�� D��
7� �
 I�7
����
�� ����+%�� 6C?:
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446.9580000.029
546.9340000.035
646.915500000.014
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846.910180000.026
946.910120000.039
1046.9100400000.170
1146.920200000.047
1246.925400000.030
1346.940200000.095
1446.940100000.188
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1646.92050000.188
1746.9215000.063
1846.92070000.134
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2446.930750000.019
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10279.74400000.028
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12279.72400000.014
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18279.7170000.040
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23982200000.040
3398265000.122
4398180000.049
5398140000.099
63982500000.016
73982400000.020
83982180000.044
93981120000.033
103983400000.030
113983200000.060
123983400000.030
133982200000.040
143982100000.080
15398170000.057
16398150000.080
17398115000.265
18398270000.130
19398265000.122
2039834200000.0029
2139832700000.0044
223983320000.037
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26398120000.199
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10.4760.4380.0940.070.0991.1770.3001.477

20.1900.1750.190.0280.0400.4520.1500.602

30.5860.5380.2160.0860.1221.5480.5402.088

40.2380.2190.0290.0670.0490.6020.2250.827

50.9520.8760.0350.1400.0992.1020.2502.352

60.0770.070.0140.0110.0160.1880.1300.318

70.0950.0880.0180.1400.0200.2350.1500.385

80.2110.1952.5550.0260.0310.0443.0620.2773.339
90.3170.2923.8330.0390.0470.0334.5610.0834.644
100.7140.6571.1500.1700.0280.0302.6960.2252.921
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11.3001.477)0.177()17.7(�:E?%13.3612061188

20.6500.6020.0484.8�%?:%5.895524529

32.3802.0880.29229.2%�%?:11.320894923

40.9750.8270.14814.8�%?:%1.65067.582.3

51.5002.352)0.852()85.2(�:E?%8.646714628

60.4750.3180.15715.7�%?:%4.150367.5383

70.6500.3850.26526.5�%?:%1.730108134.5

81.3333.339)2.006()200(�:E?%2.635130)70(
90.5834.644)4.061()406(�:E?%3.060247.7)58.3(
100.8752.921)2.046()204(�:E?%2.930205.51
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132.0000.8801.12112�%?:%3.280128240

143.8006.454)2.654()265(�:E?%6.170237)28.4(
151.2850.8940.39139.1�%?:%3.654239.9276

162.0001.4540.54654.6�%?:%5.850385439.6

173.3333.620)0.287()28.7(�:E?%18.86515531524

181.3571.0230.33433.4WXYZM7.850649682.7
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291.3330.7340.59959.9MWXYZ16.82015481608
302.7501.6071.143114.3WXYZM4.200145259.3
311.5701.4960.0747.4�%?:%5.870430437.4
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(1)  Pigott, D, 1992, PP 18-21
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