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��H �$أ ،QD C1 ا$ Q�' مR!ة و ا�R)و ا� QDو آ F ��ا��:  


T و S/���5 T��J و >���Q ا�3ي و,��� و أ'�/�� ,� إ/��ز ه3ا U- ��H


 ا���
. إ�Q ا:5��ذ ا���
ف، ا:5��ذ ا��آ��ر -��م U���H م��ا����، أ>


%S� X ا�AD. ,� إ/��ز و إ>��م ه3ا ا���� RW 1$ل '�� ا��ه�ب
، ا�3ي 


 إ�Q آ. أ,
اد أ5
>� و S<���%�< . �C�W و /(���S ا�����U���H م��آ�� أ>



��1 ��� و,
وT �� $1 را�J و $!�'�ة *>��م ه3ا ا����، Uوا��ي ا�

S
�
 Q�' 3ت���. إ�2,� إ�Q آ. $��� و آ. أ5��ذ >  

��H S%�<أ 
�W:"�� و ,� ا��ا�� ��ء ���A'ام أ
Uا:�5>3ة ا� Qإ� 
U�

.������� $��"�� ه3ا ا����  
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Qأه�ي ه3ا ا���. إ�:  


ه�� و أ$�ه�� ��H(�� و ا���,��؛�' �, Fل ا�	1، أ��

Uوا��ي ا�  

  أ5��ذي ا�2�D.، ا:5��ذ ا��آ��ر -��م '�� ا��ه�ب؛


ة أ'����، $��� أ/�Z؛" �Wأ 


ى؛����: أ�Wا>��H و �

ة، �5رة، $  

 آ. أ,
اد '�����؛


��>�، ز$�R>� و ز$��R؛�C 

F\ ا�و آ. $1 "�ل �� و,  .  
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 ��� ،���	
���� ���� ���� ا�����ح و ا� ��         *�� ( )' ���، أن ا�%�$�د ا�
���" ا��	م أ�

 *�>��;� ���� ��5:� و 9�3 ���8 ا�7ول ��45 *���و�3، ه1ا ������0 إ�. ا�-,��� ا�%�$�د�� ا�+����

 ���� �" ا7ECاث D�E �3+	ل اBC	اق؛ و �3@	ر ا��-��5؛ و ��,��= ا��4��5	ن و $3G4ا� Gا����

�8C ذ�' و78ت ا�7ول ��B ،�:4	اء آ��K *�-7*� أو ��*��، . ا�����5ت *�-�د*� ��H ���� و 0+�ه�

.                                                                 �;�= و ا��Q�%R *� هP1 ا��7��4ات*��Gة ��. ا�  

����ه� �" * S-+� "���
45�� ��7ول ا���-7*�، رأت أن ا��B+	اذ ��. أآ�G %7ر *�;H* H ا�4	ق ا�����

��Tا� H�� ���U اعG$3:�، *� أدى ه1ا إ�. إ)�7اد ا�G@�B ذه� و	�� X4ث�	ورو�"، : Cا�3+�د ا

�;�� و ا�����نG*Cت ا���+7ة ا��و ��. 0	ء ذ�' G��3ت �]Gة هZ(ء إ�. ا�7ول ا��5*�� و . ا�	(

Pذ	�� S��5* H* �B	3 7ة��+�B��B H� Dت 3
�و��� 78�� آ� %@� �هP1 اG�UCة آ�����T�� K . أ�

�4� �:� ����;�= و ا��7*�ج ا�����" ا��\ذ �;H* G�T ا�7ول ا��5*�� ������ره� ا�	���B ا��
��� ا���B "

  .                                                                                                       �" ه1ا ا�%�$�د

 *�	B@��، -و *H أ�Gز هP1 ا��B��4ت �3' ا��" 3��5ه� ا�3+�د اCورو�" و ا��
Gو�� ���>Gاآ� اCورو

  .                                                           Q3 "1995 ا��\ن ��(G� G�3Z* "� �:5	�� �5B ا��

 

 إG�Bا����3 ا��" ):7ه� ا�
��Q �" ا�54	ات اG�UCة و U$	�� *15 إ�:��ر -         إن ا��+	(ت ا���	

�;�� اG*Cت ا���+7ة ا����B+	اذ ��. ز*�م اC*	ر و �X4 ��	ذه� ا�3+�د ا�4	���3"، و *+�و�� ا�	(

 "� ��cو ر ���" ا��5@-� ا���	B@�� و ا�>Gق أوB@��، و U	�� H* ��0ع *S��5 ��	ذP ا��-��7

 G+�
:�، %�م ا�3+�د اCورو�" ���dدة ا�G[5 �" �\%��3 ا���4-� *� دول ا�,�� ا��5	��� ���B	3

5" ��. 3
�ون )�*� ا���	XB و ا��" آ�ن ���� ���:� ا�@��� ا����د��* 7�78 7
� �:e�@�d� ،ا����ري "

 �-@5* ��@B	ا��5@-� ا��� �
و *�,�*H، *�74ا �G( '�1اآ� �" *��h= ا����د�H 7:3ف إ�. 8

H��eار داG-�Bإزده�ر و ا                                                                                            .  


7 ا��:	ي �:P1 ا�>Gاآ�، �G�dام إ��3%��ت )Gاآ� *H ه1ا ا���S�@5، %�م ا�3+�د اCورو�" إ�. ���8 ا�

 .�� K
��3
� ����h* H= دول ا�,�� ا��5	��� ���+G ا���	H* ،XB ��5:� ا��iاGe، ا��" و% ��e�5j

 �5B ��%��32002ا����B H* �� �Bر�� ا���
	ل �" ا���3�
8 7	�� H* ا����و�0ت، ��$� ، G�2005  .  

  

 .�� �����         إن إ�Gام ا��iاGe ���3%�� ا�>Gاآ� *� ا�3+�د اCورو�" آ�ن و��� *R� �:5ن ا�����ح إ

��@�� د���U Qeر��8، 7��43ه� ��. h3@" ا��+7��ت ا��" 0G�3:� ا�]Gوف  "���
ا�%�$�د ا�

�]:G ���8 ه�5، ه	 أن ا��iاG�d� Geا. ا�%�$�د�� ا�Gاه�5 �* H;� ا���3%�� 3-� �" إ);�ل آ���� P1:� �:*
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�' اCورو�"، �U�� و أن ا����� ا�%�$�دي �" هP1 ا�>Gاآ� و ا�1ي �G*" إ�. إ�>�ء G<ا� �* Q�%Rا��

�H* G أهQ �5	د ا���3%�� إن �Q �-� أه�:� ��. ا��\ق ���45�� 2017*5@-� ا����دل ا�+��m "� Gق �
� ،

 �
:� �" *	%= GEج، ���iاG[� ،Geا �����وت ا�	ا0,���H ا���4	ى ا�%�$�دي ��@H��G، و ا�1ي 

��B��B "5ت آ���� ���G *�4	ى أداe:� ا�%�$�دي�� �:*i��  .                                   ه1ا *� 

 

:إ�
	��� ا����  

          S�@5* H*اآ� *� ا�3+�دG<ا*:� ���3%�� ا�Gاء إ�G8 اG��3
Gف 7+3�� آ Geاiورو�"، أن ا��Cا 

 و *� ��H* �:5� �3G ا���;�' 2017و ا�1ي ��U �$5�� �" إ�>�ء *5@-� ا����دل ا�+��m "� Gق 

 �4BZا�� Kا�����5ت ا�$����5، و ��� آ�� .�� ���U آ��Gا��� G�c آ�� وGق ا���	-+�� "��ا��7ر

:� إ���0 إ�. آ	�:� ا�%�$�د�� ه" ا�-�� ا�C o��5ي إ%�$�د ������ره� *;��� �S�h ا�GTوة و G3اآ�

 ��G� �*i�* إذن Geاi���� ،7*�تU و ��B H* ���53 ��� G+دل ا���G�E �;<3 ا�iاو�� �" *5@-� ا��

*�4	ى أداe:� ا�%�$�دي إ�@\%� *H هP1 ا���4BZ و ذ�' ������د ا��B��4ت ا�;���� �7Edاث ا�5-�� 

U H* D\ل ا����8 ��. ا���4ؤل و ه1ا *� 5B+�ول �53و�� �" ه1ا ا��+. ا��Rه���� ا�$+�+� �:�

  :ا�4�eG" ا����"

� ا������ ا�����د�� ا���ا���� ������ �� ���
�� ا��
	��ت ا��� �إ�) أي %	 و آ�" ���� ! ه

 �8ا���� و ا���.�دة �� ا���ا�� ا��� !�6
��، و ذ�3 
�	ف ا�1	��ج -!.�-�� ا�,�اآ� ا+ورو

 .ا����
� ;� ا�����د ا�:����؟

  

��;G� Hح ا��qBC ا�����G ا������     "4�eGء ه1ا ا���4ؤل ا�	و ��. 0     :  

��؟- *� ه	 *,�	ن ا�>Gاآ� اCورو-*Geاi8   

*- P1ت ه�B�;
�� و �" إ��ر هP1 ا�>Gاآ�، و *� ه" إ�% ��Geاiا�� �� *� ه	 وا%� ا���4BZ ا�%�$�د

  اG�UCة ���:�؟

  �د��، و *� ه" *�@���3:�؟ *� ا��-$	د �
���� R3ه�� ا���4BZ ا�%�$-*

  .  *�ذا �
�K ا��iاGe إ�. 7E اvن ���� �uh هP1 ا�
����، و *� ه" ا�te��5 ا��+--�؟-*
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  :ا�����	ت

  :         إن *+�و�� ا����8 ��. ا���4ؤ(ت ا���4-� �73
G@� �5ح ا����0Gت ا������

�G ا�>Gاآ� اCورو-�
3 -G@3 "ا��7��4ات ا�� Qأه H* ��Geاi8  .�� ي وGeاiأ ��. ا�%�$�د ا��

��  .*[5	�3�4BZ* �* ا�%�$�د


� H* ��G3 *�4	ى -�GB ت\U7�� �:8���E7ى إ* H� G�
� ��Geاiا�� �� وا%� ا���4BZ ا�%�$�د

  .  أداe:� ا�%�$�دي

�� أ*�م ا���4��5 ا��hر��8  -Geاiا�� ���-�ء و اG��Bار�� ا���4BZ ا�%�$�د� ����E ورةG0 ه��Rا��


�� *7�w� �:5*�ج ا�����" �" ا�%�$�د ->7�7ة ا��" 0G�3:� ا�>Gاآ� اCوروا�B 'و ذ� ،��Geاi8 

"���
  .ا�

- ���8 H* �4BZا�� P1:� "%G��� آ���� ��Geاiا�� �� ا��Gا*t ا��
��7ة ��Rه�� ا���4BZ ا�%�$�د

  . ا�5	اE"، و H* �:5�;�3 ��3وز ا�4	ق ا��+�"

  

  :أ��	ب إ���	ر ا�����ع


� ا��u$h ا�1ي ه �-��	 ا��+��� و ا�G<�Bاف ا�%�$�دي؛  


D ا�%�$�د -� "� �:����
 آGTة ا�;\م �G( Hاآ� ا��iاGe *� ا�3+�د اCورو�"، و �H *7ى �

  ؛ا��iاGeي

7�� ���+Gو%�ت، و ا�1ي �;�H أ�4BZ* "� �B�B %�درة ��.  آ	ن ا��iاGe ا��	م �" �B�* �8�E إ�. -�

   ������؛  �Gض و8	ده� و���5 و 

�� ا�>h$�� �" �53ول *�T ه1ا ا��	0	ع-cGا� .  

  

  :أه�اف ا����

 ��h��� ا��	م G[� i���3وف �U�� و ذ�' ���@	رات ا���رGeاiا�� ��         إن ا���4BZ ا�%�$�د

�\د، هP1 اG�UCة ا��" 3
��7 �" *7ا��U:� ���7ر�8 اCو�. ��. �� ��ا��" ):37:� و ��]Gوف ا�%�$�د

G+�4 %�درة . و%�تا��BZ* H* �%\@ن إ�	;�و *d� �5ن �
D ا�%�$�د ا��iاGeي �Uرج ا��+Gو%�ت 

��ت و8	ده� ��. ا��E�4 ا�%�$�د�� ا�	���5 و ا�7و���jد . ��. إ	9 آ� ا��:�G;3 ��@��و ه1ا *� 
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G( �y "� ،"���
اآ� *H أR3 �8ه�� هP1 ا���4BZ و ا���4ح �:� ����7*�ج ا�����" �" ا�%�$�د ا�

�3 �5:� 7+3��ت آ��Gة أه�:� إ)�7اد ا���4��5G��.  

، B	اء �3' و ه1ا ه	 ا�:7ف *H ا�7را�B، و ه	 3���ن هP1 ا��:	د و ا����4" ا�Gا*�� �:1ا ا��Rه��

 -ا��-G� H* �*7ف ا�7و�� أو ا��-�G� H* �EGف ا�3+�د اCورو�" �" إ��ر ا�>Gاآ� اCورو

��Geاi8.                                          

 

���  :ا�� �

إن ا�h	ض �" ��cر ه1ا ا��+D و *+�و�� ا����8 ��. إ);����� ��U H* Q\ل إ3��ع أ�B	ب          

�� و Geاiا��ـ ��*5:�" و��" 3+���"، و ذ�' *U H\ل ا��ـ@Gق إ�. وا%� ا���4BZت ا�%�$ـ�د

Gوف ا�Gا�]ـ  �* �B5ـ���اه5ـ� و ا������T �" ا�>Gاآ� *� ا�3+ـ�د *+�و�� 3+ـ��ـ� ه1ا ا�	ا%�، و ه� 

Qj و�= ا���ـ�درات ا��" %�*K �:� ا�7و�ـ� *H أ8ـ� R3ه�� هP1 ا���4BZت و 3+��� *7ى . اCورو�"

�:����
� .  

  

  :ا��را�	ت ا�#	"!�


7 ا��\ع ��. *��h= ا��Gا�8 ا��" 3	�Gت �7��5، و��78 *1آQ3 H�3G ا��
Gض ��:�� إ�. �         

-� QوروأهCاآ� اG<�5 ه1ا، أ( و ه�� ا�T+� "� H��@- ���� و R3ه�� ا���4BZ ا�%�$�دGeاi8 

��Geاiان . ا��	5� K+3 .و�Cة اGأن ا��1آ D�E"وروCاآ� اG<ا�-��Geاi8  :ت��*H " ا�	ا%� و ا��+7

، 73ور E	ل إ);���� ه� أن إ��3ق ا�>Gاآ� )�82002-2003*
� B@�=، (إ�7اد ا�@��� ���7 آ��ل 

 58	ب –ا��	%� ��H ا��iاGe و ا�3+�د اCورو�" Z�Bدي إ�. )Gاآ� E-�-��، أي إ�. 3
�ون )��ل 


�� ا�%�$�د ا��iاGeي �3w+�د �3 S�
�B D�E ،��-��4ن آ	;�B ذ�8، أم	�� �;<�ا�1ي ��;H أن 

 إ��دة R3ه��  *�	B@�� و ا�
;�3�B:� ��.-ا�>Gاآ� ا�%�$�د�� اCورو"أ*� ا��1آGة ا�����T . اCورو�"؟

��Geاi�4ت ا�$����5 ا��BZ7ري ):�� " ا��% ��-2006ا��Gآi ا���*
" أم ا��	ا%"، (*H إ�7اد ا�@��

 *�	B@�� ��. إ��دة R3ه�� -، �:" �4�3ءل �H ا�
;��Bت ا�>Gاآ� ا�%�$�د�� اCورو)2007

��Geاi�4ت ا�$����5 ا��BZا��.  

���;H ذآG أ H�3Gا��1آ H�3ل آ�� أ�� إ�. ���8 ه�	E "ا����-. ا�7و� ���U و ،����
,� ا����-��ت ا�

�jmر و ا�
;��Bت إ��3ق ا�>Gاآ� ��. ا�%�$�د ا��iاGeي و ��. *5]	*� ا���4BZت ا�$��Gة و 

 �@B	ا���) =�@B �
*�8– 13 ،14 G���	� 2006( H* �:� سR� ) ت\U73 ��� Kو ا�1ي آ�� ،
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ا����-. ا�7و�" E	ل *�@���ت R3ه�� ا���4BZت �Gف ا13�BCة 9�3 *	0	ع �+�5T ه1ا، إ�. ���8 

 ���G

� ا�>�= (ا�$��Gة و ا���	B@� �" ا�7ول ا�*18، 17 –�8 ��Gإ���0 إ�. ا�75وة )2006 أ� ،

 ���G

� ( اCورو��� –ا�7و��� E	ل ا��;�*� ا�%�$�دي ا�
�G" آ���� ��+H�4 و �3
�� ا�>Gاآ� ا�*�8

 =�@B– 08 ،09 2004 *�ي.(  

    

�$
  :  ا����ه�

D�E ،ل	$� �j\j .�5 أن �-��4 إ��R3ع ��. أآ�� و�8 إر	0	ه1ا ا�� ����
�� �5* ��
B         :  

� ا�%�$�د ا�
���" -         ���5ول �" ا��$� اCول و ا��
5	ن ���>Gاآ� اCورو*\* ،��Geاi8 

��ب %��م ا�>Gاآ� اCوروB�1' إ�. أ� H�7:�* G��
�G ا���4ق  *�	B@�� هP1 ا�UC-ا���
Gة ا��" 3

 G+�ا�
�م ����� ا�>Gاآ�ت ا���e�5T ا��" H�� ���3 ا�3+�د اCورو�" و دول ا�,�� ا��5	��� ��

�� ا��" Q��B �53و�:� �" ه1ا ا��+D �" إ��ر ا�
\%�ت -ا���	XB، ��� ��:� ا�>Gاآ� اCوروGeاi8 

�� اCورو���Geاiا�� .  

�Tو ا���� "��Tق ��� إ�.          أ*� ا��$� ا�G@�54� ،Geاiا�� "� �� �" وا%� ا���4BZت ا�%�$�د

ا��\�Eت ا��" ):37:� هP1 ا���4BZت B	اء آ�ن ذ�' �" إ��ر ا��\�Eت ا�+;	*�� أو �" إ��ر 

�� ا��Gا�E ا��@	ر�� ا��" *Gت �:�@��� Hا�:�;�"، *��5و�� �إ���0 إ�. ذ�' . �t*��G ا��$+�

 �" �y ا�>Gاآ� ا���G*� *� ا�3+�د اCورو�" *U H\ل ا��
Gض G@�5Bق إ�. وا%� هP1 ا���4BZت

  . إ�. إ�
;��Bت هP1 اG�UCة ���:� و ��. ا�%�$�د ا�	�5"، إ���0 إ�. *;���:� �" هP1 ا�>Gاآ�

 ،��Geاiا�� ����ت R3ه�� ا���4BZ ا�%�$�د�@��� S�
         و ���� �uh ا��$� ا�D��T وا���

 R3ه�� ا���4BZ ا�%�$�د�� �$�� ��*�، إ���0 إ�. ا��Gا*t ا��
��7ة ��
Gض ��� إ�.  *�@���ت

�� و دور ا�3+�د اCورو�" �" د�Q ه1ا ا��Rه��، *�@H�%G �" ا�5:��� إ�. Geاi�4 ا��BZه�� ا��R��

����
  .Q��-3 هP1 ا�

��3 ��*� �
Gض ��:� أهQ ا�5-�ط ا��" Q3 �53و�:�، إ���0 �h� D+�إ�. ا�te��5 ا��"          و �Q�h ه1ا ا�

 �3�4BZ* �*	[5* 5" و�	ا�%�$�د ا� D
�� ��3	���5 إ��:� و ا�%�Gا�Eت ا��" �Gى أ�:� G0ور

��  .  ا�%�$�د
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C���د ا������ ا��)� $R$[ ا*"

��5 �� -ا��
اآ� ا:ورو$ )�/��-
H ر�!$(  

��Hا:ورو �

 ا��R"�ت ا���ا�
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����%:  

إن ا��@	رات ا��" ��G:� ا�%�$�د ا�
���" U\ل ا�54	ات اG�UCة �" *��h= ا����د�H، و *�          

* �:5� Gا������hا�� Q��
8
�K ا��;�\ت ا�%�$�د�� i3داد أه��� و H إ)�7اد ا��H�� �4��5 دول ا� ،

� ا�$Gاع ��. *S��5 ا��5	ذ *+�: $	را �" ا���T	ث G�jR3ا ��. ا�
\%�ت ا�%�$�د�� ا�7و���، و أ�

�;�� و ا�����نG*Cت ا���+7ة ا��و ��. 0	ء ذ�' G��3ت �]Gة هZ(ء إ�. . ا�3+�د اCورو�"، ا�	(

Pذ	�� S��5* H* �B	3 7ة��+�B��B H� Dت 3
�و��� 78�� آ� %@� �.               ا�7ول ا��5*�� و أ�  

د اCورو�"، و ا��
Gو�� ��B��4 ا�>Gاآ� و *H أ�Gز هP1 ا��B��4ت �3' ا��" 3��5ه� ا�3+�         

و ه" ���رة �G� G�3Z* "�  . H)�	��1995 ا��\ن �5:� ر�*Q3  �5B ���B	B@��، و ا��" -اCورو

�+G( �%\�Gاآ� H�� ���3 دول ا�3+�د اCورو�" *H 8:�، و دول ا�,�� ا��5	��� �� H* XB	ا��� 

4" 8
� *5@-� . 8:� أGUى�eGه�7:� ا�G+�           .�	XB *5@-� إزده�ر و إG-�Bار داH��e ا��ا�

��ره� *H دول          ���� Geاiو ا��G+� ا���	XB، و �" �y هP1 ا��@	رات، رأت �" هP1 ا�>Gاآ� ا�

�:5* "��
. �Rدى �:� ه1ا إ�. ا�4��� ا���C ��	ا8:� ا��+7��ت و ا�]Gوف ا���B��4 و ا�%�$�د�� ا��" 3

 �52002 و %7 آ�ن �:� ه1ا B.  ا�>Gاآ� *� ا�3+�د اCورو�"Gام إ��3%���1ل آ� ا��:	د *H أ�8 إ�

                .2005 ا���
	ل �B � �5Bر�K أ��+Q3 D�E ا�*,�ء ��. هP1 ا���3%��، ا��"

 -ا�>Gاآ� اCورو(*U H\ل ه1ا ا��$� 5B+�ول ا��@Gق إ�. آ� *H ه�H�3 ا�>Gاآ��H          و 

Cاآ� اG<و ا� ��@B	�*ورو-��Geاi8 ( "���
� ا�%�$�د ا�*\* Qز أه���d� ضG
5B ه1ا ��% H;� ،

G��
                                                                                                                          .ا��
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	010�2/ ا.-�,	د ا�(	��* ا��(: ا����� ا)ول  

 y:	ر �	رة 78�7ة i��3 ا�%�$�د ا�
���" H� �3G3         �5B 1989 إ�:��ر ا�3+�د ا�4	���3" 

 H����h* H�*�[� H�� 9�� ةGا�� P1ذ، ه	ا��5 S��5* .�� 7�، )رأ���B" و إ)�Gاآ"(�;� �:�4�Gاع )7

 �U�� ا�%�$�د�� و إ��� ه" �8:� إ%�$�د��ت GEة 3+�ول �8ه7ة إ�Gاز %7را3:� �" ���8 ا����د�H و

و ا��\�E أن ه1ا . ����B إ�. S�-+3 أآ�G %7ر *�;H* H ا���5
� G� H* �:5;�3ض 3G@�B:� و ه���5:�

 ،G��
ا�$Gاع أ�,. إ�. �Gوز *��	�� *H ا�ue�$h و ا���4ت ا��" أ��+i��3 K ا�%�$�د ا��

 7�E	3 H* �:5� �3G3 �* و ��7 *$��� و ا��" *H أه�:� �yهGة ا��;�\ت ا�%�$�د����B��4ت و 7+3

���5 *���د��* S�-+3 آ� وG�<* . 8:� و H* ا��;�\ت P1ه H�� ����h* اآ�تG( إ�. %��م G*C7ى ا
3 ��

 H* H;�* 7ر% G�ا�7ول اGUCى *H 8:� أGUى، و ا�:7ف *H وراء ذ�' ���@�� ه	 ا��B+	اذ ��. أآ

45�� ���;�\ت ا�;�Gى، ��� ���U و ه1ا �����
أ*� ���45�� ��7ول ا��G�5دة ���:7ف *H وراء اBC	اق ا�


� ا���4��5 7�+3 ���	م، *�  7
� �*	� 7�آ� ذ�' ه	 إ���د �:� *;�ن دا�U ه1ا ا�$Gاع ا�>7�7 و ا���iا

45�� ��7ول ا��5*����� ���U .                                                                                           

 

�,	56 و ��	ت ا.-�,	د ا�(	��* ا��(	�2: ا��4$3 ا)ول  

 �-� ) ،G��
�\�E ا��	م ه	 و8	د *��	�� *H ا�ue�$h و ا���4ت i��3 ا�%�$�د ا�� �*         

���� و �;5:� ازدادت 7Eة و G�jR3ا ��. ا�+��ة ا�%�$�د% H* دة	8	* H;3 Q� �:و ا��" �" *���:� . أ�

�� و7Eه� و إ��� أ�,� G;� �BG3ة أن ا��4@� وG;4
 ا��;��� ا�
����� ( �3+7د ���*;���ت و ا�-7رات ا�

3
H* 7 اCو�	��ت ا�	ا�8  ��
� ا��>;\ت و ا�-,��� ا�%�$�د��و�-� ��-7رات ا�%�$�د��، ه1ا *� 

و *U H\ل ه1ا ا��@�� G@�5Bق إ�. أهQ هP1 ا�ue�$h و ا���4ت �>"ء . *Gا��3:� و ا�ه���م �:�

 H*ر�$�Uا�.                                                                                                            

 

: ���4ة ا� ?	م ا��أ��	�* و ا���اد ا�,�اع =$> 0 	;: ا� ��ذ-1  

. G@�Bة ا�5]�م          إن إ�:��ر ا�3+�د ا�4	���3" و ������" ا�5]�م ا�)�Gاآ" أدى ���,Gورة إ�

�-��B اآ��G�(ا�7ول ا� K+�3
�� و����m Sت ا�4	ق و ،ا�Gأ���B" ��. ا�%�$�د ا�
���"، و أ� 

3+�ول �8ه7ة S�-+3 3	از��ت إ%�$�د��U H* �:3\ل 3�� �:�5��E\ت إ%�$�د�� )�*�� *�R( H:� أن 


� H* ��G3 %7را3:� ا�%�$�د�� �" �y ه1ا ا�$Gاع ا�>7�7 ا���Gوض ���:�،�� �B�Bو ا�1ي 3>;� أ 
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 H;�* 7ر% G�ا���4��5 ا�>7�7ة ا�-�H�� ��e ا�7ول ا���-7*�، و ا��" �H* .8G وراX4� �:e ا��5	ذ ��. أآ

�i *;���:� و أدىو ه1ا *� . *H ا��
�	رة اCر��0i
 إ�. ���3 هP1 ا�7ول �" آ����ت *	7Eة ��

                                                                                                         .%7را3:� ا����4��5

 

: E	ه�ة ا��
�1ت و ا�
�	D	ت ا.-�,	د�C ا�
��ى-2  

 Kاء آ��	B ا�7ول H* ��	��* H�� ���G ا�P��3 إ�. 3;	�H ا��;�\ت و ا�;����ت ا�%�$�د�
�         

*�-7*� و ��*�� *H أهQ ا���4ت ا��" i��3 ا�
��Q ا��	م، و ه1ا *�-7*� ���� ��5:� أو ��*�� ���� ��5:� أو 

را�8 ���7ر�8 اCو�. إ�. أن ا�7ول *G�5دة ��d� 9*;��:� *���:� ا��+7��ت ا��" ��0G:� ا�%�$�د 

G��
�;� ا�>����� . ا�
���" ا��G*C G+دل ا����G آ� *H ا�3+�د اCورو�" ، *5@-� ا���
�) �����(و 

��;�� و را�@� دول 58	ب )Gق ��Bm �-��دة ا�	(G*Cن(�ت ا���+7ة ا��BCف ) اG� H* �*	�7ا��

�Gة �" ه1ا ا�%�$�د�
                               . ا�����ن ه" أهQ ا��;�\ت و ا�;����ت ا��" 3+�� *;��� *

 

: ا���وGC ا��#��� �$(1-	ت ا.-�,	د�C ا��و���-3  

)1(: �7و�� ا���T��3          "� G��4 أهQ �	ر ه1ا ا�  


7(ت ��	 ا�t3�5 ا��+�" ��. *�4	ى ا�
��Q؛-* G�T;� ق	7(ت �3
  ��	 ا����رة ا�7و��� ��

 ا��	�B ا�:��e �" أB	اق ا���ل ا�
����� و ز��دة در�8 3;�*�:� �
7*� أ��+�5 �$7د ����5 *���� -

��Q�E .*�5 أ����:� و �7د *3���5:� و ا��>�ره� ��. ا� ��-�-Eم	�و . $
�7 ا�
���" �>;� ه��e آ� 

*i3 Qj Hا�7 �>;� ه�Q�E �e رؤوس اC*	ال ا��" �3��دل �	*�� ��H اBC	اق ا������ ا�7و��� ا������h، و 

��5	 و ��+Gك دون أن  "���
� رأس ا���ل ا�����G4 ه���e ��,� و�e�B ا�3$�ل ا�+7��T و أ�


����ت ا����ج و �8�Eت ا�� �-�jو ��� �@�G3                                       ؛�����
�� �����رة ا�	��  

�� ا�+-	ق و -	43 "� ������ ��	�-* �e�B	ن آv7م اh�43 K+�3
7د�� ا�
�\ت ا�7و��� ا��" أ� 

  ا���iا*�ت؛   

    

                                                                                                           

 

��، 2003، ص ص �AB
�J :(1)دل أ%�	 %,�H، ��	ي �
�Aد G��ب، "أ�����ت ا�����د ا�	و��"، �A,6رات ا�
�CD ا�

31 ،32.                                                                                                                                                 
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- ���U ،ةG�UCات ا	ة �" ا�54G(��58��� ا����)Gة و G�c ا��Cرات ا��T�Bا� Q�E "� ��e�:دة ا���iا� 


7 إ�B-\ل دول ا��
G;4 ا�)�Gاآ" ا��5+� و ا��" دG�c �* K�Uه� *H ا�7ول ا��5*�� ��. *�4	ى �

+��* ،���58Cرات ا��T�Bم �1�8اب ا�	ق *+���B "� ،Q��
� إ��ه� آ� *� ��;H 3$	رH* P ����0ت ا�

iا�	E و إ*���زات و                                                                                                  .  

 

4- �Cر	� % 	0* دور ا���J#	ت ا�(	���� L* إدارة ا�JKون ا� !��C و ا��	��� و ا��

                                                                           :         �M-�,	د ا�(	��*

         *H ا�ue�$h ا�:�*� �w%�$�د ا�
���" ا��
��G، �53*" دور ا���4BZت ا�
����� �" إدار�3، 

 �5B �����

7 إ�:��ر ا��
G;4 ا�)�Gاآ" و إ�>�ء *5]�� ا����رة ا�� ��	$U1995Q[
  و إ�,��م *

"� �T��3 "و ا�� "���
  :             ا�7ول إ��:�، و *Qj H إآ���ل ا�,�� ا��4BZ* H* D��Tت ا�%�$�د ا�

  �75وق ا�5-7 ا�7و�"، ا��Z4ول �H إدارة ا�5]�م ا�5-7ي ا�7و�"؛-                   

  ا��5' ا�7و�"، ا��Z4ول �H إدارة ا�5]�م ا����" ا�7و�"؛-                   

                   -"���
. *5]�� ا����رة ا�
�����، ا��Z4و�� �H إدارة ا�5]�م ا����ري ا�  

 "���
         و �\�E ��. هP1 ا���4BZت ا�
����� أ�:� أ��+K ���3 إ�. إدارة ا�5]�م ا�%�$�دي ا�

�����
�X إ�-�ع ا��5]	*� ا�,� �:5�� ���� S�45ا�� H* 7ة �" إ��ر��Zدي *U H\ل ���mت 78 D�E ،

 ����S �3' ا���vت إ�. i3ا�7 دور ا���4BZت ����B ا�1آG �" إدارة ا�>Zون ا�7-5�� و ا������ وا����ر@3

Q��
�� .)1                                                                                                                                         (                                  

 

5-	�O��� 
: ا��Qرة ا�($��� L* ا��($�0	ت و ا.%,	Pت و ا��  

�j H� G	رة ����� �" 

Gف ���T	رة ا��T��T و ا��" 3�����i ا�%�$�د ا�
���" ����E �	8	د *�          

��G
                                                                                          .ا��
�	*�ت و ا�3$�(ت و ا��;5	�	��8 آ���T ا��

�H* 7 ا����Gات ا�:�;��� �" ا�-@�ع ا�H* ،"��5$ ذ�'i���� ����
  )2(:         و �-K��� 7 هP1 ا�T	رة ا�

  

  

� �	را�� ا���Cدئ ا+����� ا�
�آ�� �����Oد Q	� :���J :(1)دل أ%�	 %,�H، ��	ي G��ب، " ا�:��Rت ا�����د�� ا�	و�

ا�	و�� 
��ا�Jة ا��ATرات ا�����	ة ا��!�6� �U� ���6! �Jه� ا�:��A� S��T1 �;"، دار ا����:� ا��	�	ة، ا���6	ر��، 

                                                                                                                                        .78، ص 2005

�، "ا�	ول ا���6�� و ا�:��A�"، ا�	ار ا����:�، ا���6	ر��، 2003-2004، ص ص 30،31.
(2): �
�	 A.Zت �� 
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  ا����ج ا�;��G ��$���5، و ��GB ا���7�7 �" ا��
7ات ا������8؛-

-�5�7
� ����� ا�7h�Bام ا�T*C  ا�5$�� ا���iا�7 ��$���5ت ا��+	���� و ا�:�	ط ا�45�" ��$���5ت ا��

 ���h*�ت، و ا����ج ا����h�� "*�5*�ت ا��$5	�� و إG��Bاد *	اد رH* �$�U ا���7ان ا������h؛         

-�T* 7ة��G ا�$���5ت ا��7	@3 ��GB و :  إ%�*� و ��ا�@�%� ا�1ر�� و ����5 ا�$	ار

��jرا	ا� �B75:و ا� ��	,
                                                   .     ا����Gوآ���و��ت و ا�;����ء ا�

!:�\] دور ا�,�آ�ت          و 7�3ر ا�)�رة ه�5، إ�. أن *� 7��B ��. إ��>�ر هP1 ا�T	رة ا�
���� ه	 

إذ �3
� ا�>Gآ�ت ا�
�\%� ذات ا�*;����ت ا���	���� ا�:���e دور ا�-�7e �" ا�T	رة . ��:	دة ا���6��ت

� ��5 إ�����8 آ�T= ا��
��G ا��;5	�	��8 ا��$�  .                           )K�-� "�)1 ا��H ا����8" إ�. أن 

         آ�� أ�� 7�3ر ا�)�رة أ�,� إ�. أن و8	د هP1 ا�T	رة ا��;5	�	��8 و ا��
�	*���3، إ���0 إ�. 

7��B 7% ال ا�7و���	*Cإ��-�ل رؤوس ا ��GE 7��G ا����رة ا�7و��� و i3اG+3 Xا�Gا�� .�� G�� �>;� آ

 و ا����Jد ا�����دي ا����Cدل��H أi8اء ا�
��Q و R3آ�7 ������ اBC	اق و ه1ا *U H\ل ز��دة در�8 

 GTأآ H�� ����5$ا������8 ا� ����
إ���د �	ع 78�Q�4-3 H* 7 ا�
�� ا�7و�" ا�1ي ��P�,�-�� Q 3	ز�� ا�

e�:� t�5* ت أي��	3$��5 *; Q�� D�E ،دو�� H*7Eن وا�;* H* GTأآ "� " . "� G��3 �5� t�5�ه1ا *� 

 �� ��
��3
7 ا�Gآ�iة ا��B�BC ��-	ة و ا�-7رة ا�%�$�د�� ه" ا��	ارد ا�@ Q� "������ و ،Qا����ه�

.                                          )2(أ��+K �" إ*�\ك ا���iة أو ا�-7رة ا����4��5 �" ا����ل ا�7و�"   

 

ا�!�رة ا�� 	L#��: ا�Q	D*ا��3$4   

7+3�� آ��Gا و G@Uا �7ول  �T�3 "���
         إن ا��@	رات و ا����Gات ا�Gاه�5 ا��" i��3 ا�%�$�د ا�

� *H ا�,Gوري ��. هP1 ا�7ول ا�
�� ��. 3	��G آ� *� *��R( H . ا�
��Q و �U�� ا��5*�� *5:��إذ أ�

�4� �:� ������Bدة *H هP1 ا����Gات و ا���و ��� آ�ن إآ��4ب . -��� *H ا��G��h ا��" 3
�0G:�أن 


K *��� ا�7ول إ�. ا��H* S��4 أ3 �8	��G هP1 ا���iة و B ،G�ا�-7رة ا����4��5 �>;� ا�Gه�ن اCآ

"���
�U�� و أن . ا�G%" ��3���5:� إ�. *�4	ى ����" ��;H* �:5 ا��7*�ج إ������ �" ه1ا ا�%�$�د ا�

�ـ� ا���4��5 ا�
����� ا��	م 3G4ل ا��;�= ا�\U H* ن	�iض إر�0ء ا�G�  ت���H* G اCو�	�
�  و ه1ا *� 

  

 

 �JA��� ،"�C��C� 11 اث	أ% 	:
 ��DCBا���� S��;^ ، و	�	م ا�����دي ا�:���� ا���U6ا�" ،	��
CJ :(1)	 ا��CJ `DT	 ا�

��، ا��Bه�ة، 
� ا�:��                                                                                                           .52، ص 2003ا�6
 �J :(2)دل أ%�	 %,�H، ��	ي �
�Aد G��ب، "أ�����ت ا�����د ا�	و��"، ��bC� c8 ذآ�a، ص 40.    
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 H���4 �
o ا�%�$�دE)1(  .  

 

1-��#L	 م ا�����0 :  

ه��� آ�Gى �" ����� ��5 ا��B��4 ا�%�$�د��، و          �+�� *�:	م ا����4��5 �" �����5 ا��
��G أ

ه	 ���h= و�-� ���4	ى ا��+���، إذ ��;H أن �;	ن ��. *�4	ى ا���4BZ أو ا�$���5 أو ا�7و��، *� 

  .                                                 ا�
�Q أن ه�5ك إ�U\ف ���= ��H *�4	ى ا���4BZ و ا����5$

: =$> 0#��ى ا���J#� و ا�, 	=� �0��م ا�� 	L#��-أ  

��G أ��B�B ه" �
* �
7�H* 7 ا����ه�G<�� Qآ� ا����4��5 �8ءت ��
;9 أر�
         3+�� ا�7را�Bت ���

)                  2(. ا��G+��، ا����i، ا���	ق أو ا���4ه�� �" ا����رة ا�7و��� و ا���4ه�� �" ا��5	 ا���	ا��  

G<7رة ا�% ��+�G��� 7$-�%��� �G��Bwار؛ أ*� �H ا����i ) *�	ا��(آ� ��. S�-+3 ر�� *,@Gد و 

*U H\ل *�5	ج *��i أو 3;��� (�:	 ���ح ا�>Gآ� �" S�-+3 ا��U\ف �H ا�>Gآ�ت اGUCى 

4��� أو آ\ه��� �,�h5*( دة��؛ و ���� �uh ا���	ق أو ا���4ه�� �" ا����رة ا�7و��� ��-$7 �� ز


���" و �T��3 ا���4ه�� �" ا��5	 ا���	ا�� �" *�4ه�� ا�>Gآ� �" ا�>Gآ� �+$�:� *H ا�4	ق ا�

��دةiا� P1ا�+-�-"، و ا��+��]� ��. ه �U7ا� H* دGدة �$�� ا����و *�� ( )' ���، �dن ) 3(. ز

��G *� ا��+��]� ���:� ه" ا���4BZ ا��" ��;H أن �
ا���4BZ ا��" ���3 و �43@�� أن S-+3 هP1 ا��

 �:�R� �:5� ل	ة�-G��
  .                                         ذات %7رة ��4��53 �3@��:� ا�]Gوف ا��


o إ�. �7+3�7 *�:	م ا����4��5 ��. *�4	ى ا�$���5 أو ا�-@�ع، �-7 إ��3 ا� uh�         أ*� ���� 

درة ��. ا�-	ل �Rن ا�$���5 ا��" ����3 ���-7رة ا����4��5 ه" �3' ا�$���5 ا��" G( H�,�3آ�ت %�

  .        )4(ا��9��5 �" اBC	اق ا��+��� و ا�
����� و S-+3 أر���E ��. أ�Bس *,@Gد 

  

                     

 

 

(1) : GELINIER Octave, PATEYRON Emmanuel, « La nouvelle Economie du 21eme siècle : Les 28 règles du 

jeu », Ed. Economica, Paris, 2000, p 61. 

��� ا���ف �6)، : )2(:d"�:8�� e�� ،��!دا	

Aث و "�.�Aم ا�B	رة ا���6;��� و �C، ��آ� ا��أوراق إ����د� ،


� 19ا�	را��ت ا�����د�� و ا������، ��8:� ا��Bه�ة، ا�:	د A9، ص 2002، أآ�.                                                        

.h.19 ا���c8، ص ): 3(  

)4 :( h.1 ص ،c811ا���.  
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"� �T��3 "ى ا�-@�ع و ا��	��4��5 ��. *�4��� ���G
78�7ة �" 3 G���

o أ�0ف *�)         1(: إ( أن ا�

 �
�3Gا�� ���و ا����Eظ ) إ����5� ��8�G ا����ج �:� أآ�H* G إ���S�-+3)�:�4��5* ��8 ا������8 ا�45

  .                                          �ل ا���T�Bر�����	ق �" ا�4	ق ا�
���" �" *��ل ا����رة و �" *�

: �0��م ا�� 	L#�� =$> 0#��ى ا��و��-ب  

 "�3
Gف ا����4��5 ��. ا���4	ى ا�7و�" ��R:� %7رة دو�� *� ��. إ���ج ا���4 و ا�7h*�ت ا��" �3         

آ�� )  2(.  ��	ا�5" هP1 ا�7و��إ�8���Eت اBC	اق ا�7و���، *� ا��+��]� ���:� و ز��دة ا��U7 ا�+-�-"

3(. 3
Gف ��R:� %7رة دو�� *� ��. S�U %��� *,��� و ������" ز��دة ا�GTوة ا�-	*��                                    (  

��;H ا�-	ل �Rن ا�-7رة ا����4��5 ��7و�� �T��3 �" إ*;���� هP1 اG�UCة ��.  ،\�$�3 GTرة أآ	و �$

��-��� ا��,��� ����-�ر�� ���7ول ا���4��5، أو ا�-7رة ��. ز��دة ا������8 ��
7ل S�U ا��5	 ا��,@Gد 

أGBع *H ا��H�4��5؛ D�E أن ز��دة ا������8 53
;9 ��. ا�-7رة ��. ا���� و ا���4��5 �" ا�4	ق 

���4، ا��+��� أو ا�4	ق ا��hر��8، و *Qj H إذا آ�ن ا���	ق �" ا�4	ق ا�
����� ه	 ����� ��+-�S ا���5

��دة ا�45��� �" ا������8iا� 	ه ��إ���0 إ�. ذ�' �\ �3 H* 7	�G ا��	دة و ا����ج و�d� .)4 ( Sن ا�4

��G ا�7و����
.                                                                                                         ا��  

 

2-��#L	 دات ا����0 :  

�T �]�م و ه" �3  Porter t:5�� ت�Bا�7را ��cأ "� ��B�B7دات ا����4��5 �$�� أ+* K@�          إر3

�	0+� ا�>;� ا��	ا�" �* �T* �B�* �;( .�� �Uآ�*� *�7ا  :  

                                                 

 

 

 

 

 

��� ا���ف �A�.�" ،(6م ا�B	رة ا���6;��� و �
	دا!��، ��bC� c8�� ،"�:8�� e ذآ�a، ص 11.:d :(1) 

 b�B
! �C� و cا�Aد ا����ي: ا�����O� ���" �A�.�" ،(6Cم ا���6;��� ا�����د��"، ;� "ا�B	رات ا���6;�TDا� 	CJ :(2)


Aث ا�	ول ا���6��، ��8:� ا��Bه�ة، "ا�A�T%�ت
                                                  .11، ص 2004، ��آ� درا��ت و 

.h.111 ا���c8، ص ): 3(  

��� ا���ف �6)، ): 4(:db
. 18، ص ا���c8 ا���  
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� ر�] �G01 : ��
	دات ا����ة ا���6;��� �
� ��U6Dم ا�����-A! [ر�  

             ��6�
 ����  و ا�:��Rت ا�	���6

 

  

 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 

��� ا���ف �A�.�" ،(6م ا�B	رة ا���6;��� و �
	دا!��، ��bC� c8�� ،"�:8�� e ذآ�a، ص 24.:d :ر	ا��� 
 
 

 
 ،�:$e�$U ا*� ا����ج و	� "� �T��3 ��4�eأن ه�5ك أر�� *+7دات ر �,��         *H ه1ا ا�>;� 

 �4BZا����3 ا��G�Bا�$���5ت ا��;��� و إ ،�$e�$U وف ا�@�� ا��+�" وGy)ةR<5و أه7ا�:� و ) ا��

���T\ن �" �B��Bت ا�+;	*� و ا���B.��7$دة ا���4��5 ا��+��� H�7��4* H�  .               ������0 إ�. *+7د

:  =�اG0 ا.�D	ج-أ  

و 7�3ر ا�)�رة ه�5 إ�. أن S�-+3 ا���iة ا���T��3          . ) ��4��5 �" ا��U7\ت ا�\ز*� �����5$

��	%= أ�,� ��. آ��ءة ��	%= �-X ��. و�Gة هP1 ا�
	ا*� ��;��� *�h5,� و 8	دة ����� و إ� ��

  .                                                                                                  إ7h�Bام هP1 ا�
	ا*�

: �Eوف ا�4$3 ا���$*-ب  

4BZ��� �-�4* ���Q:4 �" إ�@�ء رؤ �* ،"���
5�R ���@�� ا����� ��ت          و ا��" *�R( H:� أن �43

��e\* ����3اG�Bإ�7اد إ H* �:5;�3  .  

                                                                                

إG�Bا����3 و ه�;� ا��R<5ة 
 و ا���4��5 ا��+���

�$e�$U ا*� ا����ج ا�@�� و	� 

 ا�$���5ت ا��;���

 ا���7$

 ا�+;	*�
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: ا�, 	=	ت ا��
�$�-Oـ  

         و ا��" Q�73 ا�$���5 ا�-�U H* ��e\ل i3و�7ه� ����;5	�	��8ت و ا��
�	*�ت ا�\ز*� و ا�C;�ر 

� "�,�
7ل ا���;�ر و ا���7�7ا��7�7ة، *� * ��G� ��4�  .                                    	ع *H ا��
�ون 

:و ��	دة ا�� 	L#� ا���$��) ا�� UKة( إ���ا%���� ا���J#� -د  

 "� �4BZا�� ��cاز *7ى رGإ� H* �5ن;��         إن 7+3�7 آ� *H ا�G�Bا����3 ا�
�*� و اCه7اف 

آ�� أن ���E:� �" ا��9��5 *+��� �Zه�:� ��	�	ج إ�. . ا���;�ر و ا���7�7ا���T�Bر و ا��G��hة و 

  .                                                                                   اBC	اق ا��hر��8 و ا���5ح دو���

W-�0�
: ��	�	ت ا��  

و ا�7h*�ت و ه1ا *U H\ل *� d�          H* �*7-3*;�ن ا�+;	*� ا�H* ��G در�8 ��4��53 ا���4 

 H* زi

�ت %��	��� 3�G<3 و ��7U*�ت ا����5 ا��+��� و إ3��ع �B��Bت إ%�$�د�� و إG8اءات إدار

��  .                                                                   ا�-7رة ا����h�� ��4��5= ا�-@���ت ا�%�$�د

: ا�,��L-و  

          S�h� ��3ا	* G�c ا��3 أو	ن *	ر��8 و ا��" %7 3;�h7اث ا�ECوف و اG[ا�$��7 �" ا� �T��3


�ر ا�$Gف . ا�-7رة ا����4��5Bاق ا���ل، أ	Bر، أ�
BCا "� �q8ات ا����Gا���� H�,�3 "و ه

�����
                                    ...                                                                              ا�

 

3-��#L	 ات ا����J0 :  

         3-	م *�4BZت دو��� �d�7ار *G(Zات *����h �����4��5 7:3ف *H وراe:� إ�. %��س ا�-7رات 

ا����4��5 ��7ول ا������h و *Qj H ا��-�ر�� ��5:� و *
��G *7ى ا��@	ر ا�1ي أGEز�3 آ� دو�� �" 

.        و ���� ��" 5B+�ول إدراج أهQ هP1 ا��G(Zات. ه1ا U\ل ��Gة ز*��5 *
�H�4+3�5 ��4��53:�، و   

: J0��ات ا��(�� ا��و�* �� ��� ا.دارة-أ  


Gف ���;��ب ا�54	ي ا�7و�" �����4��5، ��� E	ل ا����4��5 ا�7و��� 	5B اG�G-3 7:
�$7ر ه1ا ا��          

 �*7h�4*244 .�� ز��	ا *G(Z* 8* أو G��5� "� �T��3 ت)�� :       ،��ا�%�$�د ا�	�5"، ا��7و
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G<�  )                                               1(. ا�+;	*�، ا���	��، ا����5 ا��B�BC، ا�دارة، ا�
�Q و ا��;5	�	��8 و ا�

 �:EG( �3 و��	;* Qق إ�. أهG@ل ا��\U H* G$5� آ� ��
و ه" G(Z* "� �T��3ات G4�3 و0

<��:B�B��3 ا�7ول ��. أG3 7 ا�-7رة ا����4��5 و�7+�� ��4��8� هP1 . ;� آ��" G3 Q��*� ا�
�Q أ�� 

���U وزانR� اتG(Zا��.  

: J0��ات ا�� ��ى ا�(	��* ا.-�,	دي-ب  

 �5B 15* م ه1ا ا��7�5ى	-��G ا�
���" �����4��5 ا�1ي ��,�G(Z* Hات 1980         G-7ار ا���d� 

 ��5�G أو *��(ت ��G(Z* 8 Qا *	ز�� ��. 210و��� �$� *��	�:� إ�. E	ل ا����4��5 ا�7

"� �T��3 "�5، و ه�
ا�����ح، ا�+;	*�، ا���	��، ا��;5	�	��8، ا����5 اR� �:+�8G3 : ،��B�BCوزان *

                                                        )                                                           2(. ا�دارة، ا�-	ى ا�
����� و ا���4BZت

و ��Q ا�+$	ل ��. ا��
�	*�ت *H آ��� ا��:�ت ا��
H* ��5 *5]��ت دو��� و E;	*�� و *�4BZت 

           .                                                                                        إ%�$�د�� و mراء ر�8ل ا���Cل

: J0��ات ا�� Y ا��و�*-Oـ  

         %�*K ا�7اGeة ا��
��5 �����5 ا�-@�ع ا��hص �" ا��5' ا�7و�" ���� ��G(Z* H* ��eات ا�-7رة 

���q ا���Cل �" ا�7ول ا��4����hا����4��5 �3@" � ue�$U  :)3                                                                  (    

أي %7رة ا���4BZت ��. ا�G(Z�� �����Bات ا�4	ق، آ�� 3	0+:�  : ا� K	ط- *              


7(ت ��	 ا��U7 و ا������8 و ا�$�درات و G(Z*)ات اCداء ا�%�$�دي و ا��7$�Gي *

  ...).         ا��B:\ك

              * -�Cد	7ات ��. إ*: ا.=��:
3 Q��7اد ��Gة ز*��5 و ا�	��ء  أي %7رة ا���4BZت ��. 7-3

 i�� و H��G(Z* �:5� Gات ا�G-�Bار ا�%�$�دي آ���,Qh و ا��7�	��� و 7U*� ا�7
3 ���4E ،�:�

  .                                                                 ا��	از�� وأ��م ا�
�� ا���-	دة �4�� ا�G0ا��ت


�ب ا��
�	*�ت و :\ ا�!�رة =$> ا��($- *              ��Bإ .�� �:� H��*�
 أي %7رة ا���4BZت و ا�

  . ا��;5	�	��8ت ا��7�7ة، آ�� 53
;G(Z* "� 9ات ا��
��Q و ا�-7رة ا��;5	�	��8

  

                               

 :c�A�6"، �� ا��dAا���1ج ا� �; ��
�ت ;� ر;c ا�B	رة ا���6;��B6ت ا�:��ل ا�:�ب، "دور ا��
�B6� و��	د ا��
(1): ا�!

 http://www.icatu.org/add/show_chosen_study.php?main=399, 27/05/2008, 21:20.  
)2 :(c8ا��� h.1.  

)3 :(c8ا��� h.1.  
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	ت-        *      �Kا� :C�; ]= G�)ا� : ��ط ا���4BZت ��BC	اق و *$�در أي *7ى إر3

G(��58�" ا��Cر ا��T�Bات ا�5-� و ا�3$�ل و ا�G(Z* �:5� G�
.     ا��
�	*�ت و ا��;5	�	��8، آ�� 3  

 

�5 ��
��G *7ى ا��@	ر ا�1ي و��K إ��� و *7ى � ��4�         إن ا�-��م �-��س ا�-7رة ا����4��5 ��7ول 

��ت ا��" 3
�0G:�%7را3:� ا���4-���� �" *	ا8:� ا��+7 . "���
��T\ �5= ا��7�5ى ا�%�$�دي ا�

 "�54� �����
، و ه" 2007/2008ا��iاGe �" ذ�� %���e ا�7ول ا�
D�E H* ���G ا�-7رات ا����4��5 ا�

 ��3G�1�81' 3+�� ا�� Q,��G 131 �" ا����3G ا�7و�" ا�1ي G-و ه1ا را�8 )1( دو�� *$��5 �" ا�� ،


= ا�دارة ا�%�$�د�� و ه>�)� ا����5 ا�-��7�� و �7م إG-�Bار �" ا����q ���7ر�8 اCو�. إ�. 0

��  .                                                                                                              ا�%�$�د

 


�� *H�4+�� �:5 %7را3:� ا����4��5 أو P1:� �:���73 ا�B 5"          و�-7رات، إK:�3 دول ا�
��Q إ�. 3

.                                          �B��Bت P1:� Q�:3 ا����R4، و �
� *H أه�:� �B��B ا�>Gاآ� ا�7و���  

�4��5 )7�7ة *G� Hف ا�	(��ت ا���+7ة * H* "��
�         و ����Rآ�7، و �]Gا �;	ن ا�3+�د اCورو�" 

�;�� و ا�����ن، G*Cا ���	ا�,�� ا��5 "� �
و ���� ا�+��ظ ��. أB	ا%� ا�
����� و �U�� �3' ا�	ا%

78�7ة �G<��� K�Gاآ� اCورو ��@B	�* �B��B "5��+G ا���	XB، أدى ه1ا إ�. 3��-��@B	�*        .  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

.�C�;A1 2007 03، ا��iC ��82138	ة ا�,�وق ا����A، ا�:	د ): 1(  
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*D	Qا: ا����� ا��K( ��4���0 -آ� ا)وروا��D�$��" ر	0#(  

 �5B �*ورو��� إ�. إ��3%�� روCا ��
	د 3>;�� ا����	�� ا�%�$�د�         1957 �:�� ، و ه" *15 �7ا

 ا���	G[� ،XBا ��-Gب ا���Gا�" و ��+Gآ��K �:� �\%�ت 3
�ون ��5:� و ��H دول ا�,�� ا��5	��� �

�,�0
� �7ول ا����	��Cن ا�;H* G�T هP1 ا�7ول ه" ����T أ�U اتG�
�4* �. 

، *� إ*,�ء إ��3%��ت ا��
�ون ا�%�$�دي و H;�1960 – 1970 �" ا�	ا%� ه1ا ا��
�ون �7أ �" 5B	ات 

"�G
D�E آ��K أول إ��3%�� *� آ� *H 3	�9 و . ا����ري *� دول ا���Gب ا�
�G" و ا��>Gق ا�

 �5B .$%Cب اG1( 1969ا���( H* ىGU�5 ، ��3:� إ��3%��ت أB ��%��3ا�1ي 5��1976:� إ ��، و ه	 ا���ر

��5ن و � ،��أ*,K ��� ا��iاGe أول إ��%��3 ���
�ون *� ا����	�� آ�� و%
K آ� *H اCردن ، B	ر

 ��j��* إ��3%��ت G$*�5B 1977 )2( .ق أورو��G( ب	�5 : و إ��3%��ت ا��>�رآ� *� دول 58B آ��G3

1963 "�5B صG�                                                .)3( ا��	ا�"  ��.1973، 1972، *��@� و %

����T�� G أ7E ا��+�ور ا���4�eG ��5>�ط ا��hر8" �
���E �@-5. اvن و ه	  Q� ون�
و ه1ا ا��

و U\ل . )4( 1989و ه	 �" ا�BCس 3
�ون إ%�$�دي، إذ ه1ا اG�UC 3@	ر آG�Tا *�5B 15 . اCورو�"

C ة آ�نGا��� P1رووه H* دة���B��� �:� ��43 ��e\* و �*�� �B��B �0ورة وG,� G���� و�" آ

U H* " �B��B\ل و�0 )5( 1992ه1ا ا�@�	ح �5B Q8G3 .  ا���	XBا��+Gا��iا�� ا��" 5�3+:� *5@-� 

78�7ة ��@B	�* "وروCون ا�
��� K+5*- �E	�� 7ة و�د�Q *��"، ���53 ا��
�ون ( *�	G[� "@Bة 78

ا���	XB ا��" �3�� �B��B ا�����ح و ا��\ح ا��+G 7ة ا��$+�� ا�:�;�" �7ول ا�%���"، *��4

   . *�	E ��@B-�-��-و ��1' ��� ا����ل ��G( 1��5اآ� أورو...) ا�%�$�دي،

  

                        

��-ا�����kر ا+�C68 ا��BT6� �; �G�C� �C!دل %� أورو "!CJ ��A	 ا��%��ن،): 1 (T�A�� "،�;  ر ا�l^ لA% و��	ا� (B�D��

��ةmت ا������ -13  و ا���T�A�، ا��B:6	 ���Aو ا1:����ت إ!.�ق ا�,�اآ� DJ) ا�����د ا���ا��ي و �AU6� (DJ� ا��

14 �C�;A1 2006ا���ا��، ص ،"�T� �:��8 ،3  .                                                                                             

)2 :( ،��A�Cا� ��	��8ل ا� 	�
�"��
 ��AJ� ،"ا��:�ون �c ا�!
�د ا+ورو
� و اDJ S!����:1) ا�,�آ�ت و ا������ت ا�:�

��، وb��l 1	وة 
��إ!��ه�ت ��AJ� ا�����د و أ�lه� DJ) ا�,�آ�ت "ا�����د و ا�دارة ا�:�
، ا��B:6	ة  "و ا������ت ا�:�

��A� 28- 30 �C��C� 1996 ، ،ه�ة�B، ا� �ا�دار� ���6�D� ��
                          .               111، ص 1997ا���U6� ا�:�

(3) : La Documentation française, « Union européenne et Méditerranée : quel partenariat euro – 

méditerranéen ? »,   http://www.ladocumentationfrancaise.fr/dossiers/europe-mediterranee/partenariat-euro-

mediterraneen.shtml, 31/ 07/2007, 18 :20. 

(4) : Ibid. 

(5) : Ibid. 
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 *�	U H* - ��@B\ل ه1ا ا���+�5�5B D�E ،Dول ��� ا�>Gاآ� اCوروو ه1ا *� 5B+�ول ا��@Gق إ���

                                                                                                     . �>"ء *H ا���$��

 

ا)��	ب و ا��(�C_ :  ��4���0-ا��Kاآ� ا)ورو: ا��4$3 ا)ول  

8	ان " (���4	ن"�:�ت ا��+7دة *4�-� *G� Hف ا�����9 اCورو��� ا��5
-7ة �"          �]Gا ���	8

�4�G " (إ�H4"و ) 81994	ان " (آ	ر�	"، )1992�و �%�Gا�Eت ا����5 اCورو���، %Gر ) 1994د

7 �
\%��3 *� دول ا�,�� ا��5	��� ���+Gا�3+�د اCورو�" إ%�*� إ��ر 78�XB	و ذ�' �دراآ� )1(. ا��� 

�C�� .�� "5ه* 7�78 7
� ������� ا�G�BاP1:� ����3 ا��5@-�، *�� د�
� إ�. إ�@�ء �\%��3 ا���4-

 -و ه1ا *� أدى إ�. ا��\ن �H ا�>Gاآ� اCورو. 3
�ون )�*� و *�,�*H و ��. روح ا�>Gاآ�

7 ��
\%�ت *� ��H ا�3+�د اCورو�" و دول ا�,�� ا��5	��� ���+�*G	B@�� آ��dر 78�XB	ا��� .       

��ب ا��" أدت إ�. %��*:�BCا Q7�45رج أهB  اآ�G<ا� P1م ه	ق إ�. *�:G@ا�� ��                        .و %

 

: ��4���0- أ��	ب ا��Kاآ� ا)ورو-1  

��ب �7�7ة، B	اء *H ���8 ا�3+�د اCورو�" أو *H ���8 -         إن ��>Gاآ� اCوروBأ ��@B	�* 

�+Gدول ا�,�� ا��5	��� �� XB	ا���                                                                             .  

:  "	� #�� �M%�	د ا)ورو"*-أ  

 -G�Bا����3 أدت ���3+�د اCورو�" إ�. 3��B��B "5 ا�>Gاآ� اCورو إ-         ه�5ك �7ة 3+	(ت �8	

                                                                                 : *�	B@��، و أهQ هP1 ا��+	(ت ه"

- �5B "اآG�(ا� G;4

@��ت 78�7ة و �Gاع 78�E 7	ل *S��5 ا��5	ذ ��H 1989 إ�:��ر ا��* S�U 

��;�G*Cت ا���+7ة ا����ب ا��" د�
K ���3+�د . ا�3+�د اCورو�" و ا�	(BCا Qأه H�� H* و آ�ن ه1ا

  . 1989إ�. إ��دة ا��B��B "� G[5ت *� %�� اCورو�" 

                                                 

 

 

 

(1) : SCADPlus, « Déclaration de Barcelone et partenariat euro-méditerranéen »,             

http://europa.eu/scadplus/leg/fr/lvb/r15001.htm, 22/07/2007,  09 :00.          
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- �5B H��G� 7 أ������ ���:��ر 78ار�E	3 1989 إ��دة.  


� *G� Hف ا�3+�د اCورو�" *� د-�ول ا�,�� ا��5	���  ��B��B �<ت أو إ��3%��ت ا��
�ون ا���

�G+�                                 .              ا���	D�E ،XB آ�ن ���� ���:� ا�@��� ا����د�" ا����ري�

  . ا���	Q%��3 G+� XB *>�آ� أ*G�@U ��5ة �" *5@-� -

�� �Uر��8 -G;4� ى	7 �-��;��( ا�+,	ر ا���iاG*5@-� ) أ* "�G+د�� ���3+�د� ��* ، XB	ا���  

                                                 .اCورو�" إ�. دق ��%	س ا�U G@h	�� ��. *$��+� �" ا��5@-�


7 ا���ر�h"، إذ أن *
]Q ا�7ول ���ب أGUى *���U ��T�� �" ا�-Gب ا���Gا�" و ا�Bه1ا إ�. ���8 أ

�;�G<آ�:�- ا� �-� Q� 7ول ا�- إن� �
0�U اتG�
�4* H� رة��� Kورو�" آ��Cو ه1ا *� أدى . 3+�د ا

 G�c ةG�:ل ا�إ�. ا�\U H* ��@�>���G و ا��" أ��+T3 K-� آ�ه� دول ا�3+�د، ه1ا اG�UC ا�1ي 

�+GهP1 ا�>Gاآ� إ�. Q�[53 ا�:�Gة ���5 و ��H دول ا�,�� ا��5	��� ��XB	ا��� .  

، إذ ��� إ�B+	اذ �,�ء آ��G إذن ��4E ��d ا�3+�د اCورو�"، ا�Gه�ن ا�%�$�دي ه	 ����"         

���T�� H	ثGUvا H����9 آ� *H ا�>Gق و ا��5	ب، و %�در ��. *���:� ا�-@ 7E	* : ت ا���+7ة��ا�	(

 ��;�G*Cا�>�����(ا �;�G*C G+دل ا����" إ��ر را�@� دول 58	ب (و ا�����ن ) �" إ��ر *5@-� ا��

��Bm قG( ()1( .ورو�Cن ا�3+�د اd� ه1ا H* دقR� و P1:� اG[� ،��" *�h	ف *H ��0ع أB	ا%� ا��-��7

� أB	اق 78�7ة H* �5;�3 ا���4��5 و �X4 ا��5	ذ �� H� �T+� .إ���0 إ� ،Q��
ا��@	رات ا��7�7ة �" ا�

"���
                                                        .  ��. ا���4	ى ا�

�ول ا�`�� ا�� �"�� �$��� ا����-ب� ��# �	" a�:  

8
� هP1 ا�7ول h3	ض ��cر هP1 ا�>Gاآ� ه	 ا��+H� D د���U Qeر��8 43:� و           ��B Qإن أه

   ا��
�ون  �U�� و أن إ��3%��ت . " �" ا�%�$�د ا�
���"ـ�>;� إ����  إ%�$�د��3:� ��. ا��7*�ج  7��43

���� ���:� ا�@���  آ�ن ا���4-�  Q� د�" ا����ري، و��   �� *5:�،   ا��8G	ة  +-�S ا�te��5إ�. Z3  3د   ا��


�� و ا�:���5 اCورو��� ��. هP1 ا�7ول، *�� د�� �:� إ�. ا��+H� D و���B أ�,� ���
�ون�  .آKBG ا��

  

  

  

  

  

(1) : BOUKELLA Mourad, BENABDALLAH Youcef, « Le pro cessus de Barcelone en question : 

problématiques et présentation des contributions », in « La Méditerranée occidentale entre régionalisation & 

mondialisation », CREAD, Béjaїa, Alger, 2003, p 9. 
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�:5* Gى �1آGUب أ��B1(: ه1ا ������0 إ�. أ(                                                                      

. و ا��GUR ا��;5	�	8" 0
= ا�;��ءة ا������8-  

��د3 ���-* "� ،�:e	�B ا�%�$�د��ت -* .�� ��e�-ت ا��� إ�:��ر ا�Q[5 ا�)�Gاآ�� و إ�\س ا�%�$�د

.                                                                                                  ا�-���e ��. ا����Gا���  

 آ����ت E	ل\ت ا�%����� ������، و S��43 ا�7ول �+	 ا��,��م و ا�����ف  �y "*�53هGة ا��;�-

  .                                                                                      *	7Eة و إ�. ا��5]�� ا�
����� �����رة

78�7ة *G� Hف ا�3 �B��B "5���ب أ�,K إ�. 3BCا P1آ� ه          "� ��Tورو�" و ا����Cد ا�+

ه1ا اG�UC ا�1ي ا�
-�*  . 7	B@�� ا��" أ��H �5:� ر�(G� .-��* "� ���B	���B��B- ا�>Gاآ� اCورو

"*	� 27- 28 G� *�	B@" �	زراء ا���Cل ا���8C -، و ه	 ���رة �H *��-. أورو)1995 )2 �	��

7�7 ا�
\%�ت ا���B��4، ا�%�$�د�� و ا�������8+�� ��B H�� 15 ورو�" وC" ا�3+�د ا� 	دو�� �, 

�;� *H دول ا�,�� ا��5	��� �12G( دو�� G+�� XB	ا��� ) ،G$* ،.$%Cب اG9، ا����	3 ،Geاiا��

����Gص و G3آ��*��% ،�@��* ،��eاGBا��4@� ا���4@���5، إ ،��                      ).، اCردن، B	ر

 �B	أن ا�� G�c         ا P7:( ورو�"�3+ا�1يCد ا�H* �، أ�,. إ�. 8
� آ� 2004 *�ي  �" ا���3

*H *��@� و %�Gص �,	�H ��� ������0 إ�. ���j" دول أورو��� أGUى، إذن أ��+K ا�>Gاآ� 

�;� *H دول ا�,�� 10 دو�� و �* 25	H�� ��e�% ��@B ا�3+�د اCورو�" ا�1ي �,Q -اCوروG( دول 

�+Gا��5	��� ��XB	�5 .  ا���B ��$��2007 H�� 27 ورو�" وCا�3+�د ا H* دول 10 دو�� H* دول 

XB	ا��� G+�                                                                                                               .ا�,�� ا��5	��� ��

 -ه�� هP1 ا�>Gاآ� اCورو         ��5ء ����، �dن ا���4ؤل ا�4�eG" ا�1ي �@Gح ���4 �7ور E	ل *�

��@B	�*.    

  

                                                                                                                

 

 

 

���"، ;� ا��B�D) ا�	و�� %Aل ^�lر و Tp! وط�G و �ا���ا��� -��
(1): ;�%� �
�	، "ا���d�p ا�����د�� �D,�اآ� ا+ورو

��ةmت ا������ 14 -13  و ا���T�A�، ا��B:6	 ���Aا1:����ت إ!.�ق ا�,�اآ� DJ) ا�����د ا���ا��ي و �AU6� (DJ� ا��

 �C�;A12006 ا���ا��، ص ،"�T� �:��8 ،3 .                                                                                                

(2) :« Partenariat Euro-Méditerranéen », http://www.dellbn.ec.europa.eu/fr/eu_and_med/presentation.pdf, 

19/07/2007, 10 :00. 

 * �6� s6� t%Rدور ا�� u��B! ��C��1999.  
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: ��4���0- %(�C_ ا��Kاآ� ا)ورو-2  

�= *$@�+�H ه��-         إن ���رة ا�>Gاآ� اCوروG
 -ا�>Gاآ� و اCورو:  *�	i�3 ��@Bم ���3 �5

��@B	�*.                                                                                                                 

=��uh ا��$@�� اCول و ا�����T �" ا�>Gاآ� ��� �7ة 3
�ر ����          . .�� Pر	3$ H;�� D�E

� *>�Gآ� *� / أ�� *$@�� إ%�$�دي ��$* S�-+�� GTأو أآ H��G� H�� ���� 7%�
3 H� G�
� "�	��%


�H* �5 ا��:	د ا�\ز*� ��+-�S ا* ��1( .���5
� ا��>�Gآ� �" اC*7 ا�@	��*�4ه�� آ� �Gف �45(       


Gف ��� ا� و�
�	 ا�>Gاآ� �" آ���� �ه" : "79ص " ا�%�$�د ا�
�G" و ا����	�� ا�
���G"و 

ا�
\%� ا��>�Gآ� و ا�-���e ��. أ�Bس S�-+3 ا��$��� ا��>�Gآ� *H 8:� و 7�4�3 *7ى %7رات و 

2(". ���ت ا��5>	دة و ا���	%
�*�4ه��ت آ� �Gف *H 8:� أGUى ��	�	ل إ�. ا��(                       

"��Tا� �D�E . اCورو��� و ا���	�*  :��@B	B@�� �:	 إ�U$�ر �;����H-اCورو:          أ*� ا��$@�

3
5" دول ا�,�� ا��5	��� � ����Tورو�" و ا�;��� ا�C5" دول ا�3+�د ا
�+Gا�;��� اCو�. 3�XB	ا��� .                

أ�:� 3	��B ا��* " : Q�7	B@��؛ ���:	*:� *H وG[� �:8 أورو���-         أ*� ���45�� ��>Gاآ� اCورو

�" ا�5]�م ا�Gأ���B" اCورو�" �7ول 3
��" *H *>�آ� �7�7ة، و ذ�' *U H\ل د�	U7�� Q:3	ل 

�� �" )�. ا����د�H، و ا��7*�ج �" ا�%�$�د ا�
���" و�-� G4و ا� �e�:ا��-7م ا� ��ا�
���"، و *	اآ

                                               )S@5�� .")3 ا�����ح ا�%�$�دي و ا����ري ا�Q��� "� 7e�4 ا��	م

و���B أ��B�B ��	اآ�� ا��+	(ت : " ا���	XB أ�:���+5�G	��� �و *�:	*:� *H وG[� �:8 دول ا�,�� ا�

�5��3:� ا�%�$�د�� و ا�������8، و ���Gض أن � "� ��ا��7�7ة �" ا��5@-� *�� ��@�� G��3ات 18ر

�7أ ا��$��� ا��>�Gآ�* .�� H��G@ا� H�� اآ�G<م ا�	4(". 3-(     

                                  

 

)1 :(�Z �%R; ،e�"ا+ورو �اآ�,D� �د ا�����د��:
�6�� و ا�Apف �� ا���6;��-ا+�D� �8�
�� ا�
، ;� ا��B�D) " �8ا���� 

 ،�T�Aة و ا�����mت ا������ا�	و�� %Aل ^�lر و ا1:����ت إ!.�ق ا�,�اآ� DJ) ا�����د ا���ا��ي و �AU6� (DJ� ا��

 	B:6ا����A� 13- 14 �C�;A1 2006ا��� ، "�T� �:��8 ،  2ا��، ص   .                                                         

، ;� ا��B�D) ا�	و�� %Aل ^�lر و ا1:����ت إ!.�ق " �8ا����- �
�Aى ا�,�اآ� ا+ورو"�wاب رز�B�، ���ر �1د��، ): 2(

��ةmت ا������ ، �C�;A1 2006 14 -13 �� و ا���T�A�، ا��B:6	 �Aا�,�اآ� DJ) ا�����د ا���ا��ي و �AU6� (DJ� ا��

�" ، ا���ا��، ص T� �:��82  .                                                                                                                   

.h.15 ا���c8، ص ): 3(  

                             .h.15 ا���c8، ص ): 4(
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         � S�B ��*وروCاآ� اG<ل أن ا�	ا�- H;�- دول ا�3+�د H�� د���� *�	B@�� ه" �\%� *�

�+GاCورو�" و دول ا�,�� ا��5	��� ��XB	ل .  ا���\U H* 'آ�، و ذ�G�<* ���$* S�-+3 .7:3ف إ�

 "� "������ت ��	ه� و 3@	ره� و إ�7*�8:� ا�-� "@h3 "� �;�G<ورو�" ��7ول ا�C7��4ة ا�3+�د ا*

3
�� هP1 اG�UCة ��. ��� أB	ا%:� أ*�م ا�3+�د اCورو�"، *:��q �� .  ا�
���"ا�%�$�د ���-����

�3���5�� ��$U ��0ار و ا�زده�ر �" ا��5@-�. أرG-�Bا� S�-+3 .إ� H��G@آ\ ا� "
B �* .  

         e�5j ع إ�. إ��3%��ت	5�3 D�E ،��3%��تw� دوجiا���ر ا�� 	اآ� هG<ا� P1ه i����� ��H و *� 

7E .�� '�G( ورو�" و آ�Cدو�� ةا�3+�د ا �;� ���hا� �e�4ا�� ��e�5Tا���3%��ت ا� P1و ، و �53%� ه


� و *-	*�ت آ� دو�� و ا��G�c H� ����hه� *H دول ا�,�� ا��5	��� ���� H� t�53 "ا��G+�� 

XB	ازاةو ���. ا���	ا�� H�� ��3+�د اCورو�" *H 8:� و  *� ا���3%��ت ا�G43 ��e�5Tي إ��3%��ت 8:	

 ا���	H* XB 8:� أGUى، i;3G3 D�E اG�UCة ��. *�e�4 ا��
�ون ��+Gدول ا�,�� ا��5	��� �

ا�%���" �" ا��	ا��0 ا���B��4 ، ا�%�$�د�� و ا�������8، و ا��	ا��0 ذات ا�ه���م ا��>�Gك و 

�-�� و ا�3+�د ه1ا *� ���H�� 74 ا�7ول ا�
���G و ا�3+�د اCورو�" و آ1ا آ� *Gدول )��ل إ� H

                                                                                                                                                                                   )1(... ا����ر�"

4
. آ� �Gف ��:� إ�. S�-+3 أ%$.  *-         إذن �dن ا�>Gاآ� اCورو��	B@�� ه" *��درة 78�7ة 

�5
� *�;�5 و ذ�' ���	غ اCه7اف ا��" G@Bت *H أ�8:�*                      .                                

 

*D	Qاآ� ا)ورو: ا��4$3 ا��Kاف و ا��`��ن:  ��4���0-ا��ا)ه  


" ا�3+�د اCورو�" �	�0 B إن         � ���	�3 *� دول ا�,�� ا��5�%\
78�7ة � �B��BG+�� 

ا���	XB آ�ن ����� *��	�� *H ا��Gا*" و اCه7اف ا��" �H�,�� �:-�-+3 "� �*R اG��Bار��� آ-	ة 

�;�� و ا��������G*Cة ا	3,�ه" ا�- ������ . ��
�5 ��t*��G ا�
� ا��G� .-��* "� G@4)�	��، )2(و ���

h�4� و t�5�4� �55 أن;��       .Gج أهQ هP1 اCه7اف و آ�1' *,�	ن ا�>Gاآ�

                                 

 

)1 :( ،"�A� �,��� ،س���� و ا��:�ون ا�����دي ا�:�
� ���CDTن أ�����ن �ر��ء "
� ���� إ�
ا���AU6� ا������ ا+ورو

�� ��- ا+ورو�AاJ	 ا�,�اآ� T�A"ا�� �� ا�,�اآ�، ;� ا�6	وة ا�	و��� %Aل ا�������� و !.:�
�� �� ���دي ا�:�
� آ}�

��
��، ا��B:6	ة ���A- ا�:�
�"، ا���ا��، ص 2004 ��ي 09 - 08  ا+وروT� �:��8 ،3                .                              


b ر�] ): 2(Dا�� �U101(أ.(                                                                                               
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: ��4���0- أه�اف ا��Kاآ� ا)ورو-1  

��ب %��م ا�>Gاآ� اCوروB�5 إ�. أ
:  *�	B@�� �	��78 أ�:� ��3+	ر E	ل �j\j 8	ا��-         �	 ر8

: و *d� �5ن أه7اف هP1 ا�>Gاآ� ه" آ�1' ��3+	ر E	ل هP1 ا��	ا��. ��B��B، إ%�$�د�� و إ������8

)1(                                                                                                                          

- "5*Cو ا "B��4ار ا�	ا�+ Q��73 �8أ H* ارG-�Bو ا� Q�4�� كG�<* 7 �,�ء�ه7ف B��B" و ( 7+3

                                                                                                                     ؛)أ*5"

- �-@5�� "�� إ�>�ء *w� �-@5زده�ر ا��>�Gك *H أG( �8اآ� إ%�$�د�� و *����، و ا��9�BR ا��7ر

 G+دل ا���                    ؛                                                          )ه7ف إ%�$�دي و *��"(ا��

- H�� Qإ�. 3>��� ا����ه "*G3 ،����4و إ� ����-j ،������8اآ� إG( �8أ H* ب	
 ا��-�رب *� ��H ا�>

).                               ه7ف إj ،"����8-��" و إ���4"(ا�T-���ت و ا����دل ��H ا�����
�ت ا�����7   

�G هP1 ا�5-�ط ا��j\T أهQ اCه7اف ا��"�
3��	�(G� ��G$3 ه�G@B  . "و ه ���G� و �;� ه7ف أه7اف

 ��@B	�* وروCاآ� اG<ا� Gه	8 ���T�� G��
��رة �G% Hارات Q3 أ1Uه� �" إ��ر *�4ر �G)�	��، و 3�

                                                                                                              .و *,�	�:�

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 (1) : « Partenariat Euro-Méditerranéen », op.cit.    
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� ر�] �G02 :ا+ورو �اف ا�,�اآ	أه -��T�A��  

 ا�,�اآ� ا+ه	اف  ا+ه	اف ا�:���
 

 ��ل ا�+	ار �" ا�����  

 ا�e�5T" و ا�%���"

 Q�4�� �-@5* S�U G� ��B��B و أ*��5 و�0 إG8اءات ��@	

 ا�>Gاآ� و ا�G-�Bار    

� �T�* G�,+3ق �$��

 ا�Q�4 و ا�G-�Bار

 

 إ�>�ء ا����دل ا�+H�� G ا�3+�د اCورو�"

 و )Gآ��e �" *5@-� ا���	XB و ��H ا�>Gآ�ء

Q:4أ�� 

Q�7ورو�"ا�Cا�3+�د ا H* "ا����  

    �-@5* S�U  ا���-�ل ا�%�$�دي و *7��4ة � إ%�$��� و *����  �$��

 ا��+7��ت ا�������8 و ا�%�$�د�� �wزده�ر ا��>�Gك

  ا�H� ��3�5 ه1ا ا���-�ل

 3	S�73 ��B ا���T�Bرات ���7eة

XB	ا��� G+� دول ا�,�� ا��5	��� ��

 Q3>��� ا����ه   

3��دل ا��>�Gك     S�U 

 ��G<� إ������8 و j-����    ���53 ا��	ارد ا�

 *7��4ة 3@	ر ا������ ا���7"  ���53 *���� *�7" 

    Gدهi* و GE ���7و ا�����5 ا�� 

 

 

Source : ECORYS-NEI, « Evaluation à mi-parcours du programme MEDA II », Rapport final, 

http://www.euromedheritage.net/resources/meda_evaluation_midterm_report_2005_fr.pdf, 31/10/2007, 

09 :45, p 25. 
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: ��4���0- 0`��ن ا��Kاآ� ا)ورو-2  

 *�	B@�� آ�ن ه�7:� اB�BC" ��3وز ا���e�5T ا�;\�B;�� ا��" -         *15 ا��7ا��، ا�>Gاآ� اCورو

�5" ��. ا��
-*�iت آG�Tا ا�
\%�ت اCورو* 7�78 7
5� هP1 ا�
\%�ت �* ����ون ا�
�م  *�	B@��، إذ 

�'و ��. روح ا�>Gاآ� *� إG( ت آ����	$U امG�E .وروCاآ� اG<اف ا�G�R�- ��@B	�* 

 ا���	XB، 3>;� ا��+G*7رآ	ن �Rن ا�Gه���ت ا���B��4، ا�%�$�د�� و ا�������8 ا��7�7ة ��. ��0" 

7+3��ت *>�Gآ� E ��@�3\ )�*\ و *�U ،�-45�� و أن هP1 ا��5@-� �:� أه��� إG�Bا����3 آ��Gة 

"���
�Gاف و داQe و *H أ�8 ه1ا �:Q *$��	ن ��. S�U إ��ر *�
7د اC. ��. ا���4	ى ا�

�4� �E �-@5* �*�%d	ار، 3��دل و 3
�ون *H�*R3 �:�R( H ا�4\م، ا�G-�Bار و ا�زده�ر� ،Q:3�%\
و . �

��Q ه1ا، إ( ��	��7 ا�7��-Gا��� و اG�Eام E-	ق ا���4ن، S�-+3 ��	  إ%�$�دي و إ����8"  )

                                                     .   *�	ازن، *;��+� ا��-G و ���53 أ�,� �����هH�� Q ا�T-���ت

 *�	B@��، و ا��" 753رج �j\j H�0 -إن آ� هP1 ا�5-�ط ه" ���5� ���T�G رG<�� ��4�eاآ� اCورو

: *+�ور أ��B�B؛ )Gاآ� ��B��B و أ*G( ،��5اآ� إ%�$�د�� و *���� و )Gاآ� إj ،������8-���� و إ�����4

)1(                                                                                                                          

                         

: ا��Kاآ� ا�#�	��� و ا)0 ��-2-1  


Gف ��d>�ء *G�<* �-@5آ� ��4\م و ا�G-�Bار� *�	G�R�- ��@Bاف ا�>Gاآ� اCورو.          أو *� 

	
5�-* �-@5* "� H*Cار و اG-�Bن ا�4\م و ا�R� نG+�
:7ون ا���3>;� *;4�� *>�Gآ�  XB	ا��� 

Q:3����;*إ �;� P7��	3 و �
�Gون �" ا�+	ار ا�B��4" ا��;T= و. ��>�� Q:� و �:1ا ���Bو Q[�5ا�� 

��:Q *� إ�c غ	���� ��-��	ن ا�7و�"�Gه	دئ ا����                          .                             G�Eام ا��

 P1ي ه	و 3- �BG3 أن �:�R( H* "ت ا���EاG�%دئ و ا���و هQ �" ه1ا ا����ل G@Bوا *��	�� *H ا��

��5*Cو ا ��B��4اآ� ا�G<ا�:     

                                                                                         

                        

  

)1 :((DJ د���J��
 �lRkور ا��
� هas ا����.!:  

- �
b ر�] ( 
���1| ا�:�D�01(؛  

- SCADPlus, « Déclaration de Barcelone et partenariat euro-méditerranéen », op.cit. 

-  Délégation de la Commission Européenne, « Déclaration de Barcelone »,                                                            

      http://www.dellbn.ec.europa.eu/fr/eu_and_med/barcelona.htm, 28/07/2007, 07 :00. 
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� ا�
���" �+-	ق ا���4ن، و آ�1' و�-� �i��wا*�ت -�G$ا���+7ة و ا�� Q*Cق ا�T��� �-و� ��
 ا�

 Hا���3%��ت ا�%����� و ا�7و��� ا��>�رآ� H� ��8�5�3' ا� ���U ،"ن ا�7و�	ا�-�� H� ��3�5ى ا�GUCا

                                                                                                                     ��:�؛  

�� إ���Uر -GE "� فG� آ� SE ا��ةG* �* "B��4ا� Q:*�[� "� ا���G-���G دو�� ا�-��	ن و ا�7	@3 

                                و 3@	�G �]�*� ا�B��4"، ا�����8"، ا�T-��"، ا�%�$�دي و ا�-,�e"؛       

��ت ا��B�BC، و ��0ن ا����ر�B ا��
��� و ا��>Gو�� �:P1 ا�+-	ق و  إG�Eام E-	ق-G+ا���4ن و ا� 

G�;ا��� ��GE ،����B اضGcC ت�
�� ا����GE ،G��
�� ا��GE 'ت، ��� �" ذ���G+7ون أي ...ا�� ،

                                                ��E�� H* i���3 اC�� أو ا����45 أو ا���� أو ا�7�H أو ا��95؛ 

- �e�4ل ا��	E ت�*	�
�S ا�+	ار ��H آ� اG�Cاف، إ*;���� 3��دل ا��G� H� ،ر��1 �
�H ا���UCا 

�� و ��1 ا���8C؛                                     G$5
��، ا�Gه	ت ا����G+ق ا���4ن، ا�	-+� �-�
 ا���


�Q:3 و 3>��-���* "� ��� ا���4*� ����h* H= ا����	��ت �" ا������، و  إG�Eام ا��5	ع و ا��
7د

�� و آPG ا���8C؛                           G$5
                                *;��+� *]�هG ا��
$� و ا�

 إG�Eام ��BدQ:3 ا����4و�� و آ�1' آ� ا�+-	ق ا���
�-� �:P1 ا���4دة، و 1��53 وا8��Q:3 ��. أآ�� و�8 -

                                ن ا�7و�"؛                                                                     و�-� ��-��	

- Q*Cق ا�T�* دئ���G ا��$�G و ذ�' ��-� Cه7اف و *G-3 "� ب �" ا���4واة و	
 إG�Eام SE ا�>

��G ا��\��e �" ا�-��	ن ا�7و�"، ��� �" ذ�' 3�
�' ا��" �3
���� S	7Eة ا�%����� ��7ول آ�� ا���+7ة و ا��

                                u53 ���� ا���3%��ت ا��	%
� ��H اG�Cاف ا��
��5؛                              

-"� G(��* G�c أو G(��* �U73 ن ا�7و�"، آ�	ا�-�� G���
* .,�-�� ،�5�3  '�G<� ���Uون ا�7اZ<ا� 

�H؛                       G�EامGUm، *� إGUvآ�ء اG<7ة ا�Eرض و وC7ة اEو                                  

-GUm '�G( ة 70 أي	ل ا�-��
�Bء إ�. إ	ق ا�����4، و �5�3 ا���G@��� ت��\hا� �E  . 7آ�Rا�� �*

�� ا����� �����4دة ا�;�*�� ���@Gق ا��>Gو�� ��� ����). *� *��Tق اQ*C ا�GE .�� ن	7ة و ا�-��+��

                                                                                                                  ا�7و�"؛  

- Q3 "ا���3%��ت ا�7و��� ا�� S��3
�و�:H* Q أ�8 *;��+� ا�ره�ب و ذ�' ����7$�S ��.، و 3@ Q��73 

                                 �3' ا���3%��ت، و آ�h3�� '�1ذ ا��7ا��G ا��\��e؛   3	%�
:�، و ����,��م إ�.

��� ا��5]��، و *+�ر�� G3و�t ا��7hرات ����� أو8::�؛-Gع ا��	ا��-�و*� 70 إ��>�ر و 53  

-�	��	��8، و  3>��� اH*C ا�%���"، و ذ�' ���
�� ��. �7م إ��>�ر ا�BC+� ا�5	و�� و ا�;������e و ا�

آ�� أ�:Q ا�3-	ا ��. 8
� *5@-� ا�>Gق اCوXB . ا�+H* 7 ا���4� ��. ا���4	ى ا�%���" و ا�7و�"
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 �-@5* "� Q�4و ا� H*C7ب ا� � ا��+H* ����UG أ�B+� ا�7*�ر ا�>�*� إ�. ���8 إG8اءات أGUى �43

XB	ا���  .                                                                                                                 

         :�� H
 ا��+G ��7 أ�:� *
-	�� و *-�	�� *H أ�8 8
� *G[5���� �-@5 إ�. هP1 ا�G8اءات و ا���

ه� E-� ا�>Gآ�ء ��B-�7ون �:P1 ا����دئ و : �;H ا�Z4ال ا�1ي �@Gح ���4. ا���	m XB*�5 و *G-�4ة

�-	�:� ؟@�B .و ا��4@� ا���4@���5 ر��� ا ��eاGBإ H�� �%\
��� �@�G5B الZ4اب ��. ه1ا ا�	��.!       

.         ا��:Q أن هP1 ا����دئ *�R( H:� أن �q�� S�U .�� 7��43 *	ا��3 �زده�ر ا�5>�ط ا�%�$�دي  

 

:  ا��Kاآ� ا.-�,	د�C و ا��	���-2-2  

 ،��B�-�* أ�8 إ�>�ء *5@-� إزده�ر H* ورو         إ��Cاآ� اG<اف ا�Gون أ�� ( �7 -أ�G� ��@B	�* 

*H ���53 إ%�$�د�� و إG��4* ������8ة و *�	از��، Gy H�4+3وف ا�+��ة ��4;�ن، ر�� *�4	ى 

 ��4�ا��>���، ��h3= �	ارق ا��5	 �" ا��5@-� و آ�1' 3>��� ا��
�ون و ا��;�*� ا�%���"، *�� 

��ت و ا����وت �" ا��@	ر ا�%�-
و �:1ا �:G@B Qوا *��	�� *H . $�دي ��H ا�>Gآ�ء����وز ا�

��ت و S�-+3 أه7ا�:Q و ا���4ح �7ول ا�,�� ا��5	��� �-
�+Gا�G8اءات *�R( H:� إزا�� هP1 ا�� 

�4�Gة ا�Gآ� ا�+,�ري، و �����:� إ%�$�د��ت ا�7ول اGUCى�� XB	ا��� .                                 

         -��� Q:�

�H ا�����ر در�8ت ا��5	 �	ن ��. إ%�*� )Gاآ� إ%�$�د�� و *���� 1UR3 ه1ا *� 8

.�� 7��
  :                                                                                                ا������h، و 3

  ا��9�BR ا��7ر��" ��5@-� ا����دل ا�+G؛-                   

1��53 3
�ون إ%�$�دي *\Qe �" ا����(ت ا��
��5؛-                     

                   -�eآ�G( .ورو�" إ�Cا�3+�د ا H* "ا���� Q�7دة ا���. ز  

:   0 4!� ا���	دل ا���-أ  

 *�	B@�� ا��7�7ة و إ��3%��ت ا����دل ا�+G( H�� Gآ�ء ا�3+�د -         ��	�8 ا���3%��ت اCورو

5@-� �����دل ا�+GاCورو�"، * ���� آ��ر�� ���9�BR ا��7ر��" 2010و 7E 7%دت Q��B . �5B إ�>�ء 73ر

 �����
�:P1 ا��5@-� ا��" �B>�� *��� ا����د(ت، *� ا��-�7 و اG�Eام �$	ص و إ��3%��ت ا��5]�� ا�

                                                                                                                  .  �����رة

��دل ا�����5ت ا�+-	ق         و �:7ف إ�>�ء هP1 ا��d� ،�-@5ن �� �-�
 ا���Gآ�� و G�c ا���Gآ�� ا���

  و ا�@\%� *GE Hآ� S�73 ا����رة . ا�Q��B ����5$ إزا��:� 73ر���� و�S رز��*� ��3وH�� ��0 ا�>Gآ�ء
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� ��+7 ا����4	ح �� �" *��h= ا��B��4ت ا�iرا���، و *� ا���iام ���te��5 ا��" Q3 ا��-��7��، و 3

�G ا��7ر��" �����رة �" ا�����5ت ا�iرا��� "ا���ت"ا��	�� إ��:� *U H\ل *��و�0ت G+ا�� Q��B ،

آd� '�1ن ��3رة ا�7h*�ت B	ف G+3ر 73ر���� . *U H\ل ا��1��5 ا���,�� و ا�����د�� ��H اG�Cاف

��3w� �-��G ا�7h*�ت �G+�� �*�
                                                                 ". ا���93"%�� ا�

1h3وا *��	�� *H ا��7ا��d� .�� 7��43 Gن ا��>�رآ�G� .-��* "� H)�	�� إإ���0 إ�. ه1ا،          

                                                         :                                               إ%�*� هP1 ا��5@-�

�� و -G;ق ا���;�� ا��	-E ����E و ا�>:�دات، و R<5ا�7 ا��	-� S�
�� ���� ��B�5* اءاتG85" إ�3 

                               ا�$����5 و ��Bدة ا���4��5؛                                                            

  إ3��ع �B��Bت *���5 ��. %	ا�7 ا�%�$�د ا�+G؛-

7�� و �$��G ا�:��آ� ا�%�$�د�� و ا�������8 *� إ�@�ء اCو�	�� ��>��� و ���53 ا�-@�ع -
3 

*� ا1UC . ا��hص، ��Rه�� ا�-@�ع ا����8" و �	�0 إ��ر *3�4BZ" و Qe\* "��[53 �%�$�د ا�4	ق

��� ��. ا���4	ى ا�����8"، ا��" ��;H أن H� Q�53 ه1ا ا�G8اء و ذ�' �
�H ا�����ر ا�te��5 ا��4

                                ��>��� �Gا*t *7��4ة �$��� ا�>
	ب اCآG-� GTا؛                              

. 3>��� و ���m ��%G3ت �-� ا��;5	�	��8-  

: ا��(	ون ا.-�,	دي-ب  

: �" *��-. �G)�	��ن��� ا��
�ون ا�%�$�دي ��H ا�>Gآ�ء، ا��>�رآ	إ�� *H أ�8 53           

- H* ر، و��T�Bآ-��7ة �;� إ ،"�Uر ا�7ا�U8:� ��. ا�د H* 7��
3 ��
��G	ن �Rن ا�����5 ا�%�$�د� 

G(��58�" ا��Cر ا��T�Bى ��. ا�GU8:� أ . P1ه ��%G�� ��4� �B�5* �5خ* �q�:�� ن	���@� Q:� و �:1ا

��T�B؛                                           ا�G�  رات و ������" �-� ا��;5	�	��8 و ز��دة ا����ج و ا��7$

�Zآ7ون ��. أن ا��
�ون ا�%���" �>;� ��*\ رG�4�3 "� ��4�e إ�>�ء *5@-� ا����دل ا�+G؛-  


:7ون �Q�7 ه1ا ا��
�و-��
	ن ا�>Gآ�ت ��. �-7 إ��3%��ت ���� ��5:� و �<�ن و ا�
$��G ا�����5$  

H��e\* "�	��% �5خ و إ��ر* �q�:�� '3-5" �. و ذ� Qد� t*��G� "5��Gون G0ورة 3 Q:�4تآ�� أ�BZ�� 

  ا�$��Gة و ا���	B@�؛                                                                                                

���q، و ������" ( �H* 7 ا��	��H�� S ا��5	 ا�%�$�دي و ا�+��ظ ��.  �Gون G0ورة ا��+��]� ��. ا�-  

�	ن ����B��B "5 ا�����5 ا��7�4���؛��@� Q:أي أ� ،�q��    ا�
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	ن *>�رآ�:H �" ا�+��ة ا�-�<�
��G	ن ���7ور ا��
�ل ���45ء �" ا�����5، و �%�$�د�� و ا�������8  

                                و �" G� S�Uص ا�
��؛                                                               

G�<* �e�Bآ� �43� ���+��ظ ��. ا��	ارد ا��4;�� و إدار3:� إدارة *�T.؛ �Gون G0ورة S�U و-  


�ون �" *��ل ا�@�%�؛ �Zآ7ون ��. أه��� 3@	�G ا�+	ار و ا�-�  


��G	ن ��Cه��� ا�;�Gى ���	ارد ا�����e، و �Gون G0ورة ا��
�ون *H أ�8 ���53:� و ا�+��ظ -� 

                                                                                                                      ���:�؛


��  %Gروا ا��
�ون *H أ�8-��� ا����ج، o��h3 ا��	5�� ��4� �$��G و ه�;�� ا�iرا�� و ه1ا *� 

�q��1 �
�H ا�����ر B\*� ا�UR3 زرا�� ��%G3 و ��eا��1ا                                                       .  

� G3%��:� و  �53و�	ا أ�,� أه��� *��د�H أGUى و G0ورة ا��
�ون *H أH�8آ�� أن ا��>�رآ         

�T* �:��G$� :ت و ا�3$�(ت�*	�

:7ون ��G�Eام *��دئ . ا��	ا�\ت، 3;5	�	��8 ا���� Q:آ�� أ�

ا�-��	ن ا��+Gي ا�7و�" و 3>��� ا��
�ون ��H ا��4@�ت ا��+��� و د�Q ا��X�@h ا�%���"، و �Gون أن 

�G ا��+D ا�
�	م و ا��;5	�	��8 �:�� أGj آ��G ��. ا�����5 ا�������8 و ا�%	@3 .�� D+� ��* ���$�د

"��
  .                                     ه1ا ������0 إ�. 3>��
:Q ��. ا��
�ون �" ا����ل ا�e�$E". ا�

: ا��(	ون ا��	�*- Oـ  

 *�	B@�� �" );�:� ا�
�م �0�U -         إن 9�BR3 *5@-� ا����دل ا�+G و ���ح ا�>Gاآ� اCورو

و *H أ�8 ه1ا �dن . ��Q�7 ا����" ا��-7م *G� Hف ا�3+�د اCورو�" إ�. )Gآ�7����eر�8 اCو�. 

   .�t*��G *�7ا و ا��5' اCورو�" ���T�Bwر: ا�3+�د اCورو�" u$U �:1ا ا�Q�7 وH�����* H����B ه��

�0�ا-O -1ـ                                 b0	D�"  :*  

         ��
� اCورو�" *H أ�8 *7��4ة ��7ان ا�,�� ���7ه� ا�3+�دG ه1ا ا��t*��G أهQ و���B *���� إ

                        .                *�	B@��- ا���	XB، و ������" S�-+3 ا�>Gاآ� اCورو���+Gا��5	��� 

 و 1996 �����9 اCورو�" ا�$�در �" 8	���� 1488/1996 ��5ء ��. ا�-��	ن ر%P Qو Q3 7% إ�>�ؤ

7�. 1ا��
Gوف �ـ *�7ا
3 Q3 و ا�1ي G���	� "� ��2000 Q%ن ر	ف �ـ *�7ا2698/2000 ���-��G� 2 و .  

         H��*�;�* H�7
� 1UR� t*��G�  )1(: و ا��7�G ���1آG أن ه1ا ا�

  

  

* - MEditerranean Development Assistance  = aide au développement méditerranéen . 

� ا��Aا1` ا�"
Aه�ة �
�	، د�	وم آ��ل، ): 1(�D
��ت ا��:�ون و ا�,�اآ� ا+ورو!��.!� ����� -��T�A�� "، وة	ا�6 �; 

� ا�,�اآ���� و !.:�
�� ����ا�	و��� %Aل ا������ ا�����دي ا�:�
� آ}�
��، ا��B:6	ة ���A- ا�:�
 ��ي 09 - 08  ا+ورو

�"، ا���ا��، ص 2004T� �:��8 ،5   .                                                                                                         
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��e�5j . Q"، أي ��H ا�3+�د اCورو�" و ا�7ول ا��" أ*,K إ��3%��ت ا�>Gاآ� :  ا��(� ا)ول-  * D�E

�� ا��>�ر�� ا��+7دة �" ا��t*��G ا�	�5" ا��	�8:"	�3                                                        .  

*  -*D	Qا� ��� ا��>�ر�� ذات ا�@��� ا��:	ي أي ا��" Q:3 آ� : �:	 8:	ي  ا��(	�3 Q�� D�E

 "��0 H�� افG�CاG+�         .   و �3+7د هP1 ا��>�ر�� �" إ��ر ا��t*��G ا��	�8:" ا��:	ي.  ا���	XBا�

�� �" *��(�*  �:3	B@-أ*� �U73 H\ت ه1ا ا��G3 ":� t*��G*" إ�. S�-+3 أه7اف ا�>Gاآ� اCورو

�+Gا�T\ث، و ������" �:	 �7��4 ا���-�ل ا�%�$�دي ���7ان ا�,�� ا��5	��� �� S�-+3 و XB	ا��� 

�S د�Q ا��\�Eت ا�%�$�د�� و ا�H* ������8 -*5@-� أوروG� H� و ه1ا G+دل ا������ ��@B	�* 

                )1(: و ه" �U uh3��. أ��G$� �8 ا���4BZت و 3@	ر ا�-@�ع ا��hص

  *7��4ة ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@� و S�U *�5�� ا�>��؛-

- H�� ��� اBC	اق و 3>��� آ� *H ا���T�Bرات ا��h��، ا��
�ون ا�$��5" و ا����د(ت ا����ر�� 

                  *��h= ا�>Gآ�ء؛                                                                                      

  R3ه�� ا����5 ا��+��� ا�%�$�د��، ��� �" ذ�' ا�C]�� ا������ و ا������e؛-

7�� ا�:�;�" و ذ�' *U H\ل 3	��7 ا��	از��ت ا������ ا�;�Gى و X�+* S�U إ%�$�دي -
 *7��4ة ا��

�� ا��5	G4�� ��4� Qe\*                                                   .                                          

 "� 1UC5"، *� ا*Cو ا "B��4ار ا�G-�B7��4 ��. ا��ه1ا ������0 إ�. *7��4ة آ� *� *��R( H أن 

"��-T7 ا����4" و ا�
�                               .                                                      ا�+4��ن ا�

�\ت ه1ا ا���j\j 1UR3 ":� t*��G أ);�ل     	�3 uh�)2(:     و ����   

- S�-+�� .
 *7��4ات �:�H* "3R3 ��e ا���iا��� ا�
�*� �3w+�د G� H* G�43ف ا����5 اCورو��� و 43

                   أه7اف ا��t*��G؛                                                                                      


:�  أ*	ال  رؤوس-���  '5�  ��G@h  ا��
Gض   ا���ل رأس �"   ���T�Bwر و ا������T   اCورو�"  ا�

ا�1ي �7h�4م ���	�� ا�-@�ع ا��hص و ا�-@�ع ا����"؛   Capital à risque  

( ���3وز هP1 ا����h,�ت (  .Bonification d’intérêt -�h3 "� �T��3 ،ةG4�* وضG%  7eا	ت ا���,�  

 3 .(%  

 

 

 

 

(1) : SCADPlus, « Programme MEDA », europa.eu/scadplus/leg/fr/lvb/r15006.htm, 14/08/2007, 12 :08. 

(2) : Ibid. 
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����ت ��� ا��d� t*��Gن ا���	�\ت          � S�
��ا��h�� ����	ارد ا���i�* H* ��3Rا��� و ���� 

ا�3+�د، �3+7د ��5ء ��. إ%�Gاح *H ا����5 اCورو��� 3-7*� إ�. ا����9 اCورو�" و ا�����Gن 

���ن ����  )1(. و �
7 *	ا�-�:�� ��G��43 Q ا��G� H* t*��Gف ا����5 و �S %	ا��H *�7ا. اCورو�" ا��1ان 

7+3�7 ا��7��4ات و� Q��:)H����m S)2          و   

��Q إ�7اد وH�� �-�j ا�3+�د و ا�7و�� ا��
��� .�43 ��5	�j-� ا�G�Bا����3 - ��e�5T7��4ات ا���� ��45��� 

��5
�G إ��را *�
7د ا�54	ات ���7��4ات ا������ ا��" �B-	م ا�3+�د ��-7��:� ��7ول ا���
3+7د . ا��" 3

و ��Q و0
:� ��5ء ��. . *��(ت و أو�	��ت ا��
�ونهP1 ا�	�j-� أه7اف ا�>Gاآ� *� ا���7 ا��
5" و 

���B��4� �*�( Q��-3 . Q ا���7 و  و0
� ا�B��4" و ا�����8" و ا�%�$�دي �-�j	ا� P1�5ء ��. ه�

j t*��G� إ�7اد"e�5 يG�(Rا�� t*��G���� .�4�ا�	�5" ��,�H �3$�\ أآH* GT ا�	�j-� ) ا��	�8:"( 

                                                                                                                   .  اCو�.

��:� ��5ء ��. ا��t*��G ا��	�8:" ا��:	ي-	�3 Q��� ��. أ*� ���45�� ���>�ر�� ا��:	  

 اCورو��� و ��Q إ����د ا�	�j-� ا�G�Bا����3 و ا��t*��G ا��	�8:" ا�	�5" و ا��:	ي *G� Hف ا����5

MED ا���H� �T�*   �5  و �GأB:�  ا�C,�ء  ا�7ول *�H*  "�T   �3;	ن  ا��"   7
   ���5  إ�B>�رة  �

.                  اCورو���  

��1h ا�-Gار *G� Hف ا����5 اCورو��� �
7 إ�\م ا��5' اCورو�"  ،7eا	ت ا���,��h�� S�
�� ����

5' �
7 *	ا�-� أ*� ا�-Gوض ا��-��T�Bw� . H* �*7ر��Gف ا��5' اCورو�" ���T�Bwر ��G% 1URاره� ا�

.                                                                             ��;* �5	�� �T�* H*" ا�7ول ا�C,�ء  

 Pف *��" %7ر\c t*��G�$� E K��� D�E.  *���ر أورو8,785         و ���	غ أه7ا��، u$U ه1ا ا�

 u$U H�E "�2 5,35 ���7ا. 1999 -1995 *���ر أورو، و ا��" �3@" ا���Gة *���H 3,435 1*�7ا

 H���* ةG3(. 2006-2000*���ر أورو، و ا��" �3@" ا���(                                                                                  

:���7	��ت �;� دو�� ���;H إدرا8:� �" ا��7ول ا����"         أ*� ���� �uh ا���iا*�ت و ا  

 

 

 

 bC� c8�� ،"��T�A�� -ا+ورو �ت ا��:�ون و ا�,�اآ����.!� ��� ا��Aا1` ا�����D

Aه�ة �
�	، د�	وم آ��ل، "! :(1)

                                                                                                                                            .6ذآ�a، ص 

.h.16 ا���c8، ص ): 2(  

(3) : C I HE AM, « Le bi l an du Programme MEDA »,  

news.reseau-concept.net/images/ciheam/Client/Nal22.pdf : PDF], 16/08/07, 17 :45, p 1. 
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ة�	ا ��� دو�� DJ) %	إ���ا��ت و �	;�JAت 
���1| � : 01 8	ول ر�]  

)D�  )1995 - 2005.��ة   

 
 C�1� ا��	;�JAت إ�)

 ا����ا��ت
2005 -�1995�	ا  ا����ا��ت ا��	;�JAت  

�Aن أورو(D�(  
 ا���ا�� 437 144  32,9%
88,7%  480 541 ��6�T�D.ا� �TDا�� 
56,5%  650 1150 ��� 
 ا+ردن 516 393  76,2%
46,6%  132 283 ��C�� 
 ا���mب 1472 783  53,2%
 �Aر�� 259 64  24,7%
64,9%  568 875 h1A! 
58,1%  3214 5533 ���6kع ا�Aا���� 
61,2%  829 1355 ���Dا��:�ون ا�� 
 ا����Aع 6888 4043  58,7%

 
Source : C I HE AM, « Le bi l an du Programme MEDA », Op.Cit, p 2.  
 
 

��1| ��	ا �D.��ة إ���ا��ت و �	;�JAت : 02 8	ول ر�]�
 )1995- 2005(  

2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995  |��1�


�	ا� 

�Aن (D�

)أورو  

 ا����ا��ت 173 370 911 809 797 568,7 603,3 611,6 600,3 697,6 734

781,6 801,1 497,7 454 317,8 315,3 240,3 222,2 207,8 155 50 iDJA;	ا�� 

107 

% 

115 

% 

82,9 

% 

74,2 

% 

52,7 

% 

55,4 

% 

30,1 

% 

27,5 

% 

22,8 

% 

41,9 

% 

28,9 

% 

  �C�1

 ا��	;�JAت 

إ�) 

 ا����ا��ت

 

Source : C I HE AM, « Le bi l an du Programme MEDA », Op.Cit, p 3.  
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          15*1995 ���c .2005 إ����G
*  ا������T ��� ا����� ا���5	ح �" إ��ر �t*��G *�7ا ��7ول ا�

 % 59 *��	ن أورو أي �45�� 4043 *��	ن أورو، ��. أن ا����� ا�1ي د�� E-� %7ر �ـ E6888	ا�" 

)Q%7801ول ر .( D�E H�3G�UCا H��54ا� "� H4+3 ،ت��	ا*�ت و ا���7iا��� H�� قGأن ه1ا ا�� )إ

                                          ).                                            7802ول ر%Q % (��3100وز 

 ��45� t*��G� *��	ن 783أي (*H ا����� ا���7	ع  % 25و آ�ن ا���Gب أول ��7 إ���Bد *H ه1ا ا�

45�� )أورو� G$* ���� *��	ن 480 % (15و ا��4@� ا���4@���5 �45�� )  *��	ن أورو20) % 650، 

45�� E	ا�" ) *��	ن أوروX-�)64  % �2" ا��-��� B	ر�� K�$E ��. ). أورو� Geاiو ا�� ����� ،4 

�G ا���7ان ا�
���G ) *��	ن أورو ��. ا��	ا�"144 و %132 (�
، أي أن آ� *H هP1 ا�7ول اG�UCة 3

t*��G�                                                                                     )1(. اC%� إ���Bدة *H ه1ا ا�

: ا�� Y ا)ورو"* ��Q��M	ر-O-2ـ                                

 �5B �*ه7ة رو�
و ه	 ���رة �3w� ����* �4BZ* H+�د . )Q3         1958 )2 إ�>�ؤG� H* Pف *

 �8Cا ����\ت �		�3 �اCورو�" 3
�� ��. S�-+3 اGcCاض ا���B��4 �:1ا اU H* G�UC\ل *5

�i آ�� �43هQ �" ��5ء أور. ��>�ر�� إ��T�Bر�� *+7دةi
و��، و (���B �" ا��;�*� ا�%�$�دي و 3

                                                                                  .   ا��SB�5 ا�%�$�دي و ا�����8"


� دورا *:�� �" ا��5	 ا�%�$�دي و اG-�Bار *5@-�          �� 1974 ا���	�5B 15* XB ا��+Gو ه	 

�\ت *���� 1UR3 اC);�ل ا������، و ذ)3(	�3 Q�7-�� '� :)4(                                                         

 %Gوض *	8:� ���	�� ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@� و ا����5ه�� ا�$�G ���>�ر�� ا��" ( �3
7ى -

                                                       .                                                 *��	ن أورو25

.Capital – risque  -   G��hا8:� ا��	رأس ا���ل و * Q��73  

    . *��	ن أورو���25	�� ا��>�ر�� ا��h�� ا��" ���3وز *��� ) ا�-Gوض ا��Gد��( %Gوض *��)Gة -

      . ���mت ا���	�� ا�:�;�"-

         

 

 :.��! [� ����1| ��	ا!�آ�
 �� 	  . * 

(1) : C I HE AM, « Le bi l an du Programme MEDA », Op.Cit, p 2. 

(2): www. bei . org / about / index . htm. 

(3) : Délégation de la Commission Européenne, « Banque Européenne d'Investissement », 

http://www.deldza.ec.europa.eu/fr/ue_med/site_bei.htm, 05/11/2007, 13 :45. 

)4 :( ،"�A� �,��� ،س���� و ا��:�ون ا�����دي ا�:�
� ���CDTن أ�����ن �ر��ء "
� ���� إ�
ا���AU6� ا������ ا+ورو

��-� ا+ورو�AاJ	 ا�,�اآT�A�� "ذ bC� c8�� ، ص ،a6آ�  .                                                                             
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 �5B ���c .ت إ�\�و ا��7ول .  *��	ن أورو8956.5 �ـ 2001و %7 %7ر ا��\ف ا����" �:P1 ا���	

0� ا��	ز�� ا���Gا�" �:P1 ا���	�\ت	�   :ا����" 

 

�Rت ا�36C ا+ورو
� ���k�Oرا��Aز�c ا���mا;� ���A : 03 8	ول ر�]  

)                   ���w (إ� S��,1إ s6�2001(  

 

 

:إ���Jدا DJ) �� إJ	اد ا�C��T�: ا���	ر  

-  Délégation de la Commission Européenne, « Banque Européenne d'Investissement », Op.Cit.  

  

)1(:  ا�-@���ت ا������و %7 اK�7:�B هP1 ا�-Gوض  

%Gوض �Q�7 ا�-@�ع ا��hص؛%   27,6 -                                    

%Gوض �+���� ا����q؛%   24,6 -                                    

 

 
(1) : Délégation de la Commission Européenne, « Banque Européenne d'Investissement », Op.Cit. 

 

��Aا��� �C�6ح  ا�A6ا��� �DCن أورو( ا��A�D�(  ا�	و�� 

16,6 %  ا���ا�� 1483 

17,3 %  1549 ��� 

0,5 %  44,8 �� إ��ا�

4,6 %  ا+ردن 408,6 

5 %  446 ��C�� 

16,8 %  ا���mب 1508 

2,4 % ��Aر� 210,7   

12,1 %  1081,4 h1A! 

16,8 %  1508,4 �� !�آ

5,4 %  ��Cص 485,8 

0,4 %  37,8 �T��� 

2,2 %  دول أ�Qى 193 
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:�؛%   26,4 -                                  �%Gوض �����5 ا��	ارد ا�@�%	�� و 3	ز  

.%Gوض �Q�7 %@�ع ا�3$�(ت%   21,5 -                                    

 : )1( FEMIP  *-ا)ورو G��#اآ�- ا���Kر و ا�	�Q��M� *4���0  

 G�	ورو ، أ�>@�2002         *15 أآ�C5'  ا��ـ;�  ا���ـ	B@�� ا�7ول �"   ���T�Bwر  �"  ا�G<ا�   Q3 

.Femip   *�	��T�Bw�  "@Bر  و ا�>Gاآ�-�8ـ
:� �" إ�ـ�ر ا��4:�� اCورو

5
Gج  �" ا�>Gاآ� ا������  ��H ا�3+�د اCورو�" و دول ا�,�� ا��5	��� �* ��B G�UCه1ا اG+�� 

XB	ة ��. ر. ا���G�UCا P17ف إ�. *7��4ة ه:�7+3��ت �$��G:� ا�%�$�د�� و ا�������8 و ه	  ��

 �5B "� G+دل ا���                      .2010و H�4+3 إ�7*�8:� ا�%���"، �U�� ���m "ق إ�>�ء *5@-� ا��

 uh3 "ص، ا���hع ا��@-��� �-�

@" اCو�	�� ���>�ر�� ا����         أ*� ���� �uh ا���	�\ت �:	 

58��� ا����)Gةا����درات ا��+��� أو ا�Cرات ا��T�B                                                            .  

 *�	G<�� "@Bاآ� و -         و *H أQe\* X�+* S�U �8 ��@	ر ا���4BZ ا��h��، ا��4:�� اCورو

 H* 7��4 آ��                                      :                                                         ا���T�Bر 

  *>�ر�� ا����5 ا��+���؛-                             

  ا���T�Bر �" ا�Gأ��Bل ا��>Gي؛-                             

                             -�q���� ا���E .إ� ���U ا��" 7:3ف ��. ا��>�ر  

 

2-3-!Qا� ،��=	��O.اآ� ا�Kا� ��D	#D.و ا ��L	:  

� ��(G	�� �dن ا��>�رآ�H أ%Gوا G( 9�BR3اآ� �" ا����د�H ا�������8، ا�T-���� و �G$3 �4E         

�� ��H ا�>
	بG-إ�. ا�� ���U دئ و . ا������4 7:3ف��و �8C ه1ا G@Bوا *��	�� *H ا��

 "� �T��3 اءاتG8ا�:                                                                                                  

  G0ورة ا�+	ار و ا�G�Eام ��H ا�T-���ت و اCد��ن؛-

�� B	اء ���� �uh ا��
��Q و R3ه�� ا�>��ب �	�U �8ص، أو �" -G<� إ�@�ء اCو�	�� �����5 ا��	ارد ا�

G�Eام ا�:	�� ا�GUC �;� ����-Tى *� إT-��" و *
��G ا����ت ا*��ل ا�T-��� و ذ�' ��>��� ا����دل ا�

�Gا*t ا��
����� و ا�T-����؛ �� ��eدا �B��B 1��53 و ،'�G(  

                                                         

 

(1) : http://www.bei.org/projects/regions/med/index.htm, 17/10/2007, 11 :30. 
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 3>��� ا��>�رآ� ا��
��� ������� �" H�4+3 ا�]Gوف ا�$+�� و ا��Rآ�7 ��. أه��� %@�ع ا�$+� -

 �" *�4ر ا�����5 ا��7�4���؛                                                                                           

�� ا�����5 ا�������8 ������5 ا�%�$�د��؛  G0ورة *	اآ-  


�S ������هQ و - ا�7ور ا��
�ل ������� ا���7" �" ���53 ا�>Gاآ� اCورو-�� ���� ���U و ��@B	�* 

�Q��73 H* 7� ) '�1 و إد�Uل اCدوات ا�\ز*� ��
�ون G* G�cآiي، ا��" . ا��-�رب ��H ا�>
	ب 

���5 ا����H��T �" %�دة ا������ ا�B��4" و ا���7"، ا�
��Q ا�T-��" و �43� ��>��� ا����دل ���T�* H" ا��

ا�7�5"، ا���*
�ت، ا������ ا��+T"، ا��\م، ا��5]��ت، ا�5-���ت ا����ر�� و ا�>Gآ�ت ا��h�� و 

�*�
و ه1ا *� �Zدي ���,Gورة إ�. 3>��� ا�3$�(ت و ا����د(ت ��H ا�>��ب �" إ��ر �Gا*t . ا�

G* G�c ون�
��؛ 3iآ                                                                                                   

  إر�Bء دو�� ا�-��	ن و ا������ ا���7" و Q��73 ا���4BZت ا�7��-Gا���؛-

�� ا�زده�ر ا�%�$�دي، ( �H* 7 ا1UC �" ا�+4��ن ا��5	 ا�7���Gا�" ا�+��-G43 �8أ H*  ا�1ي "

��@�� �B��Bت آ���� ��5]���؛                                                                                        

�G�c���G< . G ا� �T;3= ا��
�ون ا��>�Gك *H أ��h3 �8= و�Rة ا�:�Gة و �U�� ا�:�Gة -�
و 3

 G�c H�G8�:ل ا��	�5��" إ�h3ذP و إ%GارG� H* H���G<Pف أو���:Q أا�إ��دة %�  .                    هQ إG8اء 

������0 إ�. هP1 ا�G8اءات، �dن ا�>Gآ�ء �+��	ن G0ورة ا��
�ون ا�����" ا�	H* S�j أ�8 

��، آPG )ا�G)	ة(*;��+� آ� *H ا�ره�ب، ��3رة ا��7hرات، ا�G8ام ا�7و�"، ا���4د G$5
، ا�

�                                                                                               . ا���8C و �7م ا���4*

          ��B�BC�5 ا��G ا���
إذن آ��K هP1 أهQ ا�5-�ط ا��" G�@43 Q3ه� �" *��-. �G)�	�� و ا��" 3

                                    .                                                        *�	G<��- ��@Bاآ� اCورو

          

و %7 �3. ه1ا ا����-. �7ة *��-��ت أGUى إه��Q��7�� K ا�>Gاآ� و 3-	�� ا�
\%�ت ��H ا�3+�د          

�+GاCورو�" و دول ا�,�� ا��5	��� ��XB	ا���  . H�G�UCا H�أ*� ���� �uh ا��
�*� ا�H�� "e�5T ه1

هP1 ا���3%��ت . ة إ��3%��ت ا�>Gاآ� ��H ا�3+�د اCورو�" و آ� دو�� ��. 7Eامإ�U H* 74�3 7-�G\ل 

43���EG* S إ�>�ء ا�3+�د ا���Gآ" أو 24ا��" �4E �T�3 ا���دة  ����% ��EG* ،م�
 *H ا���3ق ا�

 G+دل ا���، آ�� أ�:� �3@"    70ا���5B "� �*G	ات و ه" 3
	ض إ��3%��ت ا��
�ون . )1(*5@-� ا��

 (1) : SEBTI Fouzi, « Les échanges extérieurs de l’Algérie à l’épreuve du partenariat euro-méditerranéen : 

Quelques éléments d’analyse », in Revue « Economie et Société », Laboratoire de recherche : Grand 

Maghreb Economie et Société, Université de Constantine, N°2, 2004, p 37.   
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 ��	�(G� ��G$3 "� �EG�-ا�� �j\T��4 ا��eGا� H�ا�+	ار ا�B��4"، ا�
\%�ت ا�%�$�د�� و (ا����د

"��-Tون �" ا����ل ا�����8" و ا��
��دئ أ��B�B )ا��* t��
، *U H\ل إ�E	اe:� ��. �5	د و *	اد 3

�� إ��-�ل ا���4، ا��
�ون ا�%�GE ،"B��4ار ا�	ق ا���4ن، ا�+	-E امG�Eإ �T* ون�
$�دي، ا��

��3�4BZون ا����" و ا��5]���ت ا���
                                 .                 ا�����8" و ا�T-��"، ا��

 Q3 7% اموGا��7ول ا����" إ� H* �,��: هP1 ا���3%��ت �>;� *G�5د و �" 3	ار�� *����h و ه1ا آ��   

 

�� ا�!
 : 04 8	ول ر�]
�� �إ!.����ت ا�,�اآ� 
A6ا�� �و دول ا��. �

��د ا+وروCD 

��Aا��� 

�� ا�	و�� و-c ا�!.��

.01/03/1998، دi�E K�U ا��Q317/07/1995 "� 1��5 ا��	%�� �"   h1A! 

.01/06/2000، دi�E K�U ا��Q320/11/1995 "� 1��5 ا��	%�� �"   �� إ��ا�

.01/03/2000، دi�E K�U ا��Q326/02/1996 "� 1��5 ا��	%�� �"   ا���mب 

��eاآ� داG( ��%��3ر إ�[���� ،��%Z* اآ�G( ��%��3%�� �" : إ	ا�� Q324/02/1997 K�Uد ،

.i�E01/07/1997 ا��1��5 �"   

 �TDا��

��6�T�D.ا� 

.01/05/2002، دi�E K�U ا��Q324/11/1997 "� 1��5 ا��	%�� �"   ا+ردن 

.01/06/2004، دi�E K�U ا��Q325/06/2001 "� 1��5 ا��	%�� �"   ��� 

.01/09/2005، دi�E K�U ا��Q322/04/2002 "� 1��5 ا��	%�� �"   ا���ا�� 

�S �+	 ا��$�د%� ��. إH* ��%Z* ��%��3 أ�8 ا��Q317/06/2002 1��5 ا��	%�� �" G@ا� "� ،

.01/03/2003ا���;G8w� Gاءات ا����ر��، دi�E K�U ا��1��5 �"   

 ��6Cن

��Q ا��	%�� �E. اvن، و Q3 ا��	%�� ��GECف اCو�. �" Q3 ا���:�ء *H ����� ا����وض، � Q

19/10/2004.  

 �Aر��

.وG* �0ا%�  ��C�� 

 

www.euromedrights.net/pages/283/page/language/3 : إ!.����ت ا�,�اآ�، �� ا��c�A:  ا���	ر  

          

�3+�د اCورو�" و ا��" G@�5Bق و *� �:�H* �5 هP1 ا���3%��ت ، �3' ا���H�� �*G ا��iاGe و ا         

    . �:� �" ا���+D ا��	ا�"
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��	Qا)ورو"��: ا����� ا� �C�6اd�ا�(1-	ت ا�  

4
. إ�. إ%�*� �� ��eورو�" آ�ن داC�3، ا�3+�د اR<� 15*         ��*�5ون *� ا�7ول ا��
و �
� . \%�ت 3

�H� G ه1ا ا�4
" ه	 ا�>Gاآ� اCورو
�7 ���
�ون ���5 -أه�T* Qل �����T�� G إ��ر 78�
 *�	B@�� ا��" 3

. و ��H ا�7ول ا���	B@��، ه1ا ا��
�ون ا���5" ��. أ�Bس ا�+	ار ا�B��4"، ا�%�$�دي و ا�����8"

أ7E و�e�B ا�:	�� ا��hر3w� ��8+�د اCورو�"، و �\%��3  58	ب 3>;� -آd� ،'�1ن ا�
\%�ت )��ل

 �Bا	ا� S�Cه1ا ا H�0 ي	53, Geاi1(*� ا��(                                  .                                 

و          إن ا��-�رب ا���Gا�" و ا���ر�� ا��>�Gك ��H ا��iاGe و ا�3+�د اCورو�" 8
� إ%�*� 3
�ون 

)Gاآ� ��H ا�@H��G أ*��E G"، و ذ�' ��� �3@��� ا�]Gوف ا��
��Gة *H �1ل آ� ا��:	د *G� Hف 

ا�7ول، و �U�� ا��5*�� *5:�، إ�. إ���د *1��5 ��	�	ج إ�. اBC	اق ا�
����� و S�-+3 ا�G-�Bار و 

�:3��
�3:� و إ%�$�د����� Q�ا*:� ���3%�� و *H ه1ا ا��d� S�@5ن ا��iاGe و �G�d. ا��@	ر ا��7�4

�K ا��+7��ت و ا��:7�7ات ا��" 3
��" *5:� �" إ��ر �	�Bن %7 ا	ورو�"، 3;Cاآ� *� ا�3+�د اG<ا�

                                                                        .ا��7��4ات ا��" �Gأت ���� و ا��
��G ا�
���" ا�%�$�د

 *�	B@�� ه" - ��H ا��iاGe و ا�3+�د اCورو�" �" إ��ر ا�>Gاآ� اCوروإن إ��3%�� ا�>Gاآ�         

 K7*� و إ��� آ��
5* H;3 Q� ةG�UCا P1أن ه D�E ،H��G@ا� H�� ت�%\
�����T 3+	ل 78�7 �" ا�

��دل ا����ري و 7-3�Q ا��7��4ات ا������ ا�iه�7ة���� X-� Q�:� ،GUm ق��B K+3 ��و �G�dام . *5,	

78�7ة ه�7:� اB�BC" *5:� ه	 ا��Gوز و ا��7*�ج إ��3%�� ا�> ��EG* K�U7 د% Geاiن ا��	اآ�، 3;G

�����
                                                                                       .  ا�����" �" اBC	اق ا�

 

  ا�(1-	ت ا��dا�C�6 ا)ورو"�� -�G 0#	ر "��$��D: ا��4$3 ا)ول

�4
�Gة          * H� رة��� Kآ�� Geاiا��1��5، ا�� i�E �*ه7ة رو�
* ��� K�Uا�1ي د K%	ا� "�

 K$� �* 1اك و ه1ا�m ورو���Cا ��	" ا����� 	أي دو�� �, �T* �:�T* K�*	� "������ ��4، و�G�

         . *H ا��
�ه7ة����227 ا���دة 

                                                                                  

 

 

(1) : BEKENNICHE Otmane, « La coopération entre l’Union Européenne et l’Algérie : l’Accord 

d’Association », office des publications universitaires, Alger, 2006, p 5. 
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 �5B ل\-�Bا� .�� Geاiل ا��	$E Gjت آ1962و إG��3 ، �:*�*أ�� آ�ن أ D�E ،ت��@
� ا��

H���S ا���دة  : )��U)1ر@3 "� G��43 ورو���، و إ*� أنCا ��	227إ*� أن 3-@� �\%�3:� *� ا���� H* 


�ه7ة رو*�*"
�G<اغ ا��Gأن ا��-�ء ��. و %7 إ.  و �5��3 ا�� .�� "��Tر ا���hا� Geاiرت ا����U

و ا��\�E �" هP1 ا���Gة أن آ� . ��	�� اCورو��� �;	ن *G% �4E ،��%Zار ا��227أE;�م ا���دة 

��د(ت ا����ر��، �]�م �Uص ���� S�
�� ���� ،Geاiا�� �* S�@3 Kآ�� ��	" ا����� 	دو�� �,

�H� =��h �]�م ا����	��)2(  .                                                                                       

         "� �5B 1963� 7اده�
�B�� S�
�� إ��3%�� *>�رآ� �Gام، ا����	�� اCورو��� أ�7رت %Gار 

Geاiام )3(*� ا��Gأ�8 إ� H* ةG�Tت آ�jاء *+�دG8ا���3%��، ه1ا *� أدى إ�. إ P1ه . Q� ةG�UCا P1ه H;�

�E ،يGeاiح ا��G@ورو�" و ا�Cح اG@ا� H�� ف\�Uw� و ه1ا ������D أن H� G�43 أي ���te إ

 "� �*R3 Kآ�� Geاiاما��Gى إ�GU8:� أ H* و ،�� إ��3%�� ��*� 3+�	ي *H 8:� ��. ا����د(ت ا����ر

��*�
�;H ا����	�� اCورو��� *H 8:�:� . ��. ا��
�ون ا�%�$�دي، ا����"، ا��-5" و �" *��ل ا��7 ا�

�7 أن G3 H;3 Qم�G��+�ل ���45�� ���3w%�� ا���G*� *�  إ( إ��%��3 3;��" ������د(ت ا����ر�� آ�� ه	 ا3

 �5B بG9 و ا����	4(. 31969 (                                                                                      

G��Bت ا��iاGe �" ا�+$	ل ��. أ�,���ت G�8آ�� �$�درا3:� �+	 ا����	�� ��	�8 و *� ذ�' إ

G�UCا P1ه H� ار ا�$�درG-إ���0 1963 *�رس 28ة �" ا� �* ،��
��ر�Bا� �� و ا��	روH� �j ا�+-

 �5B ن�����uh ا�4	ق ا����4�G، أ�Q3 H ا���3ق 1962ا�*���زات ا��+$� ���:� �" إ��3%��ت إ ���� 

�� و و�G( Sوط GE �;� ��:%ا	Bإ�. أ H��G@ل *���5ت ا�	U�4 ��. إ*;���� د�G� و Geاiا�� H��

����,�3 .)5  (                                                                                                              

�3 Q� Geاiن ا��d� "������ وG,ر � �:,�GامGاآ� ��54 إ�G<ا��5��4ت . 1969 إ��3%�� ا� ���:� 7
� H;�

5� أ�,���* �
���* oر� ،����@�dورو��� آCا�7ول ا o
�� %Gرت �Geاi$�درات ا���� ��	ت ا����  

  

                                            

 (1) : BEKENNICHE Otmane, « La coopération entre l’Union Européenne et l’Algérie : l’Accord 

d’Association », Op.Cit, p19. 

(2) : Ibid, p 20. 

(3) : Ibid, p 22. 

(4) : Ibid, p 27. 

 ���� �1��D` ا�����دي �!.��D�D
�1 ����، "ا�����د ا���ا��ي و ���ر 
�1ADG� : درا�� !A��� ،	�

�اق � :(5)

 (DJ ا�����د ا���ا��ي و (DJ �ر و ا1:����ت إ!.�ق ا�,�اآ�l^ لA% و��	ا� (B�D"، ;� ا���ا+ورو- �8ا��� �ا�,�اآ

mت ا��������ة و ا���T�A�، ا��B:6	 ��AU6���A� ا�� 14 -13 �C�;A1 2006 ا���ا��، ص ، "�T� �:��8 ، 5.           
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.)1( ا��" آ��K �3-�ه� �" أB	اق ا����	�� اCورو���   

          �5B  "� 7ة 1972و *�5، و-
 *�رس، إ%�Gح ا����9 21 و 20 �	*"، و �75 دور�3 ا��5

� *��و�0ت 78�7ة 7:3ف إ�. إ�Gام إ��%��3 )�� Geاiورو�" ��. ا��C8:� �]�م ا H* Q,3 ��*�


�ون ا�%�$�دي، ا��-5" و ا����"���� �-�
2(. �3,��" �����د(ت و *H 8:� أGUى أ�>@� *�(               

��، آ��K ا�����5 إ�Gام إ��3%�� ا��
�ون ��54 
 ��. Gcار 1976         و �
7 *��و�0ت �	��� و �

��@B	ا�7ول ا��� "%��.*                                                                                                

 

: 1976 إ%�	-�� ا��(	ون �# � -1  

 H�� �*�<ون ا��
�i ا��i
         u53 ا���دة اCو�. *H هP1 ا���3%�� ��. أن ا�:7ف *5:� ه	 3

7%�G�� ، Hض ا�B:�م �" ا�����5 ا�%�$�د�� و ا��8�
����� ��@H��G و ا��7��4ة ��. ا�@H��G ا���

�� ا�
\%�ت ��5:��	-3(. 3 (                                                                                                                                    

��4�eور ر�+* �j\j ل\U H* ون�
ا��
�ون ا�-@��" و ا��
�ون ا��
�ون ا����ري، :  و %7 3+7د ه1ا ا��

                                                                                                                     .ا����"

:   ا��(	ون ا���	ري-أ  

U H\ل          �:7ف ه1ا ا��
�ون �$�� ��*� إ�. 3>��� ا����د(ت ا����ر�� ��H ا�@H��G و ه1ا *

 H�� د(ت���� إ�. أB	اق ا����	�� اCورو��� و G3%�� 3	ازن ا��Geاiل ا���4 ا��	Uوط دG( H�4+3

H��G@ا�.                                                                                                                   

�� و H�,3 7% ه1ا ا��
�ون أE;�م �U�� و ��*Geاiو ا�$����5 ا�� ��E\ا�����5ت ا�� .�� S�@3 �

    . **دا�U ا����	�� اCورو���

                                                                                      

  

 ���� �1��D` ا�����دي �!.��D�D
�1 ����، "ا�����د ا���ا��ي و ���ر 
�1ADG� : درا�� !A��� ،	�

�اق � :(1)

 ا�,�اآ� ا+ورو-  �8ا����"، ��bC� c8 ذآ�a، ص 6.                                                                                       
(2) : BEKENNICHE Otmane, « La coopération entre l’Union Européenne et l’Algérie : l’Accord 

d’Association », Op.Cit, p 29. 

.�6C� ،1977ن و �Aر�� ) �1�lإ
�ام (h1A! 1976 و ا���mب - * 

�	 آ��ل، ): 3(CJ"ا+ورو �-ا�,�اآ�ت:  �8ا�����	
�� ا�:ADم ا�����د�� و ADJم ، �sآ�ة ����8��، "ا�Aا�c و ا��Dآ

 ،����"، ا��6� ا����:�� ا���T� �:��82002 - 2003 48، ص.                                                                                                                 

**-��J�6���6ت ا�����
��، و أ%��م ا��U6م ا��pص %R.���6ت ا��D� �D�. أ%��م ا��U6م ا��.�  
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: ا��(	ون ا�!4	=*-ب  


�S اCول ��+�و��          إن ه1ا ا��
�ون ����U 74�� �" ا��
�ون ا�%�$�دي و ا���$��5"، إذ 

 ���G �>��:� ا����8" و H�4+3 ه��آ�:� ا�%�$�د�� �:7ف 53		@�� Geاiا�� Qورو��� د�Cا ��	ا����

��د(ت ��5:� و ��H ا����	�� اCورو������ Xوا�Gر . ا�	+���
�ون ا�$��5" �-7 آ�ن ��� ��أ*� ���45

�Gات، ������0 أE �B�B	ل H�4+3 *�4	ى ا���رات *U H\ل ا�hدل ا���-��م �7ورات 3;	���5 و 3

إ�. أ�� �:7ف إ�. G3%�� ا�����5 ا�U H* ����5$\ل ا�U7	ل �" 3
�ون �" ا����(ت ا�
���� و 

                                                                                               )1(. ا��;5	�	��8 و G�cه�

    آ�� Q3 ا��Gآ�i أ�,� ��. *��ل ا�@�%� ������ر هP1 اG�UCة 3>;� أهQ %@�ع �" ا�%�$�د      

و �8C ذ�' �-Q3 7 ا���3ق ��. *�4ه�� *�
�*�	 ا����	�� اCورو��� �" �t*��G ا��+D، . ا��iاGeي

�G �" ا����ج و �" 3+	�� ا��	ارد ا�@�%	��، و آ�1' �" 43
�G هP1 ا��	ارد و ذ�' �:7ف 	@3

  .                                    ا�$���5ت �" ه1ا ا����ل و S�-+3 أآ�G إ���Bدة *�;H* �5 هP1 ا�GTوات

:Oـ ا��(	ون ا��	�*  

���74 ه1ا ا��
�ون �" ا��Gو3	آ	(ت ا������ ا���5	G� H* �Eف ا����	�� اCورو��� إ�.          

��@B	ار ��%" ا�7ول ا���Gc .�� Geاiا�� .                                                                        

 �5B 1��5ا�� i�E (ت	آ	و3G�5B	ات %����  7��5ة  ا���
	ل �Bر�� ، و آ��1978Kو %7 دK�U هP1 ا�

2(. ����7�7 �" آ� ��Gة(  

���i هP1 ا��Gو3	آ	(ت أن ا������ ا���5	�E �" إ��ره� 3          �* Qأ);�لو أه �j\j 1UR :(3(  

؛ �>Gوط *�G4ة BEI -ر��T�Bw� "ورو�C5' ا�  %Gوض *�5	G� H* �Eف ا�

؛ �5B 1% و ���7eة G% 40وض �>Gوط �U�� ��7ة -  

���� *�5	�E �" );� *7��4ات G�c %���� ��74اد *G� Hف *	ارد *�iا��� ا����	��-* .  

���7 1986 إ�. 1978 ا����7ة *H  �" ا���GةHو ا���Bدت ا��iاG� H* Geو3	آ	��          D�E ،

 H* ولCل ا	آ	و3G�       .1986 إ�. 1982، و ا��Gو3	آ	ل ا�H* "��T 1981 إ�. 1978ا�

               

 

�	 آ��ل، "ا�,�اآ� ا+ورو-  �8ا����: ا�Aا�c و ا��
	��ت"، ��bC� c8 ذآ�a، ص 53.CJ :(1) 

.h.154 ا���c8، ص ): 2(  

(3) : BICHARA Khader, « Le Grand Maghreb et l’Europe : Enjeux et perspectives », Ed. Publisud, Paris, 

1992, p 15. 
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0� ا������ ا���5	�E �" إ��ر ه1�H ا��Gو3	آ	��H إ�. آ� *H ا��iاGe و �
o "و ا��7ول ا��	ا� 	� 

                                                                     . ا���	XB اGUCى��+Gدول ا�,�� ا��5	��� �

 

��ا��Cو!Aآ�A : 05 8	ول ر�]��� ا������p�1 ا���kا+ول و ا� ���  �:C �.دول ا��

� ��
A6ا�� ��Aا��� �
CD)1978 - 1986(  

)	;�)*��	ن إ  

 �1�kل ا�AآA!و�C1986 -1982ا� 1981 -1978 ا��Cو!AآAل ا+ول    

���J	ات 

 �D
�� ��w

 ��D	اد

��وض 


,�وط 

�Z�Q 

��وض 

 36Cا� ��

 �
ا+ورو

 ���k��Oر

 

 ا����Aع

���J	ات 

 �D
�� ��w

 ��D	اد

��وض 


,�وط 

�Z�Q 

��وض 

 36Cا� ��

 �
ا+ورو

 ���k��Oر

 

 ا����Aع

 

 
	DCا� 

28 

67 

37 

76 

19 

11 

12 

58,5%  

16 

42 

24 

50 

07 

05 

11 

08%  

107 

90 

78 

150 

37 

34 

64 

69%  

151 

199 

139 

276 

63 

50 

97 

52,5%  

25 

16 

15 

63 

18 

08 

19 

- 

19 

58 

39 

14 

04 

02 

07 

- 

70 

56 

41 

93 

18 

20 

34 

- 

114 

130 

95 

170 

40 

30 

60 

- 

 ا���ا��

 ا���mب

h1A! 

��� 

 ا+ردن

 ��6Cن

 �Aر��

A�6ل  ا�	:� 

 ا����Aع 639 332 143 164 975 560 155 260

 

: ا���	ر  

- BICHARA Khader, « Le Grand Maghreb et l’Europe : Enjeux et perspectives », Op.Cit, p 20. 

�	 آ��ل، "ا�,�اآ� ا+ورو- �8ا����: ا�Aا�c و ا��
	��ت"، ��bC� c8 ذآ�a، ص 55.CJ  - 

               

� *U H\ل ه1ا ا��7ول أن ا��7��4ات         ,�� ا��Gو3	آ	ل   ا������ ا��G@4ة ���iاGe %7رت �" 

أي ( *��	ن إ�;	 G-�70وض *H ا��5' اCورو�" ���T�Bwر  *��	ن إ�;	، K��� D�E ا114اCول �ـ 

 ��45�61,4(%  ���U وطG<� وضG-19، ا� 	;�45�16,6�� ( *��	ن إ (%  Gو ا��7��4ات ا���

45�21,9�� ( *��	ن إ�;	 25%���� ��74اد   .(%   
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uh� *��	ن إ�;	، أي �45�� ��	 %7رت �ـ 151 *7��4ات ا��Gو3	آ	ل ا�K��� 7-� "��T أ*� ���� 

��دة �U�� �" ا�-Gوض ا���5	G� H* �Eف ا��5' اCورو�" ���T�Bwر  32.46%iا� P1ه K�T�3 و ،

 K��� "107ا�� ��، و زادت ا��7��4ات G�c  %52,8و �45�� ��	  % 70,8 *��	ن إ�;	 أي �45

أ*� ا�-Gوض �>Gوط �U�� �-7 ا�K,�h،  %. 12 *��	ن إ�;	 أي �45�� ��	 3-��� -���� ��74اد �ا�

 K��� D�E16	;�                                                                                                  .   *��	ن إ

	آ	��H اCول و ا���T" و��K إ�. ���Bدت *5:� ا��iاU Ge\ل ا��Gو3إذن �dن ا��7��4ات ا������ ا��" إ

265 ��� 7% �j\T7ول ا����ر��� ا��� u$hع ا��	��5 آ�ن ا������ ،	;� *��	ن إ�;	، أي 828 *��	ن إ

 Kآ�� �:�$E ب و  % 39,7*-���  % 32أنG����28,3 % 9�	��                                       .  

�� ���iاGe ��. ا�5+	 ا����"و آ�ن 3	ز�� هP1 ا��7��4ات ���45         :  

 

� ر�]�G 03 :  (إ� ��
!Aز�c ا����J	ات ا������ ا���%A6� �� �dف ا����JA� ا+ورو

���AآA!و�Cل ا�RQ ا���ا�����  ا+ول و ا�D�p� `�% �1�k" ا��J�TBت ا����

 

   

 

 

 

 

 

�	 آ��ل، "ا�,�اآ� ا+ورو- �8ا����: ا�Aا�c و ا��
	��ت"، ��bC� c8 ذآ�a، ص 56.CJ :ر	ا��� 

 

          H* .و�Cا ��3G3+�� ا�� ����;U H* ��[E\* H\ل ه1ا ا�>;� ه	 آ	ن ا�:��آ� ا�%�$�د �*

E D�E$	�:� ��. ا��7��4ات ا������، �" H�E أن ا��7��4ات ا��	8:� ��-@���ت اGUCى ا��" 

5��� ���U ���q0 Kآ�� ���G ذات أه��� ���45�� ������5 ا�%�$�د�
3���5$�� ��هP1 اG�UCة ا��" . 4

H��	آ	و3G��� ��4�� *H ا��7��4ات ���45� =
آ�� أن ا������ ا��	8:� إ��:� آ��K 7:3ف إ�. . ���K أ0

3
�ون إ%�$�دي �
�ل ����
5. ا�+-�-"  �T��  )Q��73)1 ا�$���5ت ا���	B@� و ا�$��Gة ا�>"ء ا�1ي ( 

                                                            

�	 آ��ل، "ا�,�اآ� ا+ورو-  �8ا����: ا�Aا�c و ا��
	��ت"، ��bC� c8 ذآ�a، ص 56.CJ :(1) 

ا���و%�آ�ل ا��h	�* ا)ول 

ا�(��'�
3% ا���.

24%

1
�U�ا�
6%�eا���

31%

ا����ون ا�����
2%

��D

ا������ ا�
34%

 *D	hQ* ا��	ا���و%�آ�ل ا��

ا����رة- ا�(��'�
1%

�
ا����آ. ا*"�(�د
70%

ا����ون ا�����
9%

ا��JRD- ا�(��
2%

ا� �"�
18%
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          �5B "�1986ورو���Cا ��	����� D��Tا� �B	و * ، و �75 ا�� �����Bإ H* م آ���,���

 ا����ر��� *5:�،و ه1ا  ا���	XB، و �U�� ا�7ول��+Gا����3Gل، G3ا8
K *;��� دول ا�,�� ا��5	��� �

����� و ا����3Gل(���-�رب ��5:� و ��H دول 58	ب أورو�� Bإ ( P1را�"، و إ*;���� هiا����ج ا� D�E H*

�� ��. ��درات ا�7ول ا����ر��� �B Gjأ ��* ،��GE �;� ��	اق ا����	Bة �" ا���5ذ إ�. أG�UCا

 ���U)��	ا���� P��3�� .(ا ��ه��� اG[� 8:�:�، و H* دول و H�� ����,ت ا����%\
��" 3;��4:� ا�

G+� ا���	G% ،XBرت ا����	�� اCورو��� إ�+�ق ا���3%��ت ا���	B@�� ا���4-� ��Gو3	آ	ل إ��0" ا�

�.� ��6� �Gف �ـ�ا�1ي �:7ف إ�. ا��+��]� ��. ا�$�درات ا��-��7�� ا��" . 1986ا��Cو!AآAل ا���

	XB، إ���0 إ�. *���
� ا���:	دات ا���1و�� �:7ف ا���4ه��  ا�����+����3G �:� دول ا�,�� ا��5	��� �

                                                       . �" ا�����5 ا�%�$�د�� و ا�P1:� ������8 ا�7ول

 G�c te��5�� ز3:� ا��7��4ات ا������ ��54" ا�و *�5، و�����GEا��" أ �
، أK*7% 1982 و �1978>�

7�\ت و ��� 3;����� 78�7ة uh3 أ�B�B ا�����5ت ا�iرا��� و ا�$����5ا����	�� �
و . �. �Gح 3

D��j "��* ل	آ	و3G� تG@B 7-� '7�4 ذ����                                              .                       

���Bدت *H هP1 -7 إXB، � ا���	��+Gو ������ر ا��iاGe وا7Eة *H دول ا�,�� ا��5	��� �         

    : ا��7��4ات ا������، و ����. ذ�' *U H\ل ا��7ول ا����"

                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1��1973 ا��c�A ا+ول آ�ن �6� -*�T��

����1م 1981أ�� ا��c�A ا��1�k ;��ن �6� .  
����1م ا�	ا��1رك، إ���6	ا و ا 

                                                                                                                                                   .ا���1Aن
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�� � : 06 8	ول ر�]
A6ا�� �دول ا��. �:C� �%A6ا��� ��
�ا����J	ات ا����CD �; ��Aا��� 

�kل ا����� ا�AآA!و�Cر ا��d1991 - ��1987 إ  

)	;�        )   *��	ن إ


D� ��D	اد�� ��w ات	J���  عA���

 ا��Cو!AآAل

 36Cوض ا���

 �
ا+ورو

 ���k��Oر

�6�� رأس ��ل 

 ��d�pة

 ا����Aع

 ا�	ول

239 

324 

224 

449 

100 

73 

146 

59%  

183 

151 

131 

249 

63 

53 

110 

68%  

04 

11 

06 

11 

02 

01 

02 

- 

56 

173 

93 

200 

37 

20 

36 

48%  

 ا���ا��

 ا���mب

h1A! 

��� 

 ا+ردن

 ��6Cن

 �Aر��

A�6ل ا�	:� 

 ا����Aع 615 37 940 1555

 

: ا���	ر  

- BICHARA Khader, « Le Grand Maghreb et l’Europe : Enjeux et perspectives », Op.Cit, p 20. 

�	 آ��ل، "ا�,�اآ� ا+ورو- �8ا����: ا�Aا�c و ا��
	��ت"، ��bC� c8 ذآ�a، ص 60.CJ - 

 

 *��	ن 239         ��. 0	ء ه1ا ا��7ول، �dن ا��iاH* �:�$E K��� Ge ه1ا ا��Gو3	آ	ل ا����" 

 ���" E K��� H�E$� آ� *H� . H ا��Gو3	آ	ل ا���T" % 58,3و ��
7ل ��	  % 15,3إ�;	 أي �45

 14,4و �4�� ) ����Gب % (20,8 *��	ن إ�;	 ��. ا��	ا�"، أي �45�� 224 و 324ا���Gب و 3	�9 

) %9�	��  .(                                                                                                            

          �:��� ��B�BC5. ا�أ*� �H 3	ز�� هP1 ا��7��4ات ���45�� ���iاGe، �-7 ا�U K�7:�B�� *��ل ا�

� "��
�GزP %@�ع ا�Gي Qj ا��
�ون ا�� �* �4E و ا�$�7 و ه1ا �E\ا ا��G�Uرة ا�$����5 و أ�����

                                                                                                           : ا�>;� ا��	ا�"
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� ر�]�G 04 : إ ��
�) !Aز�c ا����J	ات ا������ ا���%A6� �� �dف ا����JA� ا+ورو

  ا�D�p� `�% ���k" ا��J�TBت ا�����ا���ا�� RQل ا��Cو!AآAل

 

 

 

 
 
 
 

 

:�� إJ	اد ا�C��T� إ���Jدا DJ): ا���	ر  

�	 آ��ل، "ا�,�اآ� ا+ورو- �8ا����: ا�Aا�c و ا��
	��ت"، ��bC� c8 ذآ�a، ص 61.CJ - 

 

45�� �" H�E أن ا��7��4ات ا������ ا��	8:� إ�. ا���Gب و 3	�9 اK�7:�B ا����5� ��E\و  % �58 ا��

�3��5ه� ا��iاU Ge\ل هP1 ا���Gة  % 38 Kاآ�� ا��" آ��G�(8:�ت ا�	ن ا��C 'ا�"، و ذ�	ا�� .��

��، و *U7���� Qj H\ت ا������ و ا����(ت ا��" 3>��:� *� ه" إ( د��� iا����� ��*�
��� �,h3 �:��
8


H� 7 ا���4ه�� �" ا����5�
�7ة آ� ا�� ":� ،�                             )1(. � ا�%�$�د�� ا����7:�4وا0

         إذن، آ�ن ه1ا أهi�* �* Q ا�
\%�ت ا�H�� ��e�5T ا��iاGe و ا����	�� اCورو��� �" إ��ر 

 �5B �5ة��;H ا�te��5 ا��" E--�:� هP1 ا�H;3 Q� �B��4 آ���� ��. . 1972ا��B��4 ا���	B@�� ا�>�*�� ا���

 H������� إ�. . ا�%�$�دي و ا����"ا���4	B��3ل و إG�
7 إ�,��م آ� *H ا��	��ن و ا�� ��	$U

�� ��9 ا�ue�$h ا�%�$�د�� *� ا�>Gآ�ء �G-3  '���3 Kورو���، و ا��" آ��Cا ��	ا����

H��@B	ا�7و��� ��. آ��� . ا��� �E�4ا� �:�G
و %7 د��، 3	ا�0 هP1 ا�te��5 و آ1ا ا��+	(ت ا��" �7أت 3

�Cا ��B��47ة *5:� ا�
1��53 ا��\�Eت ا�%�$�د�� �" (و ا�%�$�د�� ) إ�:��ر ا��
G;4 ا�)�Gاآ"(

ا�;H* G�T ا�7ول، 3+	ل ا�%�$�د��ت ا�)�Gاآ�� إ�. إ%�$�د ا�4	ق، ا�P��3 ا���iا�7 �+	 ا��;�� 

78�7ة   إ�. ا���;��B��4� G ، اCورو���H)...ا�%�$�دي ��H ا�7ول   P1ا�" هG3 (تا	5. . ��+�3 D�E  

 �5B  G��4�7  ��
\%�ت  اCورو���  ا���	U H* ��@B\ل 1990ا��ـ��9 اCورو�" �"  د�   إ��ر 78

��4. �ـ  ��� ��c���"7ة�      "ا��B��4 ا���	B@�� ا��7

                                                           

 

�	 آ��ل، "ا�,�اآ� ا+ورو-  �8ا����: ا�Aا�c و ا��
	��ت"، ��bC� c8 ذآ�a، ص 61.CJ :(1) 

 �h�	Q* ا��	ا���و%�آ�ل ا��

ا����رة- ا�(��'�
7%

ا�
ي
ا���Q ا:30%��5�5

50% ا����ون ا�����
ا��JRD- ا�(��8%

5%
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 .)1 (                                    « La Politique Méditerranéenne Rénovée »     

�uh ا�
\%�ت ا���e�5T ��5:� و ��H ا����	��  ���� �B��4ا� P1ه H* ��$� Geاi��� و %7 آ�ن         

                                                                                                                .اCورو���

 

�ة-2C��: إ%�	-�� ا��(	ون L* إ;	ر ا�#�	�� ا�������4 ا�  

)2(:          إن هP1 ا��B��4 7:3ف أ�B�B إ�. إ�@�ء اCو�	�� �����(ت ا���4 ا������  

�\ح ا�%�$�دي؛ إG8اءات �Q�7 ����� ا�-  

  3>��� ا���T�Bر ا��hص؛-

�� ا����	�� اCورو���؛-% H* "ا���� Q�7دة ا���  ز

  H�4+3 ا�U7	ل إ�. أB	اق ا����	��؛-

  ز��دة ا��7*�ج داB �U	ق ا����	��؛-

�i ا�+	ار ا�B��4" و ا�%�$�دي-i
3 .  

         H����8 .�� �B��4ا� P1ه i;3G3 د: )3(آ��	�
ي و ا�C-"، ������0 إ�. ا��
�ون ا��
�ون ا�

                                                                                                          .ا��-5" و ا����"

: ا��(	ون ا�(��دي و ا)L!*-أ  

�:7ف ا��
�ون ا�
�	دي إ�. 3;��= ا��Gو3	آ	(ت ا������ ا��7�7ة و و          H�,3 ���0 أE;�م ��3ر

.                دU	ل أ�,� �����5ت ا�7ول ا���	B@��، *5:� ا��iاGe، إ�. أB	اق ا����	�� اCورو���  

أ*� ا��
�ون ا�C-" ��>�� درا�B و G3%�� ا�:��آ� ا�%�$�د�� و د�Q ا��
�ون ا��:	ي، إ���0 إ�. 

ا�4\م، اE ،H*C-	ق ا���4ن و ( �e�4 ا���B��4ا��
�ون �" *��(ت ا����q و ا�T-��� و ا�ه���م ����

        ).ا�7��-Gا���

                                                                                                        

 

    

            

 ����  �1��D`  ا�����دي  �!.��D�D
�1 ����،  "ا�����د  ا���ا��ي  و ���ر  
�1ADG� : درا��  !A���  ،	�

�اق � :(1)

ا�,�اآ� ا+ورو-  �8ا����"، ��bC� c8 ذآ�a، ص 3.                                                                                       

�	 آ��ل، "ا�,�اآ� ا+ورو-  �8ا����: ا�Aا�c و ا��
	��ت"، ��bC� c8 ذآ�a، ص63.CJ :(2) 

)3 :(c8ا��� h.1.  
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: ا��(	ون ا��! * و ا��	�*-ب  

          H�� ة ا����7ةG���� u$hا�� و ا��Gل ا����" ا�	آ	و3G�1992���74 ه1ا ا��
�ون �" ا�- 

1996.                                                                                                                    

:و ا��7��4ات ا������ ا���5	�E �" إ��ر ه1ا ا��Gو3	آ	ل G:[3 ��. ا�5+	 ا����"  

 

�� � : 07 8	ول ر�]
A6ا�� �دول ا��. �:C� �%A6ا��� ��
�ا����J	ات ا����CD �; ��Aا��� 

 c
1996 - 1992إ�dر ا��Cو!AآAل ا����� ا��ا  

)	;�)   *��	ن إ  

��Q �DCرج  ا����Aع

 ا��Cو!AآAل

 36Cوض ا���

 �
ا+ورو

 ���k��Oر

�� ا�	ول �Aارد ا����ا1

445 

438 

284 

126 

158 

139 

568 

- 

95 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

280 

220 

168 

80 

115 

115 

310 

37 %  

70 

218 

116 

46 

43 

24 

258 

26 %  

 ا���ا��

 ا���mب

h1A! 

 ا+ردن

 �Aر��

 ��6Cن

��� 

A�6ل ا�	:� 

 ا����Aع 775 1288 95 2158

 

�	 آ��ل، "ا�,�اآ� ا+ورو- �8ا����: ا�Aا�c و ا��
	��ت"، ��bC� c8 ذآ�a، ص65. (
���ف) CJ :ر	ا��� 

 

 H* .ن أ��	;�         �\U H* �E\ل ا��7ول أن ا��\ف ا����" ا���5	ح ���iاC ،Geول *Gة، 

 *��	ن إ�;	 ������0 إ�. ا����� 350و %7 ��� ه1ا ا��\ف . ا��\ف ا����" ا���5	ح ����Gب و 3	�9

7�� ا�:�;�" و ا��-7ر �ـ �Uرج ا
� ا����	ع �95�Gو3	آ	ل ا��	�8 إ�. ا���$�� ،	;� 445 *��	ن إ

	;�  . *��	ن إ
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��دة �" ا��7��4ات ا������ ا���5iا� P1��8 هG3 H;��	i��� �EاGe، إ�. ا��	�8 ا��7�P1:� 7 اG�UCة و 

.                                                          �" �B��B:� ا�%�$�د�� و 3��B��B �:�5 إ%�$�د ا�4	ق  

         "3vآ� G:[�� ا��7��4ات P1ه �U73 ت)��* uh�:أ*� ����   

 

� ر�]�G 05 : ا�� ���� إ�!Aز�c ا����J	ات ا����
) �%A6� �� �dف ا����JA� ا+ورو

c
  %�` �D�p" ا��J�TBتا���ا�� RQل ا��Cو!AآAل ا����� ا��ا

 

 

 

 
 
 

 

 

�	 آ��ل، "ا�,�اآ� ا+ورو- �8ا����: ا�Aا�c و ا��
	��ت"، ��bC� c8 ذآ�a، ص66.CJ :ر	ا��� 

 

� *U H\ل ه1ا ا�>;� أن 3	ز�� ا��7��4ات *�زال *	8:� �+	 ا,��          ��B�BC5. ا�ا�:��آ� (�

��، *� و8	د �	ع *H ا��+H4 ا�;�" ���45�� �-@�ع ا��\�E، و G3ا�8 �" *��ل ا����رة و )ا�%�$�د

آ�� ���4 �" ه1ا ا��Gو3	آ	ل ا�Gا�� إ�iا*�� إ���ق اC*	ال ا���5	�E �" إ��ر ا����ل . ا����5$

أن 3
�د *�5%>� آ� ا���3%��ت و آ�ن *H ا���Gوض . ا��u$h �:� �;9 ا��Gو3	آ	(ت ا���4-�

، و0
K 1995إ( أ�� �" �5B . ا���G*� *� ا����	�� اCورو��� *� �:��� ��Gة ه1ا ا��Gو3	آ	ل

                                                . ا����	�� اCورو��� أداة 78�7ة ���
�ون t*��G� "� �T��3 *�7ا

          �c��$7ا آ�* t*��G� "3R�78�7ة ���7��4ات ا������ ا��-G� H* �*7ف ا����	�� اCورو��� 

�+G إ�. دول ا�,�� ا��5	����� XB	س �\%�3:� . ا����Bأ .�� t*��G�و %7 ا���Bدت ا��iاH* Ge ه1ا ا�

                                *.                                          ا���e�5T *� ا����	�� اCورو���

��دة ا���+	�y ا��" ��G:� آ� *H ا��Gو3	آ	ل ا�D��T و ا�Gا�� ���B H-�:��، إ( iا� H* QcG���         


7  ا��
�ون أن ه1ا���  ���� *7��4ات   ا��iا�8���E��  H* Geت *-�ر��   *�	ا78   �0  	�3   =��h*  

 

 

. ��T�6ق إ�) هas ا����J	ة ;� ا��DT` ا��Aا��-  * 

 i"ا�h* ا��	ا���و%�آ�ل ا��

ا���Q ا:��5�5
68%

ا��JRD و ا�(��
21%��Uا��� .
���ا�

10%

ا����رة- ا�(��'�
1%
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�74د �:� *� h3 Q3$�$� . �د�� و ا�������8ا��>�ر�� ا�%�$ Q� ذ�' أ�� H* GT7 (�� أآ�4�� ا��74�

���
، D�E أن هP1 ا�45�� �7أت G� H* o�h53و3	آ	ل *��" GUv، �" ا�	%K ا�1ي آ��i3 Kداد ��� )ا��

���q0 رة	آ�ن ذ�' �$ 	و � Geاi��� �$$hا������ ا�� ����و %7 %7رت هP1 ا�45�� �" . Q�E ا��

�"  % �10" ا�D��T و  % �16" ا�Qj "��T إ�.  % 65و ا�K,�h إ�.  % 83�Gو3	آ	ل اCول �ـ ا�

و *Gد ذ�' ���7ر�8 اCو�. ه	 ا����hض �" ����� 743�7 ا�-Gوض ا���5	H* �E . ا��Gو3	آ	ل ا�Gا��

4�� ا��74�7 ا��
��� U\ل ا���Gة � ���3 Q� D�E ،ر��T�Bw� "ورو�C5' ا� B	ى 1996 -%1976�� ا�

                                                                            )H* X-� .)1 إ���8" هP1 ا�-Gوض % 40

و �:1ا، �;	ن %7 و0+�5 �	�� *�، ا�
\%� ا���e�5T ا��" آ��H�� ���3 K ا��iاGe و ا�3+�د          

�(G� �4ر* K-�B "��5 ا��*iة ا�Gورو�" �" ا���Cا��	 . Q5+�ول إدراج أهB ،"ا�	و �" ا��@�� ا��

78�7ة 3
Gف ��B��4 ا�>Gاآ� اCورو �B��B ة �" إ��رGا�� P1ه H;� ،�%\
 *�	i��*- ��@Bات هP1 ا�

)��	�(G� �4ر*.(                                                                                                                

                                                                                                            

*D	Qا��4$3 ا� : �D�$��" ر	ر 0#	إ; *L ��"ا)ورو �C�6اd�ا�(1-	ت ا�  

          G�	2(�1993" أآ�(�R( H* ض *��و�0ت	U "ورو�Cا�3+�د ا H* Geاiا�� K�:� أن ، ��

7 ���
�ون اCورو����ت -43
. إ�. S�U إ��ر 78�B ورة ��3وزG,� "ي، و ه" آ�:� و�Geاi8 


Gف )3(1997 *�رس 05و %7 ا�@�-K هP1 ا����و�0ت �$�� ر���B �" . ا���3%��ت ا���4-��� ،

 ��Gأ� ���c .4(2000إ�-@��� إ�(H��G@ا� H* ا%= آ�	* H����� ����� ، .G@7*� رأى ا�
ف و ه1ا �

 ��Tي و ا����Geاi�0 ا��	ا� ���	$U ر��1 �
�H ا���UR3 ) 7ة� ا��iاGeي أن �5	د هP1 ا���3%�� ا��7

 

 

 

 ���� �1��D` ا�����دي �!.��D�D
�1 ����، "ا�����د ا���ا��ي و ���ر 
�1ADG� : درا�� !A��� ،	�

�اق � :(1)

 ا�,�اآ� ا+ورو-  �8ا����"، ��bC� c8 ذآ�a، ص 7.                                                                                       

(2) : BEKENNICHE Otmane, « La coopération entre l’Union Européenne et l’Algérie : l’Accord 

d’Association », Op.Cit, p 80. 

�	 آ��ل، "ا�,�اآ� ا+ورو-  �8ا����: ا�Aا�c و ا��
	��ت"، ��bC� c8 ذآ�a، ص 93. CJ :(3) 

(4) : BERROUCHE Zineddine, ATOUI Abdelkader, « Le partenariat Algéro-Européen et ses impulsions 

décisives aux réformes économiques en Algérie », 

DJ ا�����د ا���ا��ي و (DJ �ر و ا1:����ت إ!.�ق ا�,�اآ�l^ لA% و��	ا� (B�Dة و ;� ا����mت ا������) ��AU6� ا��

 	B:6ا�� ،�T�Aا��� ��A�13- 14 �C�;A1 2006 ا���ا��، ص ، "�T� �:��8 ، 6.                                            
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�" ا�]Gوف ا���B��4 و اC*��5 ا���Rز*�، و 73ه	ر ا�5>�ط ا�%�$�دي �U�� و أن ا��\ح �" ه1ا 

���                                                                                               . ا���7ان *�زال �" �7ا

 ���@�� GTأآ Q�:�� 7�78 H* ا����و�0ت P1د ه	

7 ه1ا ا��-@�ع ا�1ي دام j\ث 5B	ات، 3�         

H��G@7 . آ\ ا�
ا��iاGe و ا�3+�د  8	�� H* ا����و�0ت، Q3 إ�Gام إ��3%�� ا�>Gاآ� ��H 17و �

�4�Q3 D�E19 G ا�*,�ء ���:� ��GECف اCو�. �" . اCورو�"�، و ا��	%�� ���:� ر���B 2001 د

 "�22 ��Gل �" 2002 أ�	
� �Bر�� ا�����G 01 ، ��. أن $3���B 2005 ",* 7
 5B	ات 10، �

��	�(G� ��G$3 H*)1(  .                                                                                               

�� �زده�ر B�5* 3>;� إ��را �:�R� H��G@5" ��. و�" آ\ ا��         إن إ�Gام هP1 ا���3%�� آ�ن *

)Gاآ� �" ���8 ا����د�1UR3 ،H �" ا�+4��ن ا�+	ار ا�G<� ،"B��4 اH*C و ا�G-�Bار، S�U *�5خ 

  .                                          د��، ا����ر�� و ا�������8 ا��>�Gآ�*\Qe �����5 ا�
\%�ت ا�%�$�

�G رآ�iة �:P1 ا�>Gاآ��
3 �e�4* ا���3%�� �7ة P1ه K5+�ول . و ����، �-7 �53و�B �:ق إ��G@ا�� ��% H;�

                                                                              .  أو( �53ول أهQ اCه7اف ا���	�Uة *5:�

                                                                             

:   dOا�C�6- أه�اف إ%�	-�� ا��Kاآ� ا)ورو-1  

         ����Tة ا�G-ع إ�. ا��	8G��� H* ،.و�Cا���دة ا H* وروCاآ� اG<إ��3%�� ا�-��Geاi8 )2(، 7 أن�� 

"�� ���� �T��3 ��%��3ا� P1أه7اف ه  :                                                                                

-�B�5* إ��ر G��	3  ار	+�� H�� "B��4ا�  i�i
�� ��4� H��G@و�:�� �" آ� �\%�3:�� و ا��
3

���:� *\��e؛ G�                                                                                         ا����د�H ا��" 

��H ا�@H��G، و 7+3�7 %�$�د�� و ا�������8 ا���	از��  3	��B ا����د(ت و ��0ن ���53 ا�
\%�ت ا�-

��د(ت ا��h�� �����4 و ا�7h*�ت و رؤوس اC*	ال؛��� "���G ا��7رG+وط ا��G(                          

�� ( ���B �" إ��ر ا�G8اءات ا�دار��؛-G<�  3>��� ا����د(ت ا�

 

 

 

 (1) : KHELADI Mokhtar, BOUGHIDENE Rachid, « Les accor ds d’association Algérie- UE : une synthése », 

 ��AU6� (DJ ا�����د ا���ا��ي و (DJ �ر و ا1:����ت إ!.�ق ا�,�اآ�l^ لA% و��	ا� (B�Dة و ;� ا����mت ا������ا��

 	B:6ا�� ،�T�Aا��� ��A�13- 14 �C�;A1 2006 ا���ا��، ص ، "�T� �:��8 ، 1                                           .  


b ر�] ): 2(D02(ا��.(  
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- P1ه H�� ا����ر���، و ��	ا���� �Uون دا�
 3>��� ا��7*�ج ا����ر�" ��>��� ا����د(ت و ا��

��	��ت اCورو��� و ا�7ول ا�C,�ء ��:�؛                                                       اG�UCة و ا��  

. G3%�� ا��
�ون �" *��د�H ا�%�$�د و ا����8ع و ا�T-��� ا������ -  

آ��K هP1 أهQ اCه7اف ا��" G�@43 Q3ه� *G� Hف ا�3+�د اCورو�" و ا��iاGe، �" إ��ر          

                                                                                              . ا�>Gاآ� ا���G*� ��5:��إ��%��3

                                                                                           

: dOا�C�6- ���0ى إ%�	-�� ا��Kاآ� ا)ورو-2  

، �\�E أ�:� G<� G-3اآ� 9�3 ���8 8	ا�� ا�
\%�ت ا��" *�;H )1(    ����\ع ��. هP1 ا���%��3     

و ه" ( ��h3= �" 8	هGه� �H ��%" إ��3%��ت ا�>Gاآ� ا��" أ�G*�:� . أن 3;	ن ����h* H= ا���7ان

���iه� �.  ا���	XB اGUCى *� ا�3+�د اCورو�"��+Gدول ا�,�� ا��5	��� � �* H;� إ��3%��ت H

7�H ه���78 H����� �:5�,3 ىGUCاآ� اG<ص، و : ا��h(C53-� ا ��GE و ���Uون ا�7اZ<7ا�� و ا�
ا�

��R4ا�� P1ه "� H��G@ا� H�� كG�<ون ا���
                        .              )2(�75 *;��+� ا�ره�ب و ا��

� �G)�	��،إذ أ�:� �53و�K ا��+�ور          ا��:Q أن هP1 ا�Gh3 Q� ��%��3ج �H ا���4ق ا�G$�� م�
�

ا���4�eG ا��j\T، أ( و ه" ا�+	ار ا�B��4" و اC*5"، ا��
�ون ا�%�$�دي و ا��
�ون ا�����8" و 

"��-Tا�  .                                                                                                                   

�G أهQ ا�5-�ط ا��" G�4�B ا�>Gاآ� ��H 09و Q3 7% ا��@Gق إ�. هP1 ا��+�ور *U H\ل �
 أ�	اب 3

    .                                                                                       ا��iاGe و ا�3+�د اCورو�"

   . ��+�	ى هP1 ا�>Gاآ�و ���� ��" 5B+�ول ا��@Gق إ��:� �H* H;��5 ا����م

ا���ار ا�#�	�*: ا��	ب ا)ول  

          Q�73 ار، وG-�Bو ا� H*Cا H�,3 "آ� ا��G�<ا��0 ا��	ا�� ���;� "B��4ار ا�	ا�+ S�
��


	ب ا�@H��G و. ا��
�ون ا��>�Gك �" ا����د�H اGUCى( H�� رب�-���� ��4� ازده�ر و ه1ا *� 

     .G-�Bاره�ا��5@-� ا���	B@�� و ا

  

                                                                                   

 


b ر�] ): 1(D02(ا�� .(  

 ���� �1��D` ا�����دي �!.��D�D
�1 ����، "ا�����د ا���ا��ي و ���ر 
�1ADG� : درا�� !A��� ،	�

�اق � :(2)

 ا�,�اآ� ا+ورو-  �8ا����"،  ��bC� c8 ذآ�a، ص 8.                                                                                      



 59  

*D	Qب ا�	ا�� :i$#$� ا��� G! ا��  

3-	م ا����	�� اCورو��� و ا��iاGe 73ر���� ��d>�ء *5@-� �����دل ا�+U G\ل ��Gة إ��-����          


�  ��+�وره�  و  �5B آ7E .$%R ، إ����را7��312 إ�. � *H  �3ر�ـ�  دU	ل ا�i�E  ��%��3 ا��3 ، 1��5

���ت ا���Gآ�� و ا����رة ��54 G
��� �*�
 و G�cه� *H ا���3%��ت �1994�-� ECـ;�م  ا���3%��  ا�

                    .ا���
7دة اG�Cاف E	ل ��3رة ا���4 ا���+-� �����3ق ا��9BZ ���5]�� ا�
����� �����رة

 uh3 هP1 ا��5@-� ا�����5ت ا�$����5، ا�����5ت ا�iرا���، *���5ت ا�$�7 ا��+Gي و ا�����5ت و

  .                                                                                                      ا�iرا��� ا��+	��

: ا�� ��	ت ا�, 	=��- 1  


�S ه�5          �� G*Cإن ا Q3 "ورو���، و ا��Cا ��	و ا���� Geاiه� ا��Z<5* ن	;��������5ت ا��" 

H��G@ا� H�� �:��� ا���3ق                                                                                           .  

Cف ا�3+�د اG� H* ردة	ا���4 ��Geاiو �" ه1ا ا���ر ا�����5ت ا�$����5 ا�� H* .�
ورو�" 3

�j��* Gjم ا��" �:� أ	BGا� H* آ�� وGق ا���	���8 ا�+-                                                      .  

 �j\j .�4 ا���3%�� إ�E K�5� 7-� Geاiف ا��G� H* ردة	ورو��� ا���4C���5ت ا��� ��أ*� ���45

                                                                                                                    :أ��5ف

و ��Q إ���ء ا�+-	ق *. *H ا���3%��) 02( و �uh ا�����5ت ا�	اردة �" ا���+S ر%Q :ا�, _ ا)ول

       .ا���Gآ�� و ا�BG	م ذات اGjC ا�����j ا��@�-� ��. هP1 ا�����5ت �	ر دU	ل ا�i�E ��%��3 ا��1��5

*D	Qا�, _ ا�: Q%ر S+اردة �" ا���	ا�����5ت ا� uh�و ��Q 73ر���� إ���ء **. *H ا���3%��) 03( و 

  :                                 ا�+-	ق ا���Gآ�� و ا�BG	م ذات اGjC ا�����j و ذ�' و�S ا�Gز��*� ا������

-h3 Q��*o��80 %  H آ� SE و آ� رQB إ�.  �
H* H��5B ",* 7 دU	ل ا�i�E ��%��3 ا��1��5، 

  ***.                                                                                                    ا�+S ا�-��7ي

70 �
j ",* 7\ث 5B	ات *H دU	ل ا�i�E ��%��3 ا��1��5، ��o��h3 Q آ� SE و آ� رQB إ�. - % 

       .*H ا�+S ا�-��7ي

  

                                                                                                  

 

*- ��D
� ���6� ��mا� �و ا�����6ت ا��6" ا���6: ��� ;� ا��Aاد ا+و�k��! )�Z+ردة ;� اAأي ا����.(  

**-��Tو ا�����6ت ا� ��Jو ا��را ��J�6ا�� ��� ;� �cD ا����k��! ��A.  

***- �6� �.1�8 e!�.ا� �; �JAإزاء ا���� ��D:; �BCT3 ا��D! ي ه�	J�Bا���] ا� ���� �C�:! ،جA�6� ي+ �C�6��
 2002.  
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60 �
7 *," أر�� 5B	ات *H دU	ل ا�i�E ��%��3 ا��1��5، ��o��h3 Q آ� SE و آ� رQB إ�. - % 

                                                                 .                                       *H ا�+S ا�-��7ي

40 �
5B 9�U ",* 7	ات *H دU	ل ا�i�E ��%��3 ا��1��5، ��o��h3 Q آ� SE و آ� رQB إ�. - % 

             .                                                                                           *H ا�+S ا�-��7ي

20 �
5B KB ",* 7	ات *H دU	ل ا�i�E ��%��3 ا��1��5، ��o��h3 Q آ� SE و آ� رQB إ�. - % 

  .                                                                                                      *H ا�+S ا�-��7ي

-i�E ��%��3ل ا�	Uد H* ات	5B ��B ",* 7
� ��-�. ا��1��5، ��Q إ���ء ا�+-	ق ا���  

��	Qا�����5ت :ا�, _ ا� uh�*H ) )03و ر%( Q 02(	اردة �" ا���+-�H ر%G�c Q ا� و ه	 

و ��Q ��:� أ�,� ا����ء ا��7ر��" ��+-	ق ا���Gآ�� و ا�BG	م ذات اGjC ا�����j، و ذ�' . *ا���%��3

                                                                                                          : و�S ا�Gز��*� ا������

90 �
H* H��5B ",* 7 دU	ل ا�i�E ��%��3 ا��1��5، ��o��h3 Q آ� SE و آ� رQB إ�. - %  H*

                              .                                                                             ا�+S ا�-��7ي

80 �
j ",* 7\ث 5B	ات *H دU	ل ا�i�E ��%��3 ا��1��5، ��o��h3 Q آ� SE و آ� رQB إ�. - % 

.                                                                                                      *H ا�+S ا�-��7ي  

 % o��h3 70 آ� SE و آ� رQB إ�.   *H دU	ل ا�i�E ��%��3 ا��1��5، ��5BQ	ات  �
7 *," أر�� -

                                 .                                                                       *H ا�+S ا�-��7ي

 % �60 رQB إ�.  �
5B 9�U ",* 7	ات *H دU	ل ا�i�E ��%��3 ا��1��5، ��o��h3 Q آ� SE و آ-

  .                                                                                                      *H ا�+S ا�-��7ي

50 �
5B KB ",* 7	ات *H دU	ل ا�i�E ��%��3 ا��1��5، ��o��h3 Q آ� SE و آ� رQB إ�. - % 

                                                                                  .                      *H ا�+S ا�-��7ي

�� 5B	ات *H دU	ل ا�i�E ��%��3 ا��1��5، ��o��h3 Q آ� SE و آ� رQB إ�. -B ",* 7
� 40 % 

                              .                                                                          *H ا�+S ا�-��7ي

30 �
5B "���j ",* 7	ات *H دU	ل ا�i�E ��%��3 ا��1��5، ��o��h3 Q آ� SE و آ� رQB إ�. - % 

      .*H ا�+S ا�-��7ي

                                                                                                    

 

                                                                                                        

*-���6���
 bD:�! ت��...ا��6�|، ا+��C�، ا+%�s�cD� ، ا����Rك، ا+8��ة ا�����و1��:  ا���6;�  
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- QBو آ� ر SE آ� o��h3 Q�� % 20إ�.  �
5B �43 ",* 7	ات *H دU	ل ا�i�E ��%��3 ا��1��5، 

.                                                                                                      *H ا�+S ا�-��7ي  

10 �
5B G<� ",* 7	ات *H دU	ل ا�i�E ��%��3 ا��1��5، ��o��h3 Q آ� SE و آ� رQB إ�. - % 

                                                                            .                           *H ا�+S ا�-��7ي

5 �
7 *," أH* �5B G<� 7E دU	ل ا�i�E ��%��3 ا��1��5، ��o��h3 Q آ� SE و آ� رQB إ�. - % 

                                .                                                                       *H ا�+S ا�-��7ي

-��-�
7 *," إH* �5B G<� "5j دU	ل ا�i�E ��%��3 ا��1��5، ��Q إ���ء آ� ا�+-	ق ا���� .  

          7�
ه1ا، و �" y ���E:	ر �
	��ت %$	ى �h$	ص *�5	ج *�، ��;H ����5 ا�>Gاآ� أن 3

 "��Tا�$5= ا� uh�و ا�H* D��T ا�����5ت، �+�D ( ا�G[5 �" ا�Gز��*� ا��" Q3 إ�7اده�، و ه1ا ���� 

��Q ��3وز ا��7ة ا�-$	ى ����Gة ا���-���� )12�5B                                                              .(  

: ا�� ��	ت ا�dرا=�� و 0 ��	ت ا�,�� ا����ي و ا�� ��	ت ا�dرا=�� ا������- 2  


�S اG*C ه�5 أ�,� �������5ت ا�         ���;	ن *Z<5ه� ا��iاGe و ا����	�� اCورو���، و  "�

 Q%ر S+و ا��� ��Geاiآ�� ا��Gا��� ���G
*H ) 01(ا��5$	ص ���:� �" ا��7و�� ا��>�Gآ� و ا��

                                                                                                                   . ا���%��3

�G ا��7ر��" Cآ�G %7ر G+ورو��� إ�. ا��Cا ��	و ا���� Geاiا�� H* آ� .
و �" ه1ا ا���ر 43

و %7 �53و�H* H;�* . K هP1 ا�����5ت، و ذ�' إ��7اء *H ا��54 ا��4دH* �B دU	ل ا�i�E ��%��3 ا��1��5

  .              ا�����5ت ا�	اردة �" ا���3%��، أهQ اEC;�م ا��" uh3 ه5P1، 4، 3، 2، 1ا��Gو3	آ	(ت 

��	Qب ا�	ت: ا��	0�jرة ا�	�%  

ا����
�H ��7ول * 5�3� ا��iاG<� Geآ�ت ا����	�� ا���4BZ ��. إ%���:� و *�	�" ا�7h*�ت         

 H* آ�3:� إ��7اءG<� �:+5�3 "�3' ا�� H� ��ا�C,�ء �" ا����	�� اCورو���، *
�*�� ( 3-� ر��

آ�� 5�3� ا����	�� اCورو��� و دو�:� ا�C,�ء ���	�" ا�7h*�ت و . 1دU	ل ا�i�E ��%��3 ا����5

\j��* �*�[� �:���%�4 ��. إBZا�� ��Geاiآ�ت ا��G<ي، و �" إ��ر . ا�G+�و ���� �uh %@�ع ا�5-� ا�  

  

  

 

*- [�Dإ� a��!�
 ��;�Tا� 	أ% [�Dإ� �� ��	�! ��	Q م	B� ،�:�Cd ري أو�C�Jإ upG �ا��Tف ا���A��  �Q ا�p	��ت هA آ

� !Aا8	 !��ري �.
�] ا��Tف ا��Q)�6, ة(Dإ� (DJ ��;�Tا� 	%+ ���:�Cd ص�pGأ 	ا8A! ��.
  .   ، أو 
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�� Cداء ا�7h*�ت ا�7و��� ��5-� ا��+Gي ��� �" ذ�' 7U*�ت *>���تا�5G+�  ا��" ��3رB:� ا�>Gآ�ت ا�

�G� �;� uUGف إ�>�ء و إ��B\ل �Gوع *�4-�� أو ا���h�� �-5= و��e�B ا��" i8 ��<3ء � ،��G+

�Gوع *G( Hآ�ت ا�@Gف اGUv ��. إ%����، �" Gyوف ( 3-� ر���� �H �3' ا��" ��G<� �:+5آ��3 

أو �Gو��، و ����5 ا�@��Gن �H إ�h3ذ ا��7ا��G ا��" *�R( H:� أن �3
� )Gوط إ�>�ء )Gآ�3:�� أو 

 K3-��7ا *�� آ�� GTأآ �:�\��Bا���3%��إ P1%�� ه	3 S�4�آ�� ���iم ا�@��Gن . ���� �" ا��	م ا�1ي 

�7أ ا�U7	ل ا�+G ��4	ق و ا����رة ا�7و��� ��. أ�Bس ��3ري�� "�
��S ا��@���� .)1(                        

i"ب ا��ا	أ��ى: ا�� �Cد	م إ-�,	
kو أ �#L	 ت و رؤوس ا)�0ال و ا��	=�L�ا��  

1 -�Cر	�: و %�اول رؤوس ا)�0ال ا����L=	ت ا�  

          ���
���iم ا�@��Gن ���UG$:� و ذ�' � ،���uh ا���7	��ت ا���ر�� ا���
�-� �$�-� �8ر ����

��	+��� ����%.                                                                                                             

�uh 73اول رؤوس اC*	ال، �dن آ� *H ا����	�� اCورو��� و ا��iاGe �5�,3ن، أ*� ����          

�� 73اول هP1 اC*	ال و ا��h�� �����T�Bرات GE ،1��5ا�� i�E ��%��3ا� P1ل ه	Uد H* را��إ��

 P1ه te��� ���$3 ا��4ري، و آ1ا ��G<��� �-و� Kq<آ�ت أ�G( "� Q�3 "و ا�� ،Geاiة �" ا��G(��ا��

�T�Bا�H�	5:� و إ��د3:�� إ�. ا�� Q�53 7ةe�� وف . �رات و آ�G[ا� G��	3 .ن إ���G@ا� .
4�آ�� 

����
                                                                    .ا�,Gور�� ا��" *�R( H:� أن 43:� هP1 ا�

         H* ت��	ان ا���7i�* ى �" *��ل	ت %$��	
 �Gف إ7Eى ا�7ول و �" ���E *	ا8:� �

 ��%��3��� ���hم ا��;ECم إ�. ا�;�Eا� H* 7� \� ،Geاiأو �7د *5:� أو ا�� ��	ء �" ا�����,�Cا

���ت ا���Gآ�� و ا����رة و آ1ا ا�-	ا��H ا��B�BC �$75وق ا�5-7 ا�7و�"G
��� �*�
                        .ا�

    

                  

  

 

�� هas ا�6,-*

��!��ل ا��c� �G�C ا��
���، �Gاء و : ��dت ��  �B
Dت ا����	pي و ا��
Cا� �B6ت ا���	Q c�
!�b�A و 

��� �� RQل � � �DQا	ا� �B6ذ�3 ا� �; ��
 �B
Dت ا����	pا� ��� ...)ا����Tت، ا+1��ر، ا���3 ا�
	�	��(إ��:��ل آ�
! ،

��ه� �� ا�b��lA اw أو ��� و ا�b��lA ا����آB6ا� b��lو c� �ت !��ر����:���، إ
�ام إ!.��Cd و ��AB6ا�� cD6,  ا���
 �BD:���

���� و ا+c� ،`1�8 ��ا�Jة أ%��م هas ا�!.���D
�� ا��.\Aا�� "�\A! ;� رأس ا���ل و �إ�) ا��,�رآ �إ-�; ،�D
� 3��G.  

�6� د�ل، ): 1(�� �
 ،e��Z ا+ورو"�.��ح �ى،:  �8ا��ي-إ!.�ق ا�,�اآA�
، ;� ا��B�D) ا�	و�� " ا+ه���ا�	وا;c، ا��

 	B:6ا�� ،�T�Aة و ا�����mت ا������%Aل ^�lر و ا1:����ت إ!.�ق ا�,�اآ� DJ) ا�����د ا���ا��ي و �AU6� (DJ� ا��

��A� 13- 14 �C�;A1 2006 ا���ا��، ص ، "�T� �:��8 ، 4                                                                   .  
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	م إ-�,	د�C أ��ى-2 kو أ �#L	 ا�� :  

          �5* "� ���U �T����� ��. ا����د(ت ��H ا�@H��G و ا�1ي �B GjZ�إن آ� *� *��R( H أن 

 H�� �*G��G�4��� �h ا�+��3w� H4%�� ا��  ��C  ��e�:� �0	�G* G��
� ،�:��@
ا���4��5 أو 7+3�7ه� أو 3

H��G@ا� .�
�
�ت ا��h�� �����4��5 و ه1ان اG�UCان ا��1ان �G<ون ا�داري �" 1��53 ا���
7ان إ�. ا��

 Q%ر S+اردة �" ا���	�4 ا�;����ت ا�E 'ا���3%��) 05(ذ� P1ه H*.                                               

���ت ا���Gآ�� و ا����رة G
��� �*�
ا��iاGe ، 3-	م دول ا����	�� و )ا���ت(و إ��iا*� �����3%�� ا�

7�� ا��7ر��" �;� إ�E;�رات ا�7و�� ذات ا�@��� ا����ري
����                                                 .  

��، �dن G$E أو ���U ق	-E .�� ��$+�4ت ا���BZو ا�� ��*	�
         و ���� �uh ا���4BZت ا�

 i�E ا��1��5، ( ��Q إ�h3ذ أو إ�-�ء أي G��73 *��9 ا�>Gاآ� ��RآH* 7 أ��، إ��7اء *H دU	ل هP1 ا���%��3


�رض *� ا��$��� ا��>�Gآ��� D�+� H��G@ا� H�� د(ت������ �h�آ�� أن آ� *��R( H* . H أن 

 9���� و ا�$����5 و ا����ر�� و�-� ��C. ا��-�G;ق ا���;�� ا��	ا��@�-� �+- ���,��5ن ا�+�� H��G@ا�

�
.                                                �� ����7ع ��T* H هP1 ا�+-	قا�7و��� ��� �" ذ�' ا�	�e�B ا��  

n0	jب ا�	دي: ا��	ون ا.-�,	ا��(  

3
�و�:�� ا�%�$�دي ا�1ي �:7ف �U�� إ�.           i�i

:7 ا�@��Gن ����7U*� ���$�+� ا��>�Gآ�، 

 ا��7�4���، و ا�1ي �75رج �" إ��ر Q��73 ��� ا��iاH* Ge أ�8 ���53:� ا�%�$�د�� و ا�������8

��	�(G� ��G$3 "� ه7اف ا��+7دةCا                                              .                                 

0
� ��,�	ط و ا�$
	��ت ا�7ا���U، أو �hون �" *��(ت ا�5>�ط ا��
��S ه1ا ا��@3 �,��         و 

�G+3 ����� �:���( "ا�� H�� ت)د���G ا��G+3 ص	$hي و ��. و�8 ا�Geاiا�%�$�د ا�� ���* G

                                                                                                   . ا��iاGe و ا����	��

         iت ا�;���� �����5 ا�%�$�د ا�����@-�� ��
@" ه1ا ا��
�ون اCو�	�اGeي و ا�-�درة ��. آ�� 

�� ا�$�درات 	53 ���B) ،��	و ا���� Geاiا�� H�� دل��S�U *�5�� ا�>��، و آ1ا ���53 ��3رات ا��

��Geاiا�� .                                                                                                                

         ��+-U H* S\ل ا�+	ار ا�%�$�دي ا��H�� ،Q[�5 ا�@H��G، ا�1ي �>�� آ� إن ه1ا ا��
�ون 

"� ��Tا�%�$�د ا�;�" و ا���� �B��B ت)��*                                      :                                

3��دل ا��
�	*�ت و أ���ل ا�3$�ل؛-                

�Gة و ا��;	�H؛ أ���ل ا��B>�رة-              hو ا�  
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  1��53 أ���ل *>�Gآ�؛-              

  ا��7��4ة ا��-��5 و ا�دار�� و ا��5]����؛-              

 أ���ل د�Q ا�>Gاآ� و ا���T�Bر ا����)G� H* ،Gف ا���
�*�����B) H ا�h	اص *Q:5، و -              

Qآ1ا د�                �$�	hا� t*اG�         .                                                                   

:و �;	ن ه1ا *U H\ل           

  : ا��(	ون ا����ي- 1

�4� �U�� ��Q��7 ا��;�*� ا�%�$�دي ��H ا�7ول ا����ر���         �.ا�1ي   

2 -*O��� 
  : ا��(	ون ا�($�* و ا��! * و ا��

�uh ا��+D ا�
��" و ا��;5	�	8"         و ه��7 اB�BC" ه	 * ���� "���
�4�Gة ا��iاG�� Geآ� ا� .  

3 -�oا���  :  

          "� Q;+ا�� ،�:��G3 �+��;* SدG� H� ،�q���� ا���E �8أ H* ون�
�+D ا�@��Gن ��. ا��

���
�� �:7ف ��0ن 7�4* ���53��                                 . ا���	ث و ا�7h�Bام ا�
-\�" ���	ارد ا�@

:  ا��(	ون ا�, 	=*- 4  

��، *H أH�4+3 �8 %����� ا�����5ت ����4��5         Geاiا�$���5 ا�� D
.    ا�1ي �:7ف �U�� إ�. �  

:  %�-�� و �k	�C ا.���Q	رات- 5  


�ت          �G<3 �0و S�G� H� ،Geاiرات إ�. ا����T�Bا� S�7�� �B�5* �5خ* S�h� ن ه1ا	;�و 


                                                                                                       .     �*\��e و *>�

�0	ت ا��	���- 6jا�  :  

          Geاiه�، �;" 3;��4 ا��G�و أ�Bس ا��
�ون �" ه1ا ا����ل ه	 H�4+3 هP1 ا�7h*�ت و 3@	

                                                                    .ا�
�����8:�ز *��" ��;H* �:5 ا��	�c �" اBC	اق 

:  ا�dرا=� و ا�,�� ا����ي- 7  

          Qد� S�G� H� يG+�و ����. ا��
�ون ه�5 �" 3@	�G %@���ت ا�iرا��، ا�����ت و ا�$�7 ا�


� و S�-+3 اH*C ا��1ا�  . e"ا��B��4ت ا�:�د�� إ�. ز��دة ا����ج و 53	
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8 -G! ا�  :  

          "� PG�[� ى	إ�. *�4 �$�� Geاi5-� �" ا����� "%Gون �" ه1ا ا����ل إ�. ا��
�:7ف ا��

                                    .                               ا��+Gي و ا��	ي،و ه	 �>�� ا��Gي. ا����	��

:  ا.=1م و ا.%,	ل- 9  

3	�8 أ���ل ا��
�ون �" ه1ا ا����ل �U�� إ�. ا��+�ور E	ل *��h= أ);�ل *���� ا��\م،          

 t*اG� ذ��8 و	�� ���� *H ا��>�رآ� �" *>�رGeاi�4ت ا��BZا�� H�;�3 7ة و��>G ا��;5	�	��8ت ا��7

                                                                 .:� ا��h�� �" ا����(ت ا��
��5أورو��� �4E آ����3

10 -\O	 -� و ا��	ا�4  :  

�� و اCورو���، �" �>���ت          Geاi�4ت ا��BZا�� H�� اآ�G<ا� G��Gز ا��
�ون ه3 "� �5@	�

������0 إ�. د�Q ا��Rه�� ا��Q . ،"3�4BZا��5-��، ا����ج و ا��+	�� و 7U*�ت ا�@�%� و ا��8�5

 Q8�5�4ت ا�@�%� و ا��BZ* G�,+�� ،�:8 H* ،���;8" ا�	�	ا��5]��"، ا��-5" و ا��;5 ،"
�G<ا��

          .و ��G%�� ا���T�Bرات *H 8:� أGUى. ��i��4�� ����4*�ت إ%�$�د ا�4	ق و *	ا8:� ا���4��5

11 -�C�:  ا�#�	�k و ا�, 	=	ت ا��!$�  

3��دل ا��
�	*�ت E	ل ا���7-�ت و ا��B��4ت           i�i
4
��ن إ�. 3� H��G@ا� H* ه1ا ا����ل آ� "�

 H�ا��h�� ����E��4 و ا�$���5ت ا��-��7��، و �T;3= أ���ل ا��;	�H و د�Q ا�h	�$� �" ه1

Geاi��� ��45��� ���U ،���                                 . ا���7ا��H* H أ�8 ��0ن ���53 *�	از�� و *7�4

:  ا��(	ون L* ا���	ل ا����آ*- 12  

H��G@ا� H�� دل��                  .         إن ا�:7ف اH* "B�BC ه1ا ا��
�ون ه	 ��0ن إG�Eام �]�م ا��

 ��G-3 ،�:��7 *-���9 ا��@��-� و 3-	�E	3 ل\U H* ون ا�%�$�دي�
         آ�� ���74 ه1ا ا��


�ت، ا��
�ون �G<ا��H�;�:�4ا�� ����E ون �" *��ل�
  .                            �" *��ل ا�E$�ء و ا��

ا��(	ون ا.��O	=* و ا�!Q	L*: ا��	ب ا�#	دس  


�Gف ا�@��Gن �Rه��� ا��@	ر ا�����8" و ا�1ي (�7 أن ����). *� ا��@	ر ا�%�$�دي�و .          

�	���ن اCو�	�� �$�� �U��G�E) ،ام ا�+-	ق H�,3 "ا�� ��B�BCوف ��� 7�8ة : ا�������8 اGy

�H�4+3 ،H *�4	ى ا��
�>� ���	ا�H ا��iاGeي G8�:��� ��45��� ���U ��G$5
H* ����U ا�����i و ا�

ا���4ه�� �" ���53 %@�ع ا����B) H;4 ا�H;4 ا�H�4+3 ،"����8 �]�م ا�+���� ا�������8 و %@�ع (
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 ��	�G*� ا��	ا��5] H�4+3 ،�+$ا��:5"ا� H�، ا��7E H* =��hة ا�jvر )و ا��;	�H ��� �" ذ�' ا��;	

7�� ا�:��آ� ا�%�$�د�� و ا�G3 ،������8%�� دور ا��Gأة �" *�4ر ا��@	ر 
3 H� ��8�5ا� ���ا��4

���-Tون �" *��ل ا��
                                                            .  ا�%�$�دي و ا�����8" و ا��

i"	#ب ا�	*: ا���	ون ا��	ا��(  

          o��Cا G+�7�� ا�:�;�" �" ��7ان ا�
�" إ��ر إ*;����ت ا����	�� ا�Gا*�� إ�. د�G� Qا*t ا��


�� ا��5	 و �ا���	XB، %$7 إ��دة ا��	از��ت ا������ ا�;�Gى و 3	��X�+* G إ%�$�دي، *��R( H أن 

H��Geاiر��ه�� ا�4;�ن ا�� H4+�         .                                                                            

�H �$�� و�j-�، و ��. و�8 ا�h$	ص ا���4BZت ا������          GUvا Hو �453-� *� ا���4ه��

ا�7و���، G+3ص آ� *H ا����	�� و ا��iاGe ��. 3;��= اCدوات ا��" *G* �:�R( Hا�-� �B��Bت 

�G ا�%�$�د ا��iاGeي و ا���4ه�� �" S�-+3 أه7اف ا��U ،��%��3�� *5:� ا�����5، و G+3 .ا*�� إ�Gا�

"� �B�Bأ ��Tو ا�������8 و ا���� ��                                                                      :ا�%�$�د

����؛ 43:�� ا��\�Eت ا�Gا*�� إ�. �$��G ا�%�$�د �-              Gذ�' ا�����5 ا� "� ��  

  R3ه�� ا��5. ا��+��� ا�%�$�د��؛-              

  G3%�� ا���T�Bر ا��hص و ا�5>���ت ا��	�Gة ���5�� ا�>��؛-              

              -1UCا   H�
 ا�%�$�د    ��. +Gا�  ���دلا�   ��5@-�  ا��7ر��"  ا��>�ء  �jmر   ا�����ر  �

      (H* ���B زاو�� R3ه�� ا�$���5 و إ��دة 3+	��:�؛                         ا��iاGeي،                 

. *Gا�-� ا��B��4ت ا��" ��Q 1��53ه� �" ا�-@���ت ا�������8-                

.و �T��3 هP1 اCدوات �" �t*��G *�7ا و %Gوض ا��5' اCورو�" ���T�Bwر  

 

ا��iاH* Ge ا������ ا������ ا��" ��t*��G� �:+5 *�7ا ��. Gcار ��%" ا�7ول ا��" ���Bدت      إ    

t*��G�                                 .                                                                  ا�B:�7:� ه1ا ا�

 D�E H* �-��4(ت ا������ ا�	آ	و3G�U,	ع �3	�\�3 إ�. *�7أ ا�54	��، و ���h= ه1ا ا��H� t*��G ا�


:� آ��� أو ��ei8 ��. ��%" ا�7ول ���Q 3	ز ����:� ��% '�:�43 Q� م، إذا�
�� �$$hا�� ����D�E أن ا��

  آ�� �:7ف ا��t*��G إ�. د�Q ا��\�Eت ا�%�$�د�� �" ا�7ول *	0	ع ا��+	�� . ا��7���4ة اGUCى
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�H ا�7و�� و دول ا�3+�د اCورو�"، �" H�E آ��K و�-� ��t*��G ز*5" *+7د �$�� *>�Gآ� �

�5�
* ��                                                                                            ) 1(. ا��Gو3	آ	(ت اGUCى �3	�8 ���	�� *>�ر

 H�� ة ا����7ةG���� Geاiا�� �$E K��� 7% ا�" 2004 -1995و	E 397 ن	أ*� ���� . )2(أورو *��

"3vآ� G:[3 ":� ،ت��	ا*�ت و ا���7iا��� H* ي و %��� آ�	ا�54 �:
��uh 3	ز:                       

                     

��1| ��	ا ����e ا���ا�� : 08 8	ول ر�]�
ا��Aز�c ا��A6ي ����ا��ت و �	;�JAت   

 ��
D� 1995- 2004.��ة ا����	ة   

 

إ�) ا����ا��تC�1� ا��	;�JAت  �Aن أورو ا�.��ة ا����ا��ت ا��	;�JAت D���
 

- - - 1995 

- - - 1996 

0%  - 41 1997 

32%  30 95 1998 

1%  0,2 28 1999 

 

 

�1�	ا  

 
 
 

A���1ع ��	ا 164 30  18%  

1%  0,4 30 2000 

9%  6 60 2001 

22%  11 50 2002 

38%  16 42 2003 

82%  42 51 2004 

 

 

�2�	ا  

A���2ع ��	ا 233 75  32%  

 ا����Aع ا�:�م 397 105  26%

 

Source : Union Méditerranéenne des Confédérations d’Entreprises, « Etude d’impact de la déclaration de 

Barcelone sur le secteur privé », www.umce-med.org, 31/10/2007, 16 :30, p 26.  

 

 

)1 :( ،	�، ;� ا�6	وة ا�	و��� %Aل ا������ ا�����دي ا�:�
� "ا�.�ص و ا��
	��ت: ا���ا�� و ���ر 
�1ADG�"�	ي CJ	 ا���

��
� ا�,�اآ� ا�:���� و !.:�
�� ����، ا��B:6	ة -آ}�
�"، ا���ا��، ص ، 20048 ��ي ��A� 08- 09 ا+وروT� �:��4     .     

(2) : Union Méditerranéenne des Confédérations d’Entreprises, « Etude d’impact de la déclaration de 

Barcelone sur le secteur privé », Op.Cit, p 26.  
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�]:U H* ���8 G\ل ه1ا ا��7ول، ه	 ا��Gق ا�>�H�� �B ا���iا*�ت و ا���7	��ت �*          . D�E

4�� ا��� K�T* ةGا��� P1:� ��45�� ���7ا %�726	��ت إ�. ا���iا*�ت ���45��� �� 3-7ر 1، أ�H آ��K ا�45

، و ه1ا ا��+�U �[E\� H4�� �G����2000- 2004 "ة  % 32 %7رت �ـ 2، أ*� ���45�� ���7ا %�18ـ 

 �5B2004 ا*�تiت إ�. ا�����	ا���7 ��4� K�T* H�                                  %.                 82 أ

������0 إ�. هP1 ا��7��4ة ا������، إ���Bدت ا��iاGe أ�,� *H *7��4ة ا��5' اCورو�"          

 "� K�T�3 7% ر، و��T�Bw�1483 ���c .إ� �e�<إ� ��     .)1( 2001 *��	ن أورو ����Gة ا����7ة ��H �3ر

*��G� H* آ� H�� آ�G�<ة          و %7 %7رت ا���4ه�� ا��G���� ر��T�Bw� "ورو�C5' ا�t *�7ا و ا�

                              .                                             )2( *��	ن أورو 1113 �ـ 2002 -1995

]0	Qب ا�	ا�$��: ا����0�ان ا�(�ا�� و ا�JKون ا� *L ون	ا��(  

� ���U ن أه�����G@ا� �5���i ا���4BZت �" *�7ا�" 3@��S ا�-��	ن و          �" ه1ا ا���ر، i
�

�i دو�� ا�-��	نi
:                                               و ه1ا *� �Zدي إ�.. G�B ا�
7ا��، و ������" 3  

     ا�+Gص ��. إG�Eام E-	ق *	ا�5" آ\ ا�@H��G �7ون أي i���3، ��. إ%��Q ا�@Gف -              

                                                                                                     اGUv؛                


�ت -              �G<و ا�� ��	ت ا�����
�G<3 ا��ةG* �* ،H��G@ا� H�� ص�h(C43:�� 53-� ا       

�� ا��4ر�� ا���
	ل؛                            Geاiا��                                                               

              - G�c H�G8�:ا�� S�73 ل	E ت�*	�
��دل ا���� S�
�* G�T* ك وG�<* ون�
3 G�	@3        

� ������G< .��0 و *Gا%��:�ا�>H���G، و ������" ا��
�ون ���� ا�	%��� *H ا�:�Gة G�c                  ا�

��؛                 ��Gل ا�	�                                                              إ�. إ�Gام إ��3%��ت إ��دة %

     ا��
�ون �" ا����ل ا�-��	�" و ا�-,�e"، ا�1ي �>;� G0 ���3ور�� ����(ت ا��
�ون -              

                                                            P1 ا���3%��؛اGUCى ا��5$	ص ���:� �" ه                

��� ا��5]�� و *;��+�:� (���B �" *��د�H ا����G8ة ���h(Cص، -              Gا�� H* ��                          ا�	%�

                          و ا��iورة،  و ا���
�-�  �U��   �G<و�� �������5ت ا���5	��ا����G8ة G�c ا�

،�
�� ا���4رات ا��G4و%� �����5��ت  ا�$����5  أو  ��	اد *>G:3 ... ؛   

  

                       

 

(1) : Union Méditerranéenne des Confédérations d’Entreprises, « Etude d’impact de la déclaration de 

Barcelone sur le secteur privé », Op.Cit, p 24.  

(2) : Ibid, p 27. 
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���o رؤوس -              �� Hل �]�*�:�� ا��������
�B�5 إ�� ،H��G@���8 ا� H* ون�
     ا�
�� و ا��

  �>Gو�� �" ا� G�c اC*	ال ا�H� ��3�5 �>���ت إG8ا*�� �$�� ��*�، و �H ا����G8ة                

                                                                            ا��7hرات �$�� �U��؛                  

  إ�h3ذ ا��7ا��G ا��\��e %$7 ا�	%��� *H آ� أ);�ل و *]�هG ا�����i و *;��+�:�، و ا��" -              


Gق و ا�7����B) ،H �" *��د�H ا�����G و ا�>�� و ا��;	�H و ا�H;4؛أB�B:� ا                �              

  *;��+� ا��7hرات و ا�د*�ن ���:�؛  -              

  ا�	%��� *H ا���Cل ا�ره���� و %�
:�، *� *Gا��ة ا���3%��ت ا�7و��� �" ه1ا ا����ل؛-              

. ا�G)	ة �" ا�$�-�ت ا����ر�� ا�7و��� *;��+� أ���ل-                

i�	ب ا��	��0: ا��	�j�0 و ا�	ا�( ��%	#�Jم ا��	
k(ا  

�G أهQ3 �* Q �53و�� �" ه1ا ا���ب، ه	 إ�>�ء *��9 ا�>Gاآ�          �
�، ا�1ي )��. *�4	ى ا�	زراء(

e�4ا���3%�� ������0 إ�. آ� ا�� P1ح �" إ��ر هG@3 "ا�:�*� ا�� ���7رس ا�-,� Kآ�� ��e�5j ىGUCا �

آ�� أ��، و �,��ن S�-+3 اCه7اف ا��+7دة �" ا���%��3، ����� . أو دو���، ذات ا�ه���م ا��>�Gك

، G��4�� =�;�3 )��. *�4	ى ا��	H��y(������0 إ�. إ�>�ء ���5 ا�>Gاآ� . ��4@� إ�h3ذ ا�-Gار

                                               . ا�G* �* ��%��3ا��ة ا��U$���ت ا��h	�� إ�. *��9 ا�>Gاآ�

          H�,3 ا���3%��، و P1:� H4+ا� G�4ا� H�,3 "ا�� ��B�BCم ا�;ECا Qب أه��آ�� �53ول ه1ا ا�

H��G@ا� H* ت آ���                                                                                    .E-	ق و وا8

                                                                                 

          H�� اآ�G<�8ء �" إ��3%�� ا� �* ���* ،G$�h* �;<� 	� �5، و��	�Bن %7 ا	ض �;G

7 ه1ا ا��

                                .                                                           ا��iاGe و ا�3+�د اCورو�"
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:�	%�� ا��,G ا)ول  

         ا��@	رات ا�+���� �" ���Q ا��	م 8
�K ا�7ول ا�S��5* .�� �:5�� ���� 9��5�3 ����5$ ا��5	ذ، 

K:8	3 ،ةG��
* �� إ�. 3;	�H ا��;�\ت ا�%�$�د�� و و ��� آ��K ا�7ول *G�5دة ( �T�3 %	ة إ%�$�د

������ Pد	ض و8G� در ��. ا���4��5 و�% H��* ي و	% �@% S�U "������                                  .  

 H* ،������ ��         و *�Tل هP1 ا��;�\ت ا�3+�د اCورو�" ا�1ي �>;� ����E أهQ اC%@�ب ا�%�$�د

H* G���+G اBC	اق و �U�� أB	اق دول ا�,�� ا��5	��� �D�E إ�B+	اذQ4% .�� P آ�XB	و .  ا���

 S-+3 أن �:�R( H* �B��B "5��;�� و ا��������، %�م ��G*Cا���4��5 ا H* ةG�UCا P1ه .�� �[��+���

P����* .                                                                                                                     

، و �* 1995	B@��، ا��" ا�@�-K ر�5B ���B -إن هP1 ا�K�T�3 �B��4 �" ا�>Gاآ� اCورو         

�+G دو�� *H دول ا�,�� ا��5	��� �12آ��H�� K ا�3+�د اCورو�" و �XB	ا���                         .  

"� �T��3 ��B�BCأه7ا�:� ا Kو آ��:  

>�ء *5@-� أ*H و إG-�Bار؛ إ�-                

3
�ون إ%�$�دي-               S�-+3 "��* ل  و\U H* ،��@B	دي إ�. ���ح و ازده�ر ا��5@-� ا���Z� 

 و *U H\ل ا�Q�7 ا����"  ا��-7م *G� Hف     2010*5@-� ا����دل ا�+��m "� Gق  إ�>�ء                

�;�؛G<ا�3+�د إ�. ا�7ول ا�                                                                                            

              -Q:5�� Qت و ا����ه���-Tا� G<5� ��@B	ب ا���	
�� ��H ا�>G-و�� ا���+* .  

5T7 ا�
�
7 ا�%���" و ا����H ه�� ا�Gه	8 H�7
�و �T�3 7% ه1ا اe� . "� G�UC"آ�� i��3ت هP1 ا�>Gاآ� �

�+G إ��3%��ت G<�� ��e�5jاآ� ��H ا�3+�د اCورو�" و آ� دو�� *H دول ا�,�� ا��5	��� �إ�Gام� 

7E .�� XB	ا�7ولةا��� P1ه H�� H* Geاiا�� Kو آ�� ،.                                                         

                                       

 -+�د اCورو�" و ا��iاG�d� Geام إG( ��%��3اآ� �" إ��ر ا�>Gاآ� اCورو%�م آ� *H ا�3         

 G����B H* �و %7 �53و�K هP1 ا��*2005.  ��%��3	B@��، و ا��" أ��+�B Kر�� ا���
	ل �" ا���3

�e�4ا�� H* ��	��*  ��4�eGا��+�ور ا� Kإذ أ�:� �53و�،��	�(G� ��G$�� م�
�Gh3 Qج �H ا���4ق ا�


�ون ا�����8" و ا�T-��" و ه" ا�+	ار ا�B��4" و اC*5"، ا��
�ون ا�%�$�دي و ا��ا��j\T، أ(      .  

 H;� 3+7ي و ره���ت S�h� K%	ذا أه��� و �" ��9 ا� G��
��]:H* ���8 G هP1 ا���3%�� أو *�  �*

ا ا�3+�د و ه" ا��5@-� ا��" �Gآi ���:� آG�T. 2017آ��Gة، ه	 S�U *5@-� ا����دل ا�+��m "� Gق 
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 ،��B��B Kاء آ��	B ةG�UCا P1اآ�، إذ أن *��� أه7اف هG<ا� P1س ه�Bه� أG��
�اCورو�" و 

.                                                      إ%�$�د�� أو إ������8 53$� آ�:� �" إ�>�ء هP1 ا��5@-�  

          * H� رة����	�� *H ا�7ول ا��" S��3 ���� ��5:� ��. و آ�� ه	 *
�	م، �dن هP1 ا��5@-� ه" �

إزا�� ا�+	اi8 ا���Gآ�� و آ�1' �5�3 ا��+7�7 ا�;�" ��	اردات �;� *H ا���4 و ا�7h*�ت، *� 

                               .                              ا��+��]� ��. ا��B��4 ا����ر�� ا��h�� �G� �;ف

 إ%�$�د��، *��% ��-�4	���i�� ��[5* ،و�B 7	ق أو �7ة أB	اق �������5ت و ������ر ا���4BZ ه" و7Eة

�7
�5 ����4ؤل  .  ��5@-��:" إذن G�E �;<3 ا�iاو�� �" هP1 ا. )��B �;( K+3)1 أو 7U*�ت �ه1ا *� 

 �-@5* �y "� ىGEC�� ا���3%�� أو P1ه �y "� ��Geاiا�� ���H *	%� و وا%� ا���4BZ ا�%�$�د

                                                                                                               .Gا����دل ا�+

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) : BITTNER Fabrice, RADACAL François, « L’essentiel de l’économie d’entreprise », Ed. Ellipses, 

Paris,2005, p 1. 
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��$�Uت ا���JRC*ر ا�	إ �, �

 ا��5g!� ا*"�(�د
� ا���ا�


/�$h ا�H و �
�(��[ ا�����Uا��5g!� ا*"�(�د  

  %�ا�

� -وا"X ا��5g!� ا*"�(�د
� ا���ا�

� ,� i. ا��
اآ� ا:ورو

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 



 73  

����%:  

         إن إ�Gام إ��3%�� ا�>Gاآ� ��H ا��iاGe و ا�3+�د اCورو�" و ا��" 7:3ف أ�B�B إ�. إ�>�ء *5@-� 

7+3��ت 2017ا����دل ا�+��m "� Gق  S�U H* �:5� �3G����ره� دو�� ، و *� ���� Geاiأ*�م ا�� ��
�


��5 ���4ءل �H ا�*;����ت ا��" �3	�G ���:� هP1 اG�UCة و ا��" *�4�B �:�\U H@�� أن �� ،��*��

�Gا �" هP1 ا��5@-��
* ���;* �:� 7�3                                                                               .  

آ��K ا���4BZت ا�%�$�د�� �T�3 ا�5	اة ا��B�BC �" أي إ%�$�د ������ره� *;��� �S�h          و ��� 

�h	�C �:ن 3;	ن ا�
	ن ا�%�$�دي ا�1ي ��@�� ر���� �U��، و ا�1ي  ه1ا *�ا�GTوة و G3اآ�:�، 

 Geاiا�� H;��B�::8ا	ت ا��" 3��	ا%�  ا����م ��Gى أ�� ( �H*H* 7 ه1ا ا��H*.  ،S�@5 *���:� ا��+7

.                                                                                                         هP1 ا���4BZت  

 �4BZا�� �:��G� "رات ا��	ا��@ Qض أهG� ل\U H* �$ق إ��� �" ه1ا ا��G@5+�ول ا��B �* و ه1ا

�� و U$	�� ا��\�Eت ا��" ):Geاiا�� ��B ،�:37	اء �3' ا��" آ��K �" إ��ر ا�%�$�د

ا��\�Eت ا�+;	*�� و ������" ا��\�Eت ا��" أ1Uت ��. ��S3 ا�7و��، أو ا��\�Eت ا���7	*� 

�t*��G ا��$+�� ا�:�;�"، و ا�1ي آ�ن � Geاi�4ت ا������ ا�7و��� �" إ��ر 1��53 ا��BZف ا��G� H*


����:� ا�%�$�د��، إ� H�4+3 ��:آ�� H* ىi�4 �" إ��ر ا���BZا�� P1�5�5ول وا%� هB �5���0 إ�. أ�

��-ا�>Gاآ� اCوروGeاi8    .                                                                                          
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ا���J#� ا.-�,	د�C ا��dاL �C�6* إ;	ر ا.k12	ت                 : ا����� ا)ول

                                                         ��0�
  ا��

�B-\���:� ا�%�$�د��،  �Gض 3G@�B:� و إ�Gاز %7را3:� و إK��� ،�:�\-�B ا��iاGe ��.         *15 إ

7��T ا��B-\ل، 3
��" *H �7ة أزE و إ������8 53>7ه� آ� دو�� ��*�ت ����B إ�. S�-+3 ���53 إ%�$�د


��ر ا��G�*7ي�Bا� �:��U . ت أنG�و �" ه1ا ا���ر �dن ا��iاGe أ�@K اCو�	�� ��-@�ع ا�
�م، و ا��

�Gه� *��;�، *G�4ة و %	ة ��	*�� �" �
�3	��8 ا�%�$�د ا�	�5" �;	ن *U H\ل �]�*:� ا�j\T" ا�1ي 

K%	9 ا���   .                                                                                                            

و ������ر ا���4BZ ا�%�$�د�� ه" أ�Bس ه1ا ا�%�$�د، �-7 آ��K ا���GjR اCول �:1ا ا�5]�م ا�j\T"، و 

 ���B	�4 ه" ا�BZا�� P1ت أن هG�3
	د آ� *H *�;��:� و G��43ه� ��7و��، ا��" ا�� Kآ�� "������

 S�-+�� ��B�BCتا�@@h* �;( "� ةG@4ا�� ��.                                            أه7ا�:� ا�%�$�د  

 H�E "� ،X@hأه7اف ا�� S�-+3 	ه ��و ���� �-7 آ�ن ا��4
. ا�H* "4�eG وراء ا���4BZ ا�%�$�د

 H��	��j H�آ�>�G* �* H;� Kور ا�	%K إ. )1(ا���Gت آ� *H ا������8 و ا��Gدود�� ا������ *
��ر

 ،���-� G��43ه� ����4BZ ا�%�$�دG� "� G[5إ�. إ��دة ا� �:
ا�7و�� R@Uه� إزاء هP1 ا�	0
�� *�� د�

�3�5. إ�\�Eت *�R( H:� أن H4+3 ا�	0
�� ا��iر�� ���K��;� ،�4BZ إ�\�Eت  �:�
و ه1ا *� 8

1980 ���� و ا������ ����4BZ ا�%�$�د	,
، ��3:� إ�\�Eت  و ا��" K�T�3 �" إ��دة ا�:�;�� ا�

1988 K+5* و "j\Tا� �:*�[� H* ءi8 H� ا�7و�� K�h3 ه�Gjإ .�� D�E ،���	� ةi�% ا��" ):7ت 

G��4ا�� ��E�� H* �4BZا�� ���\-�Bإ   .                                                                             

 

�ا�C ا���4ر ا��	ر�J�$� *jC#� ا: ا��4$3 ا)ول" G�- �Cد	,�-.

  ا.k12	ت    

، *Gت ا���4BZ ا�%�$�د�� 1988 و �" %1980�� �7ا�� ا��\�Eت ا��" 3��5:� ا�7و�� �"          

"� �T��3 �EاG* 7ة
� :                                                                                                               

 

 [;A� ،"(��;�Uت ا�����6��ت ا�����د ا���ا��ي (%	ود ا���:�!" ،	�
Aز�	ي CJ	 ا��� c� ��	% ،��
�` أم ا�
�8 :(1)

                                                                                                                  . 53، ص 6D�1999,�، ا���ا��، 
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: k�0$� ا��#��� ا�rا%*-1  

3
��" *H و0
�� *iر�� إ�. ا����� B	اء *H ا���E�5 إ��ن ا��B-\ل          Geاiا�� Kآ�� ،

�-�رب �
�c �*75درت ��4�G ا��\د G3آK وراءه. ا�%�$�د�� أو ا�������8 �* �800 ��Gh* �4BZ* 


7و*�* �-� Q� و %��  إن ����3*�، ������0 إ�. ذه�ب آ� ا���رات ا��-��5 و 0
= و�e�B ا��+	

 ��*� *	y=، 100000 إ��ر *�	XB، و 35000 إ��ر ���" و 350000ه�Gة (ا���رات ا��Zه�� 

 ��45� H��*ف و أ���-��	ن �" اCر H��Geاiا�4;�ن ا�� ����cا�-@���ت  %)90و أ "� Q;+و �7م ا�� ،

�Bا� H� �jرو	ا��
�� G:( "� ��B D�E1962 وا7E و ه	 ):G 8	ان (��ر، و %�� اC*	ال 	+3 

�4 ��G %�5ة ا��5	ك، أ*750�G� .إ� Geاiا�� H* '�G� ن	��* u+3 Q�� ��;5�   )1(). � ا��+	�\ت G�c ا�

��5 43
. �8ه7ة �
8
�K ا��4@�ت ا�� ��

� و ا�;���� �����5 و �
D إن هP1 ا�	0�G4ل ا�	د ا�+����

ه1ا اG�UC ا�1ي Q3 ��� *. 1962و %7 ��3. ذ�' *U H\ل �-G� G�3Z* 7ا��9 �" . ا�%�$�د ا�	�5"


�� *+Gآ� ��-@���ت اGUCى و ��-��u ا���;�� ا��h�� و 3>��� �� ،"E\ع ا���@-�� ��إ�@�ء اCو�	

، )2(-G@�4� �*7ة أ�+�ب ا��	�8 ا�)�Gاآ" �" ه1ا ا��G�3Zا�>;� ا��
�و�" و هP1 آ��U K@	ة *�

H��� Q� �5;� ي و	�53 X�5آ "���BأGا�5]�م ا� o�G� X-� .ا�����5 �� اآ�� "� H�
 *1ه� إ%�$�دي *

�5" ا���;�� ا�
�*� �	�e�B ا����ج �� ��  .                          )3(د�. ���U7 ا�7و��  �" ا�+��ة ا�%�$�د

       7B 7$% ��8ا���� ����
�� ا�%�$�د ا�	�5" و *	ا��� ا���E ضG�� و ،K%	ه1ا ا� "�   

�	ن ��. إ��8�Eت ا���Geاiل ا����
�U\ف �Q:3�q ��74وا ا���	ة ا��" G3آ:� ا���4
�GU ،��� ،Gج ا�

��                    .                             *+���H اC*�آH ا�>�Gcة �" ا��iارع و ا���4BZت ا�%�$�د

         ه1ا ا����وب *G� Hف ا�
��ل B:� ����� 7�4�3 ا��G��4 ا�1ا�4BZ��� "3ت �" ا�	ا%�، و ذ�' 

��ب ا������B�� را��                                                                                            )4(: إ��

�، دو�): 1(�Jوة إ����QA
��D� ا�:ADم "، ;� "ا������ت ا�����د�� ا���ا���� ;� ��%D� إ����د ا��Aق"� ���اء، 

���� و ا�1��1J���8د "ا�	، ا�:�6!�
                                                           .82، 81، ص ص A8 ،2002ان ��8 ،6:� 

 :* �6dAا� ���
�S ا�	و�� 
:	 و�" إRdق ا��6ر، ���C8 i�� ا��DJ ��
	د ;��� ا��6�| ا�sي ���! ���B� ر��lاد و	J�


�B� ا���hD ا�AkD� �6dAرة 
�Tا
A8 �; hDان lAا� asه (DJ دق�Z 	� و ،�DBا���� �إ�] 1962ا���ا��� ���DJ bDdو أ ،

hD

��d |��1ا.                                                                                                                                       

�� و إ!�pذ ا��Bارات ;� إ�dر ا��AU6ر ��� ا�����د�� – !��A�:ت ا������� ا���RBون، "إ���Q^ و 	�� م.�:�(2): أوآ

 ا����U6"، د�Aان ا���JACTت ا����:��، ا���ا��، 1994، ص 31.                                                                        

�، دو�� ���اء، ا���c8 ا���
b، ص ): 3(�Jوة إ����QA
82.  

� م): 4(��	 و ^�Qون، ا���c8 ا���
b، ص .أوآ:�32.  
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- �<�3 .�E ،�4تBZ5" و ا���	ا�%�$�د ا� ����� ��. ا�7و�� ا���4-�� أن H�,3 إG��Bار 

��H ا����0G ا����4�G �" أن ا��iاB Ge	فGeاiا �7ى ا��i��E S�U إ%�$�ده�، و ه1ا G��43 "� �<�3 

                                                                                      ��G��4 هP1 ا���4BZت ا��:���؛ 

- 7
� � ا�h\��ت ا��" آ��U ��8Z* K\ل ا�T	رة دا�U ا�+Gآ� ا�	���5، �7أت G:[3 ��. ا�4@

و ه1ا *� د�� ���1�m �@�4اك ��-H�5 ا��G��4 ا�1اX�0 K+3 "3 ا��
�ر�B� . ،�:8 H* �0-\ل *��)Gةا

                                                                     . و �;j �4-� ا�
��ل و ا�>
� *H 8:� أGUى

          �5B G��4ا�� "� X�5ه1ا ا� G%1( 1963و %7 أ( H���� �" ا��>Gوع ا���:�7ي ����دئ ، أG
3 Q3

�G ا�	�5" ��. أ��G+ا�� �:��	ع *H ا��Q�[5 ا�B��4" و : "ا��G��4 ا�1ا3" ا�G� H* ��4�eGف 8

Cا Pا	�+* �T��7�	�	8" ا�4��� ا���4�eG ا��" إا�%�$�دي و ا�����8"، ���Uر3:� ا��iا�w� Ge,�ء 

� ا���$* H�� S�	3 "اآ��، و ا��G�(إ�. ا� G+ا� t�5= ا���إ�.  G�8Cا =� H* ا	ار3- H�
��ل ا�1

ا��Z4ول، ��>�رآ�:Q ا����)Gة �" G��43 ا�	7Eات ا������8، و اه���*:Q ا��
5	ي و ا���دي �G�Tة 

� ا����	�� ا�	�H* X4% 1UR� ��5 أر��ح ا��R<5ة ���7eة ا����	�� و �Ud,�ع ��$* H�� و ،Q:8إ���

آ�� �	��G� H* 78 �" 0	ء . )2("  ا�����5 ا�	���5 و ا�%�����*h@@�ت ���53 ا�	7Eة ��h@@�ت

��R� ��Geاiا�� ��Gن : "ا���	ورو��Cه� اGات ا��" ه�G�T�4ت و ا���G��43 ا�
��ل ا�7��-Gا�" ���5>

�:��*R3 Q3 "3(" أو ا��( .                                                                                  

�� 3 �4BZ* 9500	E =y	ا�" 345أ*� �H �7د ا���4BZت ا��G�4ة ذا��3 �-7 ��� �:� "� �*�� 

     :، *	ز�� ��. *G� =��hوع ا�C>@� ا�%�$�د�� آ�� �]:G �" ا��7ول ا����")4( 1963

        

 

 

 

 

 

 (1): ه�6 أ%�	، "إ����د ا���ا�� ا����DB�"، د�Aان ا���JACTت ا����:��، ا���ا��، 1991، ص 22.

6�� ����Dب، ا���ا��، dAا� ������ ا�sا!� ;� ا����
� ا���ا���� و ;� ا����رب ا�:�����"، ا���(2): ا���A	ي �
�	، "ا���

                                                                                                                                        .15، ص 1986

)3 :(c8ا��� h.1.  

(4) : REDJEM Necib, « L’Entreprise publique Algérienne (Socialisme et Participation) », Office des 

Publications Universitaire, Alger, 1987, p 34. 
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!Aز�c ا������ت ا�����ة ذا!�� D�p� (DJ" ;�وع ا+T,1� ا�����د��  : 809	ول ر�]   

)1 ����1963(  

��A
 C�1� ا��

(%) 

J	د ا������ت 

�� ا�����ة ذا!

J	د ا������ت 

 ا��A8Aدة

  ;�وع ا+T,1� ا�����د��

45 

70 

18 

7 

15 

19 

18 

49 

114 

85 

8 

17 

37 

35 

109 

163 

477 

119 

109 

194 

195 

 ����5 ا�+7�7، ا���;���' و ا�;:��Gء

 ����5 ا�
��رات و *	اد ا���5ء

 ����5 ا��1اء

�t�45����5 ا  

 ����5 ا�;����ء

Hو ا���� �<h���5 ا�� 

����h* ���5ت� 

 ا����Aع 1586 345 21.75

 

Source : REDJEM Necib, « L’Entreprise publique Algérienne (Socialisme et Participation) », Op.Cit, p 35. 

    


7م H;�3 ا�
��ل *H ا��G��4          و ا��\�E أ�� ��GBن *� Q3 ا��H� "�h ه1ا ا�X�5، و ه1ا ���� ��

�Gة آ���� و %7رة U د	و8 	�4ت هBZ��� "3ا�1ا G��4ط �" ا��G( Q�4ت، إذ أن أهBZا�� P1:� H4+ا�

�;H و��7 درا�B إ%�$�د�� . و ه1ا *� ���-P7 ا�
�*� ا��iاGeي. ��. إ�h3ذ ا�-Gار Q� G��4آ�� أن ه1ا ا��

��، ��B��B و إ������8 *
��5*�7ا���، و إ��� آ�ن إG[� �����Bوف إ%�$�د                                 .  

 

: k�0$� ا����0U	ت و E��ر ا�!4	ع ا�(	م-2  

     �5B ��B��4و�0ع ا�Cار اG-�B1965     إ ��7�� �" وا%� و *�4-�� G;�3 ا��4@�ت �
8 ،

��3�5" �>;� ر3 "�B	U1964 * �8$	�� و أ�� �" �5B . ا���4BZت ا�%�$�د Q3 	+� Geاiا��

 �4BZ���� �-�
7�7 إG�Bا����3ت و أه7اف ا�7و�� ا���+�� X@hاآ" و ������" إ����د ا��G�(ا�5]�م ا�

"� ���U �T��3 Kو ا��" آ�� ،��      ) 1(: ا�%�$�د

                                                                 

�21��kق ا���ا�� ;� *:  �.1964 أ;��  

(1) : REDJEM Necib, « L’Entreprise publique Algérienne (Socialisme et Participation) », Op.Cit, p 42. 
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�	ل، و ا�+$	ل ��. 7E أد�. *H :  إ%�$�د�� و إ������8--* G
�� ا�4	ق ا�	�5" ������ج �4	�3

�,�H 3	ز�� ا�����5ت ا��h�� ����B:\ك؛                           �U7ا�                                    

-��B��B  :ا����ج �e�Bو ����� �*�
�� إ�h3ذ ا�-Gار، و ا���;�� ا�iآG*.  

3
	ض           ���
� ����+-�S هP1 اCه7اف، %�*K ا�7و�� ��d>�ء ا�>Gآ� ا�	���5 آ��4BZ إ%�$�د

و %7 آ�ن �
���� ا��R*���ت ا��" . 7و��ا���4BZ ا��G�4ة ذا��3، و *Zد�� �	�e�y:� اK+3 ��B�BC ر%��� ا�

 �5B 15* ا�7و�� �:� K*�%1963آ�تG<ا� H* ع	5" ه1ا ا�5��� "4�eGا�7ا�� ا� ، . Gjو أ�� ��. إ ���U

ه1ا ا��S�U Q3 Q�*R آ� *H ا�>Gآ� ا�	�X�5�� ��5 و ا���ز، ا�>Gآ� ا�	���5 ��+7�7 و ا�$��، ا�>Gآ� 

                                                                                        ...ا�	���5 ��$���5ت ا�����45

          S+ة آ��G�UCا P1ه H* �
إن إ����د ا�7و�� ��. ا�>Gآ� ا�	���5 آ	S�-+�� ���B أه7ا�:�، 8

�5� ��	ذج ��7و��، G�43ه� و�S إG�Bا����3:� ا�
�*� ا��" 7:3ف �U�� إ�. G�,+3 أدوات ا���	

"B��4ا� �:�\-�Bإ ����� ��.              ا�����5، و ������" S�U دو�� *�@	رة �����5 و *�4-�� إ%�$�د  

�	ا*� *	0	��� آ���ب ا���رات ا��;	��، و إن : إن ه1ا ا���U7 آ�ن *�Gرا �
7ة �	ا*� *5:�

�Gة ا��@�	��، و �	ا*� إ������8 و ��B��B آC '�1ن ا��hو78ت ���9 �:� ا� GTأآ ��1�m �4BZاك *@��

��+-�S و �3��� ا��@��� ا�������8 ا���+� ��
��ل و آ�1' ا���4ه�� �" G( S�Uوط ا�G-�Bار 

"B��41(. ا� (                                                                                                              


��Q�[53 7 ه1         �)P: )2 ا�>Gآ� ��. 8:�ز�H أH��B�B ه��و   

ا�1ي ���T ا�7و�� آ��4هQ و7�E �" رأ��Bل ا�>Gآ�، و ه	 ��;	ن *H��T�* H  : ا���$n ا.داري-*

ا�$���5، ا����رة، ا������ و ا�7ا���U، و ه" ��3رس ��. ا�>Gآ� ا�	���5 و���� : *H �7ة وزارات

9 ا�داري ��:�م ا�دارة و ا��G��4 و إ�h3ذ *��h= و �-	م ا����. ذات ���� 3-5"، إ%�$�دي و *��"

                                                                                                         %Gارات ا����ج؛ 

*-�C�
�BG�� H	م رG�%�� "B�eاح *H ا�	زارة ا�	���، ���رس *��h= ا��:�م ا�دار�� �G�4 : ا��� 

Gأ*�م ا��� ��Tآ�، *5:� ا���G<ط ا��<�.    

                                         

                                       

 

�� و إ!�pذ ا��Bارات ;� إ�dر ا��AU6ر ��� ا�����د�� – !��A�:ت ا������� ا���RBون، "إ���Q^ و 	�� م.�:�(1): أوآ

 ا�bC� c8�� ،"���U6 ذآ�a، ص 34.                                                                                                           

�	ة): 2(�8 �D��� ا�:ADم ا�����د�� و  �sآ�ة ����8��، ،"أ�l ا�:�� ا����� DJ) ا������ت ا�����د�� ;� ا���ا��"، �1Dآ

 ،���                                                                                                                  .35، ص2005 -62004� ا����:�� ��8:� ا���ا��، ا��ADJم ا���
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          �5B "� D�E ،"5�	ة �" ا�%�$�د ا�G��
 آ��K 1971و %7 آ��P1:� K ا�>Gآ�ت أه��� *

*H إ���8" ا�-	ى ا�
�*��  % 80ا�����5ت ا�$����5 و 3	E =y	ا�" *H  % �4385ه���d� Qج E	ا�" 

78�7ة �" ا���U ،G��4�� و . )1( �B��B "5�ه1ا *� 8
� ا�7و�� G;�3 �" د�Q هP1 ا�>Gآ�ت *U H\ل 3

"� �T��3 آ�تG<ا� P1:� H4+ا� G�4ا� �%G
)                              )2: أ�� G:yت �7ة *>�آ� *�R( H:� أن 3  

�4
��� آ�� ���؛-* G�c ":� ، و ا��" إن و78ت��	ب إ��رات *;��c  

  B	ء 3	ز�� ا��4@� ا�%�$�د�� و �3>" ا���Gو%Gا���؛-


7 إ*;���� -��4� إ�h3ذ %Gارات �" *�4	��ت و أi:8ة �
�7ة �H ا�>Gآ� و �H ا�	ا%� ا��
�ش، *�� 

                                                                                                                  7�4�3ه�؛

 ��cب %��	ن �Uص ���
��ل، اG*C ا�1ي أدى إ�. إ�U\ط ا�	e�y= و ا��:�م ��H ا�دارة و -


��ل؛                                                                              �� ����Tت ا�����E\$ا�            

- 9���� 9�eد ر	و8 "� K�T�3 "آ�، و ا��G<زدوا��8 �" إدارة ا���� i��3 آ�� أن ا��:�ز ا��1��5ي 

7Eن واm "� G�
� ا��>�ر�� *H 8:�، و *H 8:� أGUى . ا�دارة و *7����� H4+ا� G�4ا� .�� Gjأ ��*

�� ��Gه��� ا�]�هCا H* QcG���� ،����	�� �
0�U آ�G<إدارة ا� Kا%� آ��	ا� "� G�7�d� Gن ا�	ز�

��4. ������9 ا��B>�ري �* S�G� H� آ�G<ا� G��43 .�� فG<�            .   ا�
��" ه	 ا�1ي آ�ن 

            

: k�0$� ا��#��� ا.���اآ*-3  

         �5B "� 1971 7�8ة، و ����دي ا��>�آ� �-�G@� ��
�� *G��4�� �:5 ا���4BZ ا�%�$�دB و ،

H� ��8�5ا� G�UC�4ت، ه1ا اBZا�� P1ه G��43 "� 7�78 X�� X� ا�>Gآ� ا�	�K*�% ،��5 ا�7و�� �,

.                         ا�1ي ����T �" ا��G��4 ا�)�Gاآ" و ا��" Q3 ��. إPGj إ�>�ء ا���4BZ ا�)�Gاآ��  

 G*C�4 اE        71- 74 "� رخZ16 ا�� G�
�G��4���� S ا�)�Gا1971 �	����آ" ����4BZت  ا�1ي 

)3( H* �:jاG3 ع	ن *��	;��، �dن ا���4BZ ا�)�Gاآ�� ه" ا���4BZ ا��" 3
	د *�;��:� ��7و�� و ا��"    

 

 

�� و إ!�pذ ا��Bارات ;� إ�dر ا��AU6ر ��� ا�����د�� – !��A�:ت ا������� ا���RBون، "إ���Q^ و 	�� م.�:�(1): أوآ

 ا�bC� c8�� ،"���U6 ذآ�a، ص 35.                                                                                                           

�	ة، "أ�l ا�:�� ا����� DJ) ا������ت ا�����د�� ;� ا���ا��"، ��bC� c8 ذآ�a، ص ص 35، 36.�8 �D��1 :(2) 

�� ا���Gاآ� �C�;A1 1971 �6� 16 ا��Aا;b 1391 ر���ن �Jم 28 ��رخ ;� 74 -71أ�� ر�] ): 3(�����
 bD:�� 

����ت�D�) . ر����
).                                          1736، ص 1971 د����C 13ا����	ة ا������ ا���ا���� ا���درة   
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�� h<��� ����3$�� ا�����7 و H�,�3 و7Eة أو �7ة و7Eات، آ�� 	5
* ��$h( G��
3 ،�*�
اC*	ال ا�

 G��
�                                                                 .����:� *��5	ن ��+��	ن *Z4و��� G��43ه�

G�4ا�� ��$� ����� �����رB:� دا�U *��9 ���ل -و ���� �dن ا�
�*� �:P1 ا���4BZ أ� ،t�5ا�� 

�+�4BZ���  : uت *�h�5*�:5، أ�@� �� K���E\ت *�
7دة �" ا�-��	ن اG��4��� "B�BC ا�)�Gاآ"

��:�� ���� و *�iا��� ا���4BZ و آ�1' إ�@�ء رأG�                                         )1(. ا�+���4ت ا��-7

�� *��9 ا�
��ل �" إ�7اد و *Gا%�� *X@h ا���4BZ، آ�ن 
�� ��         إن ا�7ور ا�;��G ا�1ي أ�

Bا��>�رآ� �" و�0 و ر 	�5 ه* "B�BC�4ا�:7ف اBZ��� �*�
�K ا�
;Q . ،9 ا��B��4 ا�jا%� أ	ا� H;�

 G*Cآ�� آ�ن ا ��1 �" �:��� اH* G*C ا��:�ز ا��Gآiي أو ا�	��h�3 Kآ�� ��B�BCارات اG-إذ أن ا�

��eف. داG$د إ�. أن ه1ا ا��	
�        )2(: و *�Gر ذ�' �4E ا��7ا�
�H ��. أ�B	ب ا��X�@h ا��Gآiي 

-� S�45ا�� S�-+3 H�,��H ا�-Gارات ا���1hة؛   

�Zدي إ�. إ���ز اCه7اف ا��G@4ة؛-  

�S اGBCع ��+-�S أه7اف ا�����5-G@ا� �T�� .  

 G��4��� "B�BCن ا	ص �5:� �" ا�-��	ه� �:1ا ا����9 و ا��5$G�@43 Q3 "ت ا����E\$ا� H� �*أ

                        .ا�)�Gاآ" ����4BZت �;��G�* Kد �\��Eت );���، ( ��;H 7�4�3ه� �" ا�	ا%�

                       

          �5B "�1979 رتG% ،"5�	ا�%�$�د ا� =
، و �" إ��ر *G�3Zه� ا�Gا��، و ���G[5 إ�. 0

 H�� ة ا����7ةG���� "����8إ%�$�دي و إ Q��-�� 5" ا�-��م�	ا� G�G+ا�� �:� ��. 1978 إ�. 81967

        )3(: و u�U 7% إ�.. �>�
�ا�ا�%�$�د�� و ا�G�c ������8 إ����رP أ�� G0ورة ���3:� اCو�0ع 

  إر��3ع 3;���= ا�����5؛ -


��ل B"ء ��-7رات ا������8؛-�Bإ  

0
= ا��;�*� ا�%�$�دي؛-  

�3
� �" G��43 ا�%�$�د؛-G* ا���G%وG��  


���� *+7ودة �;� *H ا��:�ز ا�%�$�دي و ا�����8"-� .  

 

�� و إ!�pذ ا��Bارات ;� إ�dر ا��AU6ر ��� ا�����د�� – !��A�:ت ا������� ا���RBون، "إ���Q^ و 	�� م.�:�(1): أوآ

 ا�bC� c8�� ،"���U6 ذآ�a، ص 36.                                                                                                           

.h.137 ا���c8، ص ): 2(  

(3) : SADI Nacer-Eddine, « La Privatisation des Entreprises Publiques en Algérie : Objectifs, Modalités et 

Enjeux »,  Office des Publications Universitaires, Grenoble,  2005, p 31. 
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)1(: أ*� ���� �uh ا���4BZ ا�)�Gاآ��، �-i��3 7ت �ـ  

�3
�؛-G* ن	�  د

-* G�c ���	ازن؛ �3	  


�� 3;5	�	��8 إ�. ا��hرج؛-�3  

0
��� ��داة ا������8 ا���4
���؛- ����
�  

  *�5خ إ�* "����8	G3؛-

. إ�B\�Uت *����-  

          G*Cا ���c "� Kاآ"، آ��G�(ا� G��4اآ�� أو ا��G�(�4 ا�BZت ا��i�* "ت ا�����إن هP1 ا��4

                                                                                                               )2(: ����� �ـ

  �7م 7+3�7 د%�� S	e�y= اG�Cاف ا��
�h3d� ��5ذ ا�-Gارات دا�U ا���4BZ؛-

��ت إ�h3ذ ا�-Gارات دا�U ا��H* �4BZ 8:�، و *� -	�4* H�� ت�%\
 �8	د و �7م *Gو�� ا�

 .��Cت ا��*H 8:� أGUى؛                     ) 	*�، ا�	زارة و ا��:�ز ا��Gآiي ���X�@hا�+;(ا���4	  

- H� �
 ��cب اG�C و ا�:��آ� ا��" H�,3، ��. اC%�، �7م GUوج *��9 ا�
��ل و ا�دارة *

�4BZأه7اف ا�� H� م ا��+7د و�
Cن *� و%� ����� ه	 y:	ر 3$�رع )�� داH�� Qe ا�دارة . ا���ر ا�


��لو *��9 ا�  .                                                                                                       

ه1ا ا�	�0 ا���4 ا��" i��3ت �� ا���4BZ ا�)�Gاآ��، أدى ����G�3Z إ�. ا�Ghوج ��	�8:�ت          

�S ا�-��م ���dدة ه�;��G� H� �4BZا�� P1\ح ه�إ .�� u53�-�
                  .  :� �$�� ��*� و *

                 

*D	Qت : ا��4$3 ا�	k12و إ �Cد	ا.-�, �#�J1980ا��  

�K ا��;��� T3 ��Geاiا�� ��         إن ا��Gا�E و اC);�ل ا��" *Gت �:� و أ31U:� ا���4BZ ا�%�$�د

��4 �:� ا�H� t3�5 آ���E G:� و ا��>�آ� ا��:�� �:P1 اG�UCة �" ا�%�$�د ا�	�H;� ،"5 ا��G��4 ا�

:�� و �
����:� آRداة إ%�$�د�� G0ور�� �" ����� ا�����5 �ا���8�5 ��5، أدى إ�. 0
= *Gدود

    . ا�%�$�د�� و ا�������8

                                                                                            

(1) : SADI Nacer-Eddine, « La Privatisation des Entreprises Publiques en Algérie : Objectifs, Modalités et 

Enjeux »,  Op.Cit, p 32. 

�� و إ!�pذ ا��Bارات ;� إ�dر ا��AU6ر ��� ا�����د�� – !��A�:ت ا������� ا���RBون، "إ���Q^ و 	�� م.�:�(2): أوآ

 ا�bC� c8�� ،"���U6 ذآ�a، ص 37.                                                                                                           
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إن ه1ا ا�,
= �" ا���4BZ ا�%�$�د�� أدى دا��e ����4@�ت ا��
��5 إ�. *+�و�� إ���د ا�+�	ل 

4* "� H4+��	ى إ�����8 هP1 ا���4BZ ا�\ز*�، ه1ا *� أدى إ�. 3�5" إ�\ح )�*� *��R( H أن 

��ت ا�����5�@�* �* �B�5�3 ����* �� أآ�	�G �4;�ن ا��BG	م ا�B�eG" ا�$�در �" . �,��ن *Gدود

1980 )1( .�� u5�ه1ا ا�-Gار ا�1ي ا���G . إ��دة ه�;�� ا���4BZ ا�%�$�د�� ا�;��Gة ا�+�Q و ا�1ي 

و ه1ا ���� S�-+3 �7ة أه7اف �1آH* P1��53 )1980- 1984 ()2( . G أو�	��ت ا��X@h ا�B��h" اCول

�:5* :                                                                                                                      

�� ا��G* H* H���5اآi ا���y H* ���-��� G��4هGة ا���Gو%Gا���؛ -G-3 )3(  

7�8 ��
��؛  ا��+;Q ا���7 �" ا��:�ز ا�- Q�[53 ل آ�" ��-7رات و��
�Bإ ،"-�)4(���8" و ا��4	  

5( 3�X�4 و 7+3�7 د%�S ��:�م آ� *�4BZ إ)�Gاآ��، و 3;��= �>��:� *� اCه7اف ا��G@4ة �:�؛ -(  

  G�4* ���+3ي آ� *Z4* �4BZو��� ا�te��5 ا��" ��+$�	ن ���:�؛-

-BZدرة و ا��7اع �7ى أ�,�ء ا�����4 و و7Eا3:�؛ 3>��� روح ا��  

� و ا��Gدود�� ا������ �;� *�4BZ؛ ا�H* ��G ا�����8-  

�G ا��Gاب ا�	�5" ��,� ا��+7�7 ا�C,� ��	ا%� *Gاآi إ�h3ذ -� �@<�Cا �� S�U 3	ازن �" 3	ز

�� و ا���د�� ا�,Gور�� ��G��4ه�G<�                                                                        )6(. ا�-Gارات و ا�	�e�B ا�

          K�T�3 ����Tو ا� ��	,
�" إن ه1ا ا��\ح K�G� ،H���EG* "� 74�3 اCو�. ���dدة ا�:�;�� ا�

              . )7( 1984 ���8" ��1:. �"  و ا1981و %7 إ�@�S رG��� "� ���Bي . إ��دة ا�:�;�� ا������

 

 

           

 

 (1): دادي J	ون �Z�1، "إ����د ا������"، دار ا��
�	�� ا�:���، ا���ا��، 1998، ص 189.

(2) : BALI Hamid, « Inflation et mal développement en Algérie », Office des Publications Universitaires, 

Alger, 1993, p 34. 

(3) : BOUDJENAH Yasmine, « Algérie Décomposition d’une industrie – La  restructuration des entreprises 

publiques (1980 – 2000) : l’Etat en question », Editions L’Harmattan, Paris, 2002, p 77. 

(4) : Ibid. 

(5) : SADI Nacer-Eddine, « La Privatisation des Entreprises Publiques en Algérie : Objectifs, Modalités et 

Enjeux »,  Op.Cit, p 32. 

�� ا�����د�� و ا�RZ%�ت ا�����د�� ;� ا���ا��"
,JA� ��Cرك، ): 6(�A�:ا� ����
�6ة ا+8��ل" ;� ،"ا�� �D��" ،

 .                                                                                              A� ،24ر��، ص A�! ،1999ز 31ا��6� ا�6��k�، ا�:	د 

(7) : DAHMANI Ahmed, « L’Algérie à l’épreuve : Economie politique des réformes 1980 – 1997 »,  Editions 

Casbah, Alger, 1999, p 67. 
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1-�C�`)ا� �$
:  إ=	دة ا���  

     P1ه ��إن ا�+�Q ا�;���4BZ��� Gت ا�%�$�د�� و *� ��B H* �5� Q	ء �" ا��G��4 و G* "� "�73دود

��;H ا��+;G��43 "� Qه� و H�4+3 اG�UCة، أد Q�+ا� �@B	�* ة وG��� �4تBZ* .ى إ�. 3-��4:� إ�

�� و ا��" آ��	,
��G* K�T�3 Gدود��:�، و K�G� 7% هP1 ا�
���� ���dدة ا�:�;�� ا��
���5 ��. �7ة ** K

"� :)1(                                                                                                                     

  ا���H�� �%G و�e�B ا����ج و ا��	ز��؛-                        

  ا��e�� �4E u$h\ت *�����4 ����5	ج؛-                        

  ا��G� �4E u$hوع ا��;5	�	��8؛-                        

                        - �4E u$hا�5>�ط ا������9؛ ا��  

                        -��. ا��:	  

�� أ�,. إ�. 3,��= �7ده� Geاi�4 ا��BZ��� Q�4-5         إن ه1ا ا�� "� �,�� *Gات و ه1ا آ�� 

                                                                                                          : ا��7ول ا����"

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) : BOUDJENAH Yasmine, « Algérie, Décomposition d’une industrie – La  restructuration des entreprises 

publiques (1980 – 2000) : l’Etat en question », Op.Cit, p 77. 
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� ا��TBع ا�:�م 
:	 إ�Jدة ا����D� ا�:��A�: 810	ول ر�] �G  

 


:	 إ�JدةJ	د ا������ت   

��A�:ا� �D��  ا��

 �C� ت����J	د ا��

 ��A�:ا� �D�� إ�Jدة ا��

 ��J�Tت ا+T,1� ا�����د��

23 

126 

45 

101 

04 

28 

02 

12 

34 

07 

17 

08 

12 

01 

07 

01 

08 

09 

 ا�iرا��

  ا�@�%�– ا��Q8�5 –ا�$���5ت 

 H�  ا��E��4– ا�T-��� –ا��;	

��*	�
  ا�H;4- ا�Gي-اC)��ل ا�

 ا�$+�

ةا����ر  

 ا�3$�(ت

 ا������

 ا�5-�

 ا����Aع 70 375

 
          Source : SADI Nacer-Eddine, « La Privatisation des Entreprises Publiques en Algérie : Objectifs,           

                         Modalités et Enjeux »,  Op.Cit, p 33.            

        

آ�� . )1( *\��G دو(ر 9 *���ر د��5ر i8اGeي أي E	ا�" 48 آ�= ه1ا ا��-Q�4 ا�7و��          و 7%

�q(�5ا� ��                                        .  �Gض ���:� ا�-��م ���dدة ه�;�� *���� ����4BZت ا�%�$�د

                                        

: إ=	دة ا���
$� ا��	���-2  

      ،�
�3G* ن	�
�i داQe و د� i���3 ��    *15 �7ا�� إ3��ع �B��B ا��$��5، آ��K ا���4BZ ا�%�$�د

*+	 ا�7�	ن ��+	��:� إ�. ا�7و�� أو إ��دة (�E. ا���4BZت ا��" ا���Bدت *H ا��@:�G ا����" 

ة ه�;�� هP1 ه1ا *� أدى إ�. G0ورة إ��د. ، �H* H;��3 Q ��3وز �7م ا��	ازن ا�1ي 3
��" *�5)78و��:�

��    . ا���4BZت *H ا���E�5 ا������ �
7*� أ��7ت ه�;��:� �,	

                                                   

 ،aذآ� bC� c8�� ،"قAإ����د ا�� �D%�� �; �ا���ا��� �ت ا�����د������، دو�� ���اء، "ا���Jوة إ����QA
 :(1)

                                                                                                                       .                           89ص 
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 ��، و K�T�3 أهQ أه7ا�:� �" H�4+3 ا��Gدود�� ا������ )1( 1983و %7 ا�@�-K هP1 ا�
���� �" �7ا

E H* ���-ه� ا����" و ا��G�:@�� ل	�	�4ت ���BZ����:�	�و �8C ذ�' �-Q3 7 إ�h3ذ *��	�� *H . 7ة د

"� K�T�3 اءاتG8ا�                                                                                                 :  

ا�7�	ن �	��� ا�8C 3+	ل إ�. *�4ه��ت، أ*� ا���	B@� و ا�-$�Gة ( إ��دة ه�;�� د�	ن ا���4BZت -

�8CماCآ� اG<���4ت ا�E ى	2(؛ ) ���3 ��. *�4 (                                                           

)3( ا��74�7 ا��7ر��" ��H�� �* Q*1 ا���4BZت؛ -  

- �8Cا ��� 3;��= ا��5' ا�	�5" ������5 ���	�� ا���4BZ ا��" 3
��" *G-� i�� Hوض *�	B@� و �	

                  )4( ا�8C، و 8
� ا�4+� ��. ا��;>	ف ���4	��ت *-�	��؛ �7ل *H ا�-Gوض %$�Gة  

- i�
��5 ا�
�	*�� �8G�Bw� ���% G�cع ���� ا��7E H* =��hة ا�ihف ا�G� H* S��43 u�$h3     

   ��  30(ا�:�;�"،  و *G-3 GUm ���8 Hر Q��73 ا�5>���ت ا�R� ����5$*	ال *Z%�� ��. ا��7ى ا�@	

  �5B (�* ل\U 7���؛  % 5B 2	ات و ��
7ل ��7eة �-7ر �ـ 8 إ*;���� ا��74	5B)5   (                                     

                               

�15���ر�� .          و ��1��5 ����� إ��دة ا�:�;�� آ�� ���، Q3 إ�>�ء �	��H* H ا����ن ا��;��� ��1' 

 G�����5 ا�	���5 ���دة ا�:�;�� *G� Hف وز�G ا��X�@h و ا��:��q ا�
�Gا���  Q3 53$�� ا�1980	��

، أ*� ا�5	ع ا�H* "��T ا����ن 1980 أآ�	�G 4 �ـ 242-80، و ا��" آ��K %7 أBG�� Kj7E	م )1�mاك(

����
�$53�:�، )��4E ،�q�<� �q 3-7م ا� Q3 ��                                                              )       6(. �:" ���ن وزار

 

�� أو          	,� Kاء آ��	B ��;�:��5 ا�7و�� و ا�1ي 74�3 �" ����� إ��دة ا��إن ه1ا ا��\ح ا�1ي 3

�������te��� H� G�4 إ Q� ،����* . "� G��إذ أ�� �" �:��� ا��@�ف 3��H أ�� ��Q�+� 9 ا���4BZ دور آ

�� إ�h3ذ ا�-Gار و �7م ��3)�:� *� %7رات و إ*;����ت آ� G* "�73دود��:� ا������8 و ا������iآG* �� ،  

��ب ا��"BCا Qأه H* �4، آ�نBZ* �<� .ة  أدت إ�G�UCا P1ب  إ�. ���8 ه1ا .  ه��Bأ   K�T�3 ىGUأ  

 

 

(1) : DAHMANI Ahmed, « L’Algérie à l’épreuve : Economie politique des réformes 1980 – 1997 »,  Op.Cit, p 

68. 

(2) : Ibid. 

(3) : Ibid. 

�	ة، "أ�l ا�:�� ا����� DJ) ا������ت ا�����د�� ;� ا���ا��"، ��bC� c8 ذآ�a، ص 40.�8 �D��1 :(4) 

)5 :(c8ا��� h.1.  

 (6): دادي J	ون �Z�1، "إ����د ا������"، ��bC� c8 ذآ�a، ص ص 189، 190.
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"� ���U :)1 (    

�uUC ا���H�� �%G و���y" ا����ج و ا��	ز��، �G%� ا���4BZت  ا���4E u$h ا�	e�y=، و �-

1 �
�H ا�����ر ا��;��� و ���m ا�
Gض و ا�@��؛ UR� ا����U H* ��8\ل �Gض ا�4
G ا�داري ا�1ي ( 

ه1ا اG�UC ا�1ي ��GاآQ .  �7م ا��H�� SB�5 ا���4BZت ا��
�د ه�;��:� ��%�y H* QهGة آ�4د ا���5	ج-

7Eات ا����ج، أو ��. *�4	ى *�4BZت ا��	ز�� ا����Gة ��. 3-�� ا�����5ت رد��q ��. *�4	ى و

�-:�؛                                                                                	43 H* H;��3 ) "دة و ا��	ا�� 

-E ��0	3 �%Cا .�� .�E ه� *���� أوG�:@3 �4ت ه�;��� �7ونBZا�� Q�4-3 ؛�-�4* �:3���4  

-�4BZت ا����4�;�� S�%د دG8 ا��� *�$�� أوi�* ب��c "� .5
و .  إ��دة ا�:�;�� ا������ ��9 �:� *


o ا�-�	د � �
o ا��\���ت، 3-	م ��$+�� .�� G�4ا�دارات، و �:7ف ا�� o
ا�1ي E$� أن �

�4BZ��� ��-�-+ا������ ا� ��
��� و ا������، *�� ��h" ا�	0B�+ا��     .                                    

 

          ���� *��E�� H اCداء و ا��GدودGeاiا�� ��رQc ا�
�i ا�1ي آ�ن ���i ا���4BZت ا�%�$�د

 H* P7ر�7�� و ا�����T �" %@�ع ا��+Gو%�ت و *� �ا������، �GjR�3 Q ا�7و�� �� آG�Tا، إذ آ�ن �7�:� ا�

�3
� آ���� ���@�� 3;���G* اداتG�= ا�����5 ا�%�$�د�� و ا�������8 ا��" 53>7ه�، و آ���� �i�� 74 إ


�ر H;�1986 اCز*� ا�
����� ا��" و%
�5B K . هP1 ا���4BZتBض  أ��hإ� "� K�T�3 "و ا�� ،

 �:���	�ا���Gول و �73" %��� ا�7و(ر، و *� ��H* �:5� Q إ���hض ا��Gادات ا�
�*� ��7و�� و إر��3ع *7

3��K5 ) ا�7و��( إ�. و%	ع هP1 اG�UCة ا��hر��8، أدى ��EGا�� P1و أ�� �" ه ���U ،��-�-E �*أز "�


� *15 ا��5��4ت، اG*C ا�1ي أ�� ��. G0ورة �ه>�)� ا�%�$�د ا�	�5" و �>� �B��B ا��$��5 ا���

����، و ا��@�-� ��. ا���4BZ ا�%�$�د% H* ت ا��" ا��:��:� ا�7و���B��4ا� "� G[5و. إ��دة ا� .�� 

 �5B ���Bر S�@7 ا��3�5" إ�\ح 78 Q3 ه1ا Gj1988إ  .                                                    

 

 

 

 

        

 

 

(1) : DAHMANI Ahmed, « L’Algérie à l’épreuve : Economie politique des réformes 1980 – 1997 »,  Op.Cit, p 

68. 
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��	Qا.: ا��4$3 ا� �#�Jت ا��	k12و إ �Cد	1988-�,  

�� ا��" ا�@�-K �" �7ا�� ا��5����Tت، و إن          Geاiا�� ������� إ��دة ا�:�;�� ����4BZ ا�%�$�د

3
7 ا�G[5 �" ا�5]�م ا�j\T" ��7و�� و ������" �Z3 Qد إ�. S�-+3 اCه7اف ا��8G	ة *5:�، إ���0  Q� "ا��

( H* �:5� Q�� �* و��� وG��� ا�%�$�د ا��iاGeي، أ�,K إ�. G0ورة ا�-��م �d�\ح إ�. اCز*� ا�

��Geاi�4 ا��BZ7ى ا��� ����
�4� �+� *>;�� ا��� "��j                                             .  

5� )1( 12/01/1988 ا��Zرخ �" 01-��88. ه1ا ا�BCس �7ر %��	ن * "� Pا	ر *+�	����، و ا�1ي 

  .                                                                       %�$�د�� ا�
�	*��ا��4BZ��� ���\-�Bت ا�

 

: 0	ه�� إ��!���1 ا���J#	ت ا.-�,	د�C ا�(��1-��0  


Gف م         �
�7 أوآ�� ا��B-\��� ��. أ�:�.B " : �4E �4BZف إدارة ا��G� H* فG$ا��


�S �;� أ*	ره� و �>�� ���� ،�:3G[� ���������3:� ا������h و ���BC	ب ا�1ي ��;te��� S�-+3 H* �:5 إ

 .")2(                                                                                                                                                                   

         
B H�
�G:� ��. أ�Bس أ�:� U	�$� ا����E�� H* �4BZ ا��G��4أ*� �$G ا�7�)3(. 7ي �:	   

�� ا����درة �" إ��ر ا�
�� ��. ا���7�4          GE H* 7ا�i* �4تBZا�� �آ�� 3
Gف ��. أ�:� *5

 Gة و 73ا��G�Tاءات آG8ذ إ�h3�4ت، و إBZ��� ��*�[5إ��دة ا�:�;�� ا� S��@3 �* ��iآG*\�� "�
ا��

�h��� ��	5�*��*	�
)                                                                 H* =� .)4 �0	ط ا��+�X ��. ا���4BZت ا�  

� GEة �" إ�h3ذ          �
5" أن $3� ��*	�
� أن إ�B-\��� ا���4BZ ا�%�$�د�� ا�,�� S�B ��*

� �دارة ا��$���4BZ ا�7ور اB�BC" �" إ�h3ذ و G% 1��53ارا3:� ا��" ���3). *� أه7ا�:�، و ������" 

و ه1ا �
7*� آ��K ا��G�* �4BZد و���B ��1��5 . ���8 ا�-Gارات ا��" G@43ه� �" *��ل �>��:�

  .      أه7اف ا�7و�� ا���h* �;( "� ��*G@@�ت

                                                                   

8��� 1988 ����6 �6� 12 ا��Aا;b 1408 ��8دى ا+و�) �Jم 22خ ;�  ��رA1��88 -01ن ر�] ): 1(Aن ا��A1�Bا� ����� 

�� ا�����د���A�:ت ا������D�) . ر����
).                     30، ص 1988 1�8.� 13ا����	ة ا������ ا���ا���� ا���درة   

�� و إ!�pذ ا��Bارات ;� إ�dر ا��AU6ر ��� ا�����د�� – !��A�:ت ا������� ا���RBون، "إ���Q^ و 	�� م.�:�(2): أوآ

 ا�bC� c8�� ،"���U6 ذآ�a، ص 20.                                                                                                           

(3) : SADI Nacer-Eddine, « La Privatisation des Entreprises Publiques en Algérie : Objectifs, Modalités et 

Enjeux »,  Op.Cit, p 51. 

�	ة، "أ�l ا�:�� ا����� DJ) ا������ت ا�����د�� ;� ا���ا��"، ��bC� c8 ذآ�a، ص ص 41، 42.�8 �D��1 :(4) 
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و���@�� �dن *5� إ�B-\��� ا���4BZ��� G��4 ا�%�$�د�� ا�
�	*�� آ�ن ���� S�-+3 �7ة أه7اف          

43
. *U H\�:� ا�7و�� إ�. إ�
�ش هP1 ا���4BZ و ������" إ�
�ش ا�%�$�د ا�	�5" . P1ه Qأه �
و �

                      .اCه7اف ه	 ز��دة �
���� هP1 ا��U H* �4BZ\ل G* H�4+3دود��:� ا������8 و ا������

�� ه" ���رة �G( Hآ�ت  �dن هP1 ا���4BZت ا�%�$�د�� ا�
�	*01-88         و و�-� ��-��	ن 

أو ا������ت ا��+��� ��:� *��)Gة أو �$�� G�c /*�4ه�� أو )Gآ�ت *+7ودة ا��Z4و��� ��3' ا�7و�� و

��)Gة، ���8 اQ:BC و*/u$+ن . أو ا�	ا�7 ا�-��	-� �
0�U ن	و 3; ،��	5
h<��� ����3$�� ا��

i��3 ط وG�<�� ��*�;ا� ���	ه��� ا�-��C�� ����3 3:� ا����ري، آ��i:8أ �@Bا	7 �;���� *�4-�� �%�
م و �3

ا��Zه�� �:1ا ا��Gض ��-�,. %��	�:� اB�BC"، و �;	ن �:� رأ��Bل *;��� و *�7	ع �$�� *��)Gة 

��)Gة *G� Hف ا�7و�� أو ا������ت ا��+��� أو *�4BZت إ%�$�د�� ��	*�� أGUى* G�c آ�� . أو

��� S�-+3 ا�����5 B "� 7ة *:�م
  :                                         ا�%�$�د��، �T��3 �"�3	�. ا�-��م �

  إ���ج Gjوات �" 7U*� ا��\د و ا�%�$�د؛-                   

  ا��+H�4 ا��G��4 ������8 ا�
�� و ا�Gأ��Bل؛-                   

3
��S ا�@��� ا�7��-Gا�" �دار3:� و G��43ه�؛-                     

.  ا��@	�G ا��G��4 ����4	ى ا��;5	�	8" و ا�
��" H�0 داGeة �>��:�-                     

          7-� ،7�
�Q�[5�� S ا��:�ز ا�داري �:P1 ا���4BZت، و �" �y ه1ا ا��\ح ا��7��أ*� ���� 

"��
� و *H� \-�4 ا�	���� آ�� B	* ��                                                                 )1(: أ�

  ا���
�� ا�
�	*�� و ا��" 3>�� ا���4ه��H و *��T" ا�
��ل؛-

- H�� �e�,اوح �7د أ�G��  �,	ا؛12 إ�. 7 *��9 ا�دارة، و ا�1ي 

  ا�:��q ا��1��5�� و ا��" �T��3 �" ا��7�G و *7��4��؛-

  *;��3 ا�7را�B و ا�C+�ث؛-

-��. *��9 ا��Gا%  

��� *��ر�B ا�7و�� و ا������ت ا��+��� ا���4ه�� �" ا���4BZت ا�%�$�د�� أ*� �H آ�         

�S أو �	اG( �@Bآ�ت 3
Gف �$�5د�S ا���4ه��G� H� Q��            .ا�
�	*�� �+-:� �" ا���;��، �:	 

  

 

         

�� ا����آ�"، د�Aان ا���JACTت ا����:��، ا���ا��، ���]، د���6U6ا�� ���، "إ����د ا������: أه��J�8 إ����
�J :(1)

.                                                                                                                                     152، ص 1996  
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: 2 	دC: ا��#	ه��-2  

����E G]� ا�-�Q ا��5-	�� ا��" ��5د�S ا���4ه�� ه" ���رة �G( Hآ�ت *�4ه��، �754 إ��:� 43         

3$7ره� ا���4BZت ا�%�$�د�� ا�
�	*�� *-��� د�� ا�Gأ��Bل، ا�1ي ه	 *�' ��7و�� و ا������ت 

 Q�-ا� "� �T7 �0*�5 ��-��� ا�-��� ا����
3 D�+� ةG�UCا P1:� ������eإ ��	� G��
ا��+���، و ه" �3 '�1


Gف ���-��	ن آ�� أ�:� *iودة �5]�م %��	�" �Uص . ا��5-	��� ا��Zرخ �88-03:�، �+7دP %��	ن �Uص 

 "�12/01/1988 )1( .                                                                                                 

:         و �:1ا ا�$7د، �dن ��5د�S ا���4ه�� *;��� �ـ  

�د�� ا�
�	*�� �+�4ب ا�7و�� و ا������ت ا��+���، و  3@��E S-	ق ا���;�� ��. ا���4BZت ا�%�$-

 ��. هP1 ا���4BZت و�-� �+$� اQ:BC )2(ه" ��B�� X<53 '�1:�� دور ا��Gا%� ا�G�Bا��3" 

                                                                                                                 ا����	آ�؛ 

�S ا���4ه�� �" -G� H� ���B) ،���+�4ب ا�7و�� و ا������ت ا��+� �� ا�-��م ���T�Bdرات إ%�$�د

 رأ��Bل ا���4BZت ا�%�$�د�� ا�
�	*��، و ا��" 7:3ف *H وراء ذ�' إ�. S�-+3 أر��ح *����؛          

�" ����4BZت  درا�B و 1��53 آ� إG8اء *��R( H أن �Zدي إ�. 3>��� ا��	�B ا�%�$�دي و ا���-

 ا�%�$�د�� ا�
�	*�� ا��" 3+	ز أB:�� أو E$$� �" رأ���B:�؛                                              

 - ،���G$* �4تBZ* �:�	7م آ
��	ز �:� ���4E G��43ت ا��7اع و ا���	ء إ�. ا�د�Uر و ذ�' � ) 

  �,����ت أو G-* G�cو�� �:�؛           G�c أ�:� �d*;��:� ا�+$	ل ��. %Gوض *-��� 75Bات *-Gو��

-7*Cا XB	ا��� �:@@h* 7ده�+�
�S�-+3 �:��� H أر��ح H�0 ا�>Gوط ا��" �� .  

 ��5د��h* S$� و *	ز�� ��. أ�Bس �Gوع ا�C>@� ا�%�$�د��، �8C8 ذ�'، �-Q3 7 إ�>�ء          

"� �T��3 "3(: و ه(                                                                                                      

  �75وق ا�$���5ت ا�iرا��� ا��1ا��e و ا�$�7؛ -                             

 

 


��6د�b ا����ه��1988 ����6 �6� 12 ا��Aا;b 1408 ��8دى ا+و�) �Jم 22 ��رخ ;� A1��88-03ن ر�] ): 1 ( bD:��  .

).                                                               44، ص 1988 1�8.� ��13�� ا���ا���� ا���درة 
��ر�� ا����	ة ا��(  

(2) : « L’Evolution de l’Entreprise Publique Algérienne : du volontarisme Etatique à l’avènement de 

l’économie de marché »,  http://www.gredaal.com/librairies/These%20adli/Fichiers%20pdf/Partie2.pdf , 

24/01/2008,  22 :15, p 67. 

(3) : SARI Mohamed, « Algérie , Horizon 2020 : vers une autonomie économique minimale », Annaba, 2002, 

p 80. 
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                    �75وق ا��Q8�5، ا��+Gو%�ت و ا�Gي؛      -                             

  �75وق ��B ا���:�i؛ -                             

  �75وق ا���5ء؛-                             

  �75وق ا�;����ء، ا����Gوآ����ء و ا�$���7؛-                             

  �75وق ا��;�Gو��'، ا��	ا�\ت و ا��\م ا�v"؛ -                             

  �75وق ا�$���5ت ا���5	��؛-                             

. �75وق ا�7h*�ت-                               

          H�� �4BZ* ل آ���B75وق �" رأ�زه� آ� 	+� % 10و G�3اوح E$� اQ:BC ا��" ��;H أن 

�;H �$�5د�S ا���4ه�� أن G�3ض *Gا%�� آ��� ��. ا���4BZت ا��" i8 '��3ءا ، و �:1ا ( � %40و 

 �:���Bرأ H*) ى ����4ه��	ا�-$ ��، آ�� �43@�� �7ة ��5د�S ا��>�رآ� �" )�-X % 40ا�45

                                                                                             )1(. رأ��Bل *�4BZ وا7Eة

  

 ��         إن �$� ا���;�� �H ا��G��4، و 3	�" ��5د�S ا���4ه�� �3	�� ا���4BZت ا�%�$�د

�H* �h و8	د E	اK�%G� i8 ا�G�4 ا�+P1:� H4 ا��\�Eت، إذ أ�� Q� ��*	�
                     )2(: ا�

�5زل �H اC�	ل ا�
���5 و ا������  ���45�� ����4BZ ا�%�$�د�� ا�
�	*�� �H;3 Q ه�5ك أ�� إ*;���� ���-

58��� G�c *�;�5؛                                 . �Uرج ا�-@�ع ا�
�م ا�%�$�ديCاآ� اG<ن ا�d� "������ و  

�;H �:� *�+�ور أ�5jء - Q� ��*	�
 *� دا*K ��5د�S ا���4ه�� d� ،�;��* G�cن ا���4BZ ا�%�$�د�� ا�

*� . ����، �1ا آ�ن ��� ا��7	ة إ�. إ�
-�د ا���
�� ا�
�*� �$�5د�S ا���4ه��إ�h3ذه� �-Gارا3:� ا�G�Bا3

  ا�
�R� Qن ا���
�� ا�
�*� ه" ا�+;	*�، و ا�+;	*� G* G���3ارا و �@��q ا����8ع؛                         

-H;��3 Q� '�1� "، و ه��	ت *�5���<� uh3 ال	ت أ*�[��E 7ه��� Kا���4ه�� آ�� S� *H  إن ��5د

��	,
     . ا�-��م ��:�م ا��S�45 و ا����4م دا�U ا��Gوع ا�$����5 ا��" G��3ت ����� إ��دة ا�:�;�� ا�

 

 

 

 

 

 (1): دادي J	ون �Z�1، "إ����د ا������"، ��bC� c8 ذآ�a، ص ص 203، 204.

 c8�� ،"(��;�Uت ا�����6��ت ا�����د ا���ا��ي (%	ود ا���:�!" ،	�
Aز�	ي CJ	 ا��� c� ��	% ،��
�` أم ا�
�8 :(2)

                                                                                                        . bC�59 ذآ�a، ص 
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�� إ�h3ذ          iآG* ����Bأ Qأه H* آ�ن ،��*	�
إن 73ه	ر *�4	ى �
���� ا���4BZ ا�%�$�د�� ا�

�7ور �
��� دا�U هP1 ا���4BZا�-Gار و إ��
�د ه1ا �* H� G�UCا  . �* .�E G���� Q� �0 ا�1ي	ه1ا ا�

 Hا��	7ور %�ا�7و�� 1988 H* ��*	�
، Cن ا�Q�7 ا����" ا�1ي 3+$� ���� ا���4BZت ا�%�$�د�� ا�

�$��:� ا����' ا��BG"، د��� وا0� ��. إG��Bار �U73 ا�7و�� و ������" إر3��ط ا���4BZ ��$	ر و 

��G%HارiآGا�� H��                                                                                       .  ات ا�دار

 

 ���U ،�:� Qeا�7ا ��         إن إG��Bار ا�7و�� �" إ*�\ك ا���4BZت ا�%�$�د�� و ������" 3	��G ا���	

3
Gف �54+3، 8
� ا�7 Q� ا������ �:��و ������ر أن . و�� �" G��4* �8�Eة إ�. اC*	الو أن *Gدود

 K��� "و��� ا��G���� ا���3
Gف ��iا داG8 ��eاء إ���hض ا�� �*�
 *���ر دج ��م i�*12.9ا���:� ا�

، و *� ��H� Q ذ�' *H إر��3ع )1( 1988 *���ر دج �" 20.7 و 1987 *���ر دج �" 10.8، 1986

�4�� 7U*� ا�7�	ن و7Eه� 71993ه�، إذ أ�� �" �5B ا�7�	ن ا��hر��8 و �7م ا�-7رة ��. 743� K��� 

آ� ذ�' 8
� ا�7و�� i8�� =-3ة أ*�م *	ا8:� ا�@�� ا�7اH*)2( . H* "�U %��� ا�$�درات  % 82.2

��ت ا�����5 ��� ��:� �3	�� ا���4BZت ا�%�$�د�� ا�
�	*��، و *	ا8:� �@�* ��	�3 "� �T8:� و ا����

�:8 H* ��8ر�hا� �:���	� أGUى، *�� أ8�Gه� إ�. ا���	ء إ�. ا���4BZت ا������ ا�7و��� ���دة *7

78و�� د�	�:�، و ������" U,	�:� إ�. �t*��G ا��$+�� ا�:�;�"، و *� H* �5� �3G3 ا�-��م 

�:�� ���8 ��*	�
  .                       �d��E\ت إ%�$�د�� )�*��، آ�ن ���@�� ����4BZ ا�%�$�د�� ا�

                                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) : DAHMANI Ahmed, « L’Algérie à l’épreuve : Economie politique des réformes 1980 – 1997 »,  Op.Cit, p 

84. 

(2) : Ibid, p 246. 
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*D	Q: ا����� ا�	ا.-�, �#�Jا��  *$
د�C و "�D	b0 ا��,��/ ا���  

 أز*� ���Gy، و أن ��Gت ا��iاGe أن اCز*� ا��" 3
Gض �:� B	ق ا�X�5 و ا�7و(ر ه"�     إ    


	د �B P�8، ا����Cا G�$% اضG�%ء إ�. ا�	أدى �:� إ�. ا��� ��* G�$% K%و "� �:�إ�. *��ر

�B7ة ا�* G$% ��	$U ���� �3G�3 "ت ا������	78ت . �8Gع و إر��3ع *
7(ت ا���7eة*���ه�� ا��4

7�	ن ا��hر��8 و ��i8ة �7B Hاده�، ه1ا *� د�
:� إ�. ا���5�Bد ��� ��-T* ،����4:� �" ا�5:�

                                                                                              .�����4BZت ا������ ا�7و���

	ء ا��iاGe إ�. ا���4BZت ا������ ا�7و��� آ�ن ����� R3آ7ه� *H أن ا��\�Eت ا�1ا��3          إن ��


�ش ا�%�$�د ا��iاGeي و ������" ا���� �:� K*�% "تا��R3 Q� ��*	�
 ��4BZ te��5 ا�%�$�د�� ا�

i�* H�4+3 و Qh,اء ا��	�E�� "�;ازن ا�%�$�دي ا�	إ��دة ا�� H* H;��3 Q� �:أ� D�E ،��0G* ان

7��  .          ا���7	��ت و �H* H4+3 Q آ��ءة ا7h�Bام ا��	ارد ا�%�$�د�� و 3	��B ا�@�%�ت ا������8 ��

ن G0ورة ����E ��-�ذ إ%�$�ده� �إذن �dن �t*��G ا��$+�� ا�:�;�" ا�1ي ��S ��. ا��iاGe آ         

 �:Bت آ�ن ��. رأ�E\�ا� H* ��	���� ض ���:� ا�-��مG�� ،"5�	ا� �$�	U �:و أه�


� ا�+�ل إ�. ا���-�ل *H ا�%�$�د ا�)�Gاآ" ��ا���4BZت ا�%�$�د�� ا�
�	*��، و ا��" Z3دي �@

                                                                                          .  ا��X@h إ�. إ%�$�د ا�4	ق

 

  ا���4: =$> ا��dاD�"�6	b0 ا��,��/ ا���
$*: ا��4$3 ا)ول

 �B�4ت ا������ ا�7و��� إ�. دراBZ�8 ا��G3 ،"�;�:ا� �         �" �B��4� �:���$3ت ا��$+�

H��	� .ت و ا��" 3-�4:� إ���	ان ا���7i�* �8ا	ت ا��" 3)\�Uى : ا�GU�8 و أCة اG�$% ت)\�Uإ

 �8Cا ���$3+�� اCو�. �" *7ة ( �3
7ى ا�1(54(�	 H;�� D�+� ، 9;
3 ����Tأن ا� H�E "� H��

7�	��� ا��hر��8 و ������" ( ��;H ا�8G	ع إ�. ��� G��و8	د �	اSe ه�;��� ���5	 ا�%�$�دي و G3اآQ آ

�8Cا ���
���� . ا��	ازن إ( �" إ��ر إ��:�ج �* �B��B	B@� أو �	* Q�� ��d� ،و �" ه1ا ا�$7د

��B��B S ���8 ا�@�� و اG� H� .و�Cت ا)\�Uا�%�$�دي أو ا� K��Tت ا���B��4� فG
3 "��

H� رة��  �	H* ���8  "E ا��B��4ت %$�Gة ا��7ى 3	�BC�� �0س : " ا�G-�Bار ا�%�$�دي، و ه" �

 

 

 :c�Aر"، �� ا���l^ ��1| و�

� G��ة �	�1، "�����ت ا��:	�� ا�����D ;� ا���ا��  :(1) 

www. uluminsania . net, 20/02/2008, 18 :01. 
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H* 7�
�دة %7رة ا�
��� ��. ا��+	�� و 7�3�Bو إ Qh,ا�� o�U .75وق ا�5-7 ا�7و�"، و 7:3ف إ�� 

3��ت(7U*� ا�7�	ن، و ه" H�,�3 إG8اءات ��-��� ا��5-�ت Gو ا�� Q�7ا� o�U �T* ( S��@3 H� \,�


�S �7م ا��	ازن ا��hر8" و ا�B��Bت *���� و إ������e و �-7�� إ�;��)�� ��ر*� *H أ�8 إ�\ح ���

                                                                                                           .)i����� ")1ا��� 

.�4���B��B Sت ���8 ا�
Gض أو *� G� H� t��
3 ":� �8Cا ��� ��B��4ت أ*� ا��U\(ت �	

3 H;��7�� ا�:�;�" أو ا��;��= ا�:�;�"، و 
��:� ��. أ�:�ا��G
 " : ��*��	�� *H ا��B��4ت ا�%�$�د

�G ا�%�$�د و ا����رة *U H\ل ر�� ا�G@�4ة و ا�,�X و إ3��ع ا�h	�$�، و G+3 .ا��" 7:3ف إ�

7�\ت ��. ه�;� ا�%�$�د ا�	�5" 
���B��B Sت *	8:� �+	 ا��7$�G و إG8اء 3@2(" 3(.               

 


$* ��	�	ت "�D	b0 ا��,��/ ا�-1��:  

:         آ�� ذآd� �-��B Gن هP1 ا��B��4ت Q4-53 إ�.  

 

: ��	�	ت O	3D ا�1-1-3$4  

��K ا�%�$�دي، و 7h�43م ��-��7 ا�@�� ا�;�" ��. ا���4 و ا�7h*�ت Tت ا���B��4� فG
3         

Qh,ا�� H* 7+ازن ا����" و ا�5-7ي و ا�	ا�� S�-+3 ���� ،ردة	إ�. *. ا��+��� و ا���4 Q4-3 H���	��

                                                                       .)3(ا��B��4ت ا������ و ا��B��4ت ا�7-5�� : ه��

: ا�#�	�	ت ا��	���-أ  

:7:3ف إ�. S�-+3 3	ازن ا���iا��� ا�
�*� و ذ�' *U H\ل           

ا��B:\آ��، و o��h3 ا����ق ا�
�م ��. ا��
��o��h3  Q ا��5-�ت ا�
�*� ����dء ا�Q�7 ا�+;	*" ����4 -

                                                                              و ا�$+� و ا�B;�ن و ا��Gا�S ا�
�*�؛

 

 

 

 �D�� ،"���" ا�����دي و;��U6�D� �Bت ا�	و��� و^�lره� DJ) ا�	ول ا���6�CJ "�A� :(1)	 ا�:��� �
�Aد، "
�ا�| ا���

 ���D:ث ا�A
Cرا��ت و ا�	D� ���,! �:��8– 	Dا��� ،��1A1�Bو ا� �م ا�����د�AD:ا� �D�D� 27 د	ر��، 2005، 2، ا�:A� ،

                                                                                                                                       .70، 69ص ص 

  .h.170 ا���c8، ص ): 2(

.h.176 ا���c8، ص ): 3(  
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�ر *���5ت ا�-@�ع ا�
�م ��� -Bو ر�� أ ،"��G,\ح ا�5]�م ا��ل إ\U H* �*�
 ز��دة ا��Gادات ا�


Gه� ا�+-�-"B ى	و ا�3$�ل ��$� إ�. *�4 H�*Rا�@�%�، ا�5-�، ا�� �:��.                                    

:  ا�#�	�	ت ا� !��C-ب  

          H* 7� ) 7ار ا�5-7ي، إذ أ���اط �" ا�Gا�� H* 7+��� ار ا�5-7يG-�Bا� S�-+3 .7:3ف إ�

���B�5 *� ��	 ا�t3�5 ا��+�" ا�+-�-" ��� ���

7(ت ��	 و�e�B ا���7 ا���4* X�0 ."� �T��3 "و ه :  


�i و ذ�' ��-��7 ا����eن -��� ��45�� ��7و�� و ا�-@�ع  ا�+H* 7 ا���	��� "�G$ا��:�ز ا�� H* ح	ا���5

                                ا�
�م، و ا�����د ��. *GU7ات اG�Cاد؛                                            

- ��4� o��h3 %��� ا�
��� ��$� إ�. %���:� ا�+-�-�� *H أG( H�4+3 �8وط ا����رة ا��hر��8، *�� 

�iاردات؛                                                                             ا�دة ا�$�در�	ا� H* 7+ت و ا�  


�ر ا���7eة ا�+-�-�� ��>��� اG�Cاد ��. ا�د�Uر و ا�+��ظ ��. ا��GU7ات ا�	���5 و ا�+7 -Bر�� أ 

                                                    *G� Hض ا�5-	د، و ذ�' �*�$�ص ا��,Qh؛                 

58��� ��+H�4 ا��\ءة ا������ ��7و��، و ه1ا �Zدي إ�. 3>��� -Cا ���
 ز��دة إ�����Eت ا�7و�� *H ا�

58��� ������0 إ�. ا�+���� *G��h* H ا��-���ت ا�@�ر�e؛                         Cال ا	*Cرؤوس ا S�73 

-u��-7ة و  ا����� *� 3-	م ا���4BZت ا������ ا�7و��� ��-7�G% Qوض 78��c ر��8، إذ أ���hن ا�	� *H ا�7

.                                   إ��دة 78و�� ا�7�	ن ا��hر��8 ا���4+-� إ���0 إ�. إ���ء i8ء *H ا�7�	ن  

 

: ��	�	ت O	3D ا�(�ض-1-2  


Gف ��B��4ت ا��;��= ا�:�;         ��" و 7:3ف إ�. Q��73 ا��5	 ا�%�$�دي و ر�� آ��ءة أو *� 

                 )1(: و أهQ هP1 ا��B��4ت �T��3 �". إ7h�Bام ا��	ارد ا�%�$�د�� و 3>��� ا�-@�ع ا��hص

: ��	�	ت إ12ح ا)�(	ر ا���$�� و %���C ��ق ا�(�G-أ  

            Cك اG3 ق �>;� ��م و	ا�4 .�� ���%Gإ���ء ا� "� �T��3 ض وG

�ر �3+7د ��5ء ��. ا�B

�G آ� *B H	ق G+3 أي ،=�y	ت ا���B��B "� ا�7و�� �U73 و إ���ء H��*�
ا�@�� و آ�1' أ8	ر ا�

��
  .  ا���4 و ا�7h*�ت و B	ق ا�

                                                                                     

 

)1 :(A�
�" ا�����دي و;��U6�D� �Bت ا�	و��� "د، �CJ "�A	 ا�:��� ��
�ا�| ا����� ��c8 ،"و^�lره� DJ) ا�	ول ا���6

  .                                                                                                                     bC�78 ،79 ذآ�a، ص ص 
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:   %���C �(� ا�,�ف ��	�	ت %���C ا���	رة ا�j	ر��O و-ب  

          .�� �eاG,آ�� و إ���ء ا�Gم ا���	BGا� o��h3 اردات و	د ا�;��� ��. ا�	زا�� ا�-�d� 'و ذ�


 G�Gف *��G و إ���ء ا�G%��� ��. . ا�$�دراتB �B��B "5�
G ا�$Gف ���� 3B uh�أ*� ���� 

                                                                                                                .  ا�$Gف

:  ��	�	ت إ12ح ا�!4	ع ا�(	م و ��	�	ت ا�O -�,2�jـ  

و ا��" 7:3ف �>;� ��م إ�. u��-3 دور ا�-@�ع ا�
�م �" ا�+��ة ا�%�$�د�� و ا�������8، و          

� ا����ل أ*�م ا�-@�ع ا��hص�� .* �$�	hت ا������ G��
H أهQ ا��B��4ت ا��" 3��5:� ا���4BZت و 3

                                                                                                            . ا������ ا�7و���

: إ12ح ا�!4	ع ا��	�*-د  

iي �H ا�+;	*�، و �>�� U	�$� ا��5	ك و )Gآ�ت ا��H�*R و S�-+3 إ�B-\��� ا��5' ا��Gآ         

إ%�*� B	ق �Gؤوس اC*	ال ������0 إ�. 3>��� ا�-@�ع ا��$�G" ��. ا���4��5 ا��hر��8 و 

���Uا�7ا.                                                                                                                    

 

         �E\�ا� Qه" أه P1إذن ه .�� "���
ت ا��" ��0G:� آ� *H �75وق ا�5-7 ا�7و�" و ا��5' ا�

 و ���� ��" 5B+�ول إ�Gاز أهQ ا��\�Eت ا��" أ8�Gت. ا�7ول ا��" R��3 إ��:�� �@�� ا��7��4ة

e	�� Gjا�-��م �:� إ .�� Geاiا��H���[5ا�� H�3إ�. ه� �:                                                       .  

 

 ا�#�	�	ت ا.��k12 ا���� 	ة 0[ ;�ف ا��dا�6 و ا���=��0 0[ ;�ف -2

:                                                                                  ا��	��� ا��و��� ا���J#	ت

          �5B "� �:8أو K��� "و ا�� Geاiا�� �:� K0G
. ا���	ء ، أ8�3G:� ��1993إن اCز*� ا��" 3

�t*��G ا�G-�Bار ا�%�$�دي و ا�1ي � �:
و ا���5�Bد �����4BZت ا������ ا�7و���، �H� t�5 ذ�' 3	%�

�� 1994إ*�H* 7 *�ي G1( 1995 إ�. أ�(����  إ�. 1995   *�ي5B  H*  22	ات GUm t*��G� 3 ��7ة  ، 

 

 

(1) : SADI Nacer-Eddine, « La Privatisation des Entreprises Publiques en Algérie : Objectifs, Modalités et 

Enjeux »,  Op.Cit, p 48. 
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7�� ا�:�;�" ��C إi��Bم 3@��S إG8اءات 9�3 إ��دة ه�;�� )1( 1998 *�ي 21
 �Gف ��t*��G ا��

                                                                                                                .  ا�%�$�د

3�Gم ه1�H ا�X-� H�%��3، �� آ�ن �:� إ��3%�ت أGUى *�           Q� Geاi7�3ر ا�)�رة إ�. أن ا�� H;�

 "����e7اد ا�
�B��3%�ت ا�d� K�G� "75وق ا�5-7 ا�7و��2((                                                   .  

 

)إ%�	-	ت ا����6) :v��Q	D* إ%�	-	ت ا.��(�اد ا.-2-1  

:1989 0	ي 30 إ%�	ق -أ  

،    1989 *�ي 30*� �75وق ا�5-7 ا�7و�" �" )  stand by 1 (أ�K*G ا��iاGe ا���3ق اCول             

K*iو إ��"���* S�-+��  :)3(                                                                                           

7�� 1Eرة و أآGT 3-��7ا؛-                             -� �B��B ع��  إ3

  u��-3 ا�
�i ا���iا�"؛-                             


G ا�$Gف؛-                             B ��7
3  


�ر-                             BCا G�G+3 	+� P��3ا� .  

          Geاiا�� K5;�3 و ���* �:�$E H* وطG<* G�c �+B H* �8 ه1ا ا���3ق	ن ��623	��* 

                                   )4(.  *��	ن دو(ر886و7Eة �U �+B��، آ�� ا���Bدت *G% Hض %���� 

:  �O 1991ان 3 إ%�	ق -ب  

��Rت ا��ـiاG[� H* Geا �
7م 3+ـH4 ا�	0
�� ا�%�$�د�� و ا������ G8اء 3@��S ا���3ق اCول،         

.1991 8ـ	ان �3" )  Stand by 2  "��T%�� ��. ا���3ق ا�	ا��ـ Q�� ،"5ـ7وق ا�5ـ-7 ا�7و��ـ7 إ�. �78)  

 

 

 

 

(1) : SADI Nacer-Eddine, « La Privatisation des Entreprises Publiques en Algérie : Objectifs, Modalités et  

Enjeux »,  Op.Cit, p 49. 

)2 :(
 ،(��J �Z�1 �"ا���ا�� �; �D���" و ا��:	�� ا����� ���1�C| ا���J���8و ا� �ر ا�����د��lم ";� ، "ا�AD:ا� �D��

���� و ا�1��1J���8د "ا�	، ا�:�6!�
 ،7 �C126، ص 2002، د���                                                                        .  

(3) : BENISSAD Hocine, « L’Ajustement Structurel, l’expérience du Maghreb », Office des Publications 

Universitaires, Alger, 1999, p 59. 

)4:(  ،b
��)، ا���c8 ا���J �Z�1 �
  .    127ص 
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)1(: T�3ـ�ـK أهQ )Gو�� �"  

�G ا����رة ا��hر��8؛-                             G+3  

  إ�\ح ا�5]�م ا����"؛-                             

                             -�
BCا G�G+3 ر؛  


G ا�$Gف؛-                             B G�G+3  

. إ�\ح ا�5]�م ا����e" و ا���Gآ"-                               

 *��	ن دو(ر، آ�� أ����B400 K*Gدت ا��iاGe ��	�8 ه1ا ا���3ق *G% Hض �-7ر �ـ      و %7 ا    

8�� ��. %Gض �-��� 	�3+$� �� "���
 *��	ن دو(ر �G�:@��� u$h ا����" 350إ��3%� *� ا��5' ا�

��*	�
                                                                                                                            )�4BZ���.)2ت ا�%�$�د�� ا�

 

):1995 أGC�L – 01994	ي ( "�D	b0 ا.��!�ار ا.-�,	دي -2-2  

7وق ا�5-7 ا�7و�"، *� �5 )  Stand by 3 (  %�*K ا��iاG�d� Geام إ��3ق D��j �1994" *�ي            

�;" 1.03و ا���Bدت ��. إG-� PGjض *��" %7ر �ـ G*اءات ا��" . )3( *���ر دو(ر أG8ا� Qأه H� �*أ

"� K�T�3 t*��G�                                                                                   )4(: 5�,3:� ه1ا ا�

  o��h3 %��� ا�
��� ا�	���5؛-                             

�G ا����رة ا��hر��8؛-                             G+3  


�ر ا�7ا���U؛-                             BCا G�G+3  

   H�4+3 ا�>�;� ا�������8؛-                             

7�� ��ر*�؛-                             -� �B��B �0	� ا���iا��� i�� H* 7+ا�  

3
��S ا��\�Eت ا�:�;���؛-                               

. ��h3= ��ء 7U*� ا�7�	ن ا��hر��8-                               

         +�B ������.G�d� Kام إ��3ق GUm ��. ا��7ى ا���	XBو %7 أدى ه1ا ا���3ق إ�. te��� S�-+3 إ  

  

(1) : BENISSAD Hocine, « L’Ajustement Structurel, l’expérience du Maghreb », Op.Cit, p 60. 

)2:( ،(��J �Z�1 �
�" و ا��:	�� ا�����D ;� ا���ا��" ��� ���1�C| ا���J���8و ا� �ر ا�����د��lا�"،aذآ� bC� c8�� ، 

  .127ص 

(3) : ABDELADIM Leïla, « Les Privatisations d’Entrepr ises Publiques dans les Pays du Maghreb : Maroc – 

Algérie – Tunisie », les éditions internationales, Algérie,  1998, p 34. 

(4) : Ibid, p 35. 
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2-3- *$
):1998 0	ي 21 – 1995 0	ي D�" )22	b0 ا��(�GC ا���  

          "� Geاiدت ا�����Bإ t*��G� *���ر G-� 1.8ض إ���8" %7ر �ـ 1995 *�ي �22" إ��ر ه1ا ا�

 ";�G*1(دو(ر أ( 7ة* .�� X4% ،3 ات	5B )22 �8ء ��7��4ة )1998 *�ي 21 – 1995 *�ي ،

         .                      ا��\�Eت ا�:�;��� ا��" 3-	م �:� ا�+;	*� ���� S�-+3 3	ازن ا�%�$�د ا�;�"

         "� K�T��� t*��G�: أ*� �H أهQ ا�G8اءات ا��" G@Bه� ه1ا ا�  


�ر و ا����رة ا��hر��8؛-                             B�� ا���م G�G+ا��  

  ا��\ح ا�:�;�" ��-@�ع ا����"؛-                             

                             -Z؛ إ��دة ه�;�� ا�����4Bت ا�%�$�د  


" �h	�$� ا���4BZت-                             �G<3 7ء �" و�0 إ��ر�   ا�%�$�د�� ا�
�	*�� و ا�

.               U 1��53	�$� هP1 ا���4BZت                                 

Q3 إ��دة 78و��� إ�. ���Bدت ا��\د *H إ��دة 78و�� د�	�:�، و %7 و�� ا����� ا����8" ا�1ي آ�� ا

17.53 ";�G*2( *���ر دو(ر أ( H�� ة ا����7ةG1998 – 1994 �" ا���                                     .  

 

آ��K هP1 أهQ ا�G8اءت و ا��B��4ت ا��" ��درت ا��iاGe إ�. 3@��-:� و ا��G� H* ���7ف          

                                                                           .                   ا���4BZت ا������ ا�7و���

�:�5�3 Q3 "اءات ا��G8ا� Qأه H* ��*	�
�U �B��B G	�$� ا���4BZت ا�%�$�د�� ا��
.و 3  

 

*D	Qا��4$3 ا� :�C�6اd���2,� ا���J#� ا.-�,	د�C ا�  

3��ع إن إ��:�ج ا�7و�� ��5]�م ا�)�Gاآ" و *+�         d� ������8و ا� ��و�� S�-+3 ا�����5 ا�%�$�د

 و ا��" أدت إ�. Q%��3 ا��7�	��� ا��hر��8، 1986أ�4B و %	ا���5، إ���0 إ�. اCز*� ا���Gو��� �" 

أو��:� إ�. و0
�� �8GE إ�
;K4 �����4 ��. ا���4BZت ا�%�$�د�� ا�
�	*�� و اK*i��B ا���	ء 

 ا��" �K0G ���:� ا�-��م ����	�� *H ا��\�Eت آ�ن ��. رأB:� إ�. ا���4BZت ا������ ا�7و���،

�$�	hا� .      

                                                                                                          

 

(1) : SADI Nacer-Eddine, « La Privatisation des Entreprises Publiques en Algérie : Objectifs, Modalités et 

Enjeux »,  Op.Cit, p 49. 

(2) : Ibid.          
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�ت و ا�-	ا���R( H* H:� أن 43:�          �G<ا�� H* ��	��* 7رت ا�7و���أ ����
و ��1��5 هP1 ا�

��5ء %��7ة *��H* H;�3 �5 ا���-�ل ا�Q��4 إ�. � �               .    إ%�$�د ا�4	ق����� ا��1��5، و أن �43

         �;H 7�3ر ا�)�رة أن إ3��ع ا��iا�B��4� Ge ا�h	�$� و H�;�3 ا�-@�ع ا��hص *H *�;�� و 

 G$�-��;H *	8	دا ��. ا��\ق، و إ��� آ�ن  Q� G�UC5" أن ه1ا ا
� ) ،��إدارة ا���4BZت ا�%�$�د

���G+ا� ���U و ����hا�$���5ت ا� .�� ���<�.                                                                  

 

:   %�4ر ا�!4	ع ا�j	ص L* ا��dا1-�6  

 �5B 15*         1963 "� "��5$ص ا��hر ا�-@�ع ا�	@�� ��4�7+3�7 إ��ر ��م  Geاiا�� Kو��E ،

�� 277-63 %��	ن ))2 و �:1ا ا�$7د، �-7 أ�7رت *��	�� *H ا�-	ا��1("� K�T�3 H(.ا�+��ة ا�%�$�د

�G 15 �" 284-66، %��	ن 1963 8	���� 27ا�$�در �" ���B 1966 ن	أوت 21 �" 11-82 و %�� 

1982 .���hرات ا���T�B��� �-�
�* Hا��	أن. و ه" آ�:� % D�E            :                                 

58�" ��. إ����ر أن ا���i، آ1963 %��	ن -*Cر ا��T�Bا� Q�[5�� �8	* ة �" نGا��� P1ه "� Geا

���5��� ���H* 7��4 ه1ا ا�-��	ن إ( . �B�* �8�E إ�. اC*	ال ا�,Gور Q� "5�	ص ا��hر ا���T�Bأ*� ا�

58�"؛                                                                                Cا G�T�4اآ� *� ا��G<ا� ���E "�  

7+3�7 و0
�� ا�Gأ��Bل ا��hص ا�	�5"، �����4ح ��)�hص ، و ا�1ي 19663 %��	ن -* ��� Q

��H أو أ���8 إ*;���� ا���T�Bر �" آ� *H %@��" ا����5$ Geاi8 ا	اء آ��	B H��	5

��H أو ا����ا�@

                                                                                                                و ا��E��4؛ 

��ت ا��" آ��i��3 K ا���ر ا�-��	�" 1982 %��	ن -*-
، و ا�1ي �Eول �	�� *� إزا�� ا���	ض و ا�

Geاiص �" ا���hع ا��@-��                                                                                          .  

5�3� إ*���زا          Hا��	ب %��c ر إن	أدى إ�. 3@ ،Q�*Rت و ����0ت آ���� إ���0 إ�. �����ت ا��

�43
�� ا��;5	�	��8 و �3@�� �7 ��*�� ��4@�، و  ) ��%@�ع �Uص و�5" �G�T�4 �" أ�>@� إ%�$�د

G�$-ن ��. ا��7ى ا�	3; �:��و ه" ا�C>@� ا��" ���� ��:� ا�-@�ع ا�
�م و �U �T��3�� �G* . "دود

��eاد ا��1ا	ا�� ،t�45�4@�ا��    ...   ا��-��7��، و�e�B ا���5ء ا��-��7��، اC)��ل ا�
�	*�� ا�

                    

 

(1) : BENISSAD Mohamed Elhocine, « Economie du Développement de l’Algérie, sous-développement et 

socialisme », Office des Publications Universitaires, 2eme édition, Alger, 1979, p 115.  

(2) : SADI Nacer-Eddine, « La Privatisation des Entreprises Publiques en Algérie : Objectifs, Modalités et 

Enjeux »,  Op.Cit, p 29. 
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          ��� ،Geاiص �" ا���hط ا�-@�ع ا��<� H* 7+3 Kا��� ا��" آ��G%وG����ت، و ا�-
رQc هP1 ا�

 )uh و �43ه3 �4BZ* 57945 Q	E =y	ا�" 12000، 1982ا��h�� ��5B " �7د ا���4BZت 

 ��  .                          )�5T�B�� ()1ء ا�iرا�� و ا��+Gو%�ت(�" ا�-��� ا��,��� ا�45�30 %  �����8

3�5" إ�\�Eت           ���c .ا إ�G��4* "-� ،ص�hا�-@�ع ا� ��� X<5� و 1988إن ه1ا ا��+�X ا�1ي 

و ��. إGj ه1ا Q3 إ�@�ء �]Gة 78�7ة �:1ا ا�-@�ع Z3آ7 .  ا���
���T�B��� Sرات1993ر %��	ن �7و

��. أه���� و G0ورة 3@	�PG، هP1 ا�G[5ة ا��" د���:� ا��\�Eت ا���7	G� H* �*ف ا���4BZت 

��                  .                            ا������ ا�7و��� و ا��" د�K إ�. U	�$� ا���4BZت ا�%�$�د

 

:  ��	�� ا�L �,2�j* ا��dا2-�6  

2-1-�,2�jاف ا��: �0��م و أه  

�-h��� 7$	�$� إ��-�ل ا���;�� *H ا�-@�ع ا�
�م إ�. ا�-@�ع ا��hص �$�� آ��� أو                                  ،�*	��

��ei8 .ص ���>�رآ� �" *�;�� و إدارة�hإ��4ح ا����ل ��-@�ع ا� "� ��Tا���� ����
 و 75�43 هP1 ا�

2(: �
�4BZ* oت ا�-@�ع ا�
�م إ�. �B��Bت ��;�j\j "� �:$�h�3 H *+�ور(                              

  إن ا�-@�ع ا��hص أآ�H* R ا�7و�� �" إدارP1:� �3 ا���4BZت *�� �3 "� Q:4	��G ا��	ارد؛-

��q ا��	ارد؛-
  إن ا�-@�ع ا��hص ��� �-E H* �*7	ا�i أ%7ر *H ا�7و�� ��. 3

�� �H آ�ه� ا�+;	*� ��ء Ge�4U هP1  إ-i�ن 3+	�� ا���4BZت ا�
�*� إ�. ا�-@�ع ا��hص 

  .ا���4BZت

"� H�;3 �B��4ا� P1ه� هG@43 "ه7اف ا��Cا Qن أهd� ،و �" ه1ا ا���ر         :  

 ا��i�� H* o��h ا���iا���، إذ أن U	�$� ا���4BZت ا�
�	*�� Z�Bدي إ�. إ���ء ا�Q�7 ا����" -

K 5�3+� ا�7و�� �:P1 ا���4BZت *�� �B+��� ��. *7ا��U ا���iا��� إ���0 إ�. اC*	ال ا�1ي آ��

                                ا�H� ��3�5 ��� هP1 ا���4BZت و ������" ز��دة *7ا��U ا�7و��؛                  

 

 

 

(1) : SADI Nacer-Eddine, « La Privatisation des Entreprises Publiques en Algérie : Objectifs, Modalités et 

Enjeux »,  Op.Cit, p 30. 


� %A�Cر CJ	 ا�:��� ���): 2( ،[" �
��ت ا��p�p� و أ�lه� ;� إ����د��ت ا��dA ا�:�D�J (إدارة�ر1�B� �دار ،)"درا� 

                                                                                      .13، ص 1997 ا+ردن، -Z.�ء �6D,� و ا��Aز���J ،cن
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  H�4+3 ا��
���� ا�%�$�د�� ����4BZت *U H\ل ز��دة ا����ج و H�4+3 �	���� و ������" %7ر�3 ��.-

�H* 7 ا��7$�G و إ���hض ا�G��Bاد و ه1ا �Zدي إ�. ا��-��i�* i�� H* uان i�B ��* ،�4��5ا��

                                                                                                ا���7	��ت؛               

58��� و ا��;5	�	��8؛-Cال ا	*Cا H* ل آ�	U3>��� د  

�B G	ق رأس ا���ل؛-	@3  

.   G( ���<3اآ� اG�Cاد �" ا���4BZت و ������" ا���4ه�� �" إدار3:�-  

هQ اCه7اف ا��" 43
. آ� دو��، و *5:� ا��iاU H* �:-�-+3 ،Ge\ل 3@��-:� آ��K هP1 أ         

�Gوز ا�-@�ع ا��hص آ-	ة إ%�$�د�� 3,�ه" ا�-@�ع ا�
�م� ��4�B "و ا�� ،�$�	hا� �B��4�        .  

          

: ا.;	ر ا��C�K(* و ا���J#	%* و 0#	ر ا�L �,2�j* ا��dا2-2-�6  

 1��5�� �:5* ��
B          G*Cا Geاi7رت ا���أآ�� و�8، أ .�� �$�	h1( 22-95ا�( S�
 و ا���

 G*C�� 7ل
، و ا�1ي �" )h�97-12 )2	�$� ا���4BZت ا�%�$�د�� ا�
�	*��، و ا����Q و ا��

7+3�7 ا�-	ا�7 ا�
�*� �h	�$� *�;�� ا�Gأ��Bل ا��4BZ��� "����8ت ا����	آ� �$��  Q3 إ��ره��

 H* ةG(��* G�c ة أوG(����H ا����
�H ��-��	ن ا�
�م و اC�	ل /�Gف ا�7و�� و*	5
أو ا�h(Cص ا��

  .                                                  ا��;	�� �	7Eة *G�T�4ة *H� ��-�4 ا���4BZت ا����
� ��7و��

�
3
5" ا�-��م ��
�*�� أو * �$�	hن ا�d� ،H�G*Cا H�*\ت ��3ر��          و �:1ا ا�$7د، و و�-� �:1

74��3:                                                                                                                      

�� �" *�4BZ ��	*�� أو i8ء *5:�، أو آ� -	5
 إ*� �" 3+	�� *�;�� آ� اC�	ل ا���د�� أو ا��

���3
�H ��-��	ن ا��hص؛                      رأ���B:� أو i8ء *�5، �$��� أ)�hص � H��	5

��H أو *�  

��3
�H ��-��	ن ا��hص، - H��	5

��H أو *�� و إ*� �" 3+	�� �4BZ* G��43ت ��	*�� إ�. أ)�hص �

��� أن 3+7د آ����ت 3+	�� ا��G��4 و *��ر��B و )Gو�� ��7%�
3 ��� �@Bا	و ذ�' �.                 

 

 

 

�c ا+ول �Jم 29 ��رخ ;� 22-�95] أ�� ر): 1(

�ZAp� ا������ت 1995 أوت �6� 26 ا��Aا;b 1416 ر bD:�� ،

���A�:ر�� . (ا���
).                                                     3، ص �C��C� 1995 3ا����	ة ا������ ا���ا���� ا���درة   

 22-95، �:	ل و ���] ا+�� ر�] 1997 ��رس �6� 19 ا��Aا;b 1417  ذي ا�B:	ة �Jم11 ��رخ ;� 12-97أ�� ر�] ): 2(

�c ا+ول �Jم 29ا���رخ ;� 
��1995 أوت �6� 26 ا��Aا;b 1416 ر�A�:ت ا�����
�ZAp� ا�� bD:ة . ( و ا���	ا����

                                    ).                                          7، ص 1997 ��رس 19ا������ ا���ا���� ا���درة 
��ر�� 
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�S اG*C ه�4BZ���� �5ت ا����
� ��-@���ت ا����4��5         ��، و ا��" �;	ن ا�:7ف *H *و 

�* �:T�أو ا�+��ظ ��. آ� *�5�� ا�
�� ا��8R	رة ��:� أو /U	�$�:� ا�
�� ��. إ�\E:� أو 7+3

�<� ���E "� �$�	h�4 ا��BZا�� .-�������0 إ�. .  5B	ات آ+7 أد�.5ط ��7ة �
,:�، ��. أن 3

��Q ا����وض � ،���U إ*���زات H* �$�	hدة �����ت ا����Bإ����+� ���E �:�              .               

          H� ق ا����"، أو ا���5زل	ا�4 S�G� H� إ*� �����5زل Q�3 ":� �$�	hآ����ت ا� H� �*أ

�S ا��Gا0G� H� 7ة، أو��S ا��iاG� و Gا����ه� Q:Bأ G��-� أGUى 7:3ف إ�. 3@	G� يR� أو ،"

  .                                                                                       3+7د ��-� ���Q�[5 ا��
�	ل ��

 9��* ،�:8 H* �:5�0 75رج� ،�$�	h1��5 ا��� ���;* �qإ�>�ء ه� Q3 7-� ضGو �:1ا ا��         

 P1:� ا�\ز*� ��-��م Gذ آ��� ا��7ا���h3إ �* �$�	hا� t*��G� 1��53 آ� إ���	�ا�h	�$� و ا�1ي 

 .�� G:4دوره� �" ا� �T���ا�
����، و *H 8:� أGUى ��G* �5ا%�� �����ت ا�h	�$� و ا��" 

�$�	hت ا������ G�B "� ا�7 ا�>����� و ا�$7ق و ا��$�ف	ام %G�Eإ   .                                 

، و ذ�' )1(�;H 7�3ر ا�)�رة إ�. أن ا�h	�$� ا�;��� ):7ت �U73 ا�7و�� آ�Gا%� و آ�1�5          

 ��e�% ل إ�7اد\U H* و �$�	hف *��9 ا�G� H* 7
�G ا��-��Q ا��G-3 "� �:�*U H\ل إ�7اء رأ

��H و اB�5ا�� H�G�<ر ا�����Uأو إ ،�$�	h��� ��5
��	ا�-� ��. �E(ت ا���4BZت ا�
�	*�� ا��

      .)2(أ*� ا�h	�$� ا��H* K��;� ��ei *:�م ا�>Gآ�ت ا�-��,� . ا���	ء ������ ����Gا0"

                               

*-��: و ه� ا������ت ا��� !��رس �d�,1!�� ;� ا��J�TBت ا����  

�� و-         �A�:ل ا��mG+�6ء و اCو ا���1ز ;� ����ت ا� �را�	ل ا��ي؛ ا��mGأ  

  ا�.6	�� و ا����%�؛-         

  ا����رة و ا��Aز�c؛-         

�� ا�smا���؛-         Jت ا��را�J�6و ا�� ،����  ا���J�6ت ا��6

         -���� ;� ا�����ت ا�!D�A
��، ا�����و1��، ا�p,` و �,�S!�B، ا�Aرق،      :  ا���J�6ت ا����
��، ا������1���ا��  

�3 و ا��ADد          ��RCا� ،�������. ا��  

� ا��Cي ����D;��� و ا�c���C؛-         B6ا�  

��6�� و ا���Tر��؛-         �  أ��Jل ا�p	��ت ا��

  ا�� ���6ت؛-         

         -�T�Aة و ا�����mا�� ��D
��ة و ا���T�A� و ا������ت ا��mت ا���J�6ا�� .  

���وي �1د��، ): 1(J"ا [��B! S!�B�,� و `�D
�� ���1ج ا��A�:ا� �������� ;� إ�dر ا��ZAp�، درا�� %��� ا����– 

��	��A1 �6CD� -"  ���6�، ا��6� ا����:T6�� �:��8 ،����� ا�:ADم ا�����د�� و ADJم ا���Dآ ،�� -s� ،2004آ�ة ����8

  .                                      30، ص 2005

.                                                   h.131 ا���c8، ص ): 2(  
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:    ا��Kآ	ت ا�!	"`�-1- 2-2   

          H�3ن ا������ ا��;���" ��54 25 و 24إن ا���د	��% H* 1994 ،�$�	h��� S�
 Qj ا�-��	ن ا���

>Gآ�ت  ه1ا اG�UC ا�1ي أوآ�PG��43 ��:* K إ�. ا�)1(. 8
�H* K رأ��Bل ا�7و�� رأ��Bل ��3ري

 G*C�8 ا	إ�>�ؤه� �� Q3 "آ�ت )2( 25-95ا�-��,� ا��G( H� رة��
�G:� ��. أ�:� ��، و ا�1ي 

��3
�H ��-��	ن /*�4ه�� 3+	ز ا�7و�� ��. آ�*� رأ���B:� و H�GUm H��	5
أو G�<3ك ��� *� أ)�hص *

                                   .��7و�� و إدار3:�و ه" �3	�G��43 . رؤوس اC*	ال ا����ر�� ا����
� . ا�
�م

 75B ر و أي��T�B75ات *�4ه�� و ):�دات إB و Q:B" );� أ� ��	5-* Q�% H* ،�B�B:� أ�	�ن أ	�3;

�:� �
���T *�;�� ا�Gأ��Bل أو ا�7�	ن �" ا���4BZت ا���� GUm                                                 .  

:�3	زع ��. *��h= ا�C>@� ا�%�$�د�� و G( "� �T��3آ� 11و Q3 7% إ�>�ء            

  ا��Q8�5؛-                                  

  ا���;���'؛ -                                  

  ا�+7�7 و ا��	��Bت؛-                                  

  ا��;�Gو��'؛-                                  

  ا�;����ء و ا�$���7؛-                                  

  ����5 ا��	اد ا��1ا��e ا��B�BC؛-                                  

  ����5 ا��	اد ا��1ا��e ا������h؛-                                  

  ����5 اv(ت ا��>���e و *	اد ا���5ء؛-                                  

  ا����ز و اC)��ل ا�;�Gى؛-                                  

  ا�$���5ت ا������h؛-                                  

. ا�7h*�ت-                                    

3
�� هP1 ا�>Gآ�ت ��. إ��T�Bر ��E]� اQ:BC و ا���4ه��ت و ا�-�Q ا��5-	�� اGUCى ا��+	��          

   ���53 ا����	��ت ا�$����5 و ا����ر�� و ا������    43
. إ�. 3>��� ��:� و 8
�:� أآG* GTدود��، آ��إ

 

 

)1:(  ،	�
Aز�	ي CJ	 ا��� c� ��	% ،��
�` أم ا�
6��ت ا�����د ا���ا��ي "�8�:�!)��;�Uت ا�����، ��c8 ")%	ود ا��

                                                                                                 .                                   bC�60 ذآ�a، ص 

�c ا��J �1�kم 30 ��رخ ;� 25 - 95أ�� ر�] ): 2(
�� رؤوس ا+�Aال �C��C� 1995 �6� 25 ا��Aا;b 1416 ر���
 bD:�� ،

  ).                                  6، ص �C��C� 1995 ��27درة 
��ر�� ا����	ة ا������ ا���ا���� ا�. (ا����ر�� ا���
:� �D	و��



 104  

 "� ��5:� 7+3�7 و 3@	�G إG�Bا����3ت و �B��Bت ا���T�Bر و ا���	* ��@��ا��" G3ا%�:�، ه1ا *� 

  .        ا���4BZت ا����
� �:�، و آ1ا أ�� �B��B ���دة ه�;�� ا���4BZت �43� �����:� �0	ط ا�4	ق

و ��S�45 �>�ط ا�>Gآ�ت ا�-��,� و 3	Q3 ،�:�8 إ�>�ء ا����9 ا�	�5" ���4ه��ت ا�7و�� ا�1ي          

 7�أه7اف �B��B ) ����>�ور *� أi:8ة ا�>Gآ�ت ا�-��,�(��	�. هP1 ا��:��، و ذ�' *U H\ل 7+3

BCاء اG( 7و�� و�� �
:Q و G��43 *�4ه��ت ا�7و�� إ���0 إ�. )Gوط 3	�y= رؤوس اC*	ال ا����

                                .                 G�cه� *H ا�-�Q ا��5-	�� و ا���5زل �5:�، إذا إ%�,. اG*C ذ�'

و ا��7�G ���1آG، أن ا�>Gآ�ت ا�-��,� 3+� *+� ��5د�S ا���4ه�� �" ا�+-	ق و ا�	ا8��ت،          

�5-	�� اGUCى ا��" 3+	زه� ��5د�S و 3+	ل ���8 اQ:BC و ا���4ه��ت و ا�754ات و ا�-�Q ا�

  .                                                                                    ا���4ه�� إ�. ا�>Gآ�ت ا�-��,�

 

          �5B 15* ���Bر K-�@7 أ�:� إ��� �$�	h�4ر �����ت ا��� �� و ا��" 3
�-K 1995إن ا����

��ب *�U�:5�� �h	�$� ا���5دقBإ�. �7ة أ Pرد H;��           )1(:  �;5:� ��ءت ��8
:� ����>�، ا�1ي 

3
�>:� ا��iاGe؛- K��5 ا��" آ��*Cا ��
  ا�	0

�Gة �" *��ل G��43 ا�h	�$�؛-hب ا���c  

58�"؛-Cا G�T�4ا�� �-j و �7م H��Geاiا�� H�G�T�4��� ارد ا������	ا�� =
0  

-7��� 1Uvي أو اG�<ام ا��iري إ�	ا�5-7ي ا�� ��.  

7�� ا�5B 1998 G*Cو �"          
3 7
 و X�0 K+3 ا���4BZت ا������ G*C�� 97-12 22-95، و �

 ا�1ي �+7د %���e ا����	�� اCو�. *H ا���4BZت )2( 195-98ا�7و���، Q3 إ�7ار ا��BG	م ا��1��5ي 

 *H وز�G ا������ و ا�>Gآ�ت ا�
�	*�� ا��" h�� �,h�B	�$�، و ا�1ي أوآ�P1��53 ��:* K إ�. آ�

 9����� ��eا��-��5 ا�7ا ���*Cو آ1ا ا �$�	hو *��9 ا� �$�	hت ا������ ��ا�-��,� و ��G* �5ا%

 H* ��	ا���� P1ه K�	;3 7% و ،���$�U�4 إE 5" ���4ه��ت ا�7و�� آ��	89ا� K�T�3 �4BZ* 

"E��4ا� G��4�4ت ا��BZ* ،���7
                                                ...       �" *�4BZت ا����P ا��

 

 

) 1 :( ،	�
�� ا�����د�� ا���ا���� ;� \� إ����د ا��Aق "ده�ن ��A�:ا� ���� �sآ�ة ،"– ا��
	��ت و ا�;�ق –ا��

 ،�6�T6�� �:��8 ،����� ا�:ADم ا�����د�� و ADJم ا���Dآ ،��                                                                        .                          110، ص ��8��2003


	د ����� ا����JA� A8 1998ان �6� 7 ا��Aا;�J �.Z 1419 bم 12 ��رخ ;� A���98-195م !6.�sي ر�] ): 2(� ،

��ZApD� c�p�� ا��� ���A�:ت ا�����،  A8 1998ان �10ر�� ا����	ة ا������ ا���ا���� ا���درة 
�. (ا+و�) �� ا��

).                                                                                                                                                  8ص   
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4�� ر�o ر9�e ا�+;	*� 1�mاك � ،Q�3 Q� ����
   .)1(�:1ا ا�
Gض ) أH� 7�E ���	ر( �;H هP1 ا�


o ا�h	�$�ت أ*�� ��G<ا�� �:� ��4��uh ا�>Gآ�ت ا�-��,� �-K*�% 7 �" إ��ر *�  ���� �

                                                                                                  )2(: ا��U H* ،��ei\ل

     *-��4 �����4وي *� ��H ا��5	ك و %  20، �ـ " B@�= –ر��ض "  ر�� رأ��Bل -                   

                                                                                           ا��	ا�H�5؛                     

                   - H� ���7؛58 ا���5زل��  

  %.�20ـ " ��7ال "  ر�� رأ��Bل -                   

          G���	� ���:� H* إ��7اء ��d� ،�:(�

��4BZ���� Sت ا�
�	*�� ا��" ( ��;H إ��� 1996أ*� ���� 

 �E Q3 ر%�م إ�. أ��Cا G�<3 D�E ،�
�GB Ge�3	� و �:�E "� عG( G����B ���4 �5:��� 815و �:�BZ* 

                           )3(. *�4BZت ��	*�� % �4BZ*16ت *+��� و  % 1998 �:5* ،83):G 8	ان 

     

          G*واCو ا Hا��	ا�- "� G[5أدى �:� إ�. إ��دة ا� ،�$�	hإن �>� ا�7و�� �" 1��53 �����ت ا�

 G*Cل ا\U H* �,��
�G��43 ،Q�[5�� S و U	�$� )4( 04-01ا��" أ�7ر3:�، و ه1ا *� �� و ا�1ي 

���o آ� *H . � ا�>Gآ�ت ا�-��,�و و�S ه1ا اE Q3 G*C. ا���4BZت ا�
�	*�� ا�%�$�د	
3 Q3 آ��

 9���� �$�	hت ا������ ��ا����9 ا�	�5" ���4ه��ت ا�7و��، *��9 ا�h	�$� و ��G* �5ا%

، ���5 )ه��q 1��53 ا��Gا*t(، وزارة ا���4ه�� و G3%�� ا���T�Bر )ه��q إ�h3ذ ا�-Gار( *�4ه��ت ا�7و�� 

�
                                                                                                                                       ) 5(. ا��Gا%�� و ���5 ا�����

          ���= ا���4BZت ا�%�$�د�� ا�
�	*�� ��. أ�:� )Gآ�ت ��3رG
3 Q3 G*Cو �" إ��ر ه1ا ا


5	ي  )uh أي  أو   ا�7و��  ��:� 3+	ز* GUm   �0�U  "����8رأس ا���ل ا� ����cم، أ�
  ��-��	ن ا�

��)Gة، و ه" h3,� ��-��	ن ا�
�م* G�c ة أوG(����. إ����ر أن ��T�3 ا�Gأ��Bل ا�����8" �;	ن . *  

  

��D� ا�:ADم ا�����د�� و "، ;� "ا�RZ%�ت ا�����د�� و ^�lره� DJ) ا��TBع ا���J�6 ;� ا���ا��"��Jري ��Jر، ): 1(

��ADJم��"، J	د " ا���T� �:��8 ،1 ،2002 100، ص                                                                                    .  

 bC� c8�� ،"– ت و ا�;�ق��	
�� ا�����د�� ا���ا���� ;� \� إ����د ا��Aق – ا���A�:ا� ����(2): ده�ن �
�	، "ا��

                                                                                                                              .          111ذآ�a، ص 

.��J99ري ��Jر، ا���c8 ا���
b، ص ): 3(  

1�� �Jم 04- 01أ�� ر�] ): 4(�kرخ ;� أول ��8دى ا��� 1422 b;اA20 ا�� �2001 أوت �6 [�U6�
 bD:�� ، ت����ا��

����ZAQ ه� و����� ا�����د�� و !��A�:ر�� . (ا���
  ).        9، ص 2001 أوت 22ا����	ة ا������ ا���ا���� ا���درة 

(5) : SADI Nacer-Eddine, « La Privatisation des Entreprises Publiques en Algérie : Objectifs, Modalités et 

Enjeux »,  Op.Cit, p 203. 
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;� %�-5* Q	�� h3,� آ����ت إ�7اره� و إe�5�%:� و ا���5زل �EC �:5;�م ا�-��	ن ا����ري و آ1ا �" )

                                 .                                             �;� اEC;�م ا�-��	��� ا��B�BC اGUCى

          ،G*Cإ��ر ه1ا ا "� ��eو دا ،�$�	hا� H� �*-� 74��3 �" �-� ا���;�� أ��7 �:� آ� $-��

0
�H ��-��	ن ا��hص *G�c H ا���4BZت ا�
�	*��، و 3>�� �U H��	5

��H أو *��إ�. أ)�hص �

                                                                                                             :   هP1 ا���;��

��)Gة و آ� رأ��Bل-* G�c ة أوG(���	ن / ا���4BZ أو i8ء *�5، 3+	زP ا�7و�� *	5
أو ا�h(Cص ا��

��دة i�� إ������8 أو إآ���ب u$E أو Q:Bأ H� ا���5زل S�G� H� 'م، و ذ��
0
	ن ��-��	ن ا��hا�

                               �" ا�Gأ��Bل؛                                                                              

. اC�	ل ا��" 3>;� و7Eة إ��B\ل *�4-�� �" ا���4BZت ا����
� ��7و��-  

          G*C22-95و �;9 ا G*C�4 ه1ا اE ��d� ،) G*C04-01ا ( �$�	h�� ����-�4ت ا�BZا��

  .                     ه" آ� ا���4BZت ا�%�$�د�� ا�
�	*�� ا����
� ����	ع %@���ت ا�5>�ط ا�%�$�دي

أ*� �H أهQ �����ت ا�h	�$� ا��" Q3 ا�-��م �:� �
7 �7ور ه1ا اH;��� G*C إدرا8:� �"          

                                                                                                          : ا��7ول ا����"

��ت ا : 811	ول ر�] D�J ل ا�.��ةRQ ةs.6ا�� ��ZAp�2003 – 2007  

 

��ت 2003 2004 2005 2006 2007 ا����AعD�:د ا�	J 

192 68 62 50 7 5 ��Dآ ��ZAQ 

33 7 12 11 2 1  ����8 ��ZAQ) <50 

(% 

11 6 1 1 3 0  ����8 ��ZAQ) >50 

(% 

e ا+�8اء�ا���6زل ��� 8 23 29 9 0 69  

 �Gاآ� 4 10 4 2 9 29

 �e6 أ��] �ApDاص 2 13 18 30 20 83

 ا����Aع 20 58 113 116 110 417
 

 Source : www. mipi . dz, 17/03/2008, 09 :31. 
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�$�	hداد �7د �����ت ا�i� K%	ور ا�G* �* ء ه1ا ا��7ول، أ��	0 .�� �E\و �:1ا .          ا��

�:�C ،�+8�� أو ��(�� Kإن آ�� ،�B��4ا� P1ه .�� Q;+ا� H;�� ) ��d� �* ،�:3���G *�زا�K �" �7ا�
3 

��+Gر آ��� *����U Hت ا�5]�م ا�)�Gاآ" Q� إ%�$�د .                                                              

                                                             

��	Qا�6: ا��4$3 ا�d��C%!��\ إk12	ت ا���J#� ا.-�,	د�C ا�  

�i إ�B-\�:� ا��B�� "B��4-\�:� ا�%�$�دي، �Eو�K ا��iاGe دو*� أن          i
3 "� ،�:E	�� S�-+��

�:���

�� ا��" 3�و �]:G ه1ا G3 . H* ���8%. ��%�$�ده� ا�	�5" إ�. *�4	ى ��;H* �:5 ��3وز ا��

 ���E ل\U:�\U H* .

D ا��5	 � إ�. �ا��\�Eت ا��" ا��:��:� *15 ا��5����Tت و ا��" 43

�4� �:� ��>�رآ� إ������ �" ا�%�$�د ا�
���"ا�%�$�دي و ا�����8"، �  .                                 

 

          S�h� ���;* ره���و ��� آ��K ا���4BZ ا�%�$�د�� 3>;� ا�-�� ا�w� o��5%�$�د ا�	�5" ����

\�Eت آ�ن ا�:7ف اH�4+3 �:5* "B�BC ا��Gدود�� ا�GTوة و G3اآ�:�، إ���Bدت *��* H	�� H* ا��

�4BZا�� P1:� ا������8 و ا������                                                      .                                

 

��ت          -
��7 دو*� أ�:� آ��K 3$@7م � ��Geاiا�� ��إن ا������ ���4ر 3@	ر ا���4BZ ا�%�$�د

 H* ارG-ذ ا��h3ء إ	B 	ت ه��-
H* 7+3 %7را3:� و إ*;����3:� ��. ا����ج و S�U ا�GTوة، و أهQ هP1 ا�

��iآGف ا��4@�ت ا��G�                                                                       .                       

 

         Geاiت ا��4@�ت ا��G��� أن G@�Bة ا�-@�ع ا�
�م ��. ا�5>�ط ا�%�$�دي *15 ا��B-\ل، إ��

��;H* H 3	��8 ا��GU7ات ا�	���5 �+	 إ��T�Bرات *���5 و 3;	�H رأس  ،"��E وري وG0 G*أ

ه1ا *� أدى �:� إ�. 7+3�7 إG�Bاh* �;( "� �*�� ����3@@�ت إ8��ر�� ا��1��5 ��. آ��� . ا���ل

�G ا���4BZ ا�
8
� هP1 اG�UCة *-�7ة ا�C	ان ا�%�$�د��H و ا��" 3 �* ،Q:Bرأ .�� ���%�$�د

��+-�S أه7اف ا���E X@h. و �	 آ��K ( ���3). *� أه7ا�:� ا��h�� و ( �B�5�3 *� %7را3:� 

 ��*	�
��5 ا�ihا������ �3@" ا� ��ا������8 و ا������، *�� 8
�:� دو*� 0
��� ا������8 و ا��Gدود

                                                                                            .  ���8 3;����:� و Ge�4Uه�
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          ��<3 ��*	�
إن G@�Bة ا�-@�ع ا�
�م ��. ا�5>�ط ا�%�$�دي 8
� ا���4BZ ا�%�$�د�� ا�

��، *���ه�� ا���4ر ا�+-�-" �5>��:� ا�%�$�دي *iآGا��4@�ت ا�� G*واC 1�5ا�� ���yو H� �3G3 ��

و . �5" آ;�ه1ا y:	ر إ�U\(ت آG�Tة B	اء ��. *�4	ى هP1 ا���4BZ أو ��. *�4	ى ا�%�$�د ا�	

  :                                                                                        �"�T�KأهQ هP1 ا��U\(ت 3

- �5B "� D�E ،"5�	ا����ج ا� =

7ل إ)��ع ا�@�� ا�	�H* "5 ا����ج ا�	�0 1977 ���  "5*

                                                                                                       ؛)E24 % )1	ا�" 

- "� D�E ،�:���	�0
= ا��Gدود�� ا������ ����4BZت ا�%�$�د�� ا�
�	*��، *�� أدى إ�. إر��3ع *7 

�-�رب ( *���ر دج 179 و�� *��	ع ا�7�	ن ا���Gاآ�� ��. هP1 ا���4BZت إ�. 31/12/1978 ���

؛                                   )2()  *���ر دج086.8
= ا����ج ا�7ا�U" ا��hم ا�1ي ��� �" هP1 ا��54   

  �3>" ا���Gو%Gا���؛-

	�Gة؛ �7م ا�7h�Bام ا�T*C ���	ارد ا�%�$�د�� ا�	���5 ا���-  


�� ا��@�-� ���hرج �" ه1ا ا����ل-�0
= ا��;5	�	��8 ا��+��� و ������" ا��    .  

 

 و ا������T �" إ��دة ا�:�;�� P1:� �����1980 ا��U\(ت، )Gع �" ا�-��م �d��E\ت          

�� و ا������ ����4BZت ا�%�$�د��، و ا��" �H� G�43 Q أي ���te إ������ D�E أ�:� �	,
3
7 ا�G[5 ا� Q

1��5��� ���B	آ ��*	�
�� إ�h3ذ ا�-Gار و ������" إG��Bار ا���4BZ ا�iآG* "�.                               

          G�c te��5ت و ا�������0G ا��" آ��K 3+--:� ا�و 7�3ر ا�)�رة ه�5، أ�� رQc هP1 ا��4

��C "5�	ا�%�$�د ا� .�� GjZ3 Q� ،��*	�
��ت ا���4BZت ا��@�* ��7�� ا�;��� ���	� آ�ن ���' ا�

                                 .         ا�����5 ا�%�$�د�� و ا�������8، و ا�����T �" إ�Gادات ا��+Gو%�ت 

 

          "���

�ر H;��5B 1986 *� اCز*� ا��" ):7ه� ا�%�$�د ا�Bض أ��hإ� "� ��Tو ا���� ،

ا�7و(ر، إآ�>�K ا��iاGe أ�:� �" �8�E إ�. إ�\�Eت H* �:5;�3 ��-�-E ا���Gول و إ���hض %��� 

t�5* إ�. إ%�$�د "
�، و ا��" K��;�1988 إ�\�Eت . 3+	�� إ%�$�ده� ا�	�H* "5 إ%�$�د ر

G��4ا�� ���\-�B�� ��*	�
  . إ���Bدت *U H\�:� ا���4BZ ا�%�$�د�� ا�

                                         

(1) : SADI Nacer-Eddine, « La Privatisation des Entreprises Publiques en Algérie : Objectifs, Modalités et 

Enjeux »,  Op.Cit, p 32. 

(2) : DAHMANI Ahmed, « L’Algérie à l’épreuve : Economie politique des réformes 1980 – 1997 »,  Op.Cit, p 

47. 
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�Gه� *H ا�,�	ط ا����)Gة ��7و�� �Ud,��:� �����ر�� �" و ا�-H* 7$ ذ�' هG+3 و �:eر�� أدا 	

�:e\�� ر���Uا��;�� �4�5:� �" إ SE �:e�@3:�، و إ�\*�
* .)1(                                                

�3
GT ه" اGUCى ��>;�� �-u ا�;��ءة �7ى *G�4ي هP1 ا���4BZت، إ�0 �B��4ا� P1ه H;� Qإ�. أه ��

��
Gف . *>;� و ه	 �-u ا���	� Q� ،و���G����5 ا�
�	*�� G8اء اCز*� ا�ihا� ��Uض *7ا��h�d�

�E �54+3. *� ز��دة ا�-Gوض ا��+$� ���:� *H ا��hرج و ا��" أG�Bت �H أز*� E-�-�� و ه" 

                                                          : إر��3ع ا�7�	ن ا��hر��8 آ�� �]:G �" ا��7ول ا��	ا�"

 

1�� ا��pر8�� و Q	��RQ ��!ل ا�.��ة : 812	ول ر�] A�	ر ا��AT!1980 – 1995  

)��	q* ��)*���ر دج و �4  

(%)ا���درات / Q	�� ا�	�Aن (%)ا���درات / ا�	�Aن   �� ا��A6ات ا�	�Aن ا����8

27.4 129.9 19.36 1980 

53.4 239.5 24.41 1987 

76.6 304.9 26.04 1988 

66.8 258.3 27.08 1989 

63.4 200.9 27.89 1990 

70.4 216.6 28.21 1991 

76.6 222.6 27.08 1992 

82.2 233.5 26.05 1993 

55.3 308.3 29.89 1994 

38.7 264.2 32.61 1995 

  
Source : DAHMANI Ahmed, « L’Algérie à l’épreuve : Economie politique des réformes 1980 – 1997 »,  

Op.Cit, p 246. 

 

 

 

 

 ،"����AB! �و��
 (1): �	ي CJ	 ا����	، "ا�RZ%�ت ا�����د�� ;� ا���ا��، �

In Les cahiers du CREAD, Alger, N° 61, 2002, p 15. 
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إن ه1ا ا�ر��3ع ا�;��G �" ا�7�	ن ا��hر��8 و �7م H;�3 ا�7و�� *H ا��74�7، إذ أن 7U*� ا�7�	ن          

4�� ����� *H ا�$�درات آ� �T�3 7ه�E�4ت ا������ وBZء إ�. ا��	م ا���iا��7ول، أ� "� G:[� ��

ا�7و��� و G( 1��53وط هP1 اG�UCة ا��" 3��	رت �" );� إ�\�Eت 78�7ة و �;H هP1 ا��Gة *�7	*� 

  .                                                                                  *G� Hف هP1 ا���4BZت  ا�7و���

 

          ���T�� 7ة، آ�ن�إن ��	ء ا��iاGe إ�. ا���4BZت ا������ ا�7و��� و 1��53ه� ��\�Eت 78

5
Gج *:Q �" *�4ر ا�5>�ط ا�%�$�دي ا�	�5"، إذ أ�� و و�S هP1 ا��\�Eت H* �-�5�B إ%�$�د *

��             .       *X@h إ�. إ%�$�د ا�4	ق ا�1ي 3+;�� �7ة ���mت *U �:5	�$� ا���4BZ ا�%�$�د

 

�t*��G ا��$+�� ا�:�;�"، و          � �:-��@3 ����� X-� H;� Q� �$�	hا� �B��4� Geاiع ا����إن إ3

 H* ا�7و�� H;�3 �4 و �7مBZا�� P17ى ه� ����
��ب دا���U أه�:� �-u ا��BC ����� �,�إ��� آ�ن أ

 ا�	�E "5	ل ا����ج ا�$��5"،  و ��. ه�*� ا��	م1995 *�ي 29إذ أ�� �" . إ���د ا�+�	ل ا�\ز*�

� ( �43@�� ا�G��Bار �" ا�;\م �H ا�$
	��ت، و أن ��� 9�Gح وز�G ا�$���5 و ا�@�%� أن ا�7و

 �+�B �:ل ا�\ز*� أو أ�	ا�+� H� �:4�5� D+�
����:�، إذ ��� ��. ا���4BZ أن 3�� �e�B	ا� �:�7�

�*��3 .)1 (                                                                                                                  

 

          =
0 "� �B�Bأ ��Tو ا���� ��*	�
3
��" *5:� ا���4BZ ا�%�$�د�� ا� Kإن ا��>�آ� ا��" آ��

�� أو ا�G�4* H� ���5ي ا��7E "� �4BZ ذا3:�iآGا��4@�ت ا�� H* رG-اء آ�ن ذ�' ا��	B ،G��4ا�� ،

 ����
* �:5* .8G�8
��:� i8�� =-3ة أ*�م ا��Z4و���ت ا��h	�� إ��:�، �;��K ����� ا�h	�$� ا��" 

                                                                                                          .    هP1 ا��>�آ�

 

          �5B 15*1995�q�:3 Geاiا�� Kو��E ، .�� �$�	hا� ����� G�4� ��43 ��$U ��0أر 

 G*واCا H* ��	��* 7رت�R� ،�8أآ�� و) G*C22-95ا G*C12-97، ا G*Cآ�� أ�:� ) 04-01 و ا

   .  %�*h� K	���* �$	�� H* ا���4BZت

                                                                       

 

 

(1) : SADI Nacer-Eddine, « La Privatisation des Entreprises Publiques en Algérie : Objectifs, Modalités et 

Enjeux », Op.Cit, p 81.                                                              
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����T أه�:� �" Seا	
)1(: و ا��\�E ه�5 أ�,�، أن هP1 ا�
���� 3$@7م ه" اGUCى ����	�� *H ا�  


�� *� ��cب إ��ر وا0� �;���� 1��53 هP1 ا�
����؛-�G<ا�� Hا��	7ار ا�-�إ �%�
3
7د و 3  

  ا��o%�5 �" اvراء ��H ا��:�ت ا��
��5 ��1��5 هP1 ا�
����؛-


	�� Q��-3 ا���4BZت ا��
7ة ��h	�$�؛-�  

58�"؛-Cا G�T�4ف ا��	h3 5" و�	ا� G�T�4ب ا����c  


�S ��-7ان *�5�� ا�>�� h3	ف ا��	ا�H* H هP1 ا-�� ���� ��	$U ����
�.  

          H�4+3 أ*�م �E	��* زال ا����ل �* ��C �B��4ا� P1ه �<� .�� Q;+ا� H;�� ) ��d� ،'ذ� Qcر

، U$	�� و أن ا��iاGe ا��	م 3
Gف 3@	رات �7�7ة ا�	0
��، و �q�:3 ا�]Gوف ا��\��e ��1��5ه�

��أه�:� إ�Gام إ��3%�� ا�>Gاآ� *� اGeاi�4 ا��BZه� ��. ا��G�jR3 ورو�" و *7ىC3+�د ا�              .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

)1 :(�U1ت أ��AD:ا�� �� 	����:  

SADI Nacer-Eddine, « La Privatisation des Entreprises Publiques en Algérie : Objectifs, Modalités et 

Enjeux », Op.Cit, pp 197-218.   
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                       وا-i ا���J#� ا.-�,	د�C ا��dاGE *L �C�6 : ا�Q	��ا����� 

   dOا�C�6                                             -ا)ورو ا��Kاآ�

 ��         إن إ�Gام ا��iاGe ���3%�� ا�>Gاآ� *� ا�3+�د اCورو�" �5@	ي ��. 7+3��ت آ��Gة ���45

�U ي وGeاiد ا���$�%w� G+دل ا����� *5]	*� ا���4BZت ا�%�$�د��، (���B �" إ��ر *5@-� ا��

و ه1ا ��� �B;	ن �:� *H إ�
;��Bت ��. ا�%�$�د و ا���4BZت ��. . 2017ا����m "� �:-�-+3 �*iق 

 K4�� ��Geاi�4 ا��BZي ��9 ���%�$�د ا�;=ء و ا��Geاiو أن ا�%�$�د ا�� ��	$U ،اء	7 ا�4E

�7
�5 ����4ؤل �H هP1 . و ا��Zه�� ���4��5 ا���4BZت اCورو��������4BZ ا�-�درة �و ر��� ه1ا *� 

  .                                                           ا��
;��Bت و �H *;��� ا���4BZ �" إ��3%�� ا�>Gاآ�

 


	�	ت ا��Kاآ� ا)ورو: ا��4$3 ا)ول)Dد             -إ	ا.-�, <$= �C�6اdO 

                        �Cد	ت ا.-�,	#�Jا�6ي و 0 ?��0 ا��d�  ا�

        5B+�ول *U H\ل ه1ا ا��@�� إدراج أهQ ا��
;��Bت و ا�jvر ا�H� ��8�5 إ��3%�� ا�>Gاآ�     

�� ��. ا�%�$�د ا��iاGeي و ������" ��. ا���4BZ ا�%�$�د�� آ	�:� i8ء ( �-اCوروGeاi8  أi��

�� GjR�3 و ��� GjZ3 ،ه1ا ا�%�$�د H*                                                                             .  

 

: =$> 0#��ى d�0ا��D ا��و��-1  

 "��         و ��uUC ��. *�4	ى ا��Gادات ا������e، إذ أن أهQ �75 �" ا���3%�� ه	 ا���;�' ا��7ر

Gآ�� و *� �H* �5� G�5 إ���hض �" *7ا��U ا�7و��، �U�� و أن ا�+-	ق ا���Gآ�� �T�3 ��+-	ق ا���

 H* 7�
�دل  % 45���10�� ���iاGe أز�*H ا�t3�5 ا��+�"  % H*2.9 إ�Gادات ا�7و�� أو *� 

  .   )1(ا����8"

                                                                                                            

 

 

�	 آ��ل، "ا�,�اآ� ا+ورو-  �8ا����: ا�Aا�c و ا��
	��ت"، ��bC� c8 ذآ�a، ص 126.CJ :(1) 
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�� ا�
�*� �����رك ��-7�Q�E G ا�Ge�4h ا�54	�� ا��+���� *H ا��Gادات G�         و K*�% 7% ا��7


7 دU	ل ا�i�E ��%��3 ا��1��5 *15 ا���3� ����� ����� ا���;�' ا��" )Gع �" 3@��-:� * ا���Gآ���

 G����B2005"ا��7ول ا���� "� G:[�:                                                              ، و ه1ا آ��   

  

ا�����p ا��
��D� �� ا���ادات ا����آ�� �8اء ا��.��3 ا����آ� ا��.�وض : 813	ول ر�] 

�6:� �� ا�!
�د ا+ورو
�DJ) واردات ا�����6ت ا��  

)*��	ن د��5ر i8اGeي(  

ا����Aع 
�د�Qل ا���] 
��� ا����;� Bا� (DJ

 DJ) ا�Aاردات

ا����Aع  
�Qرج (

(TVA 

 ����Bا�
�k��kا� 

 ����Bا�
��1�kا� 

 ����Bا�
 ا+و�)

 ا��A6ات
  

�A6ات 
 �D%ا���
����B�1ا� 

11463 10497 / / 10497 2005 0*  

11463 10497 / / 10497 2006 1 

16072 14718 1660 2561 10497 2007 2 

19251 17629 3307 3825 10497 2008 3 

22448 20557 4954 5106 10497 2009 4 

27043 24765 6601 7667 10497 2010 5 

31637 28972 8247 10228 10497 2011 6 

36233 33180 9894 12789 10497 2012 7 

38031 34827 11541 12789 10497 2013 8 

39829 36473 13187 12789 10497 2014 9 

41627 38120 14834 12789 10497 2015 10 

42526 38943 15657 12789 10497 2016 11 

43482 39819 16533 12789 10497 2017 12 

 ا����Aع  136461 106121 106415 348997 381105

 

 :*s��� ا��6.% ��.دAQل ا�!.��  

�1 ����، : ا���	رA��� ،	�

�اق �" �1ADG�
�� �1��D` ا�����دي �!.���� : ا�����د ا���ا��ي و ���ر D�D
درا�� !

           .bC� c8�� 31 ذآ�a، ص ،" �8ا����- ا�,�اآ� ا+ورو

                                                                              

 

*- �6�
 �Z�pت ا����� و 2003 إ��RT1 �� ا�%���
، و 
�;��اض �Clت %�] ا�Aاردات ا���ا���� �� ا��cD ا���6:� ا+ورو

��� و �:� ا���فDJ �-م ا��.�وAا��� ��AU6� ت�Cl                                                                        .              
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         �\H* �E ه1ا ا��7ول أن ا��iاB Ge	ف G��� G4h3د دU	ل ا�i�E ��%��3 ا��1��5 �+	 

 *��	ن دج و ه1ا U\ل ا�H��54 اCو����U7� H	ل ا�i�E ��%��3 ا��G[� 1��5ا ����;�' ا���Gآ" 10497

�7أ �
7 ذ�' � Qj ،.و�Cا ��e�-اردة �" ا�	ري ��. ا�����5ت ا�	اردة ا��	ص �������5ت ا��hا���;�' ا�


5" ز��دة ا�Ge�4h ا�54	�� *H ا��Gادات ا���Gآ�� و ا��" ��" ا�-�H���e ا�����T و ا��T��T، و ه	 *� 

 *��	ن دج، أ*� �H *��	ع ا�Ge�4h أ�5jء ��Gة  ا���;�' 39819��	%� أن �$3 �" �:��� ا���Gة إ�. 


�دل �5B 348997 ���	%� أن 3��� 12ا��-7رة �ـ ��;" 4803 *��	ن دج، و ه	 *� G*ن دو(ر أ	��*  


 G�Gف ا�7و(ر ��54 (B �4E2003 ا��+�" ا����8" ��54  % 6.62و ) t3�5ا� H*2003 (1(    .  

         و �dد�Uل ا�BG	م اGUCى ا���Gو�0 ��. هP1 ا�	اردات و U$	�� ا�QBG ��. ا�-��� 

 *��	ن دج ��$� �" �:��� 11463 ا��54 اCو�. �+	ا�" ا��,���، �dن هP1 ا�B Ge�4h	ف 3-7ر �"

��� إ���8" ا�Ge�4h ا��+���� U\ل ��Gة ا���;�' 43482ا���Gة إ�. � *��	ن دج، �" B H�E	ف 


�دل 381105��;" ��54 5245 *��	ن دج، و ه	 *� G*ن دو(ر أ	7.23 و 2003 *�� %  t3�5ا� H*

                                                                              .       )2( 2003ا��+�" ا����8" ��54 

 

: =$> 0#��ى ا���dان ا���	ري-2  

: =$> 0#��ى ا��اردات-2-1  

�� *H ا�3+�د Geاiاردات ا�$����5 ا��	آ�� ��. ا�Gا��� G�c آ�� وGق ا���	إن إ���ء ا�+-         

��� اCورو�" Z�Bدي ���E إ�. ز��د3:�G
، و ه1ا را�8 ���7ر�8 اCو�. إ�. أن ا��iاG�3 Geض 3

 "� ���G
�3
� B	اء آ�ن ذ�' ��. ا�����5ت ا��\��E أو ا�D�E ،����5$ %7رت هP1 ا��G* آ��G�8

 24.2 �ـ 1999 -1997و �"  % 23.8 �ـ 1990 -1988، �"  %44.4 �ـ 5B1980- 1982	ات 


�0G �+7ة �7$*�) 3 (%* �:�
��  .                                                ا���;�' ا���Gآ"و ه1ا *� 

�� *H ا���4 ا�3w� ����5$+�د اCورو�" �B;	ن Geاiاردات ا��	ا� Q�E "� إن ه1ا ا�ر��3ع         

H�7E ح ذو\B . "� �@�B	ل ��. ا���4 ا�	إ*;���� ا�+$ H* يGeاiا�� t�5��� ��4� 	:� �:8 H��

B H*  ر��ه�� ا���4:�' ا����ج H* 7�i�B آ�� أ�� ،�,�h5* =���;�� �
5$* =$� ��B و i�:���� ��  

  

 ���� �1��D` ا�����دي �!.��D�D
�1 ����، "ا�����د ا���ا��ي و ���ر 
�1ADG� : درا�� !A��� ،	�

�اق � :(1)

 ا�,�اآ� ا+ورو-  �8ا����"، ��bC� c8 ذآ�a، ص 31.                                                                                     

)2 :(c8ا��� h.1.  

(3) : Rapport FEMISE 2002 sur le partenariat Euro –Méditerranéen, p 29.  
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 �3�8�E ع��
�ر ا�����5ت ا�$����5 اCورو��� و ������" H* H;���B إ)Bض أ��hإ� ��ا��iاGeي �4

�;H �" ا��-��� Z�Bدي ه1ا ا�ر��3ع إ�. إ7�Eام *�4��5 )7�7ة ��H ا�����5ت . �;���=ا������h و �R%� ا�

 ،�
�3G* 78 ��4��53 ةi��� ����3 ةG�UCا P1ن ه	ورو���، آCا�$����5 ا��+��� و ا�����5ت ا�$����5 ا

� و ه1ا *� �4BZ��� S�c ���+*) �5� G�5�Bت ا�	���5 �
7م %7ر3:� ��. ا���4��5 و ������"�G43 

7�78 H* ه����Gى ا�	ض *�4��hأي إ� �<�
  .                       ا�
��ل و ا���hض ا��U7 و 73ه	ر ا��

 Q�7ا� o�U ��
�ره� إر4� ����3Bف أG
         أ*� ���� �uh ا�����5ت ا�iرا���، ���	%� أن 3

3
Gف �-u داQe �" هP1 و ������ر ا��i. )1( % 60ا��-7م ���\H�E اCورو���H، و ا�1ي �$� إ�.  Geا

*H ا�	اردات ) �5B2007 () 2( % 45.85ا�����5ت �:" GjR��B آG�Tا �:1ا ا�ر��3ع �U�� و أن 

 Q�7� G��
��� H* "3R3 ا�3+�د اCورو�"، آ�� أن ا�@�� ا��+�" ��. هP1 ا�����5ت Geاiرا��� ا��iا�

 ا���Gآ" ( �@��:� إ( إ��7اء *H ا��54 ا��Gو�� و ه1ا �;	�:� G0 ��Bور��، إ���0 إ�. أن ا���;�'

��ن إ��3%�� ا�>Gاآ�، �:1ا �H* ��d ا�$
� �" ا��7ى ا�-$�G ا�+H* 7 إG��Bاد GB ��ا��4دH* �B �7ا


�ره�Bإر��3ع أ H* QcG��� ةG��  .                                                              هP1 ا���4 ��45 آ

 

:  �,	درات =$> 0#��ى ا-2-2  

 �T�3 "و%�ت ا��G+درا3:� ��. ا����و�. �" C7 ���7ر�8 ا��
3 Geاiن ا��d� م	�
 98         آ�� ه	 *


5" أن % �*H إ���8" ا�$�درات ا�	���5، و آ	ن أن ا���;�' ا���Gآ" ( ��9 %@�ع ا�@�%� �:1ا 

G
ف ��iا آ��Gا *��E�� H ا��iاH* 7���43 H� Ge ه1ا ا���;�' �U�� و أن *3���5:� ا�3 ����5$

إ���0 إ�. أن ا�����5ت ا�iرا��� 3
Gف �3;�;� . ا���4��5 ����-�ر�� *� *���5ت ا�3+�د اCورو�"

 "� Z��;آ7 �7م ا��Z��� ا���5	ج ا�iرا�" اCورو�"، و ه1ا *� ��E 	ه "B�BCا PدG* �q�@� آ��G�8

  .                                   3+�د اCورو�"�5	د هP1 ا���3%�� ا��" �$53 �+���� و ر���� إ%�$�د ا�

 


Gف ��iا �B يGeاiان ا����ري ا��iأن ا��� �,�� S�B ��*         )و%�تG+رج ا���U( ن أ��	آ ،

 ��

;9  ا�	0�  �B;	ن ه�5ك إر��3ع �" Q�E  ا�	اردات *�  إ���hض �" Q�E ا�$�درات، و ه1ا *� 

 

�	 آ��ل، "ا�,�اآ� ا+ورو-  �8ا����: ا�Aا�c و ا��
	��ت"، ��bC� c8 ذآ�a، ص 133.CJ :(1) 

)2:((DJ دا���Jإ �C��Tاد ا�	Jإ �� :  

*-Agence Nationale de Promotion du Commerce Extérieur :  
- http://www.promex.dz/images/docs/Importations.pdf, 26/08/2008, 09 :15, p 8. 

- http://www.promex.dz/images/docs/ImportationEurop.pdf, 26/08/2008, 09 :15, p 6. 
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���U يGeاiد ا���$�%w� "������ و ��Geاiر��8 ا���hرة ا������ �� و أن ا����رة ا��hر��8 ا��iر


� إ%�$�ده� و *7ى %7ر�3 ا����4��5 �" اBC	اق ���G ا��mGة ا�
�آ�4 �	0
�� و ��
�7و�� *� 3

�����
  .                                                                                                                  ا�

�-. *Gه	ن          آ�� 7�3ر ا�)� Geاi��� ان ا����ريiن ا���d� و%�تG+ل ا���Uإد �* .�E رة، أ���

4
 G�Gف ا�7و(ر *-��� اCورو و ه1ا Cن 7-3�G ا��+Gو%�ت ��Q ���7و(ر و ������" ا�$�درات �

ه1ا *� �+�G,��� Qورة ��. ا��iاGe أن ( . 3;	ن *-��� ���7و(ر، �" H�E أن ا�	اردات C�� Q�-3ورو

��
3��د(3 �:3 ��7 �" 3
�*\3:� ا����ر�� ا��hر��8 آG�Tا *� ا�3+�د اCورو�"، و أن 3+�ول 53	

Q��
.                                                                                      ا����ر�� *� *��h= دول ا�  

 

: =$> 0#��ى ا�!4	ع ا�dرا=*-3  

،�-��B Gآ�� ذآ          �B�Bرا���، و ه1ا را�8 أiا�����5ت ا� ��E�� H* اG�Tآ GjR��B Geاiن ا��d� 

 uUC�� رج و�hا� H* ادG��Bم ���:� ا�i��4�إ�. 0
= إ�����8:� و �7م w� �:-�-+3آ���ء ا�1ا3" *�� 

��ب �3ر���h و G�8ا��� BC �8ورو�"، و ه1ا راCا�3+�د ا H*) "ا�� ��ا��B��4ت ا��
�و��� ا����ر

  ...).                                             آ��H�� ��e�% K ا��iاGe و ا����	�� اCورو��� و ا�-Gب ا���Gا�"


Gف �	�� *H ا��+�� و ا�:7ف *H وراء �         آ�� أن ا���;�' ا���Gآ" ��. ا�����5ت ا�iرا��� 


Gض ���4��5 ��B ورو�" ا�1يCرا�" اiج ا�	ا���5 ����E 'ا�����5ت ذ� o
�� *G� Hف �	%

 �:3���5* �
����، ���B و أن ا��iاGe (زا�K 3+��� ����-��7 �" ا����ج ا�iرا�" *� Geاiرا��� ا��iا�

�;H ه1ا ( ���5 . ذات 8	دة ����� *-�ر�� �������5ت اCورو��� ا��" أدK�U ���:� ا����5ت ا��:��5


��� ����@	ر ا�1ي ��Bا� H* يGeاiا�� t�5ا�� ���� ���U "را�iورو��� �" ا����ج ا�Cا�7ول ا ���G


���v�� S ا������8��                                                                                                  .  

 

:    =$> 0#��ى ا�!4	ع ا�, 	=*-4  

�G ا�-@�ع ا�$��5" �� ا�);�ل Cن ا���;��
�' ا���Gآ" �uh ���7ر�8 اCو�. ا�����5ت          

ا��5$
� و ������" �dن �8 ا��4���ت أو ا�������ت ا��" 9��B ا�%�$�د ا�	�G8 "5اء هP1 ا�>Gاآ� 

�����4BZ���� �5� Gت ا�%�$�د
  .  H* S�@5�B ه1ا ا�-@�ع، و ا�1ي ��;H ا��
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S�B ��*          *أن �
= �" آ� *H ا��Gدود���H إ3,,��� i���3 ��Geاiا�� �� ا���4BZ ا�%�$�د

��� ����� ه1ا ا�����ح ا�%�$�دي ��. اBC	اق اCورو��� �B GjR�3 �:�
��ا������8 و ا������، و ه1ا *� 

��� ا���4BZت اCورو��� ه" *�
7دة ا����45ت. *� ر�� ا�+���� ا��" آ��K 3-7م �:��cإ���0 إ�. أن أ 

�� ه" Geاi�4ت ا��BZا�� Q[
و ����3 ��;5	�	��8 78 *�@	رة و �d*;����ت ه�H�E "� ،��e أن *

�-7ر �7ده� �ـ  D�E ةG��� و �@B	�* �4تBZ*946959 �4BZ* ) H� *�U �4BZ�� و 946293أ

666��*	�� �4BZ* ()1 (���
و ه1ا *� Z�Bدي إ�. . آ�� أ�:� ذات 3;5	�	��8 *+7ودة و إ*;����ت 0

)                                                                                                                                                                                2(:أن  

�3
� و �;5:� ذات %7رة ��4��53 -                   *G* ����+� �
0�hا� �@<�Cا    ����
� GjR�3 ،���
0

�G؛                                                                                          G+ا��                        

*                   - 7�3 H� ف	B ،��-�-E ��4��53 و �;5:� ذات %7رة �
�3G* ����+� �
0�hا� �@<�Cا 

        إ);�( آ��Gا �4�� ا���;�' ا���Gآ"؛                                                                       

��:� ا���Gآ�� 0
���، �d*;��:� *	ا8:�      -                   *��E H;� ��4��5ذات ا�-7رة ا�� �@<�Cا 

�ح أآ�G؛                                                                   ا���4��5 ا��hرS�-+3 ���E "� ��8 إ���  

*                   - ،���
0 ����+� K%	و ا��" ����3 �" ��9 ا� ���
 ا�C>@� ذات ا�-7رة ا����4��5 ا�,

G�G+7 ا��
� Gj753 ول وi�B                                                                              .            

"�� ���� �:$�h�3 H;�� ������)3(:          رQc ذ�' �:�5ك إ�
;��Bت إ  

 اGjC ا��4BZ��� "4�5 ا�����T �" ا�>Gاآ� *� ا���4BZت ذات %7رات ����� �" ا����ج و ا��
��G و -

�4� �:� ����7*�ج �" ا�%�$�د� ا�
���" ���5ت ا��G��4 و ا��
�	*�ت ا��h�� ��;���= ا����ج، *�� 

  ���G4 و �
����؛  

                                                                                                        

 

 

*-�
� ا+ول و ا��1�k �� هsا ا�.�Cا�� .  

 (1) : http://www.pmeart-dz.org, 26/08/2008, 10 :40. 

)2 :( ،(D���"��Tف  �
، ;� ا��B�D) ا�	و�� %Aل ^�lر و ا1:����ت إ!.�ق ا�,�اآ� DJ) " ا���ا����-إ!.���� ا�,�اآ� ا+ورو

 	B:6ا�� ،�T�Aة و ا�����mت ا�������" ��A�13- 14C�;A1  �2006 ا�����د ا���ا��ي و �AU6� (DJ� ا��T� �:��8 ، 

                                                                                                                             .9، ا���ا��، ص 

)3 :( ،`�Tص ا���� ،��، ;� " �8ا���� و أ�lه� DJ) ا������ت ا�����د�� ا���ا����-ا�,�اآ� ا+ورو"
Aرw	ة %�

��ة و ا��B�D) ا�	و�� %Aل ^�lر و ا1:����ت إ!.�ق mت ا������ا�,�اآ� DJ) ا�����د ا���ا��ي و �AU6� (DJ� ا��

 	B:6ا�� ،�T�Aا�����A� 13- 14 �C�;A1 2006ا���ا��، ص ، "�T� �:��8 ،  7.                                             
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-4BZا�� �* ���U �4ت وBZا�� H�� اآ�G<�� "�
�� ���+-�S ا��B�5* إ��را �;<��ت و  ا���3ق 

�4� ��S�7 ا�Gأ��Bل � ��* ،Geاiا�:� إ�. ا��	رؤوس أ* �-� G��h* H* ��	hا��� ���58Cآ�ت اG<ا�

 G(��58�" ا��Cا)G(��؛                                                                              )ا���T�Bر ا��  

 اBC	اق اCورو��� إذا 3	�Gت ��� )Gوط  ا���3ق �	�G ����0ت دU	ل ا���5	ج ا��iاGeي إ�.-

�+D ا���4BZت ��. ا�GBاع �"  ��* ،��B�5ا�� ���	ا�5���� ا�� هD�J   ت إ���8:�؛�@@h* ��7
  و 3

�� ا��
��5 ������ج ��4	ق ا�	���5 ��. إ�h3ذ ا��7ا��G ا����5 ا�\ز*� -Geاi�4ت ا��BZا�� D+� ا���3ق 

���7 �:� إ�. إ�7اد درا�Bت *�4-���� �H ا�>
� أو ا��Gوع ا�-���� ���4��5 ا���5	ج اCورو�"، *�� 

   �5B ��3)�� *� رز��*� ا���;�' ا���Gآ"؛                                               ��m "� �4��5���12ق 

�4� ������Bدة *H ا��Gا*t و ا��7��4ات ا������ ا��" ���5:� ا�3+�د اCورو�" �-�B ا���3ق  ،�eآ�G<

�i��4م *H ا�	زارات ا��
��5 و ��. رأB:� وزارة ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@� و�0  ��*

�� ���7�4 هP1 ا����Bدة؛                                                   B�5ا�� t*اG�  ا���vت و ا�;����ت و ا�

 ا�+-	ق ا���Gآ�� ���	اد ا�	�B@� و  اGjC ا�����" ��. 3;���= إ���ج ا���4BZت *D�E H إ���hض-

7�H* 7 ا�����5ت ا�	���5؛                                             
�� \U7* G��
  ا�5$= ا��5$
� ا��" 3

-H* دة���Bل إ*;���� ا�\U H* ��8	�	5;3;���= ا�� .�� "����: اGjC ا�  

؛)ا����رة ا��;�Gو���(�� ا���@	رة �" ا�3+�د اCورو�"  ا�>�;� ا��;5	�	8-                             *  

  ا�>�;� ا��;�Gو��� ا���@	رة �" *h@@�ت ا����ج؛-                             *

. ا�>�;� ا��;�Gو��� ا���@	رة �" ا��G��4 و ا�دارة-                             *  

-��� ��iاGe ��>�� دول أB	اق أGUى، و ا��" i���3 �-7رة  ا���3ق �	�B ا�4	ق ا��hر45��� "8

  )Gا��e ����� �;9 ا�4	ق ا�7ا���U؛                                                                                

�;� ا��	ز�� ا�
����� ا��+�;Gة *G� Hف )Gآ�ت أورو��� *
Gو��-( H* دة���Bا� .  
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*D	Qاآ�:ا��4$3 ا��K-�� ا�	إ%� *L ت	#�Jا�� �D	
0  

 ��*�

Gف �d%�$�د ا�4	ق، و ������" �dن أي *�         إن ا�%�$�د ا�1ي ��5:�� ا�3+�د اCورو�" 

 �U73 ر و �7م�
BCا ��GE .�� ��5���H ا�3+�د و أي دو�� أGUى 3;	ن �" إ��ر ه1ا ا�%�$�د، أي *

                                                                                                                     . ا�7و��

ه1ا اG�UC ا�1ي ه	 . ه1ا *� د�� ���3+�د اCورو�" *U H\ل هP1 ا�>Gاآ� إ�. 3>��� ا�-@�ع ا��hص


�ر ا���4 و ���رة �H ا�%�$�د ا�+G ا�1ي ����m .�� i;3G ا�4	ق ا�+Gة و ا���4��5 ا���*� ��+B7 أ�7

 �q� أي �U73 7م� G+د ا�%�$�د ا�	ض و8G����" ) دو�� أو G�cه�(ا�;���ت ا�����5 و ا���4:�;�، و 


�رض *� %	ا�7 ا���4��5 ا�+Gة ��                                              .  )1(ا�5>�ط ا�%�$�دي �>;� 

��7 ا�3+�د اCورو�" ��-@�ع ا�R3 ورو         وCا Kاء آ��	B اآ�G<إ��3%�� ا� H* ���8 G:[� -�hص، 

��، و ه1ا *U H\ل ا�Q�7 ا����" ا�1ي ��5+� �7ول ا�,�� ا��5	��� ��*-	B@�� أو اCوروGeاi8 G+�� 

 H* �;�  ر��T�Bw� "ورو�C5' ا�ا���	XB �" إ��ر �t*��G *�7ا أو ا�-Gوض ا���5	G� H* �Eف ا�

D�E . و ��-@�ع ا��hص) *H ا�%�$�د ا�)�Gاآ" إ�. إ%�$�د ا�4	ق (�����ت ا���-�ل ا�%�$�دي

   .)G����1995- 1999 )2ة  % 30آ��K ا�45�� ا��t*��G� H* ��:� �$$h *�7ا 

 �5B "� ر *� %���� 2002آ�� أ����T�Bw� "ورو�C5' ا� *���ر أورو ��. );� u$U ،2,2 ا�

 .                                                )3(�ع ا��hص إ��T�Bرات، أ�D�j H ه1ا ا����� *	�8 إ�. ا�-@

 G��
         و ���8G	ع إ�. إ��3%�� ا�>Gاآ� ا���H�� �*G ا��iاGe و ا�3+�د اCورو�"، ��7 ه�5ك 3

��دة D�E �" ا�. وا0� �H ا��;��� ا��" ��5+:� ا�@��Gن و �U�� ا�3+�د اCورو�" ��-@�ع ا��hص

.         G�Eام ا���4��5 ا���*� و ا��$7ي �;� *� *��R( H أن ���G�:� �hن ��. و8	ب إ، �Zآ7 ا�@41  

*U H\ل *) ������0 إ�. �	ا*� أGUى(، u53 ��. أن ا��
�ون ا�%�$�دي ��+-S 49و ا���دة 

 Qو آ1ا د� ،Q:5* اص	hا� ���B) ،H��*�
أ���ل د�Q ا�>Gاآ� و ا���T�Bر ا����)G� H* Gف ا���

             . t ا�h	�G��$ا*

                                                                                           

 

��: ^راء و ا!��ه�ت"، د�Aان ا���JACTت ا����:��، ا���ا��، D��
�ت ا���
(1): ا��A�Aي -��ء ���	، "ا��ZAp� و ا���

                                                                                                                                        .18، ص 1995

(2) : Union Méditerranéenne des Confédérations d’Entreprises, « Etude d’impact de la déclaration de 

Barcelone sur le secteur privé », Op.Cit, p 11. 

(3) : Ibid, p 12. 

*-��. ذآ�ت ��
A��� �; �Bن ا�!.��  
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��درة 53و ا���دة ��� ��e\* �q�� ���53 ���<3 .إ� .
4� H��G@ا� H�� "��5$ون ا��
، ا��" R� G-3ن ا��

G�  .                          ا��h�� �:7ف i��+3 و 53	�� ا�����5ت ا��B�� �$$h	اق ا��+��� و ���7$

��-�*� �" إ��3%�� ا�>Gاآ� اCورو�:1ا �;	ن ��-@�ع ا��hص *;��� هGeاi8 .  

���h�4 ا�BZه1ا ا�-@�ع ه" ا�� H�0 75رج� �* ��و ���8G	ع دو*� إ�. إ��3%�� .          و ���@

��، و �$�� �U��، ا���دة -ا�>Gاآ� اCوروGeاi8 53) "��5$ون ا��
، ��7 أن ا���4BZت ا��" )ا��

�Gآi ���:� ا�@��Gن ه" ا���4BZت ا�$��Gة و�@B	ون ا�$��5" .  ا����
D�E أ�:�� �-Gان أن ا��

�@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZا�� G��:7ف إ�. 3 ���<3@	                                                    .  

 H���* 7مh�43 ،ن��ECا ��cأ "� ���
 و 10و 3
Gف هP1 ا���4BZت ��. أ�:� *�4BZت �>�@� و �

500���� i���3 ا�>�� ��*�، و ���5* S�U '�11(. �;�ر و ا��7اع �" �>��:� ا����8" و آ        (      

 �:�

�ش ا�%�$�دي �]Gا �4:	�� 3;��:� و *Gو��:� ا��" �3�w� �e�B	أ�,� ا� H* G��
و �:1ا �:" 3

                  )              2(. %�درة ��. ا���� ��H ا�����5 ا�%�$�د�� و 3	��G *�5�� ا�>�� و ��8 ا�GTوة

���U .5�� ل ا�,�� ا��5	��� ���+G ا���	XB، إ         آ�� أن ا�Q�7 ا����" *H ا�3+�د اCورو�" �7و

  .                                                                                   �:1ا ا�5	ع *H ا���4BZت

3
�ون ���5" �
���B H* ،�� ��5دت ا�7ول ا�، إt*��G� "� D�E1 *�7ا �;( .�� ��:* t*اG�

�G ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@� إ	@3 Qد� K�7:�B) ،��G$
�H، د�Q ا�	;��5-3، 3 ��	
*

S�، ا��7��4ة اCورو��� 3	K:8 إ�. 2و �" �t*��G *�7ا... . ، ا�h	�$�، 3>��� ا����رة...)ا��4	

   ) G� .)3ة و ا���	B@� و G� 1��53ا*G��43 t ا��	دةد�Q إ�>�ء *�4BZت و��4BZ���� ���;* ��5ت ا�$�

         إن إ���5ء ا�3+�د اCورو�" �����4BZ ا�%�$�د�� ا��h��، و �U�� *5:� ا���4BZ ا�$��Gة 


� هP1 ا���4BZ 3+�� اCو�	�� �" �Gا*t ا��Rه�� ا��" �3��5ه� دول ا�,�� ا��5	��� �� ،�@B	و ا���

�G+�  .  ا��G� H* ���7ف ا�3+�د اCورو�"i�� '�3اGe، و  ا���	XB، و *5:� ا�

                           

                               

 

 

�6�، 2001، ص 8.T6�� ،�� (1): دA�Qش ا�:�
�، "إ����د ا������"، د�Aان ا���JACTت ا����:

��ة و ا���T�A� و ^;�"
� CJ ��6J	 ا��%��، ): 2(m�6 ا��!����� cوا���DCBا���� ���" �D�� �; ،" و �م ا�����د�AD:ا�

����"، ا���ا��، ا�:	د"ADJم ا���T� �:��8 ،01 ،2002 160، ص                                                                    .  

(3) : Union Méditerranéenne des Confédérations d’Entreprises, « Etude d’impact de la déclaration de 

Barcelone sur le secteur privé », Op.Cit, p 21.  
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 *D	Qا� G,ا�� ��%	� :  

��. إ����ر أن ا���4BZ ا�%�$�د�� �T�3 رآ�iة أي إ%�$�د، 43
. آ� دو�� إ�. 8
�:� أداة          

%�$�دي  ��� �
��� G+3ك ا�4	ق ا�	�5" و �43� �����5ذ إ�. اBC	اق ا�
����� *U H\ل �>��:� ا�

                                 .                                                               ��B H* ���53 و 7U*�ت


K �8ه7ة *15 ا��B-\ل إ�. 3@	�G هP1 ا���4BZ و *+�و��          B Geاiن ا��d� ،S�@5ه1ا ا�� H*

��ت ا��" *�R( H:� أن 3-

����:� ا�%�$�د��إزا�� آ� ا�� H* 7+                                              .  

          �5B "� �:�� Qj إ�\�Eت �8C1980 ذ�'، أG8ت ���:� *��	�� *H ا��\�Eت آ��K �7ا

1988 P1ه �* Geاiإ��3ق ا�� Gj�4ت ا������ ا�7و��� إBZف ا��G� H* �*	�7ت ا���E\���3:� ا� ،

                                                                      .   1��53ه� ��t*��G ا��$+�� ا�:�;�"اG�UCة و

 

          ��EG* Qj "3ا�1ا G��4ا�� ��EG* "� K�T�3 �EاG* 7ة
� ��Geاi�4 ا��BZور ا��G* 7
ا��Q�*R و �

��;H* H إ�Gاز %7را3:� و i��3ت �Rداء و �
7ه� *��EG ا��G��4 ا�)�Gاآ"، �y3 Q:	ر ا�-@�ع ا�
�م 

�;H . إ%�$�دي 0
�=، �-�*K ا��4@�ت ا��
d� ��5�U H* �:E\\ل إ��دة ه�;��:� �,	�� و *����

 ا��" K��;� 1988 إ�\�Eت هP1 ا�
���� ��ءت ����>� أو ��GECى �S-+3 Q اCه7اف ا��8G	ة *5:�،

 ،G��4ا�� ���\-�B�4 إBZا�� K+5*Cا P1ة ��$@7م هG�U)ت�E\�ا� ( u-� 	و ه Se�� QهR�

 �EاG* ���8 G�� �4BZا�� K*ار ا��" (زG-ذ ا��h3إ ��iآG* و G��4ا�� =
ا���	��، إ���0 إ�. 0

                                                                        . 3@	ره� و ا��" �K�%G �>��:� ا�%�$�دي

iاGe إ�. ا���4BZت ا������ ا�7و��� و إ8��ره� ��. t*��G� 1��53 ا��$+�� و إGj ��	ء ا��         

 "� GUm .+5* �4BZا�� K�G� ،ق	إ�. إ%�$�د ا�4 X@hا�%�$�د ا�� H* ا�:�;�" و ������" ا���-�ل

��إذ أ�� ��-�B��B �:��� K ا�h	�$� و *� H* �:��� �3G3 �-� ا���;�� *H ا�-@�ع . 3��E:� ا��@	ر

�Gه� و 1��53ه� آ�� ا�
�م إ�	@�� ���U ت���3G3 فG
. ا�-@�ع ا��hص، و ا��" ( i3ال إ�. 7E اvن 3

���   .                                                                                                                    

 

� ا���4BZ إن �-� ا���;�� *H ا�-@�ع ا�
�م إ�. ا�-@�         �
G,��� "5ورة أن $3�ع ا��hص، ( 


��� إ%�$�د�� و أآGT آ��ءة� ���hا� . '��� H* "� X-� uh��� ) Geاiإذ أن ا��>;� �" ا��

 G��	3 .�� �3و %7ر �����

� ا�5]�م ا�%�$�دي ا�7e�4 و *7ى ���@� S�
��ا���4BZ، و إ��� ه	 

3
Gف  ا��	ما��iاUGe$	�� و أن .  هP1 ا���4BZا�>Gوط ا�,Gور�� و S�U ا���5خ ا��\C Qeداء 
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 و ه1ا ��� H* ���+3 إ�
;��Bت B	اء �0@� )7�7ا ����� إ�Gا*:� ���3%�� ا�>Gاآ� *� ا�3+�د اCورو�"

����T�� 7�8ة و *+�و�� ا��$7ي �-�G@� .و�Cل ا\��Bإ H* 7�) إذ ،����B أو ������  .              آ��K إ

�� �1ل آ� ا��:	د ا�\ز*� *H أ�8          �" ه1ا اGeاiا�� �����ر، ���3G ��. ا���4BZ ا�%�$�د

و ه1ا *� ��@�� G0ورة R3ه��:� ����;H* H *	ا8:� ا���4��5 . ا�G��Bار و *���:� هP1 ا��+7��ت

                   .                                                 ا�>7�7ة ا��" 0G�3:� ���:� ا���4BZ اCورو���
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�
� ���ت >jه�. ا��5g!� ا*"�(�د$ 

�

 ا��
ا$h ا������ة ��jه�. ا��5g!� ا���ا�

 >���� '���� ا��jه�.
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����%:  


��� و G0ور�� �" ��5ء و ��	 ا�%�$�د ا�	�5"، إ�>�e:� و ا����ره� آ	7Eة إ%�*15          � ��$�د

�� �" 8	 43	دP ا�+���� ا��@�-�، �:7ف ���BCس إ�. إ)��ع ��8�Eت ا�4	ق Geاi�4 ا��BZا�� K(��

�4��5 )7�7ة، ه1ا *� أدى إ�. 0
= ا���5	ج * H* �5� G�5�ا�	�5" *���ه\ ا�4	ق ا�7و�" و *� 

  .                                             ء أذواق ا��H�;�:�4 ا��+���Hا�	�G�c "5 ا�-�در �E. ��. إر�0


7 إ�Gا*:� ���3%�� ا�>Gاآ� اCورو� ���U و ،Geاiا�� P7:<3 ا�1ي G�UCا�����ح ا �* H;�         - 

�:0G������T أ�B�B �" ا���4��5 ا�>7�7ة ا��"  ،"-�-E زقR* "� �:4�� �4BZو78ت ا�� ،��Geاi8 

ه1ا إ�. دق ��%	س ا�G@h، و ������" G0ورة ا��+H� D  *� أدى. ا���5	ج اCورو�" ���" ا��	دة

  .                                                                                  ا�+�	ل ا�;���� ��h@" ه1ا ا��Rزق

�4�          إ�@\%� *H ذ�'، اُ�ُ��Gت ����� ا��Rه�� G0ورة �B "�4 و ا��BZا�� �:��@�3 ����E

 7E .�� �����
��+H�4 أداe:� و ��4��53:� و H* �:5;�3 *���:� ا���4BZ اCورو��� و ا���4BZت ا�

  .                                                                                                                   ا�4	اء

         ��5
 و �" ه1ا ا���4ق، و دو*� �" إ��ر *�4BZ��� �:37��4 ا�	���5، إ���7ت ا��4@�ت ا��

 ��
��7��4ة ه��qت دو��� و �U�� ا�3+�د اCورو�"، �Gا*R��� tه�� U H* "*G3\�:� إ�. H�4+3 و0

�4BZا�� P1ه                                                                        .                                     

و *U H\ل ه1ا ا��$� G@�5Bق إ�. هP1 ا��Gا*H;� ،t �" ��دئ ا�5B G*C-" ا�,	ء ��. *�@���ت 

����
.                                                                  ا��Rه��، و �" ا5B G�UC+�ول Q��-3 هP1 ا�  
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4�0$�	ت %Uه�G ا���J#� ا.-�,	د�C: لا����� ا)و  

ه1ا .          ����T ا�:7ف اG�4�� .�BC آ� *�4BZ إ%�$�د�� ا��	ز �" *
Gآ� ا���4��5 ا�7و���

�4BZا�� P1ه H�� �� و ا�1ي ه	 أ�Bس 3;	�@�� ا�1ي �Gا� S�-+�� ���+* ) �� ��4�B G�UCا         .  

*H ا��H* G[�5 ه1ا ا��G�4 أن �+�ول إ���د ا�4�� ا��" �3;�5          �:1ا و �8C ��	غ ه1ا ا�:7ف، 

*H ز��دة S�-+3 H* H;���� ��4BZ* ��4��53 و8	ده� B	اء ��. ا���4	ى ا�	�5" أو ��. ا���4	ى 

و ا��" Q��B �53و�:� �" ه1ا ا���+D . هP1 ا�4�� ا��" ��;R3 ����� "� �:$�h�3 Hه�� ا���4BZ. ا�7و�"

�� *U H\ل �Gض *�ه�� ا% �4BZا�� �:� G�3 أن �����Rه�� �$�� ��*� ������0 إ�. أهU Q@	ة 

ا�-��م �:P1 ا�
����، أ( و ه" ����� ا��>u�h و ا��" 7:3ف أ�B�B إ�. ا�	%	ف ��. �-�ط ا�-	ة و �-�ط 

.                  ا�,
= ا��" i��3 ا��H* �4BZ أ�8 $3+�� ا�����T و إ��B\ل اCو�. ��. أآ�� و�8  

 

0	ه�� ا��Uه�G: ا��4$3 ا)ول  

 �" ا�BCس، *�:	م  R3ه�� ا���4BZ  ا�%�$�د��  Q3  إ%�GاG�  H* �Eف *5]�� اQ*C ا���+7ة 

0
= �" اCداء *  H* �:3�4BZ* �5* "��
و K$U �� ا�7ول ا�3 ���  ��*�5 ONUDI ������5 ا�����5$    

 وS�-+�� 78 �7ة أه7اف 73ور آ�:� E	ل و %7 أ1U ه1ا ا���:	م �7ة 3
�ر�=، آ�� أ��. و ا���4��5


���� هP1 ا���4BZت ��$� إ�. در�8 �43� �:� ���4��5 *���5ت ا���4BZت ا�7و��� ����� � H�4+3

�5 �43� ��G%�� ا�5>�ط ا�%�$�دي . ا��	دة�
و ����Rآ�7 ���	غ هP1 اCه7اف ( �H* 7 إ3��ع ���mت *

�4BZ��� .�;� قG@�5B ��@ل ه1ا ا��\U H* ا���$��و H* ا�5-�ط �>"ء P1ه                            .  

 

1-Gه�Uا�� _C�)% :  

   �5B1995��R� " :��	��* H� رة��� ONUDI            ����G *5]�� اQ*C ا���+7ة ������5 ا�����5$

t*اG�     H�0 �:8�*7أ�8 43:�� إ� H* ا���-�ل ��EG* "� "7ول ا��5*�� ا��" ه�� �$�$U K
 و0

  

 

 

 

*- L’Organisation des Nations Unies pour le Développement Industriel. 
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)1(". ا�%�$�د ا�7و�" ا��7�7 و ا��;�= *� *��h= ا����Gات  

*��	�� *H ا�G8اءات 1h�3ه� ا��4@�ت H�4+3 7$% *	%� : "         و �Gف أ�,� ��. أ��

� ��$�:� ه7ف إ%�$�دي و *��" ��. ا���4	ى ا���4BZ �" إ��ر ا�%�$�د ا��4��5"، أي أن 

)                                                                                                                                                                     2(". ا�7و�"  

��R� ���G
3 Q3 ا�: "          آ�� H* ��	��* أداء ����
� ��%G3 و H�4+3 .7:3ف إ� Gاءات و ا��7ا��G8

7�H �" ا�4	قeاGى *�4��5:� ا�	�4 إ�. *�4BZ3(". ا��                                                                                     (  

��R� ���G
�-�$G ��. ز��دة و ر�� ا�-�Q، و 3@: "          إ���0 إ�. 3 H�4+3 و ،G��4ت ا���-��

)                                                                             4(". ا��H�4��5 ا��4-����H و ذ�' �8m H�0ل *+7دة و د%�-�  

 "5
� ��         و ���� �dن ا��Rه�� ه	 إآ��4ب ا�-7رة، و 3@��S ه1ا ا���:	م ��. ا���4BZ ا�%�$�د

�� هP1 اG�UCة %�درة ��. *iاو�� �>��:� ���>;� ا�1ي �,�H �:� 3@	ره� و ��	ه� دون أن $3

)                                                                                                                                             5(. ا�����د ��. G�cه�  

��;H ا�-	ل أن ا��Rه�� ه	 ا�G%" ���4	ى ا��H* �4BZ ���8 ا�5	اB "E	اء          *H ه ،S�@51ا ا��

���-��، إ��T�Bر	43 ،��و ا�1ي Z�Bدي إ�. �B	 هP1 ا���4BZ إ�. ر3�� ... آ��K إ�����8، 53]����، إدار


� ا���4BZ ا��Zه�� ه" �3' ا���4BZ ا�-�درة ��. إ��B. ا�-7رة ��. ا���4��5��\ل ��5�G و ه1ا *� 

0
�:� *H أ�8 إ��B\ل ا��Gص ا��" ��5+:� �:� *+�@:� و �3;5:�  G��5� H* u�h3:� و ��. ا��	%

  .   *G� Hض و8	ده� آ
	ن إ%�$�دي �
�ل �" ا�%�$�د ا�	�5"

                                               

 

 

��ة و ا���T�A� ;� ا���ا��"، ;� ا��B�D) ا�	و�� %Aل mت ا������� ا����1��ة، "^���ت و إ�8اءات ! ه Hر�A� :(1) 

 ��A� 	B:6ا�� ،��
��ة و ا���T�A� ;� ا�	ول ا�:�mت ا������� ا���، ��8:� ا�,D"، 2006 أ;��� �CDT��17 ،18ت ! ه

                                                                                                                                   .1048ا���ا��، ص 

 �D��" �; ،"�ا�����د� ����� ا����"، �8و%	و ر-�، "^�lر ا������ ا�B6	�� و ا������ DJ) ! هTDا� 	CJ ���mD
 :(2)

����"، J	د "ا�:ADم ا�����د�� و ADJم ا���T� �:��8 ،01/2002 174، ص                                    .                     

 ����ة"، ;� ا��B�D) ا�	و�� %Aل ���CDTت ! هmو ا�� �T�Aت ا�������� ا���
� آ����، "! ه
�J :(3)وب ر!�C�، ر

 ��A� 	B:6ا�� ،��
��ة و ا���T�A� ;� ا�	ول ا�:�mت ا������.724، ��8:� ا�,D"، ا���ا��، ص 2006 أ;��� 18، 17ا��  

(4) : LAMIRI Abdelhak, « Management de l’informatio n, redressement et mise à niveau des entreprises », 

Office des publications universitaires, Alger, 2003, p 171. 

� ا������ت ا�����د�� ;� \� إ!.�ق ا�,�اآ� ا+ورو"
B� ا�,��"، ا�:��` CJ	 ا��%��، ): 5(�، ;� " �8ا����-���ر ! ه

��ة و ا��B�D) ا�mت ا������	و�� %Aل ^�lر و ا1:����ت إ!.�ق ا�,�اآ� DJ) ا�����د ا���ا��ي و �AU6� (DJ� ا��

 ��A� 	B:6ا�� ،�T�A14 -13ا��� �C�;A1 2006 ا���ا��، ص ، "�T� �:��8 ، 8.                                                    
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"��)1(: و �" ه1ا ا����ل ��� *Gا��ة *�   

  ا����ج ����	ا���ت ا�7و���؛-              

  إ����د ا���4��5 ا�>7�7ة آ����H�0 G إG�Bا����3 ا���4BZ؛-              

. ا�ه���م ����7$�G و ا��7*�ج �" ا�4	ق ا�7و�"-                

 

2-Gه�Uاف ا���: أه  

"��:         �T��3 أهQ أه7اف ا��Rه�� ����   

-��� �4BZ��� إ%�$�دي  ا���4ح X�+* "� ره�	و 3@ �:��
�� و ا��;��+� *H أ�8 ��0ن إG��Bار

��" 78 *�@�� و 78 4��53"؛ -2(*�4                                                                                                                      (  

�د ا�4	ق؛ 3;��= ا���4BZ و *+�@:� *� *�@���ت إ%�$-  

�S إد�Uل *�5هt و �Gق 78�7ة �" ����� ا����ج و -G� H� �4BZ��� ��4��5ا�-7رات ا�� H�4+3 

 ا�دارة؛                                                                                                                   

. 3	��G *�5�� ا�>��-  

.�$��5" و Q��73 و 3-	�� %7رات ه��آ� ا���G$� Q�7 ا�-@�ع ا-  

 

3-Gه�Uت ا��	��y :  

78�7ة H* �:5;�3 إ�Gاز إ*;����3:� و  �

@" ����4BZ د��B ه��Rأن ����� ا�� �,�� S�B ��*         

 H* Q�� �
��Gة �" ا�4	ق ا��+�" و ا�4	ق ا�7و�"، و ه1ا ��
%7راH* H;���� �:3 إ�B+	اذ *;��� *

� H�4+3 ل\U ��
>��:� ا�%�$�دي ��G إ��دة ا�G[5 �" أهQ ا�	e�y= ا��h	�� إ��:� و *+�و�� ا�

����). *� *� ه	 *
�	ل �� ������ �* Sره� . و����]�م *��	ح GjZ3 ) ا���4BZ(إ�. ���8 ذ�'، و ����

�%G3 دون H* ن �� 78وى	;� ) �:�e�y	� 7ه��� و ��� GjR�3	XB ا�1ي 3
�� ���، �dن R3ه��:� و 7�3

1 �
�H ا�����ر ا��Rه�� . ا��+�X ا�1ي �3	ا78 ���UC�8 ا	�4� ���:1ا �dن R3ه�� ا���4BZ ا�%�$�د

 ��. ا���4	ى ا�;�"، و �-$7 �� هR3 �5ه�� ا��+�X، إ���0 إ�. ا��Rه�� ��. ا���4	ى ا��ei" و ا�1ي

  :�c�Aا�، �� "م ا�1��1����D� ا�:�G" �; ،"ADوط ��1ح إ!.�ق ا�,�اآ� ا+ورو�8ا��ي"�Z�1 ��اد، ): 1(

www.uluminsania.net, 20/10/2007, 18 :30. 

(2) : LAMIRI Abdelhak, « Management de l’informatio n, redressement et mise à niveau des entreprises », 

Op.Cit, p 171. 
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 �4BZا�� =e�yت و و��	;* uh�.�" 7E ذا3:�  

 

3-1-*$
: ��y	ت ا��Uه�G =$> ا��#��ى ا�  

�G إ�. ��* H� �* 7E	�� H*          إن
� ا��+���h�� X= *;	���3 �� دور و G�jR3 �" ا���4BZ، و 

ا�-�	د ��ei8 Q;+�3 �" 3	��8 ا���4BZ، و هP1 اG�UCة G���* 1UR3ات و G�jR3ات *+�@:� آ�
@��ت 

،�:�� Q;+ا�� �
$�7+3�7 *�4ره� *U H\ل ا�	�e�B ا���U �T* ����hر��8  .�� ��
 و ���:� أن 3

 "� K+�� و ا�دارة، و آ��� G��4أدوات ا�� H* ه�G�c ا����3 وG�Bا� ،X�@hه7اف، ا��C7 ا�7+3

 S�-+3 ء و�-�
:� و S�-+3 3	از�:� ���، ��+K �" ا�* Q�%R���� �:��� ارG��Bإ "� X�+ط ا��	��3دي �0

                                                                                                                                                                        )1(. أه7ا�:�

��4، ا�He��i و ا��	رد�H، ا���4BZت ا���5(         و ��. إ����ر أن *;	��ت ا��+�X آG�Tة و *�
7دة 

، �dن *� �:��5 �" ����� ا��Rه�� ه	 �3' ...)ا��5	ك، ا��B��4 ا�%�$�د�� و ا������ ا���5:�� و���5

ا��;	��ت ا��" �d*;�ن ا��4@�ت ا��
��5 ا��+;Q ��:�، و ا��" �U �T��3�� �" ا��B��4 ا�%�$�د�� و 

                                        :  و *H ه1ا ا��d� S�@5ن ���mت R3ه�� ا��+��U �T��3 X�� �". ا������

: %Uه�G ا����a ا�!	D�D*-أ  

 ) '�1� ،�:
* H���+7د ا�+-	ق و ا�	ا8��ت ����4BZت و ����h= ا���
�*��H ا�%�$�د Pر������         

 �����

" و %��	�" �+�" هP1 ا�+-	ق و ا�	ا8��ت و ����). *� ا�����Gات ا��G<3 إ��ر G��	3 H* 7�

  .                                                                              �,	ا�X ا��" Q;+3 إ%�$�د ا�4	قو ا

: %Uه�G ا����a ا.داري-ب  

)2(:          ا�1ي �+7د �\%� ا���4BZ ���دارة ا�	���5 و �;	ن ذ�' *U H\ل  

ر إداري *Gن و *�B�5، %�در ��. ا��;�= *�  ا��7E H* =��hة ا�G8اءات ا���Gو%Gا��� �	�0 إ��-

  إ�8���Eت و *�@���ت ا���4BZ و ��Q4 ���>����� و %�� ا��
-�7؛

                                                   

 

 

 (1): دادي J	ون �Z�1، "إ����د ا������"، ��bC� c8 ذآ�a، ص ص 83، 84.

)2 :( ،��Cش ذه�T�" و ����ت !������ة و ا���T�A� DJ) إ���ا!mت ا������� ا����� ا���D! ه�Aا���� [�U:�� و ا����� 

، ;� ا��B�D) ا�	و�� %Aل ^�lر و ا1:����ت إ!.�ق ا�,�اآ� DJ) ا�����د ا���ا��ي و DJ) " �8ا����-����` ا�,�اآ� ا+ورو

 ��A� 	B:6ا�� ،�T�Aة و ا�����mت ا�������" ، ا���ا��، ص  ، �AU6�13- 14 �C�;A1 2006:��8� ا��T� �2.            
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- �* �*�
 إ��دة ا�G� "� G[5ق ا��G��4 ا�داري ����h= ا�دارات و ا�:��qت ا�
�	*�� ا��" �3

�� �" G��43ه� ��	�	ل إ�. إدارة iآG*\ه��آ�:� و *:�*:�، و إ����د ا� Q�[53 �4، و إ��دةBZا��

�3
�*� إ%�$�د�� �" ���8 إG8اءا3:� و 7U*�3:�؛                                                                   

. 3>��� إ�>�ء ه��qت إدار�� *�h$� �" د�Q �>�ط ا���4BZت-  

: %Uه�G ا����a ا��,�O -*Lـ  

�� ا�>Gوع % PG�	3 ب	8	�4، و ه1ا �BZح أ*�م ا��G@3 "ا�);����ت ا�� Qأه H* ���G ا���	�
�         

�H* ��d� '�1 ا�,Gورة ا�
�� ��. 3	��G آ� *� *��R( H أن �7��4 ا���4BZ . ي�" أي �>�ط إ%�$�د

 ��� ��%G3 و H�4+3 ل\U H* 7آ�R���� ن ه1ا	;���. ا��iود ��C*	ال ا�\ز*� �" ا�	%K ا���B�5، و 

   .                                  ا�5]�م ا��$�G" ا�	�5" و *+�و�� G� G�4�3ق ا�+$	ل ��. ا�-Gوض

: %Uه�G ا����a ا���	6*-د  

��5 ا�7و��، 43
. هP1 اG�UCة إ�. �1ل آ� ا��:	د ih� "4�eرد ر	آ� �eاG,ه��� ا�C اG[�         

�:� ����4BZت ا�%�$�د�� و �U�� *5:� *�4ه��:� �" �ا�\ز*� ���
:� *���ه�� اG0Cار ا��" 43 7%

4�� ا���	�� ا�1اP1:� "3 ا���4BZت، ��1' (� o��h3 ه�� ا�5]�مR3 H* ��5
 �7 ��. ا��4@�ت ا��

 H�
� 1UR3 �eاG0 �:��� ضG�� �4ت و ه1اBZت ا�����" و 8
�� �" *�4	ى *�4�Gة *�@��G,ا�

  .                                                     ا�����ر e�$U$:� و إ*;����3:� و ا�]Gوف ا��" 3	ا8::�

��G,ء ا��
�i ا�-7رة و ���� �dن ��h3= ا�i
" ��. ا���4BZ ا�%�$�د�� �4�BهG,��� Qورة �" 3

ا���	���� ا�1ا��3 *�� �Zدي إ�. o��h3 ا��G��h ا��" �3
Gض �:� ا��G8 �4BZاء ��	e:� إ�. 

   .                                                                                                  ا�%�Gاض ا��hر8"

 H�4+3 "� ��5 ����4ه��
         إ�. ���8 هP1 ا�G8اءات ا�	ا�8 ا�-��م �:� *G� Hف ا��4@�ت ا��

"� ���U �T��3 ىGUاءات أG8�4، ه�5ك إBZ���� �@�+ر��8 ا���hوف ا�G[ا�                          :  

  إ�>�ء ه��آ� ا�Q�7 و ا��7��4ة؛-

  G� G�4�3ق ا�+$	ل ��. ا�
-�ر؛-

-7��;�ت ا��	ا�\ت *� 3@	�G %@�ع ا�5-� و H�4+3 ا����5 اG@�� ��B�BC%�ت و  7�3( ��B	3 و 

 ا��	ا�� و ا��@�رات؛                                                                                                  

-�� و ا��7�7ة ا���
�-� �;��� ا7ECاث  3@	�G 8:�ز ا��\م ا�%�$�دي ���� 3	��G ا��
�	*�ت ا�,Gور

  ا�%�$�د��؛ 
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  3	��G اH*C و ا�G-�Bار ا�B��4"؛-


G ا-B ،��5�	ا� ���

 G�Gف ا�B H* ار آ�G-�Bو�� ا�+��ظ ��. إ�+* Qh,ا�� ��.���7eة، �4  

 

3-2-*6d�: ��y	ت ا��Uه�G =$> ا��#��ى ا�  

 X�+���� ا�ه���م X-� "�;�         �;" H;��3 ا��H* �4BZ ا�$�	د أ*�م ا���4��5 ا�>7�7ة، ( 

 =e�y	ا� "� ���U �T���ا��hر8" �:�، و إ��� ��� أ�,� ا����5ء و H�4+3 ا��+�X ا�7ا�U" و ا�1ي 

�H� G �>��:� ا�%�$�ديا��B�BC ا��" 3-
�:1ا �dن ���mت R3ه�� . 	م �:� هP1 ا���4BZ و ا��" 3

�:�e�yه�� وR3 ل\U H* 74��� "eiى ا��	�4 ��. ا���4BZا��                                              .  

: %Uه�G و���E ا����C[-أ  

BZم �:� ا��	ا��" 3- =e�y	ا� Qأه H* H��G ا���	�
�          D�E H* ���4، إذ أ�� ���T �-@� ا��7ا

�4� ��iاو�� �B "�4 و ا��BZرج ا���U H* �B�Bون ا��+$� ���:� أihا�� G��5� =��h�� PG��	3

�4BZ��� "B�BCل. ا�5>�ط ا\U H* ���U ن	;� ���y	ا� P1:� ن ا����5ءd� 1ا:�                         :  

���B�5؛ ا��iود ���8���Eت ا���4BZ �" ا�	%K ا-  

  *+�و�� o��h3 3;���= ا�>Gاء إ�. أ%� *� ��;H؛-

��H؛-B�5ا�� H�  *Gا��ة ا�5	��� و ا��	دة �" ����� ا�>Gاء �����Uر ا��	رد

. ا��Gا%�� و ا�����
� ا�7اG+� ��eآ� ا��ihون-  

: %Uه�G و���E ا.�D	ج-ب  

�G ����� ا����ج ��� ا�5>�ط ا�%�
3 H���$�دي و �	ا�3 ا���4�eG، و ه"          �7ى آ� ا�%�$�د

 ��i* "� �T��3ج ��5�G ا����ج ا����h* "� ����h= ا�-@���ت ا�%�$�د�� *H أ�8 ا�Ghوج �" ا�5:�

�:1ا �dن ا�ه���م . �����5ت آ���� �Rن 3
Gف �����4BZ آ
	ن إ%�$�دي ��رز �" ا�%�$�د ا�	�5"


H* 7 اCو�	��ت ا��" ��� أن �Gا���4
	ا �8ه7�� H	���y ا����ج �:� *G�4و ا���4BZ، إذ ���:Q أن 

  :                                                                                                                       إ�.

7�3�7 اCداة ا������8 ا���4
���؛-  

  ا�
�� و�S ا��;5	�	��8ت ا���@	رة؛-

  ا��	دة؛ *Gا��ة ا�5	��� و-

��G ا�����q؛-�
1 �
�H ا�����ر ا��UCا  
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��ت ا���4:�'؛-cر Sا����ج و�  

. إG�Eام ا�	%K �" ا����ج-  

: %Uه�G و���E ا��#�O -:Cـ  

         B	اء آ���4BZ* K �����5 أو *d� ،��3�*7U �4BZن ا�:7ف ا�4�eG" ا��" 43
. إ�. 3+-�-� 

�G أ�
��= *�5	8:� ا�1ي G$3 "� �T���� ا�-��م �:P1 ا��:�� ��. أآ�� . �Bس 3	ا78ه��و ا��	م أ�

إذ أن ا���4BZ ا��" 3
Gف آ�= �3
�*� *� ا��i	ن و آ�= 3$� إ���، ه" . و�8 ه	 أ�Bس ا���4��5

ه1ا *� �+�G0 Qورة ا����5ء �	���y ا��4	�S . ا���4BZ ا��" �d*;��:� إ�E\ل *	%� *���i �" ا�4	ق

  :                 �ب ز��He 78د و ا����Eظ ���He��i ا�+����H، و ذ�' *U H\لا��" 43
. دا��e إ�. إآ�4

��ت و *�	(ت ا���4:�'-cG� ��$�* �B7 .  درا�إذ أن *H أهue�$U Q ا��4	�S ��. ا��\ق، 7+3

 �3��cر �* .(���� =5� S�U ن، و	�iل ا�	؛                                                   )1(*�           


�ت ا���5	ج ا�+��" و إآ��4ب ز��He 78د، أو إ���0 *���5ت 78�7ة و ا���7�� �:�؛-��* X�<53  

1��5 78�7ة؛-* H� D+�  درا�B *1��5 ا��	ز�� ا�+���� و ا�

  ا�����= ا�$+�� ������5ت؛-


��G أهQ ا�����5ت ا���4��5-�� �. درا�B *�$�� ��4	ق �43  

:�� %Uه�G ا�����E ا��	�-د  

 �:eا	�Eإ H* �4BZ7 ��. ا��� ) ،���         ���� ا�	�	ل إ�. �3@�� ا��8���Eت ا������ آ�� 

�t ا����" ا��\H* Qe أ*	ال �U�� أو �3	�� ذا3" أو د�	ن iر ا�����Uإ .�� G:43 ����* ���y	�

H;��ا��d� ،S�@5ن *H ه1ا . ����h= إ�B+-�%�3:�، و ا�1ي S-+�B �:� أG* H4Eدود ��;���= أ%� *� 

��� ��d� �4، �:1اBZه�� ا��R�� ��4�  :                               ا�ه���م ���	���y ا������ *��R( H أن 

  درا�B ا��8���Eت ا������ ا�,Gور�� ا���
�-� �5>�ط ا���4BZ؛-

  درا�B ا�*;����ت ا���	�Gة أ*�م ا���4BZ ��+$	ل ��. اC*	ال ا��@�	��؛-

1 �
�H ا�����ر 3	��G اC*	ال إ���Uر -UCا �* "��	�3 t�i* H4Eر أ���U�� ،��: أG� H4Eق ا���	  

��؛-                             *B�5ا�� ���;���  

  ����;��� ا��\��e؛-                             *

*                             -�B�5ا�� K%	و �" ا� .  

 

 JA�A� :(1)� ��J] ا����رة وإدارة ا+��Jل، "ا���b�A، ا�%���ر و ا���;�6�Edito creps ،"، ص 58.
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-�4BZاض ا��Gcأ S�-+�� ���. إ���ق هP1 اC*	ال آ��   

W-�C�Kا���ارد ا�� ���Eو Gه�U% :  

�@Gح ا��	م *H إ);�ل أ*�م ا���4BZت ( �;�X-� H �" ا�+$	ل ��. ا��
�	*�ت و  �*         


7ى ذ�' إ�. آ���� إدارة و G��43 آ� هP1 اC*	ر، ا��;5	�	��8ت ا�����@	رة و ا��	اد اCو���، و إ��� 

 �:��;*d� ه��Z* و آ��ءات ��G<� ل %7رات\U H* )3. إR�� H� ن ه1اR� ا�1ي أدى إ�. ا�%��5ع G*Cا


���� ا����ج� S�%7و ا��1��5 ا� �T����4BZت ��
]Q ا. ا��+;Q �" أ9B و �Gق و *��دئ ا�دارة ا�+7

��. ا���4	ى ا�7و�" إ5�%
K أن ا�
�*� ا�	7�E ا�1ي �,�H �-�ءه� و �	�G �:� ا���iة ا����4��5 

آ�� أن *
]Q ا�7را�Bت ا�+7�Z3 �Tآ7 أن أي *>Gوع ��cG �" ا���4��5 . )1(ا���	ا��� ه	 أ�Gاده� 

�*�[� �,� 7�8ا ��+��iهQ ��. ا���4	ى ا�7و�" ��� ���� ا�����د ��. %	ى ��*�� *�هGة و أن 

  .                                                                     )2(��. ا�
�� ��. *�4	ى ���" *H ا�;��ءة 

 ��*H ه�5 �]:G ���8 أه��� ا�
G$5 ا��>Gي �" ا���4BZ ا�%�$�د��، و ا�1ي ��� أن ��-. ر��

Zا�� P1ا����3ت هG�Bأه7اف و إ S�-+�� ه��Z3 ���U�4B . G��4ا�� ��و �;	ن ه1ا *U H\ل ا��7ر

���58Cات اG�h��� ���
�B*� ا� ���رات ا�+�	ا��@ �* Q:���;3 ل و *+�و����
��                         .  

��� ��. ا���4BZ أن 3	�" أه��� آ��Gة �@Gق 3+$��  ��d� ،=e�y	ا� P1ه�� هR3 .إ���0 إ�         

+���Gي �" *+�@:� ا��
�	*�ت و آ1ا *��ل ا� ��� �
�D و ا��@	�G، ��;	ن دا��e �" ا�$	رة *��


�H* �:0G أU@�ر و �
	��ت�  .                                        ا��hر8" و %�درة ��. *	ا8:� *� 

 

*D	Q5: ا��4$3 ا��jKه�� ا��	0  

��	��* H* "��

5" أ�:� 3� *H ا��U\(ت %7 3;	ن          أن �-	م ��Rه�� *�4BZ إ%�$�د�� ه1ا 

 H* �:5;�3 ��8، �7م	�	رات ا��;5	و ا��@ �����
0
= �" اCداء، �7م ا��;�= *� ا��7��4ات ا�

0
= ا��Gدود�� ا������ و ا������8 ،G��4ا�� "� =
0 ،"���
  ...          إG�Uاق ا�4	ق ا��+�" أو ا�

  .ي ( �H* 7 إزا���، و ه1ا *� ��R���� Qه��آ� هP1 اC*	ر *�R( H:� أن 3,� هP1 ا��G@U "� �4BZ ا�1

  

 

 [�U:�� و ا����� �Dا�� ���Aا���� (DJ �T�Aة و ا�����mت ا������� ا�����ت !���� و ! ه����، "إ���ا!Cش ذه�T� :(1)

 ����` ا�,�اآ� ا+ورو- �8ا����"، ��bC� c8 ذآ�a، ص 13.                                                                           

)2 :(c8ا��� h.1.  
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�4 0
��� �" ه1ا ا����� أو ذاك؟ آ�= BZا�� P1ف أن هG
�;H ا�Z4ال ا�1ي �@Gح ���4، آ�= �

��� ��. ا���4BZ أن 3-	م ��Rه���؟ �* 7�7+3 H* H;���                                                       .  


Gف ����>u�h، و ا�1ي 5B+�ول �;" H;��3 ا��H* �4BZ ا�����8 ��. هP1 ا�d� ��qBC:� 3-	م ��� 

إ�-�ء ا�,	ء ���� *U H\ل ه1ا ا��@�� ����
Gف ����، ��. أهQ اCه7اف ا���	�Uة *G( ،�5و��، 

                .                                                                                        *Gا��E و أ�	ا��

 

1-5�jKا�� _C�)%   :  

��R� u�h<ف ا��G
�ا�آ�>�ف و ا����م ���
	ا*� ا��" GjZ3 ��. 3@	ر ا���4BZ، �-�ط %	ة : "         

                 )                                                                                  1(". و �-�ط 0
= ا���4BZ، ا��Gص و ا��:7�7ات

              ��R� فG
�)2(". إآ�>�ف ا�
	ا*� ا��" 3��R� Hن اC*	ر ( ��� أن G��43 ه;1ا: " آ��   

��R� يG5أ(ن ه ��G
���ت و : "         و �-���� R�5���� ��43 ،G�$-و ا�� u-5إ�. ا� G�<3 ��*�( ةG[�

���0� آ� �-7ان إ���4م ��H ه��آ� ه	 إذن و���B أH* ��B�B أ8. 7-3�G إ�U\(ت ا���4-	3 �

��� X<53 ا%� ا�����8" ا�%�$�دي ا�1ي	�4 و ا�BZا�� H�� �4 أوBZ3 (".ا��                                            (  

 ��;�*�5�         إذن �dن ا��>u�h ه	 ا�	���B ا�	7�Eة ا��" �43� ���	�	ل إ�. �]Gة )�*�� و د

)                                                                          4(. 7د �	رة ��*� ���4ر إ�h3ذ ا�-Gارات����4BZ و ا��" 3+  

�4� ��G�4ي ا���4BZ ا�+$	ل ��. رؤ�� وا0+�، ��G ��. أ�� إG8اء �]�*" ��م �
�         آ�� 

Q:5(. ��4@� و د%�-� ����� أ����                         (                                                                                                    

�4� ���	%	ف ��. آ� *� ��Gي دا�U و � u�h<ن ا��R� ل	ا�- H;�� ،S�B �* ء	0 .��         

ت ا��G��4 ا��" �Uرج ا��H* �4BZ 3	از��ت و إ�U\(ت، و ه1ا *� �Zدي إ�. 3	�0� و 3	G% ��8ارا

��� أن �3	ا�S *� هP1 ا��
@��ت .  

                                                                                  

 

 

(1) : CAPET Marcel, CAUSSE Genevière, MEUNIER Jeanne, « Diagnostic, Organisation, Planification 

d’Entreprise », Tome 1 : « Diagnostic et politique générale », 2eme Edition, Ed.Economica, Paris, 1994, p 423. 

(2) : Ibid, p 425. 

(3) : HENRI Alain, « Le diagnostic économique, financier et humain de l’entreprise », Les Editions 

d’Organisation, Paris, 1977, pp 13,14. 

(4) : Ibid, p 14. 

(5) : Ibid, p 15.  
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2-5�jKاف ا���: أه  

 ��qBCا H* ���8 ن	EG@� �4BZي ا��G�4* �
         H�;3 أه��� ا��>u�h �" ��دئ اG*C إ�. 8

7 �" 7+3�7 ا�G�Bا����3 ا�
�*� ا��" ��� أن G�43 ���:� هP1 ا���4BZ، و e�-ن ا����8 ���:� ه" ا�	3;

"� ��qBCا P1ه Qأه �T��3 :)1                          (                                                                                                             

  *�ذا آ�ن �d*;�ن ا���4BZ أن �3
�؟-                                    

  *�ذا �43@�� أن �3
�؟-                                    

�7 أن �3
�؟-                                    G3 ذا�*  

  *�ذا ���:� أن �3
�؟-                                    

  ه� �7�H+� �5 ا��G�4ون ا�رادة ���$Gف؟-                                    

  ه� �+H أآ��ء؟-                                    

:���T �"ه1ا إ���0 إ�. H* ���8 اCه7اف 3  

0
�� ا���4BZ؛-	� S�
* u+� إ�7اد  

7+3�7 ا����د�H ا��" ��;H 3+5�4:�؛-  

7+3�7 أه7اف ��*� ����4BZ ���3). *� و0
��:�؛-  

-�4BZ��� �:*7-�. X�+��� �*�( ���+3 و CهQ ا�
Gا%�� ا��G�5ة ��5، إ���0 إ�. ا��Gص ا��"   

 

3-5�jKوط ا���� :  

��$� u�h<ا�� S�-+��         "��  )����B : )2 و%��	��� 3 H* 7�)	�G( Gوط �	i8ه� ���� 

  : إ���	ر ا��5jK-أ


�ل و         � u�h<�� "B�BCا�إن ا�,��ن ا 	ت ه)\�Uب ا���BC 7ر ������" ا�دراك ا������U

�4BZا�� ��Zدون هP1 ا��:�� �$�� H�
�Q:��� H أن ،ا�uh<�� Q��4 أو ا�h(Cص  ا�1�� و������" 

  : Q:�� G ا�ue�$h ا�������3	�

  

)1 :(�U1ت أ��AD:ا�� �� 	����:  

.15,16pp , Cit.Op, » financier et humain de l’entreprise, Le diagnostic économique «,  HENRI Alain- 

)2 :("��D������ ا��� !:��1 �,�آ� ه�D� ���� ا����:-Aا� u�p,!" 20، 19، ص ص ،c�Aف،  �� ا�����
: 

www.nadaa.net, 20/05/2008, 09 :36.                                            
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�� وا��5:��� ا��" ( 3+��ج إ�. د���؛ا�� -                   G;رف ا���
 

 �. ا��+�ور *� ا����� �7ون *>�آ�؛3$�(ت وه" ا�-7رة � ا��+;Q �" �	��� ا�-                   


:�؛ -                   * �*�
 ا�-7رة ��. إآ��4ب j-� اG�Cاف ا���

                   - �qBCح اG� "� �%7���8ت؛ا���� ���Eوا�-7رة ��. ا� � 

 .ة ��. ا���h* H�� X�G= ا��
�	*�تا�-7ر -                   

��آ�� �h,� ا�Gا��;��� ا�]�ه "� ��Tا���� G���
ا��	 ا���4BZ و ، *7ة ا��-�ء �" ���Uر إ�. �
o ا��

�:�� 7e�4ا�   .  

  : %��L ا��($�0	ت -ب

         ،K%	وأداة �" ��9 ا� u�h<ا�� ����� G��
3 �*	�
������0 إ�. ا�te��5 ا��" �-7*:�  إن ا��� 


��5ا�* ����;� ��3G* ت�*	�
* "� ��T�4 وا����BZ��� ��-�-+ا� ��
 �dن ا���دة ،�>H� uh ا�	0

C7 ���ا��
� ا��>�-� *H ا���4BZ  و *��h= ا��
�	*�ت ا��h���T��3 �: ه" اGUCى �"و��� ا��" 

��ب ا��U\(تا��" 3$	ر ا�+-�-� ا��" H* H;�3 إو�Uر8:� وBآ�>�ف أ    .  

 .�� ����-	م ��Gآ��:� آ�� 7�3ر ا�)�رة ه�5، أ��  Qj ت�*	�
ا��>uh أن �5	ع *$�در ا��

 G�c ت�*	�
 وهP1 ا��
�	*�ت Q4-53 �7وره� .+� أو ا��>;	ك ��:�$+�ا�و���3
:� وا��H� "�h ا��

  :إ�.


�	*�ت ا��h�� ��G��4 ا���4BZ وu�$h3 آ� و���y  : 0($�0	ت دا�$��- *         ���� S�
ا��" �3

 : و3>�� ا�5-�ط ا������،��:�


�	*�ت �H ا�te��5؛-                                  *  


�	*�ت �H و�e�B ا��Q�[5؛-                                  *  


�	*�ت �H *>�آ� ا��>���؛-                                  *  

                                  - G��4ق ا��G� H� ت�*	�
*. 

*          -��Oر	ت �	�4 : 0($�0BZا�� �* H��*�
����� S�
:  أو ا��+�X ا��hص �:�، و*�Tل ذ�'�3

He��iت ا���G$3إ ،Uvق و ا	رات ا�4	3@ ،Q:%أذوا ،Q:3را����
   .��ق ا���	%

�H و :" *�
7دة�أ*� �H *$�در ا��
�	*�ت G�4راء ا��m ،أو ا������ ���B�+ا�� Se�j	ن ا�	أن 3; H;�� ،

  ... ا�
��ل، ا��7اول ا���
�-� ���5>�ط، ا��\E]� ا����)Gة �	���B ا����ج
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0�ة ا��O-5�jKـ :  

�� ا��>u�h وا��	ا�� ا�	ا�8 ا��@Gق إ��:� *U H\�� ه" ا��" 3+7د ا��7ة ا�-$	ى إن دوا         

. �h3ذه� ��	ا8:� ا��>�آ��u و*�5 7+3�7 ا�G8اءات ا�	ا�8 إG�Eا*:� �" 7-3�te��� Q ا��>h	ا�8 إا�

 7��
3 u�h<ن *7ة ا��d� ���� و.��:  

 1ي Q�E ا���	ء إ�. ا��>u�h؛ا�� ا�و0
�� ا���4BZ وا�7 -                             


� ا��>u�h؛-                             ���  

  �]�م ا��
�	*�ت �" ا���4BZ؛-                             

   �7د ا��>H�$h؛-                             

  :  %��L ا�?�وف ا����61-د

�� >u�h إن ����� إ�\م وإ%�5ع ���ل ا��G,� �4BZورة ا��         	�Eو ���G أ*Gا G0ور�
�

،�E��5� uh<ن *:�� ا��	4:���7��4ون و Q:�	;�  )�8و H4Eأ .�� �:��  ).R3د

 H��
3 H4+�4� uh<��� ��45��� ���4:� *:���و�E. 3;	ن اC*	ر 78 �4BZول �" ا��Z4* uh( 


��t ا�
Gا%�� ا��" 3	ا�  .�v H�E H* �:8GU" ا����h* H�� �-5= ا��$��� و

W-(�$�� إه���	م ا.دارة "	 :  

 G$5
�7و ه1ا ا����K �;9 ذ�'،*:G0 G�c G�cQوري و         jأ ��Gا��� H;� ،أي أ� � Kآ��� آ�� 

P1:�  �4 ا�
���� آ��� K���3 اG�Cاف اGUCى �" ا��BZة و��. رأB:� ا��Z4ول اCول *:���ا�دار

uh<�8 ا����+�  .�" 3	��G آ� *� 

  

4-5�jKا�� Gk�0ا :  

  )H*   :)1 أ�8 ا�	�	ل إ�. ���te 7�8ة، ��� أن �;	ن ا��>u�h *5:��� و ��G���� Gا�E ا������       

  : ا.��O	ع ا���`��ي-أ

 uh<ا�� H�� أول إ3$�ل ��\U Q�� و *G�4ي ا���4BZ، و ذ�' ) B	اء آ�ن دا���U أو �Uر��8(         

  

  

� ا������ت ا���ا����"): 1(�
���ف، 42، 41، ص ص "! ه ،c�Aا�� ��:  

www.nadaa.net, 24/05/2008, 09 :34.                         
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� ا��	0	ع و �	��� ا��:�� ا��	آ�� إ������ H� رة	� uh<7ف ه1ا ا����8ع . ��@�ء ا��:�و 

  :إ�.

                   -Pإ��ر،P7ودE ،�U77 أه7اف ا���  ؛... 7+3

                   - 7-
  ).ا�>�U H* uhرج ا���4BZ( *�5%>� �5	د ا�

  : %a�4j ا�(�G و و�i ا���D	b0-ب

 ���t*��G ا����� �,�G

E 7$	ل ا��>uh ��. ا��
�	*�ت اCو��� �-	م �	�0 ا�h@	ط ا��         

  :*U H\ل

                                              إ���Uر ا��5:���  ا��"  ��Gي �:�  ا��+-��4E  S أو�0ع ا���4BZ و ���E:�، ا��7ة،      -                   

  ؛...اCه7اف ا��G[�5ة                                                                        

�����ت ا��+-�S و ا��+��� و و�0 رز��*� ا��-�ءات؛-                   �B7 إ�7+3  

  إ�7اد %���e ا��Z4و��H و اC*�آH ا��" ��Q ز��ر3:�؛-                   

                   -�:��8 ���. إ�7اد %���e ا�	Se�j ا��"   

: i�O ا��($�0	ت-Oـ  

4
. ا��>uh إ�. ا�+$	ل ��. أآ�G %7ر *�;H* H ا��
�	*�ت *��h* H= *$�دره�، �         

�[E\و ا�� ����hا�� Se�j	ن و ا��-���� و ا�����Bا��-��5ت آ�� H* 7�7
�4
�\ ا�*                    .        

: ا���$�G ا.�D!	دي-د  

 �4BZى ا��	78 ��. *�4	�ا��
���� (         هQ�3 �5 ا��-�ر�� ��H *� ه	 *	8	د و *� ��� أن 

���Uا�7ا( X�+ا�� P��3ن إ	;���� أن 3\زم ). ا��
���� ا��hر��8(، و *� ��� أن  ��EG* "و ه

te��5ص ا�\h�B) �3\U73 آ� "� uh<ا��                .                                                      

W-ت	ا����2 :  


� هP1 ا��B ��EG:�� و *�;�5�����Gد و0	ح ا�+��� ا�+-�-�� .          ���ح ا��Gا�E ا���4-�، 

 S��	��� uh<7رة ا��-� �,h3 و ��:B ل	ا�+� H� D+�
� ����� ا��� ��B�BC�4 و *>�آ�:� اBZ���

 ا�����E �" ا���4BZ و ا�]Gوف ا��" �-7*:� ا��+�X، إذ ��� أن 3;	ن ا�+�	ل ��H ا�*;����ت

�EG�-ا��                                                                                                                :  

                   -h3ا�8 إ	اءات ا�G8ذه�؛ وا0+� و د%�-� 73ل ��. ا��  
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  B:�� ا��:Q و *�;�5 ا��@��S �\ دا�" ��-7�Q 3	���ت G�c *�;�5 ا��@��S؛-                   

3�� �4E اCو�	��ت و ا�,Gور��ت؛-                   G* ن و�*i7دة ا��1��5 �" ا�+*  

1 �
�H ا�����ر *��h= ا����Gات ا���	%
� �" ا���4BZ و �"-                   UR3 X�+ا�� .  

: a4j0 ا�� ��r-و  

 ���-7*:� ا��>uh �" );� إG8اءات 1��53 ،�
7 7+3�7 ا��7ا�e و 3;����:� و ����e:� ا���	%
�         

�:���-:� و اG�Cاف ا��" Z3د@3 H*�4 زE                                                                      .  

u�h<ا�� ����
� H;ا��� H*و  و ،G:[3 "و%�ت ا��Gح ا��G( و te��5ا� �� أن 3>�� أ�,� *G* ��EGا%


7ى *�Gد 7-3�Q ا��	���ت و *X@h 1��53ه� إ�. ا�)Gاف ��. ����� �� u�h<5" أن ا��
�ه1ا 

                .                                                                                                      ا��1��5

�uh�* G وا0� *C�� Q�7);�ل و ا�BG	*�ت و ا��7اول �Rر%�م ذات د(��G-�� u�h<�5:" ا���.و   

 

5-5�jKاع ا���Dأ :  

         إن *5:��� ا��>�4E =��h3 u�h ا�iاو�� ا��" �G[5 *5:� ا��>D�E ،�4BZ��� uh أن 

Q�+� �4BZ5:� ا��* "��

�H، �:1ا ���d إ�U\ف اCه7اف و ا��>�آ� ا��" 3* u�h<3 ���E �;� اءG8إ 

"��  :                                                                     3	78 �7ة أ�	اع ���>� u�h	i8ه� ���� 

:  ا��5�jK ا�K	G0-أ  

��-��� �" إ�h3ذ...          و%	ع ا���4BZ �" و0
�� �8GE %7 3;	ن *����، إ���43 ،��8	cGأو ا� 

 ،�:��<� .�� GjZ3 و �:�ا������Eت ا�\ز*� ��	ا8:� *��� ا�
	اSe و ا�,�	��ت ا��" �$3 7%

 u�h<�� �4 إ�. ا�-��مBZي ا��G�4* ��7�
G* ��Gآiه� و %7را3:� ا����4��5، �� "
إ���0 إ�. ا�4

�:� X�+* 	�4 و *� هBZ���� د	8	* 	ه �* ���* H� ة وا���G[� ء�@�d� ��4� �*�( .
��G و ه	 �

u�h<��� ىGUCاع ا	�Cآ� ا H� ���	E                                                                      .  

:  ا��5�jK ا�#�iC-ب  

         إذا أG�4* 9Eو ا���4BZ �	8	د �
	��ت و *,����ت *�R( H:� أن 3+7 أو 3
G%� �>�ط 

�7
:Q  �" ا�8vل  ا���4BZ و ذ�'��� *H  ه1ا إ�. ا�-$�Gة، G4ا� u�h<ء إ�. ا��	ل ��8   ا���\U   
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 "� ��8�
�4� �1UR ا�G8اءات ا�\ز*� و ا�� �* ،te��5و 3+���:� و إ�@�ء ا� ��ا��
�	*�ت ا�,Gور

K%	9 ا���                                                                                                         .       

: ا��5�jK ا.���ا%��*-Oـ  

 ��4� X�+ات ا��G��3 رات و	3@ �* �:��%R3 �4 ا����4��5 و *7ى 3;��:� وBZ3+��� %7رات ا��         


��G *7ى �
���� �>��:� ا�%�$�دي، *Gآiه� ا��4��5"، *�ذا �:� و *�ذا ���:� و *�ذا ��� ���:� أن ��

7+3�7 إG�Bا����3 )�*� H* H;���� ؟�
43
. *U H\�:� إ�. S�-+3 *��� أه7ا�:��3 � . �
��ه1ا *� 

  .                                        ا��>u�h ا�G�BاH* "��3 أهQ ا�C	اع ا�,Gور�� ا�	ا�8 إG8اؤه�

: ا��5�jK ا����E*-د  

;� ���hا� =
�:7ف ه1ا ا�5	ع *H ا��>u�h إ�. ا�	%	ف ��. �-�ط ا�-	ة و �-�ط ا�,          �

  .                                                         وU H* ���y\ل ��8 ا��
�	*�ت ا�,Gور�� و 3+���:�

W-*�	5 ا���jKا�� :  

�H أH��B�B ه�� ا��	ازن ا����" و G(Z* ب��c د أو	7 و8�7+3 H;�� u�h<ه1ا ا�� H* �%\@إ�         

1(: �
��� ه�5 �" ا��+��� ا����" و ا�1ي �5@	ي ��. هH��7 ه��و �T��3 اCداة ا��4. ا��Gدود�� ا������ (

�� 3@	ره� و 	�4 �" �3BZ7رة ا��% Q��-3 و ��e\ا�� G�c و ��e\داة ا��Cت ا)\�Uإ G�4�3 و ��0	3

        .                                                               �" إ)��ع *i��4*�ت *��h= *	ارده� ا������

: %5�jK ا���ارد ا���C�K-و  

"� �T��3 ا��	8 �j\j u�h<ه1ا ا�� ",�-�          :)2(  

�� �" ا���4BZ، أي Q��-3 *� إذا آ��K ا���3 �4BZ	�G ��. ا�
7د ا���B�5 و -G<� Q��-3 ا�@�%� ا�

��ت �>��:� ا�%�$�دي�@��� �����Bw� ،ل��

@" . ا�;=ء *H ا���;Gة �H %	ة D�E أن Q��-3 ا�;��ءة 

  ا�
���� ا�@�%	�� ا��" 3+�	�:� ا���4BZ؛  

                                                                           

 

 

 

(1) : ATAMER Tugrul, CALORI Roland, « Diagnostic et  Décisions stratégiques », 2eme édition, Ed.Dunod, 

Paris, 2003, p 233. 

(2) : Ibid, p 257. 
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:� اG�Cاد �" 7U*� اCه7اف -,� Q��-3 ا��4	آ�ت و ا��$��Gت ا��" 3+7د ا�رادة و ا�-	ة ا��" 

��K �" . ا��>�Gآ�Tات ا��G���� �
3�@� و ��3G* ��و �75�4 ه1ا ا��-��Q ��. أن %7رة ا�
���� ا�@�%	

                                                        ا�	e�y= و ������" ��4	آ�ت ا��	H��y؛                      

. *>�رآ� و *Gا%�� آ� *�B��B Hت 3	R��;* ،=�yة، 3;	�H و G3%�� ا�
��ل-  

 


@" �:� �	رة ��-� ����B و �+�+� *��R( H أن G@� u�h<ا�� ����
� �4BZإن %��م ا��         

�4� �:� ���	%	ف ��. �-�ط ا�-	ة و �-�ط واH� �+0 آ� *� ��Gي دا�U:� و �Uر8:�، و ه1ا *� �

�:0G�

��G *�ذا ��� ���:� أن . ا�,
= و ا��Gص و ا��:7�7ات ا��" 3 7%* H* �:5;��B آ� ه1ا

�3
�؟ و ������" *�ذا ��� ���:� أن Z3ه�؟ . �:*i��43 داة أو���Rآ G��
3 u�h<ن ����� ا��d� '�1�


� آ� ا��Gا*t ا����
��7ة ��Rه�� ا��Q4-53 �4BZ إ�. *H���EG أو أ�:� 3
��7 ����� ا��Rه��، ه1ا *� 

  .                                                    ��. @U	H�3، أو�:�� ����� ا��>u�h ��3:� ����� ا��Rه��

 

 H�4+3 H* H;���� ��	% �

@" �:� د��B ��         إن إ����د �Gا*R�� tه�� ا���4BZ ا�%�$�د

* �:��
�4� �:� و0� Q�7* �8 و	إ��ر * "� ��
�B �:�C و ��4��53:�، و ه1ا �:eأدا H�4+3 ل\U H

�������S ا�Q��4 ا�1ي te��� S�-+3 H* �:5;��B إG@ج ا��:��d�                                                  .  

4BZدت ا�����Bى، �-7 إGUC�4ت ا�7ول ا��5*�� اBZ* ارGc .�� و          t*اG� H* ��Geاiا�� �

R3ه�� G� "� K�T�3ا*t و���5 إ���0 إ�. �Gا*�7* t	G� H* �*ف ه��qت �Uر�U ��8�� ا�3+�د 

��-اCورو�" و ه1ا �" إ��ر ا�>Gاآ� اCوروGeاi8                                                             .  
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*D	Qة ��: ا����� ا��Uه�G ا���J#� ا��dا�C�6ا���اb0 ا��(��  

 K*�% ،7ة�
��� أ*�م اCو�0ع ا�%�$�د�� ا��7� ���� *5:� �" و�0 ا���4BZت ا�%�$�دcر         

�� ا��
��5 و �U�� وزارة ا�$���5 و إ��دة ا�:�;�� و وزارة ا���4BZت ا�$��Gة و Geاiا��4@�ت ا��

( H* ��5و� t*اG� 7اد�d� ��و K�G� 7% ه�R . P1:� أن �3	�. هP1 ا��:��ا���	B@� و ا�$���5ت ا��-��7

�� و Geاi�4 ا��BZا��4@�ت إ�. ر�� آ��ءة أداء ا�� P1ه �:�\U H* .
�Gا*t ا��Rه�� ا��" 43� t*اG�ا�

و ه" *	8:� أ�B�B ���' ا���4BZت ا�-�درة ��. ا�G��Bار و ا���	%� �
7 . ز��دة %7را3:� ا����4��5

�:3���5* ��  .                                 را7eة �" ا�4	ق ا��+�" و ا�4	ق ا�
���"����� R3ه��:� أن $3

 '�3 "� ���U K�T�3 ،��8ر�U 7��4ات* H* �,��� أGeاi�4 ا��BZدت ا�����Bإ�. ���8 ذ�'، إ

��-ا��-G� H* �*7ف ا�3+�د اCورو�" �" إ��ر ا�>Gاآ� اCوروGeاi8                                    .  

G@�5Bق �" ه1ا ا���+D إ�. أهQ *� �8ء �" هP1 ا��Gا*U H* t\ل �Gض أهQ ا�5-�ط ا��" i;3G3 و 

�:���                                                                                                                     .  

 

ا���J#� ا.-�,	د�C ا���اb0 ا��; �� ا��(���ة ��Uه�G : ا��4$3 ا)ول  

         ��+-�S ه7ف H�4+3 ��4��53 ا���4BZ ا�%�$�د��، ��درت وزارة ا�$���5 و إ��دة ا�:�;�� �" 

 H�� ة ا����7ةG2002، 2000ا��� i�i
�� و 3	-3 ��R( H* "��5$ه�� ا�R��� "5و� t*��G� 7اد�d� 

�4BZا�� P1:� ��4��5ا�-7رات ا�� .* t*��G��7 �7د ����:� �H و ��� آ�ن ه1ا ا�i�	�4BZ��� �8ت ا��" 

 ��*�، و ��7ارك ا�	�0 أ1Uا �" ا�+4��ن ا���4BZت ا��" 3	y= أ%� *H ه1ا ا�
7د، %�*K وزارة 20

ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@� و ا�$���5ت ا��-��7�� �7�dاد �R�� "��j t*��Gه�� ا���4BZت 

�@B	ة و ا���G��$ا�                            .                                                                       

 

:  ا���D	b0 ا��; * �$�Uه�G ا�, 	=*-1  


7 إ�Gام إ��3%�� ا�>Gاآ� *�          أ*�م� ���U ي، وGeاiق ا��	7ه� ا�4:<� ا���4��5 ا�>7�7ة ا��" 

� *H ا�,Gورة ��. *G�4ي ا���4BZت �ا�%�$�د�� ا��+�E H� D	ل آ���� ا�3+�د اCورو�"، أ�

�:0G�
�+�Q:��� Q ا����درة ����Ghاط ه1ا *� . H* �:5;�3 ا�G��Bار و *	ا8:� ا��+7��ت ا��" 3  "�   
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 H* ��Gإ*;���� ا� H* G�UCه1ا ا PG�	� ��� ،��5
 �t*��G ا��Rه�� ا��	0	ع *G� Hف ا�:��qت ا��

U �T��3 "�4ت، و ا��BZا�� P1ى أداء ه	"*�4� ��1(: �                                                                                  (  

(viables)؛                        - ��  ا���4BZت ا�-�درة ��. ا�G��Bار

  ا���4BZت ا��" أدرآK ا�Gه���ت ا�%�$�د�� ا��7�7ة؛                        -                   

  ا���4BZت ا��" أدرآK *7ى ا��:7�7ات ا���Gو�0 ���:� �" إ��ر ا��+�X ا��7�7؛-                   

                   -Gا����� ����
�� �" ا�-��م �c�4ت ا��" �:� رBZا��  .  

��;H 3+-�-� إ( *U H\ل 3�5" ا��7E "� �4BZ ذ ) t*��G�ا3:�          و 7�3ر ا�)�رة إ�. أن ه1ا ا�

 ،���G8اءات و إ�\�Eت دا���U ��. آ��� ا���4	��ت B	اء آ��K 53]����، إ�����8، إ��T�Bر

��-�	43... uh�� "8ر�hا� ������� �,�
7ى ا����� ا�7ا�4BZ��� "�U و �:�Q أ��، إ���0 إ�. أ�� 

*	%� *���i *��	ع ا�:��qت ا����3�4BZ ا��+�@� أو ا���
�*�� *� ا���4BZ و ه1ا آ�� �:7ف إآ��4ب 

  :                                             �" ا�4	ق ا��+�" و ا�4	ق ا�7و�" آ�� �]:G �" ا�>;� ا��	ا�"

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) : Chambre Algérienne de commerce et d’industrie, Espace entreprise, « Le dispositif de mise à niveau en 

Algérie », www.caci.com.dz, 23/04/2008, 18 :35. 
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� ر�] �G06 :��
���1| ا�� ه  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 c8�� ،"�ا�����د� ����� ا����"، �8و%	و ر-�، "^�lر ا������ ا�B6	�� و ا������ DJ) ! هTDا� 	CJ ���mD
ا���	ر: 

                                                                                                                                 .bC�175 ذآ�a، ص 

 

���� ا�� هD�J ر��� 

��
 ا��


"(ا���4BZ و ا�-��	ن �G<ا��(  

 ا����5 ا��+��� و ا�7h*�ت

 ا��+�X ا��$�G" و ا����"

 ا�+D و ا��>��� ��. ا���T�Bر

���� ا��

 ا��>u�h ا�G�Bا��3" ا�
�م

�� *X@h ا��Rه�� و U@� ا���	

��	ا�-� ��. *X@h ا��Rه��ا  

��1��53 و *���
� *X@h ا��Rه  

ا��+��= و 
 ا�>Gاآ�

ا��4	�S و 
 H� D+�ا�
 اBC	اق

ا�5	��� و 
 ا��$�د%�

ا��;	�H و 
 ا��Rه��

�]�م 
 ا����ج

�]�م 
ا��Q�[5 و 
G��4ا�� 

 ��G$�
 ا���:�iات

�� ا���6;�

�D
 ا���	�� ا��Aق ا��
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�5@	ي ��. *��	�� *H اCه7اف، إ�0          t*��G�� أن ه1ا ا�,���� إ�. أ�� ��. 0	ء ه1ا ا�>;� 

�

��5 �" ا��1��5 و ا�����* �@U .�� 7��
���U73 "�7�4 �7ة ه��qت آ��                                  .  

 

1-1-b0	Dاف ا����: أه  

��;H 7�4�3 أهQ اCه7اف ا��" �G@4ه� ه1ا ا��U H* t*��G\ل ا�>;� ا��	ا�"         :  

 

� ر�] �G07 :��أه	اف 
���1| ا�� ه  

 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 c8�� ،"�ا�����د� ����� ا����"، �8و%	و ر-�، "^�lر ا������ ا�B6	�� و ا������ DJ) ! هTDا� 	CJ ���mD
ا���	ر: 

                                                                                                                                 .bC�176 ذآ�a، ص 

 

:         ا��\H* �E ه1ا ا�>;� أ�� ��;H ا�C G[5ه7اف �t*��G ا��Rه�� *U H\ل j\ث *�4	��ت  

 

 

 

�Dى ا��Aا���� (DJ 
MACRO 

 �$��G ا��+�X ا�%�$�دي

 A��� (DJى ا��J�TBت
MESO 

 G3%�� و ���53 ا�%�$�د ا��4��5"

 A��� (DJى ا��J�TBت
MESO 

 Q��73 %7رات ه��آ� ا�ر3;�ز

 DJ) ا����Aى ا�����
MICRO 

 �4BZ��4��53 ا�� H�4+3

��
���1| ا�� ه 
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 Au niveau MACRO : =$> ا��#��ى ا�
$*-أ  

          uh��3 ���5$*� و وزارة ا�	ا�+; H* آ� �:-��@3 .�� G:43 "ه7اف �" �3' ا��Cا P1ه Qأه

  )                                                                                                                        1(: و ه" �T��3 �". �و إ��دة ا�:�;�

- H�
� 1UCه��" *� اRى ا��	ر�� ا���4 .�� D+و ا� Q�7ا� t*اG�� �B�Bن أ	3; �� إ�7اد �B��B إ%�$�د

Eص ا����Gر ا������ ا�@�%�ت ا�	���5 و ا�7و���؛                                                  ا���% H* �  

 و�0 ا���vت ا��B�BC ا��" �43� ����4BZت و ا�:��qت ا�+;	*�� ���-��م �G8dاءات ��. ا���4	ى -

                                  ا�%�$�دي ا�	�B@" و ا��ei"؛                                                     

  إ�7اد �t*��G ا��Rه�� ����4BZ ا�%�$�د�� و *+�@:�؛-

- �e�B	7 �7%� ا�� إ�7اد �t*��G 3+4�4" و إ�\*" ��	�0� ا�Gؤ�� �7ى ا���
�*��H ا�%�$�د��H و 7+3

                                         .                                                             ا�����4BZ��� �Eت

Au niveau MESO : =$> ا��#��ى ا�!4	=*-ب  

         إن ا��t*��G �" ه1ا ا���ر �:7ف إ�. 7+3�7 ا�:��qت ا���
�*�� *� ا��D�E H* �4BZ *:�*:� و 

                                                                               )                                                    2(: إ*;���3:�، و ا��" *H أه�:�

�8
��ت أر��ب ا�
��؛-                                    

  ا�:��qت ا�
�	*��؛-                                  

  ه��qت ا��;	�H؛-                                  

. ا��5	ك و ا���4BZت ا������-                                    

3�X �-7رات و %	ة ه��آ� هP1 ا�:��qت، ه1ا *� G* t*��G�و �-	م ه1ا ا��+7�7 ��. أ�Bس أن ���ح ه1ا ا�

 H* ا�-7رات و ه1ا P1ه ��
� ا�:7ف ا�+-�-" *H ه1ا ا��t*��G ��. ه1ا ا���4	ى ه	 Q��73 و 3-	��

  )                                                                                                    �U �T�� :)3�� �U"\ل ا�-��م �
7ة إG8اءات 3

  ا��;	�H �" *��ل *Q��-3 ���:5 ا��>Gو��ت؛-

 

(1) : TCHAM Farouk, TCHAM Kamel, « Les programmes de mise à niveau des entreprises algériennes dans 

le cadre de l’accord d’association euro-méditerranéen (résultats et perspectives) »,  

mت ا��������ة و ;� ا��B�D) ا�	و�� %Aل ^�lر و ا1:����ت إ!.�ق ا�,�اآ� DJ) ا�����د ا���ا��ي و �AU6� (DJ� ا��

��A� 	B:6ا�� ،�T�A14 -13 ا��� �C�;A1 2006ا ، "�T� �:��8 ،  ���2ا��، ص.                                                    

�"، �8و%	و ر-�، ): 2(TDا� 	CJ ���mD
� ا������ ا�����د��"�، ���l^" bC� c8ر ا������ ا�B6	�� و ا������ DJ) ! ه

                                                                                                                           .177، 176ذآ�a، ص ص 

(3) : TCHAM Farouk, TCHAM Kamel, Op.Cit, p 3.  
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  *Q��-3 ���:5 و *���
� �Gا*t ا��Rه��؛-

7+3�7 ا��:�م و ا��Q�[5 و ذ�' ��Gض إد*�8:� �" - "� ��iآG*\ا� S�G� H� ه��Rا�� ����� Qد� 

                                                                                            إ��دة ا�:�;�� ا�$����5؛     

7+3�7 و u�h<3 و R3ه�� *� ه	 *	8	د؛-  

  إ��Gا�0ت و درا�Bت 78وى ��:��آ� ا��7�7ة؛-

. ا��7��4ة ��. إر�Bء ه��آ� 78�7ة-  

Au niveau MICRO :  =$> ا��#��ى ا��O -*6dـ  

�t*��G ا��Rه�� ه	 ���رة �H *��	ع ا�G8اءات ا��" Q��73 .�� D+3 و H�4+3 ��4��53 إن          

ا���4BZ ا�%�$�د�� B	اء ��. *�4	ى ا�4	ق ا��+�" أو ��. *�4	ى ا�4	ق ا�7و�" ��
�:� %�درة 

G��� ا���4BZ ا��" �:� �
	��ت. ��. ا��7$��E رات و��T�Bا� ��%G3 �B��B H� =��h�  .   �:1ا �:	 

�G ه1ا ا��t*��G *�4ر H�4+3 داQe و إG8اء 3@	ري  �
� �4BZا�� G[� �:8و H* ��d� �*	�� و        

�4BZا�� P17ات ا��" 3$@7م �:� ه�5�Z و *
���� أهQ ا�ue�-5 و ا�$
	��ت و ا��:7���� ��4�و ���� . 

 ،�:+5���G إG8اء �
�. هP1 اG�UCة ا����درة ����Ghاط ��� ����Bwدة *H ا��iا�� ا��" �
�إذ أ�� ( 

���hدرة ا���
��7 ��. ا���.                                                               %��	�" �0G�3 ا�7و��، و إ��� ه	 �t*��G إ���Uري 

 

1-2-b0	Dا��� �$
:  ه�  

�� ا�
�*� ���دة ا�:          ��@�� ه1ا ا���U73 t*��G �7ة ه��qت أه�:�G�:�;�� ا�$����5، ا����5 ا��7

�4BZ���� ���U ىGUأ S�  .   ا�	���5 �����4��5 ا�$����5، �75وق G3%�� ا����4��5 ا�$����5 و ��5د

: ا����C�C ا�(	�0 .=	دة ا���
$� ا�, 	=��-أ  

��3
� �	زارة ا�$���5 و إ��دة ا�:�;��، *;��� ��t*��G� G��4 ا��Rه�� *U H\ل �q1(:          ه" ه�(  


�� و ا������ �$75وق G3%�� ا����4��5 ا�$����5؛ -�G<دوات ا��Cا H�� S�45ا��  

3���ن ا�>Gوط ا��5]���� ��t*��G ا��Rه��؛-  

 

  

 

����ت درا�� ��Bر1� ا���ا��"!,�م ;�روق، !,�م آ��ل، ): 1(�D� ��� ;� ر;c ا�B	رة ا���6;�� - !h1A-دور و أه��� ا�� ه

��، ا��B:6	 ���A ، ;� ا��B�D) ا�	و��"ا���mب
��ة و ا���T�A� ;� ا�	ول ا�:�mت ا������� ا���، A% 17ل ���CDTت ! ه

18 �                                                                                  .67، 66، ��8:� ا�,D"، ا���ا��، ص ص 2006 أ;��
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��Rه��؛ إ�Gاز ا�:��qت ا������h ا��>�رآ� �" �����ت ا-  

  وt*��G� �0 إ�\م و 3;	�H��e�$U�� H ا��>�رآ�t*��G� "� H ا��Rه��؛-

  إ�Gاز ا��8���Eت �" *��ل ا��
�	*�ت ���45�� ����4BZت؛-

��;H ا�-	ل أ�:� 3
G�3G;B ���T�� 7 ا����5 ا�	���5 �����4��5 ا�$����5؛-  

-���
�ت ا�-�درة ��. 3	��G3 G%�� و G$3 K+3 �,3  H�4+3ف ا����5 ا�	���5 �����4��5 ا�$����5 ا�

  .                                                                                       ا����4��5 ا��4BZ��� ����5$ت

: ا�$� � ا��; �� �$� 	L#�� ا�, 	=��-ب  

،�5� �T�* ا��;�= ���$���5 و إ��دة ا�:�;�� أو G��GأB:� ا�	ز          Q,3 "8 و ه "�T�* أ�,�ء 

  :                                                                                                      �7ة وزارات ه"

  وزارة ا������؛-                        

  وزارة ا�$���5 و إ��دة ا�:�;��؛-                        

  وزارة ا���4ه�� و G3%�� ا���T�Bرات؛-                        

  وزارة ا����رة؛-                        

  وزارة ا�>Zون ا��hر��8؛-                        

  وزارة ا��
��Q ا�
��" و ا��+D ا�
��"؛-                        

                        -@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZ؛ وزارة ا����� و ا�$���5ت ا��-��7  

�� �����رة و ا����5$-                        Geاiا�� ��Gا�� .  

"� �T��3 ":� �:*�:* H� �*1(: أ(  

 إ�7اد إG8اءات 7-3�Q *���ت ا���4BZت و ا�:��qت *H أ�8 ا����Bدة *H ا��7��4ات ا��-Gرة �" -

                                                                 �75وق G3%�� ا����4��5 ا�$����5؛                   

7+3�G( 7وط %����� ا�+$	ل ��. *7��4ات ا�$75وق؛-  


� ا��7��4ات ا��" ��;H *5+:� و *����:�؛-��� 7�7+3  

�؛ إ�7اد ا��
�ه7ة ا��" *�R( H:� ر�X ا���4BZ ا��7���4ة ���	زارة ا��;��� ���$���5 و إ��دة ا�:�;�-  

 

 

�c ا��J �1�kم 14 ��رخ ;� A���2000-192م !6.�sي ر�] ): 1(
�A �6� 16 ا��Aا;b 1421 ر�A� 2000 ت��.�
	د آ� ،

�u ا��pص ر�] �pب ا����% ����!102-302 S1اA6J يsا� "��J�6ا�� ��ا����	ة ا������ ". (6Z	وق !���� ا���6;�

�� 19ا���ا���� ا���درة 
��ر�� D�A8 2000 6، ص.(                                                                                         
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� أداء ا���4BZت ا��" إ���Bدت *H *7��4ات ا�$75وق و 3-����؛-���*  


� و Q��-3 ا�
����ت ا���
�-� ��G%�� ا����4��5 ا��4BZ��� ����5$ت و *+�@:�-���* .  

: ا�, 	=�� 2 �وق %�-�� ا�� 	O -��#Lـ  


Gض %��	ن ا������ ��54 �         2000 S�G� H� ه��R���� �-�

����ت ا����� "B�BCا����" ا Q�7ا� 

S�U �75وق G3%�� ا����4��5 ا�$����5، و ا�1ي 3	�8 *�4ه���3 إ�. ا���4BZت و ا�:��qت ا��Gا�-� 

  )                 1(: $�ر�= ا���T��3 D�E.�� �-�5 ا��7��4ات ا������ ا��-�4BZ��� �*7ت �" �3@�� ا��. �:�

  ا��>u�h ا�G�Bا��3" ا�
�م و *X@h ا��Rه��؛-                   

                   - ����( ا���T�Bرات G�c ا���د	5
؛)ا��  

                   -��. ا���T�Bرات ا���د  

)�T��3 :)2 �" ا��5-�ت ا���
�-� �ـ) ا�Q�7ه��qت (أ*� ا��7��4ات ا������ ا��-�q�:�� �*7ت ا��Gا�-�   

  ���8 ا�
����ت ا��	8:� ��@	�G ا����4��5 ا�$����5؛-                   

7+3�D ا��S��5 ا�$����5 و *S��5 ا�5>���ت      -                    t*اG�� �@�3Gت ا������
 ���8 ا�

                                                                                              ا�;�Gى؛                     

 ا�
����ت ا��	+� �:8	 X�+* H�4+3 �>�ط ا���U �4BZ�� �" ا����ل ا����8" أو  -                   

�� و                          ا�7h*�ت ا���+-� ���-@�ع ا����B) "��5$ �3' ا��" 7:3ف إ�. H�4+3 ا�5	�

G�؛                                                                 ...                     ا��;	�H و ا��+D و ا��@	  

�*  ��5	G�4��  �:8ي  ا��S��5  ا�$����5  و  *S��5  ا�5>���ت -                   	;3  t*اG�  �0و  

.                     ا�;�Gى  

:دC: أ��ى �	" �2	���J#� 2 	-د  

 ��$� Q�:3 �4 وBZ���� X�3G3 ���U S�         إ�. ���8 �75وق ا��G%�� ا����4��5 ه�5ك ��5د

"� �T��3 "ه��، و هRا�� t*��G� ����)Gة ���	* :)3   (  

  

                                                                                           

 

����ت درا�� ��Bر1� ا���ا��"!,�م ;�روق، !,�م آ��ل، ): 1( �D� ��� ;� ر;c ا�B	رة ا���6;�� - !h1A-دور و أه��� ا�� ه

  .                                                                                                            bC� c8��67 ذآ�a، ص ، "ا���mب

)2 :(h.1c8ا��� .  

(1) : TCHAM Farouk, TCHAM Kamel, « Les programmes de mise à niveau des entreprises algériennes dans 

le cadre de l’accord d’association euro-méditerranéen (résultats et perspectives) », Op.Cit, p 9. 
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؛ �75وق ا��:��q ا�
�Gا���-                          

  �75وق ���53 ا��S��5 ا��5	���؛-                        

  ا�$75وق ا�	�5" �����q؛-                        

  �75وق ا�,�X و ا�����5 ا��\��E؛-                        

  ا�$75وق ا�	�Q;+��� "5 �" ا�@�%�؛-                        

G3%�� ا��;	�H ا��:5" ا���	ا��؛ �75وق -                          

  �75وق G3%�� ا��;	��H؛-                        

  ا�$75وق ا�	�5" ���+��]� ��. *�5�� ا�>��؛-                        

  �75وق G3%�� ا�$�درات؛-                        

.  ا��;5	�	8" ا�$75وق ا�	�5" ���+D ا�
��" و ا��@	ر-                          

 H� D+��� ا�
�*� ���دة ا�:�;�� ا�G�4* �* ����5$ي هP1 ا�$�5د�S إ�. ا�G�         و 43
. ا��7


���� ا��Rه�� H* 7���43 اC*	ال ا��h$$� �" إ��ر ه1ا � �+(G�4ت ا��BZا�� �
ا�	�e�B ا��" �3

                                                 .              ا��t*��G و ذ�' �
7 إe����B:� �;� ا�>Gوط ا��@�	��

 

1-3-Gه�Uاءات =�$�� ا���Oإ :  

.          R3 ����� G�3ه�� ا��H���EG�� �4BZ أH���B�B ه�� *��EG ا��>u�h و *X@h* ��EG ا��Rه��

 H�� .و�Cا ��EG8 إ�. 7��36 ا�� ����B7ود )1( أE "� اوحG�3 ����Tا� ��EGا12، ����5 ا��G:(  �* 

آ�� أن هP1 ا�
���� X-� �:5* 7���43 . )2( أ):G أGUى 3إ*;���� 7�3�7 هP1 ا��7ة �@�� *H ا���4BZ إ�. 

"� �T��3 "ا�-����� و ا�� G���
: ا���4BZت ا��" �3	���* .�� G	�� H* ا�>Gوط 3
Gف �>Gوط أو *

)3                                                                 (                                                                                                                       

��؛-                   Geاi8 �4BZ* ن	أن 3;  

3�@� ���$���5؛-                   G7*�ت ا��h�� ��	�* ن	أن ��53" ��-@�ع ا�$��5" أو 3;  

  أن 3;	ن *-�7ة �" ا���4 ا����ري؛-                   

 

 

(1) : Chambre Algérienne de commerce et d’industrie, Espace entreprise, « Le dispositif de mise à niveau en 

Algérie », Op.Cit. 

(2) : Ibid. 

(3) : Ibid. 
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                   - �%C20 أن 3>�� ��. ا�e�4ت ا�$����5 و ��.  ��*\ �$�� داBZا�� uh� ���� �

 �%C���5؛                   10                     ا$��� �@�3G7*���3 ا��h�4ت ا�BZا�� uh�  ���ل ���� 

  S-+3 ����� إ��B\ل *	8��؛-                   

  5B	ات ��. اC%�؛3 ��3رس �>��:� *15 -                   

.  ��43 ��. اH������ �%C إ�������H �" ا��7$�G ���>@� ا��j\T اG�UCة-                     

         أ*� ���� �uh ا��7��4ات ا������ ا��-G� H* �*7ف �75وق ا����4��5 ا�����5$ �:" 

�� . *7E .�� ��EG* �;� �$$hة	�3 Q��D�E أ�� U\ل *��EG ا��>u�h و إ�7اد *X@h ا��Rه�� 

و ا��" 3-7م *��)Gة إ�. ) 1( *��	ن دج �1.5= ��. أن ( �3
7ى ا�-��� ا�H* �����8 ا��;�� % 80

�H . 7را�Bت ا��;�= �
���� ا��>u�h*;�� ا�G$5� �5ول���" H�E أن �3	�� *X@h* ��EG ا��Rه�� 

 ��	5
درا�Bت ا��+D و ا��@	�G، ا��;	�H، ا��G*���ت، وQ[� �0 ا��\م و (ه�� ا���T�Bرات ا��

و ا���T�Bرات ) G و آ� إ��T�Bر *
5	ي *��R( H أن �Zدي إ�. H�4+3 ا����4��5 ا�$����5ا����4

 ��
7ات ا��\م ا�v"(ا���د* ،G��h7ات ا��
�� ...)i�:�3ات ا����ج، *	�3 Q�� D�E ،80 %  H*

 ��	5
 دج  *��	نH*20 ا���T�Bرات ا���د�� و ه1ا �" 7Eود  % 10و ) G�c ا���د��(ا���T�Bرات ا��

�� و )2(	�3 "� H�;�، و ه1ا *� �Zآ7 ��. أن ا��Gض *t*��G� H ا��Rه�� أو ����� ا��Rه�� آ;� ( 

ز��دة ا���T�Bرات ا��h�� �5>�ط ا���4BZ و إ��� ا��Gض *H وراء آ� ذ�' ه	 H�4+3 ا����4��5 

��                                        .                                                ا��4BZ��� ����5$ ا�%�$�د

��;u�h�3 H آ���� ��� ا��t*��G �" ا�>;� ا��	ا�" G�UCو �" ا             :  

                     

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(1) : Chambre Algérienne de commerce et d’industrie, Espace entreprise, « Le dispositif de mise à niveau en 

Algérie », Op.Cit. 

(2) : Ibid. 
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� ر�] �G08 :��
���1| ا�� ه ��J ��.�آ  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Source : TCHAM Farouk, TCHAM Kamel, « Les programmes de mise à niveau des entreprises algériennes 

dans le cadre de l’accord d’association euro-méditerranéen (résultats et perspectives) », Op.Cit, p 8. 

�8
�� ا��5	ك 

 �B7را� ��
8Gا�� G��5
7+3�7 ا�
ا��>u�h ا�G�Bا��3" ا�
�م ا��" 

7+3�7 ا���	%� ا�G�Bا��3" و  H�,�3
ن �X@h* H ا��Rه��، و ا��\

 H* دة���Bw� ل	���G ا�-�
*
.ا��7��4ات ا������  

*	ا�-� *;��3 ا�7را�Bت أو 
H� ا���4>�ر

*;�� ا�7را�Bت أو 
 ا��B>�ري

'5� ا�

-'5�  ر���B *	ا�-� ا�
  و�0 و G�h43 ا���	�\ت-

�4BZد�� ا��5+� ��. : ا�� ���
  ا�����
�- أ%�4ط

-u+ا��  
ا���7 -  

�*�
�� ا�G� وزارة ا�$���5، ا��7

*5]�� اQ*C ا���+7ة ������5 
 Q*Cا t*��G� ا�$����5 و

.ا���+7ة ������5  

�4BZا�� 

 u�h<ا��
ا�G�Bا��3" ا�
�م 

*X@h ا��Rه��و   

�� ا�
�*�، وزارة -G� ا��7
 ا����5$

 ا����5 ا�	���5 �����4��5 -
 ا�����5$

 ا�-�	ل

Q
� 

ا�>Gوع �" 
 X@h* 1��53

 ا��Rه��

��
8	

ا��
دة 

��
 إ

) 

 ا��$�د%� ��. إ��%��3 -
�4BZوزارة ا�$���5 و ا�� 

-u�h<7 *5+� ا���743  

��
Rه

ا��
 t

*�
�G

� 7
�7

+3
 

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

�ــ
�5�

ا�
ــ1

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

 



 152  

: "�D	U% b0ه�G ا���J#	ت ا�,}��ة و ا�����2-�4  

 �%Cا .�� =y	3 "�4ت ا��BZه�� ا�$��5" ا��R��� "5�	ا� t*��G� 20         أدى إ�B:7اف ا�

�� "��j t*��G� 7د��*\، إ�7اد
و R� . 7%ه�� �1UR �" ا�+4��ن ا���4BZت ا��" �-� ����:� �H ه1ا ا�

 ��% H* �-���R3 t*��Gه�� ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@�، و ا�1ي )Gع �" 3@� t*��G��Gف ه1ا ا�

 ا���
�S ��	��8 و G3%�� ا���4BZت ا�$��Gة و H* 01- 18 ا�-��	ن 18ا�	زارة ا�	��� و�-� ����دة 

3-	م ا�	زارة ا��;��� �����4BZت ا�$��Gة و ا���	B@� �" إ��ر : "ا��" u53 ��. أ��ا���	B@�، و 

 ��4��53 G��� *H أ3 �8@	B�5ه�� ا��Rا�� t*اG� �0	� �@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZه�� ا��R3

�����
   .                      )1(" ا���4BZت، و ذ�' ��Gض G3%�� ا���5	ج ا�	�5"، ������4 ���-���9 ا�

�:7ف إ�. �4BZ* H�;�3ت ا�-@�ع *H *	اآ�� ا��@	رات ا�+���� �"  t*��G�         و ���� �dن ه1ا ا�

� *G�[5� �4��5ا3:� �" ا�
��Q، و ه1ا *U H\ل *��	�� *H إG8اءات �ا���7ان ا�%�$�دي، �;" $3

�� و ه1ا إ�.  *���ر دج 1*� ا�
�Q أن %���� 3-7ر �ـ . ا�Q�7 7:�43ف آ� *H ا���4BZ و *+�@:�	5B

 ���c2013 )2(                                                                                                         .  

و ���� ��" 5B+�ول إ�@�ء �;Gة �G@���� �5ق إ�. أهQ أه7ا��، *+�	اG( ،Pوط ا����Bدة *�5، ه�;��� و 

                                                                                              .             إG8اءات ����

 

2-1-b0	Dاف ا����: أه  

"�� ���� ��B�BCأه7ا�� ا �T��3          :)3(  

�S إ�7اد درا�Bت -G� H� �� G� ���+3وع ا�5>�ط و 0�X إG8اءات ا��Rه�� ��	(��ت �+�4 اCو�	

�� د�Q ��*�، 3;	نB ع �>�ط وG� و آ� �� آ���� ����
Gف �G% Hب ��. U$	���ت آ� و(

 �4E �:3ة و %7راG�	ا�*;����ت ا��+��� ا��� H��T3 �@Bا	� ،�@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZا��

  ا��Gوع، و ��	غ G3%�� و3@	ر 8:	ي ��-@�ع؛   

                                                                   

8��� 2001 د����C �6� 12 ا��Aا;b 1422 ر���ن �Jم 27 ��رخ ;� A1��01- 18ن ر�] ): 1(Aن ا��A1�Bا� ����� ،

�T�Aة و ا�����mت ا������            ).7، ص 2001 د����C 15ا����	ة ا������ ا���ا���� ا���درة 
��ر�� . (������ ا��

)2 :(���
�دة وز�� ا�� �
 (.T�� 	���ة و ا���T�A� و ا���J�6ت��Jض ا��mى ت ا��	�6� ��% �; ��	�DBا�� 

c�Aا�� (DJ ،نA��.Dا��:                                                                                                                                             

www.pmeart-dz.org, 06/05/2008, 07 :50. 

)3 :(c8ا��� h.1.  
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- H�� ل�
�S إ���ز �����ت G3*" إ�. إ���د S�453 ذآ" و �G� H� �4BZ��� ا����ور X�+ه�� ا��R3 

��؛                                                    G-ت *+�@:� ا���	و *; �@B	ة و ا���G��$�4 ا�BZا�� 

:�؛ إ�7اد u�h<3 إG�Bا��3" ��م ����4BZ و *R3 X@hه��-  


�G�� S%�� ا��Zه\ت ا��:��5 -�� ���� ���U ه��R1��53 �����ت ا�� X@h* �� ا���4ه�� �" �3	

�	اB@� ا��;	�H و H�4+3 ا���4	ى �" ا��	ا�� ا��5]���� و أi:8ة ا��G��4 و ا�+��زة ��. ا�-	ا�7 

 �����
                                 و *h@@�ت ا��4	�S؛                          ) ا��iو(ا�
�*� ��5	��� ا�

  H�4+3 ا�-7رات ا��-��5 و و�e�B ا����ج؛-

	�B	B ���53 t*��G� إ%�$�د�� *7�4ا*� ��. ا���4	ى ا��+�" و ا��:	ي �	اB@� -و �H* G[�5 ه1ا ا�

 ���,* Q�% ح، إ�>�ء	ق *��	B "� ����
�H* t�4 ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@� ذي ��4��53 و �

�G ا�$�درات �Uرج ا��+Gو%�ت، ا��-��� *H ا�,
= ا��5]��" 78�7ة و	@3 ،��e)�� دا ���5* 


�	*�ت * �*	[5* G��	3 و "�BGا� G�c 7ة ا�%�$�دE H* ���-ا�� ،�@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZ���


��7ة*                                                                                   . ...                              

 

2-2-b0	D���0ى ا��� :  


�� ه1ا ا��t*��G ��. أر�� *�4	��ت�          :)1(  

: =�$�	ت O�0�� �!4	=	ت ا� K	ط ا)آ1�Q�% �Q-أ  

S�G� H� Q�3 و         :  


:�؛-%	�3 �Bوع أو ا�-@���ت ا����7:�4 �7راGا�� =�G
3  

ع أو ��-@���ت؛ درا�B ا���	%� ا�G�BاG��� "��3و-  

  و�U ����� �@U �0�� �����4BZت ا�$��Gة و ا���	B@� �" آ� �Gع؛-

. و�U ����� �@U �0�� ��Rه�� *+�X آ� �Gع-  

: =�$�	ت O���C-ب  

�= U$	���ت �t�4 ا���4BZت ا�$��Gة G
           �T��3 �" 7�4�3 درا�Bت و 3 ���� ��*�( ����+3

  

)1 :( ،�D�G ري	ا�����"� �ا�,�اآ�ا���ا��� ��J�6ت ا������� ا����� و إDJ ��!����:1) إ�Jدة ! هT�Aا+ورو�� �د�" ،

 ،����، �sآ�ة ����8��� ا�:ADم ا�����د�� و ADJم ا���Dآ ��، ص 2007 -2006ا���آ� ا����:� أم ا�ACا��، ا��6� ا����:

                                  .177، 176ص 
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�� ��. G3%��:� و ذ�' إ�@\%� *Hو ا���	B@� ا�+���� �4E آ��� ��  :                                  و(

7+3�7 و�0 %@�ع ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	�4E �@B ا�	(��ت *H أ�8 إ��5�Bج �-�ط ا�-	ة و - 

               �-�ط ا�,
= و 7+3�7 ا�*;���ت ا�����E و G�c ا������4؛                                          

7+3�7 ا�C>@� ا��" H* H;�3 ز��دة ا��5	، ا��7$�G و S�U *�5�� ا�>�� �4E ا�	(��ت؛-  

-��. وR3 X@h* �0ه�� %@�ع ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@� �;� و(  

: =�$�	ت �	U�" �2ه�a��0 G ا���J#	ت ا�,}��ة و ا�����O -�4ـ  

B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZر ا����@� آ��Gه� *H ا���4BZت 3
�� �" *+�GjR�3 X �� و          ����

 P1ل إد*�ج و 3\ؤم ه��* "� G�GjZ3 ���، ��1' إ�B	R3 �8ه��� و ا�
�� ��. ا��+D و ا��@	

 �:@�+* ��<�� 7���
�� �4BZ���� S	7Eه� �� ��ا�-��	�"، (ا���4BZت *
�، �1ا ��t*��G ا��Rه�� ( 

"e���S، و ��...)ا��5]��"، ا��$�G"، ا��G� H� 'ذ� Q                                                       :  

� �U�� �" ا��5	ك �R3 Q�7ه�� ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@�؛-��$* S�U  

�G ا��
�ون *� *Gاآi ا��+D و ا���*
�ت �" إ��ر G3%�� ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@�؛-	@3  

-�4E ���U ��5:* H�	;3 iاآG* ؛ إ�>�ء��  إ�8���Eت ا�-@�ع �" آ� و(

-�T* �@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZا�� Qه��آ� د� G�؛...ا��Gاآi ا��-��5، *;��3 ا�7را�Bت:  3@	  

-�T* �:3�4ت و *7ى آ��ءBZ7 ��4��53 ا���G� ���U iاآG* S�U  : iاآG* ،ت�*	�
�5	ك ا��

                                                            ؛                                              ...ا�E$�ءات

-�@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZا�� �
��. إ�\ح ا��5]	*� ا������e و ا�-��	��� ��� ��	ا�S و �  

: =�$�	ت �,	�/ ا���J#	ت ا�,}��ة و ا������4-د  

 "��:        و ذ�' �" إ��ر U H* �:��4��53 H�4+3\ل ا�-��م ���   

إ�7اد u�h<3 إG�Bا��3" )�*� و *R3 X@hه�� ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@�؛ -  

�H، درا�B /  و�0 �����ت ه�;��� *�	�� �4E ا��Gوع و-	;���� �-�
أو �4E ا�	(��ت ا���

                ؛                                                                                                 ...ا�4	ق

- H�0 ��
��، Q�[53 ا�G<� ا���4ه�� �" �3	�� *X@h ا��Rه�� *U H\ل H�4+3 آ��ءة ا��	ارد ا�

��9 ا��	دة، ا�ه���م ���X@h ا��4	�-�� و H�4+3 و�e�B ا����ج�-* .  
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2-3-b0	Dدة 0[ ا���	وط ا.����� :  

-�          "� �@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZي ا��G�4�� ��37أ ا�رادة ا�1ا�* .�� t*��G�	م ه1ا ا�

 K�3 �* إذا ��7�:� *-	*�ت ا���5ح �" ا���4-� Gا�	�4ت ا��" �3BZ���� Q�:�ا��Ghاط ���، و ه	 

                                                                 )                                                      1(: *37��4:� و ا��" �>�Gط أن 3;	ن

0
� ��-��	ن ا��iاGeي و H��5B 15* X<53؛-                   �U  


�:� ا�-��	���؛-                   ��� Kآ�� ��:* �@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZع ا���@-� �
��3  

از��؛ ذات ه�;�� *���� *�	-                     

  ���3' ا�-7رة ��. 7$3�G *3���5:� و 7U*�3:�؛ -                   

��G ا�����5 ا��;5	�	��8؛/  ���3' %7رات �53	�� و-                   �
أو *  

                   -��eدا ��� ���5* S�U .�� درة�% .  

 

2-4-b0	Dا��� �$
: ه�  

G� H* t*��G�ف ا�	آ��� ا�	���5 ��@	�G ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@� ا��"          ��Q 1��53 ه1ا ا�

 Q%م ا��1��5ي ر	BG�8 ا��	إ�>�ؤه� �� Q305- 165. ا��:�م ا�������	2(: ، و ا��" �3                                 (  

  1��53 ا�G�Bا����3 ا�-@���� �" *��ل G3%�� ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@� و 3@	�Gه�؛-

1��53 ا��t*��G ا�	�R�� "5ه�� ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@� و ��0ن *���
��؛ -  

�Gة و ا��B>�رة ا��	�4BZ��� �:8ت ا�$��Gة و ا���	B@�؛-hا� ��%G3  

- 75� �:��� ����S ا��Gا*t ا�-@���� و �����:�، و إ%�Gاح ا��$+�+�ت ا�,Gور@3 ����
� Q��-3 

                                                                                          ا�%�,�ء؛                       


� د��	Gcا��� ا���4BZت �" *��ل إ�>�ء ا�5>�ط و 3	%��� و PG���3؛-���*  

 إ���ز درا�Bت E	ل ا��Gوع و آ1ا ا��1آGات ا�]���G ا�7ور�� E	ل ا��	8:�ت ا�
�*� ����4BZت -

  ���	B@�؛  ا�$��Gة و ا

                                                                                                 

(1) : Algérie portail PME, « Programme National de Mise de Niveau de la PME Algérienne », 

http://algeria.smetoolkit.org/algeria/fr/content/fr /1989/Programme-National-de-Mise-de-Niveau-de-la-PME-

Alg%C3%A9rienne , 17/03/2008, 08 :40. 

�c ا+ول �Jم 24;�  ��رخ A���05- 165م !6.�sي ر�] ): 2 (
، ����� إ1,�ء 2005 ��ي �6� 3 ا��Aا;b 1426 ر

���� و ���ه�U6! و �T�Aة و ا�����mت ا������6�� ����AT ا��dAا� �آ��Aر�� . (ا���
ا����	ة ا������ ا���ا���� ا���درة 

                                                                                                                              ).29، 28  ص، ص2005 ��ي 4
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��ل ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@� ��;5	�	��8ت ا��\م و -�B8" و إ	�	ا���;�ر ا��;5 ��%G3 


�ون *� ا���4BZت و ا�:��qت ا��
��5؛                                              ���� �T�       ا�3$�ل ا�+7

   ��8 ا��
�	*�ت ا���
�-� ���7ان �>�ط ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@� و ا��B\�:� و �>Gه�؛-

 ا��S�45 *� ا�:��آ� ا��
G� =��h* H�� ،��5ا*t ا��Rه�� ا��	8:� �-@�ع ا���4BZت ا�$��Gة و -

�@B	ا���.  

  

2-5-b0	Dا��� G�= اءات�Oإ :  

R��� "5�	ا� t*��G�ه�� ا�Q��� ��d� ،"��5$ ه1ا ا��t*��G (�7 أو( *H ا�-��م �
����          ��. Gcار ا�

 Q���4 �
7ه� BZا�� i��3 "ا�� =
43
. إ�. ا�	%	ف ��. �-�ط ا�-	ة و �-�ط ا�, ��*�( u�h<3

"� ��T�4 ا����BZ�8ت ا�����Eإ �* Sا�	�� D�+� �+0ن وا	;�: وX@h* �0 ا��Rه�� ا�1ي ��� أن 

)1                     (                                                                                                                                                                  


$��G ا���:�iات *U H\ل إد�Uل 3;5	�	��8ت 78�7ة: إ���Q	رات 0	د�C-أ� �B�Bأ �@�3Gو ا�� .  

: Z3دي أ�B�B إ�.:	رات �C� )0 إ���Q-ب  

�� و ا��;	�H؛-                             G<��G ا��	ارد ا�	@3  

  G3%�� ا��G��4 ا�داري؛-                             

�G ا��4	�S و ز��دة ا�$�درات؛-                             	@3  

                             -78 Qه���* Q��7ة ���G��4؛ 7-3  


�ل؛-                             � H�*R3 إ�>�ء �]�م  

  ا��+G( H� Dاآ� 3-��5، ��3ر�� و *����؛-                             

                             -�q���� ا���E . ...  

��Q ���4ه�� ا�	آ��� ا�	���5 ��@	�G ا���4BZت 	:� �� ا�$��Gة و ا���	B@�، و          أ*� �H ا���	

"3vن آ�	;� :)2                                                                                                                                                            (  

 *��	ن دج   7E "�0.6ود  % 100: � ا��>u�h ا�G�Bا��3" ا�
�م و *X@h ا��Rه�-                   

                      �;� * �4BZ���Gة و *�	B@�؛                                                               

  

 

 (1) : Algérie portail PME, « Programme National de Mise de Niveau de la PME Algérienne »,Op.Cit.  

(2) : Ibid. 
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                   -��	5
؛ %100:  ا���T�Bرات ا��  

                   -��  %.20:  ا���T�Bرات ا���د

 ���
7ى ا����إ���0 إ�. ا��;�� ���7 *$�ر�= أGUى 7:3ف إ�. H�4+3 ��4��53 ا���4BZ، ��. أن ( 

                       .   *��	ن دج �;� * �4BZ���Gة و *�	B@�5ا����8" ا��X@h�� u$h ا��Rه�� 

 �;� �:e����B7 إ
� �4BZآ��� ��. ��� ا��	ف ا�G� H* �-ا�	7 ا��
� ،��@��� ��         و ��Q ه1ا ا���	

t*��G�5� 3-7م ��. أ�Bس در�8 إ���ز . ا�>Gوط ا�,Gور�� �Gh�wاط �" ه1ا ا�* �j\j Sن و�	;�و 

D�E ،t*��G�                                                                                                                          )                               1(: ا�

*                   - �%Cا .�� S�-+3 7
*H *��	ع ا���T�Bرات ا���د�� و  % 40 ا��5+� اCو�. 3-7م �

��؛      	5
                                                                                                            ا��

*                   - �%Cا .�� S�-+3 7
*H *��	ع ا���T�Bرات ا���د�� و  % 70 ا��5+� ا�����T 3-7م �

��؛                                         	5
                                                                         ا��


7 ا����ز ا�;�*� ��X@h ا��Rه��-                   *� ��-�7-3�Q ا��5+� ا��� Q��. و   

 

 �@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZه�� ا��R�� "5�	ا� t*��G�� أن ا�,�� S��4ض ا�G
         *U H\ل ا�

�t*��G ا�	�5" ��� Q��* *;�� و 	ى ه	�4* H* ��G��7ن آ\ه�� إ�. ا�:���Rه�� ا�$��5"، و ا��1ان 

 �:0G�3 "ت ا����أداء ا���4BZ ا�%�$�د�� ��$� إ�. در�8 ا�-7رة ��. ا���4��5 و *	ا8:� ا��+7

ه1ا اG�UC ا�1ي �BهQ ه	 أ�,� *H 8:��  . ا�]Gوف ا��
��Gة �U�� ا�>Gاآ� *� ا�3+�د اCورو�"

��5 ��t*��G *7��4ة �uh ا���4BZت ا�$��Gة و �" H�4+3 ��4��53 هP1 ا����4BZ، و ذ�' *U H\ل 3

  .                                                 ا���	B@� ا����
� ��-@�ع ا��hص إ���0 إ�. *7��4ات أGUى

 

*D	Qا��4$3 ا� :               Gه�Uد=\ =�$�� ا�� *L *"د ا)ورو	دور ا.%�  

��، و *H أS�-+3 �8 اCه7اف ا���	�Uة *�U �:5�� �3' -�ر ا�>Gاآ� اCورو�" إ�                                    Geاi8 

 ،��
�ون ا�%�$�دي، و *H أ�8 �
D ا�%�$�د ا��iاGeي و (�3�4BZ* ���B ا�%�$�د���� �-�
ا���

�� و ا����5 اCورو��� �7�dاد �t*��G *7��4ة �uh ا���4BZت ا�$��Gة و Geاi*� ا��	ا�+; K*�%

@B	صا����hع ا��@-�� �
�� ا����Geاiا�� �  .  

                                                                       

 

(1) : Algérie portail PME, « Programme National de Mise de Niveau de la PME Algérienne »,Op.Cit.  
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�� ا��h��          ه1ا ا��t*��G ا�1ي �+�ول *U H\�� ا�3+�د Geاi�4 ا��BZ��� ن	
اCورو�" *7 �7 ا�

*�74ا ��1' أه��� ا�
\%�ت . ���7 �:� *;��� �" ا�4	ق ا��+�" و ا�4	ق ا�
���" ��. 7E ا�4	اء

�� �" د�Q ا�%�$�د ا��iاGeيGeاiورو��� ا��Cو��� ا�
  .                                                    ا��

�G اCو�. و ( ا�	7�Eة ا��" 43
. إ�. H�4+3 ا��
���� و 7�3ر ا�)�رة�
 ه�5، أن هP1 ا��7��4ة ( 3

��، و إ��� ه�5ك *7��4ات أGUى �U K�T�3�� �" *7��4ات *���� و Geاi�4 ا��BZ��� ��ا�%�$�د

B ��5-3	اء آ��G� H* �*7-* Kف ا�3+�د آ;��� *	7Eة أو *G� Hف دول ا�3+�د *G�5دة �" إ��ر 

�
  .                                                                                                         ون ا�e�5T"ا��

 

*EDPME �ة ا���J#	ت ا�,}��ة و ا�����1-�4D	#�� *"ا)ورو b0	Dا���  :  

 G����B "� ���Bر t*��G� ا���4BZت ا�$��Gة ، و ه	 �-��دة آ� *H وزارة2002         إ�@�S ه1ا ا�

و ا���	B@� و ا�$���5ت ا��-��7�� و ����� ا����5 اCورو��� �" ا��iا�T�* �* S�45���� Ge" ا���
��ت 

�@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZ���� ���:ى ا��G�25�,E Q	ا�" . ا�; H���G داQe أU 21 يGeاi8 G��U 

�Gاء أورو���4Hو U  . 7 ��. *7ار����-7ر �ـ  5B	ات ��\ف *��5و ه	  "62.9 D�E ،ن أورو	��* 

 *��	ن أورو *-G� H* �*7ف ا�	زارة 3.4 *��	ن أورو *-G� H* �*7ف ا����5 اCورو��� و 57

 *��	ن أورو 3-7م *G� Hف ا���4BZت 2.5ا��;��� �����4BZت ا�$��Gة و ا���	H�E "� �@B أن 

t*��G�                                                           .                                  ا��7���4ة *H ه1ا ا�

 �@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZا�$����5 و ا�� �@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZ���� S�
��و ه	 

  )                                  1(: ا�7h*���3 ا���
�-� ���$���5 ا����
� ��-@�ع ا��hص، و ا������5 ��-@���ت ا������

7��؛-                                  �  ا�$���5ت ا���;���;�� و ا�+7

  *	اد ا���5ء؛-                                  

  ا�$���5ت ا��1ا��e؛-                                  

  ا�;:��Gء و ا�$���5ت ا��;�Gو���؛-                                  

 

 

*- Euro Développement PME 

��ة و ا���T�A�"، ;� ا��B�D) ا�	و�� mت ا������
� �:ABب ا��Tه�، "^�lر إ!.�ق ا�,�اآ� ا+ورو- �8ا���� DJ) ا�� :(1)

 	B:6ا�� ،�T�Aة و ا�����mت ا������%Aل ^�lر و ا1:����ت إ!.�ق ا�,�اآ� DJ) ا�����د ا���ا��ي و �AU6� (DJ� ا��

 ��A�13- 14 �C�;A1 2006 ،  ا���ا��، ص ، "�T� �:��813 .                                                                         
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  ا�$���5ت ا�;������e؛-                                  

  %@�ع ا�t�45 و ����5 ا��\�9؛-                                  

1��؛-                                  EC���5 ا�د و 	ع ا����@%  

. %@�ع ا�h>� و ����5 ا�jCث-                                    

)1(: و ا��" ��� أن �3	�G ��:� ا�>Gوط ا������  

                   - H�� �* =y	3 10 .؛250 إ��*��  

                   - 15* �%Cا .�� X<53 3ات؛	5B  

  *��Gh5 �" �75وق ا�,��ن ا�����8"؛-                   

                   -Q[�5* دي و�� �;<� �:�eاG,� حG$3 .  

 H* �@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZ��4��53 ا�� H�4+3 .7ف إ�:� t*��G�         و ��	*� �dن ه1ا ا�

                                                                                                       )                                                                   U :)2\ل

��G��4��� 7�8 S؛-@5" 3�3  

�� *U H\ل ا��G��R و ا��;	�H؛-G<�  Q��73 ا��	ارد ا�

  إدراك و إ�E\ل *	%� 7�8 �" ا�4	ق؛-

��S إG�Bا����3 ������5؛-@3  

.H� Qe ا���7�7 ا��+D ا�7ا-  

H* �%\@إ� �U7��)3(:          و ه	   

�S ����� ا��>u�h و ����� ا��Rه��؛-*G� H� �@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZ��� G(��* Qد�  

�S *7��4ة ��5د�S ا�,��ن؛ -*G� H� ��  G�4�3 ا�	�	ل إ�. ا��5	ك *H أ�8 ا�+$	ل ��. ا���	

وزارة ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@� :  ا���	B@� ا�Q�7 ا����)X�+�� G ا���4BZت ا�$��Gة و-*

و ا�$���5ت ا��-��7��، *5]��ت أر��ب ا�
�� و ا���
��ت ا��:��5 ا��h�� ����Gوع، Gcف ا����رة و 

  ... . ا����5$

                                                                                                             

 

 

(1) : Chambre Algérienne de commerce et d’industrie, Espace entreprise, « Le dispositif de mise à niveau en 

Algérie », Op.Cit. 

(2) : Prog_meda, « Programme d’Appui aux PME/PMI Algérienne : Euro Développement PME », 

www.pmeart-dz.org, 02/05/2008, 11 :17. 

(3) : Ibid. 
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 *GTZ :  "�D	b0 ا����o ا)��	��D �$�(	ون ا��! *-2  


�ون ا��-5" و ا�1ي ��� ������Cا �q�:ا� t*��G� 7�� "����Cي اGeاiا�� "e�5Tون ا��
         �" إ��ر ا��

�:7ف أ�B�B إ�. H�4+3 ��4��53 ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@�، *7��4ا �t*��G� '�1 ا��Rه�� 

G@4ا�� H* 'ن ذ�	;� *G� Hف وزارة ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@� و ا�$���5ت ا��-��7��، و 

)                                                                                                                                                                         U :)1\ل  

*-H* �%\@إ� ،�@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZ���� ���hا����3ت ا�G�Bت و ا��B��4ا� Qد� :  

                             -        Gو ا���4ه�� �" ا����� �@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZا�� X�+* ���+3 

                                                                       ا�:�;�" �t�45 هP1 ا���4BZت؛                 

  د�Q ا�-@�ع ا��hص؛-                             

 G3%�� ا��;5	�	��8ت ا��7�7ة و G��43 H�4+3 ا���4BZت ا�$��Gة و           -                             

                                                                                      ا���	B@�؛                          

                             -�@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZا�� Q7��4ة ه��آ� د�* ...  

�G ا�7h*�ت ا��	�4BZ��� �:8ت ا�$��Gة و ا���	U H* �@B\ل-*	@3 :  

  و ا���	B@� �" ����� ا��Rه��؛ *7��4ة وزارة ا���4BZت ا�$��Gة-                             

                             - �@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZ���� ص�h7*�ت ا�hق ا�	B G�ا�
Gض  ( 3@	

؛                                                                                )                               و ا�@��  

 د�Q و 3@	�G �]�م ا��
�	*�ت ا�%�$�د�� و ا�	e�j-�� و ا���e�$E ��	زارة  -                             

                                ا��;��� �����4BZت ا�$��Gة و ا���	B@�؛                                         

                             -G* و H�ا�-� *G�4ي ا���4BZت ا�$��Gة و             إ�\م و 3+9�4 و 3;	


�S �;���� ا�+$	ل ��. ا�-Gوض؛                    �� ���� ���U �@B	ا���                                

                             -�@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZا�� H�� �* ون�
3��دل و 3 �;�( G�	@3 ...  

*-BZل ا��	�و H�4+3  �4BZ* إ�>�ء S�G� H� ���4ت ا�$��Gة و ا���	B@� إ�. 7U*�ت ا���	

�� �:P1 ا���4BZت ����>�رآ� *� ا�:��qت ا�	���5، و ا��" *�R( H:� أن 7��43 �" ا�+$	ل ��. 	�3

  :  ا���	�� *U H\ل

                                                                                                      

*- Gesellschaft für Technische Zusammenarbeit = la coopération technique allemande pour le 

développement.   

(1) : Prog_gtz, « Programme algéro-allemand : Développement économique durable », www.pmeart-dz.org, 

02/05/2008, 11 :18. 
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  درا�B ا�@�� و ا�
Gض؛-                             

... ا��+H� D ا��Gا�-� ا��hرP1:� ��8 ا���4BZت-                               

*- P1ي ���:� ه	و ه1ا ��ه��� ا��" 53@ ،��
 د�Q %7رات ا���
��ت ا��:��5 و *5]��ت أر��ب ا�

�@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZ��4��53 ا�� H�4+3 "� ت�q�:ا� .                                                   

 

*FINALEP :  ا��	��� ا��dا�C�6 ا)ورو"�� �$�#	ه��-3  

، �" إ��ر ا��
�ون ا��iاGeي اCورو�"، و ه1ا ����درة آ� )1( 1991 8	ان Q3         30 إ�>�ؤه� �" 

 AFD    ���5��� ��4�Gآ��� ا��	و ا� CPA   Geاiا�� "�
ي  و ا�-Gض ا�> BDL *H  �5' ا�����5 ا��+���    

 �5B "� �:إ�� Q[ر ا�1ي ا���T�Bw� "ورو�C5' ا�و ه" ���رة �G( Hآ� *��h@� . 1995إ���0 إ�. ا�

��Geاi8- "� Geاiة �" ا��G* ولC و �� أورو��� h3,� ��-��	ن ا��iاGeي، *�h$� �$�� إ��Gاد

��:� �Gأس *�ل إ����8" *�	ا�0 %7ر � ـ، �7أت �>)**رأ��Bل ا��G��hة(*��ل رأ��Bل ا���T�Bر 

:                                                                 *	ز�� ��. ا�5+	 ا����") 2( دج 73.750.000  

؛ %40 �5' ا�����5 ا��+��� -                                    

�" ا�-                                  
؛ i�20%اGeي  ا�-Gض ا�>  

                                  - ���5��� ��4�Gآ��� ا��	40 ا�.%  

:، D�E أن)3( دج 159.750.000و *� إ�]��م ا��5' اCورو�" ���T�Bwر ��� E	ا�"   

 

 

 

*- FINancière ALgéro-Européenne de Participation. 

(1) : BELAID Omar, « FINALEP : Une Expérience de Capital Investissement en Algérie », 

http://www.ubm.org.tn/upload/pdf/s4/Omar_belaid.pdf, 10/06/2008, 18 :43, p 2. 

**-�d�p� ذات �Z�Q ت�Jو�,� �; u�p�� ���� ��
Aا�T� و� "\A� رأ���ل �
�%���ل A�1  هA آ ����! ، �:.!�� 

�6�B� ل�
� أو ا�� آ	 �� ا���داد رأس ا���ل ;� ا���ر�� ا��
	د  �Aي ��6�� � !��� ;� ا�Qد (DJ لA�
��
 ) Aو ذ�3 ه

�d�pر ا��	�� ( 	:
�c %�� هas ا������ت 
�� %�ل C�1 	�:Cا� �CBا���� �; c.!�� ���� ���; (DJ لA�
أ�R ;� ا�

                                                                                                                                              .�A6ات J	ة

)2 :( ،����ة و ا���T�A�A1"ري �6mت ا������� ا���، ;� ا��B�D) ا�	و�� %Aل "أ�l ا�,�اآ� ا+ورو�8ا���� DJ) ! ه

� ا����، ا��B:6	 ��CDT�� ��Aت ! ه
��ة و ا���T�A� ;� ا�	ول ا�:�mت ا�������17 ،18 �، ��8:� ا�,D"، 2006 أ;��

                                                                                                                                     . 871ا���ا��، ص 

)3 :(c8ا��� h.1.  
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                                  - ��؛ %40 �5' ا�����5 ا��+��� �+	ز ��. �4  

�" ا��iاGeي -                                  
؛ %20 ا�-Gض ا�>  

                                  - ���5��� ��4�Gآ��� ا��	؛ %28.74 ا�  

  %.��T�Bw� "�11.26ر  ا��5' اCورو-                                  

"� �T��3 ":� �:� ةG@4ه7اف ا��Cا H� �*1(:          أ(  

- ��4� ا�
�� ��. ��BG3 ه1ا ا�5	ع ا��7�H* 7 أدوات ا���	�� �" j-��� ا���	�� ا��iاGeي، و ا�1ي 

�� و S�U ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@�؛                                                	���                 


�� رأس *�ل ا���T�Bر؛-� ��  �q�:3 ا�	�e�B و ا�G8اءات ا�,Gور


�ب و �>G 3-��5ت ه1ا ا�5	ع *H ا���	��؛-��B� H�G�Z* H�	;3  

- �� إy:�ر أه��� ه1ا ا�5	ع *H ا���	�� ��G�4ي ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@� ����-�ر�� *� ا���	

";5�                                                                                                .                     ا�

��-إ���0 إ�. أ�:� �B 7%ه�G�B "� K *��و�0ت ا�>Gاآ� اCوروGeاi8 .  

 �5B ا�5>�ط "� ���
� K-�@آ� 1995         و 7�3ر ا�)�رة، إ�. أ�:� إ�G( "� �:� أول *�4ه�� �* 

eاi8��G-���	����� *�h$� �" إ���ج، i�:�3 و 43	�S ا��  . "� Kه��B �:e�<10و *15 إ� �* ،�� *>�ر

 *>�ر�� و ا��" 3
7 %���� ا�
7د، �;5:� آ���� ���45��  7 *>�ر��، إذن �:" اvن *�4ه�� �" 3إ�4+�ب 

 H�	7ة ا��G��)2(    . FINALEP 
�7 ا�� G�� 7�4ح �� ا�G� �* �4E ةG@4م �ـ��ه7اف ا���
7�G ا���  

 

*AFD 4-��� �$� ��#Dا��� ��	ا��آ :  

          ��3رس  آ� *H  ا�	آ��� ا��AFD ���5��� ��4�G  ا���4ه��  ��G:� ا����G( "� �Tآ� ا��G%�� و و

  **��:3���<�   "4�Gا��  "e�5Tون   ا��
�"  إ��ر  ا�� PROPARCO H*   �8ون  أ�
    ا�%�$�دي ا��

�G ه. ا��iاGeي�
�� ا��>�ر�� و 3	��� Q�:3 �*�
P1 ا�	آ��� *�� �4BZ	7U "� ��**� ا���7eة ا�

�:�Q ���-@�ع ا��hص �:�G� أن H�E "� ،��*	�
  )     3(. ا�

                                                                                   

 

(1) : BELAID Omar, « FINALEP : Une Expérience de Capital Investissement en Algérie », Op.Cit, pp 2,3. 
(2) : El Watan, 19 novembre 2007. 

*- Agence Française de Développement. 

**- PROmotion et PARticipation pour la COopération économique. 

(3) : Agence Française de Développement, « Groupe Agence Française de Développement en ALGERIE », 

http://www.afd.fr , 10/06/2008, 21 :10, p 1. 
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:و آ\ه�� �:7ف إ�.  

�Gة و ا��7��4ة ا��-��5 ������0 إ�. *	ارد  د�Q ا��B��4ت -h��� ا�:�;��� ا�-@���� ��7و�� �����4ه��ت

�� ا���T�Bرات؛ 	1(�3                                                                                                                                               (  

- ��%G3 ص؛�hا�-@�ع ا� G�و 3@	  

�� ا��h�� و ��uUC ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@� و -Geاi�4ت ا��BZه�� ا��R3 ���53 و 

)                                                                                                                      2(ا�$���5ت ا�$��Gة و ا���	B@�؛   

�� ���	ا�S *� ا��@	رات ا�Gاه�5 -G<�.3;��= و 3@	�G ا��	ارد ا�  

 �5B 15* Geاiا�� "� �:��<� "� ���B��4 ������5 ر�Gآ��� ا��	ا� K-�@آ�  (1992         و %7 ا�G(

 �5B "� و ا���4ه�� ��%G2003ا��( ���c .إ� K%	ا�" 2007، و *15 ذ�' ا�	ا*�3:� �+i340 %7رت إ�� 

 *��	ن أورو *G� Hف )Gآ� ا��G%�� 28.5 *��	ن أورو *G� Hف ا�	آ��� و 311.5(*��	ن أورو 

 *��	ن أورو و 240ا�	آ��� ( *��	ن أورو H�E "� ،267.5 أن ا���7	��ت ا��
��� ���K )وا���4ه��

                                         )                                                        3().  *��	ن أوروG(27.5آ� ا��G%�� و ا���4ه�� 

 

  )4( MEDIO CREDITO CENTRAL 5-*�	4C.ا Y ا�� :  

          15* ����@��31991.�7-	م إ "*	�� '5� ��% H* اآ�G( ���� *>�ر	��� :  

 BADR   ����Gو ا�����5 ا� �E\5' ا��� H�� ضG% XU 78	� D�E MEDIO CREDITO CENTRAL 

"��@�5� 13/01/2000 ا��Zرخ �" 97-�2000	�8 ا�-��	ن  �و ا��5' ا��� "��@��5' ا��� ��4� 

 ����� ����رP ا��4@� ا�7-5���� Geاi5' ا��� 27113987.2( *��	ن ��Gة إ�@���� G%52.500ض �

  :  و ذ�' ���>Gوط ا������) أورو

                                                                                        

 

 

��ة و ا���T�A�bC� c8�� ،" ذآ�a، ص mت ا������� ا��� A1 :(1)ري �6��، "أ�l ا�,�اآ� ا+ورو�8ا���� DJ) ! ه

873                                                                                                                                      .               

(2) : Agence Française de Développement, « Stratégie et perspectives d’intervention du groupe de l’AFD », 

http://www.afd.fr , 10/06/2008, 21 :14. 

(3) : Agence Française de Développement, « Groupe Agence Française de Développement en ALGERIE », 

Op.Cit, p 2. 

��ة و ا���T�A�"، ا���c8 ا���
b، ص 874.mت ا������� ا��� A1 :(4)ري �6��، "أ�l ا�,�اآ� ا+ورو�8ا���� DJ) ! ه
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                                  - H�� اوحG�3 ��  5B	ات؛7 إ�. 5 *7ة ا���	

�uh ه1ا ا�-Gض �3	�� ا���4 و ا�7h*�ت �����5 ا���4BZت ا�$��Gة  -                                   

5* ��*	�
�� *��7ا ا�Geاiا�� �@B	؛                                                                      و ا����:  

. 3;	ن ����� ا��74�C�� 7ورو-                                    

:و �:7ف ه1ا ا���3ق إ�.  

��؛-Geاiا�� �@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZف ا��G� H* ����@�  ا�+��زة ��. ا���:�iات ا�

  ا��+	�� ا��;5	�	8"؛-

. ا��;	�H و ا��7��4ة ا��-��5-  

*H  % 90 إ�. �* �4BZ* 80	B@� و ���Gة ��3
� ��-@�ع ا��hص، 35         ��	ل ه1ا ا�-Gض 

� �E S�h	ا�" �B 7% ا، وGUZ* �:%\@إ� ��B "%��ا��>�ر�� ا���	�� ه" �" *��EG ا����ج و ا�

1000��( �$5*                                                                        .                              
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��	Qا����� ا� : Gه�Uا�� ��$�= \��!%  

��ن *�
	ل إ��3%�� ا�>Gاآ� اCوروGB 7أ�         - G����B ��� *15 ا���3Geاi8 2005 "ا�	E 15* 3 أي 

�G أ�Bس ا�);�ل 5B3	ات، و ������" *Gور �
��" ه5B  P1	ات �H �7ا�� ا���;�' ا���Gآ" ا�1ي 

 H���Gاء ا�%�$�دh�4 ا�E ���B ،����5$وج ا�����5ت ا�GU ل و	Uد ��GE H* �� "*G�ا���%��3 ��� 

��H أن Geاiا�7و���، و ������"  % 90ا�� G���
�� t�53 *���5ت ( �3	ا�S *� ا��Geاi�4ت ا��BZا�� H*

�7
G�c .� �5 %�درة ��. ا���4��5 و Z* G�cه�� �:1ا ا�����ح����4ؤل �H ����� ا��Rه�� ا��" ه1ا *� 

 15* K-�@درة ��. : 2002إ��% ��Geاi�4 ا��BZا�� �
أ�H و��K؟، ������ره� 7:3ف أ�B�B إ�. 8

 P1و%�ت *15 إ�@\%� هG+رج ا���U ��Geاiا�$�درات ا�� H� و ا���4��5 ا�7و���، ���ذا إذن G�ا��7$

*H *��	ع ا�$�درات  % �T�3 K98 ا�
����؟ ه� ه�5ك H4+3 أم أن ��درات ا��+Gو%�ت *� زا�

��؟Geاiا��                                                                                                              .  

 

أC[ وU% ��$�= v$2ه�G ا���J#� ا��dا�C�6؟: ا��4$3 ا)ول  

�G آ� *H ا��t*��G ا�	�R��� "5ه�� ا�5$�
���" و �R3 t*��Gه�� ا���4BZت ا�$��Gة و          

 t*اG�ا���	B@� إ���0 إ�. ا��t*��G اCورو�" ��7��4ة ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@�، ه" أهQ ا�

�� و ا��" ��	%� *5:� أن P1:� �$3 ا���4BZ إ�. *�4	��ت �3;5:� Geاi�4 ا��BZه�� ا��R�� 7ة��
ا��

�:0G�
5B+�ول Q��-3 هP1 ا��Gا*t و ه1ا إ�@\%� *H ا��
@��ت �H* . '�1 *���:� ا��+7��ت ا��" 3

�5��S�@5 . ا���	�Gة �7 Q� �@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZه�� ا��R3 t*��G� 7�3ر ا�)�رة ه�5 إ�. أن H;�

 �5B H* إ( إ��7اء ���Bه�� 2008رR��� "5�	ا� t*��G�، و ���� �G$�-�4 3-����5 ��. آ� *H ا�

  . و�" ��7��4ة ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@�ا�$��5" و ا��t*��G اCور

 

: �D	b6 ا���D	b0 ا��; * �$�Uه�G ا�, 	=*-1  

 �5B �5 2002         ):7تB 15* �� ا��7اد Q3 ا�1ي t*��G�، و ه1ا 2000 ا��@\%� ا����BG �:1ا ا�


�ش ا�%�$�دي�w� "5�	ا� t*��G��ر دج، *5:�  *��4و c �� u$U 7%\ف *��" %7ر �ـ . �" إ��ر ا�

   *���ر  اGUCى *	8:� ��+7�D ا��S��5 2 *���ر  G$3 K+3ف �75وق G3%�� ا����4��5 ا�$����5 و 2
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  .                                                                         )1(ا�$����5 و *S��5 ا�5>���ت ا�;�Gى 

U �--+ا�� te��5ا� H� �*أ          H�� ة ا����7ةG2002\ل ا��� G�	إدرا8:� �" 2004 إ�. أآ� H;��� 

  :                                                                                                          ا��7ول ا����"

 

� ا���J�6 : 814	ول ر�] �
� -2002(���1| ا���1�C| ا��D� �6dA هA2004 أآ�(  

 

��Z�Q ت����  ���A�J ت����  ا����Aع �

 �7د ا�@���ت 293 186 107

98 179 278 ����
 ا�@���ت ا��

76 115 191 ��	� ا�@���ت ا��-

23 64 87 �0	�Gت ا���� ا�@�

 

�D%�� 

u�p,ا�� 

 ا�����ت ا��
Gو�0  83 49 34

32 41 73 ����
 ا�����ت ا��

31 38 69 �4BZت ا��

 ا��7���4ة

 

�D%�� 

��  ��Tp ا�� ه

 

Source : MIMOUNE Lynda, KHELADI Mokhtar, « Partenar iat Algérie-Union européenne et mise à niveau 

des entreprises algériennes », in Colloque Economie Méditerranée Monde Arabe sur Le Partenariat euro-

méditerranéen : Construction régionale ou dilution dans la mondialisation ?, 26 et 27 mai 2006, Université 

Galatasaray, Istanbul, Turquie, p 11. 

  

 H�� H* ه1ا ا��7ول أ�� H* �,��         293 ����
* Q3 ،�4تBZف ا��G� H* 278 ��� ا��-7م 

�	ل % Q3 H��>Q� u�h 7��43 آ�:� *H آ�� �\�E أ�,� أن ا�@���ت ا��-�	�� �" *��EG ا�. ���191 أ

�	ل ��Gات X@h* ��EG*)2 ( ��;<3 ا��Rه��، و ه1ا را�4E �8 وزارة ا�$���5 و إ��دة ا�:�;�� إ�. 

45��  ����4BZت، أو �4��  ا�$
	��ت و���  ���4�  ���ا��
@�\ت ا��" ا�����ت  ا��"  إ3,�  أ�:�  �	  

  . ��3-�ه� ا���4BZت �U�� G� H*ف ا��5	ك

  

����ت درا�� ��Bر1� ا���ا��" ;�روق، !,�م آ��ل، !,�م): 1(�D� ��� ;� ر;c ا�B	رة ا���6;�� - !h1A-دور و أه��� ا�� ه

  .                                                                                                            bC� c8��67 ذآ�a، ص ، "ا���mب

(2): MIMOUNE Lynda, KHELADI Mokhtar, « Partenariat Algérie-Union européenne et mise à niveau des 

entreprises algériennes », Op.Cit, p12. 



 167  

�� % 12( *��	ن دج 15388         و %7 ا%�,K هP1 ا�
����ت إ��T�Bر E	ا�" 	5
، )إ��T�Bرات *

  )                                                                                  �B13 .% )1هQ ��� �75وق G3%�� ا����4��5 ا�$����5 �ـ 

 1c �4BZ* 34ا��e؛ 54         و ���� �uh 3	ز�� هP1 ا���4BZت ��. ا�-@���ت، �-Q3 7 إE$�ء 

 20؛  u�h3 �" أدوات ا���5ء و ا�h>� و ا�����4BZ*32H ��53" إ�. %@�ع ا���;���' و ا�������'؛ 

 *��B\� �4BZ* 15 �$�h;��؛ �4BZ*15 ��53" إ�. %@�ع آ� *H ا�;����ء و ا�$���7 و اCوراق؛ 

 *�4BZت *�h$� �" ا�t�45 و �4BZ* 9 ��53" إ�. %@�ع ا�7h*�ت ا��7��4ة و �12" ا��;�Gو��'؛ 

                                                                                                       )                                                                     2(. ا���7

7، *7�Gة R3ه�� ا���4BZت ��. *�4	ى وزارة ��B ����� ا�7�4ة K8:�:� �-7 أد� H* و         

 ��R� 7��3 ت�+�G$�� ،���5$رس )3(ا��* ���:� ���c .ا�دار2006 إ� K��B ، ���5$�� ��iآGة ا��

 ��� إ�Ghاط �" ا��t*��G *	ز�� ���4BZ* Hت ��	*�� و *�4BZت �U��، و E340 Q3 7%	ا�" 

 ����
�	ل 333*% Q3 H� �]Gا (G<�� �:e����Bوط ا��@�	�� و ������" أ�@" �:� ا�,	ء 228 ��� أ

u�h<ق �" ����� ا��\@�w� G,UC�4ت ا. اBZا�� P1ه H* ��	��* K�-و%7 إ�� H* K:إ�� "��

آ�� 3,�= ا�7�4ة ��EG* . .��  7��B ا�7را�B إ�. ا����EG ا������ و ا������T �" إ�7اد *X@h ا��Rه��

 H�� H* 129أ�� K*�% ،u�h<ا�� ��EG* H* �:e�:7 إ��
 *�4BZ ا��
X@h* ��EG�� ��5 ا��Rه�� �

 ����
:� إ����Bء آ�*� ا�G8اءات و  *�4BZ و ا��" �+S �119ا����5 ا�	���5 �����4��5 ا�����5$ ��

�� *�رس . ا��7��4ات ا��G@4ة �:��:� ���c .و إ� ،�� ��	*�� �4BZ* 72 أ�H 117، �2006" ا�5:�

 �U 17�� H* 7���4�B *7��4ات ا�$75وق *H أ�8 3@��X@h* S ا��Rه��، و %7 إ�@�-K 45و 

�R� ل	ا�- H;�� Z* �:100ه��، �" H�E أن *X-� �4BZ رX@h* ��EG* "� ���B ا��Rه�� و ������" 

��G% ��� 7���4�B ��-�  . *�4BZ ا���

   

                                                                                

 

 

 

 

(1): MIMOUNE Lynda, KHELADI Mokhtar, « Partenariat Al gérie-Union européenne et mise à niveau des 

entreprises algériennes », Op.Cit, p12. 

(2): Ibid. 

(3): « La mise à niveau des entreprises en Algérie jugée faible », algérie-dz.com, 01/09/2008, 09 :30. 
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�ة ا���J#	ت ا�,}��ة و ا�����2-�4D	#�� *"ا)ورو b0	Dا��� b6	�D :  

��G���;H إدراج أهQ ا�te��5 ا��" G@Bه� ه1ا ا�          ���c .15 إ�@\%�� إ�* t*31 أي  (2007 *�ي

 7

� �4E وزارة ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@� و ) أ):H* G ا�5>�ط5B 8	ات و �4�، و ه1ا �

 ��  :                                                                         ، ��. ا�5+	 ا����")1(ا�$���5ت ا��-��7

ا���J#	ت ا�j	�2 ا��	"(� ( ا���	�� �$��J#	ت ا�,}��ة و ا������4  "	� #�� �$�=\-أ

  ):�$!4	ع ا�, 	=*

  ����� u�h<3 أو�"؛552 -                             

  ����� u�h<3؛470 -                             

  ����� R3ه��؛847 -                             

  �����ت *�5	��؛7 -                             

. ����� *���ة133 -                               

 G����B 15* ا�-��م �ـ 2002أي أ�� Q3 2009"5�	اب ا�Gى آ�*� ا��	�4* .�� �����  ����� �� و ���45

���5$��� �-�
 5و ه" �����ت إG� . K�7:�Bوع ا�$���5 ������0 إ�. ا���4BZت ا�7h*���3 ا���

 "� H��"*��دB�+ا����" و ا�� G��4و ا�� ���	ا�5 ،S�  .       ا��K�T�3 �4BZ �" ا�دارة، ا����ج، ا��4	

         أ*� ���� �G�jR3 uh ����� ا��Rه�� ��. هP1 ا���4BZت، ��4E ��d ا��B-$�ء ا�1ي Q3 ا�-��م 

 ��Gى 2006 *�ي –�� �" أ�	ة و 716 ��. *�4G��� ���5� و �@B	�* ة وG��� �4BZ* 

"��:                                                                       *�	B@�، دا�4E ��e ا�	زارة، أ��د ���   

  ا��Rه�� ��9 ا�����؛-

  G�jR3 ا�
����ت �$�� ��*� ���B�5 *� 3@	ر ا���4BZ؛-

-Zا�� G��R3 و Q�[53 ،ر ا�داري	ا��@ "� ���U 74��� "�����4B، إ)Gاك  ه1ا ا��G�jR ا�


� ا���4BZ أآGE GTآ��؛                                               . ا�h(Cص��و آ� ه1ا *��R( H أن   


7د آ��H* G رؤ�Bء ا���4BZت �H* ��d ا�$
� %��س ا�jvر ا�;��� �
����ت ا��Rه�� ��. -� ��45��� 

�	78 إر3 ) ��C 9�� �4؛ و ه1اBZ78 إ�����8 و ��4��53 ا��	أن 3 ���+* H;� ع �" ا����4��5، و��

  . �	ا*� أGUى �U7�3 �" هP1 ا�����Gات

                                                                           

 

(1) : Prog_meda, « Programme d’Appui aux PME/PMI Algérienne : Euro Développement PME », Op.Cit. 
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E آ�� أ��  K��B ه��Rا�� "� ��Gh5ا�� ���h�4ت ا�$����5 ا�BZا�� Q[
�4 ه1ا ا��B-$�ء، �dن *

إر��3ع �" ر%Q ا���Cل، �" ا������8، �" ا�h(Cص و �U�� ا���رات إ���0 إ�. ا����hض �" 

                              ... .                                                                         3;���= ا����ج

:  "	� #�� ���#�� ا��,�ل =$> ا����GC 0[ ;�ف ا���J#	ت ا�,}��ة و ا������4-ب  

 "� K�T�3 ت�qدت �" ه1ا ا����ل �7ة ه����B�4ت *���� و 4         إBZ* 5 .إ���0 إ� ���U ك	5� 

                                        :                         * �4BZ���Gة و *�	B@� و ه1ا *U H\ل135

  �����ت u�h<3؛3 -                             

  ����� R3ه��؛56 -                             

                             - 119��5-3 �Bو *����؛- درا ��إ%�$�د  

                             - 66 S�ا�,��ن؛ *�= ��0ن *G� Hف ��5د  

  * �4BZ���Gة و *�	B@� إ���Bدت *H ا�+$u؛537 -                             

  ������5�* H	���H؛-                             

. ����� *���ة11 -                               

�G 794أي E	ا�" ���B 15* 1��53ه� Q3 ����� 2002.  

 S�ا�,��ن أ�@. ���5	ك و ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	G� �@B��          و �\�E أن د�Q ��5د

 ��ا���	ء إ�. و���B ��0ن ذات j-� أآ�G، آ�� Q3 و�0 و�e�B ��+��� اUC@�ر و �7را�B *���ت �3	

�-� 7�8ة *G� Hف ه1ا ا��t*��G و �>Gه� ��. *��	ع ا��5	ك G@� �@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZا��

hا�� ،��B�+اء ا��G�U �3�;* و�@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZ��� H����H ا�����د��                      .  

         أ*� �H �]�م ا�+$Q3 7-� u إ�7ادG� H* Pف ا��H* t*��G أ�8 ا���4BZت ا�$��Gة و 

��، ��7��4ة را�@� ا��5	ك و ا���4BZت ا������Geاiا�� �@B	ة و ا���G��$و ا�$���5ت ا� �@B	ا��� .

�G هP1 ا�
�+$u ذات *�5
� آ��Gة ���5	ك �" %��س اUC@�ر آ�� أ�:� و9�eG� ��:* 78 ���B و 3

  .          ا���4BZ، إذ G� �+5�3�� إ�B@\ع ا�4	ق و *
* ��G	��4BZ* �% ����-�ر�� *� ا���4BZت اGUCى

�=\ ا���	�� ����a ا���J#	ت ا�,}��ة و ا�����O-�4ـ$� ��# �	"   :  

 ��Gc ����5 و ��3رة و �	ر�� 27 وزارات و ه��qت ��	*��، 4ا�Q�7          إ���Bد *H ه1ا 

  :    *5]�� أر��ب ا�
�� و �8
�� *	H��y، و ه1ا *U H\ل11*�5و�� و *>�رآ� و 
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  ����� u�h<3؛26 -                             

  ����� R3ه��؛60 -                             

  درا�B و S�-+3؛36 -                             

. �����ت *���ة9 -                               

�G 131أي ����	ع ���B 15* ����� 2002.  

"� K�T�3 7-� Q�7ا��+�ور ا��" �53و�:� ه1ا ا� Qأه H� �*أ         :  

  3	��G ا��
�	*�ت *H أ�8 ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@�؛-

-G��	3 ؛�@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZت ��. ا���*	�
  ا��

- �@�B	ت و ا��5]��ت ا��q�:7رات ا�% Q��73 ) ،���5$ف ا����رة و ا�Gc ،��
*5]��ت أر��ب ا�

  ؛                                                                                                 ...)�	ر��ت ا���5و��

-BZ* Q3�4" د�.  

 

�7:�4ف  t*��G� * �4BZ���Gة و *�	B@� و 2150         و 7�3ر ا�)�رة �" اG�UC إ�. أن ه1ا ا�

 H�� =y	3 "ا�� ���h���5 ا�$��� �-�
 250 إ�. 10ه	 �7د ا���4BZت ا�$����5 و ا�7h*���3 ا���

�*�� . ���c .إ� ����
* Q3 7%685، 2007 *�ي 31و H�
�4BZ*  ��EG* 7 إ�4+��4BZ* 61� K أ

 ،u�h<و�" و 179ا��Cا u�h<7 ا��

�ده� ���Bإ Q3 �4BZ* 445 اءاتG8ت �" إG��B�4 إBZ* 

  :            ��. ا��	ا�"، و ه1ا آ�� �]:G �" ا�>;� ا��	ا�" % 65و  % 26،  %9ا��Rه�� أي ��45 
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� ر�] �G09  :��D�J ر��� �; �T�Aة و ا�����mت ا������� در8� B!	م ا���  ا�� ه

)685����� (  

 

65%9%

26%
'����ت >jه�.

k�l��>�"��H m '���� ا�

>�"��H m '���� ا���k�l ا:و��

 
Source : Rapport final - Euro Développement PME  - Décembre 2007, « Programme d’Appui aux 

PME/PMI : Des Résultats et une Expérience a Transmettre », p 27. 

 

)1: (و �4E ا�	زارة ا��;��� �����4BZت ا�$��Gة و ا���	B@� �:1ا را�8 إ*� إ�.  

  G3دد و 3+�� رؤ�Bء ا���4BZت ��. ا�G��Bار؛-

��;H* �:5 ا�G��Bار؛*�B�5 �7م و8	د *��وض - �4BZ���  

. ا�$
	��ت ا������ ����4BZت-  

�4E ا��445�4BZ*  ( ،S��5(         أ*� �H 3	ز�� ا���4BZت ا��G��4ة �" إG8اءات ا��Rه�� 

3 H;��� ل��
 :                                  �C�� ���T);�ل ا������ا�>;� ا�-��	�"، %@�ع ا�5>�ط و �7د ا�

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) : Rapport final - Euro Développement PME  - Décembre 2007, Op.Cit, p 27. 
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� ر�] �G10  :bd�6ا�� `�% ��!Aز�c ا������ت ا������ة ;� إ�8اءات ا�� ه  
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Source : Rapport final - Euro Développement PME  - Décembre 2007, Op.Cit, p 43. 

 

 

 

 

 

 

� ر�] �G11  :�1A1�Bا� �� %�` ا�,��!Aز�c ا������ت ا������ة ;� إ�8اءات ا�� ه  
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Source : Rapport final - Euro Développement PME  - Décembre 2007, Op.Cit, p 40. 
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� ر�] �G12  :ت ا������ة ;� إ�8اءات����� %�` ��Tع ا�6,�ط!Aز�c ا���  ا�� ه

 

29%

11%18%

10%

7% 3%4%

8%6%
1% 3%

ا�(��'� ا�=3ا���

وH .��5��ء ا��lف و ا��%�ج


و/�\�U�*ء و ا�H
�Uا�

m��=�>���� ا�

ا�s�l و ا:�rث

�
3J:ا���� و ا �'��C

�������U'� ا���ا�(

C��'� ا����U/�\ و ا����دن

ا:��!� ا��!����

�'���C��'�ت $

�W$�ت
 

 Source : Rapport final - Euro Développement PME  - Décembre 2007, Op.Cit, p29. 

 

 

 

 

 

 

� ر�] �G13  :د ا�:��ل	J `�% ��!Aز�c ا������ت ا������ة ;� إ�8اءات ا�� ه  
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Source : Rapport final - Euro Développement PME  - Décembre 2007, Op.Cit, p41. 
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إ�@\%� *H اC);�ل ا���4-� ��;H ا�-	ل أن ا���4BZت ا��G��4ة �" إG8اءات ا��Rه�� و ا��"          

��� �7ده� ���. ا��	ا�"،  % 35و %  �U 7 36�� �" وXB و )Gق ا��\د ��4BZ* �45 �3	ا4458

�� �" *��ل ، �U X<53 %)75(و ه" �" *���:� ���رة ��4BZ* Hت ذات *Z4و��� *+7ودة 

 ��45� ��e29ا�$���5 ا��1ا %  ��45� ��e����;��318:� ا�$���5 ا�%  �:�[
، أ*� �H �7د ا�
��ل ��

 H�� �:���� اوح �7دG��                                                                          . ��*�99 إ�. 20

         �
� t*��G�� ��. 3	��� ا���4BZت *U H\ل ا�
����ت ا��+��4�4 إ���0 إ�. ذ�' �dن ه1ا ا�

، و ا�:7ف *H وراء ذ�' ���@�� )1( ����� 5092 �ـ 2007ا��" �-	م �:� و ا��" %7رت �" �:��� *�ي 

ه	 و�0 ا���4BZت ا��
��5 �:1ا ا��t*��G �" ا�$	رة و8
�:� أآGT درا�� �Rه��� ا��Rه�� و G0ور�3 

.                                                                  ����8 و ا��H�4+3 H* H;������4��5 %7را3:� ا��  

 

 te��� 7
3 ��5��� ،H��*��G���;H ا�-	ل أن ه�5ك إ�U\ف وا0� ��te��� H ا� G�UCا "�         

�te��� G ا��t*��G اCورو�" ��7��4ة ا��
3 ���
��4BZت ا��t*��G ا�	�R��� "5ه�� ا�0 78 "��5$

��0G* �@B	ة و ا���G��$ة . ا�G��$�4ت ا�BZا�� G�و ه1ا ��� �Gح �� ا�H� .�@$* 7�4 ��دة وز

و ا���	B@� و ا�$���5ت ا��-��7�� �" *��� ا����-��ت ا��" )�رك ��:�، *>�Gا إ�. أن ����� ا��Rه��  

ي �-7*� ا�3+�د �3>" �" ا���4ر ا�$+�� و أ�� *����U ،�:� �e�� �" إ��ر ا�Q�7 ا���0" ا�1

 *��	ن أورو و �:1ا ��U7 ا��t*��G اCورو�" ��7��4ة 40و ا�1ي �-7ر �ـ ) 2*�7ا (اCورو�" 

 H* إ��7اء ����Tا� ���EG* "� �@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZ2008ا��                                       .  

�Gى أن ه�5ك �Xء )7���T�B�* 7رات�" H�E أن ا�7�4 ��7 ا�+��7 ��3ر وز�G ا�$���5 و G3%�� ا ،

�" ا�
���� و أ�� ( �3 H* 7	7�E ا��:	د، و 3;�� ا�7و�� �:P1 ا�
���� *U H\ل وt*��G� �0 و�5" 

��Geاi�4ت ا��BZ7ة ��. آ� ا��E	* ���  .                     )�*� ��Rه�� ا���4BZت ا�$����5، ذو �

 

G� ،راء ا���,�ر��vا P1ه H��          ��G
* H* 7� ) ،7�8ة �-�G@� ه��Rا�� ����� Q��-�� ى أ��

*�4	ى ا��7$�G �" ا��iاGe و *7ى ا��+H4 ا�1ي �Gأ ���� *15 إ�@\%� هP1 ا�
����، و ه1ا Cن 

G��� و %7ر3:� ��. ا��7$Geاi�4 ا��BZ��4��53 ا�� H* آ� H�4+3 "� H�;� .�BCه�7:� ا.    

            

 

(1) : Rapport final - Euro Développement PME  - Décembre 2007, Op.Cit, p21. 

��ة ه� -*Q+ا asه i
CZرات، و أ��kا��� ��
Aزارة ا��J�6� و !�� �D��� وزارة ا��J�6� و إ�Jدة ا���A:! [! 

�J�6ا�� ��                                          .                                                    ا����و�� �J ا���1�C| ا��D� �6dA ه
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*D	Qا�6: ا��4$3 ا�d�وا-i ا��,�L �C* ا�  

         *15 ا��4
��5ت، و ��Gض *H ا���4BZت ا������ ا�7و��� �" إ��ر �t*��G ا��$+�� ا�:�;�"، 

�G ��3ر3:� ا��hر��8 ��+�و�� إزا�� آ��� ا�-�	د و ا�
Gا%�� ا�G+3 .�8ه7ة إ� Geاiا�� .
43 "�

3	ا8::� �" ه1ا ا����ل، و ا��" إزدادت 7Eة �
7 إ�Gا*:� ���3%�� ا�>Gاآ� *� ا�3+�د اCورو�" 

��:� �" ا��,��م إ�. ا��5]�� ا�
����� �����رةcا����رة . إ���0 إ�. ر ��T�3 ��� ��و ه1ا ���@

\U H* ي دو��C ى ا�%�$�دي	ا���4 H� ��G �>;� وا0
ل إ�Gاز ا��hرH* ��8 و���B ه�*� 3

�� و G��Bw� �:�8�Eاد، و ������" إ�@�ء �	رة وا0+� ��7ا��U هP1 ا�7و��، G�%7را3:� ا��7$

.                                                                          *�7	��3:� ا��hر��8 و %7را3:� ا������8  

 G��
* H4+3 ةG�UCات ا	ا�54 "� Geاiو %7 ):7ت ا�� H* ��--E ��� ر��8، و ه1ا�h��3ر3:� ا� "�

:                                                      ��i�* "� oeا�:� ا����ري آ�� �]:G �" ا�>;� ا��	ا�"  

 

� ر�] �G14: s6� ان ا����ري ا���ا��ي��2007 و إ�) ��w� AT! 2003ر ا��  

 

32.5

11

14

25.6

33

0

5

10

15

20

25

30

35

2003 2004 2005 2006 2007

*

C

�0
ر أ

Pو
 د

	ر
�$0

 
Source : Agence Nationale de Promotion du Commerce Extérieur,  

http://www.promex.dz/images/docs/indicateurs.pdf, 06/09/2008, 12 :26, p 17. 

 


�ر ا�X�5 : إ( أن ا�Z4ال ا�1ي �@Gح ���4 ه�5Bر��3ع �" أw� X-� �8G��� ه1ا ا���oe؟ ه� B �*

1ي P7:<3 اBC	اق ا�
�����، أم أن ه�5ك H4+3 �" ا�$�درات �Uرج ا��+Gو%�ت و ������" إر��3ع ا�

  .   ء ����� ا��Rه�� ا��" ��-K ���:�؟*�4	ى أداء ا���4BZ ا�%�$�د�� G8ا
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� ر�] �G15  : s6� �ر ا���درات ا���ا���AT!2003 ���w (2007 و إ�  
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Source : Agence Nationale de Promotion du Commerce Extérieur,  

http://www.promex.dz/images/docs/Exportations.pdf, 06/09/2008, 12 :19, p 14. 

 

� "4�eGا� ��� *U H\ل ه1ا ا�>;� أن ا�4,��          �8G�" ا���oe ا�1ي E--� ا���iان ا����ري 

 H* K�-و%�ت و ا��" إ��G+درات ا���� ���% "� G��4ن دو(ر 23938.76إ�. ا�ر��3ع ا��	��* 

 �5B ";�G*�5 58831.31 إ�. 2003أB ";�G*ن دو(ر أ	7ر 2007 *��-� 1739390.30، أي ��� 

 �5B ن دج	�5 4080539.66 و 2003*��B ن دج	2007 *��) E D�1 �5 72.66=  دو(رB دج 

  ).                                                                                  2007 دج �5B 69.36 و 2003

 672.61إ( أ�� �\�E آ�1' إر��3ع �" %��� ا�$�درات �Uرج ا��+Gو%�ت، D�E %7رت %���:� �ـ 

 �5B ";�G*ن دو(ر أ	�5 1332  ��$� إ�.2003*��B ";�G*ن دو(ر أ	2007 *�� ���
�-7ر ��� �* ،

  .                      2007 *��	ن دج �5B 92387.52 و 2003 *��	ن دج �5B 48871.84ا�	���5 �ـ 

�� ا��
��S ��. هP1 ا�te��5 اG�UCة �\�E ا�>;� ا��	ا�"% H;�:  
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� ر�] �G16  :رج�Q ان ا����ري ا���ا��ي��  ا��
�و��ت !ATر ا��

 s6�2003 ���w (2007 و إ�  
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Source : Agence Nationale de Promotion du Commerce Extérieur,  

http://www.promex.dz/images/docs/indicateurs.pdf, 06/09/2008, 12 :26, p 17. 

 

� أن ا��iاi�� S-+3 Ge داQe و ه	 �" إر��3ع *D�E ،G��4 %7ر   ,��       *U H\ل ه1ا ا�>;� 

 �5B2003 12.7  �ـ ";�G*��26$� إ�. )  *���ر دج922.78( *���ر دو(ر أ ";�G*ر دو(ر أ���* 

 �5B2007) 1803.36ر دج���*                                                          .(                         

��-�-E �*أز Geاiا�� ��
�B ره��
Bأ o�h53 و%�ت أوG+ون ا��ih* 1�5�ه1ا ������0 . أي أ�� �	 

 G
B ��3G�إ�. أن ا��>;� ا�1ي �@Gح ���45�� ���iاGe ه	 إG��Bاده� ���
��� اCورو��� و ا��" 

 G��4* �;<� �:�G�)1 �5 89.5=  أوروB 91.325؛ 2004 دجB �5 91.24؛ �2005  دجB دج 

 �4�G�16.73 (، إذ أن *
]Q ا�7ول ا��	ردة ���iاGe ه" دول أورو��� )2007 دج �5B 95؛ 2006

% ����@������  %6.43؛ أ������  %8.63؛ إB1() �54�2007  % 2.59؛ ����;�  %5.64؛ إ( . H�E "�

;�G*C7و(ر ا��� Q�-3 و%�تG+ا�� "� �B�Bأ ��Tدرا3:� و ا������أن  G
B "� ض��hف إ�G
�" ا�1ي 

�;" 1(ا�$Gف G*�5 72.08=  دو(ر أB �5 73.36؛ 2004 دجB �5 72.64؛ 2005 دجB دج 

  ).   2007 دج �5B 69.36؛ 2006

                                                                                  

 

 
 
(1) : Agence Nationale de Promotion du Commerce Extérieur, 

http://www.promex.dz/images/docs/Importations.pdf, 06/09/2008, 12 :22, p 3. 
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3
�� و0
�� *iر�� *��E�� H ا�$�درات �Uرج  Geاiل أن ا��	ا�- H;�� ،S�B �* ء	0 .��         

، و ه" H*2007 *��� ا�	اردات ��54  % 4.8هP1 اG�UCة ا��" ( �3@" إ( �45�� . تا��+Gو%�

 4.15؛ H�E "�4.45 %  �5B2005 أ�:� ���D�E 5.4 %  K %7رت �ـ �h5*2006,� ����-�ر�� *� 

 % �5B2004 �5  % 5 وB2003 .)1                                                                   (                                                  

 

 ����;H ا�-	ل أن ����� ا��Rه�� أو ا��Gا*t ا��
��7ة ��Rه�� ا���4BZ ا�%�$�د S�B ��* �%\@إ�         

��0G* te��� أو ��������، �R3 Qت �
te��5� 7 إGeاi" %��� . ا��� ��ا�ر��3ع ا�+� Qcإذ أ�� ر

G+رج ا���U ا��7ول ا����"ا�$�درات "� G:[�  :               و%�ت، إ( أ�� آ�ن ��h5* �45,� و ه1ا آ�� 

 

)AT!)2003 - 2007ر �1` إر!.�ع ���� ا���درات �Qرج ا��
�و��ت : 815	ول ر�]   

)*��	ن دج(  

 ا��A6ات 2003 2004 2005 2006 2007

 

92387.52 

 

84090.24 

 

66555.13 

 

54691.42 

 

48871.84 

 

درات ���� ا���

�Qرج 

 ا��
�و��ت

 �1` ا�ر!.�ع /  11.90%  21.69%  26.34%  9.86%

 

:�� إJ	اد ا�C��T� إ���Jدا DJ): ا���	ر  

*- Agence Nationale de Promotion du Commerce Extérieur : 

- http://www.promex.dz/images/docs/Exportations.pdf, 06/09/2008, 12 :19, p 14. 

- http://www.promex.dz/images/docs/indicateurs.pdf, 06/09/2008, 12 :26, p 25.  

 

�-K �7ا�� ����� إ���0 إ�. ذ�' �dن هP1 ا��45 ( ��h3= آG�Tا �H �3' ا��" )B "ات ا��	37:� ا�54:

  :   ا��Rه��، و ه1ا آ�� �]:G �" ا��7ول ا����"

                                                                     

 

 

     

(1) : Agence Nationale de Promotion du Commerce Extérieur, 

http://www.promex.dz/images/docs/indicateurs.pdf, 06/09/2008, 12 :26, p 23. 
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)AT!)1998 – 2003ر �1` إر!.�ع ���� ا���درات �Qرج ا��
�و��ت : 816	ول ر�]   

)*��	ن دج(  

 ا��A6ات 1998 1999 2000 2001 2002 2003

 

48871.84 

 

56191.9 

 

49667.8 

 

46071.1 

 

29344 

 

21005.5 

��� ا���درات �

�Qرج 

 ا��
�و��ت

 �1` ا�ر!.�ع /  39.7%  57%  7.81%  13.14%  13.02%-

 

:�� إJ	اد ا�C��T� إ���Jدا DJ): ا���	ر  

- http://www.ons.dz, 04/07/2008, 11 :00. 

- Agence Nationale de Promotion du Commerce Extérieur,  

http://www.promex.dz/images/docs/Exportations.pdf, 06/09/2008, 12 :19, p 14. 

 

�5�5T�Bآ�� أ�� و إذا ا          .�� X-� ��G$�%و ا Q��
 ا�$�درات �Uرج ا��+Gو%�ت *� ��%" دول ا�

 -�3' ا��	8:� إ�. ا�3+�د اCورو�"، و ه1ا آ	ن أن �+�5T ه1ا Q3 �53و�� �" إ��ر ا�>Gاآ� اCورو

�� �" د�Q ا�%�$�د ا�	�5" �$�� ��*� و ا���4BZ ا�%�$�د�� ا�	���5 
�� و ا�7ور ا�1ي �3Geاi8

  :ل ا����"�$�� �U���E\� ، أ�� ( �	H4+3 78 آ��G �" %��� هP1 ا�$�درات، آ�� �]:PG ا��7و
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  !ATر ا���درات ا���ا���� 1
A ا�!
�د ا+ورو
�: 817	ول ر�] 

 )2005 – 2007(  

";�G*ن دو(ر أ	��*��	q* ��   و �4

  2007  2006  2005  ا��A6ات

�
28353.67  30763.62  27481.3  ���� ا���درات ا���ا���� 1
A ا�!
�د ا+ورو  


��� ا���درات ا���ا���� �Qرج ا����
  995.14  849.30  582.10  �و��ت 1
A ا�!
�د ا+ورو

 ���� �� �
C�1� ا���درات ا���ا���� 1
A ا�!
�د ا+ورو

  ا���درات ا���ا����

59.74%   56.33%   47.13%   

 �
C�1� ا���درات ا���ا���� �Qرج ا��
�و��ت 1
A ا�!
�د ا+ورو

� ا���درات ا���ا������� ��  

1.26%   1.55%   1.65%   

1 �
�C� ا���درات ا���ا���� �Qرج ا��
�و��ت 1
A ا�!
�د ا+ورو

�
� ا���درات ا���ا���� ا��8A�� إ�) ا�!
�د ا+ورو��� ��  

2.12%   2.76%   3.51%   

 �
C�1� ا���درات ا���ا���� �Qرج ا��
�و��ت 1
A ا�!
�د ا+ورو

� ا���درات ا���ا���� �Qرج ا��
�و��ت��� ��  

64.16%   73.36%   74.71%   

 �
�� ا���ا���� 1
A ا�!
�د ا+وروJ�6درات ا�����6ت ا���Z �C�1

�
� ا���درات ا���ا���� ا��8A�� إ�) ا�!
�د ا+ورو��� ��  

-  2.07%   2.90%   

 �
�� ا���ا���� 1
A ا�!
�د ا+وروJ�6درات ا�����6ت ا���Z �C�1

� ا���درات ا���ا���� �Qرج ا��
�و��ت ا��8A�� إ�)��� �� 

�
  ا�!
�د ا+ورو

-  75.16%   82.60%   

 �
�� ا���ا���� 1
A ا�!
�د ا+وروJ�6درات ا�����6ت ا���Z �C�1

� ا���درات ا���ا���� �Qرج ا��
�و��ت��� ��  

-  55.14%   61.70%   

 �
�� ا���ا���� 1
A ا�!
�د ا+وروJ�6درات ا�����6ت ا���Z �C�1

� ا���درات ا���ا������� ��  

-  1.17%   1.37%   

  

  :�� إJ	اد ا�C��T� إ���Jدا DJ): ا���	ر

*- Agence Nationale de Promotion du Commerce Extérieur : 

- http://www.promex.dz/images/docs/ExportationEurop.pdf, 29/12/2008, 21:40, p 14. 

- http://www.promex.dz/images/docs/Exportations.pdf, 06/09/2008, 12 :19, p 14.  

*-  Agence Nationale de Promotion du Commerce Extérieur, « évaluation de l’impact de l’accord 

d’association sur les exportations algériennes hors hydrocarbures vers l’union européenne, évolution entre les 

années 2006 et 2007 », http://www.promex.dz/article_arch.php?id_news=245, 08/01/2009, 11 :05.     
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�U ��Geاiأن ا�$�درات ا�� �,�� ا��	8:� إ�. رج ا��+Gو%�ت         إ�@\%� *H ه1ا ا��7ول 

�� ا��	8:� إ��� Geاiر�� *� *��� ا�$�درات ا���-* ���q0 G��
، % 2.12(ا�3+�د اCورو�" 3

 و *-�ر�� *� *��� ا�$�درات ) ��. ا��	ا�"2007 و 5B2005 ،2006	ات  % 3.51و  % 2.76

 ��Geاiات  % 1.65 و  % 1.55،  % 1.26(ا��	5B 2005 ،2006 ا�" ��. ا2007 و	��( ،

 �%	B اذ	+�Bل إ\U H* و ه1ا Geاi4" *� ا���eGا� �*�
�G ا����
��U�� و أن ا�3+�د اCورو�" 

 �*�� ��$� ��Geاiا�$�درات ا�� Q[
 5B	ات  % 47.13 و  % 59.74 %  ،56.33(��. *

�� �Uرج ا��+Gو%�ت �$�� )  ��. ا��	ا�"2007 و 2006، 2005Geاiو ��. �8 ا�$�درات ا��

 ���U)64.16 %  ،73.36 %  ات  % 74.71 و	5B 2005 ،2006 ا�"2007 و	ا�� .�� .(  

�G �	0	ح �H ه>�)� ا���4BZ ا�����5$ 
أ*� ���� �uh ��درات ا�����5ت ا�3 ":� ����5$

 ��Geاi�5"  % 1.37 و  % 1.17(ا��B 2006 ا�$�درات 2007 و ���* H* "ا�	ا�� .�� 

��Geاiدرات ا����5) ا���� =
0 H� را��� وi61.70 و  % 55.14(�ت ا� %  ���* H* 

�� �Uرج ا��+Gو%�تGeاiورو�" ) ا�$�درات ا��C3+�د اw� �-�@ا�� ��
� و  % 75.16(و �H ا��

�7
H*  .( �5 *��� ا�$�درات �Uرج ا��+Gو%�ت ا��	8:� إ�. ا�3+�د اCورو�" % 82.60� �*

�� إذا أرد�� Q��-3 ا���iان ا����ري ا��iاGeي ����4ؤل ه� ه1ا �" ���� ا��iاGe أم ( ؟، �U�� و أ

�� �Uرج Geاiدرات ا���$�� ��Uرج ا��+Gو%�ت *� ا�3+�د اCورو�" �\�E ا�
�i ا�	ا0

 �%	B ن	إ( أن 3; �:
B9 �" و�� Geاiو أن ا�� ��Geاi�4 ا��BZا�� i�� 7آZ3 "و%�ت و ا��G+ا��

�� ������5ت اCورو��� �" ��cب *���5ت و���5 *G�*�4��5.  
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� ر�] �G17 : �
  !ATر ا����ان ا����ري ا���ا��ي �Qرج ا��
�و��ت �c ا�!
�د ا+ورو

)2005 – 2007(  

  

-12291.9 -12489.8

-15207.5
-16000

-14000

-12000

-10000

-8000

-6000

-4000

-2000

0

2005 2006 2007

*

C

�0
ر أ

Pو
 د

�ن
�$0

  
Source : Agence Nationale de Promotion du Commerce Extérieur, 
http://www.promex.dz/images/docs/ExportationEurop.pdf, 29/12/2008, 21:40, p 4. 

 

         إ�. ���8 ذ�' ����iاQ� Ge 7��43 آG�Tا *H إ�Gا*:� ���3%�� ا�>Gاآ� *� ا�3+�د اCورو�"، و 

H��Geاiا�� H���" ا����-. ا��>�Gك E	ل G3%�� ا�$�درات * ه1ا  �* �4E�Gح �� �
o ا�%�$�د

�� �Uرج ا��+Gو%�ت �" إ��ر 3@��S إ��3%�� ا�>Gاآ�ا��iاGeوروCم - ا	� 7-
��، ا��5Geاi8 29 ي�* 

2007����

���� إ�U\ل ا���iان ا����ري )i���� )1اGe ا�* H* ��%��3ا� P1ه i�� .إ� H�G�<* ،

�B��4��8 و إ�. ا�	�	ت و �-� ا��;5�*	�
 ا�+����e ا��iاGeي و ��cب ا�3+�د اCورو�" �" *��ل ا��

 H* �;� إ���0 إ�. د��� Geاiورو��� إ�. ا��Cل ا�����5ت ا	U7� "
8Gا�� G
�-:� ��. ا�4@�ا��" 

  . ا�����5ت ا�iرا��� و ا��1ا��e اCورو���

�� إ�. *+7ود�� **أ*� ���� �uh ا�	�7 اCورو�"Geاi��4��53 ا�����5ت ا�� =
0 �8G� 	:� ،

�� ا��;��� ��G%�� ا�$�درات �Uرج ا��+Gو%�تا��\�Eت ا�%�$�د�� و ��cب ا��5]Geاiت ا����.  

  

 

*- Le directeur de l'évaluation et de la réglementation du commerce extérieur, M. Saïd Djellab ; le président 

de la commission nationale de suivi de la mise en oeuvre de l'Accord d'association, M. Belaïd Hadjam ; le 

président du Forum des chefs d'entreprises, M. Réda Hamiani …   

(1) : Agence Nationale de Promotion du Commerce Extérieur, « accord d’association Algérie – UE : débat sur 

le protectionnisme », http://www.promex.dz/article_arch.php?id_news=164, 08/01/2009, 12 :22.     

**- L'ancien ministre allemand de l'Economie, M. Klaus Bünger ; le directeur de la Chambre algéro-

allemande, M. Andreas Hergenröother …  
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��	Qا� G,ا�� ��%	� :  

��5 43
. �8ه7ة ����د   
8
� ا��4@�ت ا�� ،��Geاiا�� ��       إن اCداء ا�4"ء ����4BZ ا�%�$�د


D ه1ا اCداء و H�4+3 *�4	اP و �
�����، U$	�� و أن ا��iاGe ا��	م 3
Gف �ا�+�	ل ا�;���� �

 ������" إ��iا*:� �
7ة إ�����E أآ�G ��. ا�
��U H* Q\ل إ�Gا*:� ���3%�� ا�>Gاآ� *� ا�3+�د اCورو�" و

�8C ذ�' . )Gوط، أه�:� ا���;�' ا��7ر��" ��+-	ق ا���Gآ�� و *� ��H* ���� �3G إ)�7اد ا���4��5

رأت هP1 ا��4@�ت G0ورة R3ه�� هP1 ا��U H* �4BZ\ل إ�7اد �H��*��G و��T�3 ،H��5 اCول �" 

و . ���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@�ا��t*��G ا�	�R��� "5ه�� ا�$��5" و ا�R3 t*��G� "� "��Tه�� ا

G�
���� أداء هP1 ا���4BZ و H* �:5�;�3 ا���4��5 و ا��7$� H�4+3 .7ف إ�:�  .                    آ\ه�� 

         إ�. ���8 ذ�'، و �" إ��ر ا�>Gاآ� *� ا�3+�د اCورو�" و ا��
�ون ا�H�� "e�5T دو�� و 

H* ��Geاi�4 ا��BZدت ا�����Bإ ،Geاiورو�" ا��Cا t*��G� *7��4ات *���� و 3-��5 آ�ن أه�:� ا�

�@B	ة و ا���G��$�4ت ا�BZ7��4ة ا����                                                                         .  

 

 H* �4BZا�� P1ى ه	�4�� "%Gس إ�. ا��BC7:3ف �" ا ��         إن ����� R3ه�� ا���4BZ ا�%�$�د

���8��-�، إ���0 إ�. H* �:5�;�3 ا��Q�%R *� ... ا�5	اE" ا��5]����، ا�دار��، ا������، ا������8، ا��4	

ا��+�X ا�1ي �3	اU H* ��� 78\ل 3;�� ا�:��qت ا�	��� ��+�5�4 �����). *� *�@���ت اCو�0ع 

�� ا�-��م �. ا�Gاه�5Geاi�4 ا��BZه�� ا��R�� 7ة��
�;H *� . �2002 *15 و ه1ا *� �Eو�K ا��Gا*t ا��


G* 7ور E	ا�" � �E\�5������إذ أ�� *�زا�K ا��5B  . �4BZ	ات، أن ا�
���� �R3 Qت �
te��5� 7 إ

 �T�3 و%�تG+درات ا���� Kو *� زا� ،G�3
�� ��. ا�:�*� �" ا��7$ ��Geاiع  % 98ا��	��* H*

��Geاiا�$�درات ا�� .Q� نv7 اE .ورو�" ا�1ي إ�Cا '�G<ب ا���c �*�5* ا	8G* آ�ن �* S-+�                                                                                  .
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�:� *H إ)�7اد ا����h* H�� �4��5= ا�-	ى E�� �* ة وG��
         إن ا��@	رات ا�%�$�د�� ا��

 H* 7�iذه� واآ��4ب ا��	�� X4� دة��8
�K هP1 اG�UCة 3�+�B��B H� Dت H* �:5;�3 ز ،��ا�%�$�د

�����
��	ان �" ا��+H� D ا�@Gق و ������ر ا�3+�د اCورو�". اBC	اق ا� Q� 	:� ى	ا�- P1ه H* 7Eوا 

����P، *� أدى �� إ�. 3��B��B "5 ا�>Gاآ� اCورو* S-+3 "ا��- H�� ا��" ���3 ���5 و ،��@B	�* 

�+��*G	�� H* دول ا�,�� ا��5	��� �� ��B�Bأه7اف أ �j\j S�-+3 �:�\U H* )و�+* ،XB	ا��� 

"� �T��3:                                                                                                                  

  �>G اH*C و ا�G-�Bار �" ا��5@-� ا���	B@��؛-              

3
�ون إ%�$�دي-               S�-+3 "��* ل إ�>�ء  و\U H* ،�-@5ا�� P1دي إ�. ���ح وازده�ر هZ�   

        و *U H\ل ا��7��4ات ا������ ا��" ��5+:� إ�. 2010ا����دل ا�+��m "� Gق  *5@-�                

            =��h* آ�ء؛G<ا�                                                                                         


	ب هP1 ا��-              ( =��h* H�� ��G-و�� ا���+* Q:5�� ���� Qت و ا����ه���-Tا� G<5� ،�-@5.  

،�B��4ا� P1:� ي	7 ا��:
� �-7 %�م �G�dام إ��3%��ت )Gاآ� ��e�5j *� إ���0 إ�. ذ�' و إ�. ���8 ه1ا ا�

  .                                          *��h= دول هP1 ا����	�� *���7 ��1' اCه7اف ا��" G�@43 Q3ه�

��ر ا��iاGe وا7Eة *H هP1 ا�7ول، �-7 آ��K ه" آ�1' *
P1:� ��5 ا�K*�% D�E ،�B��4          و ����

 �5B "ورو�Cاآ� *� ا�3+�د اG<ام إ��3%�� ا�G�d�2002 G����B H* �� �Bر�� ا���
	ل �" ا���3�$�� ،

 �5B2005"� K�T�3 ��4�eور ر�+* �j\j ون ا�%�$�: ، *��5و���
 و ديا�+	ار ا�B��4" و اC*5"؛ ا��

� �G)�	��، و ه	 ا����"�G$�� م�
 و ا��
�ون ا�����8" و ا�T-��"، و ه" �Gh3 Q� '�1ج �H ا���4ق ا�

  . �* 1995	�5B ��@B -ا��G�3Z ا�1ي Q3 ��� إ����د ا��B��4 اCورو

  

 D+�ه	          و ��� أ��5 �53و��5 هP1 ا�H* ��%��3 ا���E�5 ا�%�$�د��، �dن *� آ�ن �:��5 �" ه1ا ا�

، و ه1ا ��� ���3G 2017ا��
�ون ا�%�$�دي و *� �G*" إ��� *H إ�>�ء *5@-� ا����دل ا�+��m "� Gق 

���، ��. ا�%�$�د ا�	�5" �$�� ��*� و �B أو �������H هP1 اG�UCة *H إ�
;��Bت B	اء آ��K إ

 P1ه "� ����ره� G�E �;<3 ا�iاو���� ،���U ��$� ��ا��[5* .�� ��� �-@5	�3�4BZ* �* ا�%�$�د

�G ا�1ي 3
��G هP1 ا���4BZتGا%� ا��	7*�ت، إ���0 إ�. ا�U و ��B H* ���53                                   .  

�� 3@	رات �7�7ة آ�ن أه�:� ا��\�Eت Geاiا�� ��إذ أ�� و *15 ا��B-\ل، ):7ت ا���4BZ ا�%�$�د

 �5B �:��� K�G8ت 1980ا��" أ�E\�ف ا�7و��،  و 1988 ��3:� إG� H* 7
آ\ه�� *-�Gح و *

  هP1   ا��iاGe *�   ا�7و��� إGj إ��3ق  ا������  �Gف ا���4BZت  ا���7	H* �*  إ�. ا��\�Eت إ���0
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و ������" 3@���B��B S ا�h	�$� ��. هP1 ا���4BZ و . اG�UCة و 1��53ه� ��t*��G ا��$+�� ا�:�;�"

�3��تG3 فG
�Gه� و 1��53ه� آ�� ���ا��" ( i3ال إ�. 7E اvن 3	@�� ���U  . آ� H* و آ�ن ا�:7ف

 ���U 0:�، وG�
ه1ا ه	 H�4+3 أداء و �
���� هP1 ا��H* H;���� �4BZ *���:� ا��+7��ت ا��" 3

اvن، و ذ�' ��� 3
��G ا��iاH* Ge إ����ح أآ�G ��. ا�
��U H* Q\ل إ�Gا*:� ���3%�� ا�>Gاآ� *� 

  . ا�3+�د اCورو�"

�;H آ����، *�� اi��Bم ا��+H� D و���B أGUى، ���B و أن ا����EG اG�UCة ا��" ):H;� �:37 ه1ا Q� 

7
� �������� �R3 Qت �te��5 إGeاi�4 ا��BZا�� . X-� H�;� ) ��Geاi�4 ا��BZإ���0 إ�. أن *>;� ا��

���;:�، B	اء آ�ن ا�-@�ع ا�
�م أو ا�-@�ع ا��hص، و إ��� �;�H �" آ���� ��� ه H��� �4 وBZا�� P1

 �:0G�3 "7ة ا���*� *7ى R3%��:� *� ا�]Gوف ا��+�@� �:�، و ا������T أ�B�B �" ا���4��5 ا�>7

  .ا���4BZ اCورو��� و ا���4BZ ا�
����� ��. 7E ا�4	اء


7ة ��1' * ،7��8C ذ�' رأت ا��4@�ت G0ورة R3ه�� هP1 ا���4BZ �����). *� ا�	ا%� ا��7

Cول �" ا��t*��G ا�	�R��� "5ه�� ا�$��5" و ا�R3 t*��G� "� "��Tه�� �H��*��G و��T�3 ،H��5 ا

ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@�، إ���0 إ�. ا��t*��G ا��
��G� H* 7ف ا�3+�د اCورو�" أ( و ه	 

 -ا��t*��G اCورو�" ��7��4ة ا���4BZت ا�$��Gة و ا���	B@� و ذ�' �" إ��ر ا�>Gاآ� اCورو

��، إ�. ���8 Geاi8 "اآ�، و ا��G<ا� P1آ�1' �" إ��ر ه �:��7-3 Q3 "ا��7��4ات ا������ و ا��-��5 ا��

 '�G<آ ���� �-�
�G إ�. 7E اvن G�c آ���� *-�ر�� *� وزن ا�3+�د اCورو�" و *� اv*�ل ا���
3

"-�-E إ%�$�دي.  

  

�G ����� ا��Rه�� *H�� H أهQ ا��B��4ت ا��" 3��5:� ا�7ول ا��5*��
� �" ا�54	ات اG�UCة، و ه1ا          3

��� G3*" إ��� *H�4+3 H *�4	ى أداء ا���4BZ و ا�H* �:� "%G ���8 ا�5	اH* H;���� "E ��3وز 

 �,�
K إ��� أB �* و ������" ا�-7رة ��. ا���4��5، و ه1ا G�ا�4	ق ا��+�" و ا��	�8 إ�. ا��7$

Geاiا�" . ا��	E ورG* 7
�\�E أ�� � �* H;�5إ� H* ات	5B  �5B و ا�1ي آ�ن ،����
@\ق هP1 ا�

2002 �:��� .�@3 Kدرا�53 *�زا�����0 ��. ا��\ق، إذ أن G* G�c �--+ا�� te��5أن ا� ،

 ��   %.98ا��+Gو%�ت �45
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 te��5ا� H� �5�         آ��K هP1 إذن ه" أهQ ا��+@�ت ا��" �53و�:� ا��+D، و ا��" أG�Bت �4E رأ

  :ا������

 *�	B@�� آ�ن *�5" ���7ر�8 اCو�. ��. -د اCورو�" ��B��4 ا�>Gاآ� اCورو إن 3�5" ا�3+�-*

 ���� �:0G�3 "5:�، و ذ�' �:7ف *���:� ا���4��5 ا��* ��S�-+3 *$��+� ا��h�� و (���B ا�%�$�د

�;�� و ا�����نG*Cت ا���+7ة ا���;9 دول ا�,�� ا��5	��� ���+G ا���	XB ا��" 3�+D . آ� *H ا�	(

��U QeرH* �:5;�3 ��8 3-��� ا��G��h ا��" 3
�G8 �:0Gاء هP1 ا��U H* �4��5\ل ا��7��4ات �H د�

  .و ا�*���زات ا��" ��5+:� �:� ا�3+�د �" إ��ر هP1 ا�>Gاآ�

 ا��iاGc .�� Geار دول ا�,�� ا��5	��� ���+G ا���	XB اGUCى، آ�ن ا�:7ف *H وراء إ�Gا*:� -*

  .  اCورو�" ا�+$	ل ��. إ*���زات G� H* �:5;�3ض و8	ده� ���������3%�� ا�>Gاآ� *� ا�3+�د

 إن ا������ ��,�	ن هP1 ا���%��3 �\�R� �E:� وا�7ة ���45�� �w%�$�د ا��iاGeي، و ه1ا *U H\ل -*

3
�ون إ%�$�دي *>�Gك �:7ف إ�. ���53 ا�%�$�د  S�-+3 .إ� "*G3 "�8 ذ�' و ا��C ةG@4د ا��	5�ا�

" ذ�' *[5	�3�4BZ* �* ا�%�$�د�� ���B ا�$��Gة و ا���	B@� *5:� ا����
� ��-@�ع ا�	�5" ��� �

  .ا��hص

�G �75 إ�>�ء *5@-� ا����دل ا�+��m "� Gق -*�
� 2017 H* �5� �3G��، *H أهQ ا��5	د و ذ�' ��� 

 �3�4BZ* �*	[5* .�� 5" �$�� ��*� و�	ا�%�$�د ا� .�� ����B ىGUو أ ������إ�
;��Bت إ

  :%�$�د�� �$�� �U��D�E ، هP1 اG�UCةا�

                   -       u-� ،G�   *d�  �:8 H*;��:�  ا�+$	ل ��.  43:�\ت  أآ�U  H* G\ل 3	�B G	ق أآ

�Gات                    )ا���4  ا�	�B@�  اCورو���  ا�$�5(                     3;���=  ا����ج  U   ��8 و	�	3;5  G�	3  ،

،G�  ...                     أآ

                   -                              H���+*  H�;�:�4*  ،دة	ج  أورو�"  ���"  ا��	7  أ*�*:�  *�5��B  ىGU8:�  أ  H* 

58��� و �U�� اCورو���،Cن ا�����5ت ا	�,��                     ...  

7�7ة ا��" %�*K �:� ا��4@�ت ا��
H�4+�� ��5 أداe:� و �
����:�  *15 ا��B-\ل و رQc ا-*
��+�و(ت ا�

3
�� ��. ا�:�*�، �
�7ة 78ا �H ا���4	ى  ��Geاiا�� ��3�-. ا���4BZ ا�%�$�د ،��ا�%�$�د

اG*C ا�1ي .  و �U�� ا�>Gاآ� *� ا�3+�د اCورو�"ا�Gاه�5ا��@�	ب ا�1ي �0G�3 و �3@��� ا�]Gوف 

U73 مi��B��5، ا�	ف ا��4@�ت ا�G� H* 7ة
�� و ���G� "� Q8G3ُ Sا*t ا��Rه��، B	اء �3' ا��GB �

  .أو ا��-�G� H* �EGف ا�3+�د اCورو�"

  



 188  

*- te��5� و وا�7ة �E	�� t*اG� �:7 أ��� ا������ �:P1 ا��Gا*��E�� H* t اCه7اف، ا�:�;�� و ا��+�	ى 

�������:� أ�:� *	8:� �5	ع *+7د . إ�
� �* H;� ة وG��$�4ت ا�BZ�4ت، أ( و ه" ا��BZا�� H*

ا���	B@� ا��" 3	y= �7د *
�H* H ا�
��ل *:��� ��1' �8 ا���4BZت اGUCى، آ�� أ�:� 7:�43ف 

 P1ي هG�4* فG� H* ���hدرة ا���*�4BZت %�درة ��. ا�G��Bار إ���0 إ�. إ����ده� ��. ا��

  .ا���4BZت *H أ�8 ا��Ghاط ��:�

�Gا*U H* .���3 t\ل ا�
7د ا�,�4BZ��� ��qت ا����Gh5 ��:� و 0
=  *+7ود�� هP1 ا-*�

 Q� ا�1ي ���� �Uرج ا��+Gو%�ت، و ������" إG��Bار 0
= أداء ا���4BZ ا�%�$�دGeاiا�$�درات ا��

�' اCورو�" آ�P1:� "-�-E Q�7 ا���4BZ و G<ب ا���c .ب، إ���0 إ�	ى ا��@�	ق إ�. ا���4G�

5"، و ا�1ي �]:U H* ���8 G\ل 0
= ا��7��4ات ا������ ا��" ��i��� �:+5اw� "������ Ge%�$�د ا�	�

�� ا��h�� U H*\ل B�;* i�i
�� Pi�+3 ���8 .ت، إ���	ا*�ت و ا���7iا��� H�� �*� ا��Gق ا�	ا0

 �3���5�� ��G�* �%	B ةG�UCه��3 ا H* �
ا�
\%�ت ا����ر�� ا��" ���3 ���5 و ��H ا��iاGe و ا��" �3

"�Geاi4" *� ا���eGا����ري ا� �*�
�G ا����
�  . ��cب *���5ت و��U ،�4��5* ��5�� و أ�� 

  

 H* آ� D
�� ����;G� Hح ا�%�Gا�Eت ا������، ا��" �Gى �G0 �:�Rور ،te��5ا� P17 ه
�         

  :ا�%�$�د ا�	�5" و ا���4BZ ا�%�$�د�� ا�	���5

ا��-��5 ا���5	G� H* �Eف ا�3+�د اCورو�" و ا�B:\آ:�  ا���B\ل ا�T*C ���7��4ات ا������ و -*

���  .�" ��8m:� ا��+7دة، *� *Gا��ة �5	د إ��3%�� ا�>Gاآ� و *+�و�� 3@��-:� آ�� 

7�7ة أ*�م -*� �eد �7ا	8	� � ا�4
" إ�. إ���د أB	اق أGUى إ�. ���8 ا�4	ق اCورو�"، �43

�4��� ��5@-� ا����دل ا�+Gا���4BZ ا�%�$�د��، ���-��� *7E Hة ا�jvر ا�.  

�4� �:� ��	اآ�� ا��@	رات ا�Gاه�5-*� �4BZ5>�ط ا��� Qe\* �5خ* G��	3 .  

*-����G ا�7و��� �" ا����ج، ا��4	�S، ا��	ز�
  ... ا�+D ��. ا�
�� و�S ا��

*-��  . 3	��B *��ل �Gا*t ا��Rه�� ��>�� آ� ا���4BZت ا�%�$�د


� *�  3>��� ا���4BZت ��. ا��Ghاط -*B3+��4�4 وا ���E ل إ�7اد\U H* ،t*اG��" هP1 ا�

  . إ��دة ا�G[5 �" ا�>Gوط ا��	0	�� و ا��H* =��h ا�G8اءات ا���Gو�0

  . ا��H�� S�45 ا��:	د ا�	���5 ا�Gا*�� إ�. H�4+3 أداء و �
���� هP1 ا���4BZت-*

8
� �;Gة ��3وز ا�4	ق ا��+�" و ������" ا��7$�G �+	 ا��hرج، ا�-*  G�4* �;� .�BC7ف ا:

  . i8اGeي و �;� ��*� i8اGeي
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��;H ا�-	ل، أن إ�Gام ا��iاGe ���3%�� ا�>Gاآ� *� ا�3+�د اCورو�" وا%� *�Gوغ  G�UCا "�         

�5* . .�� H�G��d� '�1ن ا���4BZ ا�%�$�د�� ا�	���5 و آ� ه��آ� ا�%�$�د ا�	�5" اGUCى *�

. ا%�، و ذ�' *U H\ل ا�
�� ا���	ا�� و8
� ا��$�+� ا�
�*� �	ق ا�����ا��;�= و ا��Q�%R *� ه1ا ا�	

�����
  . �����رة �U�� و أن ا��iاGe ا��	م �7�:� ��	�Eت أآ�G، أه�:� ا��,��م إ�. ا��5]�� ا�
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)01(0$�: ر-\   

 

��- ا+ورو
���1| ا�:�� �D,�اآ�T�A��  
 :�B	�ــ� -1

�:7ف ه1ا t*��G���د�e واG�Eام �G)�	�� إ�\ن أه7اف إ�. 3@��S ا�*  H��   t*اG�� S��G�  ������%7دة  إ�
 .اG��Cاف  و*�
 G���
�  �,��
��ون  ا��B;��(  أ���  "e��5Tل  ا�	��
 و)�Gآ��e  اCورو��"  ا(3+��د  ���H  ا��
-�	دة  ا(��3%���ت  ������  ���  ا��

H��@B	ون ا����

\ *U H\ل ا����
�ت ا� وا��� Qe�- ىGUC7دة ا
  .اG�Cاف *�

Q��B G�,+ا�� �
  .�G)�	�� �" إ�\ن إ��:� ا��>�ر وا���Cت �����دئ و�-� ا��Gا*��h�� t= وا�����

    ،�������5  ( . ه�1ا  و ا��
��ون  ������5  ا�h3ذه��  ����  ا���.  و ����� ���. ا���Gا*t ذات اCو�	   ���B	3 H�*   ون��
اCورو  ا��
"@B	�* ��t*اG� ��< GU��3ق يأ) �-� .ا�>Gآ�ء �

��8	3 Q�� t*اG� ا���7" ا������ �
����ت وإ�. ا�%����� أو ا��+��� وو7Eا3:� ا�7ول إ�. هP1 ا�

 ا��1���5  ���Q  أن و ����  .ا���>�رآ�H  *	ا�-��  �
�7  وذ��'  إ�" �3' ا���Gا*t  ا(�,��م أGUى و ا��5]��ت دول �43@�� آ��
  .و)��ف *Gن ��BR	ب

 اvراء ،���E	ال و ��-��   ا(�����ر،  �
�H اCورو *�	B@" ا��
�ون 1UR�B ا��>�رآ�H، *	ا�-� و�
7 ا���4-�� آ�1' �"
 .ا��5@-� �" ا���4	��ت *��h= ا��" K�3 ��. ا�+	ارات �H ا���8�5 وا��	���ت

���
7 ا��:�ء أ*;����E H ا��t*��G ��1��5 ا��7ء � G�3Z* ��	�(G�  

�G );� ��. ا��-�� اCورو *�	G�3Z� "@Bا� U\ل G* Q��Bا8
�� آ��G-3 P7
3 Ge��0 دوا	ورو��� ا���C7 ا� و����+7
��� ا�����5    ���� �
7، ا��1آ	رة ����	��تا و*��h= ا(�����8ت *H� =��h ا���3�5 ا��-�ر�H* G ا�@\%�% H* 7ة
و ا��
��5
  .�G)�	�� ��\ن و�-� ا��

��  �,�رآ�-2���� ��  وا����Bار ,��آ� �R�Dما1,�ء �BT6� �: وأ�6

H* �8ا�1ي ا�:7ف �" ا���4ه�� أ .�� اo���C  ا��+E G	ض �" واG-�Bار و أ*B H\م ��5@-� �-," ��(�>�ء ا��7ر
XB	ا���  ،�����B H��	q4ر ا����1996 �
�م اCول *H ا���G ا����را وذ�' دور�� آ  

7+3��7 أ��,�   أ�E  ���B��B  H�*  ��8	ارا  ���G8اء  ��B-	*	ن  •  ���BCا��   S��� ا��\ن  *���دئ  و ا�@�Gق ��@
��	�(G�.  

 ا��hر��8 ا�>q	ن �	زراء ا���	B@" -اCورو�" ���G�3Z ا���B�5 ا�	%K �" ا%�Gا�Eت ����� �B-7*	ن •

�� ا��-

Q��B ���<3 7ه�
* �B��4ر��8 ا��hا��5@-� �" ا� ��@B	�* وروCا H�	;�� �;�3
�ون ) GTأآ ���<�  H*

�:�	Uد H;ا��� i�E ��
 H* 1996  ��7اءا ا�


�6ء : وا������ ا�����د�� �,�اآ� ا-3 �BT6� ازده�ر ����B��  

7-
�B ا�����8ت ����Gاء �+��4   أو ا��q4	��H أو ا�	زراء *�4	ى ��. دورhا�+���8  ا�  H�*  ��8ون  �3>���  أ��
 ��"  ا��
7��5��ت  أو ���G�3Zات  ا��,Gورة  �7�5  ا(������8ت  ه�P1  3;����  أن ا���;�H�*  H  .ا�������  ا�����(ت *  ���@��B��  ا�-@��ع 

 .��:� ا��>�رآ� ا��hص

h�� ! �BT6� ة !��رة�% ��T�Aأورو��:  

��G�  G)��	��،  ا��\ن  ��"  ���:��  ا��5$	ص �����دئ و�-��
�  9��BR3   ة  *5@-�� ���3رةG�E  اG$�5�  ��4��eاآ�  ��"  رG<ا�� 
��@B	�*وروCا.  

�t�5 و*� +Gةا� ا����رة 3>��� إ�. 7:3ف ا��" ا�
���� ��. ا��7ا��G و B	ف �Gآi ا��
�ون �T* �:5�: 

• S��	ا�� H�� 7ا�	آ�� �:7ف ا�-Gاءات ا���G8)ل وا�Uا�د  "��ا��Gاآ��" و ���4�5�� ��	%�R<�5���     K  ا���7ر
���hت ا�)�+�� ��B�5ل ا��	د ا�+����  . ا�+��.؛ B	ف 3
@. اCه��� �

• S��	ا�� H�� G���
��G ا��5]���ت اCورو� ا�����8ت �	اB@� ذ�' �-7 و �>�� ا���
  ؛) ا�-���Bت(�� ���
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�� ا��7ا��G و3�5" ا�iرا��� ا�����5ت �. *��ل ��3رة �:�   �8�E( ا��" ا����5 ا�
	اSe ���8 إزا�� •B�5ا�� 
���� S�
��
�ت �U�� وا�+�	ا��� ا�5����3 ا�$+� �-	ا�7 �G<3 ��  ا��1ا��e؛ ����	اد و أ


�	*�ت �+�+� �����7-3� �:7ف ا�E$�ء ا������h دواH�� Ge ا��
�ون •* Q 7امh�Bا�7 ا	ا�-� %	�*  

 ��G اH��0 C  �:��  ا��
��	ل  �������درات  ا����4س  دون( إ%����"  وا��+�K  ا�%����"  ا��
��ون  إ*;�����ت  •
CىاGU(.  

  :ا�����kر

�Zدى ا�. *�5خ S�U �" ا���4ه�� إ�. ا��
�ون �:7ف "������S     أ*�م ا�+	اi8 إزا��  إG� H�� 'ر،و ذ����T��B)ا  ��7+3 7
P1ه i8ا	ق ا�+G� د��� .ا��$�G" ��:� ا�-@�ع ��� ا(��T�Bرات هP1 ��>��� و إ

�J�6ا��:  

D� ا��$7د،  ه�1ا  ��"  .اCورو*�	�B@��  ا��>Gاآ�  ����ح  ��"  ر��4��eن  �G$5ان �>;\ن ا���4��5 وH�4+3 ا�7+3 ���5$

� ا�-@�ع ا��hص�� ا��
��ون  و �B	ف �Gآ�i   .�ا�
��  ��Gص  وS��U  ���5@-��  ا(%��$�د��  ا������5  ��"  أآ�G دورا B	ف 

.��:  

• Sا�	��5 3�  ا��
�	*�ت؛ *���� ا���Tق *� *� ا�����Gات ا�7و��� و �U�� ا�$����5 ا�

��"   ����  ا�
��م  ا�-@��ع  ��"  و�U���  ا��	�8	دة  ا�>Gآ�ت ه�;�� وإ��دة ��+7�D وا��+,�G ا���ر و�0  •
  ا�h$h$�؛ ذ�'

��G ا�7و��� أو ا7h�Bام •�
وآ��1'   وا(�����د  ا���7$�S  و������ت  ا��@��-��  ���3رب  Dو7+3� اCورو��� ا��
G���
  .ا��	دة *

����BC ���U �*اه��� "@
�B ���<3 ون�
 ا��	ا���3  ا�]�Gوف  وS��U  ا�+��Q  وا���	�B@�  ا��$��Gة  ا��>Gآ�ت  ��H ا��
�Gة ا��;�4�� �.  Q�[53 ورش ا�
��، أ1Uا �. ا(����ر ذ�' إ*;���� �" ��� ��5	ه�،hإ��را�t*��G�  MED   

INVEST   ا(3+�د �Uورو�"وداCا. 

�Jا��را:  

�* Q�
  :ا����ل B	ف �Gآi ��. ه1ا �" ا���e�5T، إ( أن ا��
�ون ا�
\%�ت �U73 "� �:���* H�0 ا���e�4 هR� P1ن ا�

• Qت د��B��4ل ا�	�
  ا����ج؛ 53	�� أH* �8 ا�>Gآ�ء %�� *H �:� ا��

• o��h3 ��
�  ا��1ا��e؛ ا��

  ا����q؛ �7�-� iرا��تا� 3>��� •

ا��:���5 ��. ا��7ول     وا��5]����ت ا����ر��� و   وا����
��ت  ا��>Gآ�ت  ���H  ا����Uري  أ��Bس  ���.  ا��-��رب  •
�;� ؛G<ا�  

• Qد� �$h$hا�  

• ��	
  وا��7ر��؛ ا����5 ا��

• S��	ا�� H�� G���
  وا�+�	ا��� ا�5����3 ا�$+� *

���� ا�����5  •Gذ��'  ��"  ��� ا�>�*�� ا�  H�4�+3  7*�ت�hا�  ���B�BCو����53  ا  �@<��Cا  ��3�@��   ا(%��$�دGا�� 
  �:�؛

���� ا��H�� S��5 ا��
�ون •Gدل ا����Gة و3hا����5  ا� ��G
����؛ ا�����5 *��ل �" وا��Gا�  

• ���53 S��5ة ا��GjRل ا����$q�B�� را��تiا� G�c ���G<ا�  

    :ا��AاRZت

أ���Q:4   ا��>Gآ�ء  و���H  ا���	H��@�B  و)�Gآ��e  اCورو��"  ا(3+��د  ����د U@�	ط *	ا��\ت �
���� و *�Gا�@�� ���H       اان
�>;\ن ا�7و�" �" *��ل ا�5-� ا��+Gى ا�7h*�ت B	ق إ�. ا�+G ا���5ذ ا�" ��(���0 H��*��  H��4��eا����7-�ت  ������5  ر 
��  .اCورو*�	B@�� ا�>Gاآ� G�B و�+H4 ا����ر

7-� Q3 ل ��م\U 1995 7-� H�����8زراء ا	\ ��ا	ب �7ول تا��Gc G+� ا���G�3Z  أG�j  و���.  ا���	XB، اo��C ا�
 ا�����ري  ���G  ��5-��  ا���	�B@��  ا����	���  3�K�5  ا���	X�B،  اo���C  ا��+��E  G	ض  ا�5-� ا��+Gى �" �����5 ا�%���"

��eا��� ��*��G� 7د
 .ا�54	ات *�
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   :وB	ف �Gآi ا��
�ون ��.

�-�	م ���. ا�5    �
��ل ���	ا��\ت   �]��م  و��0  • ��@�B	ا���G��    �e��B	7د ا��
*�G�+�  (  Hى و �8	ى  (-�� *�
 G��� و ا��	��، و7+3�U D\ل 3@	G+��Gر ( ا��" و ا���ء ا�-�	د ا��	ا�. ا�* ،�:� X�4� ا�G8اءات و3

G$5� H�4+3ن و�*Cي اG+�����q  وا��	��H�� S ا�-	ا�7 وا��	ي، ا���� ���hى  ���.   ا�	و  ����.   *��4
�>�� ذ�' ر%��� GTأآ ����
� +�  ا�5-� �دارة Gى وآ�1' و�0 �]�م *�	ا�����S	ث ا�

�� U@	ط ا�>�ء •G�  ��%G(-���Gc  H�� �Eا	ا�4 ���	ا��5 ��%G<ا� �Eا	و ا�4 G+��� o��Cا XB	ا���.  

• Xت ر��;��-� اCورو��� ���>�;� ا���	�B@� ا��	ا�\ت )G@� H�,3 Q:���  �Uك(ا���7اG�<ا��(.  

���Tا�:  

.�� Gjأ G�3Zى ا�1ير��� ا��4 ا��	9(�-7 �" ��	ا�1ى �-7 وا���8ع 1995 ��م )3 �
أ��5�j و آ�G�3Z�* '�1     ��"  ا�����
�G 20) *7ر�7( ا�@�%� ا�1ى �-7 �.��	1995 �  

�B	ف �Gآ�i    ا����4-��"  ا��>Gآ�ت ، ��dن ا��
��ون    �\��T�Bر �. )Gآ�ت ا�@�%� أو �
�� �3' ا��\Qe ا��	 H* S�U أ�8
.��:  

  ا�@�%� اCورو���؛ إ�. *
�ه7ة ا���	o��C XBا ا��+G دول ا�,��م 3>��� •

• X�@hا�@�%�؛ *��ل �" ا��  

  وا��H�;�:�4؛ ا��H�� H���5 ا�+	ار 3>��� •

�G ا�;>= •G;وا�5-� و ا�� ��  وا���ز؛ ��X�5 ا�%����� و��G ا�%����� وا����رة وا��	ز

  ا���Gي؛ ا��+Q و 3	ز�� إ���ج •

�;�ت ا�;:��Gء و ���53:� ��ا�;:��Gء و�-�:� و 3	� إ���ج •(.  

• ����
  ا�@�%�؛ �

  وا����7دة؛ ا��7�7ة ا�@�%� *$�در •

• �e�4ا�� ��q��  ���@�%�؛ ا���
�-� ا�

• ���53 t*اG� آ�G�<* ؛D+���  

• �� ا�@�%� *��ل �. ا��
�	*�ت 3��دل و ا��7ر

8�� ا�!���تA�A6�!ت و��AD:ا��:  

9�BR3 �8أ H* �;�7��T ا3$�)ت (E .�� iآG�  :و�
��� �dن ا��
�ون B	ف 

• ����5� ����3رب ا�-�����Bت،  *���X4،53]����" إ����ر( وا(��3$�(ت ا��
�	*���ت *����ل ���" ا��+����� ا�
�;�ت،<�� �U؛)..ا�� ا��@��-�،ا��>��� ا���7ا  

• ��5� اCورو���؛ ا�>�;�ت *� ا�Gوا�X ��:� ��� ا�%����� ا��+��� ا�

 ا�7h*�ت إ�. B	ق ا���5ذ  •

��S ذات أو�	�� ا�*��(ت �" ا��7�7ة �7h*�تا  •@�.  

�4�B i:� وا(3$�(ت ا��
�	*�ت *���" �" ������ أآGT 3+��� ���5ت  إن و8	دi
 ذ و ا����5 اCورو*�	�B@"  ا�����دل  3

� �+��8ت ا�7ول و ذا��3:� ا��
�	*���3 *����إ�. �3.  

H* X@h7 أن ا��-
� G�3Z* "���%ل إ\U 1996 H* �8ا��+, أG� 7ء� إy:��ر  إ��.  7�:3ف  ا���"  ا�Gا7�eة  ا���>Gو��ت  �
7eا	ا�� ���
 .ا��
�	*���3 ������ ا��

  ��Tpا�����Dا��:  

iآG�B ون�
  ��. ا��

• 7�
� �+��8ت ا�7ول و ذا��3:�؛ ا���	B@�� -اCورو��� ا��5@-�  �"ا�%���" ا��X�@h  إG�Bا7+3 ����3�3  

  .ا�����د�� ا���7eة ذات تا����( �" ا�+7ود ��G ا��
�ون 3>��� •

�%��  :ا��
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 و �B	ف   .����E��4  ا���	�B@��  ا��
�ه�7ة  ،1995 ���م  )ا����,�ء  ا��7ار  (��"  ا�U  Q:�����8\ل  ا���E��4،  وزراء ا����7 
 .ا��7ر�� وا��Gو�t و ا��\م *��(ت اuUC ��. ا��
�ون ���5ول

�ـ�ـ�Cا�:   

  :B	ف �Gآi ا��
�ون ��.

•  Q���-3  ا���>�آ�  ���q������  ا���"  ا�����درات  و7+3��7  ا���	X�B  اo���C  ا��+��E  G	ض  ��"  ا�    ��
�ا�h3ذه�� 3
  ؛��E	ال

• Q�
��EG�-* 9�BR��   t*���G� 7ت 7-3� ���� G� ا�-�$�G  ا���7ى  ���.  ا�����q  *���ل  أو��	ي ��"   ����  و ��@	
XB	وا��� ، Q�� �-�453 H* ��
�7 و ���� أن ��>��   ا��7ى ��. ����Rل و�;�� اCورو��� ا���	��0 %� ا�

.�� t*��G� 7�0  ا�	%����  ا���5���ت،  إدارة ا����E�4، وا��S��5 واCراP����� "0 ا���;�*�� ا�دارة :ه1ا ا�

�"  ا���Gاث  وإدارة ���E  ا����	ث،  ه1ا و*;��+� ا���	XB اo��C ا��+G �3	ث و 70 ا�:	اء �3	ث�� ا�@


��، وا��	ا%� ���� ا�@��E ��Eا������ت  ���5ء  وإ���دة  و  ��@�B	ا���  ��	$�Uو  ��� ���.  وا��G@�4ة  ا�	%�
  اCرا0" و�3= ا��Gاف

• SeاGE و*;��+� ا�����ت ،G+$ة �-� ا��G�U ���� ورو���Cا ��	ا���� uh� وا��-H��5  ا���	���  3-��5ت 
���%G1 ����>�آ� و ا�UCا،��q��
�H ا�����ر ا�� ��q��  ا��B��4ت؛ آ� �" ا�


� *E Q[�5	ار إ�>�ء •����� S��@3 t*��G� ؛��
  ا�

• Qون د��
  ا���	B@��؛ ا�
�� U@� *� ا��S�45 و3-	�� إ%���" وا��+K ا�%���" ا��

• ���<3 H�� S�45رات ا����T�B)ا ����hه7ات ا���
  ا����ل؛ ه1ا �" ا�7و��� و 3@��S ا��

•  "�5�
�ت و   3�G<ا��� S�����G ر��
��    ا�	%����e  ا���7ا��G  ا�-��	���� �7�5 ا�+��U ��8���     ا���7ا��G  و 3@��
وا��
 .���4	ىا

8�� ا�:ADمA�A6�!و:  

iآG�  :ا��
�ون ��. B	ف 

• ���<3 D+��7أ ا1UC �. ا�+4��ن *� ا�
��" ����wز ا���iا�7 ا(�U\ل *>;�� و ا��@	�G و *
���� ا�* 
�
  ا�����د�� ا���5

• i�i
�Gات 3��دل 3hت ا�-@���ت �" ا��B��4وا� ����
 ��Hا���	G<���  @�Bآ�ء  �4�3�  أن )H* �:�R ا��" ا�
o�U Q:ا�G�8 �* ة	ا�: Hورو���C��8؛ �-� و3>��� ا	�	ا��;5  

  .ا��>�Gآ� ا��+D *>�ر�� �" ا��>�رآ� ��	��7 وا��-5" ا�
��" ا�-@�ع �" ا�
�*��R3 Hه�� �" ا���4ه�� •

.�� Gjزاري ا(���8ع أ	(�"  �-7 ا�1ي ا����	�9 ��	�B	ف  .���Gا%�� ��m 1995، Q3 9�BR3 �5ذار /*�رس �" )ا���
 7�-
��)�Gة   اCول �
�G�3Z�* 7   ا����8:��  ه�P1 ا���3   ��5* ��	��(G�.  Q��:3 ف	�B ت     و����	ا�� Q�7�-��  H�*  ��8أ   S���ا��@

�:��� Sا���� �� .ا�	زاريا���4	ى  ��. ا��>�Gك ���B��4ت ذات اCو�	

a��  :ا��ـ

7-� Q3 "5�  ��1992م  رو*� �" �����P ا���	B@" ا����Tق 3

G��
3 Pذات ا���� ��R4* ��  و �:�7ف  .ا������e  ا���	ارد  �3,�ؤل  *� أه���:� وB	ف i3داد ا���	H��@B ا�>Gآ�ء �;� أو�	
  :إ�. ا�-@�ع ه1ا �" ا��
�ون

• Q��-3 �0	1 *� ا�Uأ ����  ا(����ر؛ �
�H ا(�8���Eت ا�+���� و ا���4-

• 7�  ا�%���"؛ ا��
�ون 3-	�� �Gق 7+3

• Q�وا�دارة ا���T. ��$�در ا����P، ��. أ�Bس *>�Gك *�. آ��ن   ا��X�@h ا�T*C أH* �8 ا��-��EGت 7-3
  ذ�' *\��e؛

78�7ة  *$�درإ���د�"  ا���4ه�� • P�����.  

	�Z ا+���ك:  

�i  ا���T. ��،ا�دارةا���	XB و  اo��C ا��+G �" ا��4;" ا�+��ظ ��.  ا��ihون �]Gا Cه���i
3 Q��B ون�
 ��"  ا��
  .��BكاC �$�7  ا����9 ا�
�م إ��ر
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��   Q���B  ،1994 ���م  )ه�Gاآ���	ن ( ��"  �-�7  ا�1ي ا��BCك ��E 7	ل ا�	زاري ا��G�3Z و ��5ء ��"���*  ���e\*  "�� 
  1996 ��م �.  B	ف 3
-7 ا�����8ت  *U H\ل ا�-��	�" ا����ل

Q��B آ�� H�4+3 ون�
 *����"  أ��,� ��"  و  ا������G3  ���e ا�;��5eت ذ�' �" ��� ا��4;�� ا��	ارد �H ا��+D *��ل �" ا��
��  .ا�
��" وا��+D ا��7ر

�� ا�����ت ;�  ا�,�اآ� -4J���8ا� ��;�Bkوا� ���� ا��Bk;��ت     :وا�1��1�
�6�� ا��Aارد ا�C,��� و !,��c  ا��.��ه] ! 
���� ا�����:�ت ا��	1
  و ا���Cدل 

���6! ���,Cارد ا�Aا�� 

��� ���>Gآ�ء ا��hص ا(ه���م  *� �Rآ��:�ا��5@-�  �" 
��Qا�� *�4	ى  "� H�4+3	B@��و*�اCور ا�>Gاآ� �43هQ أن 
  H��@B	و                �"و  . ا��� ����� S�-+3 ذ�'، G��Bي E	ار *E Q[�5	ل ا��B��4ت ا��
������ و �Gآ�i أ��B�B ���. ا���7رB 

H* ه�G�c ت و�
  أG�Uى،  *���(ت  ��"  آ���  ا��$7د،  ه�1ا  ��"  و. وا��+�D  ا�
���"  ا��
���4BZ* Qت 3-��5 ا��
��Q و ا���*
 "@
��دارة ا�
����G   -اCورو����  ا��7ر��B  آB '�1	ف �4�3هQ ��. ا��
��ون آ�� *�H     . ا��Gأة �7ور  �U��اه���*�B	ف 

 . "3	ر�5	" �" اCورو��� ا���4BZ و )����Gc (�" ا���Cل

7-
�B ا���8ع "�T��� ع�@% �� Q*���ه�  ا%���4م  �:�7ف  )...ا���  ا���7ر�	ن،  ا����*
�	ن،  ا�-�Gار،  أ��+�ب ( ا��:�5"  ا��7ر
  .ا�+7��T ا�دارة

  7-
��B ا����8ع   آ���      ���

iز  "، و�����T" ا���*
��ت و *�4�BZت ا��
���Q ا���B  ���0	ورو����  ا���Cا   ��:�*��G� "���+ا� 
MED Campus       

7-
 .)3-��5 ا��
��Q(*	0	ع  E	ل ا���8ع آQ��B '�1 ا��7	ة �

   :ا��
�;�Uت و ا�DC	��ت

���7��ت أن �43هQ ا��+��]�ت و �� ا���7ن و ا����T�*   S���5	  ��B>��  و. اCورو*�	�B@��  ا��>Gاآ�  ������  ��B "��G   ا�

Gاض �-7 �-�ءات 5B	ي "���B) ت��
�H ا��" ا��>�Gآ� ا��+7�� Q:��� �:�:���* H*ات     وG��hدل ا���� Q���B  وأ3 ��8

Q�[53 P1ا��-�ءات ه H* �� .اCورو��� *� ا(���Bدة ������رب ا���4-� ا���	��0 %

�� ا�
Aار
 �Bkرات ;�تا���
  :وا�

�C Gه��� �]Gا	@3 Qدل ا����ه���Gاء و 3
�Q ا����ت،B	ف ����� ا��q4	��H ا�T-���� ا����د(ت 3>��� ��G ا���hوا� H* 
 وا�����5،  ا�T-�����  ا��]��هGات  وا��5"، ا�T-��" ا��Gاث : *��(ت �7�7ة *5:��"�
��� ���+Gك  ��� ا%�Gا�Eت �Gح أ�8

  .ا�T-���ت و ا��7ر�� و ا�	�e�B اGUCى �G<5 ، ا����8Gت)��5�Bو *G4ح( ا��>�Gك ا����ج

�7��4أناCورو*�	H* ��@B )���   ا��5@-� �" ا��	8	دة ا���4�eG اCد��ن ��H ��3هQ أ�,� أن  .�� � ا�����دل ا���4*
 ا��7�H  �����ء  آ��1' و و ا���4BZت ا�7���5 اCد��ن *�H�� "�T دور�� ا�����8ت �-B '�1�  Q�73 ����� 7	ف .وا��
�ون

H��
 و. ا�-��7ي ا��
�ون و3>��� ا�7�5" وا��
$� وا��:� ا��:B Q	ء ��. ا����� �:7ف ا��:���H وا�h(Cص وا���*
H;��7�H ا����ر -
�H ا��5G�3Zا�� "� Q�	:آ	�Bا )H* 15 71إل	��	��Gان  / iE1995 7و )��	( و3 H�*4 -7  G���	��/ 

H�G<3 "��T1995 ا�(  ��T*7دا ه1ا �" أ$�. 

  :ا�RJم 

�7إ�"*H )���  أن ���7  ا��\م أi:8ة ��H ا�	S�j  ا������إنi*  ا� H*Qه��� "��-Tا(3+�د  ا� ��<�B ورو�" ه1ا   وCا
 ��*��G� ل\U H* ���U ا�+��"ا������ و MED Media . 7-
���  و B	ف 	5B �����8ا "�T��� ة ا��\مi:8أ "� 

 .ه1ا ا�$7د

 :ا�,�Cب

��� أن  ����� Qدل �43ه��
�ون ا�-�د*� ا��8Cل إ�7اد�"  ا�>��ب 3��  S�jأو  H���  آ�ءG<ا��  H��@�B	�*وروCا.  H�*و  Q�j 
���3���دل  �t*��G و�0   "@�B	�*ب  أورو��<���  i�;3G���Gة  ���.  hا�  ��ا(�����ر   ��"  ا1�UC   و*��  أورو���  ��"  ا��;��4

 ����1UR أنا�8���Eت ا�>Gآ�ء آ�1' H�
� t*��G�و��G���� uUC ذوى ا���Zه\ت    ا��:5" � ا��7ر��ا(����ر أه��  ا�
ا�\ز*��   ا(%�Gا��Eت  اCورو����  ا���	��B  ���0-7م  . *���ل ا��>��ب  ��" ا(H�������8   اH��e�$�UC و 73ر�� ا��H���[5 و  

'�1� �� ا��hر��8 ا�>q	ن �	زراء ا�-�دم اCورو*�	B@" ا(���8ع %

�� ا���Cدل
   :ا��	1�� ا�����:�ت 

 *����R���( H:� 4���3:�� ا�������دل ا�����>Gى �������� �����>Gاآ�  ا�����"q4	��H دور����� ���5%���>� ا�����7ا�����B G	ف �������� آ�����ر ا�����
          G���H��0 و �>�� ذ�' 3@	Gو ا� ��3��دل ا��q4	��H،ا�
���ء، ا���*
��H، ر�8ل ا���Cل، ا�@� ���U ��@B	�*وروCا

 X�4� .G0ور�� �U�� �75 و8	د �	اSe إدار�� G�c ا�دار�� ا�G8اءاتو 3

��� �ا���6J���8ا�: 
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      ��@B	�*اآ� ا(وروG<ا� Qأن �43ه ��� Gy H�4+3وف ا��
�>� و ا�
�� و �. ز���دة *
�7(ت ا�
��� ���4;�ن ��"              �"
�;� و �U�� ����Gأة و ���qت ا��4;�ن            G<ا� XB	ا��� G+� ه�1ا ا��$7د، ��	�. ا��>Gآ�ء اه���*��      ��" اCآG�-� G�Tا و      دول ا�

�i  ا�+-	ق ا(������8 i
  *H أ�8 ه1ا، B	ف ����� *��T	 ا��B��4ت ا(������8 دور�� .  ا�U��B�BC�� G�E)ام و 3

�
  :ا��

 Q:و��
3 iآ�G3 .�� آ�ءG<ا� S�3ا"�S�G� H� ه1ا ا����ل :  

  �	��� و ا��
�	*�ت و ا�	%��� ا�ز��دة -

-                    ���7U ���53*�ت ا�$+� ا�
�*� و �U�� 7�U*�ت ا��Gاآ�i و ا�	7�Eات ا��$+��، 7�U*�ت ر��
@���، Q���[53 اG�BCة، �]��G* Qا%��� اCو����q و و�e��B ا���G@�4ة ���. اG��*Cاض      ��+� اCم و ا� 

��7
 .ا��

-  ��  ا�$+��ا�دارة ا�$+� و "*	73�yر


���" ا�@�"ا��
�ون  -�� . ���E و%	ع ا�;	ارث ا�@

 :ا����ة

 إ��.  لا�	��	  أH�*  ��8  ا(������8ت  �-���B "���   7>��  اCورو*�	�B@��،  ا�
\%��ت  ��"  *���R4 ا�:��Gة   Cه����  �]�Gا 
�3
��S ��	��8ت ا�:��Gة    ا%�Gا��Eت     �:j7�+3 "ط ا���	1  .وا��,�UR��B  P1ا(������8ت  ه�  H��
 ا�+�$G،  ودون ا(�����ر  �

�Gةhا�  ��
��S  �����  و����h$	ص  t*���G� MED MIGRATION ا�:��Gة ا���	�B@��    إ���ر  ��"  ا��;��4��  H�4�+�� 
�H ا�+��ة GyوفG8�:��� H���-ا�� ���Gورو�" �" )Cا(3+�د ا. 

 ا���U6�ا��p	رات و ا������  !��رaب، ا�ره�

������   ��" .اG��Cاف  �;� أو�	�� ا�ره�ب 70 ا��;��+� 3>;� أن �B  ،ه�1ا  ������B  ن	��y	*  ��� 3	���7  �:�7ف  دور
  .وG�cه� و ا�-,���e ا��	����4 ا��4@�ت ��H ا��
�ون

        H�
� 1UR�B ، رو �" ه1ا ا���4ق��3;�= 3��دل ا��
�	* – ��" و�8 ا�h$	ص     – ا(��  H�4+3 اءات�ت وG8د  إ��
�Cا 
 H�*Gا��� Q��43 7.و�7+�� ��
-* 7	�y	ن ا�����8ت دور�B و   Gا��7ا������
 ��H ا��
�ون ��+H�4 ا�h3ذه�ا��" ��;H  ا�

��  وG�cه� ا�>��G، ا�-,�ء، ا����رك، ا��4@�ت ا�دار

Pأ�8 *-�و*� ��3ر H*  ���G7رات و ا��hا��5]��ا��e�,��� ا�G:3 'ذ� "� ��� Q��B و ، � Q�[53 آ� P1ا(�����8ت ه 
�* 1UCر �. ا�� دو�� �;� ا��hص G0ورة و8	د أ����h* ����B ��3>. *� ا�	�0 ا(��

��J�,ا� ��w ا����ة 

�����B ن	�y	* ��7+3��7  أH*  ��8 دور  Gا���7ا��  �����
ا��>��G، ا�-�,�ء،    ���H  ا��
��ون  ��+�H�4  ا�h3ذه��  ا���" ��;�H   ا�
 *��  ا(������8ت  ه�P1  آ��  Q�[53  و Q��B .ا�>G�c ���G ا�:�Gة وG�cه� *H أ�8 *;��+� ��ا����رك، ا��4@�ت ا�دار

1UCر �" ا�� .دو�� �;� ا��hص G0ورة و8	د أ����h* ����B ��3>. *� ا�	�0 ا(��

��   ا�!��ل-5
   :ا������ت 

  ��T�A)-ا+وروا��1����C ا�
Aار 

   G�3Z7 ا��-
 4-1 ا����Gة *��E ) ������� ( "��   H	ض ا��+�G اo���C ا���	X�B ب    ��" ن   ا��hص ��H*C و ا��
��و     ا������G"ا�
G���	� ) H�G<3"��T1995) ا�.  

*�	�B@. *�� ا��������Gت اG�UCى و �B	ف       - اCوروا��G��  "�����Gح ا�+�	ار   ��"  ا����درة   اCورو�" و ��. ا�����Gن    
 H��h�5اب ا��	ذ�' ��5 ��4�"��7
��دل و8:�ت ا�E G[5	ل ا��� �;�G<ت ا�7ول ا���	0	ا�� H* 7. 

�� ا������ت
  :ا!���ت أ�Qى 

 ا(�����8"  و ا(%��$�دي B	ف �43هQ ا(3$�(ت ا��H�� ���� ��[�5 اi:8Cة اCورو��� اGUCى و ���uUC ا�����9        
�������>Gاآ�  �����	������ اCورو������� و �]Gاe:����� ا���	H��@����B �����. ������3هQ أ�����,� ���	����0	��ت ا���4�����eG ا�������$��   

��@B	�*وروCا.  

"����B 1ة �����9 ا ه	�8 ا��7	ا(����8" و ا(%�$�دي، 3H��@B	3:� ا���\�T* �* Xروا� H���درة ��;	��� .  

�4�G  13-12 ��" ) *7ر��7  (��"  ه1ا ا�$7د،B	ف 3
-7 %�� أورو*�	�B@�� �������9 ا(%��$�د�� و ا(�������8         �"�� / د
Cن ا	ولآ��. 
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ACCORD EURO-ALGERIENNE   
 

ETABLISSANT UNE ASSOCIATION ENTRE LA REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 
D’UNE PART, ET, LA COMMUNAUTE EUROPEENNE ET SES ETATS MEMBRES, D’AUTRE PART  
LA REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE  
ci-après dénommée « Algérie », d’une part, et  
LE ROYAUME DE BELGIQUE,  
LE ROYAUME DU DANEMARK,  
LA REPUBLIQUE FEDERALE D’ALLEMAGNE, 
LA REPUBLIQUE HELLENIQUE, 
LE ROYAUME D’ESPAGNE,  
LA REPUBLIQUE FRANCAISE,  
L’IRLANDE,  
LA REPUBLIQUE ITALIENNE,  
LE GRAND-DUCHE DU LUXEMBOURG,  
LE ROYAUME DES PAYS-BAS,  
LA REPUBLIQUE D’AUTRICHE,  
LA REPUBLIQUE PORTUGAISE,  
LA REPUBLIQUE DE FINLANDE,  
LE ROYAUME DE SUEDE,  
LE ROYAUME-UNI DE GRANDE –BRETAGNE ET D’IRLANDE DU NORD,  
Parties contractantes au traité instituant la Communauté européenne , ci-après dénommées les « Etats membres », et LA 
COMMUNAUTE EUROPEENNE, ci-après dénommées « Communauté », d’autre part,  
CONSIDERANT la proximité et l’interdépendance existant entre la Communauté, ses Etats membres et l’Algérie, fondées sur 
des liens historiques et des valeurs communes ;  
CONSIDERANT que la Communauté, les Etats membres et l’Algérie souhaitent renforcer ces liens et instaurer durablement des 
relations fondées sur la réciprocité, la solidarité, le partenariat et le co-développement ;  
CONSIDERANT l’importance que les parties attachent au respect des principes de la Charte des Nations Unies et, en particulier, 
au respect des droits de l’Homme et des                                                                    libertés politiques et économiques qui 
constituent le fondement même de l’association ;  
CONSCIENTS, d’une part de l’importance de relations se situant dans un cadre global euro-méditerranéen et, d’autre part, de 
l’objectif d’intégration entre les pays du Maghreb ;  
DESIREUX de réaliser pleinement les objectifs de leur association par la mise en oeuvre des dispositions pertinentes de cet 
accord, au bénéfice d’un rapprochement du niveau de développement économique et social de la Communauté et de l’Algérie ;  
CONSCIENTS de l’importance du présent Accord, reposant sur la réciprocité des intérêts, les concessions mutuelles, la 
coopération et sur le dialogue ;  
DESIREUX d’établir et d’approfondir la concertation politique sur les questions bilatérales et internationales d’intérêt commun ;  
CONSCIENTS que le terrorisme et la criminalité organisée internationale constituent une menace pour la réalisation des objectifs 
du partenariat et la stabilité dans la région ;  
TENANT COMPTE de la volonté de la Communauté d’apporter à l’Algérie un soutien significatif à ses efforts de réforme et 
d’ajustement au plan économique, ainsi que de développement social ;  
CONSIDERANT l’option prise respectivement par la Communauté et l’Algérie en faveur du libre-échange dans le respect des 
droits et des obligations découlant de l’Accord général sur les tarifs douaniers et le commerce (GATT), tel qu’il résulte du cycle 
d’Uruguay ;  
DESIREUX d’instaurer une coopération, soutenue par un dialogue régulier, dans les domaines économique, scientifique, 
technologique, social, culturel, audiovisuel et de l’environnement afin de parvenir à une meilleure compréhension réciproque ;  
CONFIRMANT que les dispositions du présent accord qui relèvent de la troisième partie, titre IV, du traité instituant la 
Communauté européenne lient le Royaume Uni et l’Irlande en tant que parties contractantes distinctes et non en qualité d’Etats 
membres de la Communauté européenne jusqu’à ce que le Royaume Uni ou l’Irlande (selon le cas) notifie à l’Algérie qu’il est 
désormais lié en tant que membre de la Communauté européenne, conformément au protocole sur la position du Royaume uni et 
de l’Irlande annexée au traité sur l’Union européenne et au traité instituant la Communauté européenne. Les  
mêmes dispositions s’appliquent au Danemark, conformément au protocole sur  
la position du Danemark ;  
CONVAINCUS que le présent Accord constitue un cadre propice à l’épanouissement d’un partenariat qui se base sur l’initiative 
privée, et qu’il crée un climat favorable à l’essor de leurs relations économiques, commerciales et en matière d’investissement, 
facteur indispensable au soutien de la restructuration économique et de la modernisation technologique ;  
SONT CONVENUS DES DISPOSITIONS QUI SUIVENT :  

Article 1 
1. Il est établi une association entre la Communauté et ses Etats membres, d’une part, et l’Algérie, d’autre part.  
2. Le présent accord a pour objectifs de :  
-fournir un cadre approprié au dialogue politique entre les parties afin de permettre le renforcement de leurs relations et de leur 
coopération dans tous les domaines qu’elles estimeront pertinents ;  
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-développer les échanges, assurer l’essor de relations économiques et sociales équilibrées entre les parties, et fixer les conditions 
de la libéralisation progressive des échanges de biens, de services et de capitaux ;  
-favoriser les échanges humains, notamment dans le cadre des procédures administratives ;  
-encourager l’intégration maghrébine en favorisant les échanges et la coopération au sein de l’ensemble maghrébin et entre celui-
ci et la Communauté européenne et ses Etats membres ;  
-promouvoir la coopération dans les domaines économique, social, culturel et financier.  

Article 2 
Le respect des principes démocratiques et des droits fondamentaux de l’Homme, tels qu’énoncés dans la déclaration universelle 
des droits de l’homme, inspire les politiques internes et internationales des parties et constitue un élément essentiel du présent 
accord.  

TITRE I 
DIALOGUE POLITIQUE 

Article 3 
1. Un dialogue politique et de sécurité régulier est instauré entre les parties. Il permet d’établir entre les partenaires des liens 
durables de solidarité qui contribueront à la prospérité, à la stabilité et à la sécurité de la région méditerranéenne et développeront 
un climat de compréhension et de tolérance entre cultures.  
2. Le dialogue et la coopération politiques sont destinés notamment à :  
a) faciliter le rapprochement des parties par le développement d’une meilleure compréhension réciproque et par une concertation 
régulière sur les questions internationales présentant un intérêt mutuel ;  
b) permettre à chaque partie de prendre en considération la position et les intérêts de l’autre partie ;  
c) oeuvrer à la consolidation de la sécurité et de la stabilité dans la région euro-méditerranéenne ;  
d) permettre la mise au point d’initiatives communes.  

Article 4 
Le dialogue politique porte sur tous les sujets présentant un intérêt commun pour les parties et, plus particulièrement, sur les 
conditions propres à garantir la paix, la sécurité et développement régional en appuyant les efforts de coopération.  

Article 5 
Le dialogue politique sera établi, à échéances régulières et chaque fois que nécessaire, notamment :  
a) au niveau ministériel, principalement dans le cadre du Conseil d’association ;  
b) au niveau des hauts fonctionnaires représentant l’Algérie, d’une part et la Présidence du Conseil et la Commission, d’autre part 
;  
c) à travers la pleine utilisation des voies diplomatiques et, notamment les briefings réguliers, les consultations à l’occasion de 
réunions internationales et les contacts entre représentants diplomatiques dans des pays tiers ;  
d) en cas de besoin, à travers toute autre modalité susceptible de contribuer à l’intensification et à l’efficacité de ce dialogue.  

TITRE II 
LIBRE CIRCULATION DES MARCHANDISES 

Article 6 
La Communauté et l’Algérie établissent progressivement une zone de libreéchange pendant une période de transition de douze 
années au maximum à compter de la date d’entrée en vigueur du présent accord selon les modalités indiquées ci-après et en 
conformité avec les dispositions de l’accord général sur les tarifs douaniers et le commerce de 1994 et des autres accords 
multilatéraux sur le commerce de marchandises annexés à l’accord instituant l’Organisation mondiale du commerce (OMC), 
dénommés ci-après « GATT ».  

CHAPITRE I 
PRODUITS INDUSTRIELS 

Article 7 
Les dispositions du présent chapitre s’appliquent aux produits originaires de la Communauté et de l’Algérie relevant des 
chapitres 25 à 97 de la nomenclature combinée et du tarif douanier algérien, à l’exception des produits énumérés à l’annexe 1.  

Article 8 
Les produits originaires de l’Algérie sont admis à l’importation dans la Communauté en exemption de droits de douane et taxes 
d’effet équivalent et de restrictions quantitatives ou mesures d’effet équivalent.  

Article 9 
1. Les droits de douane et taxes d’effet équivalent applicables à l’importation en Algérie aux produits originaires de la 
Communauté dont la liste figure à l’annexe 2 sont supprimés dès l’entrée en vigueur de l’accord.  
2. Les droits de douane et taxes d’effet équivalent applicables à l’importation en Algérie aux produits originaires de la 
Communauté dont la liste figure à l’annexe 3 sont éliminés progressivement selon le calendrier suivant :  
Deux ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 80% du droit de base ;  
Trois ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 70 % du droit de base ;  
Quatre ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 60% du droit de base ;  
Cinq ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 40 % du droit de base ;  
Six ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 20 % du droit de base ;  
Sept ans après l’entrée en vigueur de l’accord, les droits restants sont éliminés.  
3. Les droits de douane et taxes d’effet équivalent applicables à l’importation en Algérie aux produits originaires de la 
Communauté autres que ceux dont la liste figure aux annexes 2 et 3 sont éliminés progressivement selon le calendrier suivant :  
Deux ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 90% du droit de base ;  
Trois ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 80 % du droit de base ;  
Quatre ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 70% du droit de base ;  
Cinq ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 60 % du droit de base ;  
Six ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 50 % du droit de base ;  
Sept ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 40 % du droit de base ;  
Huit ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 30 % du droit de base ;  
Neuf ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 20 % du droit de base ;  
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Dix ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 10 % du droit de base ;  
Onze ans après l’entrée en vigueur de l’accord, chaque droit et taxe est ramené à 5 % du droit de base ;  
Douze ans après l’entrée en vigueur de l’accord, les droits restants sont éliminés.  
4. En cas de difficultés graves pour un produit donné, le calendrier établi en vertu des paragraphes 2 et 3, peut être révisé d’un 
commun accord par le Comité d’association, étant entendu que le calendrier pour lequel la révision a été demandée ne peut être 
prolongé pour le produit concerné au-delà de la période maximale de transition visée à l’article 6. Si le Comité d’association n’a 
pas pris de décision dans les trente jours suivant la notification de la demande de l’Algérie de réviser le calendrier, celui-ci peut, à 
titre provisoire, suspendre le calendrier pour une période ne pouvant dépasser une année.  
5. Pour chaque produit, le droit de base sur lequel les réductions successives prévues aux paragraphes 2 et 3 doivent être opérées, 
est constitué par le taux visé à l’article 18.  

Article 10 
Les dispositions relatives à la suppression des droits de douane à l’importation                                                                                                                            
s’appliquent également aux droits de douane à caractère fiscal.  

Article 11 
1. Des mesures exceptionnelles de durée limitée qui dérogent aux dispositions de l’article 9 peuvent être prises par l’Algérie sous 
forme de droits de douane majorés ou rétablis.  
Ces mesures ne peuvent s’appliquer qu’à des industries naissantes ou à certains secteurs en restructuration ou confrontés à de 
sérieuses difficultés, surtout lorsque ces difficultés entraînent de graves problèmes sociaux.  
Les droits de douane à l’importation applicables en Algérie à des produits originaires de la Communauté, introduites par ces 
mesures, ne peuvent excéder 25 % ad valorem et doivent maintenir un élément de préférence pour les produits originaires de la 
Communauté. La valeur totale des importations des produits soumis à ces mesures ne peut excéder 15 % des importations totales 
de la Communauté en produits industriels, au cours de la dernière année pour laquelle des statistiques sont disponibles.  
Ces mesures sont appliquées pour une période n’excédant pas cinq ans à moins qu’une durée plus longue ne soit autorisée par le 
Comité d’association. Elles cessent d’être applicables au plus tard à l’expiration de la période maximale de transition visée à 
l’article 6.  
De telles mesures ne peuvent être introduites pour un produit que s’il s’est écoulé plus de trois ans depuis l’élimination de tous 
les droits et restrictions quantitatives ou taxes ou mesures d’effet équivalent concernant ledit produit.  
L’Algérie informe le Comité d’association de toute mesure exceptionnelle qu’elle envisage d’adopter et, à la demande de la 
Communauté, des consultations sont organisées à propos de telles mesures et des secteurs qu’elles visent avant leur mise en 
application. Lorsqu’elle adopte de telles mesures, l’Algérie présente au Comité le calendrier pour la suppression des droits de 
douane introduits en vertu du présent article. Ce calendrier prévoit l’élimination progressive de ces droits par tranches annuelles 
égales à partir, au plus tard, de la fin de la deuxième année après leur introduction. Le Comité d’association peut décider d’un 
calendrier différent.  
2. Par dérogation aux dispositions du paragraphe 1, quatrième alinéa, le Comité d’association peut, pour tenir compte des 
difficultés liées à la création d’une nouvelle industrie, à titre exceptionnel, autoriser l’Algérie à maintenir les mesures déjà prises 
en vertu du paragraphe 1 pour une période maximale de trois ans au-delà de la période de transition visée à l’article 6.  

CHAPITRE 2 
PRODUITS AGRICOLES, PRODUITS DE LA PECHE ET 

PRODUITS AGRICOLES TRANSFORMES 
Article 12 

Les dispositions du présent chapitre s’appliquent aux produits originaires de la Communauté et de l’Algérie relevant des 
chapitres 1 à 24 de la nomenclature combinée et du tarif douanier algérien ainsi qu’aux produits énumérés à l’annexe 1.  

Article 13 
La Communauté et l’Algérie mettent en oeuvre de manière progressive une plus grande libéralisation de leurs échanges 
réciproques de produits agricoles, de produits de la pêche et de produits agricoles transformés présentant un intérêt pour les deux 
parties.  

Article 14 
1. Les produits agricoles originaires d’Algérie qui sont énumérés dans le Protocole n° 1, bénéficient à l’importation dans la 
Communauté des dispositions figurant dans ce Protocole.  
2. Les produits agricoles originaires de la Communauté qui sont énumérés dans le Protocole n° 2, bénéficient à l’importation en 
Algérie des dispositions figurant dans ce Protocole.  
3. Les produits de la pêche originaires d’Algérie qui sont énumérés dans le Protocole n° 3, bénéficient à l’importation dans la 
Communauté des dispositions figurant dans ce Protocole.  
4. Les produits de la pêche originaires de la Communauté qui sont énumérés dans le Protocole n° 4, bénéficient à l’importation 
en Algérie des dispositions figurant dans ce Protocole.  
5. Les échanges de produits agricoles transformés relevant du présent chapitre bénéficient des dispositions figurant au Protocole 
n° 5.  

Article 15 
1. Dans un délai de cinq ans à compter de l’entrée en vigueur du présent accord, la Communauté et l’Algérie examineront la 
situation en vue de fixer les mesures de libéralisation à appliquer par la Communauté et l’Algérie après la sixième année suivant 
l’entrée en vigueur du présent accord, conformément à l’objectif énoncé à l’article 13.  
2. Sans préjudice des dispositions prévues au paragraphe ci-dessus et en  
tenant compte des courants d’échange pour les produits agricoles, les produits de la pêche et les produits agricoles transformés 
entre les parties, ainsi que de la sensibilité particulière de ces produits, la Communauté et l’Algérie examineront au sein du 
Conseil d’association, produit par produit, et sur une base réciproque, la possibilité de s’accorder de nouvelles concessions.  

Article 16 
1. En cas d’établissement d’une réglementation spécifique comme conséquence de la mise en oeuvre de leurs politiques agricoles 
ou de modification de leurs réglementations existantes ou en cas de modification ou de développement des dispositions 
concernant la mise en oeuvre de leurs politiques agricoles, la Communauté et l’Algérie peuvent modifier, pour les produits qui en 
font l’objet, le régime prévu à l’accord.  
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2. La partie procédant à cette modification en informe le Comité d’association. A la demande de l’autre partie, le Comité 
d’association se réunit pour tenir compte, de manière appropriée, des intérêts de ladite partie.  
3. Au cas où la Communauté ou l’Algérie, en application des dispositions du paragraphe 1, modifient le régime prévu au présent 
accord pour les produits agricoles, elles consentent, pour les importations originaires de l’autre partie, un avantage comparable à 
celui prévu par le présent accord.  
4. La modification du régime prévu par l’accord fera l’objet, sur demande de l’autre partie contractante, de consultations au sein 
du Conseil d’association.  

CHAPITRE 3 
DISPOSITIONS COMMUNES 

Article 17 
1. Aucun nouveau droit de douane à l’importation ou à l’exportation, ni taxe d’effet équivalent n’est introduit dans les échanges 
entre la Communauté et l’Algérie et ceux appliqués à l’entrée en vigueur du présent accord ne seront pas augmentés.  
2. Aucune nouvelle restriction quantitative à l’importation ou à l’exportation, ni mesure d’effet équivalent n’est introduite dans 
les échanges entre la Communauté et l’Algérie.  
3. Les restrictions quantitatives et mesures d’effet équivalent applicables à l’importation ou à l’exportation dans les échanges 
entre l’Algérie et la Communauté sont supprimées dès l’entrée en vigueur du présent accord.  
4. L’Algérie élimine, au plus tard le 1er janvier 2006, le droit additionnel provisoire appliqué aux produits énumérés à l’annexe 4. 
Ce droit est réduit de manière linéaire de 12 points par an à compter du 1er janvier 2002.  
Dans le cas où les engagements de l’Algérie au titre de son accession à l’OMC prévoiraient un délai plus court pour l’élimination 
de ce droit additionnel provisoire, ce délai serait d’application.  

Article 18 
1. Pour chaque produit, le droit de base sur lequel les réductions prévues à l’article 9 paragraphe 2 et 3 et à l’article 14 doivent 
être opérées, est le taux effectivement appliqué à l’égard de la Communauté le 1er janvier 2002.  
2. Dans l’hypothèse d’une adhésion de l’Algérie à l’OMC, les droits applicables aux importations entre les parties seront 
équivalents au taux consolidé à l’OMC ou à un taux inférieur, effectivement appliqué, en vigueur lors de l’adhésion. Si, après 
l’adhésion à l’OMC, une réduction tarifaire est appliquée erga omnes, le droit réduit est applicable.  
3. Les dispositions du paragraphe 2 sont d’application pour toute réduction tarifaire appliquée erga omnes qui interviendrait après 
la date de conclusion des négociations.  
4. Les deux parties se communiquent les droits de base qu’elles appliquent respectivement le 1er janvier 2002.  

Article 19 
Les produits originaires de l’Algérie ne bénéficient pas à l’importation dans la Communauté d’un régime plus favorable que celui 
que les Etats membres s’appliquent entre eux .  
Les dispositions du présent accord s’appliquent sans préjudice de celles prévues par le règlement CEE n° 191/91 du Conseil du 
26 juin 1991, relatif à l’application des dispositions du droit communautaire aux îles Canaries.  

Article 20 
1. Les deux parties s’abstiennent de toute mesure ou pratique de nature fiscale interne établissant directement ou indirectement 
une discrimination entre les produits de l’une des parties et les produits similaires originaires de l’autre partie.  
2. Les produits exportés vers le territoire d’une des parties ne peuvent bénéficier de ristournes d’impositions intérieures indirectes 
supérieures aux impositions aux impositions indirectes dont ils ont été frappés directement ou indirectement.  

Article 21 
1. Le présent accord ne fait pas obstacle au maintien ou à l’établissement d’unions douanières, de zones de libre-échange ou de 
régimes de trafic frontalier, dans la mesure où ceux-ci n’ont pas pour effet de modifier le régime des échanges prévu par l’accord.  
2. Les parties se consultent au sein du Comité d’association en ce qui  
concerne les accords portant établissement d’unions douanières ou de zones de libre-échange et, le cas échéant, pour tous les 
problèmes importants liés à leurs politiques respectives d’échanges avec des pays tiers, notamment dans l’éventualité de 
l’adhésion d’un pays tiers à la Communauté. De telles consultations ont lieu afin d’assurer qu’il est tenu compte des intérêts 
mutuels de  
la Communauté et de l’Algérie inscrits dans le présent accord.  

Article 22 
Si l’une des parties constate des pratiques de dumping dans ses relations avec l’autre partie au sens de l’article VI du GATT de 
1994, elle peut prendre des mesures appropriées à l’encontre de ces pratiques, conformément à l’accord de l’OMC relatif à la 
mise en oeuvre de l’article VI du GATT de 1994, à la législation interne pertinente et dans les conditions et selon les procédures 
prévues à l’article 26.  

Article 23 
L’accord de l’OMC sur les subventions et les mesures compensatoires est applicable entre les parties.  
Si l’une des parties constate des pratiques de subventions dans ses échanges avec l’autre partie au sens des articles VI et XVI du 
GATT de 1994, elle peut prendre les mesures appropriées à l’encontre de ces pratiques, conformément à l’accord de l’OMC sur 
les subventions et les mesures compensatoires et à sa propre législation en la matière.  

Article 24 
1. A moins que le présent article n’en dispose autrement, les dispositions de l’article XIX du GATT de 1994 et de l’accord de 
l’OMC sur les sauvegardes s’appliquent entre les parties.  
2. Chaque partie informera immédiatement le Comité d’association de toute démarche qu’elle engage ou prévoit d’entreprendre 
en ce qui concerne l’application d’une mesure de sauvegarde. Notamment, chaque partie transmettra, immédiatement ou au plus 
tard une semaine à l’avance, une communication écrite ad hoc au Comité d’association contenant toutes les informations 
pertinentes sur :  
-l’ouverture d’une enquête de sauvegarde ;  
-les résultats finaux de l’enquête  
Les informations fournies comprendront notamment une explication de la procédure sur la base de laquelle l’enquête sera 
effectuée et une indication des calendriers pour les auditions et d’autres occasions appropriées pour les parties concernées de 
présenter leurs points de vue sur la matière.  
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En outre, chaque partie transmettra à l’avance une communication écrite au Comité d’association contenant toutes les 
informations pertinentes sur la décision d’appliquer des mesures de sauvegarde provisoires ; une telle communication doit être 
reçue au moins une semaine avant l’application de telles mesures.  
3. Au moment de la notification des résultats finaux de l’enquête et avant d’appliquer des mesures de sauvegarde conformément 
aux dispositions de l’article XIX du GATT de 1994 et de l’accord de l’OMC sur les sauvegardes, la partie ayant l’intention 
d’appliquer de telles mesures saisira le Comité d’association pour un examen complet de la situation en vue de rechercher une 
solution mutuellement acceptable.  
4. Afin de trouver une telle solution les parties tiendront immédiatement des consultations au sein du Comité d’association. Si 
aucun accord sur une solution pour éviter l’application des mesures de sauvegarde n’est trouvé entre les parties dans les trente 
jours de l’ouverture de telles consultations, la partie entendant appliquer des mesures de sauvegarde peut appliquer les 
dispositions de l’article XIX du GATT de 1994 et celles de l’accord de l’OMC sur les sauvegardes.  
5. Dans la sélection des mesures de sauvegarde prises conformément au présent article, les parties accorderont la priorité à celles 
qui causent le moins de perturbations possibles à la réalisation des objectifs de cet accord. De telles mesures ne dépasseront pas 
ce qui est nécessaire pour remédier aux difficultés qui ont surgi, et préserveront le niveau ou la marge de préférence accordés en 
vertu du présent accord.  
6. La partie ayant l’intention de prendre des mesures de sauvegarde en vertu du présent article offrira à l’autre partie une 
compensation sous forme de libération des échanges à l’égard des importations en provenance de cette dernière ; cette 
compensation sera pour l’essentiel, équivalente aux effets commerciaux défavorables de ces mesures pour l’autre partie à partir 
de la date d’application de celles-ci. L’offre sera faite avant l’adoption de la mesure de sauvegarde et simultanément à la 
notification et à la saisine du Comité d’association, conformément au paragraphe 3 de cet article. Si la partie dont le produit est 
destiné à être l’objet de la mesure de sauvegarde considère l’offre de compensation comme non satisfaisante, les deux parties 
peuvent s’accorder, dans les consultations mentionnées au paragraphe 3 de cet article, sur d’autres moyens de compensation 
commerciale.  
7. Si les parties ne trouvent aucun accord sur la compensation dans les trente jours de l’ouverture de telles consultations, la partie 
dont le produit est l’objet de la mesure de sauvegarde peut prendre des mesures tarifaires compensatoires ayant des effets 
commerciaux pour l’essentiel équivalents à la mesure de sauvegarde prise en vertu du présent article.  

Article 25 
Si le respect des dispositions de l’article 17 paragraphe 3 entraîne :  
i) la réexportation vers un pays tiers d’un produit qui fait l’objet dans la partie exportatrice de restrictions quantitatives, de droits 
de douane à l’exportation ou de mesures ou taxes d’effet équivalent ou  
ii) une pénurie grave, ou un risque en ce sens, d’un produit essentiel pour la partie exportatrice, et lorsque les situations décrites 
ci-dessus provoquent ou risquent de provoquer des difficultés majeures pour la partie exportatrice, cette dernière peut prendre les 
mesures appropriées dans les conditions et selon les procédures prévues à l’article 26. Ces mesures doivent être non 
discriminatoire et elles doivent être éliminées lorsque les conditions ne justifient plus leur maintien.  

Article 26 
1. Si la Communauté ou l’Algérie soumet les importations de produits susceptibles de provoquer des difficultés auxquelles 
l’article 24 fait référence, à une procédure administrative ayant pour objet de fournir rapidement des informations au sujet de 
l’évolution des courants commerciaux, elle en informe l’autre partie.  
Dans les cas visés aux articles 22 et 25, avant de prendre les mesures qui y sont prévues ou, dès que possible, dans les cas 
auxquels s’applique le paragraphe 2 point c du présent article, la Communauté ou l’Algérie, selon le cas, fournit au Comité 
d’association toutes les informations utiles en vue de rechercher une solution acceptable pour les deux parties.  
Les mesures qui apportent le moins de perturbations au fonctionnement de l’accord doivent être choisies par priorité.  
2. Pour la mise en oeuvre du paragraphe 1 deuxième alinéa, les dispositions suivantes sont applicables :  
a) En ce qui concerne l’article 22, la partie exportatrice doit être informée du cas de dumping dès que les autorités de la partie 
importatrice ont entamé l’enquête. S’il n’a pas été mis fin au dumping au sens de l’article VI du GATT de 1994 ou si aucune 
autre solution satisfaisante n’a été trouvée dans les trente jours suivant la notification de l’affaire, la partie importatrice peut 
adopter les mesures appropriées.  
b) En ce qui concerne l’article 25, les difficultés provenant des situations visées audit article sont notifiées pour examen au 
Comité d’association.  
Le Comité d’association peut prendre toute décision utile pour mettre fin aux difficultés. S’il n’a pas été pris de décision dans les 
trente jours suivant celui où l’affaire lui a été notifiée, la partie exportatrice peut appliquer les mesures appropriées à 
l’exportation du produit concerné.  
c) Lorsque des circonstances exceptionnelles nécessitant une action immédiate rendent l’information ou l’examen préalable 
impossible, la Communauté ou l’Algérie, selon le cas, peut dans les situations définies aux articles 22 et 25, appliquer 
immédiatement les mesures de sauvegarde strictement nécessaires pour faire face à la situation et en informe  
immédiatement l’autre partie.  

Article 27 
Le présent accord ne fait pas obstacle aux interdictions ou restrictions d’importation, d’exportation ou de transit, justifiées par des 
raisons de moralité publique, d’ordre public, de sécurité publique, de protection de la santé et de la vie des personnes et des 
animaux ou de préservation des végétaux, de protection des trésors nationaux ayant valeur artistique, historique ou archéologique 
ou de protection de la propriété intellectuelle, industrielle et commerciale ni aux réglementations relatives à l’or et à l’argent. 
Toutefois, ces interdictions ou restrictions ne doivent constituer ni un moyen de discrimination arbitraire, ni une restriction 
déguisée au commerce entre les parties.  

Article 28 
La notion de « produits originaires » aux fins de l’application des dispositions du présent titre et les méthodes de coopération 
administratives y relatives sont définies au protocole n° 6.  

Article 29 
La nomenclature combinée des marchandises s’applique au classement des marchandises à l’importation dans la Communauté. 
Le tarif douanier algérien des marchandises s’applique au classement des marchandises à l’importation en Algérie.  

TITRE III 
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DROIT D’ETABLISSEMENT ET PRESTATIONS DE SERVICES 
Article 30 

1. La Communauté européenne et ses Etats membres étendent à l’Algérie le traitement auquel ils sont tenus au titre de l’article 
II.1 de l’AGCS.  
2. La Communauté européenne et ses Etats membres accordent aux fournisseurs de services algériens un traitement non moins 
favorable que celui réservé aux fournisseurs de services similaires conformément à la liste d’engagements spécifiques de la 
Communauté européenne et de ses Etats membres annexée à l’AGCS.  
3. Le traitement ne s’applique pas aux avantages accordés par l’une des parties en vertu d’un accord du type défini à l’article V 
de l’AGCS, ni aux mesures prises en application d’un tel accord, ni aux autres avantages accordés conformément à la liste 
d’exemptions de traitement de la nation la plus favorisée annexée par la Communauté européenne et ses Etats membres à 
l’AGCS.  
4. L’Algérie accorde aux fournisseurs de services de la Communauté européenne et de ses Etats membres un traitement non 
moins favorable que celui précisé dans les articles 31 à 33.  

Article 31 
PRESTATION TRANSFRONTALIERE DE SERVICES 

En ce qui concerne les services de prestataires communautaires fournis sur le territoire de l’Algérie par des moyens autres qu’une 
présence commerciale ou la présence de personnes physiques visées aux articles 32 et 33, l’Algérie réserve aux prestataires de 
services communautaires un traitement non moins favorable que celui accordé aux sociétés de pays tiers.  

Article 32 
PRESENCE COMMERCIALE 

1. (a) L’Algérie réserve à l’établissement de sociétés communautaires sur son territoire un traitement non moins favorable que 
celui accordé aux sociétés de pays tiers.  
(b) L’Algérie réserve aux filiales et succursales de sociétés communautaires établies sur son territoire conformément à sa 
législation, un traitement non moins favorable, en ce qui concerne leur exploitation, que celui accordé à ses propres sociétés ou 
succursales ou à des filiales ou succursales algériennes de sociétés de pays tiers, si celui-ci est meilleur.  
2. le traitement visé aux paragraphes 1points (a) et (b) est accordé aux sociétés, filiales et succursales établies en Algérie à la date 
d’entrée en vigueur du présent accord ainsi qu’aux sociétés, filiales et succursales qui s’y établiront après cette date.  

Article 33 
PRESENCE DE PERSONNES PHYSIQUES 

1. Une société de la Communauté ou une société algérienne établie respectivement sur le territoire de l’Algérie ou de la 
Communauté a le droit d’employer ou de faire employer par l’une de ses filiales ou succursales, conformément à la législation en 
vigueur dans le pays d’établissement hôte, des ressortissants des Etats membres de la Communauté et de l’Algérie 
respectivement, à condition que ces personnes fassent partie du personnel de base défini au paragraphe 2 et qu’elles soient 
exclusivement employées par ces sociétés, leurs filiales ou leurs succursales. Les permis de séjour et de travail de ces personnes 
se limitent à la durée de leur engagement.  
2. Le personnel de base de ces sociétés, ci-après dénommés « firmes », est composé de « personnes transférées à l’intérieur de 
leur entreprise » selon la définition du point (c), pour autant que la firme soit une personne morale et que les personnes 
concernées aient été employées par cette firme ou aient été associés au sein de celle-ci (autres que des actionnaires majoritaires) 
pendant au moins une année avant leur transfert. Il s’agit des personnes des catégories suivantes :  
(a) cadres supérieurs d’une firme dont la fonction principale consiste à diriger la gestion de l’établissement, sous la surveillance 
ou la direction générales du conseil d’administration ou des actionnaires ou leur équivalent, et notamment à :  
-diriger l’établissement ou un service ou une subdivision de l’établissement ;  
-surveiller et contrôler le travail d’autres membres du personnel exerçant des fonctions techniques ;  
-engager et licencier ou recommander l’engagement ou le licenciement de personnel, ou encore l’adoption de mesures concernant 
celui-ci, en vertu des pouvoirs qui leur sont conférés ;  
(b) personnes employées par une firme qui possèdent un savoir particulier essentiel pour le service, les équipements de recherche, 
les technologies ou la gestion de l’établissement ; outre les connaissances spécifiques à l’établissement, ce savoir peut se traduire 
par un niveau de qualification élevé pour un type de travail ou d’activité nécessitant des connaissances techniques spécifiques, y 
compris l’appartenance à une profession agréée ;  
(c) « personnes transférées à l’intérieur de leur entreprise », c’est-àdire personnes physiques travaillant pour une firme sur le 
territoire d’une partie et transférées temporairement dans le cadre de l’exercice d’activités économiques sur le territoire de l’autre 
partie ;  
la firme concernée doit avoir son établissement principal sur le territoire d’une partie et le transfert doit s’effectuer vers un  
établissement (filiale, succursale) de cette firme qui exerce réellement des activités économiques similaires sur le territoire de 
l’autre partie.  
3. L’entrée et la présence temporaire sur les territoires respectifs de l’Algérie et de la Communauté de ressortissants des Etats 
membres ou de l’Algérie respectivement sont autorisées lorsque ces représentants de sociétés sont cadres supérieurs d’une société 
au sens du paragraphe 2, point (a) et sont chargés de l’établissement d’une société algérienne ou d’une société communautaire 
respectivement dans la Communauté ou en Algérie, à deux conditions :  
-ces représentants ne se livrent pas à des ventes directes ou ne fournissent pas eux-mêmes des services,  
-la société n’a pas d’autre représentant, bureau, succursale ou filiale respectivement dans un Etat membre de la Communauté ou 
en Algérie.  

Article 34 
TRANSPORTS 

1. Les dispositions des articles 30 à 33 ne s’appliquent pas aux transports aériens, fluviaux, terrestres et au cabotage maritime 
national, sous réserve des dispositions des paragraphes 2 à 6 du présent article.  
2. Toutefois, dans le cadre des activités exercées par les compagnies maritimes pour la prestation de services internationaux de 
transport maritime, y compris ceux de transport intermodal comprenant une partie maritime, chaque partie autorise 
l’établissement et l’exploitation et l’exploitation, sur son territoire, de filiales ou de succursales des compagnies de l’autre partie 
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dans des conditions non moins favorables que celles accordées à ses propres compagnies ou aux filiales ou succursales des 
compagnies de tout pays tiers, si ces dernières sont plus favorables. Ces activités ne sont pas limitées à :  
a) la commercialisation et la vente de services de transport maritime et de services connexes par contact direct avec les clients, de 
l’offre de prix à l’établissement de la facture, que ces services soient effectués ou offerts directement par le fournisseur de 
services ou par des fournisseurs de services avec lesquels le vendeur de services a conclu des accords commerciaux permanents ;  
b) l’achat et l’utilisation, pour leur propre compte ou pour le compte de leurs clients, (et la revente à leurs clients), de tous 
services de transport et de services connexes, y compris les services de transport entrant par quelque mode que ce soit, 
notamment par voie fluviale, routière et ferroviaire, nécessaires à la fourniture d’un service intégré ;  
c) la préparation des documents de transport et des documents douaniers ou autres relatifs à l’origine et à la nature des 
marchandises transportées ;  
d) la fourniture d’informations commerciales par quelque moyen que ce soit, y compris les systèmes informatisés et les échanges 
de données électroniques (sous réserve de toutes restrictions non discriminatoires concernant les télécommunications) ;  
e) la conclusion d’accords commerciaux avec un partenaire local prévoyant, notamment, la participation au capital et le 
recrutement de personnel local ou de personnel étranger, sous réserve des dispositions du présent accord ;  
f) la représentation des compagnies, l’organisation des escales et, au besoin, la prise en charge des cargaisons.  
3. En ce qui concerne les transport maritime, les parties s’engagent à appliquer effectivement le principe du libre accès au marché 
et au trafic international sur une base commerciale.  
Toutefois, les législations de chacune des parties s’appliqueront en ce qui concerne les privilèges et droit du pavillon national 
dans les domaines du cabotage national, des services de sauvetage, de remorquage et de pilotage.  
Ces dispositions ne portent pas préjudice aux droits et aux obligations découlant de la convention des Nations Unies relative à un 
code de conduite des conférences maritimes applicables à l’une ou l’autre partie au présent accord. Les compagnies hors 
conférence sont libres de concurrencer les membres d’une conférence, pour autant qu’elles adhèrent au principe d’une 
concurrence loyale sur une base commerciale.  
Les parties affirment leur attachement à un environnement de libre concurrence, qui constitue un facteur essentiel du commerce 
du vrac sec et liquide.  
4. En application des principes définis au paragraphe 3, les parties :  
a) s’abstiennent d’introduire des dispositions relatives au partage des cargaisons dans leurs futurs accords bilatéraux avec des 
pays tiers concernant le vrac sec et liquide et le trafic régulier.  
Toutefois, cela n’exclut pas l’éventualité de telles dispositions concernant le trafic régulier dans les circonstances exceptionnelles 
où les compagnies maritimes de l’une ou l’autre partie au présent accord n’auraient pas, dans le cas contraire, effectivement la 
possibilité de participer au trafic en provenance et à destination du pays tiers concerné ;  
b) suppriment, dès l’entrée en vigueur du présent accord, toutes les mesures unilatérales ainsi que tous les obstacles 
administratifs, techniques ou autres qui pourraient constituer une restriction déguisée ou avoir des effets discriminatoires sur la 
libre prestation des services internationaux de transport maritime.  
5. Chaque partie accorde, entre autres, aux navires destinés au transport de marchandises, de passagers ou des deux, battant 
pavillon de l’autre partie ou exploités par des ressortissants ou des sociétés de l’autre partie un traitement non moins favorable 
que celui réservé à ses propres navires en ce qui concerne l’accès aux ports, aux infrastructures et aux services maritimes 
auxiliaires de ces ports, la perception des redevances et des taxes en vigueur, l’utilisation des infrastructures douanières, 
l’attribution des postes et l’usage des infrastructures de transbordement.  
6. Afin d’assurer un développement coordonné des transports entre les parties, adapté à leurs besoins commerciaux, les 
conditions d’un accès réciproque au marché et de la prestation de service dans les transports aériens, routiers, ferroviaires et 
fluviaux peuvent faire l’objet, lorsque cela s’avère approprié, d’arrangements spécifiques négociés entre les parties après l’entrée 
en vigueur du présent accord.  

Article 35 
REGLEMENTATION INTERIEURE 

1. Les dispositions du titre III ne portent pas préjudice à l’application, par chacune des parties, de toutes mesures nécessaires pour 
empêcher le contournement de sa réglementation concernant l’accès des pays tiers à son marché par les dispositions du présent 
accord.  
2. Les dispositions du présent titre s ‘appliquent sous réserve de toutes restrictions justifiées pour des raisons d’ordre public, de 
sécurité ou de santé publique. Elles ne s’appliquent pas aux activités qui, sur le territoire de l’une ou l’autre partie, sont liées, 
même occasionnellement, à l’exercice de l’autorité publique.  
3. Les dispositions du présent titre n’empêchent pas l’application, par l’une des parties, de règles particulières concernant 
l’établissement et l’exploitation, sur son territoire, de succursales de sociétés de l’autre partie non constituées sur son territoire 
qui sont justifiées par des différences juridiques ou techniques entre ces succursales et celles de sociétés constituées sur son 
territoire ou, dans le cas des services financiers, par des raisons prudentielles. Cette différence de traitement ne va pas au-delà de 
ce qui est strictement nécessaire compte tenu de ces différences juridiques ou techniques ou, dans le cas des services financiers, 
de ces raisons prudentielles.  
4. Nonobstant toutes autres dispositions du présent accord, une partie ne doit pas être empêchée de prendre des mesures 
prudentielles, notamment dans le but de protéger des investisseurs, des déposants, des preneurs d’assurance ou des personnes 
bénéficiant d’un droit de garde dû par un fournisseur de services financiers ou de garantir l’intégrité et la stabilité du système 
financier. Lorsque ces mesures ne respectent pas les dispositions du présent accord, elles ne doivent pas être utilisées pour 
échapper aux obligations incombant à une partie en application du présent accord.  
5. Aucune disposition du présent accord ne doit avoir pour effet d’obliger une partie à divulguer des informations concernant les 
affaires, et les comptes de clients ou des informations confidentielles en possession d’entités publiques.  
6. Aux fins de la circulation des personnes physiques fournissant un service, aucune disposition du présent accord n’empêche les 
parties d’appliquer leurs lois et règlements en matière d’admission, de séjour, d’emploi, de conditions de travail, d’établissement 
des personnes physiques et de prestation de services, pour autant qu’elles ne les appliquent pas d’une manière visant à neutraliser 
ou à réduire les bénéfices tirés par l’une des parties de dispositions spécifiques du présent accord. Ces dispositions ne portent pas 
préjudice à l’application du paragraphe 2.  

Article 36 
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DEFINITIONS 
Aux fins du présent accord, on entend par :  
a) « fournisseur de services », toute personne, physique ou morale, qui fournit un service en provenance du territoire d’une partie 
et à destination du territoire de l’autre partie, sur le territoire d’une partie à l’intention d’un consommateur de services de l’autre 
partie, grâce à une présence commerciale (établissement) sur le territoire de l’autre partie et grâce à la présence de personnes 
physiques d’une partie sur le territoire de l’autre partie ;  
b) « société communautaire » ou « société algérienne » respectivement, une société constituée en conformité avec la législation 
d’un Etat membre ou de l’Algérie et ayant son siège statutaire, son administration centrale ou son principal établissement sur le 
territoire de la Communauté ou de l’Algérie.  
Toutefois, si la société, constituée en conformité avec la législation d’un Etat membre ou de l’Algérie, n’a que son siège statutaire 
sur le territoire de la Communauté ou de l’Algérie, elle est considérée comme une société communautaire ou une société 
algérienne si son activité a un lien effectif et continu avec l’économie d’un des Etats membres ou de l’Algérie respectivement ;  
c) « filiale » d’une société, une société effectivement contrôlée par la première ;  
d) « succursale » d’une société, un établissement n’ayant pas la personnalité juridique qui a l’apparence de la permanence, tel que 
l’extension d’une société-mère, dispose d’une gestion propre et est équipé matériellement pour négocier des affaires avec des 
tiers de telle sorte que ces derniers, quoique sachant qu’il y aura, si nécessaire, un lien juridique avec la société-mère, dont le 
siège est à l’étranger, ne sont pas tenus de traiter directement avec celle-ci, mais peuvent effectuer des transactions commerciales 
au lieu de l’établissement constituant l’extension ;*  
e) « établissement », le droit pour les sociétés communautaires ou algériennes définies sous b) d’accéder à des activités 
économiques par la création de filiales et de succursales en Algérie ou dans la Communauté respectivement ;  
f) « exploitation », le fait d’exercer des activités économiques ;  
g) « ressortissant d’un Etat membre ou de l’Algérie », une personne physique qui est ressortissante de l’un des Etats membres ou 
de l’Algérie respectivement.  
En ce qui concerne le transport maritime international, y compris les opérations intermodales comportant un trajet maritime, 
bénéficient également des dispositions du présent titre les ressortissants des Etats membres ou de l’Algérie établis hors de la 
Communauté ou de l’Algérie, respectivement, et les compagnies maritimes établies hors de la Communauté ou de l’Algérie et 
contrôlées par des ressortissants d’un Etat membre ou de l’Algérie, si leurs navires sont immatriculés dans cet Etat membre ou en 
Algérie conformément à leurs législations respectives.  

Article 37 
DISPOSITIONS GENERALES 

1. Les parties évitent de prendre des mesures ou d’engager des actions rendant les conditions d’établissement et d’exploitation de 
leurs sociétés plus restrictives qu’elles ne l’étaient le jour précédant la date de signature du présent accord.  
2. Les parties s’engagent à envisager le développement du présent titre dans le sens de négocier un « accord d’intégration 
économique » au sens de l’article V de l’AGCS. Pour formuler ses recommandations, le Conseil d’association tient compte de 
l’expérience acquise dans la mise en oeuvre du traitement de la nation la plus favorisée et des obligations de chaque partie dans le 
cadre de l’AGCS, et notamment de son article V.  
Lors de cet examen, le Conseil d’association tient également compte des progrès accomplis dans le rapprochement entre les 
parties des législations applicables aux activités concernées.  
Cet objectif fait l’objet d’un premier examen du Conseil d’association au plus tard cinq ans après l’entrée en vigueur du présent 
accord.  

TITRE IV 
PAIEMENTS, CAPITAUX, CONCURRENCE ET 

AUTRES DISPOSITIONS ECONOMIQUES 
CHAPITRE 1 

PAIEMENTS COURANTS ET CIRCULATION DES CAPITAUX 
Article 38 

Sous réserve des dispositions de l’article 40, les parties s’engagent à autoriser, dans une monnaie librement convertible, tous les 
paiements courants relatifs à des transactions courantes.  

Article 39 
1. La Communauté et l’Algérie assurent, à partir de l’entrée en vigueur du présent accord, la libre circulation des capitaux 
concernant les investissements directs en Algérie, effectués dans des sociétés constituées conformément à la législation en 
vigueur, ainsi que la liquidation et le rapatriement du produit de ces investissements et de tout bénéfice en découlant.  
2. Les parties se consultent et coopèrent pour la mise en place des conditions nécessaires en vue de faciliter la circulation des 
capitaux entre la Communauté et l’Algérie et d’aboutir à sa libéralisation complète.  

Article 40 
Si un ou plusieurs Etats membres de la Communauté ou l’Algérie rencontrent ou risquent de rencontrer de graves difficultés en 
matière de balance des paiements, la Communauté ou l’Algérie, selon le cas, peut, conformément aux conditions fixées dans le 
cadre de l’Accord Général sur les Tarifs douaniers et Commerce et aux articles VIII et XIV des Statuts du Fonds Monétaire 
International, adopter pour une durée limitée des mesures restrictives sur des transactions courantes, qui ne peuvent excéder la 
portée strictement indispensable pour remédier à la situation de la balance des paiements La Communauté ou l’Algérie, selon le 
cas, en informe immédiatement l’autre partie et lui soumet le plus rapidement possible un calendrier en vue de la suppression de 
ces mesures.  

CHAPITRE 2 
CONCURRENCE ET AUTRES DISPOSITIONS ECONOMIQUES 

Article 41 
Sont incompatibles avec le bon fonctionnement du présent accord, dans la mesure où ils sont susceptibles d’affecter les échanges 
entre la Communauté et l’Algérie :  
a) tous les accords entre entreprises, toutes les décisions d’association d’entreprises et toutes les pratiques concertées entre 
entreprises, qui ont pour objet ou pour effet d’empêcher, de restreindre ou de fausser le jeu de la concurrence ;  
b) l’exploitation abusive par une ou plusieurs entreprises d’une position dominante sur :  
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- l’ensemble du territoire de la Communauté ou dans une partie de substantielle de celui-ci  
- l’ensemble du territoire de l’Algérie ou dans une partie substantielle de celui-ci.  
2. Les parties procèdent à la coopération administrative dans la mise en oeuvre de leurs législations respectives en matière de 
concurrence et aux échanges d’informations dans les limites autorisées par le secret professionnel et les secrets des affaires, selon 
les modalités établies à l’annexe 5 du présent accord.  
3. Si la Communauté ou l’Algérie estime qu’une pratique est incompatible avec le paragraphe 1 du présent article, et si une telle 
pratique cause ou menace de causer un préjudice grave à l’autre partie, elle peut prendre les mesures appropriées après 
consultation du Comité d’association ou trente jours ouvrables après avoir saisi ledit Comité d’association.  

Article 42 
Les Etats membres et l’Algérie ajustent progressivement, sans préjudice des engagements pris au GATT, tous les monopoles 
d’Etat à caractère commercial de manière à garantir que pour la fin de la cinquième année suivant l’entrée en vigueur du présent 
accord, il n’existe plus de discrimination en ce qui concerne les conditions d’approvisionnement et de commercialisation des 
marchandises entre les ressortissants des Etats membres et ceux de l’Algérie. Le Comité d’association sera informé des mesures 
adoptées pour mettre en oeuvre cet objectif  

Article 43 
En ce qui concerne les entreprises publiques et les entreprises auxquelles des droits spéciaux ou exclusifs ont été octroyés, le 
Conseil d’association s’assure qu’à partir de la cinquième année suivant la date d’entrée en vigueur du présent accord, aucune 
mesure perturbant les échanges entre la Communauté et l’Algérie dans une mesure contraire aux intérêts des parties n’est adoptée 
ou maintenue. Cette disposition ne fait pas obstacle à l’exécution, en droit ou en fait, des tâches particulières assignées à ces 
entreprises.  

Article 44 
1. Les parties assureront une protection adéquate et effective des droits de propriété intellectuelle, industrielle et commerciale en 
conformité avec les plus standards internationaux, y compris les moyens effectifs de faire valoir de tels droits.  
2. La mise en oeuvre de cet article et de l’annexe 6 sera régulièrement examinée par les parties. En cas de difficultés dans le 
domaine de la propriété intellectuelle, industrielle et commerciale affectant les échanges commerciaux, des consultations 
urgentes auront lieu à la demande de l’une ou l’autre partie, afin de parvenir à des solutions mutuellement satisfaisantes.  

Article 45 
Les parties s’engagent à prendre les mesures nécessaires pour assurer la protection de données à caractère personnel afin 
d’éliminer les obstacles à la libre circulation de telles données entre les parties.  

Article 46 
1. Les parties se fixent comme objectif une libéralisation réciproque et progressive des marchés publics.  
2. Le Conseil d’association prend les mesures nécessaires à la mise en oeuvre des dispositions du paragraphe 1.  

TITRE V 
COOPERATION ECONOMIQUE 

Article 47 
Objectifs  

1. Les parties s’engagent à renforcer leur coopération économique, dans leur intérêt mutuel et dans l’esprit du partenariat qui 
inspire le présent accord.  
2. La coopération économique a pour objectif de soutenir l’action de l’Algérie, en vue de son développement économique et 
social durable.  
3. Cette coopération économique se situe dans le cadre des objectifs définis par la Déclaration de Barcelone.  

Article 48 
Champ d’application 

1. La coopération s’appliquera de façon privilégiée aux domaines d’activité subissant des contraintes et des difficultés internes ou 
affectés par le processus de libéralisation de l’ensemble de l’économie algérienne et plus spécialement par la libéralisation des 
échanges entre l’Algérie et la Communauté.  
2. De même, la coopération portera en priorité sur les secteurs propres à faciliter le rapprochement des économies algérienne et 
communautaire, en particulier ceux générateurs de croissance et d’emplois ainsi que le développement des courants d’échanges 
entre l’Algérie et la Communauté, notamment en favorisant la diversification des exportations algériennes.  
3. La coopération encouragera l’intégration économique intra-maghrébine par la mise en oeuvre de toute mesure susceptible de 
concourir au développement de ces relations intra-maghrébines.  
4. La coopération prendra comme composante essentielle, dans le cadre de la mise en oeuvre des différents domaines de la 
coopération économique, la préservation de l’environnement et des équilibres écologiques.  
5. Les parties peuvent déterminer d’un commun accord, d’autres domaines de coopération économique.  

Article 49 
Moyens et modalités 

La coopération économique se réalise à travers, notamment :  
a) Un dialogue économique régulier entre les deux parties qui couvre tous les domaines de la politique macro-économique ;  
b) des échanges d’information et des actions de communication ;  
c) des actions de conseil, d’expertise et de formation ;  
d) l’exécution d’actions conjointes ;  
e) l’assistance technique, administrative et réglementaire ;  
f) des actions de soutien au partenariat et à l’investissement direct par des opérateurs, notamment privés, ainsi qu’aux 
programmes de privatisation.  

Article 50 
Coopération régionale 

En vue de permettre au présent accord de développer son plein effet, au regard de la mise en place du partenariat euro-
méditerranéen et au niveau maghrébin, les parties s’attachent à favoriser tout type d’action à impact régional ou associant 
d’autres pays et, portant notamment sur :  
a) l’intégration économique ;  
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b) le développement des infrastructures économiques ;  
c) le domaine de l’environnement ;  
d) la recherche scientifique et technologique ;  
e) l’éducation, l’enseignement et la formation ;  
f) le domaine culturel ;  
g) les questions douanières ;  
h) les institutions régionales et la mise en oeuvre de programmes et de politiques communs ou harmonisés.  

Article 51 
Coopération scientifique, technique et technologique 

La coopération vise à :  
a) à favoriser l’établissement de liens permanents entre les communautés scientifiques des deux parties, à travers notamment :  
-l’accès de l’Algérie aux programmes communautaires de recherche et de développement technologique en conformité avec les 
dispositions communautaire relatives à la participation des pays tiers à ces programmes ;  
-la participation de l’Algérie aux réseaux de coopération décentralisée ;  
-la promotion des synergies entre la formation et la recherche ;  
b) renforcer la capacité de recherche de l’Algérie ;  
c) stimuler l’innovation technologique, le transfert de technologies nouvelles et de savoir-faire, la mise en oeuvre de projets de 
recherche  
et de développement technologique, ainsi que la valorisation des résultats de la recherche scientifique et technique ;  
d) encourager toutes les actions visant à créer des synergies d’impact régional.  

Article 52 
Environnement 

1. Les parties favorisent la coopération dans le domaine de la lutte contre la dégradation de l’environnement, de la maîtrise de la 
pollution et de l’utilisation rationnelle des ressources naturelles en vue d’assurer un développement durable et de garantir la 
qualité de l’environnement et la protection de la santé des personnes.  
2. La coopération est centrée en particulier sur :  
-les questions liées à la désertification ;  
-la gestion rationnelle des ressources hydrauliques ;  
-la salinisation ;  
-l’impact de l’agriculture sur la qualité des sols et des eaux ;  
-l’utilisation appropriée de l’énergie et des transports ;  
-l’incidence du développement industriel sur l’environnement en général et sur la sécurité des installations industrielles en 
particulier ;  
- la gestion des déchets et particulièrement des déchets toxiques ;  
- la gestion intégrée des zones sensibles ;  
-le contrôle et la prévention de la pollution urbaine, industrielle et marine ;  
-l’utilisation d’instruments avancés de gestion et de surveillance de l’environnement, et notamment l’utilisation des systèmes 
d’information, y compris statistiques, sur l’environnement ;  
- l’assistance technique, notamment pour la préservation de la biodiversité.  

Article 53 
Coopération industrielle 

La coopération vise à :  
a) susciter ou soutenir des actions visant à promouvoir en Algérie l’investissement direct et le partenariat industriel ;  
b) encourager la coopération directe entre les opérateurs économiques des parties, y compris dans le cadre de l’accès de l’Algérie 
à des réseaux communautaires de rapprochement des entreprises ou à des réseaux de coopération décentralisée ;  
c) soutenir les efforts de modernisation et de restructuration de l’industrie y compris l’industrie agro-alimentaire, entrepris par les 
secteurs public et privé de l’Algérie ;  
d) favoriser le développement des petites et moyennes entreprises ;  
e) encourager le développement d’un environnement favorable à l’initiative privée en vue de stimuler et de diversifier les 
productions destinées aux marchés locaux et d’exportation;  
f) valoriser les ressources humaines et le potentiel industriel de l’Algérie à travers une meilleure exploitation des politiques 
d’innovation, de recherche et de développement technologique ;  
g) accompagner la restructuration du secteur industriel et le programme de mise à niveau, en vue de l’instauration de la zone de 
libre-échange afin d’améliorer la compétitivité des produits ;  
h) contribuer au développement des exportations des produits manufacturés algériens.  

Article 54 
Promotion et protection des investissements 

La coopération vise la création d’un climat favorable aux flux d’investissements et se réalise notamment à travers :  
a) l’établissement de procédures harmonisées et simplifiées, des mécanismes de co-investissement (en particulier entre les petites 
et moyennes entreprises), ainsi que des dispositifs d’identification et d’information sur les opportunités d’investissements ;  
b) l’établissement d’un cadre juridique favorisant l’investissement, le cas échéant, par la conclusion, entre l’Algérie et les Etats 
membres, des accords de protection des investissements et d’accords destinés à éviter la double impositions.  
c) l’assistance technique aux actions de promotion et de garantie des investissements nationaux et étrangers.  

Article 55 
Normalisation et évaluation de la conformité 

La coopération aura pour objectif de réduire les différences en matière de normes et de certification.  
La coopération se concrétisera notamment par :  
- un encouragement de l’utilisation des normes européennes et des procédures et techniques d’évaluation de la conformité ;  
- la mise à niveau des organismes algériens d’évaluation de la conformité et métrologie, ainsi qu’une assistance pour la création 
des conditions nécessaires en vue de négocier, à terme, des accords de reconnaissance mutuelle dans ces domaines ;  
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- la coopération dans le domaine de la gestion de la qualité ;  
-une assistance aux structures algériennes chargées de la normalisation, de la qualité et de la propriété intellectuelle, industrielle 
et commerciale.  

Article 56 
Rapprochement des législations 

La coopération aura pour objectif le rapprochement de la législation de l’Algérie à la législation de la Communauté dans les 
domaines couverts par le présent accord.  

Article 57 
Services financiers 

La coopération aura pour objectif d’améliorer et de développer les services financiers.  
Elle se traduira essentiellement par :  
-des échanges d’informations sur les réglementations et les pratiques financières ainsi que des actions de formation, notamment 
par rapport à la création des petites et moyennes entreprises ;  
-l’appui à la réforme des systèmes bancaire et financier en Algérie, y compris le développement du marché boursier.  

Article 58 
Agriculture et pêche 

La coopération aura pour objectif la modernisation et la restructuration, là où elle sera nécessaire, des secteurs de l’agriculture, 
des forêts et de la pêche.  
Elle sera plus particulièrement orientée vers :  
- le soutien de politiques visant au développement et à la diversification de la production ;  
- la sécurité alimentaire ;  
- le développement rural intégré, et notamment l’amélioration des services de base et le développement d’activités économiques 
associées ;  
- la promotion d’une agriculture et d’une pêche respectueuse de l’environnement ;  
- l’évaluation et la gestion rationnelle des ressources naturelles ;  
- l’établissement de relations plus étroites, à titre volontaire, entre les entreprises, les groupes et les organisations professionnelles 
et interprofessionnelles représentant l’agriculture, la pêche et l’agro-industrie ;  
-l’assistance et la formation techniques ;  
- l’harmonisation des normes et des contrôles phytosanitaires et vétérinaires ;  
- la coopération entre les régions rurales, l’échange d’expériences et de savoirfaire en matière de développement rural ;  
- le soutien de la privatisation ;  
- l’évaluation et la gestion rationnelle des ressources halieutiques ;  
- le soutien aux programmes de recherche.  

Article 59 
Transports 

La coopération aura pour objectifs :  
-le soutien à la restructuration et à la modernisation des transports ;  
-l’amélioration de la circulation des voyageurs et des marchandises ;  
-la définition et l’application de normes d’exploitation comparables à celles qui sont appliquées dans la Communauté.  
Les domaines prioritaires de la coopération seront les suivants :  
-le transport routier, y compris la facilitation progressive des conditions de transit ;  
-la gestion des chemins de fer, des aéroports et des ports ainsi que la coopération entre les organismes nationaux compétents ;  
-la modernisation des infrastructures routières, ferroviaires, portuaires et aéroportuaires desservant les principaux axes de 
communication trans-européens d’intérêt commun et les routes d’intérêt régional ainsi que les aides à la navigation ;  
-la rénovation des équipements techniques selon les normes communautaires applicables aux transports routiers et ferroviaires, 
au transport intermodal, à la conteneurisation et au transbordement ;  
-l’assistance technique et la formation.  

Article 60 
Société de l’information et télécommunications 

Les actions de coopération dans ce domaine seront notamment orientées vers :  
-un dialogue sur les différents aspects de la société de l’information, y compris la politique suivie dans le domaine des 
télécommunications ;  
-des échanges d’informations et une assistance technique éventuelle sur la réglementation et normalisation, les tests de 
conformité et la certification en matière de technologies de l’information et des télécommunications ;  
-la diffusion de nouvelles technologies de l’information et des télécommunications avancées y compris par satellite, de services 
et de technologies de l’information ;  
-la stimulation et la mise en oeuvre de projets conjoints de recherche, de développement technologique ou industriel en matière 
de nouvelles technologies de l’information, des communications, de télématique et de société de l’information ;  
-la possibilité pour des organismes algériens de participer à des projets pilotes et des programmes européens selon leurs 
modalités spécifiques dans les domaines concernés ;  
-l’interconnexion et l’interopérabilité entre réseaux et services télématiques communautaires et ceux de l’Algérie ;  
-l’assistance technique à la planification et à la gestion du spectre des fréquences radioélectriques en vue d’une utilisation 
coordonnée et efficace des radiocommunications dans la région euro-méditerranéenne.  

Article 61 
Energie et mines 

Les objectifs de la coopération dans le domaine de l’énergie et des mines viseront :  
(1) La mise à niveau institutionnelle, législative et réglementaire pour assurer la régulation des activités et la promotion des 
investissements.  
(2) La mise à niveau technique et technologique pour préparer les entreprises énergétiques et des mines aux exigences de 
l’économie de marché et faire face à la concurrence.  
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(3) Le développement du partenariat, entre les entreprises algériennes et européennes, dans les activités d’exploration, de 
production, de transformation, de distribution, des services de l’énergie et des mines.  
A ce titre, les domaines prioritaires de la coopération seront les suivants :  
-L’adaptation du cadre institutionnel, législatif et réglementaire régissant les activités du secteur de l’énergie et des mines aux 
règles de l’économie de marché par l’assistance technique administrative et réglementaire ;  
-Le soutien aux efforts de restructuration des entreprises publiques du secteur de l’énergie et des mines ;  
-Le développement du partenariat en matière de :  
- exploration, production et transformation des hydrocarbures  
- production d’électricité  
-distribution des produits pétroliers  
-production d’équipements et services intervenant dans la production des produits énergétiques  
-valorisation et de transformation du potentiel minier  
- Le développement du transit de gaz, de pétrole et d’électricité ;  
-Le soutien aux efforts de modernisation et de développement des réseaux énergétiques et de leur interconnexion avec les réseaux 
de la Communauté européenne ;  
-La mise en place de bases de données dans les domaines de l’énergie et des mines ;  
- Le soutien et la promotion de l’investissement privé dans les activités du secteur de l’énergie et des mines ;  
-L’environnement, le développement des énergies renouvelables et de l’efficacité énergétique ;  
-La promotion du transfert technologique dans le secteur de l’énergie et des mines.  

Article 62 
Tourisme et artisanat 

La coopération dans ce domaine visera en priorité à :  
-renforcer l’échange d’information sur les flux et les politiques du tourisme, du thermalisme et de l’artisanat ;  
-intensifier les actions de formation en gestion et administration hôtelière ainsi que la formation aux autres métiers du tourisme et 
de l’artisanat ;  
-  
stimuler des échanges d’expériences en vue d’assurer le développement équilibré et durable du tourisme ;  
- encourager le tourisme des jeunes ;  
- assister l’Algérie pour mettre en valeur son potentiel touristique, thermal et artisanal et pour améliorer l’image de ses produits 
touristiques ;  
-soutenir la privatisation.  

Article 63 
Coopération en matière douanière 

1. La coopération vise à garantir le respect du régime de libre-échange. Elle porte en priorité sur :  
a) la simplification des contrôles et des procédures douanières ;  
b) l’application d’un document administratif unique similaire à celui de la  
Communauté et la possibilité d’établir un lien entre les systèmes de transit de la Communauté et de l’Algérie.  
Une assistance technique pourrait être fournie si nécessaire.  
2. Sans préjudice d’autres formes de coopération prévues dans le présent accord et, notamment, pour la lutte contre la drogue et 
le blanchiment de l’argent, les autorités administratives des parties contractantes se prêtent une assistance mutuelle selon les 
dispositions du protocole n° 7.  

Article 64 
Coopération dans le domaine statistique 

Le principal objectif de la coopération dans ce domaine devrait être d’assurer via notamment un rapprochement des 
méthodologies utilisées par les parties, la comparabilité et l’utilisation des statistiques, entre autres sur le commerce extérieur, les 
finances publiques et la balance des paiements, la démographie, les migrations, les transports et les télécommunications, et 
généralement sur tous domaines couverts par le présent accord. Une assistance technique pourrait être fournie, si nécessaire.  

Article 65 
Coopération en matière de protection des consommateurs 

1. Les parties conviennent que la coopération dans ce domaine doit viser la compatibilité de leurs systèmes de protection des 
consommateurs.  
2. Cette coopération portera principalement sur les domaines suivants :  
a) l’échange d’informations concernant les activités législatives et d’experts, notamment entre les représentants des intérêts des 
consommateurs ;  
b) l’organisation de séminaires et de stages de formation ;  
c) l’établissement de systèmes permanents d’information réciproque sur les produits dangereux, c’est-à-dire, présentant un risque 
pour la santé et la sécurité des consommateurs ;  
d) l’amélioration de l’information fournie aux consommateurs en matière de prix, caractéristiques des produits et des services 
offerts ;  
e) les réformes institutionnelles ;  
f) fourniture d’une assistance technique ;  
g) le développement des laboratoires algériens d’analyse et d’essai comparatifs et l’assistance dans l’organisation de la mise en 
place d’un système d’information décentralisé au profit des consommateurs ;  
h) l’assistance dans l’organisation et la mise en place d’un réseau d’alerte à intégrer au réseau européen.  

Article 66 
Eu égard aux caractéristiques propres de l’économie algérienne, les deux parties définissent les modalités et moyens de mise en 
oeuvre des actions de coopération économique convenues dans le cadre du présent titre, afin de soutenir le processus de 
modernisation de l’économie algérienne et d’accompagner l’instauration de la zone de libre-échange.  
L’identification et l’évaluation des besoins ainsi que les modalités de mise en oeuvre des actions de coopération économique sont 
examinées dans le cadre d’un dispositif à mettre en place dans les conditions prévues à l’article 98 du présent accord.  
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Dans le cadre du dispositif sus-visé, les parties conviendront des actions prioritaires à entreprendre.  
TITRE VI 

COOPERATION SOCIALE ET CULTURELLE 
CHAPITRE 1 

DISPOSITIONS RELATIVES AUX TRAVAILLEURS 
Article 67 

1. Chaque Etat membre accorde aux travailleurs de nationalité algérienne occupés sur son territoire un régime caractérisé par 
l’absence de toute discrimination fondée sur la nationalité par rapport à ses propres ressortissants, en ce qui concerne les 
conditions de travail, de rémunération et de licenciement.  
2. Tout travailleur algérien autorisé à exercer une activité professionnelle salariée sur le territoire d’un Etat membre à titre 
temporaire, bénéficie des dispositions du paragraphe 1 en ce qui concerne les conditions de travail et de rémunération.  
3. L’Algérie accorde le même régime aux travailleurs ressortissants des Etats membres occupés sur son territoire.  

Article 68 
1. Sous réserve des dispositions des paragraphes suivants, les travailleurs de nationalité algérienne et les membres de leur famille 
résidant avec eux bénéficient dans le domaine de la sécurité sociale, d’un régime caractérisé par l’absence de toute discrimination 
fondée sur la nationalité par rapport aux propres ressortissants des Etats membres dans lesquels ils sont occupés.  
La notion de sécurité sociale couvre les branches de sécurité sociale qui concernent les prestations de maladie et de maternité, les 
prestations d’invalidité, de vieillesse, de survivants, les prestations d’accident de travail et de maladie professionnelle, les 
allocations de décès, les prestations de chômage et les prestations familiales.  
Toutefois, cette disposition ne peut avoir pour effet de rendre applicables les autres règles de coordination prévues par la 
réglementation communautaire basée sur l’article 51 du Traité CE, autrement que dans les conditions fixées par l’article 70 du 
présent accord.  
2. Ces travailleurs bénéficient de la totalisation des périodes d’assurance, d’emploi ou de résidence accomplies dans les différents 
Etats membres, pour ce qui concerne les pensions et rentes de vieillesse, d’invalidité et de survie, les prestations familiales, les 
prestations de maladie et de maternité ainsi que les soins de santé pour eux-mêmes et leur famille résidant à l’intérieur de la 
Communauté.  
3. Ces travailleurs bénéficient des prestations familiales pour les membres de leur famille résidant à l’intérieur de la 
Communauté.  
4. Ces travailleurs bénéficient du libre transfert vers l’Algérie, aux taux appliqués en vertu de la législation de l’Etat membre ou 
des Etats membres débiteurs, des pensions et rentes de vieillesse, de survie et d’accident de travail ou de maladie professionnelle, 
ainsi que d’invalidité, en cas d’accident de travail ou de maladie professionnelle, à l’exception des prestations spéciales à 
caractère non contributif.  
5 L’Algérie accorde aux travailleurs ressortissants des Etats membres occupés sur son territoire, ainsi qu’aux membres de leur 
famille, un régime analogue à celui prévu aux paragraphes 1, 3 et 4.  

Article 69 
Les dispositions du présent chapitre sont applicables aux ressortissants de l’une des parties qui résident ou travaillent légalement 
sur le territoire du pays d’accueil.  

Article 70 
1. Avant la fin de la première année après l’entrée en vigueur du présent accord, le Conseil d’association arrête les dispositions 
permettant d’assurer l’application des principes énoncés à l’article 68.  
2. Le Conseil d’association arrête les modalités d’une coopération administrative assurant les garanties de gestion et de contrôle 
nécessaires pour l’application des dispositions visées au paragraphe 1.  

Article 71 
Les dispositions arrêtées par le Conseil d’association conformément à l’article 70 ne portent pas atteinte aux droits et obligations 
découlant des accords bilatéraux liant l’Algérie et les Etats membres, dans la mesure où ceux-ci prévoient en faveur des 
ressortissants algériens ou des ressortissants des Etats membres un régime plus favorable.  

CHAPITRE 2 
DIALOGUE DANS LE DOMAINE SOCIAL 

Article 72 
1. Il est instauré entre les parties un dialogue régulier portant sur tout sujet du domaine social qui présente un intérêt pour elles.  
2. Il est l’instrument de la recherche des voies et conditions des progrès à réaliser pour la circulation des travailleurs, l’égalité de 
traitement et l’intégration sociale des ressortissants algériens et communautaires résidant légalement sur les territoires des Etats 
hôtes.  
3. Le dialogue porte notamment sur tous les problèmes relatifs :  
a) aux conditions de vie et de travail des travailleurs et personnes à charge ;  
b) aux migrations ;  
c) à l’immigration clandestine et aux conditions de retour des personnes en situation irrégulière au regard de la législation relative 
au séjour et à l’établissement applicable dans l’Etat hôte ;  
d) aux actions et programmes favorisant l’égalité de traitement entre les ressortissants algériens et communautaires, la 
connaissance mutuelle des cultures et civilisations, le développement de la tolérance et l’abolition des discriminations.  

Article 73 
Le dialogue dans le domaine social prend place aux niveaux et selon des modalités identiques à ceux prévus au Titre I du présent 
accord qui peut également lui servir de cadre.  

CHAPITRE 3 
ACTIONS DE COOPERATION EN MATIERE SOCIALE 

Article 74 
1. Les parties reconnaissent l’importance du développement social qui doit aller de pair avec le développement économique. 
Elles donnent en particulier la priorité au respect des droits sociaux fondamentaux.  
2. Afin de consolider la coopération dans le domaine social entre les parties, des actions et programmes portant sur tout thème 
d’intérêt pour elles seront mis en place.  
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Les actions suivantes revêtent à ce sujet un caractère prioritaire :  
a) favoriser l’amélioration des conditions de vie, la création d’emplois et le développement de la formation notamment dans les 
zones d’émigration ;  
b) la réinsertion des personnes rapatriées en raison du caractère illégal de leur situation au regard de la législation de l’Etat 
considéré ;  
c) l’investissement productif ou la création d’entreprises en Algérie par des travailleurs algériens légalement installés dans la 
Communauté ;  
d) la promotion du rôle de la femme dans le processus de développement économique et social, notamment à travers l’éducation 
et les médias et ce, dans le cadre de la politique algérienne en la matière ;  
e) l’appui aux programmes algériens de planning familial et de protection de la mère et de l’enfant ;  
f) l’amélioration du système de protection sociale et du secteur de la santé ;  
g) la mise en oeuvre et le financement de programmes d’échanges et de loisirs en faveur de groupes mixtes de jeunes d’origine 
européenne et algérienne, résidant dans les Etats membres, en vue de promouvoir la connaissance mutuelle des civilisations et 
favoriser la tolérance ;  
h) l’amélioration des conditions de vie dans les zones défavorisées ;  
i) la promotion du dialogue socioprofessionnel ;  
j) la promotion du respect des droits de l’homme dans le cadre socioprofessionnel ;  
k) la contribution au développement du secteur de l’habitat, notamment en ce qui concerne le logement social ;  
l) l’atténuation des conséquences négatives résultant d’un ajustement des structures économiques et sociales ;  
m) l’amélioration du système de formation professionnelle.  

Article 75 
Les actions de coopération peuvent être réalisées en coordination avec les Etats membres et les organisations internationales 
compétentes.  

Article 76 
Un groupe de travail est créé par le Conseil d’association avant la fin de la première année suivant la date d’entrée en vigueur du 
présent accord. Il est chargé de l’évaluation permanente et régulière de la mise en oeuvre des dispositions des chapitres 1 à 3.  

CHAPITRE 4 
COOPERATION EN MATIERE CULTURELLE ET D’EDUCATION 

Article 77 
Compte tenu des actions bilatérales des Etats membres, le présent accord aura pour objectif de promouvoir l’échange 
d’informations et la coopération culturelle.  
Une meilleure connaissance et une meilleure compréhension réciproques des cultures respectives seront recherchées.  
Une attention particulière devra être accordée à la promotion d’activités conjointes dans divers domaines, dont la presse et 
l’audiovisuel, et à l’encouragement des échanges de jeunes.  
Cette coopération pourrait couvrir les domaines suivants :  
-traduction littéraires ;  
-conservation et restauration de sites et de monuments historiques et culturels ;  
-formation des personnes travaillant dans le domaine de la culture ;  
-échanges d’artistes et d’oeuvres d’art ;  
-organisation de manifestations culturelles  
-sensibilisation mutuelle et diffusion d’informations sur les manifestations culturelles importantes ;  
-encouragement de la coopération dans le domaine audiovisuel, notamment la formation et la coproduction ;  
-diffusion de revues et d’ouvrages en matière littéraire, technique et scientifique.  

Article 78 
La coopération en matière d’éducation et de formation vise à :  
a) contribuer à l’amélioration du système éducatif et de la formation, dont la formation professionnelle ;  
b) encourager plus particulièrement l’accès de la population féminine à l’éducation y compris à l’enseignement technique et 
supérieur et à la formation professionnelle ;  
c) développer le niveau d’expertise des cadres des secteurs public et privé ;  
d) encourager l’établissement de liens durables entre les organismes spécialisés des parties destinés à la mise en commun et aux 
échanges d’expériences et de moyens.  

TITRE VII 
COOPERATION FINANCIERE 

Article 79 
Dans le but de contribuer pleinement à la réalisation des objectifs du présent accord, une coopération financière sera mise en 
oeuvre en faveur de l’Algérie selon les modalités et avec les moyens financiers appropriés.  
Ces modalités sont arrêtées d’un commun accord entre les parties au moyen des instruments les plus appropriés à partir de 
l’entrée en vigueur du présent accord.  
Les domaines d’application de cette coopération, outre les thèmes relevant des Titres V et VI du présent accord, sont plus 
particulièrement :  
-la facilitation des réformes visant la modernisation de l’économie y compris le développement rural ;  
-la mise à niveau des infrastructures économiques ;  
-la promotion de l’investissement privé et des activités créatrices d’emplois ;  
-la prise en compte des conséquences sur l’économie algérienne de la mise en place progressive d’une zone de libre-échange, 
notamment sous l’angle de la mise à niveau et de la reconversion de l’industrie ;  
-l’accompagnement des politiques mises en oeuvre dans les secteurs sociaux.  

Article 80 
Dans le cadre des instruments communautaires destinés à appuyer les programmes d’ajustement structurel dans les pays 
méditerranéens, en vue du rétablissement des grands équilibres financiers et la création d’un environnement économique propice 
à l’accélération de la croissance et à l’amélioration du bienêtre de la population algérienne, et en coordination étroite avec les 
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autres contributeurs, en particulier les institutions financières internationales, la Communauté et l’Algérie veilleront à adapter les 
instruments propres à accompagner les politiques de développement et ceux visant à la libéralisation de l’économie algérienne.  

Article 81 
En vue d’assurer une approche coordonnée des problèmes macro-économiques et financiers exceptionnels qui pourraient résulter 
de la mise en oeuvre progressive des dispositions du présent accord, les parties accorderont une attention particulière au suivi de 
l’évolution des échanges commerciaux et des relations financières entre la Communauté et l’Algérie dans le cadre du dialogue 
économique régulier instauré en vertu du Titre V.  

TITRE VIII 
COOPERATION DANS LE DOMAINE 

DE LA JUSTICE ET DES AFFAIRES INTERIEURES 
Article 82 

Renforcement des institutions et Etat de droit 
1. Dans leur coopération dans le domaine de la justice et des affaires intérieures, les parties attacheront une importance 
particulière au renforcement des institutions dans les domaines de l’application du droit et le fonctionnement de la justice. Ceci 
inclut la consolidation de l’Etat de droit.  
2. Par rapport à l’accès à la justice, les parties veilleront, également, au respect des droits des nationaux des deux parties sans 
aucune discrimination sur le territoire de l’autre partie.  

Article 83 
Coopération dans le domaine de la circulation des personnes 

Soucieuses de faciliter la circulation des personnes entre les parties, celles-ci veilleront, en conformité avec les législations 
communautaire et nationales en vigueur, à une application et à un traitement diligents des formalités de délivrance des visas et 
conviennent d’examiner, dans le cadre de leur compétence, la simplification et l’accélération des procédures de délivrance des 
visas aux personnes participant à la mise en oeuvre du présent accord.  
Le Comité d’association examinera périodiquement la mise en oeuvre du présent article.  

Article 84 
Coopération dans le domaine de la prévention et contrôle de 

l’immigration illégale 
1. Les parties réaffirment l’importance qu’elles attachent à développer une coopération mutuelle et bénéfique portant sur 
l’échange d’informations sur les flux d’immigration illégale et décident de coopérer afin de prévenir et de contrôler l’immigration 
illégale.  
A cette fin :  
-l’Algérie, d’une part, et chaque Etat membre de la Communauté, d’autre part, acceptent de réadmettre leurs ressortissants 
présents illégalement sur le territoire de l’autre partie, après accomplissement des procédures d’identification nécessaires ;  
-l’Algérie et les Etats membres de la Communauté fourniront à leurs ressortissants les documents d’identité nécessaires à cette 
fin.  
2. Les parties, soucieuses de faciliter la circulation et le séjour de leurs ressortissants en situation régulière, conviennent de 
négocier à la demande d’une partie, en vue de conclure des accords bilatéraux de lutte contre l’immigration illégale ainsi que des 
accords de réadmission. Ces derniers accords couvriront, si cela est jugé nécessaire par l’une des parties, la réadmission de 
ressortissants d’autres pays en provenance directe du territoire de l’une des parties. Les modalités pratiques de mise en oeuvre de 
ces accords seront définies, le cas échéant, par les parties dans le cadre de ces accords mêmes ou de protocoles de mise en oeuvre 
de ces accords.  
3. Le Conseil d’association examine les autres efforts conjoints susceptibles d’être déployés en vue de prévenir et de contrôler 
l’immigration illégale, y compris la détection de faux documents.  

Article 85 
Coopération en matière juridique et judiciaire 

1. Les parties conviennent que la coopération dans le domaine juridique et judiciaire est essentielle et représente un complément 
nécessaire aux autres coopérations prévues par le présent accord.  
2. Cette coopération peut inclure, le cas échéant, la négociation d’accords dans ces domaines.  
3. La coopération judiciaire civile portera notamment sur :  
-Le renforcement de l’assistance mutuelle pour la coopération dans  
le traitement des différends ou d’affaires à caractère civil, commercial ou familial ;  
-l’échange d’expériences en matière de gestion et d’amélioration de l’administration de la justice civile.  
4. La coopération judiciaire pénale portera sur :  
-le renforcement des dispositifs existants en matière d’assistance mutuelle ou d’extradition;  
-le développement des échanges, notamment, en matière de pratique de la coopération judiciaire pénale, de protection des droits 
et libertés individuelles, de lutte contre le crime organisé et d’amélioration de l’efficacité de la justice pénale.  
5. Cette coopération inclura notamment la mise en place de cycles de formation spécialisée.  

Article 86 
Prévention et lutte contre la criminalité organisée 

1. Les parties conviennent de coopérer afin de prévenir et de combattre la criminalité organisée, notamment dans les domaines du 
trafic des personnes ; de l’exploitation à des fins sexuelles ; du trafic illicite de produits prohibés, contrefaits ou piratés et de 
transactions illégales concernant notamment les déchets industriels ou du matériel radioactif ; de la corruption ; du trafic de 
voitures volées ; du trafic d’armes à feu et des explosifs ; de la criminalité informatique et du trafic de biens culturels.  
Les parties coopéreront étroitement afin de mettre en place les dispositifs et les normes appropriés.  
2. La coopération technique et administrative dans ce domaine pourra inclure la formation et le renforcement de l’efficacité des 
autorités et de structures chargées de combattre et de prévenir la criminalité et la formulation de mesures de prévention du crime.  

Article 87 
Lutte contre le blanchiment de l’argent 

1. Les parties conviennent de la nécessité d’oeuvrer et de coopérer afin d’empêcher l’utilisation de leurs systèmes financiers au 
blanchiment de capitaux provenant d’activités criminelles en général et du trafic illicite de drogue en particulier.  
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2. La coopération dans ce domaine comporte notamment une assistance administrative et technique en vue d’adopter et de mettre 
en oeuvre des normes appropriées de lutte contre le blanchiment de l’argent, comparables à celles adoptées en la matière par la 
Communauté et les instances internationales actives dans ce domaine, et en particulier le groupe d’action financière 
internationale (GAFI).  
3. La coopération visera :  
a) la formation d’agents des services chargés de la prévention, de la détection et de la lutte contre le blanchiment de l’argent ainsi 
que  
les agents du corps judiciaire ;  
b) un soutien approprié à la création d’institutions spécialisées en la matière et au renforcement de celles déjà existantes.  

Article 88 
Lutte contre le racisme et la xénophobie 

Les parties conviennent de prendre les mesures appropriées en vue de prévenir et de combattre toutes les formes et manifestations 
de discrimination fondées sur la race, l’origine ethnique et la religion, notamment dans les domaines de l’éducation, de l’emploi, 
de la formation et du logement.  
A cette fin, les actions d’information et de sensibilisation seront développées.  
Dans ce cadre, les parties veillent notamment à ce que des procédures judiciaires et/ou administratives soient accessibles à toutes 
les personnes qui s’estiment lésées par les discriminations mentionnées ci-dessus.  
Les dispositions du présent article ne visent pas les différences de traitement fondées sur la nationalité.  

Article 89 
Lutte contre la drogue et la toxicomanie 

1. La coopération vise à :  
a) améliorer l’efficacité des politiques et mesures d’application pour prévenir et combattre la culture, la production, l’offre, la 
consommation et les trafic illicites de stupéfiants et de substances psychotropes ;  
b) éliminer la consommation illicite de ces produits.  
2. Les parties définissent ensemble, conformément à leur législation respective, les stratégies et les méthodes de coopération 
appropriées pour atteindre ces objectifs. Leurs actions, lorsqu’elles ne sont pas conjointes, font l’objet de consultations et d’une 
coordination étroite.  
Peuvent participer aux actions, les institutions publiques et privées compétentes, les organisations internationales en collaboration 
avec le Gouvernement de l’Algérie et les instances concernées de la Communauté et de ses Etats membres.  
3. La coopération est réalisée en particulier à travers les domaines suivants :  
a) la création ou l’extension d’institutions socio-sanitaires et de centres d’information pour le traitement et la réinsertion des 
toxicomanes ;  
b) la mise en oeuvre de projets de prévention, d’information ou de formation et de recherche épidémiologique ;  
c) l’établissement de normes afférentes à la prévention du détournement des précurseurs et des autres substances essentielles 
utilisées pour la fabrication illicite de stupéfiants et de substances psychotropes, qui soient équivalentes à celles adoptées par la 
Communauté et les instances internationales concernées.  
d) Le soutien à la création de services spécialisés dans la lutte contre les trafic illicite de drogues.  
4. Les deux parties favoriseront la coopération régionale et sous-régionale.  

Article 90 
Coopération en matière de lutte contre le terrorisme 

Les parties, dans le respect des conventions internationales dont elles sont parties et de leurs législations et réglementations 
respectives, conviennent de coopérer en vue de prévenir et réprimer les actes de terrorisme :  
-dans le cadre de la mise en oeuvre intégrale de la résolution 1373 du Conseil de Sécurité et des autres résolutions pertinentes ;  
-par un échange d’informations sur les groupes terroristes et leurs réseaux de soutien conformément au droit international et 
national ;  
-par un échange d’expériences sur les moyens et méthodes pour lutter contre le terrorisme ainsi que dans les domaines techniques 
et de la formation.  

Article 91 
Coopération en matière de lutte contre la corruption 

1. Les parties conviennent de coopérer, en se basant sur les instruments juridiques internationaux existants en la matière, pour 
lutter contre les actes de corruption dans les transactions commerciales internationales :  
-en prenant les mesures efficaces et concrètes contre toutes les formes de corruption, pots de vin et pratiques illicites de toute 
nature dans les transactions commerciales internationales commis par des particuliers ou des personnes morales ;  
-En se prêtant assistance mutuelle dans les enquêtes pénales relatives à des actes de corruption.  
2. La coopération visera également l’assistance technique dans le domaine de la formation des agents et magistrats chargés de la 
prévention et de la lutte contre la corruption et le soutien aux initiatives visant à l’organisation de la lutte contre cette forme de 
criminalité.  

TITRE IX 
DISPOSITIONS INSTITUTIONNELLES 

GENERALES ET FINALES 
Article 92 

Il est institué un Conseil d’association qui se réunit au niveau ministériel, autant que possible une fois par an, à l’initiative de son 
président dans les conditions prévues par son règlement intérieur.  
Il examine les problèmes importants se posant dans le cadre de l’accord ainsi que toutes autres questions bilatérales ou 
internationales d’intérêt commun.  

Article 93 
1. Le Conseil d’association est composé, d’une part, de membres du Conseil de l’Union européenne et de membres de la 
Commission des Communautés européennes et, d’autre part, de membres du gouvernement de l’Algérie.  
2. Les membres du Conseil d’association peuvent se faire représenter dans les conditions qui seront prévues dans son règlement 
intérieur.  
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3. Le Conseil d’association arrête son règlement intérieur.  
4. La présidence du Conseil d’association est exercée à tour de rôle par un membre du Conseil de l’Union européenne et un 
membre du Gouvernement de l’Algérie selon les modalités à prévoir dans le règlement intérieur.  

Article 94 
Pour la réalisation des objectifs fixés par l’accord, et dans les cas prévus par celui-ci, le Conseil d’association dispose d’un 
pouvoir de décision.  
Les décisions prises sont obligatoires pour les parties, qui sont tenues de prendre les mesures que nécessite leur exécution. Le 
Conseil d’association peut également formuler toutes recommandations utiles.  
Il arrête ses décisions et formule ses recommandations d’un commun accord entre les parties.  

Article 95 
1. Il est institué un Comité d’association qui est chargé de la gestion de l’accord sous réserve des compétences attribuées au 
Conseil d’association.  
2. Le Conseil d’association peut déléguer au Comité d’association tout ou partie de ses compétences.  

Article 96 
1. Le Comité d’association qui se réunit au niveau des fonctionnaires, est composé, d’une part, de représentants des membres du 
Conseil de l’Union européenne et de la Commission des Communautés européennes et, d’autre part, de représentants de 
l’Algérie.  
2. Le Comité d’association arrête son règlement intérieur.  
3. Le Comité d’association se réunit alternativement dans la Communauté et en Algérie.  

Article 97 
Le Comité d’association dispose d’un pouvoir de décision pour la gestion du présent accord, ainsi que dans les domaines où le 
Conseil d’association lui a délégué ses compétences.  
Les décisions sont arrêtées d’un commun accord entre les parties et elles sont obligatoires pour les parties qui sont tenues de 
prendre les mesures que nécessite leur exécution.  

Article 98 
Le Conseil d’association peut décider de constituer tout groupe de travail ou organe nécessaire à la mise en oeuvre du présent 
accord.  

Article 99 
Le Conseil d’association prend toute mesure utile pour faciliter la coopération et les contacts entre le Parlement européen et les 
institutions parlementaires de l’Algérie, ainsi qu’entre le Comité économique et social de la Communauté et l’institution 
homologue en Algérie.  

Article 100 
1. Chaque partie peut saisir le Conseil d’association de tout différend relatif à l’application et à l’interprétation du présent accord.  
2. Le Conseil d’association peut régler le différend par voie de décision.  
3. Chaque partie est tenue de prendre les mesures nécessaires pour assurer l’application de la décision visée au paragraphe 2.  
4. Au cas où il n’est pas possible de régler le différend conformément au paragraphe 2, chaque partie peut notifier la désignation 
d’un arbitre à l’autre partie, qui est alors tenue de désigner un deuxième arbitre dans un délai de deux mois. Aux fins de 
l’application de cette procédure, la Communauté et les Etats membres sont considérés comme une seule partie au différend.  
Le Conseil d’association désigne un troisième arbitre.  
Les décisions des arbitres sont prises à la majorité.  
Chaque partie au différend est tenue de prendre les mesures requises pour l’application de la décision des arbitres.  

Article 101 
Aucune disposition du présent accord n’empêche une partie contractante de prendre les mesures :  
a) qu’elle estime nécessaires en vue de prévenir la divulgation d’informations contraires aux intérêts essentiels de sa sécurité ;  
b) relatives à la production ou au commerce d’armes, de munitions ou de matériel de guerre ou à la recherche, au développement 
ou la production nécessaires pour assurer sa défense, dès lors que ces mesures n’altèrent pas les conditions de concurrence pour 
les produits non destinés à des fins spécifiquement militaires ;  
c) qu’elle estime essentielles pour assurer sa sécurité en cas de troubles internes graves susceptibles de porter atteinte à la paix 
publique, en cas de guerre ou de grave tension internationale menaçant de déboucher sur un conflit armé ou afin de satisfaire à 
des obligations qu’elle a acceptées en vue d’assurer le maintien de la paix et de la sécurité internationale.  

Article 102 
Dans les domaines couverts par le présent accord et sans préjudice de toute disposition particulière y figurant :  
-le régime appliqué par l’Algérie à l’égard de la Communauté ne peut donner lieu à aucune discrimination entre les Etats 
membres, leurs ressortissants ou leurs sociétés ;  
-le régime appliqué par la Communauté à l’égard de l’Algérie ne peut donner lieu à aucune discrimination entre les ressortissants 
algériens ou ses sociétés.  

Article 103 
Aucune disposition de l’accord n’aura pour effet :  
-d’étendre les avantages accordés par une partie dans le domaine fiscal dans tout accord ou arrangement international par lequel 
est liée cette partie ;  
-d’empêcher l’adoption ou l’application par une partie de toute mesure destinée à éviter la fraude ou l’évasion fiscale ;  
-de faire obstacle au droit d’une partie d’appliquer les dispositions pertinentes de sa législation fiscale aux contribuables ne se 
trouvant pas dans une situation identique, notamment en ce qui concerne leur lieu de résidence.  

Article 104 
1. Les parties prennent toute mesure générale ou particulière nécessaire à l’accomplissement de leurs obligations en vertu du 
présent accord . Elles veillent à ce que les objectifs fixés par le présent accord soient atteints.  
2. Si une partie considère que l’autre partie n’a pas rempli l’une des obligations que lui impose le présent accord, elle peut 
prendre des mesures appropriées. Auparavant elle doit, sauf cas d’urgence spéciale, fournir au Conseil d’association toutes les 
informations pertinentes nécessaires à un examen approfondi de la situation en vue de rechercher une solution acceptable par les 
parties.  
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Le choix doit porter par priorité sur les mesures qui perturbent le moins le fonctionnement du présent accord. Ces mesures sont 
notifiées immédiatement au Conseil d’association et font l’objet de consultations au sein de celui-ci à la demande de l’autre 
partie.  

Article 105 
Les protocoles, ainsi que les annexes, font partie intégrante du présent accord.  
Les déclarations et échanges de lettres figurent à l’acte final qui fait partie intégrante de l’accord.  

Article 106 
Aux fins du présent accord, le terme « parties » signifie d’une part, la Communauté, ou les Etats membres, ou la Communauté et 
ses Etats membres, conformément à leurs compétences respectives, et l’Algérie d’autre part.  

Article 107 
Le présent accord est conclu pour une durée illimitée.  
Chacune des parties peut dénoncer l’accord en notifiant son intention à l’autre partie. L’accord cesse d’être applicable six mois 
après cette notification.  

Article 108 
Le présent accord s’applique aux territoires où le traité instituant la Communauté est d’application et dans les conditions prévues 
par ledit traité, d’un coté, et de l’Algérie, de l’autre coté.  

Article 109 
Le présent accord est rédigé en double exemplaire en langues allemande, anglaise, danoise, espagnole, finnoise, française, 
grecque, italienne, néerlandaise, portugaise, suédoise et arabe, chacun de ces textes faisant également foi.  

Article 110 
1. Le présent accord est approuvé par les parties contractantes selon les procédures qui leur sont propres.  
L’accord entre en vigueur le premier jour du deuxième mois suivant la date à laquelle les parties contractantes se notifient 
l’accomplissement des procédures visées au premier alinéa.  
2. Dès son entrée en vigueur, l’accord remplace l’accord de coopération entre la Communauté économique européenne et 
l’Algérie, ainsi que l’accord entre les Etats membres de la Communauté européenne du charbon et de l’acier et l’Algérie, signés à 
Alger, le 26 avril 1976.  
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�@% �4E ه��Rاءات ا��G8ة �" إG��4�4ت ا��BZا�� ��ع ا�5>�ط3	ز  

 3	ز�� ا���4BZت ا��G��4ة �" إG8اءات ا��Rه�� �4E �7د ا�
��ل

�� 32003@	ر ا���iان ا����ري ا��iاGeي *15 �c .2007 و إ�  

 15* ��Geاiر ا�$�درات ا��	32003@ ���c .2007 و إ�  
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5j$ا��:  

���H و8	دP ��. ا��y "�          �E�4 ا��@	رات ا�%�$�د�� ا�Gاه�5، ��� ا�3+�د اCورو�" ��. 3

4
. *U H\�:� إ�. 3	��7 ا�
\%� -ا�7و��� *U H\ل إ�7اد�B��4� P ا�>Gاآ� اCورو� *�	B@�� ا��" 

 K��� "ا�� ،Geاi5:� ا���� H* و ،XB	ا��� G+�ا��
�و��� ا��" ���3 ���5 و ��H دول ا�,�� ا��5	��� ��

�� �5B -��3%�� ا�>Gاآ� اCوروه" آ�1' ��. 3	��7 هP1 ا�
\%� *U H\ل إ�Gا*:� �Geاi8 2002 ،

 �5B G����B H* �� �Bر�� ا���
	ل �" ا���3�$��2005 �����، و ا��" U H* "*G3\�:� إ�. ا�����ح إ

"���
���K ا�����P ه�5 ه	 ا��Gق ا�>�H�� �B ا���4	ى ا�%�$�دي ��@H��G، . ��. ا�%�$�د ا� �* H;�


D إ%�$�ده� ا�	�5" *�� و�0 ا��iا* "� Ge	GE =%ج �� �
دا�
� إ��ه� إ�. ا��+H� D ا�4�� ا�8�5

��هP1 اG�UCة ا��" ):7ت إ�\�Eت . *U H\ل �
D أ�4B ا�:�;��� و ��. رأB:� ا���4BZ ا�%�$�د

 K-�@ه�� ا��" إ�R�5 ه1ا، ����� ا��T+� ر	+* G��
��:� *15 ا��B-\ل، GUmه� و ا��" 3E�� 7ة�7�

 �5B 15* ���Bف ا�3+�د 2002رG� H* �EG�-* و���5 أو Kاء آ��	B '�1� 7ة
 *U H\ل ا��Gا*t ا��

اCورو�"، و ا��" �8G. *5:� ر�� اCداء و ا��
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Résumé :  
 
A la lumière de l’évolution économique actuelle l’Union Européenne renforce sa 

présence sur la scène internationale à travers l’élaboration de la politique de 

« l’Euro – Méditerranée », celle-ci vise à renforcer les relations de coopération 

entre elle et les pays de la rive sud de la méditerranée. Et parmi eux l’Algérie qui a 

œuvré dans ce sens en concluant l’accord d’association « Euro – Algérie » en 

2002. Cet accord n’est devenu valide qu’au premier septembre 2005. Ce qui a 

permis une ouverture positive sur l’économie mondiale. Mais ce qui attire 

l’attention ici, c’est la grande différence entre les niveaux économiques des deux 

cotés, ceci a mis l’Algérie dans une position délicate la poussant à rechercher des 

moyens efficaces pour relancer l’économie nationale. Elle a opté pour des 

structures de base, dont la principale est « l’entreprise économique ». Celle-ci a 

connu plusieurs réformes depuis l’indépendance dont la plus récente – considérée 

comme l’axe de notre recherche – est le processus de mise à niveau, qui a démarré 

officiellement depuis 2002 à travers de programmes conçus pour cela qu’ils soient 

nationaux ou proposés par l’Union Européenne. Tout cela est dans le but 

d’augmenter les performances et l’efficacité économique de cette institution pour 

être en mesure d’aller au-delà du marché local et l’arrivée à l’exportation, donc la 

capacité de concurrence et d’occuper une bonne position dans la zone de libre-

échange à réaliser à l’horizon de 2017. 

 

 

Mots – clés : 

L’économie mondiale – partenariat Euro-Méditérranéen – partenariat Euro-Algérie 

– l’Entreprise Economique Algérienne – mise à niveau – l’exportation – la 

concurrence.                   
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Summary :   
Under the actual economic revolution ,the European union imposed itself all over 

the world through the policy of sub- European  in order to establish the synergistic 

relation (association) with the south Mediterranean countries as Algeria that also 

works to establish a relationship throughout its agreement on this law (euro-

Algerian union) in  2002 and was adapted in 2005. Its aim, the positive acceptance 

of the international economy but the rub is that there is a big economic difference 

between both the parts that causes to Algeria a critical situation which obliged it to 

look for better economic resolutions through better organization like the economic 

corporation. The later saw many reforms from the independence until the last that 

is the center (theme) of their enquiry (project). Upgrade operation that started 

officially in 2002 by intense national program me or proposed one from European 

union. The request of such an economic act is to increase performance and 

efficiency to this corporation in order to overlap the local market and start the 

exportation and therefore, the ability to compete and occupy a higher level in the 

field of free exchange by the year 2017. 

 

 

Key words :   

The international economy - Euro-Mediterranean Partnership - the Euro-Algeria - 

Algerian Economic corporation - upgrade - export - competition. 
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