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سنوات السبعینات و الثمانینات من القرن الماضي تغیرات كبیرة في الصناعة المصرفیة  شھدت

و قد . و إزدیاد حدة المنافسة لقوانین و القواعد المنظمة، تزاید دور الأسواق المالیة، و التحرر من انتیجة 
ترتب على التحرر من القیود و التقدم الكبیر لتكنولوجیا المعلومات أن أصبح العالم وحدة واحدة، كما لم 

على أساس ذلك حققت صناعة الخدمات  .تعد ھناك حواجز فیما بین الأسواق في مختلف دول العالم

تداول الأدوات المالیة الجدیدة و الأكثر تعقیدا، و تنامت  و ا، و تزاید إصدارالمالیة توسعا كبیر
و مع إنفتاح الأسواق المالیة على المنافسة  .الإرتباطات السوقیة بین مختلف الأطراف في الساحة المالیة

ارج الدولة الدولیة صار بإمكان البنوك إجراء الصفقات المالیة عبر الحدود، و القیام بعملیات التوسع خ
  .الأم في محاولة منھا إحداث التنویع في مجالات إستثمارھا و تنمیة مواردھا

اشتدت المنافسة  وو نتیجة النمو الذي تعرفھ أسواق رأس المال تناقصت الحصة السوقیة للوساطة، 
ھذا داخل الحصص السوقیة القائمة، و لم تعد البنوك منفردة بتقدیم خدمات كانت تحتكرھا من قبل و 

  . بدخول مؤسسات أخرى مجال الأعمال المصرفیة التجاریة كالمؤسسات المالیة غیر المصرفیة

في تحكم  Déréglementationبالموازاة مع ذلك، ساھمت حركة تغیر القوانین و القواعد المنظمة 

 كما أدت، قوى السوق في نشاط البنوك بدلا من القواعد التي كانت الحكومات تضعھا لتقیید حركة البنوك
                          .Universal Banking و ظھور مفھوم حدیث ھو البنوك الشاملة  تسارع حركة تجمع البنوك إلى

التي كانت  Regulation Qحدة الأمریكیة باسم القواعد المعروفة في الولایات المت المثال على ذلك، و
تحدد السقوف على أسعار الفائدة على حسابات التوفیر و لأجل، و لا تسمح بدفع الفوائد على الحسابات 

  .  و قد ألغیت ھذه السقوف و سمح للبنوك بأن تقدم خدمات جدیدة لم تكن معروفة من قبل. تحت الطلب

المنتجات و الخدمات المطروحة بواسطة البنوك، و نوعت  و لقد وسع التحریر بشكل جذري من
البحث المستمر عن الفرص  أدى فقد .اتھا بعیدا عن أعمالھا الأصلیةمعظم المؤسسات الإئتمانیة عملی

: السوقیة و المنتجات السوقیة الجدیدة إلى ظھور الإستخدامات الحدیثة للبنوك من غیر الوساطة مثل
لتحرك من الفقرات داخل المیزانیة إلى الفقرات خارج المیزانیة و بوجھ و اصنع السوق،  التوریق،

  .خاص إستعمال المشتقات



ب  

و مھدت ھذه التطورات السبیل أمام بروز أھمیة رأس المال في الصناعة المصرفیة خاصة في ظل 
ى تزاید المخاطر التي تتعرض لھا البنوك بسبب تعاظم ضغوط المنافسة و تطور أنشطتھا على مستو

الأسواق الرأسمالیة التي تتمیز بعدم الإستقرار و بتقلباتھا المستمرة، مما ساھم في ظھور إخفاقات البنوك 

 .و وقوع العدید من الأزمات المالیة

و أمام الخطر الذي یشكلھ إفلاس البنوك على النظام المالي، قامت الجھات المنظمة لأعمال البنوك 
باعتماد قواعد إحتراسیة و رقابیة حدیثة أكثر ملاءمة، مستمدة ...) ،اللجنة المصرفیة البنك المركزي،(

حیث یعتقد بصفة عامة أن فشل  ،من القواعد الصادرة عن لجنة بازل المختصة بالإشراف المصرفي

      البنوك یؤدي إلى تقلیص ثقة الجمھور في النظام المالي و لذلك تعمل الحكومات جاھدة للحد من حجم
و منذ صدور ھذه القواعد تزاید إھتمام . لبنوك من أجل ضمان الثقة في النظام المصرفيو نطاق فشل ا

البنوك برأس مالھا و بالدور الذي صار یلعبھ في إتخاذ قراراتھا الإستراتیجیة أو في ممارسة عملیاتھا 
  . المصرفیة

موال الغیر في أنشاط البنوك ھي إعتمادھا بدرجة كبیرة على التي تحكم  السمة الأساسیةو لعل 
و عملیاتھا المصرفیة التي تنطوي على مخاطر مختلفة قد تؤدي إلى وقوع خسائر تمویل إستخداماتھا 

ھامة تھدد أموال المودعین، لذلك بات من الضروري توفیر الضمانات اللازمة للأرصدة التي یودعھا 
كتسي وجود رأس المال أھمیة بالغة و علیھ ی. العملاء في حساباتھم بالبنك من أي خسائر قد تلحق بنشاطھ

             في تسییر البنك باعتباره خط الدفاع الأساسي الذي یمتص الخسائر و یساعد البنك على البقاء 
و الإستمرار، أما إذا تجاوزت الخسائر مقدار رأس المال فإن البنك سیصبح في حالة عجز عن دفع دیونھ 

لمنطلق، تسعى الجھات المنظمة لأعمال البنوك من خلال وضع حد من ھذا ا. مما یؤدي بھ إلى الإفلاس

أدنى لرأس المال مقابل المخاطر المحتملة إلى توفیر الحمایة للمودعین و الدائنین و ضمان الثقة في 
  .النظام المصرفي، لأن عجز بنك واحد سیكون لھ ضرر لیس على الدائنین فقط بل على الإقتصاد ككل

وضع معاییر مشابھة لتلك الصادرة عن القواعد المنظمة و ذلك من ت التقییم بقامت وكالا من جھتھا
الذي تمنحھ لمختلف البنوك التي تبحث عن الوصول إلى مصادر الأموال بأسعار  Ratingخلال التنقیط 

  .و في ھذه الحالة یرتبط تنقیط البنك بمستوى رأس مالھ مما یؤثر مباشرة على تكلفة تمویل البنك. معقولة

و بالنظر إلى حاجة البنك إلى رأس المال من أجل ممارسة نشاطھ، و تلبیة متطلبات رأس المال التي 
تفرضھا القواعد المنظمة، فإن ذلك یستوجب من البنك ضرورة تحقیق عائد ملائم لأصحاب رأس المال، 

أس المال لأنھ بدون تحقیق العائد المطلوب من طرف المساھمین لا یمكن للبنك أن یحصل على ر
و في السنوات الأخیرة، . الضروري و اللازم للإستمرار في النشاط و إستغلال الفرص السوقیة المتاحة

أصبح الھدف الأساسي لإدارة البنك ھو تعظیم ثروة الملاك و ذلك بتقدیم أكبر عائد ممكن على أموالھم 

 .و تحقیق النمو المطلوب المستثمرة، تضمن من وراءه الحصول على مصادر رأس المال المستقبلیة
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و مما لا شك فیھ أن وجود رأس المال عند مستویات مرتفعة یزید من ثقة المودعین و الجھات 
و یحسن تنقیط البنك مما یتیح لھ دخول الأسواق المالیة بسھولة، كما یقلل أیضا من العائد  المنظمة،

یدا أن العمل بمستوى أدنى من رأس و في المقابل، یدرك المصرفیون ج. المنتظر من طرف المساھمین

 . المال یزید في عائد المساھمین، و یرفع من إحتمال فشل البنك و إمكانیة تعرضھ لمخاطر الإفلاس

لقد اجتذب موضوع رأس المال إھتمام الكثیر من المحللین و المختصین في المجال البنكي، و یرجع 

ة على المستوى العالمي خلال السنوات القلیلة ذلك أساسا للتحولات التي شھدتھا الصناعة المصرفی
 و قد أصبح  .الماضیة، و ظھور العدید من الإخفاقات لدى البنوك، و تزاید التدخل التنظیمي في ھذا الشأن

و التوسع في  رأس المال عنصر إستراتیجي ھام في تسییر البنك، حیث یحدد قدرة البنك على النمو
  كما یعتبر الأداة الأساسیة لضمان سلامة البنك من المخاطر التي قد تواجھھ أثناء تأدیة مھامھ. الأنشطة

أصبح تركیز البنوك في وقتنا  ناذرا، و لذلكمكلفا و إلى جانب ذلك، یعد رأس المال موردا  .و وظائفھ

في ظل الإھتمام  كفاءة و فعالیة ممكنةالھا بأكثر تسییر رأس مو  متابعة علىأساسا  الحالي ینصب
  .المتزاید بھذا العنصر من طرف المساھمین، الجھات المنظمة و وكالات التقییم

إن الأخذ بعین الإعتبار للقیود المفروضة من قبل الجھات المنظمة، وكالات التقییم و المساھمین یعد 
    أن رأس المال یھم جمیع ھذه الأطراف أمرا ضروریا عند قیام البنك بتسییر رأس المال، على إعتبار

و في نفس الوقت، یجب إستغلال درجات الحریة التي تتیحھا ھذه . و یسمح للبنك بتحقیق أھدافھ المسطرة
القیود، و العمل على تسییر رأس المال بطریقة دینامیكیة و فعالة تستجیب للإختیارات الإستراتیجیة للبنك 

  .و تحترم القیود المفروضة

  :خلال ما سبق یمكن طرح إشكالیة البحث في التساؤل الرئیسي التالي من

)            التي یفرضھا المساھمون(یمكن لإدارة البنك تسییر رأس المال بفعالیة في ظل القیود الداخلیة  كیف -
  ؟)التي تفرضھا الجھات المنظمة و وكالات التقییم(و الخارجیة 

و التي سنحاول الإستعانة بمجموعة من الأسئلة الفرعیة  یمكن يرئیسللإجابة على ھذا التساؤل ال

  .الإجابة علیھا من خلال معالجة فصول البحث
    البنك؟ في مالالرأس  و الدور الذي یؤدیھما ھ  -
  البنك؟في  رأس المالتسییر بماذا تھتم سیاسة   -

  تتم زیادة وتخفیض رأس المال؟ و كیف یتم ذلك؟ متى -
  ید المستوى الملائم لرأس المال؟كیف یتم تحد  -

 مختلف الأنشطة؟ لىما ھو مفھوم رأس المال الإقتصادي؟ و كیف یتم تخصیص رأس المال ع  -

تحض بمعالجة و دراسة لم المواضیع التي  بین موضوع تسییر رأس المال في البنك یعد منإن 

            في الصناعة المصرفیة،الدور الكبیر الذي یؤدیھ رأس المال  من رغمعلى المستفیضة من قبل 
تأتي من ھذا المنطلق،  .و الإھتمام الذي تولیھ جمیع الأطراف ذات العلاقة بنشاط البنك لھذا العنصر الھام
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كما تعنى ھذه  .كمحاولة لسد النقص و العجز المسجل في ھذا النوع من الأبحاثدراستنا لھذا الموضوع 
تھا إتجاه رأس المال في ظل المنافسة الشدیدة و البحث المتواصل الدراسة بتوضیح فلسفة البنوك و رؤی

 . عن تحسین أداء البنك

       مع التطور الملاحظ في تقنیات إدارة المخاطر موضوع تسییر رأس المال عمقاو تزداد أھمیة 
و التي   و الأسالیب الجدیدة التي استحدثتھا البنوك عن طریق خلایاھا النشطة في مجال البحث العلمي،

 . صارت تطبقھا من أجل تحسین فعالیة تسییر رأس مالھا

لوصول إلى الأھداف المرجوة من ھذا البحث تم الإعتماد على الأسلوب الوصفي التحلیلي و قصد ا
     یقوم على دراسة و إكتشاف الجوانب المتعلقة بتسییر رأس المال، و كذا تحلیل و تفسیر الأرقام الذي

  .ة بالبنك محل الدراسةعلقو البیانات المت

یحتوي  أربعة فصول، إلى ھذا البحث ارتأینا تقسیم الإجابة على التساؤلات المطروحةو من أجل 

 و المخاطرالجانب النظري على ثلاث فصول، تم التطرق في الفصل الأول منھا إلى رأس المال 
إلى التعریف  ثم التطرق .)المبحث الأول(ماھیة و وظائف رأس المال المصرفیة من خلال إستعراض 

     ،)المبحث الثاني(بالمخاطر المصرفیة المختلفة و إلى إستراتیجیات البنوك في مواجھة ھذه المخاطر 

و الوقوف في الأخیر على القیود التنظیمیة الخاصة بمتطلبات رأس المال و ذلك بالتطرق إلى قواعد 
ت التي شھدتھا ھذه القواعد في السنوات الأخیرة، كفایة رأس المال الصادرة عن لجنة بازل و التطورا

  ).المبحث الثالث(على نشاط البنوك  ھذه القواعد بالإضافة إلى التأثیرات المختلفة التي أحدثتھا

  إستعراضالبنك من خلال  فيرأس المال تسییر و في الفصل الثاني من ھذه الدراسة تناولنا سیاسة 

، ثم تطرقنا إلى )المبحث الأول(التعریف التنظیمي لرأس المال  مكونات رأس المال و خصائصھ في ظل
دراسة تكلفة رأس المال بالنسبة لكل مصدر من مصادر رأس المال، بالإضافة إلى تكلفة الحاجة 

ي لرأس المال بالتعرف أولا عن مكالتسییر ال، و أخیرا استعرضنا )المبحث الثاني(الإضافیة لرأس المال 

مستخدمة لزیادة رأس المال و أھمیة فائض رأس المال في تسییر البنوك، ثم التطرق الطرق المختلفة ال
  ).المبحث الثالث(في خطوة ثانیة إلى سیاسة تخفیض رأس المال 

رأس المال، حیث تناولنا فیھ المفھوم الحدیث لرأس ل العقلانيالتسییر أما الفصل الثالث فقد تضمن 
ي، و استعرضنا الخطوات الأساسیة للتقییم الإقتصادي لحاجة البنك المال ألا و ھو رأس المال الإقتصاد

على التسییر بتخصیص رأس المال كطریقة حدیثة لاحقا ، و تم التركیز )المبحث الأول(من رأس المال 
  ).المبحث الثاني( لتسییر رأس المال لدى البنوك 

القرض  المتمثل في بنك الفرنسیةأخیرا تعرضنا في الفصل الرابع إلى دراسة تطبیقیة لأحد البنوك 
، قصد الوقوف على كیفیة 2004 – 2001و ذلك خلال الفترة   .Crédit Agricole S.A الفلاحي

مقارنة النتائج المتحصل علیھا في الجانب النظري بنظیرتھا في الجانب تسییر رأس المال في الواقع، و 
تقاریر التي یوفرھا البنك على موقعھ في الأنترنیت تم الإعتماد على مختلف البیانات و ال و قد .التطبیقي
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و التي سھلت بشكل كبیر في إنجاز الجزء التطبیقي من ھذا البحث، على الرغم من أن ھذه البیانات تعد 
غیر كافیة لإنجاز ھذا النوع من الدراسات على إعتبار أننا عملنا كمحللین خارجیین و تبقى تنقصنا بعض 

لبنك أما عن أسباب إختیارنا ل. الداخلیة الھامة التي تحتفظ بھا إدارة البنك لنفسھاالتفاصیل و المعطیات 

فیعود ذلك أساسا إلى سھولة الحصول على المعلومات الخاصة بالبنك، و الإھتمام الذي  محل الدراسة
مال  دراسة تطور رأس خلال ھذا الفصل تناولناو قد  .تولیھ البنوك الأجنبیة لرأس المال ضمن نشاطھا

، و ذلك بتحلیل مكونات رأس المال و التعرف على مصادر رأس 2004 – 2001البنك خلال الفترة 

، ثم قمنا بعد ذلك )المبحث الأول(المال التي تم التركیز علیھا من طرف البنك خلال فترة الدراسة 
س المال من طرف و تحلیل مؤشرات الأداء و تسییر رأس المال للحكم على مدى فعالیة تسییر رأ بدراسة
، مع تقدیم ھذا البحث في إلیھانا و في الأخیر تم عرض أھم النتائج التي توصل). المبحث الثاني(البنك 

  .مجموعة من الإقتراحات المناسبة

 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  



 - 1 -

 :الفصل الأول
  

  و المخاطر المصرفیة رأس المال
_______________________________________________________________________________________________________________  

  
  

  
 

 
 

 
 

إنما  فحسب لم تقتصر التغییرات التي تحققت في السنوات الماضیة على طبیعة العمل المصرفي

الإستراتیجیة منھا أو تلك  سواء دور الذي صار یلعبھ رأس المال في إتخاذ قرارات البنوكتزاید ال
وعة الوظائف التي ممن خلال مج المصرفي رأس المال دوربرز یو . المتعلقة بإدارة العملیات الیومیة

شاط البنك یؤدیھا في البنوك خاصة في ظل تزاید المخاطر و تنوعھا، و إھتمام الأطراف ذات العلاقة بن

  .من مساھمین، وكالات تقییم، سلطات رقابیة و زبائن بمستوى رأس المال لدى البنك

و منذ صدور قواعد كفایة رأس المال من طرف لجنة بازل أخذ رأس المال مكانة متزایدة في نشاط 
د أدنى البنوك، حیث أوصت اللجنة بتطبیق مجموعة من المعاییر تھدف من خلالھا إلى إحتفاظ البنوك بح

  .و حمایة النظام المالي من رأس المال بدلالة المخاطر المحتملة من أجل الحد من المخاطر المصرفیة

و في ھذا السیاق، عملت السلطات الرقابیة الوطنیة لمختلف الدول على تكییف ھذه القواعد مع 

نظیمیة الخاصة برأس أنظمتھا المصرفیة، و ھي تسعى جاھدة لإلزام البنوك على إحترام المتطلبات الت
  .المال للحفاظ على صلابتھا المالیة و الإستمرار في نشاطھا

و تعد قواعد كفایة رأس المال الصادرة عن لجنة بازل من القواعد الحدیثة التي تھدف إلى تحقیق 
و حمایة النظام المالي، حیث تعرف ھذه القواعد تغیرات مستمرة في ظل  منافسة عادلة بین البنوك

  .البنوك ير الذي تشھده تقنیات إدارة المخاطر فالتطو

  

   وظائف رأس المالوظائف رأس المالوظائف رأس المالماھیة و ماھیة و ماھیة و :  :  :  المبحث الأولالمبحث الأولالمبحث الأول
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في العمل المصرفي، لذلك  نك من المخاطر التي یواجھھا یعد أمرا ضروریاباط الشلامة نسإن ضمان 
ھذه تغطیة ب لھ اسیة التي تسمحسیكتسي وجود رأس المال أھمیة بالغة داخل البنك باعتباره الأداة الأ

  .ھمن البقاء و الإستمرار في أداء نشاط ھو تمكین المخاطر

   :::ماھیة رأس المالماھیة رأس المالماھیة رأس المال. . . 111

 ،سواء من الناحیة القانونیة ھذاو  أعطیت لرأس المال المصرفي التي مفاھیمال العدید منھناك 
  .1و الإقتصادیةأالمحاسبیة 

   :::مفھوم رأس المال من الناحیة القانونیةمفھوم رأس المال من الناحیة القانونیةمفھوم رأس المال من الناحیة القانونیة. . . 1.11.11.1

المصرفي موردا من موارد البنك حیث یمثل جانب الخصوم الذي لا یتم سداده في  یعتبر رأس المال 
و بالتالي یوفر مستوى رأس المال لدى البنك الحمایة . حالة تصفیة البنك إلا بعد سداد جمیع الدائنین

  .] Calvet, 2002, p 136[ للمودعین و المقرضین

قیمة الأسھم العادیة التي اكتتب فیھا  و یضم رأس المال حقوق الملكیة المتمثلة في مجموع
كما یشتمل رأس . الإحتیاطیات و علاوات الإصدار و الأرباح غیر الموزعةالمساھمون مضافا إلیھا 

المال على الدیون المتأخرة الرتبة عند السداد، و التي یتم سدادھا في حالة تصفیة البنك بعد سداد جمیع 
و من  .ك یؤدي وجود ھذه الدیون إلى تحسین الحمایة لبقیة الدائنینلذل ،الدائنین و قبل سداد المساھمین

أجل توضیح مفھوم رأس المال یجب تتبع مراحل التصفیة بالنسبة للبنك و ذلك من خلال المثال المبسط 

  :معطاة على الشكل التالي) وحدة نقدیة(لمیزانیة 

   100الموجودات                             

  

    90ة                           الدیون الجاری

  5الدیون المتأخرة الرتبة                    

   5حقوق الملكیة                               
  

وحدة نقدیة،  100إن تصفیة البنك تتمثل في التنازل عن مجموع الموجودات ذات القیمة المحاسبیة 
لموجودات من أجل سداد جمیع المطلوبات و ذلك وفق الترتیب و من ثمة إستعمال إیراد التنازل عن ھذه ا

بافتراض أن إیراد التنازل عن ھذه  .الدیون الجاریة، الدیون المتأخرة الرتبة و حقوق الملكیة: التالي
سیتم سدادھم ) وحدة نقدیة 90(وحدة نقدیة فإن أصحاب الدیون الجاریة  94الموجودات كان في حدود 

سیسمح بتعویض أصحاب الدیون المتأخرة الرتبة في حدود ) وحدات نقدیة 4( تبقيمو الرصید ال. كلیا
  .، في حین أن المساھمین لا یمكنھم إسترجاع أي مبلغ80%

_______________________________  
رفة على أعمال البنوك و الخاصة یمكن تعریف رأس المال من الناحیة التنظیمیة و ذلك إنطلاقا من القواعد المنظمة التي تضعھا الجھات المش   1

                                                          ).أنظر المبحث الثالث من ھذا الفصل(  إتفاقیاتھا المختلفة نمضو في ھذا الإطار، قامت لجنة بازل بإعطاء تعریف لرأس المال . بكفایة رأس المال

   :::محاسبیة و الإقتصادیةمحاسبیة و الإقتصادیةمحاسبیة و الإقتصادیةمفھوم رأس المال من الناحیة المفھوم رأس المال من الناحیة المفھوم رأس المال من الناحیة ال. . . 2.12.12.1
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خصوم و یعرف ھذا الفرق بصافي الثروة الصول و الأیمكن تعریف رأس مال البنك بأنھ الفرق بین 
« net worth »الناحیة  منف. ، و یعتمد ھذا المفھوم على طریقة تقییم قیمة أصول و خصوم البنك

القیمة الدفتریة للخصوم و یسمى ھذا المحاسبیة، یمثل رأس المال الفرق بین القیمة الدفتریة للأصول و 

بینما یقوم المفھوم الإقتصادي لرأس المال على ]. 69، ص2001حماد، [ الفرق صافي الثروة المحاسبي
المال القیمة السوقیة  وي رأساأساس تقدیر القیمة السوقیة لأصول و خصوم البنك، و في ھذه الحالة یس

  .للأصول ناقصا القیمة السوقیة للخصوم

   :::رأس المالرأس المالرأس المالوظائف وظائف وظائف . . . 222

تستخدم البنوك درجة عالیة من الرفع المالي مقارنة بمنشآت الأعمال الأخرى، فیتم تمویل نسبة 

و نظرا لھذه الطبیعة . سواء من الودائع أو الدائنون الآخرون كبیرة من أصول البنك من خلال الدیون
  .داخل البنك الممیزة، فإن لرأس المال العدید من الوظائف الھامة التي یؤدیھا

   :::الوظائف الأساسیةالوظائف الأساسیةالوظائف الأساسیة   ...1.21.21.2

  :یضمن رأس المال داخل البنك أداء عدة وظائف أساسیة تتمثل في

  :رأس المال عنصر ضروري لنمو البنك .1.1.2

)      مثل القواعد المنظمة(یعتبر رأس المال عنصر محرك لنشاط البنك بسبب وجود قیود خارجیة 

و على ھذا . ، و یحدد رأس المال مخاطر البنك و بالتالي نشاطھ)مثل التي یفرضھا المساھمون(و داخلیة 
  ]. Dubernet, 1997, p183[الأساس یعتمد نمو البنك على مدى تطور رأس مالھ 

  :رأس المال ضمان للدائنین .2.1.2

یساعد رأس المال على ضمان نشاط البنك، لذلك یجب أن یكون قادرا على إمتصاص الخسائر 
، و بالتالي كلما ...حدوث أزمة في البورصة: أو غیر متوقعة مثل/ن أحداث خارجیة والھامة الناتجة ع

و ذلك عند مستوى نشاط (كان مستوى رأس المال مرتفعا، كلما قدم البنك ضمانا أكبر على صلابتھ 
  ).           ثابت

ر، و تظھر ھذه و مھما یكن التسییر الجید للبنك و شدة رقابتھ الداخلیة فإنھ یبقى معرضا للخسائ
الحقیقة على الرغم من أن الخسائر العادیة یتم تحمیلھا على الھوامش التجاریة، فإن ذلك لا یمنع حدوث 
خسائر غیر متوقعة قد تؤدي بالبنك إلى الإفلاس، و ھذا ما یعكس ضرورة إحتفاظ البنك برأس مال كاف 

البنك بدوره كوسیط مالي فإنھ یقوم و في إطار قیام  .الإستثنائیة یمكنھ من مواجھة ھذه الحالات
بإستخدامات طویلة الأجل مقارنة بموارده، و تمثل عناصر رأس المال ذات الأجل غیر المحدد عنصر 

في إدارة سیولة البنك، حیث تسمح بتقلیص عدم التوافق في إستحقاق الأصول و الخصوم الذي أساسي 
  .تتمیز بھ میزانیة البنك
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الظروف الصعبة الإستثنائیة، و الحفاظ على قدرتھ في الوفاء بالتزاماتھ،  إن قدرة البنك على تحمل 
فالمستوى الملائم لرأس . و كذا الإحتفاظ بسیولة كافیة تؤسس الثقة لدى زبائنھ، لدى المودعین و الدائنین

  .المال و خصائص عناصره تعتبر عوامل أساسیة في ممارسة نشاط البنك

ى تولید رأس مال إضافي من أجل قیام البنك بالتوسع في الأنشطة من جھة أخرى، تشكل الحاجة إل
  .و الخصوم قید رئیسي في إدارة الأصول

  ):متطلبات العائد(رأس المال مورد مكلف  .3.1.2

نظرا لأن رأس المال یسمح بتغطیة المخاطر، فإن ذلك یفرض على البنك ضرورة مكافأة أصحاب 
الذي  Return On Equity (ROE)المطلوب على حقوق الملكیة حقوق الملكیة من خلال تحقیق العائد 

  ]. Dubernet, 1997, p184[یمثل نسبة الربح الصافي إلى حقوق الملكیة 

و منذ مطلع التسعینات أصبح الھدف الأساسي للبنك ھو تعظیم ثروة الملاك و ذلك بتقدیم أكبر عائد 
    حالیا ھذا الھدف یختلف من بنك إلى آخر). تحمل مخاطر منخفضة و تحقیق أكبر ربح صافي(ممكن 

في المتوسط، و یلاحظ بأن العائد على حقوق الملكیة لھ تأثیر كبیر على القیمة السوقیة  %15و یصل إلى 
، العرض OPAالعرض العمومي للشراء ( النمو الخارجي للبنك ) و لو جزئیا(للبنك، كما یحدد 

  .).، الإندماج، إلخOPEالعمومي للتبادل 

  :رأس المال وحدة قیاس مشتركة .4.1.2

تعدد العملیات، المنتجات أو الأطراف ذات العلاقة  یعتبر رأس المال وحدة قیاس مشتركة تتلاءم مع
لین على العملیات داخل البنك، الجھات المشرفة على أعمال ئوالمساھمین، المسیرین، المس: بنشاط البنك

  .كالبنو

  :رأس المال قابل للإستھلاك -أ

أنشطة السوق، و أنشطة الإقراض : یسمح رأس المال المستھلك بالمقارنة بین مختلف الأنشطة مثل

و المقارنة بین مراكز إتخاذ القرارات،  الأداءھذا المعیار المشترك یسھل قیاس . و ذلك على أساس موحد
دیة الواحدة من وحدة قیاس مشتركة ھي الوحدة النق الزبائن، المنتجات، العملیات، و ذلك على أساس

  .رأس المال

كما یسمح بتحدید المخاطر المتحملة أي الخسائر التي قد یتعرض لھا البنك نتیجة القیام بنشاط ما في 

ة إلى ذلك، یعتبر بالإضاف. فترة زمنیة معینة، و یساعد كذلك على تطویر طرق إدارة و مراقبة المخاطر
  .عیر المنتجات و الخدمات المصرفیةتقوم على أساسھ سیاسة تسا ھامرأس المال عنصرا 

  : ھو أداة جیدة للتحاور مع الجھات المشرفة و وكالات التقییم -ب

إن تركیز القواعد المنظمة ینصب أساسا على مبدأ كفایة رأس المال، و الذي یشغل بال الجھات 
  .ر رأس المالإلخ، تتوقف على مقدا..المشرفة على أعمال البنوك لأن مخاطر الإئتمان، مخاطر السوق
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من طرف  Ratingمن جھة أخرى، یعتبر رأس المال عنصرا ھاما یدخل في تنقیط أو تقییم البنك 
و لذلك ) القصیرة أو الطویلة الأجل(وكالات التقییم، ھذا التنقیط الذي یحدد تكلفة الحصول على الموارد 

  .یؤثر مقدار رأس المال مباشرة على تكلفة التمویل الكلیة للبنك

  :رأس المال أداة للتنسیق على المستوى الداخلي - جـ

و یسمح مبدأ . إن البنك لا یقوم فقط بقیاس العائد على إستخداماتھ، بل یقیس كذلك عائد موظفیھ
ولین على تنفیذ العملیات أین تكون ئتخصیص رأس المال من التنسیق الأمثل بین إدارة البنك و المس

  .الأھداف و الوسائل محددة بوضوح

  :رأس المال أداة لتوجیھ إستراتیجیة البنك .1.2.5

عن طریق قیام إدارة البنك بتخصیص  یعتبر رأس المال أداة فعالة تسمح بتوجیھ إستراتیجیة البنك

مقدار من رأس المال من أجل تغطیة المخاطر الناتجة عن نشاط ما، و ھي تفرض بذلك إما التقلیص من 
  .] Darmon, 1998, p194[ ت من أجل تطویره في المستقبلحجم ھذا النشاط أو إعطاء الإمكانیا

   :::الوظائف الثانویةالوظائف الثانویةالوظائف الثانویة   ...2.22.22.2

  :یؤدي رأس المال وظائف أخرى یمكن إعتبارھا ثانویة مقارنة بالوظائف السابقة و ھي

  :الوظیفة التنظیمیة .1.2.2

لمال كشرط یسمح رأس المال بتلبیة متطلبات القوانین و التشریعات، و التي تتطلب حد أدنى لرأس ا
  .للحصول على التراخیص بمزاولة العمل المصرفي

  :تمویل المباني و التجھیزات الرأسمالیة التي یستخدمھا البنك .2.2.2

للبنك و إن كانت تعتبر أولیة بالنسبة لمنشآت الأعمال، و تعني  ةتعتبر ھذه الوظیفة ثانویة بالنسب
دوات و الآلات اللازمة لتأدیة الخدمات المصرفیة، إستخدام رأس المال لشراء الأراضي و المباني و الأ

حیث لا تمول ھذه البنود عن طریق الودائع و لكنھا تمول عن طریق رأس المال المدفوع، لأنھا تمثل 

ثابتة لا تحول إلى نقدیة إلا عند التصفیة، و رأس المال ھو البند الوحید الذي لا یتم أدائھ إلا عند  أصولا
  .تصفیة البنك

  :التوظیف في بدایة حیاة البنك .2.3.2

یصعب على البنك في بدایة نشأتھ الحصول على الأموال من مصادر أخرى غیر رأس المال و ما قد 
یرد إلیھ من ودائع لذلك فإن لرأس المال دور أساسي في تمویل النشاط الإقراضي و الإستثماري للبنك 

  ].192، ص2000حنفي، [خلال الفترة الأولى من نشأتھ 
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   :::رأس المال و الملاءة المصرفیةرأس المال و الملاءة المصرفیةرأس المال و الملاءة المصرفیة. . . 333

مخاطرة إئتمانیة، مخاطرة ( یقوم البنك بممارسة العدید من الأنشطة التي تتولد عنھا مخاطر مختلفة 
، و یؤدي حدوث الخسائر نتیجة تحقق ھذه المخاطر إلى إنخفاض رأس المال و بالتالي ...)سعر الفائدة،

الشدیدة، یمكن لھذه الخسائر أن تتجاوز مقدار رأس المال و ھذا و في الحالات . إلى تراجع ملاءة البنك

  .یعني أن البنك غیر قادر على سداد دیونھ مما یؤدي بھ إلى الإفلاس

و كما رأینا سابقا، یساعد رأس المال على حمایة أموال المودعین و الدائنین من خلال إمتصاص 
و یتحقق ذلك عندما تتجاوز أصول البنك خصومھ، الخسائر و بالتالي حمایة البنك من مخاطر الإفلاس، 

و على العكس من ذلك، عندما تقل أصول البنك عن خصومھ، فإنھ . و في ھذه الحالة یكون البنك مليء

مما یدعو السلطات إلى التدخل و الطلب إلى المساھمین رفع رأس المال  Insolventیصبح غیر مليء 
صفي السلطات موجودات ذلك البنك و تدفع منھا مطلوباتھ، و قد إلى المستوى المطلوب فإن لم یتم ذلك ت

  .لا تغطي ھذه الموجودات قیمة المطلوبات فیتم عندھا إعلان عدم قدرتھ على الدفع أو إعساره

و على ھذا الأساس، یظل البنك قادرا على الإستمرار في أداء نشاطھ و الوفاء بالتزاماتھ حتى یتآكل 
المدى الذي تتساوى فیھ الأصول مع الخصوم، أما إذا بدأت الأصول تنخفض عن رأس مالھ كلیا، أي إلى 

و یظھر ذلك جلیا من خلال . الخصوم فھذا یعني عدم قدرة البنك على الإستمرار و بالتالي إعلان إفلاسھ
سوقیة لرأس المال، أن ما یھم ھو القیمة ال) السوقیة(التفرقة بین القیمة المحاسبیة و القیمة الإقتصادیة 

لرأس المال و لیس قیمتھ المحاسبیة، حیث أن إستخدام القیمة السوقیة لرأس المال یعكس الوضع الحقیقي 
لأصول و خصوم البنك، و التي قد تختلف عن قیمتھ المحاسبیة، و بالتالي قد تكون ھناك بنوك مفلسة 

  .إقتصادیا و حسب القیمة المحاسبیة فھي غیر مفلسة

لسوقیة موجبة فإن البنك یستطیع أن یصدر دیونا لمقابلة مشاكل السیولة، و ذلك و طالما أن القیمة ا

بغض النظر عما إذا كان رأس المال المحاسبي سالبا أم موجبا، أما إذا كانت القیمة السوقیة سالبة فلن 
اشر یستطیع البنك الحصول على الموارد اللازمة بسھولة، مما یعني أن حالات الإفلاس مرتبطة بشكل مب

و یمكن الوقوف على ھذه الحقیقة ].  313، ص1998الحناوي، [ بالقیم السوقیة و لیس بالقیم المحاسبیة

   :مقدرة بالقیمة السوقیة )ن.و( بنكالمن خلال المثال التالي الذي تظھر فیھ الأصول والخصوم في میزانیة 
  

  الخصوم  الأصول

  80                أوراق مالیة طویلة الأجل

    20                     طویلة الأجل قروض

  90                     خصوم قصیرة الأجل

  10                               صافي الثروة

  100                                    المجموع  100                                    المجموع
  

من دفع أقساط القروض أو الفائدة، فھذا  اجل لم یتمكنونفترض أن عدد المقترضین قروض طویلة الأ

النقص في التدفق النقدي للبنك سیؤثر على القیمة السوقیة لھذه القروض و تصبح أقل من قیمتھا 
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وحدة نقدیة، و بالتالي تظھر المیزانیة  20وحدة نقدیة بدل  12و لنفترض أنھا أصبحت . بالمیزانیة
  :  بالشكل التالي

  

  خصومال  الأصول

  80                أوراق مالیة طویلة الأجل

  12                     قروض طویلة الأجل

  90                     خصوم قصیرة الأجل

  2                               صافي الثروة

     92                                    المجموع  92                                    المجموع

  
تظھر ھذه الخسارة في القروض على جانبي المیزانیة في صورة نقص في القیمة السوقیة للقروض 

و بذلك تم تحمیل الخسارة في قیمة الأصول . وحدات نقدیة 8طویلة الأجل، و نقص صافي الثروة بمقدار 

و لكن قد  .الحمایة ھو رأس المالعلى الملاك فقط، أي أن ھناك حمایة تامة للمودعین و الذي قام بدور 
و وصلت إلى أكثر من  تصل الخسارة إلى المودعین في حالة ما إذا زادت خسائر القروض طویلة الأجل

وحدات نقدیة، معنى ھذا أن مقدار  8فمثلا إذا بلغت قیمة القروض طویلة الأجل . وحدات نقدیة 10

و ھذا معناه أن البنك . وحدات نقدیة 10و ھو  وحدة نقدیة و ھي قیمة تعدت صافي الثروة 12الخسارة 
أعلن إفلاسھ لأنھ أصبح غیر قادر على البقاء، حیث أن القیمة السوقیة لأصولھ أقل من القیمة السوقیة 

  .لخصومھ و أصبح رأس المال أو صافي الثروة رقم سالب
  

  الخصوم  الأصول

  80                أوراق مالیة طویلة الأجل

  8                     لأجلقروض طویلة ا

  90                      خصوم قصیرة الأجل

  2-                                صافي الثروة

  88                                     المجموع  88                                    المجموع

  
من إجمالي أموالھم،      %2.22وحدة نقدیة أو  2و یتضح أن خسارة المودعین في ھذه الحالة ھي 

وحدة نقدیة إلى أصول سائلة و إعطاء المودعین حقوقھم،  88و عند تصفیة البنك و تحویل باقي الأصول 
لكن إذا كان رأس المال أو صافي الثروة أكبر . من حجم إستثماراتھ %97.77سیحصل كل مودع على 

وحدات نقدیة، فیمكن لرأس المال أن یمتص ھذه  10بدلا من  وحدة نقدیة 15في ھذا المثال، و لیكن 
  .الخسائر بالكامل و لا تصل الخسائر إلى أموال المودعین

مما سبق یتبین بأنھ كلما كان رأس المال كافیا لمواجھة المخاطر كلما حافظ البنك على ملاءتھ        
تبر رأس المال الركیزة الأساسیة و على ھذا الأساس، یع. و استطاع حمایة المودعین بشكل أفضل

للقواعد الإحتراسیة التي تضعھا الجھات المنظمة لأعمال البنوك باعتباره الضمان الوحید على ملاءة 
و بذلك یمثل رأس المال . البنوك و قدرتھا على مواجھة الخسائر التي قد تحدث نتیجة وقوع المخاطر

  .فاجئة و تمكین البنك من الإستمرار في أداء نشاطھالحاجز الواقي الذي یمتص الصدمات المالیة الم
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   المبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثاني: : : المخاطر المصرفیةالمخاطر المصرفیةالمخاطر المصرفیة

تحتاج جمیع الأنشطة التي یمارسھا البنك إلى رأس المال من أجل مواجھة المخاطر التي قد تتولد 

نشاط  إن السمة الأساسیة التي تحكم. عنھا، و نظرا لتعددھا و تنوعھا فھي تثیر قضایا متصلة بالتعریف
البنوك ھي كیفیة إدارة المخاطر ولیس تجنبھا، و في مجال أصبحت فیھ الإدارة الكمیة للمخاطر وظیفة 

مصرفیة رئیسیة، لذلك یجب تعریف و تحدید الأنواع المختلفة للمخاطر بعنایة و دقة حتى یسھل قیاسھا  

  .و مراقبتھا

   :::التعریف بالمخاطر المصرفیةالتعریف بالمخاطر المصرفیةالتعریف بالمخاطر المصرفیة. . . 111

من  التأكدالتأثیر السلبي على الربحیة، و التي تتمیز بالعشوائیة و عدم  تعرف المخاطر عادة بأنھا
یبین المخاطر ) 1-1(و الشكل . المكاسب و الخسائر نتیجة حدوث تغیرات معاكسة في محیط البنك

  ]. Bessis, 1995, p15[المصرفیة الرئیسیة التي تتعرض لھا البنوك 

  

  

   

           
                     

 
  

              
  المخاطر المصرفیة الرئیسیة): 1- 1(شكل ال

   :  :  :  المخاطرة الإئتمانیةالمخاطرة الإئتمانیةالمخاطرة الإئتمانیة. . . 1.11.11.1

تعرف المخاطرة الإئتمانیة بأنھا مخاطرة أن یتخلف العملاء عن الدفع أي یعجزون عن الوفاء 
مقرض إلى  بإلتزاماتھم بخدمة الدین، و یتولد عن العجز عن السداد خسارة كلیة أو جزئیة لأي مبلغ

و تعتبر ھذه المخاطرة من أولى المخاطر التي تواجھھا البنوك لما لھا من أھمیة قصوى . الطرف المقابل

 ]. Bessis, 1995, p16[من حیث الخسائر المحتملة 

المخاطر 
 المصرفیة

 مخاطر إئتمانیة

 مخاطر السیولة

 مخاطر أسعار الفائدة

 مخاطر السوق

 مخاطر الصرف الأجنبي

 مخاطر القدرة على السداد

مخاطر تشغیلیة      
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و المخاطرة الإئتمانیة ھي أیضا مخاطرة تراجع المركز المالي للمقترض، ھذا التراجع یزید من 
اد و الذي یظھر على مستوى أسواق رأس المال بارتفاع أسعار الفائدة على إحتمال العجز عن السد

التمویلات التي تحصل علیھا المنشآت، أو تراجع قیمة أسھمھا أو في ضوء تراجع تقدیر وكالات التقییم 

Rating Agencies التي تقیم جودة الأصول المالیة المصدرة من طرف ھذه المنشآت.  

ھي مخاطرة ذات أھمیة بالغة لأن عجز عدد صغیر من العملاء المھمین عن  المخاطرة الإئتمانیةإن 

من  المخاطرةالدفع یمكن أن یتولد عنھ خسائر كبیرة قد تؤدي بالبنك إلى الإعسار، و تتم مراقبة ھذه 
التي تضع سقفا  Systèmes de Limitesنظم الحدود : خلال إجراءات كلاسیكیة متبعة في البنوك مثل

كما یتم إجراء فحص للملفات من طرف . زامات إتجاه كل عمیل، أو سوق، أو منطقة جغرافیةعلى الإلت
الإئتمان، و إصدار تقاریر مركزیة عن القروض المستحقة السداد للعملاء، تطبیق قواعد تقسیم  مسئولي
  .خاطرعبر الأطراف المتقابلة و ھذا من أجل توزیع و تنویع ھذه الم Division des Risquesالمخاطر

و رغم أن ھذه الإجراءات وجدت منذ بدأت البنوك تمارس الإقراض، فإن قیاس مخاطر القروض 

و الخسائر المحتملة من الطرف . المخاطرةیثیر العدید من القضایا، فمعرفة حجم الإلتزام لا یكفي لقیاس 
 Probabilité de المقابل لا تتوقف فقط على حجم الإلتزام، بل كذلك على إحتمال التخلف عن الدفع

Défaut  و الذي غالبا ما یتم تقییمھ رغم صعوبة ذلك من خلال التقدیرات الترتیبیة للدیون، و ھذه

بالإضافة إلى . أو خارجیة عندما تصدر عن وكالات التقییم/ التقدیرات تكون داخلیة بالنسبة لبنك ما و
تكون أقل من   Les Pertes en Cas de Défautذلك، فإن الخسائر في حالة حدوث عجز عن السداد

  .حجم الإلتزام بسبب وجود الضمانات و كذا إمكانیة إسترجاع بعض المبالغ بعد حدوث العجز

إن القیمة المعرضة للمخاطرة الإئتمانیة تقاس من خلال المبالغ التي یمكن أن تتعرض إلى الخسارة 
لات التي تظھر في المیزانیة، أو الإلتزامات و ذلك في حالة التخلف عن الدفع، و ھذا سواء بالنسبة للمعام

التي تظھر خارج المیزانیة و التي یتم إدراجھا في المیزانیة إذا تم إستعمالھا من طرف الزبائن كالكفالات 
  .و الضمانات التي تؤدي إلى خروج السیولة من البنك

العجز عن السداد على و تولد معاملات السوق أیضا مخاطرة إئتمانیة، و تتوقف الخسارة في حالة 

قیمة ھذه الأدوات و سیولتھا، فإذا كان العجز غیر متوقع على الإطلاق، فإن الخسارة تساوي قیمة مراقبة 
تحركات السوق وقت التخلف عن الدفع، و إذا ما تراجع المركز الإئتماني للطرف المقابل یظل من 

  .المحتمل بیع ھذه الأدوات بخصم

اصة خ  OTC 1خارج البورصة التي یتم تداولھا في السوق غیر المنظمة أو بالنسبة للأدوات المالیة

و التي شھدت نموا ھائلا في الآونة الأخیرة فإن البیع لا یكون ) Swaps, Options(المشتقات المالیة 
المراكز التي و تتغیر المخاطرة الإئتمانیة باستمرار بتغیر تحركات السوق بالنظر إلى . ممكنا بسھولة

على سبیل المثال، البنك الذي یبرم عقد مبادلة  .إلخ...ذھا البنك على أسعار الفائدة، أسعار الصرفیأخ
                                         
1 OTC : Over The Counter. 
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في حالة ما إذا  إئتمانیة مخاطرةمع طرف مقابل یمكن أن یتعرض إلى  Swap de Taux أسعار الفائدة 
ة التحركات الإیجابیة ، و ذلك نتیج)الفرق بین مقداري الفائدة(كان سیحصل على صافي التدفقات النقدیة 

أما في الحالة العكسیة، أي حدوث تحركات سلبیة لأسعار الفائدة فإنھ لا توجد . لأسعار الفائدة في السوق

  .مخاطرة إئتمانیة على الطرف المقابل، بل یكون على البنك دفع صافي التدفقات إلى الطرف الآخر

  ]:Calvet, 2002, p98[ و تستدعي ھذه الحالة الملاحظات التالیة 

ò  سوق تحتوي على بیت للتسویة( عندما تكون المراكز التي یأخذھا البنك في سوق منظمة 
Chambre de Compensation لا توجد أي مخاطرة )مكلفة بضمان النھایة الجیدة للعملیات ،

 .إئتمانیة قد یتعرض لھا البنك

ò یر منظمة أو خارج البورصة و في المقابل، عندما تكون المراكز التي یأخذھا البنك في سوق غ
OTC   فإنھ قد یتعرض إلى مخاطرة إئتمانیة و ذلك إذا كانت القیمة السوقیة للأداة موجبة، أي أن

 .البنك یصبح دائنا ما دامت القیمة السوقیة موجبة

سواء القروض أو  -لمحفظة أصول البنك) الإجمالیة(إن تقویم المخاطرة الإئتمانیة المتراكمة 
، و إذا ما حصل التخلف عن Diversificationلیست عملیة سھلة بسبب تأثیر التنویع  - سوقیةالأدوات ال

، فإن )قطاع النشاط(الدفع لمختلف العملاء في نفس الوقت على سبیل المثال لأنھم ینتمون لنفس الصناعة 

ل البنوك نفسھا المخاطرة تكون أھم بكثیر مما إذا كانت أحداث التخلف عن الدفع ھذه مستقلة، و تحمي ك
من المخاطرة باللجوء للتنویع، و الذي یجعل حالات التخلف عن الدفع المتزامنة مستبعدة جدا أو تماما،  

  .و مع ذلك فإن القیاس الكمي لتأثیر التنویع ما یزال یشكل تحدیا

   : : : اطرة السیولةاطرة السیولةاطرة السیولةمخمخمخ. . . 2.12.12.1

تمویل إلتزاماتھ بسعر معقول تعبر السیولة على قدرة البنك على إیجاد الأموال الضروریة من أجل 
خاصة الودائع (إذن مخاطرة السیولة ھي عدم قدرة البنك على دفع دیونھ القصیرة الأجل . و في أي وقت

في لحظة معینة بواسطة الأموال المتوفرة، لأن )  الجاریة و القروض قصیرة الأجل لسوق ما بین البنوك
على إعتبار أن  ن تحویلھا إلى سیولة بسھولة في السوق ،أو لا یمك/ الأصول المقتناة  ذات آجال طویلة و

تمویل الإستخدامات طویلة الأجل عن طریق موارد قصیرة الأجل ھي أساس نشاط البنك المتمثل في 
  ]. Calvet, 2002, p120[الوساطة البنكیة 

]:  Bessis, 1995, p16[و تعتبر مخاطرة السیولة مخاطرة رئیسیة، و ھي تعبر عن مفاھیم عدیدة 
حالة اللاسیولة الشدیدة، إحتیاطي السلامة الذي توفره الأصول السائلة أو القدرة على تدبیر الأموال 

 . بتكلفة عادیة

و ینتج عن حالة اللاسیولة الشدیدة الإفلاس، و من ثم فإن مخاطرة السیولة ھي مخاطرة قاتلة، و مع 

مخاطر أخرى غیر مخاطرة السیولة، على سبیل ذلك فإن ھذه الأحوال الشدیدة غالبا ما یكون مصدرھا 
الخسائر الھامة الناتجة عن عجز العملاء عن الدفع، أو نتیجة لتغیرات السوق، مما یثیر الشكوك : المثال
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و تكفي ھذه الأحوال لإحداث سحب للودائع على نطاق واسع، أو . حول قدرة البنك على الوفاء بالتزاماتھ
  .یحدث أزمة سیولة شدیدة امم مانیة من طرف المؤسسات الأخرىإغلاق حدود التسھیلات الإئت

و ھناك معنى آخر شائع لمخاطرة السیولة، باعتبارھا مخاطرة عدم توفر البنك على سیولة كافیة،  
بمعنى آخر أن قیم الأصول السائلة غیر كافیة لمقابلة الحاجة إلى السیولة غیر المتوقعة، و من ھذا 

  .ھي إحتیاطي الأمان الذي یساعد في كسب الوقت في الظروف الصعبة المنطلق تكون السیولة

و أخیرا تعني مخاطرة السیولة مواجھة صعوبات في الوصول إلى مصادر الأموال من أجل تلبیة 

بالقدرة على تدبیر الأموال بتكلفة  مخاطرة السیولةإحتیاجات البنك من السیولة، و في ھذه الحالة ترتبط 
  .سیولة السوق، و سیولة البنك: درة ھي في الواقع محصلة عاملینمعقولة، ھذه الق

، یكون الحصول على الأموال في السوق صعبا و مكلفا )أزمة سیولة عامة(ففي الظروف الصعبة 
حجم المعاملات، و مستوى : بالنسبة لكل الأطراف، و لذلك تؤثر سیولة السوق من خلال عدة مؤشرات

و عادة ما یؤدي  .و الصعوبات في إیجاد الطرف المناسب لإجراء المعاملةأسعار الفائدة  و تقلباتھا 
الإختلال بین العرض و الطلب على مستوى الأسواق إلى نقص في السیولة العامة، و كذلك الشأن عند 
التدخل الإرادي للسلطات النقدیة التي تدیر السیولة الإجمالیة أو نتیجة ظھور إجراءات تنظیمیة جدیدة 

 .لى إحجام المستثمرین على التعامل مع قسم من أقسام السوقتؤدي إ

الإحتیاجات التمویلیة              : كما تتوقف سھولة الوصول إلى الأموال على خصائص البنك مثل
و استقرارھا بمرور الوقت، الجدولة الزمنیة لھذه الإحتیاجات، الموقف الإئتماني للبنك، و وضعھ المالي 

الوفاء بالتزاماتھ الحالیة، و كل العناصر المؤثرة على تقدیر البنك من طرف السوق،  و مدى قدرتھ على

فإذا  .و ترتبط بعض ھذه العوامل بالموقف الإئتماني بینما یرتبط البعض الآخر بحاجة البنك إلى السیولة
ت حاجة البنك كان تصور السوق للموقف الإئتماني للبنك سلبیا فإن تمویلھ سیكون مكلفا، و إذا ما أصبح

  .أو غیر مستقرة فإن إدراك السوق لموقف البنك سیتراجع كذلك/ للسیولة فجأة مھمة و

ھي النتیجة الطبیعة للمعاملات فھذه تحدث فجوة إستحقاق بین الأصول           مخاطرة السیولةإن 

و لذلك تكون  و الخصوم، و یقوم البنك غالبا بجمع موارد قصیرة الأجل و یسلف على المدى الطویل،
آجال إستحقاق الأصول أكبر من آجال إستحقاق الموارد، و في مثل ھذه الوضعیة یكون لزاما على البنك 

  .البحث عن موارد جدیدة تعوض الموارد السابقة عندما یحین آجال إستحقاقھا

ادر و یتم تحدید أو التعبیر عن موقف سیولة بنك ما بواسطة الخرائط الزمنیة لإستخدامات و مص

الأموال المتوقعة، و تحدد ھذه الخریطة الزمنیة الفجوة الموجودة بین إستخدامات و مصادر الأموال،    
و یوفر كبر ھذه الفجوات و استقرارھا بمرور الوقت صورة إجمالیة لموقف السیولة و یتمثل الغرض من 

لة، و ذلك في ضوء تفھم السوق إدارة المدیونیة في إدارة فجوات السیولة المستقبلیة ھذه في حدود مقبو

  .لنشاط البنك
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   :::أسعار الفائدةأسعار الفائدةأسعار الفائدة   ةةةخاطرخاطرخاطرممم. . . 3.13.13.1

.            أسعار الفائدةتعرف مخاطرة أسعار الفائدة بأنھا مخاطرة تراجع المكاسب نتیجة لتحركات 

    ھي مخاطرة رئیسیة بالنسبة للبنوك لأن معظم بنود المیزانیة تولد إیرادات    أسعار الفائدةو مخاطرة 
في السوق غیر  أسعار الفائدةفي السوق، و حیث أن  أسعار الفائدةو تكالیف یتم ربطھا بمؤشرات 

و یمكن أن تتجسد مخاطرة ].  Bessis, 1995, p17[مستقرة، لذلك فإن المكاسب تكون غیر مستقرة 

فاض ھوامش إنخفاض قیمة الأصول أو إرتفاع قیمة الخصوم، إنخ: أشكال رئیسیة 03في  أسعار الفائدة
  .الفائدة و الربحیة، التحول في الإلتزامات خارج المیزانیة

كانوا مقرضین أو مقترضین،  جمیع المتدخلین في السوق سواء أسعار الفائدةو تمس مخاطرة 
،        أسعار الفائدةفالمقرض بسعر فائدة متغیر یكون معرضا إلى إنخفاض إیراداتھ إذا حدث ھبوط في 

، وكلا الموقفین فیھ أسعار الفائدةیدفع فائدة متغیرة یتكبد تكالیف أعلى عندما ترتفع و المقترض الذي 
مخاطرة لأنھما یولدان تكالیف و إیرادات مرتبطة بالأسعار السوقیة، لكن في المقابل تبقى إمكانیة تحقیق 

  .الأرباح واردة أیضا

  ]: Darmon, 1998, p73[ي عوامل ھ 03و یتوقف تعرض البنك إلى مخاطرة أسعار الفائدة على 

  و حسب كل نوع من الأصول      ......) ثابتة، متغیرة(ھیكل میزانیة البنك حسب كل نوع من أسعار الفائدة  -
  ......).قروض، سندات(    
  .  سرعة تجدید الأصول و الخصوم المستحقة -

  .وضعیة البنك المقرضة أو المقترضة -

ھناك مركزین لأسعار الفائدة وفق ھیكلین ]  Coussergues, 2002, p182[ )2- 1(و حسب الشكل
  : مختلفین

  أصول             خصوم                     أصول              خصوم                                

     

  
              

  
  
  

                                                     المركز الطویل                                                           المركز القصیر                          
  مراكز أسعار الفائدة: )2- 1(الشكل 

أصول أو بعض الأصول أو الخصوم البنكیة ھي أكثر حساسیة لتغیرات أسعار الفائدة مقارنة ب

و یتم ترتیب . خصوم أخرى و ھذا حسب الفترة الزمنیة التي تتغیر فیھا أسعار الفائدة المرتبطة بھا
في   repricing الأصول و الخصوم بدلالة التاریخ الذي ستتغیر أو تجدد فیھ شروط أسعار الفائدة

 .المستقبل

 الحساسیة
لتغیرات 

 أسعار الفائدة

 الحساسیة
 لتغیرات

 أسعارالفائدة

 الحساسیة
لتغیرات 

 أسعار الفائدة

 الحساسیة
 لتغیرات

 أسعار الفائدة
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ما تكون أصولھ أقل من و یأخذ البنك وضعیة أو مركزا قصیرا في تاریخ إستحقاق معین عند ¹
أسعار انخفضت خصومھ الحساسة لتغیرات أسعار الفائدة، و المركز القصیر في صالح البنك إذا 

 .أسعار الفائدةارتفعت الفائدة، و في غیر صالحھ إذا 

و یأخذ البنك مركزا طویلا في تاریخ إستحقاق معین عندما تكون أصولھ أكبر من خصومھ  ¹
، و في أسعار الفائدةارتفعت ، و ھذا المركز في صالح البنك إذا لفائدةأسعار االحساسة لتغیرات 

 .أسعار الفائدةانخفضت غیر صالحھ إذا 

  Options  ، ھذا المصدر كامن في الخیارات الضمنیةأسعار الفائدةو ھناك مصدر آخر لمخاطرة 
Cachées لقروض ذات السعر في المنتجات المصرفیة، و الحالة الشھیرة لذلك ھي الدفع المسبق ل

الثابت، فالمقترض یمكنھ دائما أن یسدد القرض و یقترض بسعر جدید و ھو حق یمارسھ عندما تنخفض 
و تحمل الودائع خیارات أیضا حیث أنھا یمكن أن تحول إلى ودائع لأجل . أسعار الفائدة إنخفاضا شدیدا

عادة مخاطرة فائدة غیر مباشرة، و ھي  ، و المخاطرة الإختیاریة یطلق علیھاأسعار الفائدةعندما ترتفع 
، بل تنتج من سلوك العملاء الذین یقارنون مردودات و تكالیف أسعار الفائدةلا تنشأ مباشرة من تغیر 

 .ممارسة الخیارات المتضمنة في المنتجات المصرفیة و یجرون إختیاراتھم تبعا لظروف و أحوال السوق

زانیة العمومیة للبنوك فإن المخاطرة الإختیاریة                 و بالنظر لأھمیة تلك المنتجات في المی

Optional Risk  و قیاس ھذه المخاطرة أصعب من قیاس . أبعد ما تكون عن التفاھة أو الإھمال
  .في السوق أسعار الفائدةالمخاطرة العادیة التي تنشأ من الربط البسیط بمؤشرات 

   :::مخاطرة السوقمخاطرة السوقمخاطرة السوق   ...4.14.14.1

 Mark-to-Marketمخاطرة الإنحرافات السلبیة لقیمة تحركات السوق مخاطرة السوق ھي 
مخاطرة و تعكس ].  Bessis, 1995, p18[لمحفظة التداول أثناء الفترة المطلوبة لتصفیة المعاملات 

من قیمة الأصول و المكاسب المستقبلیة المرتبطة بالتغیرات في شروط أو مؤشرات  التأكدالسوق عدم 

  .Commoditiesائدة، أسعار الصرف أو أسعار الأسھم أو المواد الأولیة أسعار الف: السوق

تكوین (و نتیجة التطور الذي تعرفھ أسواق رأس المال توجھت البنوك نحو أداء الأنشطة السوقیة 
، ....)محافظ الأوراق المالیة، أخذ مراكز طویلة أو قصیرة في السوق على أسعار الفائدة، أسعار الصرف

الإمكان تحویل الأدوات غیر السائلة إلى أوراق مالیة قابلة للتداول مما یستوجب إعطاء أھمیة كما أصبح ب

-Mark-toو لذلك ظھر مفھوم قیمة تحركات السوق  .]Darmon, 1998, p71 [ بالغة لقیمتھا السوقیة
Market.  

ي الأرباح     مخاطرة السوق فیما یتصل بأي فترة من الزمن، و مكاسب المحفظة السوقیة ھو توجد 
و الخسائر الناشئة عن المعاملات و أي ھبوط في القیمة سوف ینشأ عنھ خسارة سوقیة مساویة للفرق بین 

    .في البدایة و النھایة Mark-to-Marketقیم مراقبة تحركات السوق 
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صفیة و فترة الإستحواذ غیر مناسبة لتقییم المخاطرة السوقیة حیث أنھ یمكن أن یتقرر في أي لحظة ت
و تكمن المخاطرة في أن القیمة السوقیة تتحرك . الأدوات أو التحوط من التغیرات المستقبلیة في قیمتھا

و ھذا ھو السبب ].  Bessis, 1995, p19[أثناء الفترة المطلوبة لتصفیة المعاملات أو المراكز السوقیة 

  .La période de liquidationفي أن المخاطرة السوقیة مقصورة على فترة التصفیة 

و رغم أن فترة التصفیة قصیرة، إلا أن الإنحرافات یمكن أن تكون كبیرة في الأسواق غیر 

المستقرة، و إذا ما أضیف لذلك أن تكون الأدوات السوقیة غیر سائلة یكون من الصعب بیعھا بدون تكبد 
یوم (أن تكون قصیرة  و بوجھ عام تتفاوت فترة التصفیة حسب نوع الأداة، فھي یمكن .خصومات كبیرة

بالنسبة للصرف الأجنبي و أطول بالنسبة للأدوات المشتقة، و على أي حال تضع الجھات المنظمة ) واحد
  .قواعد لتحدید فترة التصفیة

أسعار الفائدة، مؤشرات : مخاطرة السوقیة على عدم إستقرار مؤشرات السوقتقویم ال یعتمد فيو 

یقاس عدم الإستقرار عادة بواسطة تقلبات السوق                 و. بورصات الأسھم، و أسعار الصرف
La Volatilité على اعتبار أن التغیرات في قیمة الأداة مرتبطة مباشرة بمؤشرات السوق، و بذلك ،

  .یمكن تحدید عدم الإستقرار في قیم الأصول أو محافظ البنك

مة محفظة الأدوات یجب إبقاؤھا ضمن مخاطرة السوقیة یعني أن التغیرات في قیإن التحكم في ال

حدود معینة، وذلك من أجل تغیر معین في مؤشرات السوق، ھذه الحدود التي یجب إحترامھا من أجل 
  .تكوین المحافظ في البنك

   :::مخاطرة الصرف الأجنبيمخاطرة الصرف الأجنبيمخاطرة الصرف الأجنبي. . . 5.15.15.1

تتمثل مخاطرة العملة في ملاحظة تحقق خسائر نتیجة التغیرات في أسعار الصرف، و تحدث 
نات في المكاسب بسبب ربط الإیرادات و النفقات بأسعار الصرف في السوق، أو ربط قیم الأصول التبای

  ]. Bessis, 1995, p20[و الخصوم المحررة بالعملات الأجنبیة 

المركزین اللذین یأخذھما البنك من أجل عملة  ] Coussergues, 2002, p184) [3- 1(و یبین الشكل 

  :ینو في تاریخ إستحقاق مع، ما 
   

     

  
              

  
  
  
  

                                                                                                                    المركز الطویل                                                           المركز القصیر                          
  مراكز الصرف الأجنبي): 3- 1(شكل ال

 أصول
 

 أصول  خصوم  خصوم
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یأخذ البنك مركزا قصیرا عندما تكون خصومھ أكبر من أصولھ، و المركز القصیر في صالح  ¹
 .البنك إذا انخفضت أسعار الصرف في السوق، و في غیر صالحھ في حالة إرتفاعھا

صالح یأخذ البنك مركزا طویلا عندما تكون أصولھ أكبر من خصومھ، و المركز الطویل في  ¹

 .البنك في حالة إرتفاع أسعار الصرف في السوق، و في غیر صالحھ في حالة إنخفاضھا

مجال كلاسیكي للتمویل الدولي و ھي مكون في مخاطرة السوق،       مخاطرة الصرف الأجنبيإن 

و بالنسبة لمعاملات السوق تكون أسعار الصرف الأجنبي مجموعة فرعیة من المؤشرات السوقیة التي 
مخاطرة الصرف دراسة تبایناتھا مع المؤشرات السوقیة الأخرى، و الطریقة التقلیدیة للتعامل مع  تتم

  .ھي إدارة المخاطرة وفقا لكل عملة فیما یتعلق بالمحفظة المصرفیة الأجنبي

   : : : مخاطرة القدرة على الوفاء بالإلتزاماتمخاطرة القدرة على الوفاء بالإلتزاماتمخاطرة القدرة على الوفاء بالإلتزامات. . . 6.16.16.1

على الدفع أو الوفاء بالإلتزامات بأنھا ملاءة البنك، و تعرف مخاطرة القدرة و تسمى كذلك مخاطرة 

مخاطرة عدم القدرة على تغطیة الخسائر المتولدة من كافة أنواع المخاطر من خلال رأس المال المتاح، 
و في المقابل، . و لذلك فإن مخاطرة القدرة على الوفاء بالإلتزامات ھي مخاطرة عجز البنك عن السداد

       ،Les Contrepartiesلقدرة على الدفع للأطراف المقابلة للبنك تمثل المخاطرة الإئتمانیة تراجع ا

تتوقف Solvency أن القدرة على الدفع ].  Bessis, 1995, p21[و لیس للمؤسسة الإئتمانیة أو للبنك 
مخاطر الإئتمان، : على مقدار رأس المال المتاح من جھة، و المخاطر التي یتحملھا البنك من جھة أخرى

أن مخاطرة القدرة على الدفع جوھریة بالنسبة للجھات المنظمة، فالقضیة الأساسیة . إلخ...سوقیةمخاطر ال

ھي تحدید أي مستوى من رأس المال ینبغي ربطھ بالمخاطرة الإجمالیة من  المتصلة بكفایة رأس المال
لإدارة رئیسیة و یؤسس مبدأ كفایة رأس المال التوجھات ال .أجل المحافظة على مستوى مقبول من الیسر

  ]: 413، ص2003حماد، [في المبادئ التالیة  التي یمكن تلخیصھا المخاطر
 .كل المخاطر تولد خسائر محتملة §
 .الحمایة النھائیة من ھذه الخسائر تتمثل في رأس المال §

یجب ضبط و تسویة رأس المال بما یتفق مع المستوى المطلوب لجعلھ قادرا على إستیعاب  §
 .بواسطة كل المخاطرالخسائر المولدة 
  :و یتطلب تنفیذ ھذه المبادئ

 .أن یتم إجراء قیاس كمي لكل المخاطر من حیث الخسائر المحتملة §
 .أن یتم إشتقاق مقیاس للخسائر الإجمالیة المحتملة المتولدة من المخاطر المحتملة §

مستویات  إن التحدي الرئیسي الذي یواجھ إدارة المخاطر ھو تنفیذ ھذه المبادئ و تحدید أي
و قد قدمت اللوائح و القواعد التنظیمیة  .المخاطرة تكون قابلة للإستمراریة بالنظر لقیود رأس المال

إجابات بسیطة على تلك القضایا، فالمستوى الأدنى المطلوب من رأس المال دالة للمخاطر، و یتم تقییم 
منظمة أن تضمن تنفیذ ھذا النظام المخاطر من خلال نظام أوزان المخاطرة، و بذلك تستطیع الجھات ال

  .بدون مصاعب كبیرة
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   :::المخاطرة التشغیلیةالمخاطرة التشغیلیةالمخاطرة التشغیلیة. . . 7.17.17.1

المخاطرة التشغیلیة ھي تلك المتصلة بأوجھ الإختلال الوظیفي في نظم المعلومات، و في نظم رفع 

و في غیاب التتبع و الإثبات ].  Bessis, 1995, p22[ التقاریر و في قواعد رصد المخاطر الداخلیة
ء للمخاطر یمكن أن یستمر إغفال و تجاھل بعض المخاطر الھامة و لا تتخذ إجراءات تصحیحیة، الكف

  .و أن ینتج عن ذلك عواقب وخیمة

بأنھا مخاطرة حدوث خسائر مباشرة أو ]  Calvet, 2002, p117[كما تعرف المخاطرة التشغیلیة 

، الأنظمة الداخلیة، أخطاء الموظفین، غیر مباشرة نتیجة عدم ملاءمة أو إختلال في الإجراءات العملیة
  :و تضم المخاطر التشغیلیة عدة مخاطر ھي. أحداث خارجیة

  :المخاطر البشریة -)1

كما . إلخ...ھي المخاطر الناتجة عن النقص في فعالیة الوسائل البشریة من حیث الكفاءة، الحضور
خاصة في مجال أنشطة الوساطة (ات الأخطاء، الغش، عدم إحترام الواجب: تغطي المخاطر البشریة كذلك

، صعوبة إیجاد أو توظیف الموارد البشریة )على مستوى الأسواق و تسییر الأصول لحساب الغیر

  .الضروریة خاصة بالنسبة لبعض الأنشطة أو الوظائف الحساسة

  :المخاطر المرتبطة بالإجراءات -)2

، كالإخفاق في إجراء أو )الإداریة أو المخاطر(و ھي المخاطر الناتجة عن الإجراءات العملیة 
تسویة المعاملات لحساب الزبائن، الأخطاء الإداریة التي قد تؤدي إلى تعطل معالجة الملفات أو حدوث 

  Back-office.عنھا المكتب الخلفي مسئولاأخطاء في تسجیل العملیات و المحاسبة و التي یكون 

  :المخاطر القانونیة -)3

، عدم إحترام 1العقود مع الزبائن، أو عدم إمكانیة تطبیق بعض العقود و ھي تنشأ من سوء تحریر

، عدم الأخذ بعین الإعتبار للتغیرات الحاصلة في )الإجراءات الخاصة بنشاط البنك(الإجراءات القانونیة 
  .التشریعات أو القواعد الصادرة

  : المخاطر الضریبیة -)4

الضریبي، عدم إحترام الإجراءات القانونیة المطبقة، و تنتج من الأخطاء في فھم أو تفسیر القانون 
أو عدم الأخذ بعین الإعتبار للتغیرات الحاصلة في التشریعات أو القواعد الصادرة، مما قد یحمل البنك 

  .دفع غرامات مالیة

  :المخاطر المادیة -)5

أجل إتمام  و تنتج من نقص في الأجھزة التقنیة، أو نقص الممتلكات و العقارات الضروریة من
  .المعاملات و إنجاز النشاط

_______________________________  
ببریطانیا، حیث قامت الجماعات المحلیة بإبرام عقود مبادلة على أسعار الفائدة مع البنوك رغم  1990و المثال على ذلك ما جرى في سنوات    1

                              .                              أن القانون لا یخول لھا ذلك
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  :المخاطر المرتبطة بنظام المعلومات -)6

و تنشأ من عدم ملاءمة أو حدوث خلل في نظام المعلومات، مما قد یؤدي إلى ضیاع المعلومات، أو 
كما قد تتسبب الأخطاء في إعداد البرامج المعلوماتیة أو سوء معالجة المعطیات إلى إعاقة . حدوث عطل
  .سن لأنشطة البنكالسیر الح

إن المخاطر التشغیلیة تنشأ مع جمیع الأنشطة البنكیة سواء أنشطة الوساطة، أو أنشطة السوق، أو 
تقدیم الخدمات لحساب الغیر، و لذلك یجب على البنك القیام بمراقبة داخلیة وبتحسین التسییر لأن حدوث 

  .  مثل ھذه المخاطر قد یؤدي بالبنك إلى تحمل خسائر ھامة

  
   :::مخاطر مصرفیة أخرىمخاطر مصرفیة أخرىمخاطر مصرفیة أخرى. . . 8.18.18.1

أخرى قد تواجھھا البنوك، و التي ترتبط أساسا بنوعیة الأنشطة و أھمیتھا،  ةھناك مخاطر مصرفی
  :من بینھا

  :المخاطر الإستراتیجیة

و التي تتوقف أساسا على قرارات الإدارة فیما یخص سیاسات النمو و السیاسة التجاریة للبنك، كقیام 
یة على مستوى الأسواق مما قد یعرضھ إلى الإفلاس أو إلى تراجع صورتھ      البنك بأخذ مراكز إضاف

  ].Lamarque, 2003, p67[ و سمعتھ لدى الزبائن مما یؤدي إلى إنخفاض إیراداتھ 

  :التسلیم - مخاطر التسویة 

النوع  و التي تنتج من قیام البنك بتسلیم الأصل المباع دون الحصول على المقابل، و تواجھ البنوك ھذا

 ]. Calvet, 2002, p97[من المخاطر على مستوى الأسواق غیر المنظمة خاصة أسواق الصرف 

   :::مواجھة المخاطرمواجھة المخاطرمواجھة المخاطرفي في في إستراتیجیات البنوك إستراتیجیات البنوك إستراتیجیات البنوك . . . 222

إن قدرة البنوك على قیاس و تسییر المخاطر تمثل إحدى العوامل الأساسیة لحسن إدارتھا و نجاح 
  :راتیجیات أساسیة لمواجھة المخاطر ھيسیاساتھا، و عادة ما تتبع البنوك أربعة إست

  :إستراتیجیة تجنب المخاطرة. 1.2

تتمثل ھذه الإستراتیجیة في التجنب الكلي لنوع من المخاطر و بالتالي التخلي عن أداء بعض 
ل تقدیم قروض إستھلاكیة یمكنھ على سبیل المثال، البنك الذي یقوم بأداء نشاط أساسي من خلا.العملیات

، و القیام )المخاطر الإئتمانیة(مخاطرتھ في المخاطر التجاریة الناتجة عن ھذه القروض د مجال یحدت
  ). مخاطر أسعار الفائدة، مخاطر أسعار الصرف(بتغطیة المخاطر الأخرى 

كما قد تتخلى بعض البنوك عن كل تدخل على مستوى القطاع العقاري، و یمتنع البعض الآخر عن 
  .سواق المالیةأداء العملیات على مستوى الأ
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  :إستراتیجیة تحدید المخاطرة. 2.2

حدود لھا لا یمكن تجاوزھا من طرف  مع تثبیتتتمثل ھذه الإستراتیجیة في تقبل المخاطرة لكن 

عدد العقود، قیمة الخیارات، أو مقدار رأس المال المستخدم لتغطیة : ھذه الحدود قد تتمثل في. البنك
الصادرة في البورصة         Stop-Lossesعلى ذلك، أوامر الإیقاف و المثال . إلخ...الخسائر القصوى

  .و المحددة لحجم الخسائر، فعند وصول الخسائر إلى المستوى المحدد تتوقف العملیة

و إذا كانت الحدود موضوعة بطریقة سلیمة، فإن البنك یستطیع مراقبة المخاطرة لكن دون التخلص 

مكن للبنك أن یتحمل تكلفة الفرصة الضائعة و ھذا نتیجة التخلي عن بالإضافة إلى ذلك، ی. منھا نھائیا
  .عملیة ما من أجل إحترام ھذه الحدود

  :إستراتیجیة نقل المخاطرة. 3.2

بسبب سوء تقدیر ھذه (إن البنك الذي یتعرض إلى مخاطرة معینة لكنھ لا یرید الإبقاء علیھا 
) لبنك قد تغیرت، أو بسبب وجود فرصة جیدة أمام البنكالمخاطرة أو نتیجة تزایدھا، أو أن إستراتیجیة ا

یمكنھ دفع علاوة من أجل نقل تلك المخاطرة كلیا أو جزئیا، كقیام البنك بالتغطیة على مستوى السوق 
أو دین بسعر فائدة (من أجل تغطیة قرض ممنوح  swapالرأسمالي، أو الحصول على عقد مبادلة 

 Rehaussement de 1ضمانات، و القیام بعملیات تعلیة المیزانیة بالإضافة إلى البحث عن ال). ثابت

Bilan.  

  :إستراتیجیة تحمل المخاطرة. 4.2

و عند تحقق . خلال رأس المال أو الإحتیاطیات نلتكلفة المخاطرة م كو التي تتمثل في تحمل البن

لكن مقابل تحمل . المخاطرة فإن ذلك سینعكس على مصاریف السنة المالیة، أو على قسط المخصصات
الإستراتیجیة الحفاظ على تفضل البنوك ضمن ھذه  كالبنك للمخاطرة فإنھ ینتظر عائد إضافي، و لذل

  .من أجل الإستفادة من التحركات الإیجابیة للسوقمراكزھا 

  ]: Darmon, 1998, p69[ یوضح إستراتیجیات البنوك في مواجھة المخاطر) 4-1(و الشكل 

  

  

  

  

  
_______________________________  

منح البنك مكانتھا أو موقفھا المالي ...) شركة تأمین، مؤسسة مالیة متخصصة(تعلیة المیزانیة ھي العملیة التي تقبل من أجلھا جھة معینة    1
Standing الجھة الضامنة على سبیل المثال، قد تكون شركة تأمین . الأحسن و ذلك حتى تمكنھ من إنجاز عملیة ما بأحسن الشروط المالیة

                                           .إفلاسھضد مخاطر التي یصدرھا البنك للمكتتبین في السندات 
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  مرتفعة  

  
  

  
   

           
   تكلفة المخاطرة                                                                                                         الحساسیة إتجاه 

 Coût du risque 
  المخاطرة 

                                     
 

 منخفضة منخفض                     Fréquence du risqueمرتفع                    تردد المخاطرة           
     

  ھة المخاطرإستراتیجیات مواج: )4-1(الشكل                              

  
على العموم، یمكن للبنك أن یستعمل عدد من ھذه الإستراتیجیات سواء بصفة متتالیة أو متزامنة، 

 Fréquence duلكن كل إستراتیجیة تستجیب إلى نوع من المخاطر الذي یعرف بتكلفتھ و بتردده 
Risque  .رة في حالة حدوث فإذا كانت تكلفة المخاطرة منخفضة فإن البنك یقبل عادة تحمل المخاط

تحركات سلبیة، و في المقابل إذا كانت تكلفة المخاطرة مرتفعة یكون أمام البنك إما تجنب المخاطرة أو 

ضعیفا فإن البنك یقبل تحمل المخاطرة، أما  ، إذا كان إحتمال تحقق المخاطرةو بالمثل. نقلھا إلى الآخرین
تجنب ھذه المخاطرة أو یقوم بتخفیضھا عن طریق مرتفعا فإن البنك ی إذا كان إحتمال تحقق المخاطرة

  .إستراتیجیة نقل المخاطرة

بالإضافة إلى تكلفة و مدى تردد المخاطرة، ھناك عامل ثالث أكثر ذاتیة و المتمثل في حساسیة 

: ھذا المفھوم یتعلق أساسا بـ ،Aversion au Risqueالمسیرین إتجاه المخاطرة أو المیل للمخاطرة 
بیعة المساھمین، كیفیة تسییر البنك، الوضعیة الإقتصادیة، و لذلك یضع كل بنك سلم خاص حجم البنك، ط

كحد أقصى، و قد تفضل إدارة بنك آخر  %5فقد تقبل إدارة بنك ما مخاطرة مرتفعة باحتمال تحقق  .بھ

 لدى  Intervalle de Confiance، و لذلك یحدد مجال الثقة %1المخاطرة و لكن باحتمال أقل من 
  .المسیرین الحساسیة إتجاه المخاطرة

قواعد  تبنيت المنظمة لأعمال البنوك إلى بالجھا أدىإن تزاید المخاطر المصرفیة و تنوعھا 
الصادرة عن لجنة بازل من  قواعد كفایة رأس المال تعدو . إحتراسیة من أجل مراقبتھا و الحد منھا

  . على ضمان سلامة النشاط المصرفي و التي تساعد في ھذا المجالالمطبقة أحدث القواعد 

Transférer   نقل       Eviter     تجنب 

Supporter  تحمل      Limiter تحدید  
    

 تكلفة المخاطرة
Coût du risque 

 المیل للمخاطرة
Aversion au 

risque 
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   المبحث الثالثالمبحث الثالثالمبحث الثالث: : : قواعد كفایة رأس المالقواعد كفایة رأس المالقواعد كفایة رأس المال

لقد أصبح النشاط المصرفي أكثر تنظیما نظرا للدور الخاص الذي تلعبھ المؤسسات المالیة في 

فمن جھة تزاید الإرتباط بین : الإقتصاد،  و یعود السبب في فرض الرقابة المصرفیة إلى عاملین رئیسیین
لأن إفلاس  Risque Systémique النظام المالي ت المالیة قد یؤدي إلى حدوث مخاطر علىالمؤسسا

و من . بقیة البنوك تؤدي إلى إفلاس Effet de Contamination آثار سلبیةیتولد عنھ بنك واحد قد 

ن تسمح الرقابة المصرفیة من ضما حیثللودائع المصرفیة،  لأساسيجھة أخرى، تعتبر الدولة الضامن ا
  .الثقة في النظام المصرفي و حمایة المودعین

و تخضع العملیات البنكیة إلى العدید من القواعد المنظمة، من بینھا القواعد الإحتراسیة التي تھدف 
و تعد قواعد كفایة رأس المال . إلى فرض قیود كمیة على البنوك من أجل مراقبة المخاطر و إدارتھا

و التي تصدر عن لجنة بازل و المعتمدة من طرف السلطات الرقابیة المطبقة على البنوك من أبرزھا 
 .لمعظم الدول

إن ھذه القواعد تفرض على البنوك ضرورة توفرھا على رأس مال كاف من أجل ممارسة أنشطتھا 
و من البدیھي أن یتم خلق علاقة إرتباط بین مقدار رأس المال الذي یحتاجھ البنك و مقدار . المصرفیة

. التي تتضمنھا أصولھ، فكلما ارتفعت نسبة المخاطر في الأصول كلما وجبت زیادة رأس المال المخاطرة
و كفایة رأس مال البنك تدعم ثقة المودعین فیھ مما یجذب المزید من الودائع لتأمین حسن سیر عملھ     

  .تي تصادفھو متابعة نشاطھ، كما تدعم ثقة السلطات الرقابیة في قدرتھ على مواجھة المشكلات ال

   :::III      BBBaaassseeelll   كفایة رأس المال وفق إتفاقیة بازل الأولى كفایة رأس المال وفق إتفاقیة بازل الأولى كفایة رأس المال وفق إتفاقیة بازل الأولى . . . 111

 -Committee On Bankingتشكلت لجنة بازل للأنظمة المصرفیة و الممارسات الرقابیة 
Regulations -and Supervisory Practices  من طرف محافظي البنوك  1974في دیسمبر

 من ألمانیا، و كان  Herstattى وقع إفلاس البنك و ذلك عل G10المركزیة لدول مجموعة العشرة 
 الھدف ھو تدعیم التعاون في مجال الرقابة على المؤسسات الإئتمانیة ذات الطابع الدولي

]Coussergues, 1996, p57 .[  

دولة، بالإضافة إلى  13و تضم لجنة بازل حالیا ممثلین عن البنوك المركزیة و السلطات الرقابیة لـ 

ألمانیا، بلجیكا، كندا، الولایات المتحدة الأمریكیة، فرنسا، إیطالیا، الیابان، ھولندا، (شرة مجموعة الع
و كانت اللجنة تعقد إجتماعاتھا . تم إنضمام كل من سویسرا و لوكسمبورغ و إسبانیا) بریطانیا، السوید

 BIS (Bank of International(في مدینة بال أو بازل في سویسرا و ھي مقر بنك التسویات الدولي 

Settelements   و ذلك برئاسة كوكPeter William Cooke  من بنك إنجلترا ، و من ھنا جاءت
  ].123، ص2001حماد، [التسمیة بلجنة بال، أو بازل، أو كوك 
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، و الذي یحدد 1988جویلیة  15في  Basel Capital Accordو تم نشر التقریر النھائي للجنة  
ة رأس المال في البنوك من خلال معیار دولي موحد ھو معدل كفایة رأس المال أو القواعد الخاصة بكفای

ھذا المعیار الذي . ، یطبق على المصارف التي تمارس الأعمال الدولیةRatio Cookeة كوك بنس

الإحتفاظ بحد أدنى من رأس المال یتناسب مع مخاطرھا الإئتمانیة، و ھو یمثل نسبة  كیفرض على البنو
  .كحد أدنى  %8ال التنظیمي إلى الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة و التي حددت بـ رأس الم

إن لجنة بازل لا تتمتع بسلطة قانونیة على الدول، لكن إقتراحاتھا و توصیاتھا یتم إعتمادھا و العمل 
البنوك  بھا من طرف السلطات الرقابیة الوطنیة، فالعدید من الدول لم تحصر مجال تطبیق الإتفاقیة على

ذات الأنشطة الدولیة، بل عملت على توسیعھا لتشمل البنوك الأخرى و ذلك حتى تضمن منافسة عادلة 
دولة لحد الآن بتكییف قواعد كفایة رأس المال، حیث  100و قد قامت أكثر من . داخل الأسواق المحلیة

المخاطر و تقلبات السوق  في بعض الدول التي تزید فیھا  %8تزید نسبة الحد الأدنى لرأس المال عن 

  .في الأرجنتین و سنغافورة  %20لتصل إلى نحو 

   : : : الإطار الجدید لكفایة رأس المالالإطار الجدید لكفایة رأس المالالإطار الجدید لكفایة رأس المال. . . 1.11.11.1

ھي قواعد حدیثة تھدف إلى تحدید رأس   CAPITAL ADEQUACYإن قواعد كفایة رأس المال 

لخسائر المحتملة المال بدلالة المخاطر، كما تبرز ضرورة الإحتفاظ برأس مال كاف من أجل إمتصاص ا
رأس المال  و تسمح نسبة كفایة رأس المال من تحدید حد أدنى من. مع تحقیق حدود دنیا من الحمایة للبنك

  :و خارج المیزانیة لتغطیة مخاطر الإئتمان، و تتكون ھذه النسبة من بدلالة أرصدة المیزانیة

  . Regulatory Capitalالبسط الذي یمثل رأس المال حسب التعریف التنظیمي  -
 .Risk-Weighted Assets (RWA)المقام الذي یمثل الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة   -

  : تعریف رأس المال. 1.1.1

    تم تعریف رأس المال مع توكید خاص على رأس المال المتأتى من المدفوع و الأرباح المحتجزة،
من قاعدة رأس المال مجموعة من ، و سمح للدول أن تشمل ض  »رأس المال الأساسي « و قد سمي بـ

رف بھ عتحسبما ھو م »التكمیلي  «أو  »المساند  رأس المال «سمیت بـ  رأس المالالمكونات الأخرى ل
  : و بذلك تم تقسیم رأس المال إلى مجموعتین]. 130، ص2001حماد، [في الأنظمة الرقابیة و المحاسبیة 

رأس : ، و الذي یتكون من)Tier1لأولى الشریحة ا(   Core Capitalالأساسي  رأس المال ×
 .إلخ...المدفوع، الإحتیاطیات، الأرباح المحتجزة   المال

،      )Tier2الشریحة الثانیة ( Supplementary Capitalالمساند أو التكمیلي  رأس المال ×
إحتیاطیات إعادة التقییم، القروض المساندة التي تزید آجالھا عن خمس : و یتكون أساسا من

الأساسي، كما أن  رأس المالالمساند أن لا یزید على  رأس المالو یفترض في  .إلخ...واتسن

من  % 50المساند یجب أن لا تزید على  رأس المالالقروض المساندة المؤھلة للشمول ضمن 
 .رأس المال الأساسي
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 رأس المالیتم إستبعاد بعض العناصر من قاعدة  رأس المالو لغرض الوفاء بالحد الأدنى لنسبة 
  .كالشھرة، المساھمات في مؤسسات إئتمانیة أخرى

و على حین أن بنود الإتفاقیة تتفاوت بین الدول خاصة فیما یتعلق بمكونات رأس المال، فقد احتوت 
  :على عدة عناصر ھامة

المطلوب لبنك ما مرتبط بصیغة المخاطرة الإئتمانیة التي  رأس المالأن الحد الأدنى من  .1
 .المطلوب رأس المالفقا لتركیبة أصولھ، فكلما زادت مخاطر الإئتمان كلما زاد یتعرض لھا و

أھمیة و لذلك فإن كل بنك یتوقع لھ أن  رأس المالأن حقوق ملكیة المساھمین تعتبر أكثر أنواع  .2
 .یعمل بحد أدنى من حقوق الملكیة على أساس مقدار مخاطر الإئتمان

 .رأس المال لإجمالي %8إلى المطلوب زادت  أن النسبة المئویة الدنیا لرأس المال .3

قد وحدت تقریبا على مستوى الدول للقضاء على المیزات التنافسیة التي  رأس المالأن متطلبات  .4
قد تحصل علیھا البنوك في إحدى الدول عن البنوك في الدول الأخرى بسبب الفروق التنظیمیة 

 .أو المحاسبیة

  :رأس المالقیاس كفایة . 2.1.1

أعدت طریقة لقیاس متانة رأس المال مستندة إلى نظام من أوزان المخاطرة یطبق على جمیع لقد 

، و قد استندت طریقة القیاس أساسا إلى المخاطرة الإئتمانیة للطرف المیزانیة الفقرات داخل و خارج
   %0تغیر من و تتحدد الأوزان الأساسیة للمخاطرة حسب الأنواع المختلفة للموجودات، و التي ت. المقابل

بالنسبة  % 100 إلى  1OCDEبالنسبة للمطلوبات من دول منظمة التعاون و التنمیة الإقتصادیة 

و یختلف الوزن باختلاف الأصل من جھة، و باختلاف الملتزم بالأصل . للمطلوبات من القطاع الخاص
لمعدل مرجحة من جھة أخرى، و تدرج الأصول في أربعة مجموعات رئیسیة قصد حساب ا) المدین(

 :التالي بأوزان مختلفة و ذلك حسب الجدول

  أوزان المخاطرة حسب أصناف الموجودات داخل المیزانیة): 1-1(الجدول 

  الموجودات  الأوزان
  

  0 %  

  

20 %  

50 %  

100 %  

  

  

   .OCDEالمطلوبات من الحكومات المركزیة لدول 

  .OCDEلدول المطلوبات المضمونة من طرف الحكومات أو البنوك المركزیة 

  .OCDEالمطلوبات من البنوك و الجماعات المحلیة لدول 

  .القروض المضمونة بعقارات أو قروض الإیجار العقاري

  .جمیع الموجودات الأخرى، بما فیھا القروض الممنوحة إلى الزبائن

          Source : Bessis, 1995, p59. 

                                         
1 OCDE : L’organisation de Coopération et de Développement Economique. 
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ة للدول المختلفة، تركت الحریة للسلطات الرقابیة و لإتاحة قدر من المرونة في مجال التطبیق بالنسب
المحلیة في تحدید بعض أوزان المخاطر، و تجدر الإشارة إلى أن إعطاء وزن مخاطر لأصل ما لا یعني 
أنھ أصل مشكوك في تحصیلھ بذات الدرجة، و إنما ھو أسلوب ترجیحي للتفرقة بین أصل و آخر من 

  .ت اللازمةحیث درجة المخاطر بعد تكوین المخصصا

بالنسبة للمخاطر الناتجة عن الأنشطة لخارج المیزانیة فإنھا یجب أن تؤدي إلى تدعیم رأس المال، 

ذلك أن البنك الذي یعرض عملیاتھ للخطر عن طریق الدخول في إلتزامات قروض طویلة الأجل و تقدیم 
الفائدة أو العقود  ضمانات و إعتمادات مستندیة وخطابات الضمان و المشاركة في مقایضات سعر

و قد سمحت اللجنة . الآجلة، یجب أن یحتفظ برأس مال یمكنھ من مواجھة إحتمالات حدوث خسائر
إلى داخل ) و بالتالي المخاطر التي یتعرض لھا المصرف بسببھا(بإعادة الفقرات خارج المیزانیة 
  :إلى مجموعتینو تم تقسیم الفقرات خارج المیزانیة . المیزانیة، بعد إخضاعھا للقیاس

å  الكفالات و الإعتمادات المستندیة، التي یتم ترجیحھا حسب : الإلتزامات العرضیة التقلیدیة مثل

و ذلك بتطبیق الأوزان السابقة المطبقة على فقرات ) المدین(طبیعتھا، ثم حسب الطرف المقابل 
 .المیزانیة

ن غیر مباشر لا یترتب علیھ إنتقال أموال من و ینظر للإلتزامات العرضیة التقلیدیة على أنھا إئتما      

البنك إلى الغیر أي أنھ أقل مخاطر من الإئتمان المباشر، و قد یتم تسویة ھذه الإلتزامات أو تتحول إلى 
إئتمان مباشر في المستقبل، لذلك أوجدت القواعد المنظمة طریقة تطبیقیة من أجل إدماج الإلتزامات 

ة رأس المال، حیث یتم تحویل كل إلتزام عرضي إلى مكافئ إئتمان العرضیة عند حساب معدل كفای

و ھذا عن طریق تطبیق معامل تحویل مرتبط بمخاطر ھذا الإلتزام، و ھذه الطریقة تتخذ ) إئتمان مباشر(
  :الخطوات التالیة

طر وفقا تحویل الإلتزام العرضي إلى إئتمان مباشر باستخدام معامل التحویل، الذي یحدد درجة المخا  -أ
  ).خطابات الضمان، الإعتمادات المستندیة(لطبیعة الإلتزام ذاتھ 

یتم تحویل الإئتمان المباشر الناتج أعلاه إلى أصل خطر مرجحا باستخدام الوزن الترجیحي للملتزم   -ب

×  % 4= وزن ترجیحي للملتزم الأصلي   %20× معامل تحویل  % 20مثلا ( ، )المدین(الأصلي 
  ).م العرضي، و القیمة الناتجة تدرج بمقام معدل كفایة رأس المالقیمة الإلتزا

  : یوضح بعض معاملات التحویل للإلتزامات العرضیة التقلیدیة و الجدول التالي
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 معامل تحویل الإئتمان للفقرات من خارج المیزانیة إلى داخل المیزانیة): 2-1(ل الجدو

  الإلتزام العرضي  معامل التحویل

100%  
50%  

  
20% 

 ).مثل الضمانات العامة للقروض(بنود مثیلة للقروض 
عن خطابات الضمان ( الأداءبنود مرتبطة بمعاملات حسن 

 .....).لتنفیذ عملیات مقاولات أو توریدات
عن (بنود مرتبطة بمخاطر قصیرة الأجل تتسم بالتصفیة الذاتیة 

  ).الإعتمادات المستندیة
  .136، ص2001حماد،  :المصدر                       

ç   سعر (بالنسبة للإلتزامات العرضیة غیر التقلیدیة و ھي عقود المشتقات الناتجة عن إبرام عقود

، فإن القواعد ...Options، الخیارات Swapsعقود المبادلة بالنسبة لعملیات ) الصرف أو سعر الفائدة
قرات و ذلك بواسطة مكافئ الإئتمان،       المنظمة قد حددت طریقة لتقدیر المخاطرة الإئتمانیة لھذه الف

و على عكس . و الھدف منھا ھو قیاس الإلتزامات المعرضة للمخاطرة في حالة عجز الطرف المقابل

فإن المخاطرة  من قیمتھ في حالة عجز الطرف المقابل، %100الإئتمان الكلاسیكي الذي یمكن خسارة 
تتمثل في كامل القیمة الإسمیة للعقود، بل تقتصر فقط على  الإئتمانیة الناتجة عن إستعمال المشتقات لا

نسبة من قیمتھا الإسمیة لإحتمالات تقلب الأسعار، وتقل ھذه النسبة في عقود سعر الفائدة عنھا في عقود 
سعر الصرف نظرا لأن تقلبات سعر الصرف أكثر حدة من تقلبات سعر الفائدة، كما تزید النسبة بزیادة 

 .ید إحتمالات المخاطر مع زیادة الأجلأجل العقد لتزا

و یتحدد مكافئ الإئتمان لھذه الأدوات بموجب طریقة السعر الجاري التي تتمثل في حساب تكلفة      
بالسعر السوقي، ثم إضافة معامل یعكس التعرض المستقبلي للمخاطرة خلال المدة المتبقیة   1الإستبدال

  :التالیةمن العقد، وتتخذ ھذه الطریقة الخطوات 
، )بالمقارنة مع السوق لكل العقود ذات القیمة الموجبة(حساب التكلفة الإستبدالیة أو الإحلالیة للعقود  -أ

  .أي جمع قیم سعر السوق الإیجابیة للعقود
إضافة معامل یعكس التعرض المحتمل للمخاطرة عن طریق ضرب القیمة القومیة الإجمالیة للعقود  -ب

  .حویل التالیة حسبما تقتضي الحاجةفي واحد من عوامل الت

  معامل تحویل مخاطرة سعر الفائدة و مخاطرة سعر الصرف): 3-1(ل جدوال

  عقود أسعار الصرف  عقود أسعار الفائدة  المدة المتبقیة للإستحقاق

  أقل من سنة واحدة
  أكثر من سنة

0 %  
0.5 %  

1.0%  
5.0 %  

  .144، ص2001حماد، : المصدر                       
_______________________________  

إخفاق الطرف تكلفة الإستبدال ھي القیمة السوقیة الجاریة لعقد مطابق، أي إذا ما تم إبرام عقد جدید مع متعامل آخر كبدیل للعقد غیر المنفذ نتیجة  1
  .المقابل في الوفاء بالتزاماتھ المالیة المنصوص علیھا في العقد
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الإئتمان، یستطیع البنك تقدیر المخاطرة الإئتمانیة للإلتزامات خارج  و بموجب إستعمال مكافئ
المیزانیة، حیث تقوم الإدارة أولا بتحویل المبالغ لكل بند خارج المیزانیة إلى مكافئ إئتماني باستخدام 
معاملات التحویل، ثم توزیع المبلغ المحول على فئة المخاطرة المناسبة ثم ضربھ في وزن المخاطرة 

معامل × قیمة الإلتزام خارج المیزانیة : مرتبطة بھ، وبذلك تكون المخاطرة الإئتمانیة المرجحة تساويال
  .وزن المخاطرة التي تنطبق علیھ و المستمدة من الفقرات داخل المیزانیة× التحویل 

ط و من أجل قیاس كفایة رأس المال وفق القواعد المنظمة یجب على إدارة البنك أن تتقید بالشرو
  :التالیة

  رأس المال المساند            ≥     رأس المال الأساسي   
              )Tier2الطبقة الثانیة (         )    Tier1الطبقة الأولى (

                                                                                                 
          })2(رأس المال من الطبقة ) + 1(رأس المال من الطبقة  {رأس المال الإجمالي  

   8 %       ≥ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
                                                                                                اطرةالأصول المرجحة بأوزان المخ                                

      

   )1(رأس المال من الطبقة           
  % 4   ≥ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    

  لمخاطرةالأصول المرجحة بأوزان ا    
                         

  :رأس الماللتحدید الحد الأدنى . 3.1.1
لتحدید الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال في البنوك، فإنھ یجب على إدارة كل بنك أن تتبع أربعة 

  :1خطوات أساسیة كما یلي

تبویب الأصول في مجموعات حسب درجة المخاطرة التي تتعرض لھا و تتراوح درجة  )1

 .للقروض و الأصول الثابتة %100خاطرة ما بین صفر للأصول النقدیة، الم
و یقصد بھا الإلتزامات الناشئة عن ( Off-Balance Sheetتبویب بنود خارج المیزانیة  )2

 .حسب المخاطرة أیضا) إصدار خطاب الضمان و الإعتمادات المستندیة و التعامل في المشتقات

المخاطرة السابق تحدیدھا في الخطوتین السابقین و ذلك  تحدید قیمة الأصول المرجحة بأوزان )3
 .أوزان المخاطرة المناظرة لھا× قیمة الأصول : بضرب

:                                                           تحدید الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال و ذلك بضرب )4

 .ویة للحد الأدنى لرأس المالالنسب المئ× قیمة الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة 

 ]:171، ص2001حماد، [ یلخص ھذه الخطوات ) 5-1(و الشكل 
_______________________________  

 :للحصول على مثال كامل بشأن تحدید الحد الأدنى لرأس المال یمكن الرجوع إلى الموقع التالي  1
http://www.rbnz.govt.nz/banking/regulation/0091769.html 

http://www.rbnz.govt.nz/banking/regulation/0091769.html
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  الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة

  

  تبویب الأصول                       أوزان المخاطرة                    الأصول المرجحة            
  بأوزان المخاطرة=          المخصصة لھا         ×                إلى المجموعات                  

                                                                                                                                                    
                             

                  

          %0                                                         _  
    %20                                                           × ×  

                            50%                                   × ×  
                            100 %                                × ×  

  
  

       

                           20%                                   × ×  
                           50%                                   × ×  

                           100%                                 × ×  
                                                                                                                                                 

                                                                                                     ___  

                                                                                                     × ×  

  

الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة             %4 ≥)   1(رأس المال من الطبقة     الحدود الدنیا      

لرأس المال            الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة          % 8 ≥رأس المال الإجمالي     

   
لمقابلة مخاطر الإئتمان لرأس المال تحدید الحد الأدنى: )5- 1(الشكل   

 
 

 داخل المیزانیة
)1(المجموعة   
)2(المجموعة   
)3(المجموعة   

)4(المجموعة   

 خارج المیزانیة
)1(المجموعة   
)2(المجموعة   

)3(المجموعة   
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   :  :  :  تعدیلات لجنة بازل بإدراج المخاطرة السوقیةتعدیلات لجنة بازل بإدراج المخاطرة السوقیةتعدیلات لجنة بازل بإدراج المخاطرة السوقیة. . . 2.12.12.1

ائیة و التي في صورتھا النھ 1998قامت لجنة بازل بوضع إتفاقیة رأس المال لعام  1996في جانفي 
، حیث تم توسیع نطاق متطلبات رأس المال القائم على 1998جانفي  01من  سیتم تطبیقھا إبتداء

كما سمحت اللجنة بموجب ھذه . و تشمل المخاطرة السوقیة المخاطرة لتتجاوز المخاطرة الإئتمانیة

الإتفاقیة للبنوك بأن تختار بین الصیغة التنظیمیة التي وضعتھا اللجنة أو النماذج الداخلیة الخاصة بكل 
بنك على حدة و التي یضعھا بنفسھ و ذلك لتحدید مقدار رأس المال الواجب تدبیره لمقابلة المخاطرة 

  .السوقیة

تعریف مخاطر السوق بأنھا مخاطر التعرض للخسائر لبنود متعلقة بالمیزانیة أو خارجھا  و یمكن

نتیجة للتحركات في أسعار السوق، ھذه المخاطر التي تشمل مراكز البنوك المتصلة بالعملة و السلع فیما 
و تغیرات یتصل بمخاطرة الصرف الأجنبي و السلع على التوالي، بالإضافة إلى مخاطر أسعار الفائدة 

أسعار الأسھم المحسوبة على عناصر المحفظة التجاریة من الأوراق المالیة أو المراكز المفتوحة لداخل 

: و خارج المیزانیة لغرض الإستفادة من تغیرات الأسعار في المدى القصیر، و تشمل ھذه المحفظة
، المشتقات المالیة، Titres de transaction et de placementالسندات التجاریة و سندات التوظیف 

  .و الأسھم

و تعتمد طریقة الحساب على تجزئة المخاطر ثم تجمیع متطلبات رأس المال، و ھذه الطریقة تعرف 

و قاعدة الحساب ھي الوضعیة أو المركز . « Building Block Approach »بمنھج قالب البناء 
) المركز الصافي القصیر(البیع  أو رصید) المركز الصافي الطویل(الصافي، أي رصید الشراء 

  ].  Darmon, 1998, p151[للعملیات التي یقوم بھا البنك على كل الأوراق المشكلة لمحفظة التداول 

تتمثل في الإستجابة لطلب أطراف  1996إن السمة الرئیسیة بالنسبة لتعدیلات لجنة بازل لسنة 

للازم لتغطیة المخاطر السوقیة من خلال نماذج الصناعة المصرفیة بالسماح للبنوك بتحدید رأس المال ا
.                                                                   إحصائیة داخلیة كبدیل للصیغة التنظیمیة المقترحة من طرف اللجنة

 J.P Morgan  من طرف البنك المنجز  Risk Metricsو من أھم النماذج المستخدمة ھو نموذج 
التي تستخدم لقیاس  Value at Riskأي القیمة المعرضة للمخاطرة   VaR1الذي یعتمد على مفھوم و 

و من أجل ضمان حد أدنى من الحیطة و الحذر و التمشي مع إشتراطات رأس المال . المخاطرة السوقیة
نوك التي على مستوى جمیع البنوك، اقترحت اللجنة بعض المعاییر الكمیة و النوعیة لتستخدم مع الب

ترغب في استخدام نماذج ملكیة داخلیة، و تحتفظ الجھات الإشرافیة بحق إشتراط أن تقوم البنوك بإجراء 

تقدیم أیة معلومات أخرى ضروریة للتأكد من سلامة  و   Stress-testingو Back-testingإختبارات 
یاس        إكتساب خبرة بتقنیات قو علاوة على ذلك فإن الكثیر من البنوك العاملة دولیا بصدد . نماذجھا

 . VaRعلى منھج القیمة المعرضة للمخاطرة و إدارة المخاطر بناء
_______________________________  

 .بالتفصیل في الفصل الثالث VaRسیتم التطرق إلى مفھوم القیمة المعرضة للمخاطرة  1
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  : 1996تعریف رأس المال وفق تعدیلات بازل لسنة . 1.2.1

للبنوك بإصدار دین متأخر الرتبة قصیر الأجل لیدخل ضمن الشریحة  1996ح إتفاق بازل لعام یسم

  .و ذلك لمواجھة جزء من مخاطرھا السوقیة Tier3الثالثة لرأس المال 

رأس المال من الطبقة الأولى (و أصبح رأس المال الإجمالي یتكون من رأس المال الأساسي 
Tier1 (التكمیلي  و رأس المال المساند أو) رأس المال من الطبقة الثانیةTier2 ( و ذلك كما ھو محدد

، )Tier3رأس المال من الطبقة الثالثة (و أخیرا الدین متأخر الرتبة قصیر الأجل  1988في إتفاقیة عام 

  :و یخضع رأس المال من الطبقة الثالثة للشروط التالیة

من رأس  %250عن عامین و أن یكون في حدود یجب أن تكون لھ فترة إستحقاق أصلیة لا تقل  ) 1(
  .المال من الطبقة الأولى المخصص لدعم المخاطرة السوقیة

  .أن یكون صالحا لتغطیة المخاطرة السوقیة فقط  )2(

عدم جواز دفع الفائدة و أصل الدین إذا كان ذلك الدفع یعني أن رأس مال البنك الإجمالي سوف یقل   )3(
  .لباتھ الرأسمالیةعن الحد الأدنى من متط

  :تحدید الحد الأدنى لرأس المال. 2.2.1

اب نسبة رأس المال الإجمالیة للبنك، تم إیجاد صلة رقمیة بین مخاطر الإئتمان           من أجل حس
ثم إضافة الناتج إلى مجموع  12.5و مخاطرة السوق عن طریق ضرب مقیاس المخاطرة السوقیة في 

و سوف یكون بسط . 1خاطرة و المجمعة لأغراض مقابلة مخاطر الإئتمانالأصول المرجحة بأوزان الم

زائد  1988الكسر ھو مجموع رأس مال البنك من الطبقة الأولى و الثانیة و الذي تم فرضھ من قبل عام 
  .عناصر رأس المال من الطبقة الثالثة الممكن استخدامھا في دعم المخاطرة السوقیة

  :دمة في ظل أخذ المخاطرة السوقیة في الحسبان ھيو ھكذا تكون القاعدة المستخ

          إجمالي رأس المال                                           
   8 %       ≥ــ    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                                                                                                12.5× مقیاس المخاطرة السوقیة +  الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة         
      
  Tier3ة الثالثة الشریح+  Tier2الشریحة الثانیة +  Tier1الشریحة الأولى = إجمالي رأس المال  ♦

 :و لتحدید مقیاس المخاطرة السوقیة یمكن للبنوك أن تختار بین ♦

  .منھج موحد صادر عن لجنة بازل -             
  .منھج داخلي یضعھ كل بنك لنفسھ -             

  
_______________________________  

الخاصة بالمخاطرة  1988ریقة الحساب الصادرة عن إتفاقیة بازل الأولى لعام لتحدید الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة تم الإحتفاظ بنفس ط  1
  .الإئتمانیة
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   :::إیجابیات و سلبیات معیار كفایة رأس المالإیجابیات و سلبیات معیار كفایة رأس المالإیجابیات و سلبیات معیار كفایة رأس المال. . . 3.13.13.1

  :إیجابیات معیار كفایة رأس المال فیما یليتتمثل   :الإیجابیات -

H الإسھام في دعم صلابة و استقرار النظام المصرفي العالمي. 

H اوت في قدرة المصارف على المنافسةإزالة التف. 
H ملاءمة جیدة لرأس المال مقارنة بمخاطر البنوك. 
H المساعدة في تنظیم عملیات الرقابة على معاییر رأس المال في المصارف و جعلھا أكثر واقعیة. 

  :ةالتالیالنقاط  لمعیار فيھذا اتتمثل سلبیات   :السلبیات -

H تعكس المخاطر الإئتمانیة الحقیقیة التي تواجھھا أوزان الترجیح المطبقة على الأصول لا 
أن طریقة حساب متطلبات رأس  كما .forfaitaireالبنوك، و ھي موضوعة بطریقة جزافیة 

 .Effet de Diversification أخذ بعین الإعتبار لتأثیر التنویعت لاالمال 
H دم المساواة في شروط عدم الأخذ بعین الإعتبار لھیكل مخاطر كل بنك على حدة، مما یمثل ع

 ]. Nguyen, 2004, p12[المنافسة بین البنوك 
H  رغم التعدیلات الحاصلة في معیار كفایة رأس المال بإدماج المخاطرة السوقیة، إلا أن ھناك

مخاطر أخرى لم یشملھا المعیار كالمخاطرة التشغیلیة التي أصبحت من أھم المخاطر التي تؤدي 

 .]Servigny & Zelenko, 2003, p 179[  الأخیرة إلى عجز البنوك في السنوات
H  ھذا المعیار لا یأخذ بعین الإعتبار طبیعة المقترض و موقفھ الإئتماني، حیث یلاحظ إعطاء نفس

سواء للقروض الممنوحة للشركات المتعددة الجنسیات أو للمؤسسات  %100الوزن الترجیحي 

 ] Laurent, 2000, p16[ت الرأسمالیة، مما یفرض نفس المتطلباPMEالصغیرة و المتوسطة 
H  القیمة الدفتریة لرأس المال لیست المقیاس الأكثر دلالة على السلامة، فقد تتجاھل ھذه الأخیرة

التغیرات التي تحدث في القیمة السوقیة للأصول و قیمة المكاسب غیر المحققة أو خسائر 

  .الإستثمارات البنكیة

   :::IIIIII   BBBaaassseeelll         الثانیةالثانیةالثانیةازل ازل ازل كفایة رأس المال وفق إتفاقیة بكفایة رأس المال وفق إتفاقیة بكفایة رأس المال وفق إتفاقیة ب. . . 222

أول تقریر لھا حول الإطار الجدید لكفایة رأس المال، و الذي  1999نشرت لجنة بازل في جوان 
بناء على ردود أفعال الصناعة المصرفیة على  2003و أفریل 2001تبعتھ عدة تقاریر أخرى في جانفي

من  William McDonough برئاسة 2004جوان  26و قد توصلت اللجنة في . QIS1أسئلة اللجنة 
و التي ینتظر  Bâle IIبنك الإحتیاطي الفیدرالي لنیویورك إلى وضع الإتفاقیة الجدیدة لكفایة رأس المال 

، حیث لاقت ھذه الإتفاقیة إستحسان الصناعة المصرفیة التي یبقى 2007جانفي  01تطبیقھا بدایة من 

 ]. Roncalli, 2004, p17[ات أمامھا عامین و نصف من أجل التكیف مع ھذه الإصلاح

                                         
1 QIS : Quantitative Impact Study. 
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و جاءت إتفاقیة بازل الثانیة لتواكب التحولات الھامة التي تشھدھا الصناعة المصرفیة و الأسواق 
التي سمحت للبنوك من بناء  Risk Managementالمالیة، بالإضافة إلى تطور تقنیات إدارة المخاطر 

  ]: Pujal, 2001, p36[أھم أھداف الإتفاقیة فينماذج داخلیة لقیاس متطلبات رأس المال، ویمكن إبراز 

  .تعزیز صلابة و توازن النظام المالي  -
تدعیم المساواة في شروط المنافسة بین البنوك، و تحقیق التجانس بین رأس المال و المخاطر الحقیقیة   -

  .للبنوك
  .وضع إطار فعال للرقابة المصرفیة على مخاطر البنوك  -
من  -ھدف البنوك -و رأس المال الإقتصادي -ھدف السلطات الرقابیة - التنظیميتقریب رأس المال   -

  .خلال السماح باستخدام النماذج الداخلیة
  .إمكانیة تطبیق معدل كفایة رأس المال على جمیع البنوك مھما اختلف حجمھا أو درجة تعقد عملیاتھا  -

  :] ,p2 Basel Committee, 2003a[ ھي و یرتكز الإطار الجدید لكفایة رأس المال على ثلاث دعائم

G   الدعامة الأولى(Pillar I) : متطلبات الحد الأدنى لرأس المالMinimum Capital 
Requirements. 

G   الدعامة الثانیة(Pillar II) :  نظام الرقابة الإحتراسیةProcess Review Supervisory. 

G   الدعامة الثالثة(Pillar III) :إنضباط السوق Market Discipline. 

   متطلبات الحد الأدنى لرأس المالمتطلبات الحد الأدنى لرأس المالمتطلبات الحد الأدنى لرأس المال: : : الدعامة الأولىالدعامة الأولىالدعامة الأولى. . . 1.21.21.2

لقد تم الإحتفاظ بنفس تعریف رأس المال الذي جاءت بھ إتفاقیة بازل الأولى، أما التغییرات فقد 
شملت قاعدة المخاطر بإدراج المخاطرة التشغیلیة عند حساب نسبة الحد الأدنى لرأس المال، بالإضافة 

  .یر الجذري في قیاس المخاطرة الإئتمانیةإلى التغی

أما فیما یخص حساب متطلبات رأس المال لمواجھة المخاطرة السوقیة فإنھا لم تشھد أي تغییر،       

لإتفاقیة بازل الأولى، و تبعا لذلك فإن معدل كفایة رأس  1996و تتم معالجتھا وفقا لما جاءت بھ تعدیلات 
 :یعرف كما یلي Ratio McDonoughالمال الجدید 

  

  رأس المال                                                                                                  

= معدل كفایة رأس المال      8%  ≥
(Ratio McDonough)    المخاطرة التشغیلیة+ المخاطرة السوقیة + المخاطرة الإئتمانیة  

  
د لكفایة رأس المال عدة طرق لقیاس متطلبات رأس المال لكل من المخاطرة و یضع الإطار الجدی

الإئتمانیة و المخاطرة التشغیلیة مما یوفر للبنوك مرونة كافیة لإختیار طریقة القیاس المناسبة لھیكل 
  .مخاطر كل بنك على حدة
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  :المخاطرة الإئتمانیة. 1.1.2

فیما یخص معالجة المخاطرة الإئتمانیة، حیث تم إعتماد   لقد أحدثت إتفاقیة بازل الثانیة تغییرا جذریا

  :لقیاس متطلبات رأس المال و ھي تینقیطر

  Standard Approachطریقة القیاس المعیاریة  . 1.1.1.2

 Standard -:الخارجي الذي تقوم بھ وكالات التقییم مثل) التنقیط(و تعتمد ھذه الطریقة على التقییم

and Poor’s ،Moody’s ،Fitchبالإضافة إلى شركات تأمین القروض الخارجیة مثل ، :Coface 
الذي تمنحھ ھذه الوكالات للجھات  Rating تنقیطحیث یتم ترتیب المخاطر على أساس ال. في فرنسا

، و لكن تختلف عنھا في أن 1988المقترضة، و ھذه الصیغة تشبھ الطریقة الحالیة لإتفاقیة بازل لعام 
ن متناسبا مع مستوى المخاطرة لكل مقترض، كما أن تقییم مخاطر الإئتمان         الوزن الترجیحي یكو

       :و تصنیفھا ینتج عن وكالات التقییم،  و تكون الأصول مرجحة بأوزان مختلفة حسب السلم التالي

  أوزان المخاطرة حسب طریقة القیاس المعیاریة): 4-1(ل الجدو

 rating( AAA( تنقیطال
 -AAإلى 

A+ لى إA- BBB+ 
 -BBBإلى

BB+  إلى
B- 

  غیر مقیم  -Bأقل من 
unrated 

  Sovereigns  0%  20% 50% 100% 150% 100%الدول 

  
  البنوك         

  1 المستوى الأول
(option 1) 

20%  50%  100%  100%  150%  100%  

  2 المستوى الثاني
(option 2)  

20%  50%  50%  100%  150% 50%  

 %100 %150 %100  %100  %100  %20  المؤسسات
  .الوزن الترجیحي یتحدد بناء على تقییم الدولة التي ینشط فیھا البنك 1
  .الوزن الترجیحي یتحدد بناء على تقییم البنك في حد ذاتھ 2

    
          Source: Basel Committee, 1999, p31.    

  RB) ApproachesInternal Rating Based (Iالطرق المبنیة على التقییم الداخلي  .2.1.1.2

بموجب ھذه الطرق و . الطریقة الأساسیة، و الطریقة المتقدمة: تشتمل بدورھا على طریقتین ھما و
إلخ، ثم تقییم المخاطرة ...الدول، المؤسسات، البنوك: یقوم البنك بتصنیف الأصول في مجموعات مختلفة

  .ةالإئتمانیة لمختلف ھذه الأصول عن طریق أنظمة المعلومات الداخلی

إحتمال العجز عن السداد للمقترضین،  :و تتحدد أوزان مخاطرة الأصول بدلالة أربعة متغیرات ھي

خاطرة أثناء حدوث العجز عن السداد، و مدة مالخسارة في حالة العجز عن السداد، القیمة المعرضة لل
  .] Tricou, 2000, p41[الإستحقاق

RW = f (PD, LGD, EAD, M)  
RW    :وزن المخاطرة   Risk Weighted   
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PD     :   إحتمال العجز عن السدادProbability of Default   

LGD  :   الخسارة في حالة العجز عن السدادLoss Given Default   

  مع الأخذ بعین الإعتبار للضمانات المقدمة و المبالغ المسترجعة           
EAD :لسداد   القیمة المعرضة للمخاطرة أثناء حدوث العجز عن اExposure At Default   

     M :   مدة إستحقاق الأصلMaturity   

  ]:Basel Committee, 2003a, p3[و یمكن للبنك إستخدام طریقتین لتحدید متطلبات رأس المال ھي 

 dation IRB ApproachnFouالطریقة الأساسیة     ) أ

وعة من الأصول، أما المتغیرات لكل مجم) PD(حیث یقوم البنك بتقدیر إحتمالات العجز عن السداد 

فتحددھا السلطات الرقابیة، مما یسمح للبنك حساب أوزان المخاطرة لكل ) M, EAD, LGD(الأخرى 
  .مجموعة و بالتالي تحدید متطلبات رأس المال

 Advanced IRB Approach الطریقة المتقدمة     ) ب

 ,M, EAD(ر جمیع المتغیرات و ھي أكثر تعقیدا من الطریقة السابقة، حیث یقوم البنك بتقدی
LGD, PD ( عن طریق النماذج الداخلیة الخاصة بتقدیر مخاطر الإئتمان و من ثم تحدید متطلبات رأس

  .المال الضروریة

و یتطلب إستخدام طرق التقییم الداخلي موافقة السلطات الرقابیة على بعض المعاییر الكمیة و الكیفیة 
و قد تركت لجنة بازل الحریة للبنوك في إختیار إحدى الطرق  .الخاصة بإدارة المخاطر في البنك

من طرف البنوك التي لا  Standard Approachالسابقة، حیث یتم تطبیق طریقة القیاس المعیاریة 
تملك الإمكانیات التقنیة و البشریة لإستخدام النماذج الداخلیة، و یبقى ھدف اللجنة ھو الوصول إلى 

من طرف أكبر عدد من البنوك لأنھا  IRB- Approachesعلى التقییم الداخلي  إستخدام الطرق المبنیة
  .تتمیز بالدقة في تحدید متطلبات رأس المال

  :المخاطرة التشغیلیة. 2.1.2

  :ثلاث طرق لحساب متطلبات رأس المال و ھي  II Bâleیحدد الإطار الجدید لإتفاقیة بازل الثانیة  

  BIA(Basic Indicator Approach(  طریقة المؤشر القاعدي. 1.2.1.2

 Gross Income تتمثل متطلبات رأس المال في نسبة مئویة ثابتة من متوسط الإیراد الصافي للبنك
  ]. Basel Committee, 2003b, p2[على مدى السنوات الثلاث الأخیرة 

K = GI × α                                                
K  :لمالمتطلبات رأس ا.  
GI: متوسط الإیراد الصافي للبنك على مدى السنوات الثلاث الأخیرة.  

α  :15%.  
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  TSA(The Standardised Approach(طریقة القیاس المعیاریة  . 2.2.1.2

تمویل المؤسسات، الأنشطة ( نشطة البنكیة إلى ثمانیة أنشطة رئیسیة الأ لقد قامت لجنة بازل بتقسیم

، حیث یتم حساب متطلبات رأس المال بالنسبة لكل نشاط على حدة، و ذلك ....)السوقیة، تسییر الأصول
كنسبة مئویة ثابتة من متوسط الإیراد الصافي للبنك الخاص بكل نشاط على مدى السنوات الثلاث 

  .] Basel Committee, 2003b, p2[ للبنك متطلبات رأس المال الإجمالیةتحدید  من ثمةو ،الأخیرة

K = ∑ (GI1-8 × β1-8)  
K            :متطلبات رأس المال.  
GI1-8          :متوسط الإیراد الصافي للبنك الخاص بكل نشاط على مدى السنوات الثلاث الأخیرة.  

β1-8             : 18-12نسبة مئویة ثابتة خاصة بكل نشاط ، و تتراوح ما بین%. 

 AMA(ent Approach Advanced Measurem(طریقة القیاس المتقدمة  . 3.2.1.2

كثر تعقیدا مقارنة بالطرق لكنھا أو تتمیز ھذه الطریقة بالدقة في حساب متطلبات رأس المال، و 

لتقییم  و تتمثل في حساب متطلبات رأس المال وفق نماذج القیاس الداخلیة التي یستعملھا البنك .السابقة
   .],p3 Basel Committee, 2003b[  المخاطرة التشغیلیة، و ذلك بعد موافقة السلطات الرقابیة

   نظام الرقابة الإحتراسیةنظام الرقابة الإحتراسیةنظام الرقابة الإحتراسیة: : : الدعامة الثانیةالدعامة الثانیةالدعامة الثانیة. . . 2.22.22.2

یھدف ھذا النظام إلى تحقیق التجانس بین رأس المال و مخاطر البنوك من خلال أربعة مبادئ 
  :أساسیة

یجب أن تتوفر البنوك على نظام قیاس داخلي لكفایة رأس المال حتى تضمن ملاءمة رأس المال مع  -
 .ھیكل مخاطرھا

على السلطات الرقابیة أن تتحقق من نظام قیاس كفایة رأس المال و ضمان تماشیھ مع القواعد  -

 .المنظمة
أن السلطات الرقابیة تنتظر من البنوك أن یكون مستوى رأس المال لدیھا فوق الحد الأدنى الذي  -

 .تحدده القواعد المنظمة
رأس المال لا یوفر حمایة كافیة ضد المخاطر و ذلك  مستوىأن تتدخل السلطات الرقابیة إذا كان  -

 .بفرض إجراءات تصحیحیة على البنوك حتى یعود مستوى رأس المال إلى الحد الأدنى المطلوب

   إنضباط السوقإنضباط السوقإنضباط السوق: : : الدعامة الثالثةالدعامة الثالثةالدعامة الثالثة. . . 3.23.23.2

 تعتبر المعلومة المالیة عنصر أساسي في فعالیة الأسواق و صلابة الأنظمة المالیة، لذلك حددت لجنة
بازل مجموعة من المعلومات التي یتوجب على البنوك نشرھا و تخص تسییر رأس المال، طبیعة 

و تحسین الإتصال و یبقى الھدف من الدعامة الثالثة ھ. الأصول و الطرق المستخدمة لقیاس المخاطر
            ،ھاعلى درایة بوضعیت معھا شفافیة البنوك بالقدر الذي یجعل المتعاملین تدعیمالمالي من خلال 

  .] Chanu, 2004, p86[ و مساعدة السلطات الرقابیة من أجل ضمان حمایة النظام المصرفي
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 ]:Cssf, 2001, p3[أھم التغیرات التي أحدثھا الإطار الجدید لكفایة رأس المال ) 6-1(و یوضح الشكل 
  

Basel I (Ratio Cooke)                                                                     
                                              

 

 
 
 
 
 
 
   

                                                                        
     Basel II (Ratio McDonough)       

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
  
  
  
  
  
 

 
 
  

 IIافة الجدیدة في بازل الإض                  

 IIالتغییرات الأساسیة في بازل                   

   I نفس مقررات بازل                   

  أھم إصلاحات بازل الثانیة: )6- 1(الشكل 

 

 رأس المال                                                 
                                                                                          ≥  8% 
 
 

                                              +     Í 12.5                                                                       

  متطلبات الحد الأدنى لرأس المال ): pillar I(الدعامة الأولى 
 رأس المال                                                  

≥  8% 
 
 

                       
        +                     +                                      Í 12.5      

  
  
  
  
  
  
  
  

Í 12.5                                                                  +  

  المخاطرة السوقیة
  ـمتطلبات رأس المال تقاس ب

  
  
 أو

  المخاطرة الإئتمانیة
بأوزان صول المرجحة الأ

 ـالمخاطرة تقاس ب

  المخاطرة الإئتمانیة
المرجحة بأوزان صول الأ

  المخاطرة تقاس بـ
                           

  
  أو                    

  
  
  

 أو                    
 

  المخاطرة السوقیة
  متطلبات رأس المال تقاس بـ

  
  

 أو

  التشغیلیةالمخاطرة    
            متطلبات رأس المال تقاس بـ     

        
أو             

                       
أو   
 
 

نظام الرقابة الإحتراسیة):  pillar II (الدعامة الثانیة      
إنضباط السوق):  pillar III (الدعامة الثالثة      

 الطریقة المعیاریة

 طریقة النماذج الداخلیة
 اریةالطریقة المعی

 الطریقة المعیاریة

 طریقة النماذج الداخلیة

 الطریقة المعیاریة 

  الطریقة الأساسیة
Foundation IRB 

 الطریقة المتقدمة
Advanced  IRB 

  )BIA( طریقة المؤشر القاعدي

  )TSA( الطریقة المعیاریة

  )(AMA طریقة القیاس المتقدمة
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   :::على نشاط البنوكعلى نشاط البنوكعلى نشاط البنوك   كفایة رأس المالكفایة رأس المالكفایة رأس المالتأثیر قواعد تأثیر قواعد تأثیر قواعد . . . 333

  :و ذلك من خلال لقد أثرت قواعد كفایة رأس المال منذ تطبیقھا على نشاط البنوك

   :::تقیید حجم المیزانیةتقیید حجم المیزانیةتقیید حجم المیزانیة. . . 1.31.31.3

) حقوق الملكیة/ الدیون( من النتائج الأساسیة لقواعد كفایة رأس المال ھي الحد من أثر الرفع المالي

و ذلك عن طریق الحد من حجم الأصول الجدیدة التي یشتریھا البنك من خلال التمویل بالدیون، حیث 
وق الملكیة في علاقتھا بأصول البنك، فإذا اختارت البنوك أن یفرض المنظمون إشتراطات خاصة بحق

   ، ] 91، ص2001حماد، [  توسع أنشطتھا فإن علیھا أن تدعم ھذا النمو بتمویل إضافي لحقوق الملكیة

لأن حقوق الملكیة الجدیدة مكلفة فإن عوائد الأصول المتوقعة یجب أن تكون مرتفعة بما یكفي لتبریر و   
الوزن الترجیحي (وحدة نقدیة إلى الجماعات المحلیة  100ى سبیل المثال، تقدیم قرض بـ عل. التمویل

یتم ) وحدة نقدیة 96.8(وحدة نقدیة من رأس المال، و الباقي  1.6یجب تمویلھ على الأقل بـ ) 20%

تبین الحصول علیھا من خلال إصدار السندات، أو الودائع الجاریة، أو اللجوء إلى السوق، و من ھنا ی
  ]. Darmon, 1998, p168[بأن تحدید حجم رأس المال یقید نمو المیزانیة 

من جھة أخرى، أعطت قواعد كفایة رأس المال أھمیة بالغة لرأس المال كمؤشر جید على كفاءة 
تسییر البنك، و أدى توسع ھذه القواعد إلى البنود خارج المیزانیة و مخاطرة السوق إلى المساھمة في ھذا 

كما أصبح إھتمام السوق ینصب أساسا حول مدى تطبیق البنوك لھذه القواعد، و إذا ما أراد . بالمطل
البنك تحسین صورتھ في السوق و الوصول إلى مصادر الأموال بأقل تكلفة فإن نسب رأس المال لدیھ 

ى النمو  یجب أن تكون أكبر من الحد الأدنى المطلوب، و ھذا ما شكل قیودا أخرى على قدرة البنوك عل
و قد تركت ھذه القواعد الحریة للبنوك في إختیار الطریقة الأنسب لتعدیل مستوى . و التوسع في الأنشطة

رأس مالھا، و یمكن للبنوك الإستجابة إلى المتطلبات التنظیمیة لرأس المال إما بزیادة مستوى رأس 

ات الرأسمالیة الأقل، و إما بالتنازل مالھا، و إما بتقلیص نشاطھا أو التركیز على الأنشطة ذات المتطلب
و ھذه التوجھات الثلاث تستعملھا أغلبیة البنوك ...). التوریق، التنازل عن الفروع،(عن بعض الأصول 

  .الیوم للإستجابة للمتطلبات الرأسمالیة

   :::توجھ البنوك نحو تحقیق العائدتوجھ البنوك نحو تحقیق العائدتوجھ البنوك نحو تحقیق العائد. . . 2.32.32.3

كبر حصة سوقیة و زیادة حجمھا، حتى منتصف الثمانینات كانت البنوك تسعى إلى الحصول على أ

و مع تطبیق قواعد كفایة رأس المال تغیرت إستراتیجیة البنوك و ذلك من خلال ربط النمو في الأصول 
بزیادة رأس المال، حیث أصبح إھتمامھا ینصب حول تحقیق عائد مقبول تضمن من خلالھ الحصول 

  ]. Nguyen, 2004, p17[على مصادر رأس المال المستقبلیة و تحقیق النمو المطلوب 

حیث أن قیام البنك بإصدار أسھم جدیدة، أو بإحتجاز الأرباح، أو إصدار أدوات الدین یفرض علیھ 
تحقیق العائد لأصحاب رأس المال، لأنھ بدون تحقیق عائد لا یمكن للبنك أن یحصل على رأس المال 

  .الضروري من أجل إستمرار النشاط و القیام بعملیات التوسع
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أدى تطبیق القواعد المنظمة إلى إضافة تكلفة إضافیة على النشاط العادي للبنك، حیث یتعین  كما
وحدة  100على البنك زیادة عناصر رأس المال بما یتطلبھ من تكلفة عند زیادة الأصول الخطرة، فكل 

في السوق وحدات، فلو كان سعر الفائدة السائد  8أصول خطرة تتطلب زیادة عناصر رأس المال بمقدار 

وحدة تضاف إلى تكلفة الحصول على الأموال  1.2فإن التكلفة المترتبة على تطبیق المعیار تصبح  15%
اللازمة للحصول على الإستخدام في الأصول الخطرة، و ھو ما یجعل الھامش یضیق بین تكلفة الموارد 

قیقھ حتى یحافظ على و لذلك یتعین على كل بنك تحدید ھامش أدنى یجب تح. و عائد الإستخدامات

   .إستقراره و توازنھ المالي

   : : : التأثیر على السیاسة التجاریة للبنوكالتأثیر على السیاسة التجاریة للبنوكالتأثیر على السیاسة التجاریة للبنوك. . . 3.33.33.3

  :إختیار الزبائن. 1.3.3

یعتبر حلا منطقیا لمشكلة النمو لدى البنوك، حیث أنھ لكل  مخاطرة إن البحث عن الإستخدامات الأقل

      ، %100ض ذات وزن ترجیحي وحدة في شكل قرو 100وحدات من رأس المال یمكن إستخدام  8
، و إستخدام قیمة غیر محددة نظریا كقروض ذات %50وحدة كقروض ذات وزن ترجیحي  200و 

و قد أدى تغیر وجھة البنوك فیما یخص ].  Darmon, 1998, p170[ %0وزن ترجیحي 

اصة في ظل إلى القلق بشأن التمویل المصرفي للإقتصاد خ %100الإستخدامات ذات الوزن الترجیحي 
على إختیار  ھذه الأخیرةحیث أقدمت من طرف البنوك،   « credit crunch » تقدیم القروض نقص

  .القروض المقدمة إلى الزبائن و ذلك إعتمادا على الوزن الترجیحي لكل منھا

ل إستخداماتھا یتمو، و التي تقوم ب)suremploi( الكثیرة ذات الإستخداماتكما یلاحظ أن البنوك 

ضرورة (  %100یدة من السوق، تكون أقل تنافسیة عند منح القروض ذات الوزن الترجیحي الجد
، و ذلك )La rémunération du capitalدفع علاوة أو مكافأة رأس المال لتحقیق ھامش معتبر 

تمویلھا على مستوى السوق التي تكون تكلفة  )sous-emploi( الأقلذات الإستخدامات مقارنة بالبنوك 

و ھكذا كلما كان الھامش المطلوب من البنك تحقیقھ منخفضا من أجل دفع علاوة رأس المال، . ضةمنخف
بالإضافة إلى ذلك، یكون من السھل على البنوك مواجھة . كلما قلت حساسیة البنوك إتجاه تأثیر المنافسة

  .المنافسة من خلال البحث على تقدیم القروض ذات المتطلبات الرأسمالیة الأقل

  :سیاسة التسعیر. 32.3.

إن القیود التي تفرضھا القواعد المنظمة على البنوك من خلال تخصیص قیمة معینة من رأس المال 

.       لكل إستخدام، یفرض علیھا الأخذ بعین الإعتبار لتكلفة رأس المال عند تسعیر المنتجات المصرفیة
لمطبق على الزبائن و الذي تتم مقارنتھ مع و عادة ما تتبع البنوك طریقة نظریة من أجل تحدید السعر ا

شروط المنافسة لمعرفة وضعیتھا في السوق، و عند تحدید ھذا السعر یجب أن یغطي ھامش الفائدة كل 

و لإیضاح ذلك، یمكن . من التكالیف الإداریة و تكلفة المخاطرة، بالإضافة إلى تكلفة حقوق الملكیة
  ]:  Nguyen, 2004, p18[الإستعانة بالنموذج المبسط التالي 
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+ μ  id = ir + f + ρ  

  :حیث أن

id :سعر الفائدة على القرض.  
ir:  سعر إعادة التمویل)Le Taux de Refinancement (،            الذي یأخذ بعین الإعتبار مخاطرة

) ALM(سعر الفائدة و مخاطرة السیولة، و یتحدد ھذا السعر على مستوى إدارة الأصول و الخصوم 

Assets and Liability Managementو التي تحاول إحداث التوازن بین الإستخدامات و الموارد ،.  
f:  بما فیھا التكالیف التجاریة(التكالیف الإداریة.(  

ρ: تكلفة المخاطرة، و التي تقاس من خلال المخصصات المتوقعة الخاصة بفئة مخاطر القروض.  
μ:  رأس المال من الطبقة (حقوق الملكیة  أجل مكافأة أصحابالھامش المطلوب من البنك تحقیقھ من

  .المستھدف من طرف البنك لعائداأخذ بعین الإعتبار ی و الذي ،) الأولى

الذي یتوافق مع  µبعد قیام البنك بتحدید العائد على حقوق الملكیة المستھدف، یمكن تحدید مقدار 

  :متطلبات القواعد المنظمة، و لیكن

 ROE : الملكیة المستھدف عائد حقوق Return On Equity.  
       t : معدل الضریبة.  

       r : معدل توظیف رأس المال الخالي من المخاطرة.  
       c  :  نسبة رأس المال التنظیميTier1.  
       p : الوزن الترجیحي للقرض.  

سب القواعد ح -، یجب علیھ أن یستخدم p أورو یقدمھ البنك كقرض بوزن ترجیحي 1من أجل 

و الھدف ھو . قبل الضریبة rpc و الذي یمكن توظیفھ للحصول على من رأس المال، pc قیمة - المنظمة 

و لذلك یجب أن یحقق ، قبل الضریبة pc × ROE/(t-1) بعد الضریبة أي pc  ×ROE الحصول على
  :القرض المقدم ھامش أدنى یحدد بالعلاقة التالیة

pcr
t)-(1
 ROErpc

t)-(1
pc  ROE   μ ×








−=−

×
= 

. ھذا المقدار الذي یمثل الھامش الصافي قبل الضریبة و ذلك من أجل مكافأة أصحاب حقوق الملكیة       
   ، %34.5قبل الضریبة، و معدل الضریبة  %15عائد على حقوق الملكیة  على سبیل المثال، من أجل

نسبة ، یكون الھامش الأدنى لقرض مرجح ب%5و معدل توظیف رأس المال الخالي من المخاطرة 

  : ھو 100%
0.04 = 0.0072 = 0.72%   μ = [0.15/ (1-0.345) – 0.05] Í  

إلى تحلیل دقیق  البنوك و من ھنا یتبین بأن متطلبات رأس المال التي تفرضھا القواعد المنظمة تقود
  .لسعر المنتجات و الخدمات المصرفیة و الأخذ بعین الإعتبار لشروط المنافسة
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   :::خلاصةخلاصةخلاصة
، و یتجلى ذلك من خلال مجموعة الوظائف الأساسیة ورا أساسیا في نشاط البنوكدرأس المال یلعب 

فرأس المال ھو العنصر المحرك لنشاط البنك، و یسمح بتوفیر الحمایة . و الثانویة التي یؤدیھا داخل البنك

كن البنك من للمودعین و الدائنین، و إتاحة السبیل لدخول الأسواق المالیة لتلبیة إحتیاجات السیولة، و یم
  ....القیام بعملیات التوسع الخارجي، و ھو أداة لتوجیھ إستراتیجیة البنك

و یرتبط رأس المال بملاءة البنك أو قدرتھ على الدفع، حیث أنھ كلما كان رأس المال كافیا لمواجھة 

الإحتراسیة  و لذلك یعتبر رأس المال الركیزة الأساسیة للقواعد. المخاطر كلما حافظ البنك على ملاءتھ
التي تفرضھا الجھات المنظمة لأعمال البنوك باعتباره الضمان الوحید لملاءة البنوك و قدرتھا على 

و من الطبیعي أن یتم خلق علاقة إرتباط إیجابیة بین . مواجھة المخاطر الناتجة عن العملیات البنكیة

  .ا وجبت زیادة رأس المالالمخاطر و رأس المال، فكلما ارتفعت نسبة المخاطر في الأصول كلم

و قد تزاید الإھتمام بموضوع كفایة رأس المال المصرفي و بضرورة فرض رقابة مستمرة علیھ من 
جانب السلطات الرقابیة من أجل حمایة النظام المالي من إخفاقات البنوك، لذلك تشكلت لجنة بازل        

قواعد تضمن من خلالھا منافسة عادلة بین  على تحدید Bâle Iو عملت من خلال إتفاقیة بازل الأولى 
و قد قامت . البنوك و سلامة النظام المالي، وذلك بتطبیق معیار دولي موحد ھو معدل كفایة رأس المال

السلطات الرقابیة لمختلف الدول باعتماد ھذه القواعد و تكییفھا مع أنظمتھا المصرفیة، حیث تسعى معظم 

د الدنیا لرأس المال من أجل الإستجابة للقیود التنظیمیة و تدعیم ثقة البنوك الیوم إلى إحترام الحدو
و في السنوات الأخیرة، عرفت قواعد كفایة رأس المال تغیرات ھامة نتیجة . المودعین و الأسواق فیھا

تطور تقنیات إدارة المخاطر التي تطبقھا البنوك، مما استدعى من اللجنة مواكبة ھذه التغیرات من خلال 

 26في  Bâle IIالمال أكثر ملاءمة، و تم التوصل إلى إتفاقیة بازل الثانیة  سرأإطار جدید لكفایة  وضع
  .2007جانفي  01و التي سیبدأ العمل بھا في  2004جوان 

من جھة أخرى، شكلت ھذه القواعد قیودا على نشاط البنوك من خلال تقیید حجم المیزانیة و ذلك 

ربط نمو الأصول بحجم رأس المال، و كذا تغیر إستراتیجیات البنوك من  بالحد من أثر الرفع المالي و
بالإضافة إلى . الإھتمام بزیادة حجمھا و أرباحھا، إلى الإھتمام بتعظیم عائد المساھمین و خلق القیمة

ذلك، تأثرت السیاسة التجاریة للبنوك نتیجة تطبیق قواعد كفایة رأس المال من خلال إقدامھا على إختیار 

  .زبائنھا و الإھتمام أكثر بسیاسة تسعیر المنتجات المصرفیة

و أمام ھذا الوضع أصبحت البنوك تولي إھتماما خاصا بإدارة و متابعة رأس المال و ذلك حتى 
  .تتمكن من وضع إستراتیجیاتھا للنمو و التوسع في الأنشطة و تدعیم مكانتھا السوقیة

  

 :الفصل الثاني
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  رأس المال تسییر سیاسة

 
_______________________________________________________________________________________________________________  

  
  
  
  
  

 
 
 

منذ صدور قواعد كفایة رأس المال زاد إھتمام البنوك بمستوى رأس مالھا و بالأنواع المختلفة لرأس 
و كعنصر  ،المال في توفیر الحمایة للمودعین والدائنینالمال، و یعود ذلك للدور الذي صار یلعبھ رأس 

  . محرك لنشاط البنك

و مع التوجھ الجدید للبنوك نحو تعظیم عائد المساھمین و خلق القیمة، أصبح تسییر رأس المال أمر 

إلزامي للوصول إلى تحقیق ھذا الھدف، لكن مع ضرورة إحترام الحدود الدنیا التنظیمیة و الشروط التي 
و من ھذا المنطلق تضع إدارة كل بنك سیاسة خاصة . ھا وكالات التقییم و ذلك عند قیامھا بالتسییرتضع

  .المختلفة لرأس المال الأنواع بطبیعة و تكلفةو  ،برأس المال تھتم أساسا بالمستوى الملائم لرأس المال

التقلیدیة توجد عناصر و تختلف مكونات رأس المال في البنوك، فبالإضافة إلى الأدوات الرأسمالیة 

           الإھتمام بخصائصضرورة  یفرض على البنوكو ھو ما  ،أخرى مكملة تساعد على تدعیم رأس المال
من ناحیة أخرى، تولد . ھذه الأدوات و الحدود المفروضة علیھا من أجل إدراجھا ضمن رأس مال البنك

یة لرأس المال و ھو ما یطرح أمامھا مشكلة حاجة البنوك إلى النمو و التوسع في الأنشطة حاجة إضاف
  .تكلفة رأس المال الإضافي و قدرتھا على تحمل ھذه التكلفة

و في إطار البحث عن المستوى الملائم لرأس المال یكون من الضروري على إدارة البنك  تجنب 
، و من جھة الإرتفاع غیر المجدي لرأس المال الذي یؤدي إلى إنخفاض عائد المساھمین ھذا من جھة

   .أخرى تجنب عدم الكفایة في رأس المال التي قد تعرض البنك إلى مخاطر الإفلاس

  مكونات رأس المالمكونات رأس المالمكونات رأس المال:  :  :  المبحث الأولالمبحث الأولالمبحث الأول

وفقا للمفھوم المحاسبي فإن رأس المال أو صافي الثروة یساوي القیمة المستحقة للأصول ناقصا 
ى أساس القیمة الدفتریة، و في المجال القیمة المستحقة للخصوم، و یقوم ھذا المقیاس التقلیدي عل
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المصرفي یختلف المفھوم التنظیمي لرأس المال البنكي بشكل جوھري عن رأس المال المحاسبي، حیث 
  .یدخل المنظمون صورا معینة من الدین ضمن رأس مال البنك

اولة، و حقوق و یشمل رأس المال المحاسبي القیمة الدفتریة للأسھم العادیة و الأسھم الممتازة المتد
و حسب  .الملكیة تساوي مجموع الأسھم العادیة و الفائض و الأرباح غیر الموزعة و الإحتیاطیات

           ...)الأسھم العادیة( المفھوم التنظیمي فإن رأس المال البنكي یشمل الأدوات الرأسمالیة التقلیدیة 

الأدوات الرأسمالیة ( Non-traditional capital instrumentsو الأدوات الرأسمالیة غیر التقلیدیة 
  ).المستحدثة، الدین المساند و الأدوات الرأسمالیة المتنوعة

 و قد توسع مجال إستعمال الأدوات الرأسمالیة غیر التقلیدیة بشكل ملفت للإنتباه من طرف البنوك
      صول،الأادة حجم التنظیمي و بالتالي زی لماالتدعیم رأس  نظرا لخصائصھا الممیزة و قدرتھا على

  .و ھذا ما یبین الدور الكبیر الذي صار یلعبھ تسییر رأس المال كأداة عملیة في إدارة البنوك

   :::TTTiiieeerrr111   CCCaaapppiiitttaaalllمكونات رأس المال من الطبقة الأولى  مكونات رأس المال من الطبقة الأولى  مكونات رأس المال من الطبقة الأولى  

، و ھو یمثل العنصر « noyau dur »یعتبر رأس المال من الطبقة الأولى بمثابة النواة الصلبة 
لھا مالھا الأساسي باعتباره یوفر  لذلك تولي البنوك إھتماما كبیرا لرأس .أس المالنات رالرئیسي لمكو

  :على ملتو یش، أعلى حمایة على نشاطھا

  .رأس المال المدفوع -
 .الإحتیاطیات المعلنة -

 .الأدوات الرأسمالیة المستحدثة -

  :رأس المال المدفوع .1.1

ن أصحاب المشروع عند بدء تكوینھ و أیة إضافات و تتمثل فیھ الأموال التي یحصل علیھا البنك م
و یمثل ھذا المصدر نسبة ضئیلة من مجموع الأموال التي . أو تخفیضات قد تطرأ علیھا في فترات لاحقة

  ].53، ص2000زیاد، [ یحصل علیھا البنك من جمیع المصادر

 Paid-up Share  كما یعرف كذلك بأنھ قیمة الأسھم التي اكتتب فیھا المساھمون و دفعت فعلا

Capital  و یختلف رأس المال المدفوع عن رأس المال المصرح بھ  ،Authorized Capital  و الذي
تذكر قیمتھ في النظام الأساسي للبنك، و ھو المبلغ الذي یسمح بطرحھ للإكتتاب وفقا للتصریح الرسمي 

  ]. 209، ص2001صادق، [بإنشائھ 

ر في المیزانیة السنویة للبنك، و قد یعادل رأس المال المدفوع و رأس المال المدفوع ھو الذي یظھ 

فعلا رأس المال المصرح بھ و قد یعادل جزءا منھ فقط، و یطلق على الفرق بین رأس المال المصرح بھ 
  ".Uncalled Capitalرأس المال لم یطلب  "و رأس المال المدفوع فعلا 

  :esDisclosed Reservالإحتیاطیات المعلنة   .2.1
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و تضم كل الإحتیاطیات التي یتم تكوینھا أو زیادتھا عن طریق إحتجاز الأرباح أو أیة فوائض   
فائض أو علاوة الإصدار، الأرباح غیر الموزعة، الإحتیاطیات القانونیة، الإحتیاطیات الخاصة،          : مثل(

  ).و الأموال الموجھة لمقابلة المخاطر المصرفیة العامة

  :Share Premiumأو علاوة الإصدار  فائض. 1.2.1

و ھو عبارة عن الزیادة على القیمة الإسمیة التي صدر بھا السھم، و على إفتراض أنھ تم إصدار 
دولار للسھم الواحد،  15دولارات للسھم، و قد تم بیعھا في السوق بـ  10ملیون سھم بقیمة إسمیة قدرھا 

  .ملیون دولار للفائض 5للسھم الواحد أو  دولارات 5في ھذه الحالة تخصص الزیادة و ھي 

  :الأرباح غیر الموزعة. 2.2.1

و ھي قیمة الأرباح المحتجزة المتراكمة من السنوات السابقة، و تزید الأرباح المحتجزة عندما یعلن 

بنك ما عن تحقیق دخل صافي یتجاوز مدفوعات أرباح الأسھم و تقل عندما یقل الدخل الصافي عن 
  .زعة أو یعلن البنك عن تحقیق الخسارةالأرباح المو

  :الإحتیاطیات. 3.2.1

و تفادیا . تقتطع الإحتیاطیات من الأرباح لمقابلة طارئ محدد تحدیدا نھائیا وقت تكوین الإحتیاطي
لإظھار حجم الأرباح المحتجزة في حساب واحد ظھرت في المحاسبة عدة تسمیات لأنواع مختلفة من 

، و التي تستخدم لمقابلة ..یاطي القانوني و الإحتیاطي العام و إحتیاطي الطوارئالإحتیاطیات فھناك الإحت
الضرائب المؤجلة أو أي ظروف طارئة، و كذا تسویة القضایا القانونیة و الوفاء بالإلتزامات الأخرى 

  .و یتم الدمج بین ھذه الإحتیاطیات و الأرباح غیر الموزعة لأغراض إعداد التقاریر. غیر العادیة

و بصفة عامة یكون البنك أي إحتیاطي فیھ عن طریق إقتطاع مبلغ من أرباحھ السنویة و ھو لذلك 
و الإحتیاطیات بأشكالھا المختلفة تعتبر مصدرا من مصادر التمویل الداخلیة و إنھا من . ملك للمساھمین

ھي إما أن تكون  طبیعة رأس المال نفسھا بمعنى أنھ كلما زادت الإحتیاطیات زاد ضمان المودعین، و
  ].54، ص2000زیاد، ) [إجباریة(و إما أن تكون قانونیة ) إختیاریة(إحتیاطیات خاصة 

  ):الإختیاري(الإحتیاطي الخاص . أ

 و ھو إحتیاطي یكونھ البنك من تلقاء نفسھ، أي أنھ لا یوجد إلزام قانوني بشأنھ، و إقتطاع ھذا

  :  من الأرباح یستھدف تحقیق غرضین الإحتیاطي
  
  تدعیم المركز المالي للبنك في مواجھة المتعاملین مما یدعو إلى إقبال الجمھور على التعامل )  أ(

  .  معھ و شراء أسھمھ المطروحة في البورصة     
  كل خسارة قد یتعرض لھا البنك بسبب إنخفاض القیمة السوقیة لأصولھ و التي تزید عن مواجھة) ب(    

  .القانونيقیمة الإحتیاطي            
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  ):الإجباري(الإحتیاطي القانوني . ب

ھو إحتیاطي یطلبھ القانون، حیث یقوم البنك باقتطاع نسبة مئویة معینة من الأرباح الصافیة السنویة 

قبل توزیعھا، و یستمر ھذا الإقتطاع في كل سنة حتى یتعادل الإحتیاطي القانوني مع رأس المال 
  .أي خسارة قد تنتج عن عملیات البنك لمواجھةلإحتیاطي كوسیلة المدفوع، و عادة ما  یستخدم ھذا ا

 Fund For General Bankingالأموال الموجھة لمقابلة المخاطر المصرفیة العامة . 4.2.1
Risks :  

من خلال إقتطاع جزء  FRBG1و یتم تكوین الأموال الموجھة لمقابلة المخاطر المصرفیة العامة 
ضریبة و التي توضع تحت تصرف إدارة البنك لمواجھة مخاطر غیر محددة من الأرباح الصافیة بعد ال
و لیس (على سبیل المثال، مخاطر أسعار الفائدة الخاصة بكل المیزانیة . ناتجة عن العملیات البنكیة

  .] Calvet, 2002, p292[تعتبر من ضمن المخاطر المصرفیة العامة ) بعنصر محدد منھا

ه الأموال تعتبر من الخصوم البنكیة التي تسمح بتدعیم رأس مال البنك،   من الناحیة المحاسبیة، ھذ

و یتم تخصیصھا و إسترجاعھا من خلال حساب النتائج، أي قبل المصادقة على حسابات البنك من طرف 
من خلال ھذا التعریف، یتبین أن الأموال الموجھة لمقابلة المخاطر المصرفیة . الجمعیة العامة للمساھمین

  :امة لیست من المخصصات و لا من الإحتیاطیات حیثالع

v  لا تستجیب لمعیار المخصص، لأنھا لا تغطي مخاطر محددة بوضوح أو محتملة، و أین تكون قیمة
لا یتم تكوینھا لمواجھة  FRBGو في المقابل، فإن أموال . المخصص مقدرة من طرف إدارة البنك

إنخفاض قیمة الأصول، تقدیم الإلتزامات بدون ( مصاریف مختلفة أو مخاطر محتملة محددة بوضوح
 ).ضمان

v  لا تمتلك خاصیة الإحتیاطي الحقیقي، لأنھ لا یتم تكوینھا من خلال تخصیص الأرباح من طرف
بالإضافة إلى ذلك، لا یتم إسترجاع ). حیث یتقرر تكوینھا من طرف إدارة البنك(الجمعیة العامة 

 .قابلة للإسترجاع FRBGالعكس من ذلك تكون أموال  الإحتیاطیات في حساب النتائج، و على

كأموال شبیھة  FRBGو مع ذلك یمكن إعتبار الأموال الموجھة لمقابلة المخاطر المصرفیة العامة 
بشكل مستقل عن الإحتیاطیات و ذلك لأغراض  FRBGو عادة ما یتم إظھار حساب (  بالإحتیاطیات
  ).إعداد التقاریر

لأموال ضمن رأس المال الأساسي من طرف لجنة بازل، و ھي تخص فقط و قد تم إعتماد ھذه ا 

 :البنوك الأوروبیة ، وتخضع للمعاییر التالیة

  .أن یكون تخصیصھا إنطلاقا من الأرباح الصافیة بعد الضریبة 3

                                         
1  FRBG : Fond pour Risques Bancaires Généraux. 
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  .أن كل التغیرات التي تخص ھذه الأموال یجب أن تظھر في الحسابات التي ینشرھا البنك 3
  .ة الخسائر عند حدوثھاأن تستخدم في مواجھ 3
  .لا تحمل ھذه الأموال مباشرة بالخسائر، و لكن یتم ذلك من خلال حساب الأرباح و الخسائر 3

  :Innovative Capital Instrumentsالمستحدثة  الرأسمالیة دواتالأ. 3.1

و ھي عبارة عن الأوراق المالیة المستحدثة المؤھلة بأن تكون ضمن عناصر رأس المال الأساسي 
Tier11الأوراق المالیة الرأسمالیة: ، و التي تشمل Capital Securities الأوراق المالیة الممتازة ،

Preferred Securities  و الأسھم الممتازةPreference Shares.. حیث یمكن للبنك أن یدفع مقابلھا ،
  ]. Ferrari, 2003, p9 [معدل فائدة ثابت كالسندات أو توزیعات أرباح متغیرة مرتبطة بأرباحھ كالأسھم

بإدراج ھذه الأدوات لأول مرة ضمن رأس المال الأساسي   1998و قد سمحت لجنة بازل في عام 
و ذلك إذا ما توافرت فیھا بعض الشروط التي تضمن التوازن في قیمة رأس المال الأساسي للبنك، حیث 

  :تكون ھذه الأدوات

 .مصدرة و مدفوعة بالكامل 3
ة، أي إذا لم یقم البنك بدفع الأرباح في سنة ما فإنھ لا یكون ملزما على نقلھا إلى دائمة و غیر متراكم 3

 .السنة المقبلة

 .قادرة على إمتصاص الخسائر و ذلك دون تخلي البنك عن نشاطھ 3
قابلة للإستدعاء برغبة من مصدرھا فقط و ذلك بعد خمس سنوات على الأقل و بموافقة السلطات  3

تم تعویضھا بعناصر رأس المال من نفس الدرجة أو بأحسن منھا إلا إذا كان الرقابیة، على شرط أن ی

 .البنك یمتلك رأس مال كاف لمواجھة المخاطر

، و بسبب ھذا التقیید Tier1من رأس المال الأساسي  %15و تخضع ھذه الأدوات إلى حد أقصى 
، Lower Tier1 وى الثانيفإن الأدوات الرأسمالیة المستحدثة تسمى برأس المال الأساسي من المست

التي لا تخضع ) رأس المال المدفوع، الإحتیاطیات المعلنة(بینما المكونات الأخرى لرأس المال الأساسي 

و كل زیادة في قیمة . Upper Tier1لھذه الحدود فإنھا تسمى برأس المال الأساسي من المستوى الأول 
  ].Matten, 2000, p60[ تعتبر كرأس مال مساند %15الأدوات الرأسمالیة المستحدثة التي تتعدى حد 

  
_______________________________  

على أن تستخدمھا البنوك الأمریكیة ضمن رأس  1996التي سمح بإصدارھا لأول مرة البنك الفیدرالي الأمریكي في عام  ھذه الأوراق المالیة  1
بإصدار كمیات كبیرة من الأوراق  1997لقواعد المنظمة، قامت البنوك الأمریكیة في عام و بالموازاة مع ھذا التغییر الجدید في ا. مالھا الأساسي

برغبة من مصدرھا و بمیزة  Call optionسنة، مع خیار الشراء  30حیث تمیز الإصدار بطول فترة الإستحقاق التي كانت . المالیة الرأسمالیة
  .سنوات على الإصدار 10و ذلك بعد مرور ) دل كوبون الأداة بعد فترة زمنیة معینةإلزامیة زیادة مع( Step-up clauseتزاید معدل الكوبون

یعتبر أھم عنصر في مكونات رأس مال البنك، و یتم  Core Capitalإن رأس المال الأساسي 

إدخال عناصر أخرى ضمن رأس المال التنظیمي لكن مع فرض حدود علیھا مرتبطة أساسا بمقدار رأس 
و لھذا السبب، كلما كان رأس المال الأساسي مرتفعا كلما سمح ذلك للبنك من زیادة . المال الأساسي
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ما بین  « Gearing Effect »قابلیتھ على إضافة عناصر أخرى لرأس المال، مما یخلق أثر الواصلة 
  .عناصر رأس المال

   :::TTTiiieeerrr222   CCCaaapppiiitttaaalllمكونات رأس المال من الطبقة الثانیة مكونات رأس المال من الطبقة الثانیة مكونات رأس المال من الطبقة الثانیة . . . 222

، أو رأس المال من الطبقة الثانیة Supplementary Capitalأو المساند  یضم رأس المال التكمیلي
Tier2 العناصر الآتیة:  

  . Undisclosed Reservesالإحتیاطیات غیر المعلنة  -
  .Asset Evaluation Reservesإحتیاطیات إعادة تقییم الأصول  -
 -General Provisions/General Loan     إحتیاطیات خسائر القروض /المخصصات العامة -

Loss Reserves.  
  . Hybrid Debt Capital Instrumentsالأدوات الرأسمالیة المتنوعة  -

  .Subordinated Term Debtالدین المساند لأجل  -

، و كل قیمة Tier1أن لا یزید على رأس المال الأساسي  Tier2و یشترط في رأس المال المساند 
  .ھذا الحد لا تعتبر ضمن رأس المال التنظیمي للبنكمن رأس المساند التي تزید على 

  :الإحتیاطیات غیر المعلنة. 1.2

التي لا تظھر ضمن الحسابات الختامیة عند  Hidden Reservesو ھي الإحتیاطیات السریة 
نشرھا، و ھذه الإحتیاطیات یمكن تكوینھا بطرق مختلفة و ذلك حسب التنظیمات القانونیة و المحاسبیة 

بھا في مختلف الدول، و تعتبر الإحتیاطیات غیر المعلنة ضمن رأس المال المساند أو التكمیلي  المعمول

  :إذا كانت تستجیب للمعاییر التالیة

 .أن یتم تكوینھا من خلال تمریرھا عبر حساب الأرباح و الخسائر 3
 .یجب أن تساھم في مواجھة الخسائر المستقبلیة غیر المتوقعة 3
 .ف السلطات الرقابیةأن تكون مقبولة من طر 3

  :إحتیاطیات إعادة تقییم الأصول. 2.2

و تنشأ ھذه الإحتیاطیات من تقییم الأصول الثابتة و الإستثمارات في الأوراق المالیة بقیمتھا الجاریة 
و یشترط أن یكون التقییم معقولا و أن یخضع الفرق بین القیمة الجاریة و القیمة . بدلا من قیمتھا الدفتریة

للتحوط ضد مخاطر تذبذب الأسعار في السوق و احتمالات خضوع ھذا  %55ریة إلى خصم قدره الدفت
للضریبة، و یستثنى من ھذا الخصم الإحتیاطیات الناتجة عن إعادة تقییم  -عند تحققھ بالبیع -الفرق

  .الأصول الثابتة

  :المخصصات العامة و احتیاطیات خسائر القروض. 3.2
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ات و الإحتیاطیات لمواجھة خسائر غیر محددة بعد، أي الخسائر و یتم تكوین ھذه المخصص
و بما أنھا لا تعكس إنخفاض معروف في قیمة الأصول فإنھا تدرج ضمن رأس . المحتملة في المستقبل

  .Tier2المال من الطبقة الثانیة 

سائر و في المقابل، ھناك مخصصات أو إحتیاطیات یتم تكوینھا في بعض الدول من أجل مواجھة خ 
  .Tier2محددة أو إنخفاض في قیمة الأصول، و ھي بذلك لا تدخل ضمن رأس المال من الطبقة الثانیة 

في الواقع، لیس من السھل التفرقة بوضوح ما بین المخصصات العامة و إحتیاطیات خسائر 

خسائر محددة القروض الموجھة لمقابلة الخسائر غیر المحددة، و الإحتیاطیات التي یتم تكوینھا لمواجھة 
و لھذا السبب، حددت لجنة بازل نسبة المخصصات . و غیر المؤھلة لتكون ضمن رأس المال المساند

كحد أقصى من الأصول  %1.25العامة و إحتیاطیات خسائر القروض التي تدخل ضمن رأس المال بـ 

  .المرجحة بأوزان المخاطرة

  :الأدوات الرأسمالیة المتنوعة. 4.2

رأسمالیة المتنوعة بین العدید من صفات الدین و بعض صفات الأسھم، و تتمتع تجمع الأدوات ال
و قد . بخصائص مختلفة و ھذا حسب القوانین المعمول بھا، كما تكون متاحة للإسھام في خسائر البنك

حددت لجنة بازل المتطلبات الدنیا التي یجب توافرھا في ھذه الأدوات حتى یمكن أن تدخل ضمن رأس 

  :لمساند و ھيالمال ا

 .، و مدفوعة بالكاملSubordinated 1یجب أن تكون متأخرة الرتبة عند السداد 3

برغبة من حاملھا و بدون الموافقة المسبقة  Non-redeemableأن تكون غیر قابلة للإسترداد  3
 .للسلطات الرقابیة

 .یجب أن تساھم في الخسائر دون أن تؤدي بالبنك إلى التخلي عن نشاطھ 3
یل دفع الفوائد أو الأرباح المستحقة لھا، و ذلك في الحالات التي لا تسمح أرباح البنك یمكن تأج 3

 .بدفعھا

تملك  Cumulative Preference Sharesو على ھذا الأساس فإن الأسھم الممتازة المتراكمة 

لمعاییر فإنھا ، أما الأدوات الرأسمالیة التي لا تملك ھذه ا2ھذه المعاییر و لذلك تدخل ضمن ھذه المجموعة
 Tier2 إن الأدوات الرأسمالیة المتنوعة تعتبر كرأس مال من الطبقة الثانیة. تصنف ضمن الدین المساند

لأنھ لا توجد أي قیود خاصة من أجل إصدار ھذه الأدوات، و ھي تخضع للقاعدة العامة المتمثلة في أن 

  .  [ Ferrari, 2003, p11]رأس المال المساند لا یمكن أن یتجاوز رأس المال الأساسي
_______________________________  

أن ترتیب سداد ھذه الأدوات في حالة تصفیة البنك یأتي بعد سداد المودعین و قبل سداد  Subordinatedیعني مصطلح متأخر الرتبة   1
  .المساھمین

و التي یتاح تداولھا في الأسواق  Perpetual Subordinated Debtكما تدخل ضمن ھذه المجموعة الدیون المساندة ذات الأجل غیر المحدد   2
  .الثانویة

  :الدین المساند لأجل. 5.2



 - 46 -

و یشمل القروض المساندة التي تطرح في صورة سندات ذات أجل محدد، بالإضافة إلى الأسھم 
  .Limited Life Preference Redeemable Sharesالممتازة محدودة الأجل القابلة للإسترداد  

یرد بعد سداد حقوق المودعین بالبنك       - في حالة إفلاس البنك–من خصائصھ أن ترتیب سداده و 
. و قبل سداد ما یستحق للمساھمین بھ، ومقابل ھذه المخاطر المحتملة تتمتع ھذه الأدوات بسعر فائدة ممیز

فترة طویلة نسبیا، و ھو إستحقاقھ و بقاءه التمویلي ل ةو ینظر إلى ھذا الدین على أنھ رأس مال بسبب مد

لا یصلح أن یكون رأس مال من الطبقة الأولى أو رأس مال أساسي لأن إستحقاقھ یجب أن یحل في نھایة 
دفع البنوك لحقوق الملكیة العادیة، كما أنھ یحمل  مدة معینة، و یجب سداده في میعاد إستحقاقھ خلافا

  ].105، ص2001حماد، [ فائدة عندما تكون الأرباح منخفضةالمصاریف 

إعتبارھا ضمن عناصر رأس المال المساند  التي یمكن القروض المساندةحسب لجنة بازل فإن و 

من قیمتھا خلال الخمس  %20ھي القروض التي تزید آجالھا عن خمس سنوات، و یشترط خصم 
وة مستمرة و ذلك لكي یعكس القیمة المتناقصة لھذه الأدوات كمصدر ق) حتى الإستحقاق(سنوات الأخیرة 

و قد حاولت البنوك تجاوز معامل الإھتلاك المحاسبي السابق من خلال إصدار الدین المساند بمدة  .للبنك
بعد   Step-up Clauseسنوات، و یكون مرفقا ببند ینص على تزاید معدل فائدتھ  5إستحقاق تفوق 

ك المصدر من إسترداد الدین مما یسمح للبن Call Optionالسنة الخامسة، بالإضافة إلى خیار الشراء 

  ]. Matten, 2000, p103[مسبقا 

و على عكس الأدوات الرأسمالیة المتنوعة فإن الدین المساند لا یمكن أن یستخدم في تغطیة خسائر 

و لھذا السبب تم تقیید . البنك إلا في حالة التصفیة، كما أن الفائدة المدفوعة لا یمكن تخفیضھا أو تأخیرھا
كحد  %50، حیث حدد بـ Tier2لمساند الذي یدخل ضمن رأس المال من الطبقة الثانیة حجم الدین ا

  .Tier1أقصى من قیمة رأس المال الأساسي 

و في . Lower Tier2و یعرف الدین المساند كرأس مال من الطبقة الثانیة من المستوى الثاني 

 Upperمصنفة ضمن المستوى الأول  المقابل، تعرف بقیة مكونات رأس المال التكمیلي على أنھا أدوات
Tier2.  

   :::   TTTiiieeerrr333   CCCaaapppiiitttaaalllمكونات رأس المال من الطبقة الثالثة مكونات رأس المال من الطبقة الثالثة مكونات رأس المال من الطبقة الثالثة . . . 333

 Short-termمن الدین المساند قصیر الأجل  Tier3و یتكون رأس المال من الطبقة الثالثة 
subordinated debt و الذي یعرف بأنھ دین متأخر الرتبة قصیر الأجل موجھ لمقابلة المخاطر 

  ]:Ferrari, 2003, p12[ السوقیة، حیث یخضع للشروط التالیة 

 .یجب أن یكون متأخر الرتبة عند السداد و مدفوع بالكامل 3
 .یجب أن تكون مدة إستحقاقھ لا تقل عن عامین 3
 .لا یتم إرجاعھ قبل إنتھاء فترة الإستحقاق، و إن تم ذلك فیكون بعد موافقة السلطات الرقابیة 3
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بحیث لا یمكن دفع أصل الدین أو الفوائد إذا كان ھذا الدفع  Lock-in clause یخضع لنص التجمید 3
 .سیخفض رأس المال الإجمالي للبنك تحت الحدود الدنیا لمتطلبات رأس المال

إن قرار لجنة بازل بإدراج ھذا الدین ضمن رأس المال التنظیمي نابع من الحاجة إلى تقلیص التباعد 
د المنظمة التي تطبقھا السلطات الرقابیة للدول، حیث تسمح بعض الدول الملاحظ بین مختلف القواع

  .بإدراج ھذه الأدوات ضمن رأس مال البنوك، أما بعضھا الآخر فلا یسمح بذلك

  :أن یتوفر على المعاییر التالیة Tier3و یفترض في رأس المال من الطبقة الثالثة 

 .یمكن إستخدامھ فقط من أجل تغطیة مخاطر السوق 3
 .من رأس المال الأساسي للبنك المخصص لدعم المخاطرة السوقیة %250ن یكون في حدود أ 3
و ذلك  %250حتى نفس الحد أي  Tier3بالطبقة الثالثة  Tier2یجوز إستبدال عناصر الطبقة الثانیة  3

 .من أجل تغطیة المخاطر السوقیة

 .جھة مخاطر السوقیمكن للسلطات الرقابیة عدم قبول الدین المساند قصیر الأجل لموا 3

   :::رأس المال الإجماليرأس المال الإجماليرأس المال الإجمالي. . . 444

 Tier1من أجل تحدید رأس المال الإجمالي، یجب إستبعاد بعض العناصر من رأس المال الأساسي 

  :أو من رأس المال الإجمالي و ھي بالخصوص

لكونھا لا تتمتع بقیمة نقدیة یستفاد منھا عند تعرض البنك لخسارة تستوجب  Goodwill 1الشھرة -
  ].197، ص2001صادق، [عانة برأس المال الإست

المساھمات في رؤوس أموال البنوك و المؤسسات المالیة الأخرى و ذلك لمنع تبادل الإستثمارات  -
یساھم في رأس مال بنك ) أ(و مثال ذلك بنك . الرأسمالیة بین البنوك التي تؤدي إلى تضخیم رأس المال

، و لا بد من إجراء إستبعاد في ھذه الحالة )أ(مال بنك  في رأس) ب(و في ذات الوقت یساھم بنك ) ب(
  .منعا من إزدواج حساب رأس المال من قبل البنكین

أما في حالة قیام أحد البنوك بالإستثمار في رأس مال بنك آخر دون قیام البنك الأخیر بنفس الإجراء 
عدم خصم تلك الإستثمارات  فقد ترك للسلطات التي تتولى الرقابة على البنوك تقریر ضرورة خصم أو

  .یلخص مكونات رأس المال في البنوك) 1-2(من رأس المال، و الجدول 

  
  
  
  

_______________________________  
ا الشھرة نوع خاص من الأصول غیر النقدیة و تنشأ عندما تكون للمنشأة ككل قیمة أكبر من قیمة أصولھا المادیة و المعنویة، و ھي في جوھرھ  1

  .ع إستمرار تفضیل العملاء و تشجیعھم لأي سبب من الأسبابتوق
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مكونات رأس مال البنك): 1-2(الجدول   

Source: Ferrari, 2003, p8.                    

 مكونات رأس المال الشروط  المتطلبات
   

كحد أدنى من مجموع الأصول  4%
  المرجحة بأوزان المخاطرة

 Tier1  ولىرأس المال من الطبقة الأ 

  Upper Tier1رأس المال   
  Paid-up share capitalالمال المدفوع  سرأ  
  :موال الموجھة لمقابلة المخاطر المصرفیة العامة تخضع للمعاییر التالیةالأ 

  .أن یكون تخصیصھا إنطلاقا من الأرباح الصافیة بعد الضریبة .1
 .أن كل تغیرات تخص ھذه الأموال یجب أن تظھر في الحسابات التي ینشرھا البنك .2
 .أن تستخدم في مواجھة الخسائر عند حدوثھا .3
  .مباشرة بالخسائر، و لكن یتم ذلك من خلال حساب الأرباح و الخسائرلا تحمل ھذه الأموال  .4

  Disclosed reservesالإحتیاطیات المعلنة 

  Lower Tier1رأس المال    
 Innovative capitalالأدوات الرأسمالیة المستحدثة  .3.1.2 §أنظر  Tier1كحد أقصى من رأس المال  15%

instruments 
    

 Tier2رأس المال من الطبقة الثانیة      Tier1رأس المالكحد أقصى من  100%
   Upper Tier2رأس المال    

:الإحتیاطیات غیر المعلنة  یجب أن تستجیب للمتطلبات التالیة   
.أن یتم تكوینھا من خلال تمریرھا عبر حساب الأرباح و الخسائر    .1         
.لمستقبلیة غیر المتوقعةیجب أن تساھم في مواجھة الخسائر ا.    2         
. أن تكون مقبولة من طرف السلطات الرقابیة.    3         

 Undisclosed reservesالإحتیاطیات غیر المعلنة  

.على الفرق بین القیمة الدفتریة و القیمة الجاریة    Asset revaluation reservesإحتیاطیات إعادة تقییم الأصول   تخضع إلى خصم %55
  إحتیاطیات خسائر القروض/المخصصات العامة  .من الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة  %1.25وینھا لمواجھة خسائر غیر محددة و تكون في حدود یتم تك 

General provisions/General loan loss reserves 
 Hybrid debt capitalالأدوات الرأسمالیة المتنوعة   .4.2.2 §أنظر 

instruments 
    Lower Tier2  لمالرأس ا  

 Subordinated term debts  لأجل الدین المساند .5.2.2 §أنظر Tier1كحد أقصى من رأس المال  50%
 Tier3رأس المال من الطبقة الثالثة    

 Tier1كحد أقصى من رأس المال 250%
  الموجھ لمقابلة المخاطرة السوقیة

 Short-term subordinatedالدین المساند قصیر الأجل   .3.2 §رأنظ.یمكن إستخدامھا فقط لمواجھة مخاطر السوق
debts 

   
  Deductionالخصومات   

 Goodwillالشھرة   Tier1تخصم من رأس المال 
  المساھمات في رؤوس أموال البنوك و المؤسسات المالیة الأخرى   تخصم من رأس المال الإجمالي
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   :::مقارنة بین خصائص الأدوات الرأسمالیة غیر التقلیدیة المختلفةمقارنة بین خصائص الأدوات الرأسمالیة غیر التقلیدیة المختلفةمقارنة بین خصائص الأدوات الرأسمالیة غیر التقلیدیة المختلفة. . . 555

إلى جانب الأدوات الرأسمالیة التقلیدیة تستخدم البنوك أدوات أخرى غیر تقلیدیة تمكنھا من تدعیم 

  :و تضم ھذه الأدوات .مالالفي ھیكل رأس و تحقیق مرونة أكثر ، لتلبیة المتطلبات التنظیمیة رأس مالھا

  Innovative Capital Instruments  الأدوات الرأسمالیة المستحدثة -
  Hybrid Debt-capital Instrumentsالأدوات الرأسمالیة المتنوعة  -
  Subordinated Term Debtالدین المساند لأجل   -

  Short-term Subordinated Debtالدین المساند قصیر الأجل   -

إن القواعد المنظمة المطبقة تضمن بأن تكون لمختلف الأدوات الرأسمالیة نفس الخصائص، و ذلك یعود 
و كلما كانت الأداة قادرة على مواجھة خسائر التسییر . لإدراج ھذه الأدوات ضمن رأس المال التنظیمي

ضمن العناصر المكونة لرأس  الحالي للبنك، كلما كانت شبیھة بالأسھم العادیة و ذلك من ناحیة قبولھا

  ]:Ferrari, 2003, p12[ و یمكن التمییز بین خصائص الأدوات الرأسمالیة المختلفة وفق ما یلي. المال

  Maturityتاریخ الإستحقاق  3
، وبعضھا الآخر ذات أجل طویل، متوسط أو Perpetualبعض الأدوات ذات أجل غیر محدد 

تاریخ الإستحقاق المحدد للأدوات لا یمكن تجنبھ بنص یسمح  و في كل حالة، یجب التأكد من أن. قصیر

  .للبنك باسترداد إلتزامھ مسبقا

  The subordination degreeدرجة تأخر الرتبة عند السداد في حالة الإفلاس  3
  .یمكن التفرقة بین مختلف الأدوات الرأسمالیة و ذلك من خلال مرتبتھا في حالة تصفیة البنك

  The reward featuresخصائص العائد  3
بعض الأدوات تتمتع بعائد متغیر مرتبط بأرباح البنك، بینما بعضھا الآخر تكون فیھا الفائدة محددة 

  .الأوراق المالیة ذات الدخل الثابت: مسبقا مثل

  The capability to absorb lossesالقدرة على إمتصاص خسائر البنك بصفة مستمرة  3
التقلیدیة فیما یخص قدرة البنك على  إستخدامھا من أجل تغطیة تختلف الأدوات الرأسمالیة غیر 
  .الخسائر و ذلك دون حدوث التصفیة

  The cumulative rewardsالعوائد المتراكمة  3
إذا كانت ھذه الأدوات تتمتع بعوائد متراكمة، فإن أي توزیعات للأرباح أو الفوائد غیر المدفوعة من 

أي توزیعات للأرباح قد تكون على الأسھم العادیة، أما إذا كانت الفترات السابقة یجب أن تكون قبل 
عوائدھا غیر متراكمة فإنھ لا یوجد أي شرط یسمح بتراكم الأرباح  أو الفوائد غیر المدفوعة في الفترة 

  .اللاحقة
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  :فیما یخص تاریخ الإستحقاق فإن إتفاقیة بازل قد حددت ما یلي
Ä تدخل ضمن رأس المال  الأدوات الرأسمالیة المستحدثة التيTier1  یجب أن تكون دائمة، و یمكن

سنوات على الأقل، مع ضرورة موافقة السلطات  5إستدعائھا برغبة من مصدرھا فقط و ذلك بعد 

 .الرقابیة
Ä   الأدوات الرأسمالیة المتنوعة لیست لدیھا أي تاریخ إستحقاق محدد، و لا یمكن أن تكون قابلة

ن حاملھا، و تكون قابلة للإسترداد برغبة من مصدرھا فقط مع موافقة برغبة م Puttableللإرجاع 

 .السلطات الرقابیة
Ä   5سنوات أو سنتین، فالدیون المساندة لأجل لا یقل عن  5 لا تقل مدة إستحقاقھا عنالدیون المساندة 

المدرجة  سنوات تسمح بمواجھة المخاطرة الإئتمانیة، أما الدیون المساندة لأجل لا یقل عن سنتین و

  .حدیثا فتسمح بتغطیة مخاطر السوق

فیما یخص درجة تأخر الرتبة عند السداد، فإن الأدوات الرأسمالیة المستحدثة المنتمیة للطبقة الأولى 
، و في حالة تصفیة البنك، تكون ذات رتبة أكبر عند السداد من الأسھم العادیة و ذات Tier1لرأس المال 

  . Tier3و  Tier2الیة التي تدخل ضمن عناصر رأس المال رتبة أقل من الأدوات الرأسم

أما بالنسبة لبقیة الأدوات الرأسمالیة غیر التقلیدیة فإنھ لا یوجد أي ترتیب دقیق، و لذلك یخضع 

: تحدید درجة تأخر الرتبة عند السداد لرغبة السلطات الرقابیة، و ھذه الوضعیة یمكن أن تخلق مشكلتین
ة تأخر الرتبة ما بین الأدوات الرأسمالیة المتنوعة و الدیون المساندة، و من فمن جھة تكون نفس درج

جھة أخرى، یكون ھناك إختلاف في درجة تأخر الرتبة ما بین مختلف الإصدارات المنتمیة لنفس 

  .المجموعة

فیما یخص خصائص العائد، فإن الأدوات الرأسمالیة المستحدثة ھي الوحیدة التي یكون عائدھا 
أما بقیة الحالات، فإن الفائدة تتحدد بطریقة شبیھة للأوراق المالیة ذات الدخل . بأرباح البنك مرتبط
أما فیما یخص إمكانیة إستخدام مختلف الأدوات من أجل إمتصاص خسائر البنك بصفة مستمرة، . الثابت

الیة المتنوعة التي ، و الأدوات الرأسمTier1فإن الأدوات الرأسمالیة المستحدثة المنتمیة لرأس المال 
یجب أن تكون قادرة على تحمل الخسائر بصفة مستمرة دون حدوث  Upper Tier2تنتمي لرأس المال 

التصفیة، أما الدیون المساندة لأجل فإنھا لا تساھم في خسائر البنك الذي یستمر في نشاطھ، بینما الدیون 

الذي  Lock-in clauseلنص التجمید المساندة قصیرة الأجل التي تغطي مخاطر السوق فإنھا تخضع 
ینص على عدم جواز دفع الفائدة أو أصل الدین إذا كان ذلك الدفع سیتسبب في إنخفاض رأس المال 

  :و أخیرا فیما یخص العائد المتراكم فإن. الإجمالي للبنك تحت الحد الأدنى المطلوب
Ä  لا تتراكم العوائد غیر المدفوعة في الأدوات الرأسمالیة المستحدثة تكون غیر متراكمة العائد، بحیث

 .الفترة المقبلة
Ä   الأدوات الرأسمالیة المتنوعة یمكن أن تكون متراكمة أو غیر متراكمة العائد و ذلك یتحدد حسب

  .خصائص الإصدار
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Ä  الدیون المساندة لأجل لا تخضع لمیزة تراكم العائد لأنھا لا تسمح للبنك من تخفیض أو تأجیل
 .المدفوعات

Ä المساندة القصیرة الأجل الموجھة لتغطیة مخاطر السوق، و التي تخضع لنص التجمید  الدیون

Lock-in clause یمكن أن تكون حسب إتفاقیة بازل متراكمة أو غیر متراكمة العائد، و ذلك ،
و یمكن تلخیص خصائص مختلف الأدوات الرأسمالیة غیر . یتحدد حسب خصائص الإصدار

 ).2- 2(كوین رأس مال البنك في الجدول التقلیدیة التي تدخل في ت

  
مقارنة بین خصائص الأدوات الرأسمالیة غیر التقلیدیة المختلفة): 2- 2(الجدول    

    Source : Ferrari, 2003, p13. 
  

الدین المساند قصیر 
 الأجل

Subordinated 
debt (Tier3) 

الدین المساند لأجل         
Subordinated  

debt   term  
(Lower Tier2)  

     الأدوات الرأسمالیة 
 Hybridتنوعة الم

debt-capital   
(Upper Tier2) 

 الأدوات الرأسمالیة
المستحدثة 

Innovative 
instruments 

(Lower Tier1) 
 الخصائص

یجب أن لا تقل آجالھا 
 .عن عامین

یجب أن لا تقل آجالھا 
 .عن خمس سنوات

غیر قابلة للإسترداد 
برغبة من حاملھا و 

دون موافقة السلطات 
 .الرقابیة

تكون دائمة      یجب أن
و قابلة للإستدعاء 

برغبة من مصدرھا فقط 
و ذلك بعد خمس 

سنوات على الأقل مع 
ضرورة موافقة 
  .السلطات الرقابیة

فترة الإستحقاق 
Maturity 

تكون أقل رتبة من 
المودعین و بقیة 

 .الدائنین

تكون أقل رتبة من 
و بقیة  المودعین 
 .الدائنین

تكون ذات رتبة أقل من 
 .ئني البنككل دا

في حالة تصفیة البنك، 
تكون ھذه الأدوات ذات 

رتبة أكبر عند السداد 
       من الأسھم العادیة

و ذات رتبة أقل من 
الأدوات الرأسمالیة 

المتنوعة و الدین 
 .المساند

درجة تأخر الرتبة عند 
السداد 

Subordinated 
degree 

تكون محددة العائد 
مسبقا كالأوراق المالیة 

 .لدخل الثابتذات ا

تكون محددة العائد 
مسبقا كالأوراق المالیة 

 .ذات الدخل الثابت

تكون محددة العائد 
مسبقا كالأوراق المالیة 

 .ذات الدخل الثابت

العائد یكون مرتبط إما 
بأرباح البنك مثل 

الأسھم، أو محدد مسبقا 
مثل الأوراق المالیة 
 .ذات الدخل الثابت

  خصائص العائد
Reward features 

تكون خاضعة لنص 
 Lock-inالتجمید 
clause  أي عدم جواز

دفع الفائدة أو الأصل إذا 
كان ھذا الدفع سیؤدي 

إلى إنخفاض رأس المال 
الإجمالي عن الحدود 

الدنیا للمتطلبات 
  .الرأسمالیة

لا تستخدم في إمتصاص 
خسائر البنك بصفة 

 .مستمرة

یجب أن تكون قادرة 
على إمتصاص خسائر 

   فة مستمرة،البنك بص
و ذلك دون حدوث 

 .التصفیة

یجب أن تكون قادرة 
على إمتصاص خسائر 
  البنك بصفة مستمرة، 

و ذلك دون حدوث 
 .التصفیة

القدرة على إمتصاص 
  الخسائر

loss absorption 
capability 

یمكن أن تكون متراكمة 
 .أو غیر متراكمة العائد

غیر مطبقة لأنھا لا 
تساھم في خسائر البنك 

 .ون حدوث التصفیةد

یمكن أن تكون متراكمة 
 .أو غیر متراكمة العائد

تكون غیر متراكمة 
العائد المتراكم  .العائد

Cumulative 
reward 
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   تكلفة رأس المالتكلفة رأس المالتكلفة رأس المال   :  :  :  الثانيالثانيالثانيلمبحث لمبحث لمبحث ااا

ھا من أجل إحترام منذ تطبیق قواعد كفایة رأس المال، سارعت معظم البنوك إلى زیادة رأس مال
  .الحدود الدنیا للمتطلبات الرأسمالیة و ذلك دون الإھتمام أكثر بتكلفة رأس المال

لكن حالیا تغیرت نظرة البنوك إتجاه رأس المال، خصوصا إذا كان نموھا لا یتم تمویلھ كلیا من 

ضافي اللازم لتحقیق ، و ھو ما یطرح أمامھا مشكلة تكلفة رأس المال الإ)الذاتي(خلال التمویل الداخلي 
  .النمو في الأنشطة و كذا قدرتھا على تحمل ھذه التكلفة

فمن جھة تعني تكلفة رأس المال العائد الذي : إن مفھوم تكلفة رأس المال یعكس إتجاھین متقاربین
یطلبھ أصحاب رأس المال حتى یمكنھم القیام بالإستثمار، و من جھة أخرى ھي القیمة المضافة التي 

یحققھا البنك على نشاطھ من أجل ضمان العائد المنتظر من طرف المساھمین و أصحاب الدیون  یجب أن
، و ھذا ما یفرض على البنك ضرورة تحقیق حد أدنى )Préteurs Subordonnés(المتأخرة الرتبة 

  .على ربحیة العملیات التي یقوم بھا

ئد ملائم للمساھمین إذا كانت ربحیة إن كل إتجاه یرتبط بالآخر، حیث یكون من المستحیل تحقیق عا

العملیات لا تسمح بذلك، كما یكون مستحیلا الإستمرار في ممارسة بعض الأنشطة المربحة إذا لم یجلب 
  .المساھمون رؤوس الأموال الكافیة

   :::تكلفة حقوق الملكیةتكلفة حقوق الملكیةتكلفة حقوق الملكیة   . . . 111

یصعب قیاس ھذه  تتمثل تكلفة حقوق الملكیة في معدل العائد الذي یطلبھ الملاك على أموالھم، حیث
  ].  195، ص2000حنفي، [ التكلفة نظرا لأنھا تكلفة ضمنیة و لیست إسمیة كالقروض

و الذي یناظر  Required Rate of Returnلذلك یتطلب الأمر معرفة معدل العائد المطلوب 
  . The Cost of Equity capitalتكلفة حقوق الملكیة 

   :::التحلیل النظريالتحلیل النظريالتحلیل النظري. . . 111...111

، رأس المال المدفوع(داخل البنك یتمثل في القیمة الدفتریة لحقوق الملكیة إن المرجع الأساسي 

و یختلف الوضع . و التي تطبق علیھا القواعد الإحتراسیة....) الإحتیاطیات، الأرباح غیر الموزعة
بالنسبة لأصحاب حقوق الملكیة، حیث یؤسس المستثمرون تحالیلھم و حسابھم للعائد على القیمة السوقیة 

سھم، و تختلف ھذه الأخیرة عن القیمة الدفتریة لحقوق الملكیة، لأن ما یھم المستثمر ھو العائد السوقي للأ

المكاسب الرأسمالیة المحققة في فترة زمنیة ما زائد توزیعات الأرباح بالنسبة إلى القیمة الابتدائیة (
  .و لیس العائد المحاسبي على حقوق الملكیة) للسھم

من الأعمال النظریة بتحدید العائد المتوقع من المستثمرین، و باعتماد بعض لقد اھتمت العدید 
الربح الصافي السنوي یكون متناسبا مع حجم الأموال المستثمرة، توزیعات الأرباح (الفرضیات المبسطة 
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 یمكن الإثبات بأن كل أرباح البنك تعود إلى المساھمین بصفة) السنویة تكون متناسبة مع الربح الصافي
و ذلك في صورة مكاسب رأسمالیة أو الزیادة في توزیعات ) مؤجلة(أو غیر مباشرة ) فوریة(مباشرة 
       ، تزداد حقوق الملكیة كل سنة بقیمة الأرباح المحتجزة، كما أن الأرباحوفق ھذا التحلیلو  .الأرباح

، فإن معدل المردود الداخلي و مع إستمرار ھذه الحالة إلى مالانھایة. و التوزیعات تزداد بنفس المعدل
  .] Darmon, 1998, p218[ على الأموال المستثمرة یكون مساویا للعائد على الإستثمار

كمقیاس لعائد المساھمین        ROEھذه الطریقة النظریة تبین إستخدام العائد على حقوق الملكیة  
وق الملكیة بالنسبة للربح الصافي بعد كما تسمح بمعرفة العائد على حق. و بالتالي لتكلفة حقوق الملكیة

  .Pay outالضریبة و ذلك دون الأخذ بعین الإعتبار لمعدل توزیع الأرباح  

إن تكلفة حقوق الملكیة المستخدمة في عملیة ما تمثل العائد الأدنى المتوقع الذي یرغب المساھمون 

حقوق الملكیة على تكلفة الفرصة  من ناحیة أخرى، تعبر تكلفة. في الحصول علیھ من وراء إستثماراتھم
أي العائد الذي سیحصل علیھ المساھم من إستثمار آخر من نفس   Coût d’opportunitéالبدیلة 

إذن یجب تقدیم العائد الذي یرغبھ المساھمون على . الطبیعة لھ مخاطر و فترة إستحقاق مشابھة
یقبلونھا على ھذا المشروع بدلا من  خطرة و تعویضھم على المخاطر التيغیر إستثماراتھم في أصول 

  .الإستثمارات الأخرى البدیلة

یمول جزء منھا بالدیون و جزءھا الآخر بحقوق ...) قروض، أوراق مالیة(إن القیام بعملیة خطرة 
الملكیة، لذلك تتحمل ھذه الأخیرة معظم المخاطرة، و بالتالي یتحدد العائد على حقوق الملكیة بدلالة ھذه 

علاوة المخاطرة  Πمعدل الفائدة الخالي من المخاطر و  iتكلفة حقوق الملكیة،  Rإذا كانت  .المخاطرة
  :فإن

R= i+Π   
إن العائد المطلوب من طرف المستثمرین یزید مع تزاید معدل الفائدة في السوق و المخاطرة 

ة رأس المال بوضع نموذج لتقدیر تكلف Sharpeو في ھذا المجال قام شارب . الخاصة بحقوق الملكیة
أو نموذج تسعیر الأصول    Capital Asset Pricing Model (CAPM)یعرف بـ  1المستثمر

و حسب   .الرأسمالیة ، حیث یسمح ھذا النموذج بتقدیر علاوة المخاطرة المنتظرة من طرف المستثمر
ھو لا یأمل بأن  ھذا النموذج، فإن المستثمر ینتظر أن یعوض على المخاطرة نتیجة قیامھ بالإستثمار، و

  ]. Bessis, 1995, p266[ یعوض على المخاطرة التي قد یتجنبھا بتنویع محفظة أوراقھ المالیة

إن إحتفاظ المستثمرین بمحفظة متنوعة تتكون من العدید من الأوراق المالیة تمكنھم من التخلص من 

ة الكلیة الخاصة بالتعامل لكن دون تجنبھم للمخاطر Risque Spécifiqueالمخاطرة الخاصة بالمنشأة 
  :، وعلیھ یمكن التفرقة ما بینRisque de Marché في الأسھم و التي یطلق علیھا مخاطرة السوق 

______________________________  
باسم ، و قد ترجم إلى اللغة الفرنسیة و یعرف  James Tobinو  Henry Markowitzإن ھذا النموذج تم وضعھ بالإستعانة بأعمال    1

MEDAF  Modèle d’Equilibre Des Actifs Financiers.                                               
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  . و تعني مدى مسایرة أسعار الأوراق المالیة للحركة العامة للبورصة:  مخاطرة السوق
لص منھا بتنویع و ھي المخاطرة التي تنفرد بھا شركة ما، و التي یمكن للمستثمر التخ   :مخاطرة خاصة

  .محفظة أوراقھ المالیة

و من . و على ھذا الأساس، فإن مخاطرة السوق ھي التي یتم تعویضھا و لیس المخاطرة الخاصة

حیث أن كل ورقة مالیة تتغیر : facteur βأجل قیاس تأثیر مخاطرة السوق یستعمل النموذج معامل بیتا 
، و یسمح تحلیل البیانات التاریخیة من β=xن أجل و ذلك م %1عندما یتغیر السوق بـ  x%قیمتھا بـ 

فإن العائد المتوقع على الورقة المالیة یكون  1أكبر من  βو عندما تكون قیمة   .لكل سھم βتحدید قیمة 

فإن العائد المتوقع على الورقة  1أقل من  β عندما تكون أكبر من عائد السوق، و على العكس من ذلك،
           و یمكن توضیح العلاقة بین العائد المتوقع على الورقة المالیة .ئد السوقالمالیة یكون أقل من عا

  :و مخاطرة السوق من خلال الشكل التالي

 العائد المتوقع معدل                                                                                    

 

             

                      المخاطرةعلاوة                                      
  معدل العائد الخالي من المخاطر                                                                                    

  

 β                                 1 =β مخاطرة السوق
  لمتوقع و مخاطرة السوق بالنسبة لكل الأصول على مستوى البورصةمعدل العائد ا): 1- 2(الشكل     

 :و حسب ھذا النموذج، فإن معدل العائد المتوقع من طرف المستثمرین یعطى بالعلاقة التالیة

∏+= βRr 

  :حیث أن
     R             :معدل العائد الخالي من المخاطر.  

                  β :ا الخاص بالبنكمعامل بیت.  
                 Π :علاوة المخاطرة الخاصة بسوق الأسھم.  

و علاوة مخاطرة خاصة بسوق  R=6%على سبیل المثال، من أجل معدل فائدة خالي من المخاطر 

یجب علیھ أن یقدم  β=0.8، فإن البنك الذي تعطى قیمة معامل بیتا الخاصة بھ Π=8%الأسھم 
6r%88.0%4.12%:  ـللمستثمرین عائد مساو ل إن ھذه الطریقة أصبحت الیوم طریقة . =+×=

  .1عامة، رغم أنھا لیست الوحیدة المستخدمة في تقدیر العائد المتوقع من طرف المستثمرین
_______________________________  

-Gordonنموذج (ستثمرین من بینھا نماذج القیمة الحالیة في الواقع ھناك العدید من النماذج التي اھتمت بتقدیر العائد المتوقع من طرف الم   1
Shapiro،.(..  

خط السوق لكل 
 الأصول



 - 55 -

   :::الطریقة العملیةالطریقة العملیةالطریقة العملیة. . . 222...111

في الواقع العملي لا تطبق البنوك نموذج نظري لتقدیر تكلفة حقوق الملكیة لكل عملیة، حیث یحتاج 

لنموذج مما یجعل تطبیق ھذا النموذج إلى معلومات كافیة و القیام بعدة حسابات من أجل تحدید متغیرات ا
و مھما تكن نتائج الطرق الكمیة، فإن تحدید علاوة المخاطرة یبقى  .تنفیذه صعبا من طرف أغلبیة البنوك

و مع كل ھذه الصعوبات التطبیقیة یحبذ اللجوء إلى طریقة عملیة أكثر لأن النماذج النظریة السابقة . ذاتیا

 تأخذ بعین الإعتبار للشروط الواقعیة التي یتم من ترتكز على فرضیات لم تثبت في الواقع، كما أنھا لا
                                                    .خلالھا الحصول على رؤوس الأموال و التي یفترض أن تستجیب لھا البنوك

  :أھمیة توزیعات الأرباح. 1.1.2

.           یع الأرباح تكون محایدةإن البدایة تكون من النظریة الإقتصادیة التي تثبت بأن سیاسة توز
المنشأة : یعتبر بأن Modigliani & Miller (M&M)و التحلیل المتبع من طرف مدكلیاني و میلر 

تزید من قیمتھا باختیارھا أفضل إستثمار أو العملیات الجیدة، و أن سیاسة التوزیع لا تغیر إلا من التوسع 
ه السیاسة لیس لھا أي تأثیر على ربحیة العملیات، أما بالنسبة بالإضافة إلى أن ھذ. في التمویل الخارجي

للمستثمرین فیمكنھم دائما إسترجاع المكاسب الرأسمالیة الناتجة عن عدم القیام بالتوزیع عن طریق بیع    

  .و بالتالي لا تؤثر سیاسة توزیع الأرباح على عائد رأس المال المستثمر. الأسھم

كل وضوح عن ھذه النظریة، فسیاسة توزیع الأرباح لھا أھمیتھا، و السوق إن الواقع العملي یختلف ب
  ] Darmon,1998, p219[یتفاعل إیجابیا مع قرار الإعلان عن زیادة التوزیعات و سلبیا مع إنخفاضھا

بین توزیعات  Arbitrageو توضیح أھمیة توزیعات الأرباح یمر حتما عبر تفسیر فكرة الموازنة 
، حیث أن تفاعل السوق مع الإعلان عن )و بالتالي معدل توزیع الأرباح(سب الرأسمالیة المكا الأرباح و

.    حدوث تغییر في توزیعات الأرباح لا یترجم بأنھ تفضیل لتوزیعات الأرباح على المكاسب الرأسمالیة
تي تنتمي ما بین المؤسسات ال الأرباح مختلفةو الملاحظ عادة، أن المستثمرون یرضون بمعدلات توزیع 

  .إلى نفس قطاع النشاط

في الواقع، یبدي المستثمرون إھتماما بتوزیعات الأرباح و یعتبرون مستواھا مؤشر جید على 

وضعیة البنك، حیث أن الزیادة في توزیعات الأرباح تعني بأن مسیري البنك ینتظرون فترة نمو في 
لمخاوف و الشكوك من تحقیق البنك لنتائج الأرباح، بینما حدوث إنخفاض في توزیعات الأرباح یزید من ا

و في الأسواق المالیة غیر المثالیة من حیث شفافیة المعلومات، أین تكون الوضعیة الحقیقیة للبنوك . سلبیة

غیر معروفة بدقة، فإن الإعلان عن توزیعات الأرباح تظھر كمعلومة ذات مصداقیة و لكنھا مكلفة أكثر 
  .بالنسبة للبنك

ین، أن البنك الذي یھتم بتوزیع أرباح معتبرة و الذي یضع سیاسة حقیقیة لتوزیع و من ھنا یتب
الأرباح یعطي الإحساس بأنھ یھتم بمصالح المساھمین و أن لدیھ موقف إیجابي إتجاه خلق القیمة لحملة 

 كما أن المستثمرون یفسرون كل تغییر في سیاسة التوزیع كمعلومة ھامة، وھذا. Share Valueالأسھم 
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ما یعني وجود ترابط متین و إیجابي بین الإعلان عن توزیع الأرباح و أسعار الأوراق المالیة في 
و بكل وضوح، إن تثبیت مستوى توزیع الأرباح یعتبر كإشارة بالنسبة للسوق، لذلك تضع البنوك . السوق

  .أھداف ثابتة و طویلة الأجل فیما یخص معدل توزیع الأرباح

  :یكل الماليالدیون و الھ. 1.2.2

یخلص إلى أن الھیكل المالي و بالتالي حجم الدیون  (M&M) إن التحلیل المشھور لمدكلیاني و میلر
لیس لھما أي تأثیر على قیمة المنشأة، و على التدفق النقدي الذي یعود للمساھمین، و بالتالي على تكلفة 

وث أثر الرفع المالي، لكن مع تزاید إن زیادة حجم الدیون یسمح بحد. حقوق الملكیة بالنسبة للمنشأة
  .المخاطر بالنسبة لحقوق الملكیة مما یدفع بحملة الأسھم إلى طلب تحقیق أقصى عائد على إستثماراتھم

من جھة أخرى، في حالة زیادة حقوق الملكیة لا یلاحظ إنخفاض في متطلبات العائد بالنسبة  
و بالتالي إحداث تغییر جذري في ھیكل المیزانیة، فإن  و ما عدا إذا كانت ھناك أھمیة معتبرة. للمساھمین

  .1الزیادة المحدودة في حقوق الملكیة لا تغیر بالأساس من موقف المساھمین إتجاه البنك

إن زیادة حقوق الملكیة عادة ما تفرض على البنك زیادة حجم النشاط و الذي ترافقھ زیادة متناسبة 
بل على العكس، ھؤلاء یأملون في حدوث . اھمون إنخفاض العائدفي حجم الدیون، و لذلك لا یقبل المس

 ).السھم \الربح (نمو إضافي في الأنشطة و تحسین عائد إستثماراتھم 

و في ھذا السیاق، إن إستخدام الرفع المالي و من ثم حجم الدیون یسمح بتحسین العائد على حقوق  
ة تكون من التكالیف واجبة الخصم من وجھة النظر الملكیة و ذلك لأسباب ضریبیة، لأن الفوائد المدفوع

الضریبیة، و لأسباب سوقیة لأن الفائدة المدفوعة على الأموال المقترضة تكون أقل بشكل محسوس عن 
و في ظل ھذا الوضع، یمكن للدین المساند أن یلعب دورا  .العائد المطلوب من أصحاب حقوق الملكیة

، و من جھة أخرى Loan Capitalھة یعتبر كرأس مال مقترض ھاما في حل التناقض السابق، فمن ج
لكن ھذا الدین لا یوفر الحمایة الكافیة . یدخل ضمن التكالیف واجبة الخصم من وجھة النظر الضریبیة

للبنك مقارنة بحقوق الملكیة، كما أنھ یفرض على البنك دفع فوائد معتبرة و ذلك دون تحسین وضعیتھ 

  .المالیة

أن المؤسسات الأكثر  وضح بأنھ في قطاع البنوك كما في بقیة القطاعات الأخرى،إن التجارب ت
لإقتراح نظریة التمویل التدرجي  S.Myersربحیة ھي الأقل مدیونیة، و ھذا ما قاد مایرز 

Financement Hiérarchique : أن المؤسسة تفضل التمویل الذاتي و تحدد سیاستھا لتوزیع الأرباح

و إذا ما كانت ھناك حاجة لموارد ). فرص النمو(ن الإعتبار لحاجاتھا المستقبلیة و ذلك بالأخذ بعی
خارجیة، فیمكنھا الإعتماد أولا على الدیون ثم على رأس المال المساند و أخیرا على مساھمیھا            

 ]Darmon, 1998, p221.[                                                                            

_______________________________  
كما أن ). إنخفاض ربحیة السھم الواحد(عند إصدار أسھم جدیدة عادة ما یحدث العكس، حیث یخشى المساھمون من حدوث التمییع في الأرباح   1

  تترجم بانخفاض في القیمة السوقیة للسھم الزیادة في عدد الأسھم عادة ما
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  :د إجمالي للبنكتحدید عائ. 1.3.2

بصفة عامة لا تقوم البنوك بدراسات نظریة معقدة، بل تقوم بالبحث عن الوسائل التي توصلھا إلى 

و عادة ما یتم تحدید ھذا العائد . معدل عائد على حقوق الملكیة وذلك كما ترغب في تقدیمھ للمساھمین
نجلوساكسونیة قد استطاعت أن تحقق و یلاحظ أن البنوك الأ. مسبقا بصفة منتظمة من أجل كل العملیات

   .%20و  %15یتراوح ما بین  ROEعلى حقوق الملكیة معتبر عائد 

معدل الفائدة الخالي : إن معدل العائد المنتظر من طرف المساھمین یتحدد من خلال عدة متغیرات

ع الجغرافي، من المخاطر، علاوة المخاطرة المتوسطة للقطاع المصرفي، الوضعیة الخاصة للبنك، الموق
  .و طبیعة المساھمین

  :معدل الفائدة الخالي من المخاطر. 1.1.3.2

إن تكلفة حقوق الملكیة یعبر عنھا بواسطة علاوة المخاطرة و ذلك مقارنة بمعدل الفائدة الخالي من 
  .المخاطر الذي یعتبر كمرجع أساسي، و عند إرتفاع ھذا المعدل فإن تكلفة حقوق الملكیة سترتفع كذلك

  :علاوة المخاطرة المتوسطة للقطاع المصرفي. 3.22..1

على مستوى سوق الأسھم، عندما تكون علاوة المخاطرة المتوسطة للقطاع المصرفي مرتفعة فإن 
كما . PERأو  Price Earning Ratio 1السعر للأرباح ذلك یعني إنخفاض متطلبات مضاعف

و تزداد تكلفتھ لحقوق الملكیة الإضافیة  Capitalisation Boursière 2تنخفض الرسملة السوقیة للبنك
و نفس الشيء یحدث . التي یحصل علیھا من خلال زیادة رأس مال الأسھم عندما ترتفع علاوة المخاطرة

  .بالنسبة للدین المساند، حیث تعتبر علاوة المخاطرة بمثابة تكلفة إضافیة

العامة للقطاع المالي، و عند وجود  حساسة جدا للوضعیة) Tier2أو  Tier1(إن تكلفة رأس المال 
شكوك أو مخاوف من حالة القطاع فإن ذلك یؤدي إلى زیادة تكلفة رأس المال لكل البنوك، و یحدث 

إذن و بغض النظر عن الوضعیة الخاصة . العكس تماما عندما تكون حالة القطاع مشجعة و مربحة 
رأس المال و ذلك مقارنة بفترات أخرى، لذلك  للبنك، ھناك فترات مساعدة أكثر للقیام بعملیات زیادة

   یجب أن تكون سیاسة البنوك فیما یخص جمع رؤوس الأموال جد حذرة من وضعیة الأسواق المالیة، 
و ھذا ما یعني ضرورة إحتفاظھا بإحتیاطي من رأس المال و ذلك حتى لا تكون مجبرة على اللجوء إلى 

      .السوق في الفترات الصعبة

  

  
_______________________________  

یعبر عن عدد المرات التي یمكن خلالھا تغطیة القیمة السوقیة للسھم في ) ربحیة السھم الواحد \السعر السوقي للسھم (مضاعف السعر للأرباح    1
مرات معناه أن إسترداد  10 رباح للأسعر التاریخ معین من خلال ربحیة السھم السنویة وفقا لآخر میزانیة معتمدة، فعلى سبیل المثال مضاعف 

مضاعف السعر إذن یقیس . مرات أو سنوات تحقق خلالھا المنشأة ربحیة للسھم مماثلة لآخر ربحیة معتمدة 10القیمة السوقیة للسھم یحتاج إلى 
  .وحدة نقدیة من الأرباح 1السعر الذي یعطیھ السوق لكل  PERللأرباح 

                 .وراق المالیة، و یمكن تقدیرھا بضرب عدد الأسھم المتداولة في القیمة السوقیة للسھمو ھي قیمة أسھم البنك في سوق الأ   2
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  :الوضعیة الخاصة للبنك. 1.3.3.2

من الواضح أن جمیع البنوك لیست لھا نفس الوضعیة، و یظھر ذلك جلیا من خلال التنقیط أو التقییم 
Rating لاحظ وجود فارق معتبر في تكلفة رأس المال ما بین بنكین الذي تمنحھ وكالات التقییم، حیث ی

لھما تنقیط مختلف كما أن سیاسة رأس المال في حد ذاتھا تؤثر على ھذا العامل، فالبنك الذي یتوفر على 

و ھذا ما . رأس مال مرتفع یكون تنقیطھ جید و بالتالي تكون تكلفتھ مناسبة للحصول على رأس المال
البنوك یضاف إلى القیود التي تفرضھا السلطات الرقابیة مما یؤدي إلى الحد من أثر یشكل قیدا آخر على 

  .الرفع المالي

الذي یعبر على سعر السھم بدلالة الربح المنتظر یعكس في    PERمضاعف السعر للأرباحإن 
یز بمستوى حیث أن مساھمي البنك الآخذ في النمو ببطئ أو الذي یتم. لحظة معینة إدراك أو تقدیر السوق

و ھذا ما یترجم بعائد مرتفع على حقوق ، منخفض PERعال من المخاطر لا یقبلون إلا بمضاعف 

و على العكس من ذلك، البنك . و ذلك من أجل كل رأس مال إضافي یقدمھ المساھمون ROEالملكیة 
ي متطلبات ، مما یعنمرتفع PERالذي تكون وضعیتھ جیدة و أھدافھ المستقبلیة محفزة سیظھر مضاعف 

                                .   ROEأقل فیما یخص العائد على حقوق الملكیة 

فإن علیھ أن یحقق من أجل  PER=15لبنك ما  مضاعف السعر للأرباح على سبیل المثال، إذا كان 

یبة   وحدات نقدیة كربح بعد الضر 7) زیادة رأس مال الأسھم(وحدة نقدیة من رأس المال الإضافي  100
، و ھذه التكلفة تكون أقل مقارنة %7، مما  یسمح لھ بزیادة حقوق الملكیة بتكلفة مساویة لـ )15 \ 100(

  .%17و الذي یتحمل تكلفة على حقوق الملكیة الجدیدة مساویة لـ  PER=6ببنك آخر بمضاعف 

ى رأس المال بالإضافة إلى ذلك، فإن أحسن البنوك تتحمل قیودا أقل ثقلا فیما یخص العائد عل

فالبنك الذي یتمیز بمستوى مخاطر منخفض یمكنھ الإكتفاء . الإضافي و ذلك مقارنة بالبنوك الأقل صلابة
أما . PERو مكافأة مساھمیھ عند المستوى الذي یرغبونھ  ROEبتحقیق عائد مقبول على حقوق الملكیة 

را على تقدیم عائد مرتفع من أجل نفسھ مجب البنك الأقل نشاطا أو الذي یقدم ھیكل مخاطر مرتفع یجد
الحصول على رضا المستثمرین الذین یقبلون بتوظیف أموالھم لدیھ، و یكون أمام ھذه البنوك إذا أرادت 

و في مثل ھذه . الإستمرار في نموھا أن ترفع مستوى مخاطرھا مما قد یتسبب في أزمة مالیة

نشاطھ من أجل الوصول إلى وضعیة  الوضعیات، یكون من الأفضل للبنك أن یقلص من مخاطره و
   .متوازنة

  :طبیعة المساھمین. 1.4.3.2

إن متطلبات العائد تختلف بحسب طبیعة المساھمین، خاصة عندما یكون الملاك لیسوا من 
المساھمین العادیین الذین یبحثون أساسا عن العائد على الأموال المستثمرة، و المثال على ذلك البنوك 

فالدولة تلعب دور المساھم لكن لیس كالمساھم الخاص نظرا لأنھا أقل إھتماما . عموميذات رأس المال ال
بالمعاییر ذات الطبیعة المالیة، و ھي لا تتردد في فرض مھام أو قیود خاصة على البنوك التي تكون 
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ما  ، و ھذا....تحت سیطرتھا كالإبقاء على عدد العمال، تطویر قطاعات معینة، مساعدة بعض المؤسسات
  .یترجم بعائد منخفض على حقوق الملكیة

و على العكس من ذلك، لا تشكل الدولة ضغطا على البنوك فیما یخص توزیعات الأرباح، و ھي 
مجبرة على لعب دورھا كاملا كمساھم مساند ترجع إلیھ البنوك في الظروف الصعبة، حیث یلاحظ أنھ لا 

رأس مالھ، فالدولة مساھم أقل مطالبة للعائد و لكنھا یوجد أي بنك عمومي قد عانى من نقص أو عجز في 

  .مساھم وفي

إن تكلفة حقوق الملكیة العمومیة تخضع إلى منطق غیر رأسمالي، و ھذا لا یعني أنھ إذا كان العائد 
على حقوق الملكیة في مستوى جید أن الدولة تساھم في زیادة رأس مال البنك، بل لأنھا ملزمة على لعب 

و في . فالبنك العمومي الذي یوجد في وضعیة حسنة لا یحصل على أموال إضافیة. م مسانددورھا كمساھ

المقابل، البنك العمومي الذي تكون وضعیتھ سیئة یمكنھ الإعتماد على المساعدة غیر المحدودة من 
  .مساھمھ، و ھذا التحلیل مغایر تماما فیما یخص المساھمین الخواص المھتمین بتحقیق العائد

 :الفوارق الدولیة. 1.2.5.3

معدل التضخم، : إن حالة الأسواق المالیة تتغیر من دولة إلى أخرى و ذلك نتیجة عدة عوامل
الذي یبحث  PERمضاعف السعر للأرباح ، و على ھذا الأساس فإن ....معدلات الفائدة، معدلات النمو

ختلاف مستوى معدل الفائدة الخالي عنھ المستثمرون في مختلف الساحات المالیة لا یكون متماثلا نظرا لإ
مضاعف السعر من المخاطر، سعر الصرف، توجھات النمو الإقتصادي، و النتیجة تكون إختلاف في 

  .الخاص بالبنوك من دولة إلى أخرى PERللأرباح 

إن تأثیر ھذا العامل على المنافسة بین الدول یعتبر جد ھام، حیث أن البنوك التي تنتمي إلى دول 
. ة لا تتحمل نفس متطلبات العائد على حقوق الملكیة و بالتالي لا تدفع نفس الثمن على حقوق الملكیةمختلف

، فإن ذلك 16، و في دولة أخرى یساوي 8في المتوسط لدولة ما یساوي مضاعف السعر للأرباح إذا كان 
لمستثمرین ینتظرون دخل یدل على أن تكلفة حقوق الملكیة الإضافیة تزید بمرتین في الدولة الأولى لأن ا

مضاعف من أجل نفس قیمة السھم و نفس مقدار رأس المال المستثمر، و لذلك تؤدي عدم المساواة في 
  .بین الدول إلى عدم المساواة في شروط المنافسةمضاعف السعر للأرباح 

الدول یضاف إلى ذلك، سبب آخر یتمثل في البیئة الضریبیة، حیث أن إختلاف معدلات الضریبة بین 
تعتبر كمصدر آخر لوجود الفوارق ....) معدلات الضریبة على الشركات، على المكاسب الرأسمالیة(

، فإن العائد قبل الضریبة %15على سبیل المثال، من أجل تحقیق عائد مستھدف بعد الضریبة . الدولیة
و لذلك . على التوالي %50و  %20و ذلك من أجل معدلات الضریبة  %30إلى  %19یتغیر من 

أن تحقق العائد  %50سیكون من الصعب على البنوك المتواجدة في الدول ذات معدل الضریبة 

  .%20المستھدف بسھولة بالمقارنة مع البنوك التي تخضع لمعدل ضریبة 
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   :::تكلفة رأس المال المساندتكلفة رأس المال المساندتكلفة رأس المال المساند. . . 222

لمتأخرة الرتبة إن تكلفة رأس المال المساند تختلف تماما عن تكلفة رأس المال الأساسي، فالدیون ا
و عادة ما . التي تطرح في صورة سندات تكون أكثر مخاطرة بالنسبة للمكتتبین مقارنة بالدیون العادیة

یقبل المستثمرون الإكتتاب في ھذه السندات مقابل معدلات فائدة أعلى من معدلات الفائدة السائدة في 

، و ھذا الفرق Clause de Subordinationالسوق نظرا لوجود خاصیة تأخر الرتبة عند السداد 
یعوض أصحاب الدیون المتأخرة الرتبة عن المخاطر التي یتعرضون لھا، و یختلف حسب طبیعة البنك 

  .المصدر

من جھة أخرى، تكون الفوائد المدفوعة على ھذه السندات أقل من العائد المطلوب على حقوق 

النظر الضریبیة، و لذا فإن تكلفة رأس المال الملكیة، كما تعتبر من التكالیف واجبة الخصم من وجھة 
  .المساند تكون أقل من تكلفة رأس المال الأساسي

و یظھر جلیا مما سبق، أنھ من مصلحة البنوك تعظیم حصة رأس المال المساند ضمن رأس مالھا 
مال المساند الإجمالي، لكن الملاحظ أن المستثمرین و وكالات التقییم، و الأسواق المالیة یعتبرون رأس ال

و ھو یوفر حمایة أقل للبنك مقارنة برأس المال الأساسي الذي یمثل  Tier2كرأس مال من الرتبة الثانیة 
و ھذا ما أدى ].  Coussergues, 2002, p200[الضمان الوحید لقدرة البنك على الوفاء بالتزاماتھ 

الحدود القصوى التي تسمح بھا بالبنوك إلى التخلي عن سیاسة تعظیم حصة رأس المال المساند إلى 

  .القواعد المنظمة

   :::رأس المالرأس المالرأس المالالحاجة الإضافیة لالحاجة الإضافیة لالحاجة الإضافیة لتكلفة تكلفة تكلفة . . . 333

إن ضمان عائد ملائم لأصحاب رأس المال یعتبر بالنسبة للبنك أمر إلزامي، و ھو ما یمثل قید 
لامة و بما أن القیود الإحتراسیة و إلزامیة س. أساسي یجب أن تأخذه إستراتیجیة البنك بعین الإعتبار

التسییر في البنك تفرضان وجود حجم ملائم لرأس المال، فإن كل نشاط بنكي یترجم على أنھ إستھلاك 

و على ھذا الأساس، فإن كل . لرأس المال، و ھذا ما یستوجب تحقیق عائد مقبول من أجل مكافأتھ
  .إستخدام لرأس المال تقابلھ تكلفة یجب على البنك أن یتحملھا

   :::لیة لتكلفة الإستبداللیة لتكلفة الإستبداللیة لتكلفة الإستبدالالطریقة العمالطریقة العمالطریقة العم. . . 111...333

قواعد كفایة (كل عملیة جدیدة تولد حاجة إلى رأس المال تتحدد عادة من خلال القواعد المنظمة 
خذ بعین الإعتبار و یتم تحمیلھا على ؤو التكلفة الحدیة لرأس المال الإضافي یجب أن ت) رأس المال

تجاریة التي تغطي التكلفة العادیة للتشغیل الزبائن، أي على الھوامش أو بأكثر دقة تضاف إلى الھوامش ال
مخصص القروض المتعثرة، أو لعدم (، تكلفة التمویل و مخصصات الإستغلال )تكالیف عامة(

لرأس المال ناتجة من تطبیق قواعد كفایة رأس المال تسمى  surcoût، إذن ھناك تكلفة إضافیة ....)الدفع

  .« Coût du Cooke »تكلفة كوك 
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بمعنى . ربحیة العملیة الجدیدة للبنك من تغطیة تكلفة الحاجة الإضافیة لرأس المالیجب أن تسمح 
  .آخر، یكون من الضروري أن یولد تسعیر العملیة ھامش یسمح بمكافأة رأس المال الإضافي

من أجل قیاس التكلفة التي یتحملھا البنك الذي ھو في حاجة إلى زیادة رأس مالھ، ھناك طریقة 
  :]Darmon, 1998, p226[ من طرف البنوك و ھي كالتالي  مستعملة بكثرة

 .                             یتم أولا تقدیر مقدار رأس المال الإضافي و ذلك وفق قواعد كفایة رأس المال §
 .یتم إستبدال الدین الموجود بمقدار رأس المال الجدید §

 .تقدیر العائد المطلوب من طرف أصحاب رأس المال §
فة الزیادة في رأس المال و ذلك بضرب مقدار رأس المال الإضافي في الفرق بین تكلفة حساب تكل §

 .الدین بعد الضریبة و تكلفة رأس المال

على ) ملیار وحدة نقدیة(الذي تظھر میزانیتھ  xyzو لشرح ھذه الطریقة بأكثر وضوح، نعتبر البنك 

  :الشكل التالي

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

.        %7، و سعر الفائدة على قروض الإستغلال %8روض السوقیة یبلغ إن سعر الفائدة على الق

و أوزان المخاطرة ) داخل و خارج المیزانیة( xyzو بالأخذ بعین الإعتبار لطبیعة إلتزامات البنك 
ملیار وحدة نقدیة،            87.5الخاصة بھا، نفترض أن للبنك أصول مرجحة بأوزان مخاطرة تقدر بـ 

:       یكون على البنك أن یحصل على مقدار من رأس المال %8معدل كفایة رأس المال  و بتطبیق
  .ملیار وحدة نقدیة 7=  8%×  87.5

ملیار من رأس المال الأساسي أو  4(ملیار وحدة نقدیة  5لكن رأس المال المتوفر لدى البنك یبلغ 
ملیار وحدة  2جة البنك من رأس المال بـ ، و بذلك تتحدد حا)ملیار من الدین المساند 1+ حقوق الملكیة 

  .نقدیة

  

  

  4            حقوق الملكیة                                                          
                                                              

  1          قروض مساندة                     100      أصول الإستغلال    
  

  45          روض سوقیةق                                                          
..)     قروض السوق النقدي، قروض من المؤسسات المالیة الأخرى(                                                         

                                  
      50قروض الإستغلال                                                                
 ...)                          ودائع الزبائن(                                                        
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  :حالة إستبدال الدین برأس المال المساند. 3.1.1

على القروض المساندة،  ′iفائدة  ، كما یدفع سعرiإن القروض السوقیة یدفع البنك علیھا سعر فائدة 

رة الخاصة بالقروض من لأن المخاطرة المرتبطة بالقروض المساندة أكبر من المخاطi′  i >مع العلم أن 

  .الدرجة الأولى

  :وحدة نقدیة من رأس المال المساند یترجم بـ xوحدة نقدیة من الدین بـ  xإن إستبدال 

  ′x - i) (i    :زیادة المصاریف المالیة §

 i′ -T) (x - i    ):لأن المصاریف المالیة قابلة للخصم الضریبي(وفر ضریبي  §

 x - i) (i′ (1-T):     اح الصافیةو النتیجة تكون إنخفاض في الأرب §

سعر الفائدة (ملیار وحدة نقدیة من القروض السوقیة  1، فإن إستبدال xyzو بالرجوع إلى مثال البنك 
  :تكون لھ النتائج التالیة) %8.5سعر الفائدة ( 1ملیار وحدة نقدیة من القروض المساندة 1بـ )  8%

 .ملیون وحدة نقدیة 5) = %8 -  %8.5( 1000: مصاریف مالیة إضافیة §
 .ملیون وحدة نقدیة 1.66-=  0.3333×  5-): %33.33= معدل الضریبة (وفر ضریبي  §

 .ملیون وحدة نقدیة 3.34=  1.66 - 5: إنخفاض الأرباح الصافیة §

ملیون وحدة نقدیة من أجل  3.34(یلاحظ أن تكلفة الإستبدال كانت منخفضة مقارنة بمقدارھا 

و بالتالي یمكن إعتبار أن تكلفة زیادة أو تعدیل مستوى رأس ). %0.34دیة أي ملیار وحدة نق 1إستبدال
المال عن طریق القروض المساندة تكون منخفضة، خاصة بالنسبة للبنوك ذات الوضع المالي السلیم      

و التي تكون علاوة مخاطرتھا المدفوعة منخفضة و ذلك مقارنة بالبنوك ذات الوضع المالي السیئ و 
و على ھذا الأساس، یكون من صالح البنوك أن تعظم حصة القروض . تدفع علاوة مخاطرة أكبر التي

المساندة ضمن رأس مالھا، لكن مع إحترامھا للقواعد المنظمة التي تفرض بأن لا یزید رأس المال 

كحد أقصى من رأس المال  %50المساند عن رأس المال الأساسي، و أن الدین المساند لأجل یمثل 
  .  لأساسيا

  :حالة زیادة رأس المال الأساسي. 3.2.1

إن زیادة رأس المال الأساسي تتطلب من البنك تحقیق العائد المرغوب فیھ على حقوق الملكیة، لذلك 
یجب تحدید الھامش الإضافي الذي یتوجب على البنك تحقیقھ على عملیة ما و ذلك من أجل تغطیة ھذا 

  .العائد

  

  
_______________________________  

ملیار وحدة نقدیة أي  2ملیار وحدة نقدیة، و لذلك فإن مقدار القروض المساندة لا یمكن أن یتجاوز  4یلاحظ أن قیمة رأس المال الأساسي ھي    1
                                                                      .ملیار وحدة نقدیة فقط 1إمكانیة إستبدال 
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العائد  rسعر الفائدة على القروض و الذي یساوي من أجل التبسیط سعر الفائدة في السوق، و  iن لتك

على أصل ما ) α(إذن على البنك أن یحقق ھامش صافي ). قبل الضریبة(المطلوب على حقوق الملكیة 

د على حقوق و ذلك مقارنة بسعر الفائدة السوقي، و الذي یفترض فیھ أن یغطي تكلفة الإقتراض و العائ
  :1الملكیة و ذلك وفق المعادلة التالیة

  

                     (A) ....                
                                             

  سعر الفائدة المطلوب    تكلفة الإقتراض  تكلفة حقوق                                        
  الملكیة                                 على الأصل                                          

ir(08.0(:     أي أن −=α     

  : فإن   i=10%و ) بعد الضریبة %14المكافئ لـ (   r=21%إذا كان 

88.0)1021(08.0 =−=α  

قبل (ائد من أجل الحصول على ع %0.88و من ھنا یكون من الضروري تحقیق ھامش صافي 

. i، و ھذا الھامش یجب أن یزید إذا انخفض سعر الفائدة %14على حقوق الملكیة مساو لـ ) الضریبة

08.0)521(28.1:   یصبح الھامش الصافي i=5%بافتراض أن  =−=α        

ir(k08.0(    :لأصل ما kو یمكن الوصول إلى الصیغة العامة و ذلك من أجل وزن مخاطرة  −=α  

ir(016.0(:    فإن k=20%على سبیل المثال، إذا كان وزن المخاطرة  −=α  

على كل عملیة یقوم بھا البنك و ذلك وفق أوزان  2و باستخدام الصیغة العامة یمكن تحدید الھوامش الدنیا
  :مخاطرة و أسعار فائدة مختلفة، و الجدول التالي یبین ذلك

  r=21%نیا المطلوبة من أجل الحصول على عائد على حقوق الملكیة بعد الضریبة الھوامش الد: )3-2(الجدول 
  

  

                Source: Darmon, 1998, p228. 
  
  
  
  

____________________________  
                                                                                   .تمول من خلال الإقتراض %92من رأس المال و البقیة أي  %8وفقا لقواعد كفایة رأس المال فإن الأصل المقدم یغطى بـ    1
ة العائد على حقوق الملكیة، حیث یجب أن یضاف إلى بقیة الھوامش التي تغطي تكالیف التشغیل، تكلفة إن الھامش المحسوب موجھ فقط لتغطی     2

  .....المخاطرة

 k 100%  50%  23%وزن المخاطرة                               iسعر الفائدة 

15%  

10%  

5%  

0.48  

0.88  

1.28  

0.24  

0.44  

0.64  

0.09  

0.18  

0.25  

r08.092.0i)i( ×+×=+ α
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  :حالة المزج بین رأس المال الأساسي و المساند. 3.3.1

یمكن تغطیة الحاجة إلى رأس المال عن طریق المزج بین رأس المال الأساسي و رأس المال 

كلفة الدین المساند أقل من العائد المتوقع على حقوق الملكیة مما یؤدي إلى تحسین المساند، أین تكون ت
  :(A)في ھذه الحالة العامة تصبح العلاقة . أثر الرفع المالي في البنك

βεβα k08.0)i()1(k08.0rk)08.01(ii ×++−××+−×=+  

  .وزن مخاطرة الأصول :kمع     
        β  :حصة رأس المال المساند في زیادة رأس المال.  

        ε  :التكلفة الإضافیة للدین المساند.  
        r  :العائد على حقوق الملكیة .  

k08.0)ir)(1(k08.0:      و من ثم تكون εββα +−−=  

 :فإن) عادة ما یشكل قیمة ضعیفة(و بعد القیام باختزال الحد الأخیر للمعادلة 

)ir)(1(k08.0 −−= βα  

  : التاليالنتائج الموضحة في الجدول  نتحصل على   r=21% ،β=1/3 ،=0.005εمن أجل 

  r=21%الھوامش الدنیا المطلوبة من أجل الحصول على عائد على حقوق الملكیة بعد الضریبة : )4-2(الجدول 

  

  
  
  
  

 
 
                Source : Darmon, 1998, p229. 
    

الأھداف الخاصة بالھامش التجاري، أو  بتثبیتإن ھذا الحساب النظري لتكلفة رأس المال یسمح  

تكلفة التمویل، (بعبارة أدق تضمین الھامش التجاري، إلى جانب العناصر الأخرى المكونة للتكلفة 
تكلفة رأس المال المخصص و بالتالي التعبیر بطریقة بسیطة عن تكلفة القیود  ،....)تكالیف التشغیل

  .المفروضة من القواعد المنظمة الخاصة بمستوى رأس المال

   : : : حدود الطریقةحدود الطریقةحدود الطریقة. . . 222...333

إن طریقة الحساب السابقة للھامش الأدنى لكل عملیة أو لكل نشاط تتمیز بالبساطة، كما تحتوي على 

  :عدة نقائص من بینھا

 k 100%  50%  23%وزن المخاطرة                               iسعر الفائدة 

15%  

10%  

5%  

0.32  

0.59  

0.86  

0.16  

0.30  

0.43  

0.06  

0.12  

0.17  
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ه الطریقة أكثر شمولیة و من المستحیل تطبیقھا لكل عملیة، لذلك یكون من الضروري على الأقل ھذ 3
ذات الھامش (تكوین مجموعة من العملیات المماثلة، كما أنھا تفضل العملیات الأكثر مخاطرة 

 .مع الأطراف الأقل صلابة) الأكبر

و كما رأینا سابقا أن . ة یكون بعشوائیةأن إختیار معدل العائد الإجمالي المنتظر على حقوق الملكی 3

ھذا الأخیر یتحدد بعدة عوامل، حیث یعكس درجة المخاطر التي یمنحھا المساھمون الجدد للأرباح 
المستقبلیة للبنك، و كلما كان ھناك عدم تؤكد من تحقق الأرباح كلما زادت متطلبات العائد، و ھذا ما 

إن معدل العائد یحدد من طرف  .د المتوسط للصناعةیجعل من الصعب الإعتماد على معدل العائ

بالإضافة إلى ذلك، . البنك و ذلك بدلالة أھدافھ الخاصة و الإحساس الذي یعطیھ لموقف المساھمین
یتغیر ھذا المعدل من دولة إلى أخرى، حیث أن معظم البنوك الكبیرة في العالم تحدد عائد مستھدف 

  ).اوزه من طرف العدید من البنوك الأنجلوساكسونیةھذا الھدف تم تج(بعد الضریبة  15%

 Produitھذه الطریقة لا تأخذ بعین الإعتبار للتغیرات الحاصلة في مكونات الإیراد الصافي للبنك  3

Net Bancaire (PNB) حیث تتم مكافأة رأس المال فقط من خلال ھامش الفائدة المحقق على ،
 .و الإیرادات الأخرى من غیر الفوائد العملیات، و ھي تتجاھل العمولات المحصلة

ھذه الطریقة لا تأخذ في الحسبان العوامل غیر المباشرة عند القیام بالتسعیر، حیث أن إنجاز عملیة  3
مع الزبون تسمح بتكوین روابط تجاریة و إمكانیة تقدیم منتجات تجاریة ضمن العملیة أو منتجات 

، و لذلك فإن إدراج تكلفة رأس المال في العملیة ...).الإدخار، العملیات المالیة، الودائع(أخرى 
 .الأولى یؤدي إلى تضخیم سعر ھذه العملیة و إلى وضع البنك في مركز تنافسي غیر مناسب

تعتبر ھذه الطریقة جزئیة، نظرا لأن تكلفة رأس المال لا تمثل إلا جزءا بسیطا من الھامش التجاري،  3
تكلفة رأس : ولد ھامش تجاري یشمل مجموعة من التكالیفو كل عملیة أو نشاط یقوم بھ البنك ی

  ....المال، تكلفة إعادة التمویل و تجمیع الموارد، تكلفة الإستغلال، الضریبة

على العموم، تبحث البنوك عن الوصول إلى التركیبة المثلى من حیث تكلفة و خصائص مختلف 
  :Touré, 1999, p]36[ قیود ھي صور رأس المال، لكن مع الأخذ بعین الإعتبار لعدد من ال

 .من رأس المال الأساسي %100رأس المال المساند لا یمكن أن یتجاوز  »
مخاطر البنك التي تحدد مدى قدرتھ على دخول أسواق رأس المال بسھولة، و بالتالي الحصول على  »

 .الموارد المالیة بتكلفة معقولة
 . حد ذاتھ تكلفة حقوق الملكیة العائد المنتظر من طرف المساھمین و الذي یعتبر في »
رأس المال المساند ھو أقل تكلفة من رأس المال الأساسي، لكنھ یخضع إلى حدود قصوى تحد من  »

یضاف إلى ذلك، الإھتمام الذي تولیھ الأسواق و وكالات التقییم لرأس المال الأساسي . إستعمالھ
ثمة تكون البنوك حساسة أكثر لھذا القید  كضمان حقیقي على قدرة البنك على الوفاء بإلتزاماتھ، و من

 .على إعتبار أن التنقیط الجید یضمن لھا في المقابل الدخول بسھولة و بأقل التكالیف إلى الأسواق
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   :::عائد حقوق الملكیة كھدف إستراتیجي للبنكعائد حقوق الملكیة كھدف إستراتیجي للبنكعائد حقوق الملكیة كھدف إستراتیجي للبنك. . . 444

تیجیتھا یقاس في وقتنا الحالي، تعتبر معظم البنوك العالمیة الكبیرة بأن المعیار الأساسي لنجاح إسترا
، و في العدید من الدول حتى یمكن إعتبار العائد مقبولا یجب أن یكون ROEبالعائد على حقوق الملكیة 

و لذلك لم تعد تكلفة حقوق الملكیة تمثل قید في تسییر البنك و إنما أصبحت كھدف  %14أكبر من 

 .إستراتیجي أساسي

   :::ھدف خلق القیمةھدف خلق القیمةھدف خلق القیمة. . . 111...444

ظمة بما فیھا المؤسسات المالیة یتمثل في تعظیم العائد الذي        إن ھدف التسییر داخل أي من

یحصل علیھ المساھمون على أموالھم المستثمرة، و لتحقیق ھذا الھدف یوجد خیاران أمام البنوك        
]Matten, 1999, p6  :[ إما أن تقوم بزیادة قیمة الأرباح لكل وحدة نقدیة من حقوق الملكیة أو تقوم

 targetقیمة حقوق الملكیة المطلوبة لكل وحدة نقدیة من الأرباح لتحقیق العائد المستھدف بتخفیض 

return.  

أساسا إن العائد المستھدف یشتق من توقعات السوق، و تجاوز ھذه التوقعات سوف ینتج عنھ زیادة 
إلى ھدم  ، بینما یؤدي عدم الوصول لتحقیق ھذه التوقعاتShareholder Valueمساھم للقیمة ال في

   .Destruction Valueالقیمة 

، Value Based Managementإن تعظیم القیمة للمساھمین أصبح الھدف المركزي لتسییر البنك 

حیث تعبر خلق القیمة بالنسبة للمساھم عن أن العائد على رأس المال المستثمر یكون أكبر من العائد في 
  .ر مماثلةعند مستوى مخاط) تكلفة الفرصة البدیلة(السوق 

و في ھذا السیاق، یجب على إدارة البنك قبول الإستثمارات التي تغطي على الأقل تكلفة حقوق 
و لكن یتم ذلك بنتائجھا على عائد حقوق  الصافیةالملكیة، و لذلك لا تأخذ قرارات التسییر بحسب أرباحھا 

ي إلى إنخفاض الربح الصافي للبنك و المثال على ذلك، قیام البنك بعملیة التوریق یمكن أن یؤد. الملكیة
لكن في المقابل، یفضل اللجوء إلى عملیة التوریق إذا كانت ستسمح بالإقتصاد في . بسبب إرتفاع تكلفتھا

  .ROEرأس المال و بالتالي من تحسین العائد على حقوق الملكیة 

یة كبیرة،     في البنك أصبحت لھ أولو Creation of Shareholder Valueإن نظام خلق القیمة 
، إصدار 1إعادة شراء الأسھم(و لذلك تعطى الأھمیة للتقنیات المالیة التي تسمح بتحسین الأداء السوقي 

بالنسبة للبنوك المدرجة في البورصة، یجب علیھا تعظیم قیمة ....). loan capitalرأس المال المقترض 
استطاعت بعض البنوك أن تحقق قیمة  ربحیة السھم الواحد، و في ھذا المجال ذلك بتحسینالسھم و 

  .2من القیمة الدفتریة %200و  130سوقیة للسھم تتراوح ما بین 
  

_______________________________  
  .للتعرف أكثر على سیاسة إعادة شراء الأسھم أنظر المبحث الثالث   1
  .Price to Book Value Ratio (PBR)یمثل ھذا الفارق نسبة القیمة السوقیة إلى القیمة الدفتریة    2
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   :::البنوكالبنوكالبنوك   إستراتیجیةإستراتیجیةإستراتیجیة   توجیھتوجیھتوجیھ. . . 222...444

المتبعة و ذلك  إستراتیجیتھإن وضع العائد على حقوق الملكیة كمركز أھداف البنك یؤدي إلى توجیھ 

  .بالتخلي عن الأنشطة الأقل مردودیة، و عدم القیام بالإستثمارات إلا إذا كان معدل مردودھا مرتفعا

تعظیم الحصة السوقیة أو الزیادة في حجم البنك  إستراتیجیاتإلى التخلي عن  إن ھذا التحول أدى 
كانت متبعة من قبل في فترة الثمانینات،  إستراتیجیات، و ھي )الذي یقاس بحجم الأصول في المیزانیة(

حیث خلت قاعات إجتماع أغلبیة البنوك آنذاك من الحدیث حول ھدف العائد و قد كان الھدف الأساسي 

، على إعتبار أن الحاجة إلى زیادة ھوامش الفائدةحدد لمسؤول الإئتمان ھو زیادة حجم الأصول و الم
  ]. Matten, 1999, p7[العائد ستكون إذا ما تزاید حجم المیزانیة 

فإنھا لا تتردد في  ROEو الملاحظ حدیثا أن البنوك الأنجلوساكسونیة و من أجل تحقیق أقصى عائد 
نشطة التي تعتبرھا أقل مردودیة، مما یسمح لھا بتخفیض تكالیف الإستغلال و من التنازل عن بعض الأ

الحصة (و على العكس من ذلك، تعطي البنوك الأخرى أولویة كبیرة لنموھا . تقلیص عدد موظفیھا
 الإستراتیجیةو تفضل بالتالي القیام بعملیات الإندماج و الإستحواذ، و تفسیر ھذا الإختلاف في ) السوقیة

  .المتبعة یعود أساسا إلى مكانة المساھم و العائد على حقوق الملكیة لدى مسیري مختلف البنوك

إن الرأسمالیة المناجیریالیة قد تركت المكان إلى رأسمالیة الإستثمار، حیث أن موقف مسیري رؤوس 

.        و خلق القیمة الأموال الضخمة والنشاط المتزاید لمساھمي الأقلیة یدفعان بشدة إتجاه تعظیم العائد 
صورة (أو ) إستراتیجیة طویلة المدى(و لذلك لا یمكن لمسیري البنوك الإختباء وراء المفھوم الشائع 

 . ذات العائد الضعیف  تبریر العملیاتمن أجل ) البنك
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   ي لرأس المالي لرأس المالي لرأس المالمممالتسییر الكالتسییر الكالتسییر الك:  :  :  لثالثلثالثلثالثالمبحث االمبحث االمبحث ا
الذي یسمح لھا بالإستجابة إلى إختیاراتھا  لرأس المالتھتم معظم البنوك بالمستوى الملائم 

، و التوفیق بین رغبات ...)التوسع الداخلي أو الخارجي، مواجھة الظروف الصعبة،(الإستراتیجیة 
 تجنب و في ھذا الإطار، تسعى إدارة كل بنك إلى . كالات التقییمالمساھمین، السلطات الرقابیة و و

، و لذلك یقوم البنك بزیادة مستوى رأس مال التي تؤدي بالبنك إلى الإفلاسالوقوع في عدم كفایة رأس ال
و من جھة . مالھ من أجل الوصول إلى المستوى المطلوب الذي تحدده القواعد المنظمة ھذا من جھة

یؤدي إلى إنخفاض عائد  الإرتفاع غیر المجدي لرأس المال الذيتجنب أخرى، یكون على إدارة البنك 

مما یستوجب  و ذلك في حالة ما إذا كان مستوى رأس المال یفوق حاجة البنك من رأس المال، المساھمین
  .مالھا على إدارة البنك تخفیض مستوى رأس

   :::زیادة رأس المالزیادة رأس المالزیادة رأس المال. . . 111

تھتم البنوك بالقنوات المختلفة لجمع مصادر رأس المال من أجل تدعیم نموھا عن طریق البحث عن 
م الأصول یتطلب من البنك زیادة حجم رأس المال حتى یستطیع أن فزیادة حج. رأس مال إضافي جدید

 نبیستمر في الوفاء بنسب رأس المال التي تمثل الحد الأدنى المفروض من قبل المنظمین و بالتالي تج

بزیادة رأس المال و من أجل القیام  .الوقوع في عدم كفایة رأس المال التي تؤدي بالبنك إلى الإفلاس
   .Tier2 1المساندأو رأس المال  Tier1زیادة رأس المال الأساسي  لبنكدارة الإیمكن 

   :::TTTiiieeerrr111رأس المال الأساسي رأس المال الأساسي رأس المال الأساسي . . . 1.11.11.1

تبحث البنوك عن زیادة رأس المال الأساسي أو حقوق الملكیة باعتباره أھم نوع من رأس المال لأنھ 
كما یحدد إستعمال رأس  یوفر لھا أعلى حمایة على نشاطھا و ذلك مقارنة بالأنواع الأخرى لرأس المال،
ما بین  gearing effectالمال المساند نظرا لوجود الحدود القصوى التنظیمیة مما یخلق أثر الواصلة 

  .مكونات رأس المال

أو زیادة رأس ) التمویل الداخلي(و یمكن زیادة حقوق الملكیة في البنك إما عن طریق التمویل الذاتي 
:                 ظریا، یخضع التوزیع ما بین مصدري حقوق الملكیة إلى معیار بسیطن). التمویل الخارجي(مال الأسھم 

التمویل الذاتي یجب أن یسمح بمواجھة النمو العادي للأنشطة، أما زیادة رأس مال الأسھم فیحتفظ بھا من 

  .ةأجل إحداث تغییرات إستراتیجیة كبیرة، القیام بإستحواذات ھامة أو لظھور مخاطر غیر متوقع

   :::التمویل الذاتي للنموالتمویل الذاتي للنموالتمویل الذاتي للنمو. . . 1.1.11.1.11.1.1

إن الأرباح المحتجزة یجب أن تكون كافیة من أجل دعم النمو العادي للأنشطة، أو ما یعرف بالنمو 

و ھذا ما یتطلب من البنك تحقیق ربحیة معتبرة من أجل القیام بتوزیع الأرباح على المساھمین   .الداخلي
                  .لأنشطةو إحتجاز جزء من الأرباح لدعم النمو في ا

_______________________________  
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                                                                                   .و ذلك عند ظھور الحاجة لمواجھة مخاطر السوق Tier3یمكن أن تكون ھناك زیادة في رأس المال من الطبقة الثالثة    1

  :حدود التمویل الذاتي للنمو. 1.1.1.1

حسب القواعد الإحتراسیة یولد نمو النشاط حاجة إضافیة إلى رأس المال، ھذه الحاجة تتناسب مع 
  :] Darmon, 1998, p234[ و ذلك وفق العلاقة التالیة) أو مخاطر السوق(المخاطرة الإئتمانیة 

∑ ∆××=
i

ii  )A(  p  8%  ΔK 

∆K :الحاجة إلى رأس المال الإضافي                                                                                                          .

       Pi  : المدین(وزن المخاطرة للطرف المقابل (i.   

∆(Ai)   : زیادة النشاط مع الطرفi.  

                   : معدل النمو فإن  giإذا كان

       iii A  g )(A ×=∆  

  :و من أجل كل الأنشطة یمكن التوصل إلى العلاقة التالیة

∑ ×××=∆
i

iii Agp08.0K 

إذا كان معدل . في الأرباح و بالتالي في حقوق الملكیة و في المقابل، یولد النشاط الإضافي زیادة
و ذلك من أجل كل وحدة نقدیة  ROA  Return On Assetsھو  1العائد على الأصول بعد الضریبة

، یمكن كتابة علاقة التمویل  2معدل توزیع الأرباح dالربح الصافي الإضافي، و  RNلأصل ما، و 

  :الذاتي بالشكل التالي

)d1(AROA)d1(RN −××=− 

من أجل أن یمول النشاط ذاتیا، مع الأخذ بعین الإعتبار للقیود الإحتراسیة، یجب أن یتحقق الشرط 
  :التالي

A)d1(ROAAgp08.0
i

iii ×−≤×××∑  

  :یكون لدینا (p=1) %100و بافتراض القیام بنشاط واحد و ذلك من أجل وزن مخاطرة 

A)d1(ROAAg08.0 ×−≤××  

    .… (1)
08.0

)d1(ROAg −
≤⇒  

  
  

_______________________________  
  .البنوك أداءھو أحد المقاییس التقلیدیة المستعملة في تقییم )  الأصول\الربح الصافي( ROAمعدل العائد على الأصول    1
                                                                      .القدرة على التمویل الذاتيتدخل ضمن خذ بعین الإعتبار، بینما توزیع الأرباح في صورة أسھم لا تؤ فقط التوزیعات النقدیة ھي التي   2
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إذن یزداد معدل النمو الذي یتم تمویلھ برأس المال من خلال التمویل الذاتي عندما یزداد معدل العائد 
  .توضح ذلك) 5-2(و ینخفض معدل توزیع الأرباح، و نتائج الجدول  ROAعلى الأصول 

  )%100وزن مخاطرة (معدل النمو الأقصى الممول ذاتیا : )5- 2(الجدول                    
  

                    Source: Darmon, 1998, p235.                                                                                                                           

بدلالة معدل ) 1(و باستخدام بعض العملیات التبسیطیة، یمكن التوصل إلى كتابة العلاقة السابقة 
  :، حیث أن)K(على حقوق الملكیة  (ROE)العائد 

  

و بما أن 
A

RNROA  :یمكن كتابة =

A
KROEROA ×

=  

  
  :على الشكل التالي) 1(و تصبح العلاقة 

              
A

KROE
08.0

)d1(g ×−
≤  

Aو بوضع 
KRIS   :یكون لدینا  1=

         RISROE08.0
)d1(g ×−≤  

  
  

  :و باستعمال ھذه العلاقة یمكن الحصول على النتائج الموضحة في الجدول التالي
  

_______________________________  
                                                   ).RIS=0.08(ھو معدل كفایة رأس المال  RISنفترض أن    1

  

         معدل توزیع الأرباح            
معدل العائد                              

  على الأصول

   ROA=RN/A                                

0% 33% 50% 

0.10%  1.25%  0.825%  0.625%  

0.5%  6.25%  4.125%  3.12%  

1% 12.5%  8.250%  6.25%  

1.5% 18.75%  12.37%  9.37% 

K
RNROE =
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  )%100وزن مخاطرة (معدل النمو الأقصى الممول ذاتیا ): 6- 2(الجدول                      

  

  

  
  
  
  
  
  
 
 

                            Source: Darmon, 1998, p235.   

بسبب (من رأس المال  %8و بالرجوع إلى الوضعیة الإبتدائیة، یمكن تمویل النشاط بمقدار أقل من 

، و ھذا ما )%100إستخدام رأس المال المساند، أو أن وزن مخاطرة الأصول الجدیدة یكون أقل من 
  .یسمح كذلك بارتفاع معدل النمو الممول ذاتیا

أو ( ROEإذن یرتبط معدل النمو الأقصى الذي یتم تمویلھ ذاتیا بمعدل العائد على حقوق الملكیة 
، )p(، وزن مخاطرة الأصول الجدیدة (d-1)ل توزیع الأرباح ، معد)ROAمعدل العائد على الأصول 

  .و بإمكانیة إستعمال جزء من رأس المال المساند

إنطلاقا من ھذه الحقیقة، تكون البنوك مجبرة على تبني تحلیل منطقي و متجدد، عندما تصل إمكانیة 

خیار الأول یقود إلى التخلي عن ال: تمویل النمو ذاتیا إلى حدھا النھائي، تصبح أمام البنوك عدة خیارات
كل نمو إضافي، أما الثاني فیتمثل في البحث عن رأس مال إضافي من أجل الوصول إلى المستوى 

كما أن ھناك حلول تقنیة جدیدة كالتوریق مثلا، الذي یمكن .  1المطلوب الذي تحدده القواعد المنظمة
مع إمكانیة الإستمرار ) قتصاد في رأس المالأو الإ(إستخدامھ من أجل تخفیض الحاجة إلى رأس المال 

  ]. Darmon, 1998, p236[في النمو 

  :سیاسة التوزیع. 2.1.1.1

إن البحث عن زیادة قیمة الأرباح المستبقاة یؤدي بالبنك إلى محاولة تخفیض معدل توزیع الأرباح 
le taux de distributionمن المنطقي،          و. ، و ھذه الحالة تعبر على وجھة نظر قصیرة الأجل

و حسب التوجھ النظري و التحلیل طویل الأجل أن لا یھتم المستثمر بمعدل التوزیع، لأن الأرباح التي لم 
و بالنسبة إلیھ، یجب أن . یحصل علیھا في صورة توزیعات سیحصل علیھا في صورة مكاسب رأسمالیة

على الإستثمار مع معدل الفائدة السائد في  یؤسس تحلیلھ للعائد من خلال مقارنة معدل العائد المتوقع
 .السوق

_______________________________  
بدلا من  ،)أنظر الفصل الثالث(یمكن إستخدام التقییم الإقتصادي الذي یسمح بتحدید متطلبات رأس المال تناسبا مع حجم النشاط و المخاطر   1

                                                                                   .)أنظر الفصل الأول(التي تسمح بتحدید رأس المال المطلوب وفق قواعد كفایة رأس المال الطریقة الإحتراسیة التي تضعھا الجھات المنظمة و 

         معدل توزیع الأرباح            
معدل العائد                              

  على حقوق الملكیة
   ROE=RN/K                              

0% 33% 50% 

5%  5%  3.3%  2.5%  

10%  10%  6.6%  5%  

15% 15%  10%  7.5%  

20% 20%  13.3%  10% 
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، حیث أن المساھمین الذین لا moins rationnelلكن السلوك الحقیقي للمستثمرین أقل عقلاني 
و في . لا على توزیعات ضعیفة یصبحون أقل میولا للإسھام في زیادة رأس المال لاحقایحصلون إ

المقابل، تزید مطالبھم لتحقیق المكاسب الرأسمالیة، و بالتالي تخیب آمالھم إذا لم یرافق ضعف التوزیعات 

 إدارة البنك     الحاصلة، إرتفاع كبیر في القیمة السوقیة للسھم، و ھذا ما یؤدي إلى زیادة الضغوط على 
 ]Darmon, 1998, p237.[  

من أجل الإبقاء على معدل توزیع ملائم و ذلك دون تخفیض القدرة على التمویل الذاتي، یكون من 
الأفضل إذا ما كانت ھناك حاجة سریعة لرأس المال أن یستخدم البنك سیاسة توزیع الأرباح في صورة 

قدان رأس المال و السیولة، فإن ذلك یكون في صورة أسھم و بدلا من التوزیع الذي یؤدي إلى ف. أسھم
  .جدیدة مما یسمح للبنك من زیادة رأس مالھ

بالنسبة لحملة الأسھم، ھذا النوع من التوزیع یعطي الحق في إقتطاع الضریبة، حیث یعتبر كدخل 
  .خاضع للضریبة مما یفرض على المساھم دفع الضریبة على دخل لم یحصل علیھ في الحقیقة

و من أجل إقناع المساھمین بقبول ھذا التوزیع، تقوم البنوك بعرض الأسھم بقیمة أقل من قیمتھا 
من جھة أخرى، یؤدي قبول بعض المساھمین لتوزیع . 1السوقیة وذلك في حدود ما تسمح بھ القوانین

ضین لھذا بالنسبة للمساھمین الراف « Dilution » 2الأرباح في صورة أسھم إلى حدوث أثر التمییع
  .الإجراء

  :FRBGالأموال الموجھة لمقابلة المخاطر المصرفیة العامة . 3.1.1.1

نوع من التمویل الذاتي، و ھي  FRBG تعتبر الأموال الموجھة لمقابلة المخاطر المصرفیة العامة
الجزء من الأرباح بعد الضریبة التي توضع تحت تصرف إدارة البنك من أجل مواجھة ظروف غیر 

  ).و ھذا ما یفرقھا عن المخصصات( محددة

و یتم تخصیص و إسترجاع ھذه الأموال من خلال حساب الأرباح و الخسائر، أي قبل المصادقة 

على الحسابات الختامیة من طرف الجمعیة العامة للمساھمین، مما یجنبھا التوزیع و تسمح بالتالي من 
  .ییر ملاحظ في معدل توزیع الأرباحتعظیم حصة الأرباح التي یعاد إستثمارھا و ھذا دون تغ

و یتم إسترجاع ھذه الأموال بتسجیلھا كإیرادات في حساب الأرباح و الخسائر و ذلك للأسباب  
  ]:    Calvet, 2002, p294[  التالیة

عند تعرض البنك لمخاطر مصرفیة عامة في سنة مالیة ما، ینتج عن ذلك مصاریف تتم تغطیتھا  -
و في المقابل، ینخفض رأس المال الأساسي بالمقدار الذي تم . رباح و الخسائربإیرادات في حساب الأ

.                                                                                                                  إسترجاعھ
  .تعندما تعتبر إدارة البنك أن المخاطر المصرفیة العامة قد انخفض -

_______________________________  
                                                                                     .من القیمة السوقیة %10في بعض الدول تحدد القوانین نسبة التخفیض بـ   1
  .ھمأثر التمییع ھو الإنخفاض في ربحیة السھم الواحد نتیجة زیادة عدد الأس  2
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لھ تأثیر على رأس المال و على الأرباح، و لذلك من المنطقي أن یخضع   FRBGإن تكوین حساب
  .إلى بعض الشروط الخاصة بالمحتوى و بالمعلومات التي تقدم للمساھمین و السلطات الرقابیة

شكل من أشكال التمویل الذاتي  FRBGإذن الأموال الموجھة لمقابلة المخاطر المصرفیة العامة 
لأنھا تقتطع من أرباح البنك، و میزتھا الأساسیة أن تخصیصھا و إسترجاعھا تتم وفق رغبة المسیرین 

بالإضافة إلى ذلك، تعتبر السلطات الرقابیة ھذه الأموال ضمن رأس المال التنظیمي للبنك، أما . في البنك

لأساسي عند تقییمھا ضمن رأس المال ا FRBGوكالات التقییم فإنھا لا تأخذ بعین الإعتبار حساب 
  .للبنوك

ك أقصى، بحیث لا یمكنھا تغطیة حاجة البن إن زیادة رأس المال عن طریق المصادر الداخلیة لھ حد
زیادة رأس المال من المصادر الخارجیة عن من رأس المال التي تزید عن ھذا الحد، و ھذا ما یستدعي 

 .طریق اللجوء إلى الأسواق

   :::ھمھمھمزیادة رأس مال الأسزیادة رأس مال الأسزیادة رأس مال الأس. . . 2.1.12.1.12.1.1

  :إصدار أسھم جدیدة. 1.2.1.1

إن إصدار أسھم جدیدة یمثل الأسلوب العادي لزیادة حقوق الملكیة، و یتم اللجوء إلى ھذا الإجراء 

و من أجل القیام بإصدار أسھم جدیدة، یجب أن تعمل إدارة . بصفة إستثنائیة عندما تستنفذ الطرق الأخرى
لإضافیة، أي إقناعھم بأن العائد الحالي على الإستثمار سیكون البنك على إقناع المساھمین بجلب الأموال ا

و أن البنك من وراء إستعمالھ للموارد الإضافیة سیكون قادرا على تولید أرباح مرتفعة تضمن  1مرض

  .  لھم عائد كاف

كمؤشر على مداخیلھ المستقبلیة، حیث  BNPA 2و یستعمل المستثمر عادة ربحیة السھم الواحد
و لذلك . زء غیر الموزع من الأرباح و المحول إلى الإحتیاطیات في مكاسبھ الرأسمالیة النھائیةیساھم الج

یكون المستثمر حساس جدا لظاھرة التمییع التي تنتج عند قیام البنك بإصدار أسھم جدیدة مما یؤثر 

  ].BNPA  ]Darmon, 1998, p239مباشرة على ربحیة السھم الواحد

لھ تأثیر إیجابي على ربحیة السھم الواحد عندما یكون عائد رأس المال إن إصدار الأسھم یكون 
         ، )ربحیة السھم الواحد\سعر الإصدار( PERمضاعف السعر للأرباح الإضافي أكبر من مقلوب 

  .الأرباح أقوى قبل أن تبیع أسھمھا أداءو تنتظر معظم البنوك حتى ترتفع أسعار الأسھم و یصبح 

ي یسمح فیھ ھذا الأسلوب من الحصول على موارد مالیة جدیدة إلا أن ھناك بعض و في الوقت الذ

  :الإنتقادات الموجھة إلیھ
_______________________________  

 یجب إستثمار الأموال الناتجة عن عملیة الإصدار بمعدل عائد یعادل على الأقل العائد الحالي على الإستثمارات بھدف المحافظة على معدل   1
                                                                        .التوزیعات كوسیلة للحفاظ على سعر السھم

تحسب بقسمة الربح الصافي على عدد الأسھم العادیة المتداولة، و ھي مؤشر  Bénéfice Net Par Action (BNPA) ربحیة السھم الواحد   2
  .الحالیین و المرتقبین من أجل قیاس ربحیة المنشأة یستخدمھ كل من المستثمرین
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قد یترتب على ھذه الزیادة إنخفاض في ربحیة السھم الحالیة خاصة إذا كان عائد الإستثمارات  ♣
 ].83، ص2000الحسیني، [  الجدیدة أقل من العائد الحالي

اریف تحمل تكالیف إصدار للأسھم الجدیدة و كذلك تحمل تكالیف تسویقیة و بعض المص ♣
 .الإداریة

                    یؤدي إصدار أسھم جدیدة إلى دخول مساھمین جدد مما یحدث تغییرا في توزیع رأس المال ♣
La Géographie du Capital  و بالتالي فقدان المساھمین القدامى لحق الرقابة و الإدارة

  .]Albouy, 2000, p137[  خاصة في ظل إختلال القوة التصویتیة لھم

  :الأدوات المالیة المختلفة. 2.1.1.2

العادیة التي تمثل الأسلوب التقلیدي لزیادة رأس مال الأسھم، تستخدم  إلى جانب إصدار الأسھم
  :البنوك العدید من الأدوات المالیة الأخرى التي تسمح لھا بتدعیم رأس مالھا من بینھا

  :شھادات الإستثمار -أ

من أجل زیادة حقوق الملكیة،  Certificats d’investissementیمكن إصدار شھادات الإستثمار 
ھذه الشھادات عبارة عن أوراق مالیة شبیھة بالأسھم العادیة لكنھا لا تتمتع بحق التصویت، و تستفید في 

  .المقابل من توزیعات الأرباح

  :الأسھم الممتازة -ب

و في المقابل، (ق التصویت و ھي الأسھم التي تستفید من توزیعات أرباح ممتازة، و لا تتمتع بح

  ).یصبح لحاملھا الحق في التصویت إذا لم یحصل على الأرباح الموزعة

بكثرة من طرف البنوك الأنجلوساكسونیة، كما  preferred sharesو تستخدم الأسھم الممتازة 

ة و غیر تسمح القواعد المنظمة بإدراجھا ضمن رأس المال الأساسي للبنك على أن تكون ھذه الأسھم دائم
أي إذا لم یتم توزیع الأرباح في سنة مالیة ما، لا یحق لحامل السھم المطالبة بھا في (متراكمة الأرباح 

  ).السنوات اللاحقة

  :الزیادة المؤجلة في رأس مال الأسھم - جـ

عندما یحتاج البنك إلى حقوق الملكیة، یمكن أن یكون إصدار أسھم جدیدة ضروریا لكن ذلك یولد 

، كما یمكن أن تظھر ھذه الحاجة في وقت )إنخفاض ربحیة السھم الواحد(لتمییع في الأرباح مباشرة ا
یكون فیھ السعر السوقي للسھم في مستویات منخفضة، و لذلك من الأحسن في مثل ھذه الظروف القیام 

كون ، و تdifféréeبإصدار بعض الأوراق المالیة التي تسمح بزیادة رأس مال الأسھم بطریقة مؤجلة 

و من بین ھذه الأوراق المالیة . الفائدة المدفوعة لحاملھا من التكالیف التي تخصم لأغراض الضریبة
  :یمكن ذكر
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 :السندات القابلة للتحویل إلى أسھم 3

تلك السندات التي  Obligations Convertibles (OC)یقصد بالسندات القابلة للتحویل إلى أسھم 

و إذا لم یتم تحویل السند فإن سداده سیكون . عادیة أو بأوراق مالیة أخرىیستطیع حاملھا إستبدالھا بأسھم 
ھذا النوع الأكثر إستعمالا، یسمح لحاملھ الإستفادة من مردود السند مع إمكانیة . مشابھا للقرض العادي

و المیزة الأساسیة لھذه السندات ھي تأخیرھا . الحصول على المكاسب الرأسمالیة الناتجة عن الأسھم

لظاھرة التمییع إلى اللحظة التي تتم فیھا عملیة التحویل، بمعنى آخر إلى غایة اللحظة التي یأمل فیھا أن 
و في المقابل، لا تعطي ھذه السندات الإمكانیة . یسمح التمویل الإضافي من تحقیق أرباح إضافیة

  .لزامیةلمصدرھا للتأكد من حصولھ على حقوق ملكیة جدیدة لأن عملیة التحویل لیست إ

و على ھذا الأساس، یكون ھذا النوع ملائما أكثر بالنسبة للمنشآت الصناعیة مقارنة بالبنوك التي 

  .تبحث عن حقوق ملكیة حقیقیة و لیس على موارد مالیة

 :السندات القابلة للسداد بأسھم أو بشھادات الإستثمار 3

أو بشھادات إستثمار  ORA 1ھي السندات التي یتم سدادھا في تاریخ الإستھلاك بأسھم عادیة
ORCI  و تختلف عن السندات القابلة للتحویل إلى أسھم في إلزامیة سدادھا بأوراق مالیة، و ھذا ما یسمح

لمصدرھا من تحقیق الزیادة في رأس مال الأسھم، و ضمان إرتفاع حقوق الملكیة لآجال قادمة، و لھذا 

  .مالالسبب یتم إحتساب ھذه السندات مباشرة ضمن رأس ال

 :السندات المرفقة بقسیمات للإكتتاب في الأسھم 3

 Obligations à Bons de Souscriptionإن السندات المرفقة بقسیمات للإكتتاب في الأسھم 

en Action (OBSA)  إن . تتیح لحاملھا الحق في شراء الأسھم بفضل قسیمة الإكتتاب القابلة للتداول
  .د سعر محدد مسبقا و ذلك عند إصدار القسیمةحامل القسیمة یمكن أن یصبح مساھما عن

و تعتبر ھذه السندات عند إصدارھا كدین إضافي، أما إمكانیة الحصول على حقوق ملكیة إضافیة 
  .من خلالھا فیكون محتملا و ذلك حسب رغبة حامل السند

ت للبنوك من و إلى جانب الأوراق المالیة السابقة، شھدت السنوات الأخیرة عدة إبتكارات مالیة سمح

  .تنویع الحلول من أجل الحصول على رأس مال إضافي

  :العملیات المالیة الأخرى. 3.2.1.1

یمكن زیادة حقوق الملكیة في البنك باستعمال مرونة القواعد المنظمة و ذلك بالقیام ببعض العملیات 

  :المالیة منھا

  

                                         
1 ORA ou ORCI : Obligations remboursées à la date d’amortissement par des actions ou des certificats 
d’investissements. 
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  :المساھمات المتبادلة و المساھمة في شكل أصول -أ

اعد المنظمة على تكوین مساھمات متبادلة بین البنوك و المؤسسات غیر المصرفیة، حیث تساعد القو

أن  المساھمات التي یقوم بھا بنك ما في بنك آخر یتم إستبعادھا من رأس مالھ عند حساب معدل كفایة 
 ، و ھذا ما یلغي  فائدة المساھمات المتبادلة بین المؤسسات] Darmon, 1998, p242[رأس المال 
و یكون الوضع مختلفا عندما یقوم البنك بالمساھمة في مؤسسة غیر مصرفیة، و في المقابل . الإئتمانیة

     10000على سبیل المثال، البنك الذي لدیھ مخاطر مرجحة بـ . تقوم ھذه الأخیرة بالمساھمة في البنك
في رأس مال  200ة ، یستطیع القیام بمساھمة بقیم)%8معدل كفایة رأس المال ( 800و رأس مال 

و في نفس الوقت، تكتتب شركة التأمین في . شركة تأمین و ذلك في شكل زیادة في رأس مال الأسھم
، و النتیجة 200إذن المؤسستین قامتا بمساھمات متبادلة بقیمة . كذلك 200زیادة رأس مال البنك بقیمة 

إلى  800تفع رأس المال من ، كما یر10200إلى  10000ھي إرتفاع المخاطر المرجحة للبنك من 

نظرا لأن المساھمة في رأس مال شركة التأمین تختلف عن المساھمة في مؤسسة إئتمانیة و لذلك  1000
و على ھذا الأساس، یصبح معدل كفایة رأس المال بعد . لا یتم إستبعاد قیمة المساھمة من رأس المال

  ).10200\1000( %9.8القیام بالمساھمة المتبادلة مساویا لـ 

 Apports d’actifsكما یمكن للبنك أن یحصل على مساھمة في شكل أصول أو حصص عینیة 

بدلا .....) عقارات(تسمح لھ بزیادة رأس المال، حیث یحصل البنك من المساھمین على أصول حقیقیة 
بتحسین من الأموال السائلة، و مقابل ذلك یقوم بإصدار أسھم جدیدة تسمح لھ بزیادة حقوق الملكیة و 

 .معدل كفایة رأس المال

  :Les Intérêts Minoritairesحقوق الأقلیة  -ب

من  %100تظھر حقوق الأقلیة عندما یقوم بنك ما بالإستحواذ على بنك آخر و ذلك بنسبة أقل من 
) ب(بالإستحواذ على البنك ) أ(على سبیل المثال، قیام البنك . 1حقوق التصویت أو من حقوق الملكیة

و التي  %20من حقوق التصویت أو من المصالح، و تظھر نتیجة ذلك حقوق الأقلیة بنسبة  %80بنسبة 
  ].Calvet, 2002, p311) [أ(التي تعود لمساھمین من دون البنك ) ب(حصة حقوق الملكیة للبنك تمثل 

طر لھما نفس المخا) ب(و ) أ(و تسمح حقوق الأقلیة بزیادة رأس مال البنك، مثلا إذا كان بنكین 
لدیھ قیمة دفتریة لحقوق الملكیة مساویة لـ ) جـ(المرجحة،  و كل منھما یرید الإستحواذ على بنك ثالث 

یرید ) أ(إن البنك  .50و بالتالي یحقق قیمة إضافیة مساویة لـ  150، أما قیمتھ السوقیة فتقدر بـ 100
) جـ(ل الإستحواذ على البنك فیفض) ب(أو كلیا، أما البنك  %100بنسبة ) جـ(الإستحواذ على البنك 

ضمن ) جـ(فقط، و في كلتا الحالتین فإن عملیة الإستحواذ تؤدي إلى دمج مخاطر البنك  %80بنسبة 
  .مخاطر المجموعة، و لذلك یقیس البنكین تأثیر ھذه العملیة على معدل كفایة رأس المال لكل منھما

_______________________________  
  فإن الإستحواذ على حقوق التصویت یكون جزئیا و بالتالي لا تظھر حقوق الأقلیة %50ما على بنك آخر بنسبة أقل من  عندما یستحوذ بنك  1
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من رأس  50، فإنھ یقوم باستبعاد القیمة الإضافیة )جـ(من البنك  %100على ) أ(إذا استحوذ البنك 
فإنھ یقوم باستبعاد ) جـ(قط من البنك ف %80على ) ب(و في المقابل، إذا استحوذ البنك . المال التنظیمي

كحقوق أقلیة، و بالتالي ) 100×%20( 20لكن یستفید من قیمة ) 50×%80( 40قیمة إضافیة تقدر بـ 

) ب(و ) أ(إذن الفرق بین رأس المال التنظیمي لكل من البنك . 20التأثیر السلبي على رأس مالھ یقدر بـ 
  .عبھ حقوق الأقلیة كإحدى مصادر رأس المال البنكي، و ھذا ما یوضح الدور الذي تل30یساوي 

   :::222TTTiiieeerrr   لمساندلمساندلمساندرأس المال ارأس المال ارأس المال ا   ...2.12.12.1

لقد سمحت القواعد المنظمة بتدعیم رأس المال الأساسي للبنك أو حقوق الملكیة برأس مال تكمیلي أو 
و تخضع الزیادة في رأس المال المساند إلى حد أقصى یتمثل في مستوى رأس المال . Tier2مساند 

      .ساسيالأ

    :المستوى الأمثل لرأس المال المساند. 1.2.1

كما رأینا سابقا، تختلف تكلفة رأس المال المساند عن تكلفة رأس المال الأساسي، حیث یحصل البنك 

على الدیون المتأخرة الرتبة من خلال طرح سندات بمعدلات فائدة أعلى من تلك المدفوعة على الدیون 
كما تعتبر مدفوعات الفائدة على ھذه السندات من . خاصیة تأخر الرتبة عند السدادالعادیة و ھذا لوجود 

التكالیف واجبة الخصم عند التحاسب الضریبي مما یحقق الوفر الضریبي الذي یجعلھا أكثر جاذبیة عن 

لكیة إصدار أسھم جدیدة، و لذا فإن تكلفة التمویل تكون أقل من تكلفة التمویل الخاصة بمصادر حقوق الم
  ].105، ص2001حماد، [

و یظھر مما سبق، أن البنوك لھا مصلحة في تعظیم مستوى رأس المال المساند إلى المستوى الذي 
و إذا كان ). رأس المال المساند یجب أن لا یزید عن رأس المال الأساسي(تفرضھ القواعد المنظمة 

قصى و بتفضیل الدین المساند في إطار التحلیل النظري یقود إلى إستخدام الرفع المالي إلى الحد الأ
إحترام الحدود التنظیمیة، فإن الملاحظ أن البنوك تھتم أكثر بمستوى رأس المال الأساسي و تعتبره 

كعنصر ضروري لصلابتھا و لحسن سیر نشاطھا، بالإضافة إلى تسھیل دخولھا للأسواق المالیة          

  .یفو الوصول إلى مصادر الأموال بأقل التكال

و في نفس الإتجاه، تفضل السلطات الرقابیة و وكالات التقییم رأس المال الأساسي مقارنة برأس 
. المال المساند، و یعود ذلك إلى أن ھذا الأخیر لا یوفر الحمایة الكافیة للبنك مقارنة برأس المال الأساسي

ن الجزء الأكبر من رأس و تمارس معظم وكالات التقییم ضغوطا كبیرة على البنوك و ذلك حتى یكو

مالھا مكونا من رأس المال الأساسي، كما أنھا لا تأخذ بعین الإعتبار لرأس المال المساند عند قیامھا 
  .بالتقییم

فوق الحد الأدنى الذي تحدده  Tier1و لذلك تسعى أغلبیة البنوك إلى رفع نسبة رأس المال الأساسي 
  .التي تفرضھا وكالات التقییم %6ق نسبة القواعد المنظمة، و تھدف للوصول إلى تحقی



 - 78 -

   :زیادة رأس المال المساند. 2.2.1

إن زیادة رأس المال المساند تخضع للقاعدة العامة المتمثلة في أن رأس المال المساند لا یجب أن 

رأس المال المساند من : یتجاوز رأس المال الأساسي، و یلاحظ وجود نوعین من رأس المال المساند ھما
أو الدین  Lower Tier2، و رأس المال المساند من المستوى الثاني Upper Tier2ستوى الأول الم

   .المساند لأجل

  :Upper Tier2رأس المال المساند من المستوى الأول . 1.2.2.1

و یشتمل ھذا النوع على الأدوات الرأسمالیة المتنوعة التي تجمع بین صفات الدین و بعض صفات 
  .ة إلى بعض العناصر المكملةالأسھم، بالإضاف

و یمكن للبنك إستخدام الأدوات الرأسمالیة المتنوعة من أجل تدعیم رأس مالھ، و التي یفترض فیھا 

، و غیر قابلة للإسترداد برغبة perpétuelأن تكون متأخرة الرتبة عند السداد، و ذات أجل غیر محدد 
و تشتمل . الأرباح و ذلك إذا كانت أرباحھ لا تسمح بذلكمن حاملھا، كما یمكن للبنك تأجیل دفع الفوائد أو 

الأسھم الممتازة المتراكمة، الدین المساند لأجل غیر محدد و الذي یطرح : ھذه الأدوات أساسا على
للإكتتاب في صورة سندات قابلة للتداول في السوق الثانوي، الدین المساند المتزاید الفائدة و ھو عبارة 

  .و ذلك وفق الشروط المحددة عند الإصدار step-upاملھا من فائدة متزایدة عن سندات یستفید ح

و تتمیز ھذه الأدوات بإرتفاع تكلفتھا و ھذا ما یعكس ضعف سیولتھا على مستوى السوق الثانوي، 
  .بالإضافة إلى قلة إھتمام المستثمرین بھا نظرا لآجالھا غیر المحددة

  :ier2Lower Tالدین المساند لأجل . 2.2.2.1

سنوات،     5و ھي السندات القابلة للسداد خلال فترة زمنیة محددة عند الإصدار و التي لا تقل عن 
و في . و تمتاز بإرتفاع تكلفتھا مقارنة بالدیون العادیة و ھذا لتمتعھا بخاصیة تأخر الرتبة عند السداد

لمساند لأن إستحقاقھا یجب أن یحل المقابل، تكون أقل تكلفة من العناصر الأخرى المكونة لرأس المال ا
في نھایة مدة زمنیة معینة، و یمكن للبنك إصدار ھذه السندات إلى الحد الذي تفرضھ القواعد المنظمة، 

  .من قیمة رأس المال الأساسي %50حیث لا یزید عن 

و زادت و قد سمحت الإبتكارات المالیة من ظھور أدوات مالیة أكثر تعقیدا جلبت إھتمام المستثمرین 
من صعوبة التفرقة بین الأنواع المختلفة لرأس المال، حیث استطاعت البنوك إصدار عدة أوراق مالیة 

  :مستحدثة مثل

السندات المتأخرة الرتبة و القابلة للتحویل إلى أسھم ممتازة برغبة من مصدرھا، و ھي تدخل أولا   -

یبي، ثم بعد ذلك عندما یظھر البنك حاجة و تسمح بتحقیق الوفر الضر Tier2ضمن رأس المال المساند 
، و ھذا النوع یسمح بتقلیص التكلفة الناتجة عن الزیادة Tier1إلى تدعیم رأس المال من الطبقة الأولى 

  .المباشرة لرأس المال الأساسي
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تدخل السندات ذات الأجل غیر المحدد و القابلة للتحویل خلال مدة زمنیة معینة إما إلى أسھم و بالتالي   -
و ھذا النوع یجمع بین صفات . ضمن رأس المال الأساسي، أو تصبح كدین مساند لأجل غیر محدد

الأسھم و صفات الدین و یسمح بتحقیق الوفر الضریبي، كما یدخل ضمن رأس المال الأساسي و ذلك قبل 

  .حصول التحویل

لمال الحقیقي أي الأسھم و یوجد حالیا العدید من الأوراق المالیة التي تجمع بین خصائص رأس ا

العادیة و أدوات الدین، و یخضع تصنیفھا ضمن رأس المال الأساسي أو رأس المال المساند لرغبة 
و على العموم، ساعدت القواعد المنظمة على إستخدام البنوك للأدوات الرأسمالیة غیر  .السلطات الرقابیة

 Lowerالأدوات الرأسمالیة المستحدثة : يو ھ  Non-traditional capital instrumentsالتقلیدیة 
Tier1 الأدوات الرأسمالیة المتنوعة ،Upper Tier2 الدین المساند لأجل ،Lower Tier2 الدین ،

  .   Tier3المساند قصیر الأجل 

  ]:     Matten, 2000, p120[ھذه الأدوات تساعد على تحقیق واحدة أو أكثر من الأھداف التالیة  

w س المالتخفیض تكلفة رأ . 
w زیادة رأس المال لتلبیة المتطلبات التنظیمیة، و ذلك دون المعاناة من أثر التمییع               . 
w تحسین مرونة ھیكل رأس المالcapital structure   الحصول على أعلى تنقیط ، مع إمكانیة

Rating من طرف وكالات التقییم .  

                                       :::أھمیة فائض رأس المالأھمیة فائض رأس المالأھمیة فائض رأس المال. . . 3.13.13.1

الواقع لا تكتفي البنوك بإحترام المتطلبات الرأسمالیة التي تفرضھا السلطات الرقابیة، بل تفضل  في

مال التي تتجاوز الحدود الدنیا المن خلال نسب رأس  جلیا ، و یظھر ذلكالإحتفاظ بفائض من رأس المال
ارة البنوك بحیث و یلعب فائض رأس المال دورا أساسیا في إد].  Nguyen, 2004, p15[ 1التنظیمیة

  :یستجیب لعدة إختیارات إستراتیجیة أھمھا

           :القیام بعملیات التوسع الخارجي. 1.3.1

، حیث أن كل عملیة ك للقیام بعملیات التوسع الخارجيیعتبر فائض رأس المال كھامش یستخدمھ البن

مقابل الدفع نقدا أو إندماج أو إستحواذ یكون لھا تأثیر مباشر على رأس مال البنك و ذلك سواء كان 
  .الأسھم

و من المنطقي أن تقوم البنوك ذات رأس المال المرتفع و التي تتوفر على فائض معتبر من رأس 
المال بشراء البنوك الأقل رأسمالیة، و ھذا ما یسمح لھا بتحسین العائد على حقوق الملكیة و بزیادة 

  .القروض الممنوحة
_______________________________  

و ذلك مقارنة بالحد الأدنى المطلوب  %8لوحدھا تقترب إلى  Tier1یلاحظ على مدى الخمس سنوات الأخیرة أن نسبة رأس المال الأساسي   1
  و ھذا بالنسبة للبنوك الأمریكیة، البریطانیة و الإسبانیة على الخصوص 4%
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ي و المكلف لرأس من جھة أخرى، تسمح عملیات التوسع الخارجي بتجنب الإرتفاع غیر الضرور
قد تكون من مصلحتھ  Tier1 10%على سبیل المثال، البنك الذي تفوق نسبة رأس مالھ الأساسي . المال

  .فائض رأس المال في عملیات التوسع الخارجيإستعمال 

و على العموم تقود ھذه العملیات إلى الإستعمال الأمثل لرأس المال، حیث تمكن البنوك ذات رأس 
من تقلیص الفائض و الوصول إلى رأس المال الأمثل، كما تسمح كذلك من إعادة ھیكلة  المال المرتفع

  .أنشطة البنوك و بالتالي من إعادة تخصیص رأس المال بالنظر إلى إختیاراتھا الإستراتیجیة

  :Ratingتحسین تنقیط البنك . 2.3.1

مناسب و ذلك حتى یبقى  Ratingیجب على كل بنك أن یھدف للوصول إلى مستوى تقییم أو تنقیط 
) ratio Tier1(فالبنك الذي یحقق نسبة رأس مال من الطبقة الأولى . یتمتع بالمصداقیة في السوق المالي

  ].Nguyen, 2004, p16[  قریبة من الحدود التنظیمیة یمكن أن یفقد سمعتھ و ثقة زبائنھ

بفائض من رأس المال من أجل  و تلعب وكالات التقییم دورا ھاما في تشجیع البنوك على الإحتفاظ

كحد أدنى  %6محددة بـ  Tier1تحقیق ھامش ملائم، حیث تفرض نسبة معینة من رأس المال الأساسي 
  .وذلك حتى تمنح لھا تنقیط جید و بالتالي الحصول على الأموال من السوق المالي بأسعار معقولة

  :الإستفادة من الفرص الإستثماریة الإستثنائیة. 3.3.1

من الفرص الإستثماریة المربحة و التي  الإستفادة  فائض من رأس المال یمكنھا منظ البنوك بتحتف
     .]Berger et al, 1995, p8[  ، و القیام بعملیات التوسع غیر المبرمجةتظھر بصفة إستثنائیة

   : حمایة البنك من الخسائر غیر المتوقعة. 4.3.1

الأزمات غیر المتوقعة و التي تعتبر مكلفة لرأس المال، یوفر فائض رأس المال الحمایة للبنك من 
كما أن  .وذلك حتى لا یضطر إلى الحصول على رأس المال الجدید بتكلفة مرتفعة و في ظروف صعبة

للبنوك نظرة جیدة على المخاطر التي تواجھھا و ھي تعتبر بأن المتطلبات التنظیمیة غیر كافیة لتوفیر 

  ].  Matten, 1999, p7[ذا ما یدعوھا إلى الإحتفاظ بفائض من رأس المال الحمایة اللازمة لھا، و ھ

القواعد  علىبالإضافة إلى ما سبق، یؤدي فائض رأس المال دور الواقي من أي تغییر قد یطرأ 
كإضافة عناصر أخرى لمقام نسبة رأس المال و ذلك دون تغییر جذري في تعریف رأس ( المنظمة 

  . لبنكلبحمایة الحصة السوقیة كذلك ، كما یسمح )المال
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   :::تخفیض رأس المالتخفیض رأس المالتخفیض رأس المال. . . 222

توجھ جدید ظھر مؤخرا یتمثل في إقدام البنوك على تخفیض رأس مالھا بدلا من زیادتھ، فإحتفاظ 
على إعتبار أن وجود مقدار من رأس  البنك بمستوى مرتفع من رأس المال لا یعتبر دائما سیاسة مثلى،

لى من طرف البنك یقلل من فعالیة التسییر، ویبین ضعف نشاط البنك المال غیر مستعمل بطریقة مث

و لذلك یكون من الأفضل الحصول على رأس مال كاف مع إحترام مقارنة برأس المال المستخدم، 
و من غیر المجدي كذلك رفع مستوى رأس المال في حالة ما إذا أراد البنك  .الحدود الدنیا التنظیمیة
د ملائم، فوجود فائض من رأس المال لا یعني فقط إنخفاض العائد على حقوق الحفاظ على مستوى عائ

الملكیة بل یمكن أن یؤدي إلى الإستخدام غیر الأمثل لرأس المال من طرف المسیرین الذین قد یقعون في 
  .....إرتفاع التكالیف، القیام بالإستثمارات الأقل ربحیة، عملیات تنویع عشوائیة: أخطاء التسییر

القیام بسداد : ]Calvet, 2002, p389[  قوم البنك بتخفیض رأس المال باستعمال عدة طرق مثلو ی
شراء الأسھم بھدف إلغاءھا، سداد المساھمین جزئیا من خلال القیام بتوزیعات  ةالدیون المساندة، إعاد

  .الأرباح، أو بسداد علاوات الإصدار

یطانیة و الأمریكیة على تنفیذ برامج ھامة من أجل و في ھذا الإطار، أقبلت العدید من البنوك البر
 بإعادة Netwest ، ففي بریطانیا قام بنك1و ذلك عن طریق إعادة شراء الأسھم رأس المالتخفیض 

من أسھمھ أي  %2.4بإعادة شراء  Barclaysملیون دولار، و بنك  638من أسھمھ بقیمة  %4.1شراء 

بنكا الأولى في نھایة  15یات المتحدة الأمریكیة فقد أقدمت أما في الولا. ملیون دولار 464ما یعادل 
ملیار دولار، و ھذا بعدما قامت بحساب إحتیاجاتھا من  29على إعادة شراء أسھمھا بقیمة إجمالیة  1996

  .وفق المعاییر الإحتراسیة رأس المال

ام الأول و تھدف إلى إن إعادة شراء الأسھم تعتبر إستراتیجیة ھامة تضع مصالح المساھمین في المق

و یتبین من ذلك، أن إحتفاظ البنك بفائض من رأس المال في الخزینة . تعظیم العائد على حقوق الملكیة
أقل من معدل العائد العادي على ) معدل توظیف الأموال(یؤدي إلى مكافأة أصحاب حقوق الملكیة بمعدل 

  .حقوق الملكیة

لأسھم إلى إلغاء الأوراق المالیة التي أعید شراؤھا مما و على العكس من ذلك، تؤدي إعادة شراء ا
و ھي عكس ( « Relution »یسمح بزیادة ربحیة السھم الواحد، و ھذه العملیة تسمى بضد التمییع 

  .] Coussergues, 2002, p199[ )التمییع الذي ینتج من زیادة عدد الأسھم

  

  
_______________________________  

الضریبة على المكاسب الرأسمالیة أقل من الضریبة على الأرباح الموزعة، و ھي بذلك تساعد على إجراء عملیة إعادة شراء  عادة ما تكون   1
  .الأسھم مقارنة بإجراء التوزیعات
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و إذا كان معدل توظیف الأموال أقل من العائد على حقوق الملكیة، فإن إعادة شراء الأسھم تحسن 
، بمعنى آخر یكون ھناك تأثیر إیجابي على ربحیة ROEائد على حقوق الملكیة ربحیة السھم الواحد و الع

سعر ( PERمضاعف السعر للأرباح السھم الواحد عندما یكون معدل الإقراض أقل من مقلوب 

على سبیل المثال، البنك الذي یوظف الأموال الفائضة على مستوى ). ربحیة السھم الواحد\الإصدار
مضاعف تكون من مصلحتھ إعادة شراء أسھمھ إذا كان  )بعد الضریبة( %3ائدة السوق النقدي بمعدل ف

  .33أقل من  السعر للأرباح

، حیث أن إعلان البنك عن عملیة « l’effet magique »یضاف إلى ذلك الأثر الساحر للبورصة 
لقیمة السوقیة إعادة شراء الأسھم یستقبل من طرف حملة الأسھم باھتمام كبیر، و یترجم عادة بإرتفاع ا

لرأس المال و تھدف إلى الإستعمال الأمثل لرأس المال الفعال إن ھذه العملیة تدخل ضمن التسییر . للسھم
إحتفاظ البنك برأس  من طرف البنك، ولذلك لیس من الضروري أن یكون رأس المال الأكثر إرتفاعا لأن

مال مرتفع یمكن أن یكون ضارا كما ھو الحال كذلك عند عدم كفایة رأس المال، و بالتالي من 
 ROE الضروري التوفیق بشكل أمثل بین معدل كفایة رأس المال و معدل العائد على حقوق الملكیة

]Darmon, 1998, p246 .[  

بنوك أقل حساسیة لتخفیض رأس المال نظرا و یلاحظ على مستوى الأسواق المالیة، أن بعض ال

للصعوبات التي قد تجدھا للحصول على رأس المال من السوق المالي أو لأنھا تفضل ببساطة القیام 
ففي حالة إرجاع الأموال الفائضة عن حاجة البنك من رأس المال إلى . بعملیات التوسع الخارجي

رأس المال من السوق المالي بسرعة و بتكلفة  المساھمین یفترض في المقابل أن یحصل البنك على

مقبولة و ذلك إذا ما كانت ھناك حاجة للنمو و التوسع، و تبریر ذلك یرجع إلى صغر حجم و عمق 
البنوك من عدم إستطاعتھا الحصول على  و لذلك تخشى. الأسواق المالیة التي تنشط فیھا ھذه البنوك
لة قیامھا بتخفیض رأس المال و إرجاع الأموال الفائضة إلى رؤوس الأموال بتكلفة مقبولة  وذلك في حا

من جھة أخرى، تفضل البنوك القیام بعملیات التوسع الخارجي من أجل مواجھة منافسیھا    . المساھمین
و التي تعتبر مكلفة لرأس المال، و لذلك لا تستجیب سیاسة تخفیض رأس المال إلى تطلعات مسیري ھذه 

  .ن في القیام بعملیات الإندماج و الإستحواذالبنوك الذین یرغبو

و على العكس من ذلك، تفضل البنوك التي تنشط على مستوى الأسواق المالیة العمیقة و الكبیرة 

الحجم، أن تقوم بتخفیض رأس المال وھذا من أجل تحقیق مصالح المساھمین بتعظیم العائد على حقوق 
  .أساسیا في حصولھا على رؤوس الأموالالملكیة، و الذي یعتبر في حد ذاتھ عاملا 

إذن ھناك فلسفتین مختلفتین إتجاه سیاسة تخفیض رأس المال، فالأولى تسیطر علیھا إختیارات 
التسییر داخل البنك، أما الثانیة فتعطي الأولویة المطلقة لمصالح المساھمین و ذلك بھدف تحقیق العائد 

تخفیض رأس المال كأداة ھامة في التسییر  بالتالي سھم والأمثل، و ھو ما یجعل عملیات إعادة شراء الأ
  .الفعال لرأس المال
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  :خلاصةخلاصةخلاصة
عند قیام البنك بتسییر رأس المال یجب علیھ الأخذ بعین الإعتبار رغبات المساھمین، القواعد 

 .   لأنشطةع في االمنظمة و وكالات التقییم، بالإضافة إلى إختیاراتھ الإستراتیجیة المتعلقة بالنمو و التوس

         من أجل ذلك، تضع إدارة كل بنك سیاسة خاصة برأس المال تھتم بالمستوى الملائم لرأس المال،
  .المختلفة لرأس المال الأنواعو بطبیعة و تكلفة 

التي تبحث عن تدعیم ك وأھمیة بالغة بالنسبة للبن لھرأس المال ل المشكلةالعناصر ب الإھتمامإن 

حیث یمكن للبنك إستخدام الأدوات الرأسمالیة التقلیدیة إلى  .انشاطھعلى  مة أكبرمتانتھا و ضمان سلا
جانب الأدوات الرأسمالیة غیر التقلیدیة التي توسع مجال إستعمالھا بشكل كبیر نظرا لخصائصھا 

، و یعد رأس المال الأساسي أھم أنواع رأس المال باعتباره یوفر أعلى حمایة على نشاط البنك .الممیزة

تعد عاملا  لأنھاالمال من ناحیة أخرى، تھتم البنوك بتكلفة رأس  .إستعمال رأس المال المساند یحدد كما
محددا في إختیار الأنشطة، حیث ترتبط ربحیة الأنشطة إرتباطا شدیدا بتكلفة رأس المال، و لذلك كلما 

ة تسعى إدارة كل بنك للوصول و من ثم .انخفضت ھذه التكلفة، كلما ارتفع إحتمال تحقیق ربحیة معتبرة

  .إلى التركیبة المثلى من حیث خصائص و تكلفة مختلف صور رأس المال

لرأس المال  الكميو في إطار البحث عن المستوى الملائم لرأس المال تقوم إدارة البنك بالتسییر 
 طریق عن الھزیادة مستوى رأس مامن خلال و ذلك  ،بتجنب عدم الكفایة في رأس المال االذي یسمح لھ

      لتدعیم النمو في الأنشطة...) التمویل الذاتي، زیادة رأس مال الأسھم،(رأس المال المختلفة  مصادر
الإبقاء على ھامش حمایة معتبر محاولة  معرأس المال ل التنظیمیة متطلباتالالوفاء ب الإستمرار فيو 

      حمایة للبنك من الأزمات غیر المتوقعة،بغرض إستغلال الفرص الإستثماریة الإستثنائیة، و توفیر ال

و دعم ثقة  و القیام بعملیات التوسع الخارجي، و البحث عن تنقیط مناسب من طرف وكالات التقییم ،
إعادة شراء (و في المقابل، یقوم البنك باستخدام سیاسة تخفیض رأس المال . إلخ..الزبائنو  الأسواق
الیة لرأس المال و بالتالي تحسین العائد على حقوق الملكیة بالنسبة تقلیص التكلفة الإجمل...) الأسھم،

العائد على حقوق معدل التوفیق بشكل أمثل بین معدل كفایة رأس المال و من الضروري  إذن. للمساھمین
  .و ذلك بتجنب عدم الكفایة و الإفراط في مستوى رأس المال الملكیة

إلى إستعمال رأس المال بأكثر فعالیة، أي تحمل البنك إن الھدف من تسییر رأس المال ھو الوصول 

و لذلك یجب على . لأقل تكلفة على رأس المال و تحقیق أقصى عائد للمساھمین عند درجة مخاطر مقبولة
  . Shareholder Valueالبنك أن لا یكتفي بتحقیق الأرباح فقط و لكن علیھ أن یزید في القیمة للمساھم 

 نظام تخصیص رأس المال یمكن أن یساعد البنك على تسییر رأس المالو في ھذا الإطار، فإن 

و ھذا ما یمثل التوجھ الجدید الذي تتبعھ حالیا معظم البنوك  و یسمح لھ بتحقیق أھدافھ، بأكثر فعالیة
 . العالمیة
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 :الفصل الثالث
  

  رأس المالل عقلانيالتسییر ال
 

_______________________________________________________________________________________________________________  

  
  
  
  
 
  
  

فمن : إن تسییر رأس المال بشكل أمثل یتطلب من إدارة البنك الأخذ بعین الإعتبار لأمرین متناقضین
 جھة، یجب أن یتوفر البنك على رأس مال كاف لمواجھة المخاطر المتحملة مع الإبقاء على ھامش حمایة

و في . معتبر، لذلك كلما احتفظ البنك بمقدار معتبر من رأس المال ، كلما كانت وضعیتھ مریحة أكثر
المقابل، إذا كان مستوى رأس المال یفوق حاجة البنك فھذا یعني أن رأس المال غیر مستعمل بطریقة 

المال فإن ذلك یبین  و ما عدا إذا كانت المعطیات الخاصة بالبنك تبرر مثل ھذا المستوى من رأس. مثلى

و من ثم فإن الإفراط في مستوى رأس المال لا یناسب . ضعف نشاط البنك مقارنة برأس المال المستخدم
. مصالح المساھمین مما یفرض على إدارة البنك إما زیادة حجم العملیات أو تخفیض مستوى رأس المال

دل العائد على حقوق الملكیة، حیث أن من ناحیة أخرى، ھناك ترابط بین معدل كفایة رأس المال و مع
  .إرتفاع معدل كفایة رأس المال یولد إنخفاض في معدل العائد على حقوق الملكیة

و نظرا لإستخدام الطریقة الإحتراسیة في تحدید حاجة البنك من رأس المال فإن ذلك لا یسمح 
ة ھذه الطریقة في قیاس بضمان تغطیة كافیة للمخاطر، و ھذا یعود أساسا إلى محدودیة و عدم دق

كذلك یكون من الصعب على إدارة . المخاطر بأكثر فعالیة و من ثم تحدید رأس المال اللازم لتغطیتھا
البنك قیاس الأداء من خلال العائد على رأس المال إذا كان رأس المال لا یتلاءم في الحقیقة مع حجم 

  .الح المساھمینالنشاط، مما یؤدي إلى الإضرار بفعالیة التسییر و بمص

من ھذا المنطلق، یمكن لإدارة البنك تحدید المستوى الأمثل لرأس المال وفق قواعد سلیمة ، و الذي 
و ھذا ما یستدعي تقییم حاجة البنك من . رأس المالمستوى یجنبھا في آن واحد عدم الكفایة و الإفراط في 

عن التخصیص الأمثل لرأس المال المتاح رأس المال عن طریق قیاس المخاطر بكیفیة ملاءمة، و البحث 
  .للبنك على مختلف الأنشطة

   رأس المال الإقتصاديرأس المال الإقتصاديرأس المال الإقتصادي:  :  :  المبحث الأولالمبحث الأولالمبحث الأول
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إن ضمان تغطیة كافیة للمخاطر تتطلب من البنك ملاءمة رأس المال مع المخاطر الحقیقیة المتحملة، 
و یعبر . زم لتغطیتھاو ھذا یعني قیاس المخاطر بطریقة فعالة و من ثم تحدید مستوى رأس المال اللا

عن القیاس الحقیقي للمخاطرة، و یسمح بتغطیة الخسائر   Economic Capitalرأس المال الإقتصادي

الممكنة عند عتبة ثقة محددة من طرف المسیرین، بحیث لا یمكن لھذه الخسائر أن تتجاوز مقدار رأس 
و لتقییم حاجة البنك من رأس المال . بنكالمال إلا بإحتمال ضعیف یمثل معدل العجز عن الدفع بالنسبة لل

 . وفق قواعد سلیمة تستخدم البنوك الطریقة الإقتصادیة التي تعتمد أساسا على النماذج الداخلیة

   :::التقییم الإقتصادي لحاجة رأس المالالتقییم الإقتصادي لحاجة رأس المالالتقییم الإقتصادي لحاجة رأس المال. . . 111

من أجل الوصول إلى إحداث التناسب بین رأس المال و المخاطر التي یتحملھا، یمكن للبنك إستخدام 

  .الطریقة الإحتراسیة، أو الطریقة الإقتصادیة: دى الطریقتینإح

و قد مكن . 1و تتمثل الطریقة الإحتراسیة في تحدید قیمة رأس المال بتطبیق قواعد كفایة رأس المال

التنسیق الدولي من ملاءمة ھذه القواعد الإحتراسیة بحیث أصبحت جمیع البنوك العالمیة تخضع إلى قیود 
.      تالي أدى توسع الرقابة الإحتراسیة إلى تحقیق الحمایة و المساواة في شروط المنافسةو بال. متقاربة

و على الرغم من ذلك، تعد ھذه الطریقة غیر كافیة لضمان تغطیة مناسبة للمخاطر، و یرجع ذلك إلى 
  .تجاھلھا لبعض المخاطر و لخصوصیة نشاط كل بنك

الإحتراسیة، اتجھت البنوك الأكثر تجھیزا إلى تطویر  و بالنظر إلى محدودیة و عدم دقة الطریقة
عدم الأخذ بعین الإعتبار (طریقة إقتصادیة تھدف إلى تجاوز النقص الملاحظ في الطریقة الإحتراسیة 

أو لأثر التنویع، الموقف الإئتماني للطرف المقابل  Corrélationsللإرتباطات بین الأنشطة 
Rating،...طبیعة المخاطر، المیل للمخاطرة(بخصوصیة نشاط كل بنك ، و إلى الإھتمام )إلخ (...

]Roncalli, 2001, p21 .[  

ھذه النماذج یجب . ترتكز أساسا على النماذج الداخلیة التي یطورھا كل بنك 2إن الطریقة الإقتصادیة 

دقة  أن تخضع إلى موافقة السلطات الرقابیة التي تخشى من وقوع أخطاء في المفاھیم، عدم كفایة و
و یوجد حالیا العدید من النماذج . الفرضیات الموضوعة، أو لإستعمال بعض المعلومات غیر المقبولة

الداخلیة التي تستخدم لتحدید متطلبات رأس المال و لقیاس العائد كذلك، و ھذا ما یجعلھا أكثر جاذبیة 
  .ل على رأس المال المستثمربالنسبة للبنوك التي ترید مراقبة  مخاطرھا و الوصول إلى العائد الأمث

  
_______________________________  

  .لمزید من التفاصیل، أنظر المبحث الثالث من الفصل الأول  1
أس المال في الحقیقة، تعد الطریقة الإقتصادیة بمثابة التوجھ الجدید للبنوك عبر العالم، و ھذا ما دفع بلجنة بازل إلى صیاغة إتفاقیة جدیدة لر  2

   2007خل حیز التنفیذ إبتداء من عام ستد
تحلیل طبیعة المخاطر، تكمیم المخاطر، قیاس : و تتبع الطریقة الإقتصادیة الخطوات الأساسیة التالیة
  .المخاطر و الأخذ بعین الإعتبار للإرتباطات بین الأنشطة
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   :::تحلیل طبیعة المخاطرتحلیل طبیعة المخاطرتحلیل طبیعة المخاطر. . . 1.11.11.1

و العملیات لكل بنك، فبالنسبة للبنك التجاري  تھتم الطریقة الإقتصادیة أولا بمعرفة طبیعة الأنشطة

: ، و بالنسبة لبنك الإستثمار نجد....القروض العقاریة، قروض الإستھلاك، قروض المؤسسات: نجد
  ....الوساطة المالیة، الإستثمار لحسابھ الخاص كالتعامل في السندات، و في الخیارات

الأسھم، (عقود الإئتمان، الأوراق المالیة : مستعملةثم بعد ذلك، من أجل كل نشاط یتم تحدید الأداة ال
على . و أخیرا یتم قیاس المخاطرة الكلیة بتقسیمھا إلى مخاطر جزئیة. إلخ...، مشتقات مالیة،...)السندات،

سبیل المثال، یمكن تقسیم مخاطر المشتقات المالیة إلى مخاطر سعر الفائدة، الصرف الأجنبي، 
التي  Théorie Financière par Particulesسمى بالنظریة المالیة الجزیئیة و ھذا ما ی. إلخ...السلع،

  ]. Darmon, 1998, p199[تعتبر الركیزة الأساسیة في الطریقة الإقتصادیة 

: عوامل رئیسیة للمخاطر 07إن أغلبیة النماذج الداخلیة المستخدمة من طرف البنوك تحدد 

، مخاطرة )للدولة الأصلیة(، مخاطرة سعر الفائدة )طاع نشاطلكل مدین، دولة، ق(المخاطرة الإئتمانیة 
، مخاطرة السلع، مخاطرة التقلب )للدولة الأصلیة(، مخاطرة البورصة )لكل عملة(الصرف الأجنبي 

و ھذه القائمة غیر محدودة، بل . ، المخاطرة التشغیلیة)بالنسبة للبنوك التي تتعامل في المشتقات المالیة(

  ....خاطرة التقنیة، المخاطرة الإستراتیجیةالم: یمكن إضافة

و حسب درجة تطور الطرق المستخدمة، فإن البنوك تحاول قیاس المخاطر سواء على مستوى 
...).    سعر الفائدة، سعر الصرف(، أو على مستوى عوامل المخاطرة ...)القروض، الودائع،(الأنشطة 

جموعات لكل المنتجات، لأن مختلف المنتجات قد و یكون من الأفضل تصنیف المخاطر بدلا من تكوین م

  .تكون حساسة لنفس المؤشرات العامة للسوق

   :::المخاطرالمخاطرالمخاطر   تكمیمتكمیمتكمیم. . . 2.12.12.1

عندما یتعلق . تتمثل الخطوة الثانیة في تكمیم المخاطر لكل مجموعة جزئیة أي قیمة الإلتزامات 

ما بالنسبة لعناصر خارج الأمر بعناصر المیزانیة یجب الأخذ بعین الإعتبار لقیمة الإلتزامات، أ
المیزانیة، فیجب أولا تحویلھا إلى مكافئ للمیزانیة، و ھذه العملیة ترتكز على مبادئ أساسیة و تسمح 

  ....بتحدید مكافئ عقد مبادلة، أو ضمان

إن النماذج الداخلیة تختلف بحسب درجة تطورھا، حیث أن النماذج الأكثر تطورا تقوم بتقییم 

لسعر السوقي، بینما النماذج الأخرى البسیطة تقوم بتقییم محفظة التدوال بالسعر الأصول و الخصوم با
  .السوقي و تحتفظ بالسعر التاریخي للعملیات التجاریة التقلیدیة

  

   :::قیاس المخاطرقیاس المخاطرقیاس المخاطر. . . 3.13.13.1
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تتمثل ھذه الخطوة في قیاس المخاطر التي سیتم تغطیتھا، و تعتمد النماذج الداخلیة على مفھوم القیمة 
  .من أجل قیاس المخاطر VaRللمخاطرة  المعرضة

  :VaRالقیمة المعرضة للمخاطرة . 1.3.1

و تعود  1994ظھرت لأول مرة في عام  Value-at-Riskإن طریقة القیمة المعرضة للمخاطرة 
من أجل قیاس  Risk Metricsالذي طورھا في نموذجھ المعروف باسم  JP Morganللبنك الأمریكي 
 JP Morganوذج الذي تم عرضھ على الأنترنیت بدون مقابل من طرف البنك  ھذا النم. مخاطر السوق

  ]. Bresson & Lehmann, 2000, p27[ لتشمل بقیة البنوك VaRساعد على توسع مجال إستعمال 

من طرف لجنة بازل لمراقبة  VaR، تم إعتماد طریقة القیمة المعرضة للمخاطرة 1996و في عام 
بالبنوك إلى محاولة تطویر نماذج داخلیة تقوم على منھجیة القیمة المعرضة  مما دفع. المخاطر السوقیة

و ذلك لتحدید متطلبات رأس المال لمواجھة المخاطر السوقیة بدلا من إستخدام المنھج  VaRللمخاطرة 

  .الموحد الذي تضعھ القواعد المنظمة

  :VaRمفھوم القیمة المعرضة للمخاطرة . 1.1.3.1

على  .التي یتعرض لھا البنك في الظروف العادیة للسوق) لمحفظة معینة( الخسارة القصوىھي 

ملیون دج على مدى شھر و باحتمال  50لمحفظة مستثمر ما تقدر بـ  VaRسبیل المثال، إذا كانت قیمة 
 %95ملیون دج على مدى شھر و ذلك في  50ھذا معناه أن المستثمر لن یخسر أكثر من . %95قدره 

 VaRملیون دج أو قیمة  50فقط ستتجاوز فیھ الخسارة  %5بمعنى آخر، ھناك إحتمال أو . من الحالات

]Coussergues, 2002, p189 .[  

التي قد تحدث نتیجة التحركات  Potentielleیمكن تعریفھا كذلك بأنھا قیاس للخسارة الممكنة 
من  αالبنك باحتمال قدره  كم سیخسر: و تسمح بالإجابة على التساؤل التالي. السلبیة للأسعار السوقیة

  ]. Roncalli, 2001, p36[ثابت؟  tأجل أفق زمني 

  :بالنسبة للمخاطر السوقیة یتطلب توفر عنصرین ضروریین ھما VaRقیمة الإن تفسیر 

a  مدة الإستحواذ)t(Holding Period  التي تمثل المدة التي یقاس خلالھا التغیر في قیمة المحفظة. 

s  عتبة الثقة)α (Seuil de Confiance  التي تمثل إحتمال عدم تجاوز الخسائر لقیمةVaR 
 .المحسوبة

أیام و  10، لأن المخاطرة لمدة VaRفإنھ لا یمكن تفسیر قیمة ) α ،t(و بدون تحدید المعلمتین 

في الحالة الأولى، ھناك . %90یوم مع إحتمال  1مھمة أكثر من المخاطرة لمدة  %99باحتمال قدره 
أیام مفتوحة أكبر من الخسارة المحسوبة  10بأن تكون الخسارة المحققة على مدى  100ن إحتمال واحد م

  .VaRعن طریق 
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تكون من أجلھ الخسارة المحققة غدا أكبر من قیمة  10أما في الحالة الثانیة، ھناك إحتمال واحد من  
VaR . یبین التمثیل البیاني للقیمة المعرضة للمخاطرة ) 1-3(و الشكل]Roncalli, 2001, p37 .[  

  

  توزیع الخسارة الممكنة                         

 tلأفق زمني                 

 
 
 

  خسارة                                   ربح                                     
  
  
  

                            VaR 
         α -1     

  
  
  
  

 Value-at-Riskل البیاني للقیمة المعرضة للمخاطرة التمثی): 1- 3(الشكل 
 

، Aو لشرح ھذه الطریقة بأكثر وضوح، نفترض أن ھناك محفظة مكونة فقط من أصل مالي واحد 
  :بالعلاقة التالیة] t ،0[ إذن یمكن تحدید الخسارة التي یتعرض لھا ھذا الأصل خلال الفترة الزمنیة 

t0t,0 AAP −=  

تمثل الخسارة في قیمة الأصل  αو إحتمال قدره  tللأصل المعني، من أجل مدة زمنیة  VaRإن قیمة 
، و یمكن كتابة ذلك ریاضیا )α -1(إلا باحتمال قدره  VaRالتي لن تزید عن قیمة ] t ،0[ خلال الفترة 

  ]: Anis, 2003, p8[ على الشكل التالي

[ ] α−=> 1VaRPP tr  

]                              : أو بطریقة أخرى ] α=≤VaRPP tr  
  

  :VaRالتحلیل النظري لطریقة القیمة المعرضة للمخاطرة . 2.1.3.1

، و إنطلاقا من البیانات La Volatilitéإن قیاس المخاطرة یعتمد على مفھوم درجة التقلب 
یمكن إعداد تحلیل ....) ة،مثلا سعر الفائدة، سعر الصرف، قیمة المحفظ(التاریخیة لعامل المخاطرة 

و الملاحظ أن . إحصائي یسمح بتحدید قانون التوزیع الإحتمالي لھذا العامل حول الوسط الحسابي
  .الأنشطة السوقیة تخضع إلى قانون التوزیع الطبیعي
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      Source : Anis, 2003, p9.  
  
  
  
  
  
  

 
 

:نظرة على قانون التوزیع الطبیعي  

ما یتبع ، و یمكن القول بأن توزیعا Loi Laplace-Gaussن ھذا التوزیع یسمى كذلك  إ
و في الإحصاء، . Courbe en Clocheالتوزیع الطبیعي عندما یكون منحاه على شكل جرس 

  .عادة ما یخضع عدد معتبر من الأنظمة المعقدة إلى ھذا التوزیع

-Loi Centréإن أبسط فرضیة یمكن إعتمادھا ھي إستخدام التوزیع الطبیعي المعیاري 

Réduite 0(الصفر ، الذي یتمیز بوسط حسابي یساوي=μ ( و إنحراف معیاري یساوي الواحد
)1=σ( و یرمز لھذا التوزیع بالرمز ،N (0,1)  95و یمكن تمثیلھ بیانیا من أجل مجال ثقة%.  

  

  
  

          Z1=Z2=-1.96                                     95 % 
 

                                      2.5%                                              2.5% 

 
                           

                                                Z2              0=μ             Z1    

                  

، لذلك Distribution Symétriqueإن التوزیع الطبیعي المعیاري ھو توزیع متناظر 
و على العكس . -1.96أو أقل من  1.96حصول على قیم أكبر من لل %2.5ھناك إحتمال قدره 

  ]. -1.96،1.96[ من ذلك، نجد المجال المناظر لھذا المستوى الإحتمالي محصورا ما بین 
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یمكن تمثیل الوضعیة من أجل  VaRمخاطرة إذن بتطبیق ھذا التحلیل على مفھوم القیمة المعرضة لل
  :بالطریقة التالیة αمعطاة  Seuil de Toléranceعتبة ثقة أو عتبة السماح 

                                                            fp (x) 

  
 

 
 
 

    α-1  
  
  

       x                           VaR 
 

دج لأصل ما  500.000تقدر بـ  α  =98%عند عتبة ثقة  VaRنت قیمة على سبیل المثال، إذا كا
  .دج 500.000من الحالات لن تتجاوز الخسارة القصوى قیمة  %98ھذا یعني أنھ في ). tلمدة زمنیة (

                    fp (x)  

  

  

                            98%  

  
                      2% 

  
  

x           VaR=500.000  
  

      .xللتوزیع الإحتمالي لعامل المخاطرة  σإن درجة تقلب المخاطرة تتحدد بالإنحراف المعیاري 

  ]: Darmon, 1998, p94[ بالمعادلة التالیة VaRو لذلك تعرف 

  )k(المضاعف × ) σ( %الإنحراف المعیاري بـ × الأرصدة ) = VaR(القیمة المعرضة للمخاطرة 

                                       VaR = kσ: أو بعبارة أخرى

یرتبط بمستوى المخاطرة التي تھدف إدارة البنك تغطیتھا، و ھي لا تستطیع دائما تغطیة  kإن المضاعف 

لذلك یجب تحدید درجة المیل للمخاطرة لدى . جمیع المخاطر حتى تلك التي تتمیز بإحتمالات ضعیفة
  .Aversion au Risqueمسیري البنك 
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 1.96σ±محصورا في المجال  xمن الحالات یكون عامل المخاطرة  %95و یلاحظ أنھ من أجل 
. حول الوسط الحسابي 3σ±من الحالات فإن المجال یصبح  %99.7حول الوسط الحسابي، أما من أجل 

من أقل ) الإیجابیة و السلبیة(تكون من أجلھ تغیرات عامل المخاطرة  %5بمعنى آخر، ھناك إحتمال 

و إذا كانت الحوادث . %95مرة الإنحراف المعیاري، و لذلك یمكن القول بأن مجال الثقة ھو  1.96
 1تكون من أجلھ التغیرات السلبیة %2.5فھناك إحتمال قدره ) توزیع متناظر(الإیجابیة و السلبیة كثیرة 

  ).2-3(كل ، و ھو ما یوضحھ الش1.96σأكبر من ) الخسارة الإستثنائیة أو غیر المتوقعة(

  σ 3±، حیث تكون التغیرات أقل من %99.7و بنفس الطریقة یمكن إثبات ذلك من أجل مجال ثقة 
  .σ 3تكون من أجلھ التغیرات السلبیة أكبر من  %0.15و بالتالي ھناك إحتمال قدره 

  

                                                              fp (x)  

  
  
  

                            2.5%  
                1.96σ 

 
 

                           x                         VaR 

 %95من أجل مجال ثقة  VaRتحدید القیمة ): 2- 3(الشكل 

من  1.65القیمة  kإنطلاقا من جدول التوزیع الطبیعي، حیث یأخذ  kیمكن إستخراج قیمة المضاعف و 
  .%98من أجل مجال ثقة  2.33، و القیمة %90قة أجل مجال ث

  من جدول التوزیع الطبیعي kتحدید المضاعف ): 1-3(الجدول   

 kالمضاعف   )التوزیع الطبیعي( %الإحتمال بـ

15.9 

10.00 

5.00 

2.50 

1.00 

0.5 

0.15 

0.01  

1.00 

1.28 

1.65 

1.96 

2.33 

2.65 

3.00 

3.80  

                                     Source : Bessis, 1995, p307.  
_____________________________  

 ، One-tailed، أو ما یعرف بالإحتمال من جانب واحد %2.5التي قد تحدث في ھذه الحالة باحتمال  VaRإن ما یھم ھو إحتمال تجاوز القیمة   1
  .و ھذا مایمیز التوزیعات الإحتمالیة المتناظرة
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إختیار و بعد . البنك، التي تحدد درجة میلھا للمخاطرة ع على عاتق إدارةیق kإن إختیار المضاعف 
على سبیل المثال ، إذا كانت قیمة أصل ما . لكل عامل مخاطرة VaRیمكن حساب قیمة  kالمضاعف 

 VaRفإن قیمة ) α=95% )k=1.65عند عتبة ثقة  %10دج، مع إنحراف معیاري سنوي  100تساوي 

  :تساوي

                              VaR  =100  ×1.65  ×0.1  =16.5 دج  

أو بمعنى آخر، البنك . دج 16.5التي تساوي  VaRھي قیمة  %95إذن قیمة الخسارة عند عتبة ثقة 

  .دج 100دج على أصل بقیمة  16.5لن یخسر أكثر من 

  :1الي على الشكل الت tمن أجل أفق زمني  VaRیمكن كتابة علاقة القیمة المعرضة للمخاطرة 

VaR  = الإنحراف المعیاري بـ × الأرصدة% )σ ( ×المضاعف)k (       × الأفق الزمني)t      (  

  :من أجل أفق زمني شھر واحد VaRلنأخذ نفس المثال السابق، و لكن ھذه المرة لنحسب قیمة 

VaR                  =100  ×1.65  ×0.1 ×      1 \ 12       =4.76 دج  

      دج على مدى شھر واحد 4.76من الحالات لن یخسر البنك أكثر من  %95یعني أنھ في و ھذا 
  .دج 100و ذلك على أصل بقیمة 

  :أھمیة القیمة المعرضة للمخاطرة . 3.1.3.1

من خلال الدور الذي صارت تلعبھ داخل البنوك،  VaRتبرز أھمیة القیمة المعرضة للمخاطرة 
. سواء من الناحیة التطبیقیة أو النظریة Risk Managementاطر حیث سمحت بتطویر إدارة المخ

  :زیادة على ذلك

القیام بالتغطیة ( أداة مساعدة لإدارة المخاطر، و تسمح باتخاذ القرارات المناسبة  VaRتمثل  3
Hedgingتخفیض المخاطر بالتنازل عن المراكز في السوق المالي ،(... ]Anis, 2003, p23 .[ 
عن رقم بسیط یسھل تفسیره بالنسبة للمخاطر التي یتعرض لھا البنك كلیتا،  VaRمة كما تعبر القی

 .أو في نشاط ما

  الإحتیاج من رأس المال الموجھ لتغطیة الخسائر القصوى VaRتحدد القیمة المعرضة للمخاطرة  3
ة لأنھا منفعة خاصة للمؤسسة المالی VaRإذن للقیمة . و ذلك حتى لا یقع البنك في مخاطر الإفلاس

على  VaRتسمح بتحدید مستوى رأس المال اللازم للإستمرار في النشاط، و لذلك عندما تستعمل 

أي رأس Capital at Risk (CaR)  ھذا المستوى فإنھا تسمى رأس المال المعرض للمخاطرة 
 ]. Racicot & Théoret, 2001, p7[المال الضروري لإستیعاب الخسائر الممكنة 

_______________________________ 
tt: في قانون التوزیع الطبیعي، تكون درجة التقلب متناسبة مع الجذر التربیعي للزمن  1 σ=σ . على سبیل المثال، إذا كان الإنحراف

15%2( %21، تكون درجة التقلب لمدة سنتین مساویة لـ %15المعیاري السنوي  15%5.0( %10.6، و تصبح )× من أجل أفق ) ×
  .زمني نصف سنة
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وحدة قیاس مشتركة تسمح للبنك القیام بمقارنة متجانسة  VaRتمثل القیمة المعرضة للمخاطرة  3
بین العملیات و بالتالي وضع حدود للمخاطر لمختلف الأنشطة على أساس الخسائر القصوى أو 

 .رأس المال

مخاطرة الإئتمانیة و تحدید الإحتیاج من رأس المال من خلال لقیاس ال VaRیمكن إستخدام  3
لكن الملاحظ أن توزیع  ]. Coussergues, 2002, p190[النماذج الداخلیة للمخاطرة الإئتمانیة

. تبع التوزیع الطبیعي كما ھو الحال بالنسبة لمخاطر السوقیالخسائر بالنسبة لمخاطر الإئتمان لا 
زیع الطبیعي ھو توزیع متناظر، بینما توزیع الخسائر بالنسبة لمخاطر و السبب یعود إلى أن التو

حیث أن عدد  Distribution Asymétriqueالإئتمان الملاحظ في الحقیقة یكون غیر متناظر 
مرات العجز عن السداد یكون ضعیفا و إحتمالات مشاھدة قیم مرتفعة یكون ضعیفا كذلك، و یكون 

و ھو ما   fat-tailأكثر إنتشارا في الیمین و ھذه الظاھرة تسمى  التوزیع متمركزا في الیسار و

  .] Bessis, 1995, p302[ )3-3(یوضحھ الشكل 

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  توزیع الخسائر لكل من المخاطرة السوقیة و المخاطرة الإئتمانیة: )3- 3(الشكل 

ن بناء نماذج داخلیة لقیاس المخاطرة م 1995في الواقع استطاعت البنوك الكبیرة إنطلاقا من عام       
+CreditRisk 1، نموذجJP Morganللبنك  CreditMetrics نموذج: الإئتمانیة مثل  Créditللبنك   

Suisse،  و حتى نموذجKMV  المقترح من طرف مكتب الدراسات و الإستشاراتKMV. 

ر، بحیث یمكن الحكم على على إستخدام مؤشرات تقییم الأداء المعدل بالمخاط VaR2تساعد القیمة  3

 .النتائج المحققة من طرف المسیرین من خلال ربط الأداء بمستوى المخاطر المتحملة
  

_______________________________ 
   على فرضیة أن التوزیع الإحتمالي للعجز عن السداد بالنسبة للمقترضین یقوم على قانون التوزیع البواسوني +CreditRiskیعتمد نموذج   1

Loi de Poisson.  
  www.gloriamundi.org: یمكن الرجوع إلى الموقع VaRللإطلاع أكثر على طریقة القیمة المعرضة للمخاطرة   2

 المخاطرة الإئتمانیة المخاطرة السوقیة

 توزیع الخسائر

http://www.gloriamundi.org
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بالإختیار ما بین توظیفین أو إستثمارین لمعرفة أیھما یقدم أعلى عائد متوقع عند  VaRتسمح القیمة  3
على إعداد إستراتیجیة لتوظیف  VaR و في ھذا الإطار، تساعد القیمة. مستوى مخاطر محدد

 . Bresson & Lehmann, 2000, p29][ الأموال

 :من VaRبالإضافة إلى ما سبق، یسمح قیاس القیمة  3
 .إعداد التقاریر الداخلیة و رفعھا إلى إدارة البنك -
  .إعداد التقاریر و رفعھا إلى السلطات الرقابیة -       

  .الي تخصیص أمثل للمواردوضع حدود لكل نشاط و بالت -       

لمراقبة المخاطر  VaRو تجدر الإشارة في الأخیر إلى أن إستعمال القیمة المعرضة للمخاطرة 

السوقیة یتطلب من البنك إجراء بعض الإختبارات المكملة حتى یتأكد من صحة النموذج          
]Calvet, 2002, p158 [:  

الذي یضمن فعالیة النموذج الداخلي المستخدم و ذلك من  Back-testingیجب القیام بإعادة الإختبار  - 1
  .خلال مقارنة نتائج النموذج مع النتائج الحقیقیة المحصلة

أن  VaRیجب كذلك تقدیر الخسائر الممكنة التي تنتج عن الحوادث الإستثنائیة التي لا تستطیع القیمة  - 2
للظروف غیر  Scénariosبنك بإجراء سیناریوھات تعكسھا أو أن تأخذھا بعین الإعتبار، و لذلك یقوم ال

  .Stress-testingالعادیة للسوق و ھذا ما یعرف بإختبار 

و حتى یحصل البنك على ترخیص من طرف السلطات الرقابیة بشأن إستعمال نموذجھ الداخلي 
  .Stress-testingو  Back-testingلقیاس متطلبات رأس المال، یجب علیھ القیام بإختبارات 

ثورة حقیقیة في السنوات الأخیرة نظرا لفعالیتھا  VaRلقد أحدثت طریقة القیمة المعرضة للمخاطرة 
في قیاس و إدارة المخاطر، و ھذا ما ساعد على إنتشارھا و توسع مجال إستعمالھا من طرف أغلبیة 

  .البنوك

  :درجة التقلب و الخسائر غیر المتوقعة. 2.3.1

د إنطلاقا من الخسائر التي ینبغي أن یستوعبھا، لذلك من الضروري إن رأس المال الإقتصادي یتحد

، Expected Lossesالخسائر المتوقعة أو المتوسطة : تقسیم الخسائر المستقبلیة إلى مجموعتین ھما
  .Unexpected Lossesالخسائر غیر المتوقعة أو الإستثنائیة 

بارة عن متوسط إحصائي للخسائر التي إن الخسائر المتوقعة تخص المخاطرة الإئتمانیة، و ھي ع
أما الخسائر غیر المتوقعة فھي الإنحرافات السلبیة عن المتوسط أو . تتم تغطیتھا بتكوین المخصصات

بأكثر دقة ھي الخسائر الإضافیة التي لن یتم تجاوزھا إلا باحتمال ضعیف عند درجة ثقة معطاة           
 ]Bessis, 1995, p304.[  
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، یكون 100مؤسسات بقیمة إلتزامات لكل منھا بـ  10ثال، من أجل محفظة مكونة من على سبیل الم
و إذا كان المعدل المتوسط للعجز عن الدفع لھذه . 1000من المستحیل خسارة القیمة الكلیة للإلتزامات 

، و ھذا یعني أن 100=  1000×  %10، تكون الخسارة المتوسطة مساویة لـ %10المحفظة ھو 

 3أو 2ستعجز عن الدفع في المتوسط، لكن ھناك إحتمال غیر معدوم بأن تقع  10حدة من مؤسسة وا
مؤسسات في العجز عن الدفع، لذلك تتم تغطیة ھذه الإنحرافات السلبیة عن المتوسط أو الخسائر غیر 

  .              المتوقعة برأس المال

ر القصوى غیر المتوقعة التي تتحدد بالنسبة للمخاطرة السوقیة یجب أن یغطي رأس المال الخسائ 
و بالتالي من الضروري تقدیر الخسائر غیر المتوقعة أو . VaRبواسطة القیمة المعرضة للمخاطرة 

  .الإستثنائیة لكل صنف مخاطرة، حتى یمكن تحدید قیمة رأس المال المطلوب و تقییم الأداء لكل نشاط

أس المال سوف یولد عنھ عجز البنك عن الوفاء من جھة أخرى، إن تجاوز الخسائر غیر المتوقعة لر
بإلتزاماتھ، لذلك تعتبر مخاطرة القدرة على الوفاء بالإلتزامات كنتیجة نھائیة لكل المخاطر مقترنة برأس 

 ھالمال المتاح الذي یحدد الخسارة القصوى التي تتجاوزھا حالات العجز عن الدفع، و ھو ما یوضح
  ).4-3(الشكل 

  

  

  
  
  
  
  

  رأس المال و مخاطرة القدرة على الوفاء بالإلتزامات): 4- 3(كل الش

  :إن ھذه المبادئ یمكن بیانھا على النحو التالي

یجب أن یغطي رأس المال الإنحرافات السلبیة للخسائر حتى المستوى الذي یتم عنده الحكم على  »
 .الوفاء بالإلتزامات بأنھ مقبول لدى المدیرین و حملة الأسھم

 .ر غیر المتوقعة المتجاوزة لمبلغ رأس المال تولد عجز البنك عن الدفعكل الخسائ »
مخاطرة القدرة على الوفاء بالإلتزامات نتیجة مشتركة لكل من رأس المال المتاح و المخاطر التي  »

 .یتم تحملھا

التوزیع الإحتمالي للإنحرافات السلبیة في قیمة محفظة القروض، أین یكون ) 5- 3(و یوضح الشكل 
س المال مطلوبا لتغطیة الخسائر التي تزید عن تلك المتوقعة أي عندما تجتاز الخسائر الحقیقیة رأ

على سبیل المثال، قد یھدف البنك ].  Funk Kupper, 1999, p24[ المتحملة مقدار الخسائر المتوقعة
لائم بالنسبة لمحفظة القروض و ھو ما یتطلب رأس مال م AAإلى الحصول على تنقیط من النوع 

 AAللوصول إلى ھذا الھدف، لذلك یجب أن یكون إحتمال العجز عن الدفع بالنسبة للقروض من النوع 

 رأس المال

عة من المتوق غیرالخسائر
 كل المخاطر

مخاطرة القدرة على 
 الوفاء بالإلتزامات
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من الحالات  %99.95بمعنى آخر، ھناك . على مدى عام واحد %0.05أقل من ) حسب وكالات التقییم(
  .  لن یتحمل من أجلھا البنك خسائر معتبرة قد تستنفذ رأس مالھ في السنة المقبلة

 

   
  الإحتمال                                                     رأس المال الإقتصادي                                                              

    Economic Capital                                                                 
  
  
  

    
  

    %0.05من  إحتمال أقل     
  

          
  الخسائر          

    

  

  التوزیع الإحتمالي لخسائر محفظة القروض): 5- 3(الشكل                 

ترتبط بالإنحرافات السلبیة و غیر ) أو القیمة المعرضة للمخاطرة(إن مخاطر حدوث خسائر 
الصعب القیام بإجراءات المتوقعة، و ھذه الإنحرافات تحدث في أوقات قصیرة بحیث یكون من 

إن ھذه الإنحرافات السلبیة لیست أكیدة من الجانب . تصحیحیة و بالتالي التمكن من تغییر الوضع

  .الإحصائي، و ھي لا تدخل مسبقا في حساب الربحیة و بالتالي عند قیام البنك بالتسعیر

تكلفة تحصیل عدم سداد القروض، (و على العكس من ذلك، فإن المخاطر الأكیدة إحصائیا 
إن رأس المال یسمح بتغطیة مخاطر حدوث الخسائر . یجب أن تدخل في الھوامش التجاریة...) الموارد

و المثال على ذلك، قروض الإستھلاك التي یقدر البنك . بشرط أن تكون ھذه الخسائر أكیدة إحصائیا

و تكلفة ھذه المخاطرة . ضمن القیمة الإجمالیة للقرو %0.5مخاطرتھا المتوسطة لعدم الدفع بحوالي 
الأكیدة إحصائیا لا یجب تحمیلھا على رأس المال، بل یجب إدراجھا ضمن الھامش التجاري أي ضمن 

التوقع (متوسط إحصائي  %0.5و في المقابل، تمثل القیمة . سعر الفائدة المعروض على الزبون
         %3أو حتى  %2فع إلى إذن یوجد إحتمال غیر معدوم بأن یصل معدل العجز عن الد). الریاضي

  .و بالتالي ھناك تشتت أو إنحراف حول المتوسط

ھذه المخاطرة الإستثنائیة لا تدرج ضمن الھامش التجاري لأن البنك الذي یحاول تحمیل المخاطر 

إذن تتم تغطیة . الإستثنائیة إلى زبائنھ سیطلب أسعار فائدة مرتفعة مما یؤثر سلبا على مركزه التنافسي
و على ھذا الأساس، فإن الإستراتیجیة . تغیر في المخاطرة بواسطة رأس المال و لیس الفوائد المحصلةال

حیث یسمح التسعیر بإدراج مخصصات . المثلى یجب أن تجمع بین التسعیر و تخصیص رأس المال

 EL الخسارة المتوقعة UL الخسارة غیر المتوقعة
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رأس المال أما . المعدل المتوسط لعدم الدفع: الخسائر التي لا یمكن تجنبھا من الجانب الإحصائي مثل
  ]. Darmon, 1998, p201[فیغطي التغیر الحاصل في ھذه الخسائر أي الخسائر الإستثنائیة 

و إذا كان التسعیر عقلاني فإن الحاجة إلى رأس المال الإقتصادي لا ترتبط بالمعدل المتوسط لعدم 
مرتفعا لا یعني إن النشاط الذي یظھر معدل متوسط لعدم الدفع . الدفع و لكن بالتغیر في المخاطرة

على سبیل المثال، إذا كان المعدل المتوسط للخسارة في نشاط . بالضرورة أنھ سیستھلك رأس مال أكبر

إذن الحاجة إلى رأس المال من أجل التعامل في . ، لكن التغیر في ھذه المخاطرة ضعیف%3ما یقدر بـ 
أما إذا كان التسعیر غیر كافي، فإن  .ھذا النشاط یمكن أن تكون محدودة بشرط أن یكون التسعیر ملائما

تخصیص مقدار مھم من رأس المال لا یمنع ظھور خسائر سنویة تستدعي تخصیص مقدار جدید من 
  .رأس المال

  ضعیفایمكن أن تظھر معدلا) مثل الأنشطة السوقیة(على العكس من ذلك، ھناك بعض الأنشطة 
في ھذه الحالة لا یمكن أن یغطي التسعیر ). یاراتمثل الخ(لخسائر لكن مع درجة تغیر مرتفعة امتوسط ل

و في المقابل، من الضروري توفر . كامل المخاطرة لأن البنك سیجد نفسھ خارج السوق مقارنة بمنافسیھ
  .البنك على رأس مال كاف من أجل التعامل في ھذا النوع من الأنشطة

عدلات خسارة مرتفعة لیست ھي التي إذن و كنتیجة لما سبق، یمكن القول بأن الأنشطة التي تظھر م
تحتاج دائما إلى رأس مال أكبر، بل ھي الأنشطة التي تتمیز بتغیرات مرتفعة في العائد أو المخاطر،      

  .في عامل المخاطرة القیاس الأمثل لرأس المال الإقتصادي أو التغیر و بالتالي تمثل درجة التقلب

  :queAversion au Risالمیل للمخاطرة . 3.3.1

من الطبیعي أن لا تقوم دائما إدارة البنك بتغطیة جمیع المخاطر حتى تلك التي تتمیز باحتمال جد 
من الحالات  %99أو  %95، %84ضعیف،  و تحدد رغبة البنك في تغطیة المخاطر باحتمال قدره 

 2.33أو  1.65، 1مقدار رأس المال الذي یجب تكوینھ لمقابلة ھذه المخاطر، و الذي یكون مساویا لـ 
  ]. Darmon, 1998, p202[مرة الإنحراف المعیاري 

من المھم معرفة إلى أي مدى تقبل إدارة البنك القیام بالمخاطرة، و لذلك یعتبر إختیار مجال الثقة أو 

كلما كانت درجة المیل  أنھ حیث. كقیاس جید للمیل إلى المخاطرة) k(مضاعف الإنحراف المعیاري 
كلما فضل مسیرو البنك الإحتفاظ برأس مال كاف من أجل تغطیة الإنحرافات للمخاطرة مرتفعة، 

 %95فالبنك الذي یفضل تغطیة المخاطر بمجال ثقة . السلبیة، و بالتالي كلما اختاروا درجة ثقة مرتفعة

  .%99یكون أقل میلا للمخاطرة من البنك الذي یختار وضعیة أكثر حذرا باعتماده مجال ثقة 

 %95لا یبدو واضحا أن مسیري البنوك یدركون المدلول الحقیقي لإختیار عتبة ثقة  و في المقابل،
، لذلك یكون من الأفضل إتباع إحدى الطرق الثلاثة التالیة من أجل تحدید عتبة ثقة بأكثر  %99أو 

  :واقعیة
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س بمعنى آخر، یمكن إستخدام رأ. یمكن حساب عتبة الثقة التي تناظر رأس المال الحقیقي للبنك .1
على سبیل المثال، إذا كان الإنحراف الكلي . kالمال الموجود بالبنك من أجل تحدید المضاعف 

 k، نجد أن المعامل وحدة نقدیة 100و مقدار رأس المال یساوي  وحدة نقدیة 75للمخاطر یساوي 

 إذن إدارة البنك تقبل ضمنیا. %90، و ھو ما یقابل عتبة ثقة 1.33أو  )75 \ 100( یساوي إلى
من الحالات، و ھذه القیمة جد معتبرة و  %10الوقوع في العجز عن الدفع أو الوفاء بالإلتزامات بـ 
على العموم، لا تتحفز أكثر إدارة البنك لإختیار . ھي لا تستجیب بدون شك لرغبات المسیرین بالبنك

 .معامل المیل للمخاطرة الذي ینتج من مقدار رأس المال الحقیقي للبنك

السابق مع  تحلیلاد عتبة الثقة التي تناظر رأس المال التنظیمي و ذلك باستخدام نفس الیمكن إیج .2
الأخذ بعین الإعتبار لقیمة رأس المال التنظیمي و ھو ما یقلل من فائدة ھذا الإتجاه كذلك، لكن مع 

 .ذلك یمكن إعتباره كمرجع للقیام بالتحلیل من طرف إدارة البنك

من طرف إدارة البنك، فالتنقیط الذي  Ratingافق مع التنقیط المستھدف حساب عتبة الثقة التي تتو .3

على ). 2-3(تقدمھ وكالات التقییم یقابلھ مباشرة معدل عجز عن الدفع كما ھو موضح في الجدول 
، بینما التنقیط من %0.02یقابلھ معدل عجز عن الدفع ضعیف  Aaaسبیل المثال، التنقیط من النوع 

لذلك إذا أرادت إدارة البنك الوصول . %8.3دل عجز عن الدفع أكبر یساوي یناظره مع Bالنوع 

إلى التنقیط المستھدف، فإن مستوى رأس المال المقابل یجب أن یكون ذلك المستوى الذي یقود إلى 
 .] Bessis, 1995, p311[ معدل عجز عن الدفع مناظر للتنقیط المستھدف

  ا تمثل ملاحظات حقیقیة، فالبنك الذي یبحث عن تنقیط أعلى إن ھذه الطریقة تعتبر أكثر واقعیة لأنھ
             %99.92أي عتبة ثقة مساویة لـ  %0.08یجب أن یقبل معدل عجز عن الدفع أقل من  Aمن 

إن أغلبیة البنوك . مرة الإنحراف المعیاري  3.5و بالتالي یكون مقدار رأس المال على الأقل مساویا لـ 
، بینما إقتراحات السلطات الرقابیة تحث على إعتماد %95داخلیة تعتمد مجال ثقة  قامت ببناء نماذج

  . %99مجال ثقة 

  Moody’sع و التنقیط لوكالة التقییم دفمعدل العجز عن ال): 2-3(الجدول 

  معدل العجز عن الدفع  Ratingالتنقیط 

Aaa 

Aa 
A 

Baa 
Ba 

B 
 

0.02%  

0.04%  
0.08%  

0.20%  
1.80%  

8.30% 
  

                       Source : Bessis, 1995, p311. 
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  :قیاس رأس المال الإقتصادي. 4.3.1

على سبیل المثال، إذا كانت للبنك . إن رأس المال الإقتصادي یستنتج مباشرة من الحسابات السابقة

رجة ملیون دج، و تبین من خلال البیانات التاریخیة لأسعار الفائدة بأن د 100محفظة سندات بقیمة 
 %95، و أن مخاطر حدوث خسائر عند مجال ثقة %0.5التقلب أو الإنحراف المعیاري الیومي قدر بـ 

  ).σ2(مرة الإنحراف المعیاري  2تتغیر بـ 

و لذلك . %1=  0.5×  2یمكن تحدید الحاجة إلى رأس المال إنطلاقا من تغیر في سعرالفائدة بمقدار 

 إن رأس المال المطلوب یساوي إلى ف 6أسعار الفائدة مساویة لـ  ھذه المحفظة لتغیرات 1إذا كانت حساسیة
ملیون دج من رأس المال و ذلك  6إذن الخسارة القصوى تقدر بـ . ملیون دج 6أو  )1%×  6×  100(

  .ملیون دج 100من أجل التعامل في سندات بقیمة 

...).     ئدة، سعر الصرف،سعر الفا(إن ھذه الطریقة أصبحت الیوم تقلیدیة بالنسبة لمخاطر السوق 

و كما رأینا سابقا أن العدید من البنوك حاولت توسیعھا إلى المخاطرة الإئتمانیة، و لذلك إذا كانت للبنك 
البیانات التاریخیة الخاصة بمعدل العجز عن الدفع أو بمردود محفظة القروض، یمكن إستخدام التحلیل 

یر حول الوسط الحسابي و بالتالي إمكانیة قیاس المخاطرة الإحصائي لقیاس الإنحراف المعیاري أو التغ

إن الخسارة غیر المتوقعة الناتجة عن قرض ما . بواسطة الإنحراف المعیاري لمعدل العجز عن الدفع
یجب أن تغطى بمقدار من رأس المال یتناسب مع التغیر في معدل العجز عن الدفع، و ھو ما یوضحھ                

  .] Bessis, 1995, p320[) 6-3(الشكل 

  معدل العجز                                                         
  عن الدفع                                                                                                                                  

    المتوقعة الخسارة غیر
  

  الإنحراف المعیاري            
  المتوسط                                                                         

                                         الخسارة المتوقعة
  

  الإنحراف المعیاري            
  
  
  

              
  الزمن              

 التغیر في معدل العجز عن الدفع لمحفظة القروض): 6- 3(الشكل                       
 
 

_______________________________ 
، یمكن أن 1000مثلا من أجل محفظة سندات بقیمة . Sous-jacentتقیس التغیر في قیمة أصل ما عندما تتغیر الأداة محل التعاقد  الحساسیة 1

من  %5، و تمثل 50إذن الحساسیة في قیمة المحفظة إتجاه تغیرات سعر الفائدة ھي . %1ر الفائدة في السوق بـ عندما یتغیر سع 50تتغیر قیمتھا بـ 
  .و على ھذا الأساس فإن التغیرات في قیمة المحفظة تكون تابعة لتغیرات سعر الفائدة في السوق. قیمة المحفظة
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سنوات،     6ملیون دج و لمدة  100و أن قیمتھا  AAنعتبر أن لمحفظة قروض المؤسسات التنقیط 
لھذا النوع ) المعدل المتوسط للعجز عن الدفع(و حسب وكالات التقییم فإن المخاطرة الإئتمانیة المتوسطة 

  . 0.78من القروض ھي 

باستخدام البیانات  AAو بعد إجراء التحلیل الإحصائي لمعدل العجز عن الدفع للقروض من النوع 
ییم، یمكن إیجاد الإنحراف المعیاري لمعدل العجز عن الدفع لھذا النوع من التاریخیة لوكالات التق

یساوي إلى  kنجد أن المضاعف  %99و إذا كان مجال الثقة المعتمد ھو . %0.33القروض و لیكن 
، و علیھ فإن الحاجة إلى رأس المال الإقتصادي تكون مساویة إلى  )بافتراض التوزیع الطبیعي( 2.65

  .ملیون دج 0.88أو  )0.33% × 2.65×  10(

یمكن للبنوك إستخدام الطرق المبنیة على التقییم الداخلي  Bâle IIو في إطار إتفاقیة بازل الثانیة 

IRB-Approaches ھذه النماذج تمثل . والتي ترتكز على النماذج الداخلیة لتقییم المخاطرة الإئتمانیة
لك بالإعتماد على البیانات التاریخیة التي تسمح بتحدید الأسلوب الجدید لقیاس رأس المال الإقتصادي و ذ

التوزیع الإحتمالي للخسائر، كما تأخذ بعین الإعتبار لأثر التنویع و الموقف الإئتماني للطرف المقابل،    
   .و ھذا ما یجعلھا أكثر جاذبیة بالنسبة للبنوك

   :::الأخذ بعین الإعتبار للإرتباطاتالأخذ بعین الإعتبار للإرتباطاتالأخذ بعین الإعتبار للإرتباطات. . . 4.14.14.1

قییم حاجتھ من رأس المال الإقتصادي یكون من الضروري الأخذ بعین في إطار قیام البنك بت
الإعتبار للتنویع بین الأنشطة، و لذلك إذا كانت جمیع المخاطر لیست على إرتباط تام فإن الحاجة الكلیة 
من رأس المال بالنسبة للبنك تكون أقل بشكل محسوس عن مجموع الحاجات من رأس المال لكل 

  .الأنشطة 

ظریة المحفظة فإنھ كلما ارتبط نشاطین على الأقل كلما كانت المخاطرة الإجمالیة أقل من  و حسب ن
مجموع المخاطر الجزئیة، و بالتالي تكون المخاطرة الإجمالیة أقل من مجموع المخاطر لكل نشاط، أو 

المقدمة من  و یتم تحدید الإرتباطات إعتمادا على البیانات التاریخیة للبنك أو المعطیات. لكل محفظة

  .جھات أخرى

إن جمع المخاطر لا یخضع إلى القواعد الریاضیة المعروفة، و على العموم یكون مجموع 
إلا في حالات  2، و لا یكون مساویا لـ 2و  0محصورا ما بین ) لكل منھما 1بـ (مخاطرتین جزئیتین 

بأن مخاطرة مجموع الأنشطة  و بالتالي عند القیام بتجمیع المخاطر یجب الأخذ بعین الإعتبار. خاصة

تكون أقل من مجموع مخاطر الأنشطة، و تفسیر ذلك یرجع إلى أن الإرتباطات بین مختلف المتغیرات 
فیما بینھا ) التصفیة(یمكن أن تؤدي إلى إضافة المخاطر لبعضھا البعض أو إجراء المقاصة 

Compensation ]Bessis, 1995, p326 [.  
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تزید حالات العجز عن السداد في منطقة جغرافیة ما في الوقت الذي قد  على سبیل المثال، یمكن أن
كما یمكن كذلك أن تكون حالات . تتوازن أو تنخفض فیھ حالات العجز عن السداد في منطقة أخرى

  .العجز عن السداد ھذه مستقلة عن بعضھا البعض و ھذا ما یقلل من حدوث المخاطر في نفس الوقت

الإجمالیة، مراكز : ادي یجب أن یقیس المخاطرة عند كل المستویاتإن رأس المال الإقتص 
 Effet deو في ھذه الظروف یكون من المستحیل تجاھل أثر التنویع . ، الزبائن، المنتجاتالمسئولیة

Diversification.  

بین الأصول یعني أن تخصیص رأس المال لكل نشاط  1إن عدم الأخذ بعین الإعتبار للإرتباطات
و مع وجود  مخاطره المتحملة یمكن أن یؤدي إلى المبالغة في تقدیر رأس المال الإجمالي للبنك بدلالة

المنافسة البنكیة التي أدت إلى تقلیص الھوامش فإن تأثیر التنویع یمكن أن تكون لھ أھمیة بالغة في مثل 

  . Darmon, 1998, p205][ھذه الحالات 

اخلیة لتقییم الحاجة إلى رأس المال ھي أخذھا بعین و من بین الخصائص الأساسیة للنماذج الد
الإعتبار للإرتباطات بین الأنشطة، مما یسمح بالإقتصاد في رأس المال من خلال وجود التصفیة أو 
المقاصة بین ھذه الأنشطة، و ھذا ما ترفضھ السلطات الرقابیة عند قیام البنوك بحساب رأس المال القائم 

اضح أن تنویع إستخدامات البنك حسب كل نوع من المخاطر یسمح لھ و من الو. 2على المخاطرة
بتخفیض حاجتھ من رأس المال، و لذلك من الضروري الأخذ بعین الإعتبار للإرتباطات حتى یمكن 

 .إستعمال رأس المال بطریقة مثلى

   :::حدود الطریقة الإقتصادیةحدود الطریقة الإقتصادیةحدود الطریقة الإقتصادیة. . . 222

   :::الصعوبات التقنیةالصعوبات التقنیةالصعوبات التقنیة. . . 1.21.21.2

یة المستخدمة ترتكز أساسا على بعض الفرضیات البسیطة و على إن النماذج الریاضیة أو الإحصائ

كما أنھا تحتاج إلى جمع المعطیات التي قد تكون خاطئة، غیر كاملة أو لیست لھا أي . إجراء التقریبات
و الأكثر من ذلك أن ملاحظات الماضي لا تمثل ضمانا كافیا ضد . علاقة بالظاھرة محل الدراسة

وق، لأن الروابط المنطقیة المستخدمة في النموذج قد تكون خاطئة أو ناقصة     التحركات المعاكسة للس

   .Risque de Modèleو ھذا ما یعرف بمخاطر النموذج المستخدم 

بمعنى آخر، أن النتائج المحصل علیھا من النموذج قد لا تعكس النتائج الحقیقیة الملاحظة في   
 ]. Walter & Feghali, 2000, p30[الواقع 

  
_______________________________  

و یمكن تحدید درجة الإرتباط . إن الإرتباط یقیس الدرجة التي من أجلھا یمكن لمتغیرین عشوائیین التغیر معا أو لا، في نفس الإتجاه أو العكس  1
  .Coefficient de Corrélationبین متغیرین بواسطة معامل الإرتباط 

  .یمكن للبنوك الأخذ بعین الإعتبار للإرتباطات بین الأنشطة ضمن نماذجھا الداخلیة  Bâle II ثانیةفي إطار إتفاقیة بازل ال  2
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إلى جانب المخاطر المتعلقة بالطریقة المستخدمة یمكن إضافة الأخطاء التي یقوم بھا الموظفون 
الحقیقیة للمخاطر أو  ولون عن نقل و تنفیذ الأوامر، أو تلك المتعلقة بعدم القدرة على فھم العواملئالمس

التفسیر الصحیح للنتائج المحققة، كما یحتاج ھذا الأسلوب إلى الحواسیب ذات القدرات العالیة و البالغة 

  .التكالیف

و رغم درجة تطور النماذج الداخلیة مقارنة بما جاءت بھ القواعد المنظمة، فإن إستخدامھا یجب أن 

. ك و ذلك لضمان تأثیر نتائج التحلیل على قرارات التشغیلیكون مفھوما من طرف مستعملیھا داخل البن
و بالتالي من الضروري أن لا یتوھم مسیرو البنوك بأن ھناك حمایة تامة بعد وضع نظام لتقییم رأس 

  .المال الإقتصادي

   :::الصعوبات العملیةالصعوبات العملیةالصعوبات العملیة. . . 2.22.22.2

طر و یحدد حسب ما جاءت بھ الطرق النظریة فإنھ یمكن الحصول على نظام یقوم بتجمیع المخا

حیث یتطلب الأمر من . الخسائر الإستثنائیة المرتبطة بھا، لكن لیس من السھل وضعھ حیز العمل
ولین على جمع المعلومات، الحصول على كل التفاصیل الخاصة بجمیع المعاملات التي ینجزھا ئالمس

  .ى ربحیة كل معاملةالبنك، و التأثیر المحتمل للمتغیرات العامة و الخاصة للسوق و نوعیة القرض عل

بعد ذلك، یتم جمع المعلومة الخاصة بكل معاملة و التي تسمح بمعرفة الحساسیة في ربحیة ھذه 

المعاملة بالنسبة لكل متغیر من المتغیرات، و ذلك حتى یمكن تجمیع ھذه الحساسیات بالنسبة لكل صنف 
مستوى في ھرم البنك، و ھذا ما  إن المعطیات الخاصة بالمخاطر یتم تجمیعھا حتى أعلى. من المخاطر

  .یسمح بمعرفة درجة التركیز أو التنویع لمختلف أصناف المخاطرة

فالبنوك . من ناحیة أخرى، تساعد خصائص كل بنك على تحدید العدد الملائم لأصناف المخاطرة
     . لسوقیةالتي تمارس نشاط البنك التجاري تتمیز بأصناف قلیلة مقارنة بالبنوك التي تمارس الأنشطة ا

و بدون تحدید دقیق لأصناف المخاطرة، فإن المخاطر الحقیقیة للبنك ستبقى خفیة نتیجة تصنیف عدد 
  ]. Darmon, 1998, p206[كبیر من المخاطر المختلفة ضمن نوع واحد من المخاطر

        إن وضع نظام لتخصیص رأس المال مرجح بالمخاطر یجب أن ترافقھ بعض الإجراءات العملیة     

و قیاس المخاطرة یجب تنظیمھا كوظیفة منفصلة، كما یجب على البنك أن یضمن وجود . و التنظیمیة
بطریقة تسمح ) إلخ...سعر الفائدة، القرض(معیار موحد لقیاس المخاطرة یتم تطبیقھ على جمیع الأصناف 

  .بإجراء مقارنة سلیمة بین مختلف المخاطر

إلى وجود نوع من التخوف لدى السلطات الرقابیة بشأن قدرة إن ھذه الصعوبات المتعددة أدت 

على الرغم من أن الطریقة الإقتصادیة . النماذج الداخلیة على تحدید المخاطر و الحاجة إلى رأس المال
و یبقى الرھان الأساسي أمام البنوك ھو . مبنیة بشكل أفضل من الناحیة المفاھیمیة من الطریقة التنظیمیة

ل إلى بناء نماذج داخلیة تتمیز بالفعالیة، و إلى تغذیتھا بالمعلومات الكاملة، بالإضافة إلى كیفیة الوصو
  .المراقبة المستمرة و المنتظمة لھا
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   التسییر بتخصیص رأس المالالتسییر بتخصیص رأس المالالتسییر بتخصیص رأس المال:  :  :  لثانيلثانيلثانيالمبحث االمبحث االمبحث ا

فمن جھة، یقدم مؤشرا عاما عن رأس المال  :إن تقییم رأس المال الإقتصادي یحقق ھدفان أساسیان
و من جھة أخرى، یسمح بتحدید الحاجة من رأس المال  . حتاجھ البنك للعمل بدرجة من الحمایةالذي ی

و في ھذا السیاق، یمثل تقییم رأس المال الإقتصادي الأداة المفضلة لقیاس الأداء المعدل . لكل نشاط
  .المالبالمخاطرة أو الأداء الإقتصادي، و الذي من خلالھ یصبح بالإمكان القیام بتخصیص رأس 

و تسمح أداة تخصیص رأس المال من توجیھ رأس المال إلى مختلف الأنشطة و ذلك من أجل تعظیم 

و كل نشاط یظھر ھامش و مخاطرة معینة یستدعي من البنك تخصیص مقدار . العائد المعدل بالمخاطرة
طة التي تتماشى مع من رأس المال مما یمكن إدارة البنك من وضع إستراتیجیتھا للنمو و التوسع في الأنش

  . خلق القیمةل ھاھدف

   :::الأداء المعدل بالمخاطرةالأداء المعدل بالمخاطرةالأداء المعدل بالمخاطرة. . . 111

 Produitالھوامش، الإیراد الصافي للبنك : عادة ما یتم قیاس الأداء من خلال المعطیات المحاسبیة
Net Bancaire (PNB)نسبة الھوامش إلى حقوق الملكیة، و ھذا بالنسبة لعملیات البنك التجاري ،    .

لكن في المجال المالي، لا یوجد . و الأرباح في القیمة السوقیة بالنسبة للعملیات السوقیة و الخسائر

مستوى أداء دون دفع ثمن مقابلھ في شكل مخاطر، بحیث لا یكون لمستوى الأداء معنى مستقل عن 
  .] Bessis, 1995, p329[المخاطر المتحملة التي تسمح بالوصول إلى تحقیقھ 

) الأرباح و الإیرادات(تعقد نظام قیاس الأداء فإن الھدف منھ ھو مقارنة العائد و مھما بلغت درجة 
و في أوقات لیست ببعیدة، لم یكن قیاس رأس المال مضبوطا على أساس المخاطرة،     . مع رأس المال

. ثمرو كانت مقارنة الأداء لنشاطین تتم بقسمة الأرباح المحققة في كل نشاط على مقدار رأس المال المست
  . و من الطبیعي، أن مقارنة الأداء على أساس الربحیة فقط یتجاھل كل تأثیر للمخاطرة

و بكل وضوح، أن العائد المرتفع ینتج من الإستثمار في الأصول الخطرة، و من ثم فإن القرارات 

البنك،      الإستثماریة السلیمة یجب أن تأخذ بعین الإعتبار العائد المحقق من كل وحدة مخاطرة یتحملھا
و لذلك من الضروري إعطاء المكانة . و الذي یجب أن یمثل الأساس الذي یتم بواسطتھ تقییم الأداء

  ]. risk-return trade-off ]Matten, 1999, p8المخاطرة   - اللائقة لعملیة مقایضة العائد

  :یليمما سبق، یمكن تحدید الوظائف الأساسیة لنظام الأداء المعدل بالمخاطرة فیما 

 .مقارنة الأداء و المخاطر بین الأنشطة و مع الأھداف المسطرة ♣
و تسعیر  المخاطرة –الربحیة   الثنائيالمساعدة على إتخاذ قرار الإستخدام أو التوظیف على أساس  ♣

 .الزبائن بدلالة المخاطر
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على  ، الأسواق أو المنتجات، و داخل المحافظالمسئولیةتخصیص الموارد حسب الأنشطة، مراكز  ♣
 .المخاطرة \أساس نسب الربحیة 

 Risk-Adjusted Performance Measurementإن عبارة قیاس الأداء المعدل بالمخاطرة 
(RAPM) حیث قامت العدید من . أصبحت الیوم عبارة شائعة و مستخدمة بكثرة في المجال البنكي

ارنة أداء مختلف الأنشطة مع البنوك بتطویر مقاییس الأداء المعدل بالمخاطرة التي تسمح لھا بمق

  .] Servigny & Zelenko, 2003, p207[ المتطلبات المختلفة لرأس المال الإقتصادي

أن ربحیة : تتقاسم نفس الفكرة الأساسیة RAPM 1و كل تقنیات قیاس الأداء المعدل بالمخاطرة
 Adjustmentالأنشطة تقارن برأس المال المخصص و ذلك عن طریق ضبط أو تسویة المخاطرة 

  .البنك لمخاطر الأنشطة تقییمعلى أساس 

، التي VaRو كما رأینا سابقا، أن قیاس المخاطر یعتمد على منھجیة القیمة المعرضة للمخاطرة 

تسمح بحساب الخسائر غیر المتوقعة لكل نشاط و بالتالي تحدید رأس المال المطلوب لتغطیة ھذه 
یمكن الجمع بین مقدار الربح أو الھامش المحقق من طرف  و بذلك. الخسائر أو رأس المال الإقتصادي

 الثنائيالأنشطة مع مقدار رأس المال المستخدم لتغطیة المخاطر، مما یسمح بتقییم النشاط على أساس 

  ].  Saita, 2003, p2[من خلال إعداد مقیاس الأداء المعدل بالمخاطرة  المخاطرة – الربحیة

  :2تقنیات لقیاس الأداء المعدل بالمخاطرة، من بینھاو تستخدم البنوك العدید من ال

 Risk-Adjusted Return On Capitalالعائد المعدل بالمخاطرة على رأس المال 

(RAROC) و العائد على رأس المال المعدل بالمخاطرة ،Return On Risk-Adjusted Capital 
(RORAC) .الھا للعائد على رأس المال كقاعدة، و على الرغم من تشابھ أسماء ھذه التقنیات و إستعم

، بینما یعدل مقیاس )الھامش أو الربح(یعدل البسط  RAROCمقیاس : فإن لھا إختلاف بسیط
RORAC  و مھما كان نموذج ). رأس المال(المقامRAPM  المستخدم فإنھ یأخذ الشكل

  :] Matten, 1999, p8[التالي

  الخسارة المتوقعة  –ش  الھام                                     
  القیمة المعرضة للمخاطرة                                              

إن الخسارة المتوقعة تعتبر كتكلفة أكیدة لا یمكن تجنبھا من طرف البنك عند قیامھ بنشاطھ 
و ما یفرض الإقراضي، لأن حالات التخلف عن الدفع المتوقعة تدخل ضمن النشاط العادي للبنك، و ھ

و في المقابل . تكوین المخصصات من أجل مواجھتھا، و لذلك یتم تصحیح الھامش بالخسارة المتوقعة
تمثل القیمة المعرضة للمخاطرة مقام النسبة و ھي عبارة عن رأس المال الإقتصادي اللازم لتغطیة 

ذن یسمح قیاس الأداء إ. الخسائر غیر المتوقعة للقروض، المخاطرة السوقیة و المخاطرة التشغیلیة

  .المعدل بالمخاطرة بتصحیح الھامش أو الربح المنتظر و نسبة ذلك إلى رأس المال الإقتصادي
_______________________________  
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توى مس(أما عند المستویات السفلى . ROEعلى المستوى الإجمالي للبنك، مقیاس الأداء الأكثر إستعمالا ھو العائد على حقوق الملكیة   1
  .RAPMفتستعمل البنوك مقاییس الأداء المعدل بالمخاطرة ) المعاملات

 Risk-Adjusted Return On Risk-Adjusted ھناك أیضا مقیاس آخر ھو  العائد المعدل بالمخاطرة على رأس المال المعدل بالمخاطرة   2
Capital   (RARORAC) مقامالذي یعدل المخاطرة على مرتین و ذلك في البسط و ال.  

   :::RRRAAARRROOOCCCالتعریف بالعائد المعدل بالمخاطرة التعریف بالعائد المعدل بالمخاطرة التعریف بالعائد المعدل بالمخاطرة . . . 1.11.11.1

من طرف البنك الأمریكي  70لأول مرة مع نھایة سنوات  RAROCالعمل بمنھجیة  ابتدألقد 
Bankers Trust  التابع الیوم لمجموعةDeutsche Bank و كان الغرض من ذلك تحقیق ما ،

  ]: James,1996, p3[یلي

.                       ر تأخذ بعین الإعتبار لرأس المال إلى جانب الھامش المتولد من النشاطقیاس الأداء بواسطة معایی -
  .تحدید رأس المال الضروري لتغطیة المخاطر ذات الطبیعة المختلفة -

لتقییم أداء عملیات الإقراض، ثم توسع تطبیقھ في عام  RAROCفي البدایة تم إستعمال نظام 
إن ھذا النظام یسمح إذن بقیاس المخاطر و بتحدید مقدار حقوق . المخاطر لیشمل جمیع أنواع 1983

  .الملكیة الضروریة لحمایة البنك من الخسائر عند درجة ثقة معطاة و أفق زمني محدد

إن رأس المال الإقتصادي یعتبر المرجع الأساسي الذي یتم من خلالھ حساب الأداء المعدل 

في كل نشاط، و من أجل كل زبون أو عملیة توجد مخاطرة متوسطة . بالمخاطرة أو الأداء الإقتصادي
. تتطلب تكوین مخصص لمواجھتھا و لذلك یتم تصحیح الھامش بطرح الخسارة المتوقعة أو المتوسطة

و الذي یتطلب تكوین  %3على سبیل المثال، إذا كان الھامش على القروض الممنوحة للزبائن محدد بـ 

        %1.8،  ھذا یعني أن الھامش الصافي المتوقع ھو %1.2متوقعة بـ مخصص لمواجھة الخسارة ال
لكن ھذه العملیات أو الأنشطة تولد خسائر . و الذي یجب أن یغطي تكالیف التشغیل و یولد الأرباح

و علیھ یمكن حساب العائد على رأس المال . إضافیة تتطلب تخصیص رأس المال و ذلك لضمان تنفیذھا
  .الذي یسمح بتحدید معدل العائد لكل عملیة RAROCا یعرف بالعائد المستثمر أو م

  الخسارة المتوقعة  -الھامش      
  = RAROCالعائد                   

  رأس المال الإقتصادي                                                    

ربحیة عملیة ما بالنسبة إلى ھو الأكثر إستعمالا من طرف البنوك، و یقیس  RAROCإن المقیاس 
.  VaR رأس المال الإقتصادي أو حقوق الملكیة، و الذي یتم حسابھ بواسطة القیمة المعرضة للمخاطرة

  :] Darmon, 1998, p208[ طرق مختلفة 03و یمكن قیاس رأس المال الإقتصادي بـ 

على ھذه العملیة أي القیمة المعرضة للمخاطرة : « Stand alone »قیاس المخاطرة منعزلة   3

 .محسوبة بشكل مستقل عن بقیة العملیات

أي : في القیمة المعرضة للمخاطرة للبنك « Contribution Moyenne »المساھمة المتوسطة  3

 .النصیب المخصص لھذه العملیة من القیمة المعرضة للمخاطرة الإجمالیة
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یحصل في القیمة أي التغیر الذي : « Contribution Marginale »المساھمة الحدیة  3
، و ھذه Avec et sans l’opérationالمعرضة للمخاطرة مع وجود أو عدم وجود ھذه العملیة 

 .الطریقة أكثر تعقیدا و لكنھا الأحسن نظریا

و یتمثل المبدأ الأساسي في تخصیص رأس مال أكبر إلى المعاملات أو المحافظ التي تتمیز بمخاطر 
رتفعة یتم توجیھ مقدار معتبر من حقوق الملكیة، و بمعرفة الھامش عالیة، فمن أجل معدلات مخاطرة م

  .الصافي لكل عملیة یمكن إیجاد العائد على رأس المال الإقتصادي

المستھدف من طرف البنك، یمكن القیام بالتسعیر الملائم  RAROCو بالمثل، إذا تم تحدید العائد 
سنوات، و كانت  10ملیون أورو لمدة  100بقیمة على سبیل المثال، إذا قدم البنك قرضا . لعملیة ما

  :المعطیات الخاصة بھذا القرض على النحو التالي

، مع إنحراف معیاري )معدل الخسارة المتوسطة(سنویا  %0.30المعدل المتوسط للعجز عن السداد   -

                                                           .                                                           %0.10لھذا المعدل بـ 
).                                                              قبل الضریبة( %20المرغوب فیھ ھو  RAROCمعدل العائد   -
  .مرات الإنحراف المعیاري 4أي  %99.99مجال الثقة ھو   -

من الھامش التجاري بینما یغطي رأس المال  %0.30ة المتوسطة إذن یتم إقتطاع تكلفة المخاطر

=  100×  %0.10×  4: الإقتصادي التغیر في ھذه المخاطرة في مجال الثقة المحدد، و الذي یساوي
  .ملیون أورو 0.4

  :و یكون لدینا

 %0.30 -الھامش             
  =  RAROC  =20%العائد             

                                                            4  ×0.10%  
  :إذن

  .%0.38=  %20×  %0.10×  4+  %0.30= الھامش التجاري       

إن ھذا الھامش یغطي المخاطرة الإئتمانیة و تكلفة حقوق الملكیة فقط، لذلك ینبغي على البنك رفعھ 

  .لیغطي التكالیف التشغیلیة

ل الإقتصادي من وضع الأسس السلیمة للقیام بالتسعیر و قیاس و بالتالي تسمح منھجیة رأس الما
الربحیة الإقتصادیة لكل عملیة أو نشاط، و یبقى على البنك الأخذ بعین الإعتبار للمنافسة و لظروف 

من جھة أخرى، و بالنظر إلى متطلبات العائد على حقوق الملكیة التي یفرضھا المساھمون، . السوق

یتم  RAROCذ بعین الإعتبار لرغباتھم و ذلك بتحدید معدل أدنى للعائد یكون من الضروري الأخ
و بالتالي إذا لم تحقق العملیة ھذا المعدل الأدنى فإنھا لا تؤدي إلى خلق . تقدیره من طرف إدارة البنك
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فة بمعنى آخر، یمكن زیادة ثروة الملاك إذا تم إستعمال رأس المال بعائد أعلى من تكل. القیمة للمساھمین
  ]. James, 1996, p4[حقوق الملكیة للبنك 

  

   :::RRRAAARRROOOCCCالإستعمالات المختلفة لمقیاس الإستعمالات المختلفة لمقیاس الإستعمالات المختلفة لمقیاس . . . 2.12.12.1

كدلیل لإختیار، تسعیر        RAROCھناك العدید من البنوك التي تستعمل الیوم أدوات من النوع 

  .ارة المخاطرالقسم التجاري و خلیة إد: و یتم إستعمال ھذا المقیاس على مستویین .و تسییر النشاط البنكي

. من أجل إختیار الزبائن أو القیام بالتسعیر RAROCعلى مستوى القسم التجاري یمكن إستخدام 
یمكنھ إعداد و تقدیم العرض إلى  RAROCول التجاري الذي یتوفر على أداة للتسعیر من النوع ئفالمس

بار لظروف المنافسة الزبون بالنظر إلى ربحیتھ و ذلك في أسرع وقت ممكن، مع الأخذ بعین الإعت

]Ory, 2002, p6 [. المخاطر إدارة أما على مستوى خلیة Risk Management  فتسمح منھجیة
RAROC و في المقابل، . إلخ...من التقییم الكلي لقطاع النشاط، أو لقسم من الزبائن، أو لوكالة بنكیة

قسام أو تحدید أھداف لھا على یمكن تخصیص الموارد المالیة و ذلك حسب الأداء الإقتصادي لمختلف الأ
  .RAROCأساس معاییر

لربحیة عملیة ما باستعمال  ex anteتسمح بالتقدیر المسبق  RAROC إن إستخدام منھجیة 
. المعطیات المتوقعة التي یتم تقدیرھا من طرف القسم التجاري بالنظر إلى معرفتھ و تحلیلھ للزبون

بصفة  Reportingداة للتسییر من رفع التقاریر كأ RAROCبالإضافة إلى ذلك، یسمح إستعمال 

باستعمال  ex postو یتم التحلیل اللاحق . منتظمة عن مستوى المخاطر و بالتالي مراقبتھا بطریقة جیدة
  ]. Roncalli, 2004, p439[ المعطیات الحقیقیة المتأتیة من نظام المعلومات الخاص بالإلتزامات 

یعتبر مكلفا بالنسبة للبنك، كما یعد من  RAROCدوات من النوع في الواقع العملي، إن إدماج الأ
لذلك یكون من الأنسب قبل الذھاب في ھذا الإتجاه قیاس . الصعب وضعھا حیز التنفیذ و الإبقاء علیھا

  . التكلفة الكامنة وراء ھذه العملیة و وضع نظام للمعلومات أكثر كفاءة

   :::نظام تخصیص رأس المالنظام تخصیص رأس المالنظام تخصیص رأس المال. . . 222

أصبح فیھ مستوى رأس المال الإجمالي یكتسي أھمیة بالغة في أداء البنوك، جلب في الوقت الذي 
و النظام الفعال لتخصیص رأس . تخصیص رأس المال إنتباه الكثیر من المسیرین في المجال البنكي

المال ھو ذلك النظام الذي یوجھ سلوك المسیرین في الإتجاه الذي یتماشى مع أھداف المساھمین، و یسمح 
  .] Funk Kupper, 1999, p36[تیار المحاور الأساسیة لنمو و توسع البنك بإخ

المخاطرة، و یقوم على  –الربحیة  الثنائيو یعمل تخصیص رأس المال على تحقیق التجانس بین 
الحقیقة المتمثلة في أنھ كلما تمیز نشاط ما بمخاطرة عالیة، كلما استھلك رأس المال، و بالتالي كلما 
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و یشكل موضوع تخصیص رأس المال التوجھ الجدید . بحیة المطلوب تحقیقھا في ھذا النشاطارتفعت الر
  .1لمعظم البنوك عبر العالم و یدخل ضمن التسییر الحدیث القائم على ھدف خلق القیمة

_______________________________  
في البنك ات لقیاس خلق القیمة مؤشر عدة عادة ما یستعمل المحللون كلذلخلق القیمة تعبر عن الفرق بین عائد أصل ما و تكلفة رأس المال ،   1

و كذا مؤشر  .1991في عام   Stern & Stewartالمقترح من طرف مكتب الإستشارات EVA™ (Economic Value Added) منھا مؤشر
MVA™ (Market Value Added)  .  

   :::نماذج تخصیص رأس المالنماذج تخصیص رأس المالنماذج تخصیص رأس المال. . . 1.21.21.2

ذلك النموذج الذي یسمح بتوزیع رأس المال بطریقة فعالة على  إن نموذج تخصیص رأس المال ھو
طریقة من أسفل إلى أعلى، و طریقة : و للقیام بذلك ھناك طریقتین. مختلف الأنشطة أو المشاریع البنكیة

  .] Riboulet & Roncalli, 2001, p19[من أعلى إلى أسفل 

  :up-bottom  طریقة من أسفل إلى أعلى. 1.1.2

أو كطریقة لمتابعة \ر طریقة من أسفل إلى أعلى كنموذج لتخصیص رأس المال ویمكن إعتبا
یتمثل المبدأ الأساسي في قیاس رأس المال الإقتصادي عند المستوى . إستھلاك أو إستعمال رأس المال

في الحقیقة تساعد . ، ثم تجمیع رأس المال الإقتصادي حتى مستویات أقل)أي مستوى المعاملة(الأسفل 

  .لطریقة أكثر على متابعة إستھلاك رأس المال، و مراقبة المخاطر و مقارنة الأھداف بالإنجازاتھذه ا

  :down-top  طریقة من أعلى إلى أسفل. 2.1.2

على عكس طریقة من أسفل إلى أعلى التي تقوم بتجمیع المخاطر إنطلاقا من مستوى المعاملة حتى 

تبتدأ بتحدید مقدار من رأس المال للبنك یكون متناسبا مع وحدة النشاط، فإن طریقة من أعلى إلى أسفل  
العائد المتوقع من طرف المساھمین، و تقوم إدارة البنك بتخصیص رأس المال لمختلف الأنشطة و تحدید 

  المسئولیةو تتم ترجمة الأھداف الكلیة إلى إشارات إلى مراكز . الإیرادات المستھدفة و حدود المخاطرة
 ] Funk Kupper,1999, p30)[7- 3(ولین عن المعاملات كما ھو موضح في الشكلئسو المدیرین الم

  

   

 
 المجموعة                   

 طریقة من أعلى إلى أسفل                                                             طریقة من أسفل إلى أعلى          
         bottom-up                                                                              top-down 

                      المسئولیةمراكز                                                                
  

 )وحدات النشاط(                   
 

   
 المعاملات                                 

 
 
 

  تحدید الأھداف -    
  تخصیص رأس المال -    
 وضع حدود للمخاطرة  -    

  تجمیع رأس المال -   
  مراقبة المخاطر -   
 بالإنجازاتمقارنة الأھداف  -   
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  نماذج تخصیص رأس المال): 7- 3(الشكل 

و یسمح نظام تخصیص رأس المال من ضمان التجانس بین رأس المال المتاح و إستھلاك رأس 
و عادة ما تستعمل البنوك الطریقتین . ] Bessis, 1995, p299[ المسئولیةالمال من طرف مراكز 

  .       بشكل أمثل المالالسابقتین في آن واحد و ذلك من أجل الوصول إلى تسییر رأس 

   :::التخصیص الإستراتیجي لرأس المالالتخصیص الإستراتیجي لرأس المالالتخصیص الإستراتیجي لرأس المال. . . 2.22.22.2

، یصبح VaRبعد تحدید الحاجة إلى رأس المال الإقتصادي عن طریق القیمة المعرضة للمخاطرة 
مختلف الأنشطة داخل البنك التي یمكن تعریفھا  لىبالإمكان وضع نظام لتخصیص رأس المال ع

    لرأس المال یتمثل في تعظیم الربح المتوقع المعدل بالمخاطرة، إن التخصیص الأمثل. كمحفظة نشاط

و كل نشاط یظھر ھامش و مخاطرة معینة یستدعي من البنك تخصیص مقدار من حقوق الملكیة، لذلك 
یجب على البنك إستبعاد أو إلغاء الأنشطة التي تتمیز بضعف الربحیة المحسوبة بالنسبة إلى حقوق 

لتشمل  VaRیم ھذه المنھجیة توسیع مجال إستخدام القیمة المعرضة للمخاطرة و یتطلب تعم. الملكیة

  .یةلتطبیقاجمیع الأنشطة البنكیة و ذلك ضمن شروط مقبولة من الناحیة النظریة و 

، أو بأكثر دقة الأنشطة أو RAROCإن تخصیص رأس المال الذي یمیل إلى تفضیل أحسن عائد 
سوبة بالنسبة إلى رأس المال الإقتصادي، یمثل التوجھ الأساسي العملیات التي تولد أحسن ربحیة مح

للتسییر الحدیث الذي یمیل إلى تفضیل خلق القیمة من خلال مقارنة عائد أصل ما مع متطلبات العائد التي 

و عبر تخصیص رأس المال یصبح إختیار محاور النمو و التوسع عنصرا أساسیا . یفرضھا المساھمون
  ]. Darmon, 1998, p210[ یجي المبني في حد ذاتھ على ھدف خلق القیمةللتخطیط الإسترات

  :تحدید المجالات الإستراتیجیة. 1.2.2

ھذه المجالات یجب . إن تخصیص رأس المال یتطلب أولا تحدید المجالات أو الوحدات الإستراتیجیة
ا البعض، و ھذا یعني أن تغطي جمیع الأنشطة البنكیة و التي یفترض فیھا أن تكون مستقلة عن بعضھ

  .أساسا تقسیم محدد للإیرادات و التكالیف و إمكانیة إتخاذ القرارات بإستقلالیة

غیر أنھ كلما استند البنك بالنسبة لأنشطتھ على طریقة المحفظة، و ذلك بتنویع أنشطتھ و خلق 

یل الدقیق حتى عملیات المقاصة أو التصفیة بین مختلف القطاعات، كلما زادت صعوبة القیام بالتحل
و یؤدي البحث المفرط عن التفریق ما بین أنواع الأنشطة إلى . مستوى كل وحدة تشغیلیة في البنك

إلى أخذ قرارات تسییر  ، والعملیات بصورة منفصلة رغم إرتباطھا فیما بینھا معالجة الوقوع في مخاطر
بین الأنشطة فإن الطریقة تفقد بالإضافة إلى ذلك، إذا لم تكن ھناك خصائص تسمح بالتمییز  .خطیرة

قیمتھا و قدرتھا على إجراء المقارنة بین الأنشطة غیر المتجانسة، و یصبح إستعمالھا كأداة للتسییر غیر 

و بالتالي من المھم تحدید حدود نشاط ما و طبیعة الروابط الموجودة بین ھذا النشاط و بقیة . فعال
  .الأنشطة الأخرى داخل البنك



 - 110 - 

تخصیص الإستراتیجي لرأس المال، یتم توجیھ جزء من رأس المال إلى نشاط معین و في إطار ال
ھذه التي  المسئولیةو بالتالي من الضروري تحدید مراكز . ولیةئیكون على العموم تابعا إلى مركز للمس

یمكن أن تعرف بمنتوج أو بمجموعة من المنتجات، أو بمجموعة من الزبائن، أو بقسم من الزبائن، أو 

ولین في البناء التسلسلي ئمن جھة أخرى، یتطلب توزیع رأس المال تحسیس جمیع المس. منطقة جغرافیةب
للبنك من الأعلى إلى الأسفل لإشكالیة الإستعمال الأمثل لرأس المال، لكن النزول إلى المستویات السفلى 

و من المھم الإشارة ھنا  .الأخطاء و سوء الفھم و یصبح من الصعب مراقبة النتائج زایدقد یؤدي إلى ت

ولین في الطبقات السفلى من ئإلى أنھ بإمكان كل مسؤول إرسال نفس التعلیمات أو الإشارات إلى المس
مثلا من أجل عملیة ما یتم تحدید . خلال تحدید الأسعار أو الھوامش بدلا من تخصیص مقدار رأس المال

لتعلیمة أكثر سھولة لنقلھا عبر كامل البناء الھامش الضروري لتغطیة تكلفة حقوق الملكیة، و ھذه ا

  .التسلسلي للبنك و سھلة التطبیق و المراقبة

  : Capital Allocation تخصیص رأس المال. 2.2.2

بعد تحدید المجالات الإستراتیجیة وقیاس أدائھا الإقتصادي، یصبح بالإمكان القیام بتخصیص رأس 
ك أن تحدد المنھجیة التي سیتم من خلالھا توزیع رأس المال و على إدارة البن. المال لكل مركز مسؤولیة

  .على كل مركز مسؤولیة و بالتالي تخصیص المقدار المناسب من رأس المال

إن الخطوة الأولى في أي نظام لتخصیص رأس المال تتمثل في تحدید رأس المال المتاح للبنك أو 
أن   top-downار منھجیة من الأعلى إلى الأسفل و یمكن لإدارة البنك في إط. المسئولیةلمختلف مراكز 

مسؤولیة، ھذه الحصة عبارة عن ترخیص  تحدد حصة من رأس المال و أھداف للعائد لكل مركز
autorisation ضع إدارة البنك قواعد تو عادة ما . یحدد المخاطرة القصوى أي الخسارة القصوى

 ء السابق و الأرباح المتوقعة لكل مركز مسؤولیةلتخصیص رأس المال تعتمد على التقییم الذاتي للأدا
]Saita, 1999, p102  .[ و كلما ارتفع مقدار رأس المال المخصص لكل مركز مسؤولیة، كلما ارتفع

بمعنى آخر، كلما ارتفع العائد . الربح المطلوب تحقیقھ حتى یمكن الوصول إلى العائد المستھدف

RAROC و یتم فیما بعد . كان مقدار رأس المال المخصص أكبر ولیة، كلمائالمستھدف لكل مركز مس
ولیة مما یسمح بقیاس و مراقبة الأداء لكل منھا، و یوضح ئإستعمال رأس المال من طرف مراكز المس

الخطوات المختلفة في الطریقة الدینامیكیة لتخصیص رأس  ] Matten, 1999, p8[) 8-3(الشكل 

   .المال

  تحدید رأس المال                                                 
  المتاح   

  
  
  
  

  قیاس العائد على رأس المال          وضع أھداف                                                
  و مراقبة الأداء             للعائد                                                             
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  تخصیص رأس المال                                               

  ولیةئلمراكز المس                                                

 الطریقة الدینامیكیة لتخصیص رأس المال): 8-3(الشكل                                
  :التوجھ الإستراتیجي. 1.2.2.2

 Efficientمختلف أنشطة البنك یھدف إلى جعل محفظة نشاط البنك فعالة إن تخصیص رأس المال ل
العائد من خلال  – المخاطرة ثنائيو ذلك حسب نظریة المحفظة، أي الوصول إلى المستوى الأمثل لل

إذن تخصیص رأس المال یبحث . خفضنإستبعاد الأنشطة التي تتمیز بمخاطرة عالیة و المرفقة بعائد م
  ]. Darmon, 1998, p211[المصحح أو المعدل بالمخاطرة  عن تعظیم العائد

و في ھذا السیاق، تسمح أداة تخصیص رأس المال بتوجیھ نمو و توسع البنك، لذلك من الطبیعي أن 
و علیھ لا یتم تخصیص رأس المال . تأخذ بعین الإعتبار الأھداف المخططة القصیرة أو المتوسطة الأجل

أو بالتقلیص في (كن یتم ذلك حسب القرارات الإستراتیجیة المتعلقة بالنمو بدلالة المخاطر السابقة و ل

فإذا فضل البنك تطویر نشاط ما فإنھ یخصص مقدار من رأس المال بحسب النمو المتوقع في ). الأنشطة
و على العكس من ذلك، یؤدي تخفیض البنك لمقدار رأس المال المخصص إلى التقلیص من . ھذا النشاط

  . إذن تخصیص رأس المال یعني إختیار إستراتیجیة نمو البنك في حد ذاتھا. طحجم النشا

و عند وضع أھداف للبنك یجب تفسیر جمیع الإستدلالات بوضوح، فالبنك الذي یفضل معدل 

الربحیة سیركز على الأنشطة الأكثر مردودیة و ھذا یعني بالضرورة التخلي عن حیازة أكبر حصة 
و في المقابل، . ھدفا للمنافسة العدوانیة –إذا لم تتخذ إجراءات مناسبة  –بح سوقیة، و بالتالي قد یص

ستنخفض حاجتھ من رأس المال و بالتالي ضمان أكبر عائد ممكن على حقوق الملكیة، كما یمكنھ في 
  .بعض الحالات إرجاع جزء من رأس المال إلى مساھمیھ

السوقیة و البحث عن النمو و التوسع و على العكس من ذلك، تضع بعض البنوك الفوز بالحصص 
و علیھا  global playerأن تصبح اللاعب الأساسي في  ضمن أھدافھا الأساسیة، و ھي بذلك ترغب

. رأس المال إحتمال تزاید حاجة البنك إلى معفي المقابل تقبل معدل عائد منخفض على حقوق الملكیة، 

ي حد ذاتھ إختیار إستراتیجي یوجھ بطریقة حاسمة نمو إن إختیار ھدف العائد على حقوق الملكیة یعتبر ف
  .البنك

  :التوجھ الدینامیكي الشامل. 2.2.2.2

إن نظام تخصیص رأس المال یجب أن یكون دینامیكیا و شاملا، و على إدارة البنك أن تدرس جمیع 
ه و بالتالي فإذا استطاع نشاط ما أن یولد ھامش معتبر یكون من الأفضل تطویر. الإحتمالات الممكنة

تخصیص مقدار متزاید من رأس المال، كما یجب الأخذ بعین الإعتبار لیس فقط الھامش الحالي و لكن 
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و ھذا الإختیار لا یرتكز على حقائق بسیطة، بل یجب أن یدمج التقدیرات  .المستقبلھامش المتوقع في ال
   قد یصبح أقل ربحیة في المستقبلالخاصة بتطور الھوامش عبر الزمن لأن النشاط الأكثر ربحیة الیوم 

  .و العكس صحیح

  

إن التوجھ الذي یقود إلى التخلي أو تقلیص الأنشطة التي تظھر في لحظة معینة ربحیة ضعیفة و إلى 
فشدة المنافسة، التغیرات في القواعد . تفضیل الأنشطة التي تمتاز بربحیة مرتفعة سیكون توجھا خاطئا

أو الضریبة، كلھا عوامل قد تؤدي إلى التغییر في سلم العوائد و الأرباح،   المنظمة، دخول منافسین جدد 
  .و لذلك فالتخصیص الأمثل لرأس المال یجب أن یسعى إلى توقع مثل ھذه التغیرات

. بالإضافة إلى ذلك، یجب الأخذ بعین الإعتبار لجمیع الأثار غیر المباشرة التي تولدھا الأنشطة
یة متوسطة یمكن أن یساھم بصفة إیجابیة في العائد الإجمالي للبنك من خلال فالنشاط الذي یمتاز بربح

و من النقاط الأساسیة في التخطیط . إلخ...التحسین في تنویع المحفظة، السماح بالإقتصادیات السلمیة
الإستراتیجي ھي تحدید أنشطة إستراتیجیة متباعدة عن بعضھا البعض بالشكل الكافي من أجل تقلیص 

نشاط البنك : مثل ر الخارجیة التي یصعب قیاسھا و القادرة على التأثیر على سلامة القراراتالأثا

  .السوقالتجاري، و نشاط 

حیث یمكن تخصیص رأس  أن یوضع في إطار دینامیكي و شامل،وتخصیص رأس المال یجب 
و من . كل بنك سنوات و ذلك حسب نظرة 10أو حتى  5، 3المال في بدایة كل مخطط الذي قد یمتد إلى 

المعروف أن الفترات الطویلة التي تعد ضروریة للقیام بإعادة توجیھ الإستراتیجیة، یمكن أن تقود إلى 

و ھذا ھو  ]. Darmon, 1998, p212[فرضیات تنحرف كثیرا عن واقع المعطیات الخاصة بالإستغلال
، أو فترات طویلة )سنوات3(ا ما السبب الذي جعل الكثیر من البنوك تعمد إلى إختیار فترات قصیرة نوع

و في مثل ھذه الحالات، یجب أن یعاد النظر في . لكنھا مصحوبة بتعدیلات و بتجدیدات متكررة

  .تخصیص رأس المال كل عام

لقد أصبح تخصیص رأس المال عملیة جد ضروریة یقوم علیھا التسییر الحدیث للبنوك من خلال 
و مع وجود . تغطیة المخاطر، و تحدید إستراتیجیة مثلى للبنكالإستجابة للقیود التنظیمیة فیما یخص 

المنافسة الشدیدة، و تزاید المخاطر و تنوعھا، و البحث المستمر عن تحسین العائد، تسعى البنوك إلى 

و في ھذا الإطار، یعد تخصیص رأس المال الأداة . توجیھ و إختیار الأنشطة، المنتجات، الزبائن
  .دة النظر و فحص الأنشطة، و توجیھ إستراتجیة نمو البنكالأساسیة للقیام بإعا
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  :خلاصةخلاصةخلاصة
رأس مستوى تجنب عدم الكفایة و الإفراط في یتطلب من البنك أمثل سییر رأس المال بشكل إن ت

و لتحقیق ھذه الغایة تقوم البنوك بتقییم حاجتھا من رأس المال عن طریق قیاس المخاطر بكیفیة . المال
  .، و البحث عن تخصیص رأس المال بطریقة مثلى على مختلف الأنشطةملائمة

الإقتصادیة التي تعتمد یمكن إستخدام الطریقة وفق قواعد سلیمة و لتقییم حاجة البنك من رأس المال 
و تفضل معظم البنوك حالیا إستخدام الطریقة . على النماذج الداخلیة لقیاس رأس المال الإقتصادي

سیة التي تضعھا القواعد المنظمة الإحتراحدید حاجتھا من رأس المال بدلا من الطریقة الإقتصادیة في ت
.  إلخ...تأخذ بعین الإعتبار لأثر التنویع، خصوصیة نشاط كل بنك، الموقف الإئتماني للطرف المقابل لأنھا

معرضة تقوم الطریقة الإقتصادیة على دراسة و تحلیل المخاطر ثم قیاسھا عن طریق القیمة الو 

و قد انتشر . التي تعتبر الأداة الأساسیة لحساب رأس المال الإقتصادي لكل نشاط VaRللمخاطرة 
نظرا لفعالیتھا في قیاس و إدارة المخاطر، و امتد تطبیقھا لیشمل بقیة المخاطر  VaRإستعمال طریقة 

  .خاصة المخاطرة الإئتمانیة

جع الأساسي لقیاس الأداء المعدل بالمخاطرة من ناحیة أخرى، یعتبر رأس المال الإقتصادي المر

RAPM حیث یمكن للبنك إستخدام العدید من التقنیات الحدیثة لقیاس الأداء و إجراء . لمختلف الأنشطة
المقارنة بین الأنشطة، القیام بالتسعیر، تخصیص الموارد المالیة لمختلف الأنشطة و تحدید أھداف لھا 

  .خاطرةالم –الربحیة الثنائيعلى أساس 

 علىو في الآونة الأخیرة، جلب موضوع تخصیص رأس المال إھتمام الكثیر من البنوك التي تبحث 

لتخصیص رأس المال،  top-downو وفق منھجیة من أعلى إلى أسفل . بطریقة مثلىھا رأس مال تسییر
لك على أساس تقییم تقوم إدارة البنك بتحدید مقدار من رأس المال و أھداف للعائد لكل مركز مسؤولیة و ذ

و یبقى الھدف من تخصیص رأس المال لمختلف الأنشطة ھو . البنك لأدائھا السابق و أرباحھا المتوقعة
الوصول إلى إستعمال رأس المال بأكثر فعالیة ممكنة من خلال البحث عن تعظیم العائد المعدل 

  .بالمخاطرة و إختیار المحاور الإستراتیجیة لنمو و توسع البنك

خیرا، من المھم إعتبار قیاس المخاطر لیس كأداة تنظیمیة فقط، و لكن كأداة إستراتیجیة لإتخاذ و أ
القرارات من طرف البنك، لأن تسییر البنك ھو تسییر شامل و متناسق، في ظل قیود داخلیة و خارجیة، 

  .للعائد و المخاطر المرتبطة بأنشطة البنك
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 :الفصل الرابع
  
  رض الفلاحيالقتسییر رأس مال  

CREDIT AGRICOLE S.A. 

_______________________________________________________________________________________________________________  

  
  
  
  
  

 

على مستوى بنك القرض مال الإن الجانب التطبیقي من ھذا البحث یخص بالدراسة تسییر رأس 
، و یعود سبب إختیار ھذه الفترة 2004 – 2001خلال الفترة   .Crédit Agricole S.A الفلاحي

حیث عرفت ھذه السنة إعادة ھیكلة داخلیة . 2001بالأساس إلى تاریخ إنشاء ھذا البنك الذي تم في عام 

مما أدى إلى بروز مؤسسة بنكیة جدیدة مسعرة في البورصة ھي  Crédit Agricoleلمجموعة البنك 
Crédit Agricole S.A. (CASA).  

على مدى الأربع سنوات و تحلیل مكوناتھ  (CASA)البنك  تطور رأس مالل تنادراسو من خلال 
صورة واضحة عن العناصر المختلفة التي تم التركیز علیھا من طرف البنك  یمكن إعطاءمحل الدراسة 

تحقیق النمو المطلوب من أجل دعم رأس مالھ، و الوقوف على كیفیة إستعمال رأس المال المتاح للبنك ل
  .في الأنشطة

معدل كفایة رأس المال، معدل العائد على حقوق (مؤشرات الأداء و تسییر رأس المال بالإستعانة بو 
الحكم على مدى قدرة إدارة البنك على تسییر رأس المال بالفعالیة اللازمة یمكن ...) الملكیة، تنقیط البنك،

          الوقوف على مدى إستجابة البنك للحدود الدنیا التنظیمیة  و بالتالي. 2004 – 2001خلال الفترة 
و لشروط وكالات التقییم، و الإھتمام الذي یولیھ لمصالح المساھمین، فضلا عن معرفة التأثیرات 

   .المختلفة التي أحدثھا إستعمال رأس المال في عملیات التوسع الداخلي و الخارجي على أداء البنك
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   دراسة تطور رأس المالدراسة تطور رأس المالدراسة تطور رأس المال      :::الأولالأولالأول   المبحث المبحث المبحث 
   :::التعریف بالبنكالتعریف بالبنكالتعریف بالبنك. . . 111

من بین أعرق البنوك الفرنسیة حیث یرجع تاریخ  Crédit Agricole القرض الفلاحي یعتبر بنك

    متخصص في تمویل القطاع الفلاحي Mutuel، و ھو عبارة عن بنك تعاوني 1894تأسیسھ إلى عام 
في القوانین البنكیة المعمول بھا استطاع البنك من و غیر مدرج في البورصة، لكن مع التغیر المستمر 

تتكون من   Crédit Agricole، كانت مجموعة البنك 2000و حتى نھایة عام . دخول مجالات جدیدة

و في ظل إستراتیجیة . CNCA)( و الصندوق الوطني Caisses Régionalesالصنادیق الجھویة 
المستوى الوطني أو الأوروبي، و تعزیز مكانتھ العالمیة  البنك للتوسع و إنفتاحھ على الأسواق سواء على

و ھي مؤسسة  Crédit Agricole S.A. (Société Anonyme1)إنشاء بنك  2001تم في نھایة عام 
  .2001/ 14/12بنكیة ذات طابع تجاري و مسعرة في البورصة إبتداء من 

التي مست الصندوق الوطني إعادة الھیكلة  نتیجة Crédit Agricole S.A. (CASA)و قد تأسس 
CNCA)(  الذي تم تغییر اسمھ إلىCrédit Agricole S.A. و ھي أكبر عملیة یشھدھا القطاع ،

سنوات، مما سیساعد على الحصول على مصادر رأس المال من  10المصرفي الفرنسي منذ أكثر من 
ن طریق عملیات إستبدال خلال إصدار الأسھم في البورصة، و إنجاز عملیات الإستحواذ و الإندماج ع

 )CASA(و یمثل البنك  .البنك القیام بھا من قبل بسبب طبیعتھ القانونیة ىعل یصعب كانالأسھم، و التي 

للمجموعة والتمثیل  نالسیر الحس، فھو یضمن التنسیق و Crédit Agricoleالمركزي لمجوعة العضو 
و یتبع البنك الیوم . إلخ..التأمین ،تسییر الأصول: لدى السلطات الرقابیة، كما یقوم بعدة أنشطة من بینھا

  .دولة عبر العالم 60إستراتیجیة مستھدفة للنمو خارج فرنسا، حیث یتواجد حالیا في 

   :::تحلیل مكونات رأس المالتحلیل مكونات رأس المالتحلیل مكونات رأس المال. . . 222

لمختلف العناصر المشكلة  )CASA(إن تحلیل مكونات رأس المال تبرز الأھمیة التي یولیھا البنك 
تھ المالیة و تدعیم النمو المطلوب في الأنشطة من متانكن البنك من المحافظة على لرأس المال التي تم

و بالنظر إلى القیود التنظیمیة الخاصة بكفایة رأس المال و الشروط التي تضعھا وكالات . سنة إلى أخرى
  .التقییم تسعى إدارة البنك إلى إختیار العناصر الملائمة التي تدخل في تكوین رأس المال

   :::حقوق الملكیةحقوق الملكیةحقوق الملكیة. . . 111...222

، )حصة المجموعة(حقوق الملكیة : تعتبر حقوق الملكیة أھم عنصر في مكونات رأس المال و تضم

حقوق الملكیة  تطورأما عن . FRBG الموجھة لمقابلة المخاطر المصرفیة العامة موالالأحقوق الأقلیة و
 ).1- 4(لمبین في الجدول فكانت على النحو ا 2004 – 2001و فروعھ خلال الفترة  )CASA(للبنك 

_______________________________  
مالھا على عدد من المساھمین تكون مسئولیتھم محدودة بحسب حصصھم، و أین تكون الأسھم قابلة  ھي شركة تجاریة ذات أسھم یتوزع رأس  1

رة برئیس و مدیر عام یتم تعیینھم من طرف الجمعیة یتم إتخاذ قرارات الشركة بأغلبیة رأس المال، و یشرف على تسییرھا مجلس إدا. للتداول
  .العامة للمساھمین
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  2004 – 2001خلال الفترة  )CASA(حقوق الملكیة للبنك  تطور): 1-4(جدول ال
  ملیون أورو: الوحدة                                                                                                                                                       

  البیان
  

  FRBGحقوق الملكیة ما عدا 
  )حصة المجموعة(

حقوق   
  الأقلیة

إجمالي 
حقوق 

الملكیة ما 
عدا 

FRBG  

FRBG  
مجموع 
حقوق 
رأس مال   الملكیة

  الأسھم

الإحتیاطیات 
و علاوات 
  الإصدار

حقوق 
الملكیة 

حصة (
  )المجموعة

  17528  2583  14945  3200  11745  9504  2241  31/12/2000الرصید في 
الأرباح الموزعة في سنة 

2001   
  تغیرات رأس مال الأسھم

  1 إلغاء الأسھم الخاصة
  تغیرات علاوات الإصدار

  2 تغیرات فرق التحویل
   2001نتیجة الدورة لسنة 

                    تغیرات أخرى

  
  

676  
)6(  

)411(  
  
  
)28(  

2221  
32  

1067  
)302             (

)411(  
  

676  
)34(  

2221  
32  

1067  
)302(  

)225(  
  
  
  
  
)37(  

286  
)2534(  

)636(  
  

676  
)34(  

2221  
)5(  

1353  
)2836(  

    

  17400  1716  15684  690  14994  12083  2911  31/12/2001الرصید في 
الأرباح الموزعة في سنة 

2002  
  تغیرات رأس مال الأسھم

  إلغاء الأسھم الخاصة
  ت فرق التحویلتغیرا

   2002نتیجة الدورة لسنة 
  تغیرات أخرى

  
  
0  
)7(  

)535(  
  
  
)35(  
)161(  

1064   
111  

)535(  
  
0  
)42(  
)161(  

1064  
111  

)35(  
  
  
  
)26(  
)3(  
)243(  

)570(  
  
0  
)42(  
)187(  

1061  
)132(  

    

  17432  1618  15814  383  15431  12527  2904   31/12/2002الرصید في 
 الأرباح الموزعة في سنة

2003   
  تغیرات رأس مال الأسھم
  تغیرات علاوات الإصدار

إلغاء الأسھم الخاصة 
بالتنازل علیھا خارج 

  المجموعة
  تغیرات فرق التحویل

   2003نتیجة الدورة لسنة 
  3 الدخول في المجموعة
  شراء حقوق الأقلیة

  تغیرات أخرى

  
  

1504  
  

10  

)729(  
  
  

6306  
53  

  
  
)213(  

1026  
  
  

183  

)729(  
  

1504  
6306  

63  
  
  
)213(  

1026  
0  
0  

183  

)10(  
  
  
  
  
  
  
)291(  

260  
4120  

)18(  
)1(  

)739(  
  

1504  
6306  

63  
  
  
)504(  

1286  
4120  

)18(  
182  

    

  29958  1944  28014  4443  23571  19153  4418   31/12/2003الرصید في 
الأرباح الموزعة في سنة 

2004   
  تغیرات رأس مال الأسھم

  تغیرات فرق التحویل
  2004سنة نتیجة الدورة ل

  شراء حقوق الأقلیة
  تغیرات أخرى

  
  
0  

)801(  
  
  
)53(  

2203  
  

20  

)801(  
  
0  
)53(  

2203  
  

20  

)185(  
  
  
)140(  

304  
)351(  
)30(  

)986(  
  
0  
)193(  

2507  
)351(  
)10(  

    

  30814  1833  28981  4041  24940  20522  4418  31/12/2004الرصید في 
  13286+  )750(  14036+  841+   13195+  11018+   2177+   2001/2004یر التغ

  .الأسھم الخاصة ھي الأسھم المصدرة من طرف البنك و التي قام بشرائھا أو اكتتب فیھا  1
  .خارجتؤدي تغیرات سعر الصرف إلى تغیر المقابل بالأورو بالنسبة لحقوق الملكیة المحررة بعملات أجنبیة و الخاصة بفروع البنك المتواجدة بال  2
  .تعني قیام البنك بعملیات الإستحواذ الكلي على مؤسسات أخرى  مما یؤدي إلى ظھور حقوق الأقلیة Entré en Périmètreموعة الدخول في المج  3

   .2004، 2003، 2002، 2001تقاریر البنك لسنوات : المصدر 
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  ):حصة المجموعة(حقوق الملكیة . 1.1.2

        س مال الأسھم، الإحتیاطیاتتضم رأ Part du Groupeإن حقوق الملكیة حصة المجموعة 

فقط أي البنك الأم و فروعھ، و لا تأخذ بعین الإعتبار  )CASA(و علاوات الإصدار الخاصة بالبنك 
  .لحقوق الأقلیة التي تظھر في حساب خاص بھا

  :رأس مال الأسھم. 1.1.1.2

  2001سنتي تغییرات كبیرة على مستوى رأس مال الأسھم خاصة خلال  )CASA(لقد عرف بنك 
توزیع الأرباح في صورة : صور مختلفة من أجل زیادة رأس مالھ ھي 03، و قد استخدم البنك 2003و  

    تاریخ ) 2- 4(و یبین الجدول . أسھم، زیادة رأس المال في صورة نقدیة أو في صورة حصص عینیة
، 2004إلى  2001من و طبیعة كل عملیة قام بھا البنك على رأس مال الأسھم خلال الأربع سنوات 

  .بالإضافة إلى قیمة كل عملیة و تطور عدد الأسھم

  2004 – 2001تطور رأس مال الأسھم خلال الفترة ): 2-4(الجدول 

  عدد الأسھم          )بالأورو(قیمة رأس مال الأسھم       تاریخ وطبیعة العملیة      

  74 693 369  2 240 801 070  31/12/2000رأس مال الأسھم في 

04/07//2001   
  توزیع الأرباح في صورة أسھم

530 665 77 +  851 588 2 +  

29/11/2001   
  زیادة رأس المال في صورة حصص عینیة

480 464 547 +  816 248 18+  

  95 531 036  2 865 931 080   29/11/2001رأس مال الأسھم في 

29/11/2001   
  تقسیم القیمة الإسمیة للأسھم على عشرة

080 931 865 2  360 310 955   

28/12/2001   
زیادة رأس مال الأسھم بإصدار أسھم جدیدة في 

  صورة نقدیة

617 698 50 +  539 899 16 +  

  972 209 899  2 916 629 697    31/12/2001رأس مال الأسھم في 

  972 209 899  2 916 629 697   31/12/2002رأس مال الأسھم في 

19/06/2003   
  في صورة حصص عینیةزیادة رأس مال الأسھم 

214 985 105 +  738 285 353 +  

10/10/2003   
زیادة رأس مال الأسھم بإصدار أسھم جدیدة في 

  صورة نقدیة

792 699 75 +  264 233 25 +  

24/11/2003  
زیادة رأس مال الأسھم بإصدار أسھم جدیدة في 

  صورة نقدیة

608 380 368 +  536 793 122 +  

  1 473 522 437  4 420 567 311   31/12/2003رأس مال الأسھم في 

  1 473 522 437  4 420 567 311  31/12/2004رأس مال الأسھم في 
 .2004، 2003، 2002، 2001تقاریر البنك لسنوات : المصدر
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قد شھدت ثلاث زیادات متتالیة في  2001یلاحظ بأن سنة ) 2-4(و بالنظر إلى معطیات الجدول 
ملیون أورو و بزیادة في  77ع الأرباح في صورة أسھم بقیمة تقارب رأس مال الأسھم تمثلت في توزی

سھم، ثم زیادة أخرى في رأس مال الأسھم في صورة حصص عینیة تمثلت  2588851عدد الأسھم بـ 

و ذلك بتقدیم الأسھم التي تملكھا في  Caisses Régionalesفي مساھمة  قامت بھا الصنادیق الجھویة 
لدخول البنك إلى البورصة، و أحدثت ھذه  او ھذا إستعداد )(CASAك بعض الفروع لصالح البن

ملیون أورو و إرتفاع عدد الأسھم بـ  548المساھمة زیادة في رأس مال الأسھم بقیمة تقارب 

أما الزیادة الثالثة التي حدثت في ھذه السنة فتمثلت في إصدار البنك لأسھم جدیدة . سھم 18248816
ملیون أورو و زیادة في عدد  51ھو ما ساعد البنك على تحقیق زیادة بقیمة  یكتتب فیھا الأجراء، و

  . سھم 16899539الأسھم بـ 

ملیار أورو موزعة على  1.5، یلاحظ إرتفاع في رأس مال الأسھم بقیمة إجمالیة 2003بالنسبة لسنة 

  :الشكل التالي

على بنك  OPEللتبادل  زیادة في رأس مال الأسھم من أجل القیام بعملیات العرض العمومي §
Crédit Lyonnais : حیث أقدم البنك)CASA(  سھم من  353285738على خلق أسھم جدیدة عددھا

الذین قاموا بالتخلي عن أسھمھم تبعا للعرض  Crédit Lyonnaisأجل تخصیصھا لمساھمي البنك 

 . Crédit Lyonnaisك على أسھم البن )CASA(العمومي المختلط للشراء و التبادل الذي قام بھ البنك 
 .ملیون أورو 1059بقیمة تقارب  )CASA(و بذلك ارتفع رأس مال الأسھم للبنك   

الزیادة الثانیة في رأس مال الأسھم كانت بإصدار أسھم جدیدة في صورة نقدیة و كانت مخصصة  §
 .سھم 25233264ملیون أورو و بزیادة في عدد الأسھم بـ  75لأجراء البنك بقیمة تقدر بـ 

أما الزیادة الثالثة في رأس مال الأسھم فكانت كذلك بإصدار أسھم جدیدة في صورة نقدیة مخصصة  §
ملیون أورو و بزیادة في عدد الأسھم بـ  368للإكتتاب العام، حیث ارتفع رأس المال بقیمة تقارب 

 .سھم 122793536

و تبعا لھذه . ل الأسھمفإنھ لم یطرأ أي تغییر على مستوى رأس ما 2004و  2002بالنسبة لسنتي 
إلى  31/12/2000أورو في  2240801070من  )CASA(الزیادات فقد ارتفع رأس مال الأسھم للبنك 

أورو للسھم  3سھم بقیمة إسمیة  1473522437مقسمة إلى  31/12/2004أورو في  4420567311

  .الواحد

الأسھم حسب مصدرھا  توزیع تغیرات رأس مال) 1-4(و الرسم البیاني ) 3-4(و یلخص الجدول 
  .خلال الأربع سنوات محل الدراسة
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  توزیع تغیرات رأس مال الأسھم حسب مصدرھا): 3-4(الجدول 
                                                                                                                                      

  ملیون أورو: الوحدة                                                                                                                                                         
  الفترة                                 

  تغیرات رأس مال الأسھم

31/12/01  31/12/02  31/12/03  31/12/04  

  یع الأرباح في صورة أسھمتوز

  زیادة رأس مال الأسھم في صورة نقدیة

زیادة رأس مال في صورة حصص 

  عینیة 

77  

51  

548  

_  

_  

_  

_  

445  

1059  

_  

_  

_  

  0  1504  0  676  المجموع

 .2004، 2003، 2002، 2001تقاریر البنك لسنوات : المصدر
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2004 – 2001مال الأسھم حسب مصدرھا خلال الفترة تغیرات رأس ): 1- 4(الشكل   

 – 2001خلال الفترة  )CASA(إن تفسیر التغیرات الحاصلة في رأس مال الأسھم بالنسبة للبنك 

تعود بالأساس إلى إجراء تغییرات ھیكلیة كبیرة في نشاط البنك، و التي حدثت في بادئ الأمر  2004
لك بھدف الوصول إلى مصادر الأموال و القیام بإستخدامات بدخول البنك إلى البورصة و ذ 2001سنة 

ملیون  676إضافیة، و ھو ما یبرر الزیادات المتتالیة لرأس مال الأسھم خلال ھذه السنة و المقدرة بـ 

أورو و كانت أبرزھا تلك الزیادة التي تمت في صورة حصص عینیة من طرف الصنادیق الجھویة 
  .)CASA(لتي أصبحت تحت سیطرة البنك بتقدیمھا لأسھم بعض الفروع ا

فتوضحت فیھا إستراتیجیة البنك الذي كان یفضل القیام بعملیات التوسع الخارجي من  2003أما سنة 
، و ھذا ما استوجب زیادة في رأس Crédit Lyonnaisخلال الإستحواذ الھام الذي قام بھ على البنك 
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و قد بلغت الزیادة الإجمالیة في رأس . ذا الإستحواذملیون أورو من أجل تمویل ھ 1052مال الأسھم بـ 
 – 2001ملیون أورو و ھي أكبر زیادة مسجلة خلال الفترة  1504مال الأسھم خلال ھذه السنة قیمة 

2004.  

إلى  2001إرتفاعا خلال الأربع سنوات من  )CASA(على العموم، عرف رأس مال الأسھم للبنك 
، و ھذا ما یعني أن تحولا كبیرا قد حدث في %97.27ورو أو بنسبة ملیار أ 2.18بقیمة إجمالیة  2004

  .نشاط البنك، و أن نموا معتبرا قد تم خلال ھذه الفترة

  :الإحتیاطیات و علاوات الإصدار. 2.1.1.2

،         )CASA(إن الإحتیاطیات و علاوات الإصدار من  المكونات الأساسیة لحقوق الملكیة للبنك 
ھناك بعض التغیرات التي مست ھذا المكون ناتجة بالأساس عن إحتجاز الأرباح ) 1-4(و حسب الجدول 

أما بالنسبة . 2003و  2001من سنة إلى أخرى، و تغیرات علاوات الإصدار التي حدثت في سنتي 

و علاوات الإصدار خلال الفترة محل الدراسة فیمكن تمثیلھ على الرسم  لتطور مستوى الإحتیاطیات
  ).2-4(البیاني 

  

12083 12527

19153 20522
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2001 2002 2003 2004
السنوات   

  
  2004 – 2001تطور مستوى الإحتیاطیات و علاوات الإصدار خلال الفترة ): 2- 4(الشكل 

و الملاحظ أن البنك قد قام بإحتجاز الأرباح كل سنة بالرغم من توزیعات الأرباح السنویة المتزایدة 
نتیجة التطور الحاصل في ) 2004في سنة  ملیون أورو 801إلى  2001ملیون أورو في سنة  411من (

ملیون  2221بقیمة  2001نشاط البنك، أما علاوات الإصدار فقد سمحت بزیادة حقوق الملكیة في سنة 
ملیون أورو و ذلك كنتیجة طبیعیة لزیادة رأس مال الأسھم في  6306بقیمة  2003أورو، و في سنة 

   یاطیات و علاوات الإصدار تطور مستوى الإحتو تبعا لھذه التغیرات فقد . 2003و  2001سنتي 
         یون أورو أو مل 11018أي بزیادة تقدر بـ  2004نھایة سنة في ملیون أورو  20522إلى لیصل 

 )).1-4(أنظر الجدول ( 2001مرة عن بدایة سنة  1.16ـ ب
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  ):حصة المجموعة(تطور حقوق الملكیة . 3.1.1.2

یمكن  2004إلى  2001سنوات من  عخلال الأرب) حصة المجموعة(بالنسبة لتطور حقوق الملكیة 

  ).3-4(و الرسم البیاني ) 4-4(تلخیصھا في الجدول 
  

  2004 – 2001خلال الفترة ) حصة المجموعة(حقوق الملكیة ): 4-4(الجدول 
                                                             

  31/12/04  31/12/03  31/12/02  31/12/01  31/12/00  السنوات
  

                        رأس مال الأسھم
  )ملیون أورو(

2241  2911  2904  4418  4418  

    الإحتیاطیات و علاوات الإصدار
  )ملیون أورو(

9504  12083  12527  19153  20522  

)    المجموعة حصة(حقوق الملكیة 
  )ملیون أورو(

11745  14994  15431  23571  24940  

        بة الزیادة في حقوق الملكیةنس
  )حصة المجموعة(

_  2.76%  2.9%  52.75%  5.80% 

 .2004، 2003، 2002، 2001تقاریر البنك لسنوات : المصدر
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 2004 – 2001خلال الفترة ) حصة المجموعة(تطور حقوق الملكیة ): 3- 4(الشكل                 

خلال سنة  )CASA(للبنك ) حصة المجموعة(البیاني أعلاه إرتفاع حقوق الملكیة یبین الرسم 

و ذلك مقارنة بسنة ) %2.76(+ملیار أورو أي بنسبة زیادة  15ملیار أورو لتصل إلى  3.3بقیمة  2001
و الزیادات المختلفة في رأس مال الأسھم، مما  2001، و یعود ھذا الإرتفاع لنتیجة الدورة لسنة 2000

و الزیادة التي عرفھا رأس ) إحتجاز الأرباح(عني أن تمویل نمو البنك قد تم من خلال التمویل الذاتي ی

  .مال الأسھم
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) حصة المجموعة(فقد عرفت ھي الأخرى إرتفاعا في حقوق الملكیة  2002بالنسبة للسنة المالیة 
ت التي مست على الخصوص ملیار أورو، و یعود ذلك للتغیرا 15.4و بقیمة إجمالیة ) %2.9(+بنسبة 

)        ملیون أورو 535- (، و المدفوعات النقدیة لتوزیعات الأرباح )ملیون أورو 1064(نتیجة الدورة 

المرتبطة بتأثیرات العملة، و بالتالي ) ملیون أورو 161- (و التغیرات السلبیة في إحتیاطیات التحویل 
  .ار في النشاط العادي و تدعیم حقوق الملكیةاستخدم البنك التمویل الذاتي فقط من أجل الإستمر

حصة (، حیث عرفت حقوق الملكیة )CASA(فتبقى سنة إستثنائیة بالنسبة للبنك  2003أما سنة 
عن نھایة السنة المالیة ) %52.75(+ملیار أورو بنسبة زیادة  8.14تحسنا كبیرا بقیمة ) المجموعة

و تفسیر ھذا الإرتفاع یعود أساسا إلى . یار أورومل 23.6السابقة لیصل مستوى حقوق الملكیة إلى 
من أجل الإستحواذ على  )CASA(الزیادات الثلاثة المتتالیة في رأس مال الأسھم التي قام بھا البنك 

ملیار أورو كعلاوات  6.3+ملیار أورو زیادة في رأس مال الأسھم و  Crédit Lyonnais +)1.5البنك 

الدولار مقابل  قیمة سعر صرف في المقابل، و بالنظر إلى إنخفاض. ورةبالإضافة إلى نتیجة الد) إصدار
إذن تعد سنة . ملیون أورو 213الأورو، فإن فروق التحویل قد أدت إلى إنخفاض حقوق الملكیة بقیمة 

سنة إستثنائیة نظرا لعملیات التوسع الخارجي الحاصلة، و ھذا ما یبرر  )CASA(بالنسبة للبنك  2003

  .باستخدام التمویل الخارجي عن طریق زیادة رأس مال الأسھم لتمویل ھذه العملیاتقیام البنك 

ملیار أورو بارتفاع یقدر بـ  24.9فقد كانت في حدود  2004أما قیمة حقوق الملكیة في نھایة سنة 
دورة ، و ذلك تحت تأثیر نتیجة ال)%5.8(+ملیار أورو منذ نھایة السنة المالیة الماضیة بنسبة زیادة  1.4

و الخاصة بسنة  )CASA(ناقصا توزیعات الأرباح المدفوعة من قبل البنك ) ملیون أورو 2203(

نتیجة التغیر الحاصل في الطرق ) ملیون أورو 110(و التأثیر السلبي بقیمة ) ملیون أورو 729( 2003
ي من أجل عرفت إستخدام البنك التمویل الذات 2004، فإن سنة 2002و على غرار سنة . المحاسبیة

  .الإستمرار في النشاط العادي للبنك

 2004إرتفاعا معتبرا حتى نھایة سنة ) حصة المجموعة(على العموم، شھدت حقوق الملكیة 

،   )ملیون أورو 11745( 2001مرة قیمة حقوق الملكیة في بدایة سنة  1.12بـ ) ملیون أورو 24940(
، مما استوجب اللجوء إلى مصادر التمویل الخارجیة و ھذا ما یعني أن البنك یرید التوسع بسرعة أكبر

من أجل الحصول على رأس مال إضافي لتدعیم النمو المطلوب في حجم ) زیادة رأس مال الأسھم(

الأصول، و قد ساھم رأس المال المتوفر لدى البنك من القیام بتملك مؤسسات أخرى في صورة البنك 
Crédit Lyonnais.  
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  :یةحقوق الأقل. 2.1.2

كما رأینا في القسم النظري، أن حقوق الأقلیة تظھر نتیجة قیام البنك بالإستحواذ على مؤسسات 

و تمثل حقوق الأقلیة حصة . من حقوق التصویت أو المصالح %100أخرى و ذلك بنسب أقل من 
دون البنك  لھذه المؤسسات التي تعود لمساھمین من) بما فیھا نتیجة الدورة(المساھمین في حقوق الملكیة 

 )CASA(و تجدر الإشارة ھنا إلى أن حقوق الأقلیة الإجمالیة التي تظھر في حسابات البنك . المستحوذ

تضم كل من حقوق الأقلیة الناتجة عن ضم أو دمج مؤسسات أخرى، و الأسھم )) 1- 4(أنظر الجدول (
 .1الممتازة التي یصدرھا البنك عن طریق أحد فروعھ المتواجد في الخارج

  :الأسھم الممتازة. 2.1.21.

الأسھم الممتازة عبر فروعھ المختلفة المتواجدة  )CASA(إلى جانب الأسھم العادیة یصدر البنك 

إصدارات الأسھم ) 5-4(و یبین الجدول . المالیة متانتھفي الخارج و ذلك لدعم رأس مالھ و الحفاظ على 
  .السنوات الأربع محل الدراسةالممتازة التي قام بھا البنك بعملات مختلفة على مدى 

  2004 – 2001إصدارات الأسھم الممتازة خلال الفترة ): 5-4(الجدول 
  دولار/ ملیون أورو: الوحدة                                                                                                                                   

  Crédit Lyonnaisأسھم ممتازة خاصة بالبنك    *      
     تغیرات سعر إلى  عودت  31/12/04و  31/12/03في و المسجلة  بالأورو  2003في جانفي و جویلیة  إن التغیرات الحاصلة في قیمة الأسھم الممتازة المصدرة بالدولار**       

 . صرف الدولار مقابل الأورو           

  .2004، 2003، 2002، 2001تقاریر البنك لسنوات : المصدر     

لم یقم بأي إصدار للأسھم الممتازة خلال سنوات  )CASA(یلاحظ بأن البنك ) 5- 4(من الجدول 
ارات للأسھم الممتازة، حیث إصد 03فھي السنة التي شھدت  2003أما سنة . 2004و  2002، 2001

ملیار دولار، و قامت بھ شركة تابعة لأحد فروع البنك المتواجد في  1.5قدرت قیمة الإصدار الأول بـ 
و كانت الأسھم الممتازة المصدرة ذات أجل غیر محدد و غیر متراكمة الأرباح، كما تمنح . الخارج

سنویا، و یمكن سداد ھذه الأسھم  %7بمعدل  أشھر 03للمكتتب فیھا حق الحصول على أرباح ثابتة كل 

  .2009جانفي  30برغبة من مصدرھا إبتداء من 
_______________________________  

ى شرط إن القوانین البنكیة الفرنسیة لا تسمح بإصدار الأسھم الممتازة، و لذلك تقوم البنوك بإصدار ھذه الأسھم من خلال فروعھا في الخارج عل  1
و تظھر ھذه الأسھم ضمن حساب حقوق الأقلیة نظرا لأن إصدارھا لا یتم . ذه الأسھم غیر متراكمة الأرباح و متأخرة الرتبة عند السدادأن تكون ھ

  .من طرف البنك الأم و لكن من طرف أحد الفروع

  صدارتاریخ الإ
قیمة 

الإصدار 
  )ملیون دولار(

قیمة 
الإصدار 

  )ملیون أورو(

31/12/04   
  )ملیون أورو(

31/12/03  
  )ملیون أورو(

31/12/02  
  )ملیون أورو(

31/12/01   
  )ملیون أورو(
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ملیون دولار، فھو یحمل نفس  550و كانت قیمتھ  2003بالنسبة للإصدار الثاني الذي تم في جویلیة 
جویلیة  30ائص الإصدار الأول لكن سداد ھذه الأسھم من طرف مصدرھا سیكون إبتداء من خص

أما الإصدار الثالث فیحمل نفس خصائص الإصدارات السابقة، أما الإختلاف فیكمن في أن . 2009

سنویا، و تبقى إمكانیة سداد ھذه الأسھم من طرف  %6أشھر و بمعدل  03الأرباح الموزعة ستكون كل 
  .2009جویلیة  30ھا إبتداء من مصدر

 )CASA(تحصل البنك  2003بالإضافة إلى الإصدارات الثلاثة التي حدثت خلال السنة المالیة 
من خلال الإستحواذ على ھذا الأخیر، مما یسمح  Crédit Lyonnaisعلى الأسھم الممتازة التابعة للبنك 

  .ي تدعیم رأس مالھ الأساسيو بالتال )CASA(بإدماج ھذه الأسھم ضمن میزانیة البنك 

  :تطور حقوق الأقلیة الإجمالیة. 2.2.1.2

یمكن  2004 – 2001خلال الفترة الممتدة من  )CASA(إن تطور حقوق الأقلیة داخل البنك 

  :تحلیلھا على النحو التالي

إلى  2000ملیار أورو في نھایة سنة  3.2، یلاحظ إنخفاض حقوق الأقلیة من 2001بالنسبة لسنة  §
، و یعود ذلك الإنخفاض إلى المساھمة التي تلقاھا البنك من 2001ملیون أورو في نھایة سنة  690

الصنادیق الجھویة في شكل أسھم تملكھا في بعض الفروع التي أصبحت تحت سیطرة البنك، و ھذا 

 .إلى البورصة )CASA(إستعدادا لدخول البنك 
و الناتجة عن ) ملیون أورو 307- (یة یسجل كذلك إنخفاض حصة حقوق الأقل 2002خلال سنة  §

 .Banco Biselعن المساھمة في البنك  )CASA(تخلي البنك 

و ذلك تحت ) ملیار أورو 4.4(، فقد شھدت إرتفاعا محسوسا في حصة حقوق الأقلیة 2003أما سنة  §
 Crédit Lyonnaisو البنك  %75.5بنسبة  Finarefدمج مجموعة (تأثیر التوسع الخارجي للبنك 

خلال سنة  )CASA(، بالإضافة إلى إصدارات الأسھم الممتازة التي قام بھا البنك )%94.82سبة بن

2003. 
ناتجة بالأساس ) ملیون أورو 402-(إنخفاض جدید في حصة حقوق الأقلیة  2004و عرفت سنة  §

            Libano-française SAL ،Réunibailعن تنازل البنك عن المساھمات في كل من البنك 
  .Finaref، و إلى إرتفاع مساھمتھ في مجموعة Financière Lapérouseو 

  :FRBGالأموال الموجھة لمقابلة المخاطر المصرفیة العامة . 3.1.2

یتم من طرف مختلف فروع  FRBGإن تكوین الأموال الموجھة لمقابلة المخاطر المصرفیة العامة 
أو مخاطر غیر محددة ناتجة عن النشاط البنكي،   البنك و برغبة من مسیریھا و ذلك لمواجھة مصاریف 

 و یقوم بنك . من أجل تغطیة ھذه المخاطر التي تحدث أثناء السنة المالیة FRBGو تسترجع أموال 

(CASA)  بتكوین حساباتFRBG  السكن، أو مخاطر العملیات  –لتغطیة مخاطر نشاط الإدخار
  ....البنكیة بالنسبة للفروع،
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إلى  2001خلال الأربع سنوات من  )CASA(للبنك  FRBGلذي شھده حساب بالنسبة للتغیر ا
) ملیون أورو  867-( 2001في سنة  FRBGیلاحظ إنخفاض مستوى )) 1- 4(أنظر الجدول ( 2004

السكن رغم تخصیص حساب جدید لـ  –لنشاط الإدخار  FRBGنظرا للإسترجاع المسجل في حساب 

FRBG  (دخول البنك نتیجة ) ملیون أورو 610(بقیمةCASA(  أما سنة . 2001للبورصة نھایة سنة
لنشاط  FRBGو یعود ذلك دائما لحساب ) ملیون أورو FRBG )-98فقد سجلت إنخفاض قیمة  2002

 FRBG )326عرفت إرتفاعا في قیمة  2003فإن سنة  2002و على عكس سنة . السكن –الإدخار 

 Créditعلى البنك  )CASA(تحواذ البنك و السبب في ذلك یرجع أساسا إلى إس) ملیون أورو
Lyonnais  مما یسمح بإدماج حسابFRBG  للبنكCrédit Lyonnais ن حسابات البنك مض

)CASA( . فقد شھدت إسترجاع جدید بقیمة  2004أما سنة)-نظرا للتغیرات التي ) ملیون أورو 111

نوعا من  FRBGشھدت أموال و على العموم، . السكن –لنشاط الإدخار  FRBGعرفھا تقدیر أموال 
  .رغم التوسع الذي عرفھ نشاط البنك 2004 – 2001الإستقرار خلال الفترة 

   :::الدیون المساندةالدیون المساندةالدیون المساندة. . . 2.22.22.2

 )CASA(بالإضافة إلى حقوق الملكیة التي تعتبر من المكونات الأساسیة لرأس المال، یعتمد البنك 
كون في صورة سندات أو قروض مساندة على الدیون المساندة من أجل تدعیم رأس مالھ، و التي قد ت

 Dettes، السندات أو القروض المساندة لأجل غیر محدد Dettes Subordonnées à termeلأجل 
Subordonnées à Durée Indéterminée  أو في صورة دیون أخرى مشابھة، كما ھو موضح في

  ).6-4(الجدول 

  2004 – 2001لال الفترة الدیون المساندة حسب مصدرھا خ غیراتت): 6-4(الجدول 
  ملیون أورو: الوحدة                                                                                                                                       

  31/12/04  31/12/03  31/12/02  31/12/01  31/12/00  السنوات
  الدین المساند لأجل

  المساند لأجل غیر محددالدین 

  دیون أخرى مشابھة

5459  

588  

152  

8063  

1503  

8  

8187  

1556  

2  

10813  

7638  

235  

11191  

7042  

237  

  18470  18686  9745  9574  6199  المجموع

  )216(  8941+   171+   3375+   _  التغیر

 .2004، 2003، 2002، 2001تقاریر البنك لسنوات : المصدر    

فقد تمیزت  2004 – 2001سجلة على مستوى الدیون المساندة خلال الفترة بالنسبة للتغیرات الم 

إصدار الدیون المساندة لأجل و القابلة  2001بارتفاع مستمر من سنة إلى أخرى، حیث شھدت سنة 
من أجل قیام ) ملیار أورو 3.5(بقیمة   TSR Titres Subordonnées Remboursablesللسداد 

 2002أما في سنة . )CASA(ال الصنادیق الجھویة التابعة لمجموعة البنك بالمساھمة في رأس م

و یعود ذلك أساسا لإصدار ) ملیون أورو 171(+بمقدار  2001فیلاحظ تحسن طفیف مقارنة بنھایة سنة 



 - 126 - 

 9745(فقد سجلت أكبر إرتفاعا للدیون المساندة من  2003بالنسبة لسنة  .TSRالسندات المساندة لأجل 
 8941(أي بزیادة  2003نھایة سنة ) ملیون أورو 18686(إلى  2002نھایة سنة في ) ملیون أورو
مما سمح للبنك  Crédit Lyonnaisناتجة أساسا عن القیام بالإستحواذ على بنك ) ملیون أورو

)CASA(  الحصول على)إضافیة تعود للبنك ) ملیار أورو 3.2Crédit Lyonnais و القیام بإصدار ،
في ) ملیار أورو 3.1(من بینھا ) ملیار أورو 6(موجھة لتمویل إستحواذات البنك الدیون المساندة ال

أما . TSDI Titres Subordonnées à Durée Indéterminéeصورة سندات ذات أجل غیر محدد 

ملیون  216- ( 2003فقد سجلت تراجعا في مستوى الدیون المساندة مقارنة بنھایة سنة  2004سنة 
إن الدیون المساندة مصدر آخر من مصادر رأس  .بنك بسداد جزء من الدیون المساندةنظرا لقیام ال) أورو

على تحقیق المرونة اللازمة في ھیكل رأس مالھ و تدعیم صلابتھ  )CASA(المال و تساعد البنك 

على مستوى الدیون المساندة لدى البنك ) ملیون أورو 8896(+ المالیة، و ھذا ما یعكس التطور الملاحظ 
)CASA(  2004 - 2001خلال الفترة.  

   :::تطور رأس المالتطور رأس المالتطور رأس المال. . . 3.23.23.2

إن تطور رأس المال من سنة إلى أخرى یعكس مدى تطور نشاط البنك على إعتبار أن رأس المال 
ھو العنصر المحرك لنشاط البنك، كما یعطي صورة واضحة عن قدرة البنك على الوفاء بإلتزاماتھ       

.                                                                                                     ین و الدائنینو بالتالي توفیر الحمایة للمودع

و بالنظر إلى الأھمیة التي تكتسیھا مكونات رأس المال في ضمان نشاط البنك، فإن البنوك،          

اصا بحقوق الملكیة نظرا لخصائصھا الممیزة التي التقییم و الجھات المنظمة تولي إھتماما خ تو وكالا
 .تسمح بتوفیر أعلى حمایة للبنك مقارنة بالأنواع الأخرى لرأس المال

17400 17432

29958 30814

9574 9745

18686 18470

2001 2002 2003 2004 السنوات

49284

26974

48644

27177
الدیون    المساندة  

حقوق الملكیة 

 
  2004 – 2001تطور رأس المال خلال الفترة ): 4- 4(الشكل 
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بأن مستوى رأس المال ) 4- 4(فإنھ یلاحظ إنطلاقا من الشكل  )CASA(و بالرجوع إلى حالة البنك 
 2001، حیث وصل مستوى رأس المال نھایة سنة 2004 – 2001قد شھد تطورا معتبرا خلال الفترة 

فقد  2002أما سنة . %64.5ملیار أورو تمثل منھا حقوق الملكیة أو رأس المال الأساسي حصة  27إلى 

ملیار أورو،        27.2مستوى إلى  2002لیصل نھایة سنة  %0.75عرفت نموا في رأس المال بنسبة 
، أما التغیر الكبیر الذي طرأ على مستوى %64.64و بلغت حصة حقوق الملكیة في رأس المال نسبة 

 2002مرة عن نھایة سنة  1.78التي عرفت تضاعف رأس المال بـ  2003رأس المال فكان في سنة 

لزیادات المتتالیة لرأس مال الأسھم      ملیار أورو، و السبب في ذلك یعود إلى ا 48.7لیصل إلى مقدار 
الذي سمح للبنك  Crédit Lyonnaisو إصدار الدیون المساندة، بالإضافة إلى الإستحواذ على بنك 

)CASA(  من الإستفادة من رأس مال إضافي نتیجة إدماج حساباتCrédit Lyonnais  ضمن

ملیون أورو كأسھم ممتازة،  750ة، ملیار أورو في صورة دیون مساند CASA( )3.2(حسابات البنك 
لكن في المقابل تقلصت حصة حقوق الملكیة خلال ھذه السنة ). FRBGملیار أورو في صورة  0.5

 %38.41نتیجة تزاید حصة الدیون المساندة في رأس المال التي ارتفعت إلى  %61.58لتصل إلى 
ملیار أورو  49.3فقد وصل إلى  2004أما مستوى رأس المال نھایة سنة . 2002مقارنة بنھایة سنة 

  .%62.52، و تمثل حصة حقوق الملكیة في رأس المال نسبة 2003ملیون أورو عن سنة  640بزیادة 

ھو أن حقوق الملكیة تمثل المكون  )CASA(و ما یستنتج من دراسة تطور رأس مال البنك  
یون المساندة على مدى الأربع من رأس المال مقابل الد %60الرئیسي لرأس المال بحیث تفوق نسبتھا 

سنوات محل الدراسة، و ھذا یعني تركیز البنك على حقوق الملكیة لدعم صلابتھ المالیة، و تحقیق النمو 
. المطلوب من خلال القیام بعملیات التوسع الخارجي التي میزت ھذه الفترة ، و توسیع حصتھ السوقیة

ت التقییم مما یزید من قدرتھ على الوصول إلى كما توفر للبنك الحصول على تنقیط جید من وكالا
یعتبر البنك الأول من حیث  )CASA(و تجدر الإشارة ھنا إلى أن البنك .  الموارد المالیة بأقل التكالیف

  .مستوى رأس المال مقارنة بالبنوك الفرنسیة الأخرى
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   مؤشرات الأداء و تسییر رأس المالمؤشرات الأداء و تسییر رأس المالمؤشرات الأداء و تسییر رأس المال:  :  :  الثانيالثانيالثاني   المبحث المبحث المبحث 

فمن جھة، : من البنك الأخذ بعین الإعتبار للعدید من العوامل ة یتطلبیس المال بفعالإن تسییر رأ
یفضل الإحتفاظ برأس مال كاف لضمان ثقة المودعین، الإستجابة للقیود التنظیمیة و الوصول إلى تنقیط 

الح و من جھة أخرى، یكون على البنك الإھتمام بمص. مناسب وفق السلم الذي تضعھ وكالات التقییم
   .المساھمین بتحقیق العائد المطلوب على حقوق الملكیة و الإستفادة من فرص النمو المتاحة

   :::كفایة رأس المالكفایة رأس المالكفایة رأس المال. . . 111

إن دراسة كفایة رأس المال تسمح بالحكم على مدى قدرة البنك على مواجھة المخاطر المتحملة من 
تم قیاس كفایة رأس المال بقسمة و ی. خلال رأس المال المتاح و ذلك وفق ما تفرضھ القواعد المنظمة

، لذلك یتطلب التسییر  )المخاطر السوقیة+ المخاطر الإئتمانیة (رأس المال على المخاطر المرجحة 
  .الجید لرأس المال الأخذ بعین الإعتبار لبسط و مقام النسبة

   :::المخاطرالمرجحةالمخاطرالمرجحةالمخاطرالمرجحة. . . 1.11.11.1

یمات لجنة بازل، حیث تشرف یتم وفقا لتعل )CASA(إن تحدید المخاطر المرجحة من طرف البنك 
 Direction Des Risquesھیئة خاصة على إدارة مخاطر البنك تدعى مدیریة مخاطر المجموعة 

Groupe (DRG)  التي تربطھا علاقة مباشرة بالإدارة العامة للبنك)CASA( . و یتم قیاس متطلبات
لال الأصول المرجحة بأوزان الخاصة بالمخاطرة الإئتمانیة من خ) أو المخاطر المرجحة(رأس المال 

أما بالنسبة . المخاطرة لعناصر المیزانیة و خارجھا و ذلك حسب المخاطرة الإئتمانیة للطرف المقابل

لكل  VaRللمخاطرة السوقیة فیتم قیاس متطلبات رأس المال وفق طریقة القیمة المعرضة للمخاطرة 
  .عامل مخاطرة

، 2004 – 2001خلال الفترة  )CASA(ة للبنك تطور المخاطر المرجح) 5-4(و یوضح الشكل 
مقارنة بنھایة سنة ) ملیون أورو 101192(إلى  2002حیث وصل مستوى المخاطر المرجحة نھایة سنة 

، و یعود ذلك أساسا إلى إنخفاض المخاطرة %7.3بانخفاض یقدر بـ ) ملیون أورو 109111( 2001
 4.9 -(نتیجة تقلص العملیات ما بین البنوك بقیمة  %8أو ما یقارب ) ملیون أورو 7233 -(الإئتمانیة 
) ملیار أورو 3(، و تراجع الأرصدة الخاصة بأحد الفروع المتواجدة بالخارج بمقدار )ملیار أورو

و على العكس من ذلك، ارتفعت . المرتبطة بتخلي البنك عن بعض الأنشطة و القیام بعملیات التوریق
، أما المخاطرة السوقیة فقد شھدت ھي %17شاط تسییر الأصول بنسبة المخاطر الإئتمانیة الناتجة عن ن

  .2002خلال سنة ) ملیون أورو 686 -(الأخرى إنخفاضا بقیمة 
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  2004 – 2001تطور المخاطر المرجحة خلال الفترة ): 5-4(الشكل                      

) ملیون أورو 111315(+ ر في المخاطر المرجحة بقیمة یلاحظ إرتفاع كبی 2003بالنسبة لسنة 

(+ ، بزیادة في المخاطرة الإئتمانیة )ملیون أورو 212507(لتصل إلى  2002مقارنة بنھایة سنة 
و یعود ھذا الإرتفاع إلى دمج ). ملیون أورو 8126(+ و المخاطرة السوقیة ) ملیون أورو 103189

مما أدى إلى دمج مخاطره المرجحة المقدرة بـ  )CASA( من طرف البنك Crédit Lyonnaisالبنك 

ضمن المخاطر المرجحة ) ملیار أورو 4.2( Finaref، بالإضافة إلى مجموعة )ملیار أورو 108.9(
و قروض ) ملیار أورو 1.2 -(أما التغیرات الأخرى المعتبرة فتخص البنك الأم . )CASA(للبنك 

  ).وملیار أور 1.5(+ الإستھلاك في الخارج 

في ) ملیار أورو 215.6(فیسجل إرتفاع الأصول المرجحة لتصل إلى  2004أما خلال سنة 

نتیجة تزاید المخاطرة  2003مقارنة بنھایة سنة ) ملیار أورو 3.1(بزیادة تقدر بـ  31/12/2004
  ).ملیون أورو 1872 - (و تناقص المخاطرة السوقیة بقیمة ) ملیون أورو 4978(+ الإئتمانیة 

نتج من التحلیل السابق أن نسبة المخاطرة الإئتمانیة إلى المخاطرة المرجحة الإجمالیة تتعدى و یست
و ذلك على مدى الأربع سنوات من  %15مقارنة بالمخاطرة السوقیة التي لا تزید نسبتھا عن  85%

  ).6- 4(كما یوضحھ الشكل  2004إلى  2001
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15%

85% المخاطرة   الإئتمانیة

المخاطرة   السوقیة

  توزیع المخاطر المرجحة): 6- 4(لشكل ا                                                

إلى  2001و قد وصلت نسبة المخاطرة الإئتمانیة إلى المخاطرة المرجحة الإجمالیة نھایة سنة 
و على ھذا الأساس فإن القسم الأكبر من رأس مال . %90.42إلى  2004لترتفع في نھایة سنة  86.2%
یوجھ لمقابلة المخاطرة الإئتمانیة مقابل المخاطرة السوقیة التي تستھلك مقدار أقل من  )CASA(البنك 

  .رأس المال

   :::رأس المال التنظیميرأس المال التنظیميرأس المال التنظیمي. . . 2.12.12.1

إن قیاس كفایة رأس المال تتطلب من البنك تحدید رأس المال وفق ما تفرضھ القواعد المنظمة،       
أو رأس  Tier1رأس المال من الطبقة الأولى : طبقات رئیسیة ھي 03و یتكون رأس المال التنظیمي من 

ناقصا الخصومات ) FRBGحقوق الملكیة حصة المجموعة، حقوق الأقلیة، (المال الأساسي الذي یضم 
أو رأس المال التكمیلي و الذي یتكون أساسا من الدین  Tier2رأس المال من الطبقة الثانیة ...). الشھرة،(

الذي یشتمل  Tier3اند لأجل غیر محدد، و رأس المال من الطبقة الثالثة المساند لأجل محدد و الدین المس
        .)CASA(أدناه بالنسبة للبنك  )7-4( أساسا على الدیون المساندة قصیرة الأجل كما یبینھ الجدول

و یتحدد رأس المال المتاح للبنك من أجل مواجھة المخاطر بعد طرح الخصومات الأخرى المتمثلة في 
  .ھمات في البنوك و المؤسسات المالیة الأخرىالمسا
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  2004 – 2001خلال الفترة  )CASA(رأس المال المتاح للبنك ): 7-4(الجدول 
  ملیون أورو: الوحدة                                                                                                                                                                   

  31/12/2004  31/12/2003  31/12/2002  31/12/2001  السنوات

  Tier1رأس المال من الطبقة الأولى 

  Tier2 ةالطبقة الثانیرأس المال من 

  Tier3رأس المال من الطبقة الثالثة 

  الخصومات

14770  

9375  
  

611  
  

14885  

15126  

8708  
  

210  
  

14938  

16883  

15043  
  

1118  
  

14007  

17559  

14261  
  

1181  
  

14498  

  18503  19037  9106  9871  مجموع رأس المال المتاح للبنك

  .2004، 2003، 2002، 2001لسنوات  لبنكاتقاریر : المصدر 

ملیون أورو لیصل إلى  765إنخفاضا في رأس المال المتاح للبنك بـ  2002لقد سجلت نھایة سنة 
، و ھذا ناتج أساسا عن إنخفاض رأس المال من الطبقة 2001رنة بنھایة سنة ملیون أورو مقا 9106

،    Radianعن مؤسسة  )CASA(و ذلك تحت تأثیر تنازل البنك  Tier3و الطبقة الثالثة  Tier2الثانیة 
بینما تمیز رأس . 2002في سنة  TSRو التي عوضت جزئیا بإصدار السندات المساندة القابلة للسداد 

فقد  2003أما سنة . بنوع من الإستقرار، و كذلك الحال بالنسبة للخصومات Tier1لأساسي المال ا

ملیون أورو،  19037ملیون أورو لیصل إلى  9931سجلت إرتفاعا في رأس المال المتاح للبنك بمقدار 
  :و یرجع ذلك إلى

ملیون  16883لیصل إلى ) ملیار أورو 13.7(بعد طرح الخصومات  Tier1إرتفاع رأس المال   3

ھذا التطور كان نتیجة التغیرات التي شھدھا . 2002ملیار أورو مقارنة بنھایة سنة  1.8أورو بزیادة 
 . كما رأینا في الفقرات السابقة 2003رأس المال خلال سنة 

 Créditللبنك  Tier3ملیار أورو بسبب إدماج رأس المال  1.1إلى حد  Tier3إرتفاع رأس المال   3
Lyonnais ار الدیون المساندة و إصدTSR  من طرف البنك)CASA(. 

) ملیار أورو 14(ملیون أورو لتصل إلى  900الخصومات الناتجة عن المساھمات التي انخفضت بـ   3

 .Crédit Lyonnaisنتیجة الإدماج الكلي للبنك  2003في نھایة سنة 

ملیار أورو  14.2بعد خصم مقدار  Tier1إرتفاع رأس المال الأساسي  2004و قد عرفت سنة 
تبعا للتطورات  2003ملیار أورو مقارنة بنھایة سنة  17.6ملیار أورو لیصل إلى  0.7بقیمة ...) الشھرة(

 0.8فانخفض بـ  Tier2أما رأس المال التكمیلي . التي شھدھا رأس المال كما رأینا في الفقرات السابقة

، أما الخصومات )ملیار أورو 0.6(ن المساندة ملیار أورو نتیجة سداد الدیو 14.3ملیار أورو لیصل إلى 
  ).ملیار أورو 14.5(الناتجة عن المساھمات فارتفعت لتصل إلى 

ینصب أساسا على رأس المال من الطبقة الأولى  )CASA(مما سبق یتضح بأن إھتمام البنك 
Tier1  باعتباره أھم مكونات رأس المال، كما یلاحظ إحتفاظ البنك برأس مالTier2 من رأس المال  أقل
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أما الخصومات الناتجة عن . و ھذا یدل على إحترام البنك لقواعد كفایة رأس المال Tier1الأساسي 
المساھمات في البنوك و المؤسسات المالیة الأخرى فھي جد مرتفعة و أدت إلى تخفیض رأس المال 

دعم اللازم للعملیات البنكیة    و على الرغم من أن مكونات رأس المال تقدم ال. المتاح للبنك بشكل معتبر

و الحمایة للمودعین و الدائنین، فإن رأس المال الأساسي یجلب أكثر إھتمام وكالات التقییم و الجھات 
  .المنظمة

   :::معدل كفایة رأس المالمعدل كفایة رأس المالمعدل كفایة رأس المال. . . 3.13.13.1

بقیاس معدل كفایة  .Crédit Agricole S.Aقام بنك  BRIتبعا لتعلیمات بنك التسویات الدولي 
 Ratio deمعدل كفایة رأس المال الإجمالي  : بحسابو ذلك  31/12/2001ول مرة في رأس المال لأ

Solvabilité Global  الذي یعرف بقسمة رأس المال المتاح للبنك على المخاطر المرجحة، و یشترط

الذي یعرف بقسمة  Ratio Tier1و معدل رأس المال الأساسي . %8في ھذا المعدل أن لا یقل عن 
  .%4على المخاطر المرجحة، و الذي یشترط فیھ حسب إتفاقیة بازل أن لا یقل عن  Tier1رأس المال 

 )CASA(و یبین الجدول أدناه معدل كفایة رأس المال الإجمالي و معدل رأس المال الأساسي للبنك 
  .وفق ما تنص علیھ القواعد المنظمة 2004 – 2001المحسوبین خلال الفترة 

 2004 – 2001خلال الفترة  )CASA(للبنك  ایة رأس المالمعدلات كف): 8-4(الجدول 
  ملیون أورو: الوحدة                                                                                                                                                                 

  31/12/2004  31/12/2003  31/12/2002  31/12/2001  السنوات

  المخاطرة الإئتمانیة

  المخاطرة السوقیة
940215  

15091  

86787  

14405  

189976  

22531  

194954  

20659  

  215613  212507  101192  109111  المجموع

 Tier1من الطبقة الأولى  رأس المال

  Tier2رأس المال من الطبقة الثانیة 

 Tier3رأس المال من الطبقة الثالثة 

  لخصوماتا

14770  

9375  
  

611  
  

14885  

15126  

8708  
  

210  
  

14938  

16883  

15043  
  

1118  
  

14007  

17559  

14261  
  

1181  
  

14498  
  18503  19037  9106  9871  المجموع

      معدل رأس المال الأساسي       
   Ratio Tier1 

8.5%  8.8%  7.9%  8.0%  

معدل رأس المال الإجمالي      
Ratio Global 

9.1%  9.0%  8.9%  8.6%  

  .2004، 2003، 2002، 2001لسنوات  لبنكاتقاریر : المصدر  
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إن الھدف من وراء حساب المعدلین السابقین ھو التحقق من مدى كفایة رأس المال في مواجھة 
، و بالتالي التأكد من إحترام البنك للحدود الدنیا التنظیمیة )CASA(المخاطر المتحملة من طرف البنك 

التغیرات التي شھدھا كلا المعدلین خلال ) 7- 4(و یبین الرسم البیاني . ضھا السلطات الرقابیةالتي تفر

الأربع سنوات محل الدراسة ، حیث یلاحظ الإستقرار الذي تمیز بھ معدل كفایة رأس المال الإجمالي عند 
فقد ارتفع  Tier1، أما معدل رأس المال 2001نھایة سنة  %9.1مقابل  %9لیصل إلى  2002نھایة سنة 

نتیجة الإرتفاع البسیط في رأس المال  31/12/2001في  %8.5مقابل  %8.8نقطة لیصل إلى  0.3بـ 

 %7.3و الإنخفاض المحسوس في المخاطر المرجحة بـ    %2.4الأساسي الصافي من الخصومات بـ 
فقد استقر عند  2003أما معدل كفایة رأس المال الإجمالي لسنة . كما جاء ذكره في الفقرات السابقة

مرة و رأس المال المتاح  1.1رغم تضاعف المخاطر المرجحة بـ  2002نھایة سنة  %9مقابل  8.9%

و عملیات التوسع الخارجي التي  2003مرة نتیجة قیام البنك بزیادة رأس مالھ خلال سنة  1.09بـ 
  . باشرھا

  
                      

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  2004 – 2001معدل كفایة رأس المال خلال الفترة تغیرات ): 7- 4(الشكل 
  

إلى  2002نھایة سنة  %8.8من  Tier1من ناحیة أخرى، انخفضت نسبة رأس المال الأساسي 
نقطة نتیجة الزیادة البسیطة في رأس المال  0.9أي بانخفاض یقدر بـ  2003في نھایة سنة  7.9%

Tier1  ملیار أورو  1.8ملیار أورو أي بزیادة  16.9لیصل إلى ) ملیار أورو 13.7(بعد الخصومات
و في المقابل ارتفعت المخاطر المرجحة بشكل محسوس و التي لم تتلاءم مع . 2002مقارنة بنھایة سنة 

فقد تمیزت بانخفاض  2004أما نھایة سنة . 2003الإرتفاع الذي شھده رأس المال الأساسي خلال سنة 

و یعود ذلك  2003نھایة سنة  %8.9مقابل  %8.6لیصل إلى  نقطة 0.3معدل رأس المال الإجمالي بـ 
للإنخفاض الملاحظ في رأس المال المتاح للبنك و إرتفاع مستوى المخاطر المرجحة، أما معدل رأس 

2.00%

3.00%

4.00%

5.00%

6.00%

7.00%

8.00%

9.00%

10.00%

11.00%

Ratio Tier1 8.50% 8.80% 7.90% 8%

Ratio Global 9.10% 9% 8.90% 8.60%

2001 2002 2003 2004
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نتیجة  2003نھایة سنة  %7.9مقابل  %8نقطة لیصل إلى  0.1فقد شھد إرتفاعا بسیطا بـ  Tier1المال 
  .يالتحسن في رأس المال الأساس

إنطلاقا من التحلیل السابق یلاحظ الإنخفاض المستمر في معدل كفایة رأس المال الإجمالي خلال 
 Tier1نقطة، و عدم الإستقرار الذي تمیز بھ معدل رأس المال  0.7الذي بلغ  2004 – 2001الفترة 

ھذه الفترة التي  و یعود ذلك للتغیرات الھیكلیة التي شھدھا البنك خلال. نقطة 0.5لینخفض ھو كذلك بـ 

و البحث عن النمو ) Crédit Lyonnaisالإستحواذ على البنك (تمیزت بعملیات التوسع الخارجي 
  .بسرعة، و التأثیرات التي أحدثتھا ھذه العملیات على معدل كفایة رأس المال

ل كفایة بالإضافة إلى ذلك، تمیزت ھذه الفترة باحترام البنك للحدود الدنیا التنظیمیة حیث وصل معد
تحسبا لأي  حمایة للبنكمع وجود ھامش ) 8-4(كما یبینھ الشكل  %8رأس المال الإجمالي إلى أكثر من 

التي تفرضھا  %4فكان أكبر من  Tier1أما معدل رأس المال . تغیرات مفاجئة قد تحدث في المستقبل
، كما استطاع البنك 2004 نھایة سنة %8.6ذلك طیلة الفترة محل الدراسة لیصل إلى  المنظمة والقواعد 

) %6(أن یحافظ على نسبة رأس المال الأساسي تفوق الحد الأدنى المطلوب من طرف وكالات التقییم 
  ).9- 4(بھدف الحصول على تنقیط مناسب كما یبینھ الشكل 

  

  
  
  

  
  
  
  

  
  

    معدل كفایة رأس المال الإجمالي: )8-4(الشكل                   معدل رأس المال الأساسي   : )9- 4(الشكل               
  

  
 القیودمما سبق یظھر بأن البنك قد تمكن من الحفاظ على صلابتھ المالیة و الإستجابة إلى ما تفرضھ 

كما كانت سیاسة البنك واضحة في تدعیم رأس المال . لتنظیمیة فیما یخص متطلبات رأس المالا
و الحفاظ على تنقیط مرتفع من طرف وكالات التقییم  لكسب ثقة المودعین و الأسواق، Tier1الأساسي 

  .یضمن لھ الحصول على رؤوس الأموال الضروریة بتكلفة مناسبة
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   :::معدل العائد على حقوق الملكیةمعدل العائد على حقوق الملكیةمعدل العائد على حقوق الملكیة. . . 222

ھو مؤشر للأداء یقیس العائد الذي  Return On Equityإن معدل العائد على حقوق الملكیة 
و تھتم الكثیر من البنوك بھذا المؤشر . موالھ في أسھم البنكسیحصل علیھ المساھم من وراء إستثمار أ

و یقوم . باعتباره أداة للحكم على تسییر رأس المال من خلال تحقیق العائد المنتظر من طرف المساھمین

بقسمة الربح الصافي على حقوق الملكیة المتوسطة المستعملة  ROEبحساب معدل  )CASA(بنك 
  .خلال الفترة

  
  2004 – 2001خلال الفترة  ROEتغیرات معدل العائد على حقوق الملكیة ): 9-4(الجدول 

  2004  2003  2002  2001  السنوات
                   الربح الصافي

  )ملیون أورو(
1765  1350  2401  3157  

             المتوسطة حقوق الملكیة
  )ملیون أورو(

13577  14517  22651  23214  

ROE  13% 9.3% 10.6%  13.6% 

  .2004، 2003، 2002، 2001لسنوات  لبنكاتقاریر : المصدر   

 2001نھایة سنة  %13مقابل  %9.3لیصل إلى  2002تراجعا في نھایة  ROEلقد سجل معدل 
بینما ارتفع ھذا المعدل إلى . 2002نتیجة إنخفاض الأرباح و الزیادة في حقوق الملكیة خلال سنة 

، و یعود ذلك أساسا إلى الإرتفاع 2004نھایة سنة  %13.6إلى  ثم 2003في نھایة سنة  10.6%
ملیون أورو نھایة سنة  3157إلى  2003ملیون أورو نھایة سنة  2401المتواصل للأرباح الصافیة من  

نتیجة قیام البنك بعملیات التوسع  2003، بالرغم من الزیادة التي عرفتھا حقوق الملكیة خلال سنة 2004

  .2004ك الحال بالنسبة لسنة الخارجي، و كذل

، مجموعة Crédit Lyonnaisالإستحواذ على بنك (و الملاحظ أن قیام البنك بالإستحواذات الھامة 
Finaref، (... قد ساھم في تحقیق أرباح معتبرة و بالتالي تحسین معدل العائد على حقوق الملكیةROE 

و مع ذلك ینتظر في . %15المعدل المتوسط  و الذي یبقى بعیدا عن 2004نھایة سنة  %13.6لیصل إلى 

على أرباح إضافیة ستسمح لھ بتجاوز ھذا المعدل و الإقتراب  )CASA(السنوات القادمة حصول البنك 
  .من المعدلات المسجلة من طرف البنوك الفرنسیة الأخرى من نفس الحجم

      2004 – 2001رة كانت واضحة خلال الفت )CASA(كما أن الإختیارات الإستراتیجیة للبنك 
ھذه الإختیارات التي كانت . و ھي الإھتمام بالتوسع و النمو في الأنشطة و حیازة أكبر حصة سوقیة

منخفضة، لكن  ROEتحتاج إلى رأس مال معتبر و بالتالي الإكتفاء بمعدلات عائد على حقوق الملكیة 
مین من خلال تعظیم العائد على حقوق یظھر بأن سیاسة البنك قد بدأت تتجھ نحو زیادة القیمة للمساھ

  .الملكیة المنتظر تحقیقھ في السنوات المقبلة
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یفضل في آن واحد الحفاظ على مستوى  )CASA(بأن البنك ) 10- 4(و یتضح من الرسم البیاني 
من رأس المال الأساسي أكبر من الحد الأدنى المطلوب الذي تفرضھ القواعد المنظمة، و البحث عن 

و ھذه السیاسة تتبعھا أغلبیة البنوك العالمیة الكبیرة . ئد على حقوق الملكیة من سنة إلى أخرىتعظیم العا

و بمعدل عائد  %4أكبر من  Ratio Tier1في وقتنا الحالي، و التي تتمیز بنسب رأس المال الأساسي 
ROE مرتفع.  

  

 
 
 
 

 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 Tier1لمال الأساسي س اأو نسبة ر ROE تغیرات معدل العائد: )10- 4(الشكل 

  
یسمح لھ بتجنب الظروف الصعبة حتى  )CASA(إن وجود فائض معتبر من رأس المال لدى البنك 

لا یضطر إلى الحصول على رأس المال بتكلفة مرتفعة، الإستفادة من الفرص الإستثماریة الجیدة، 

ام بعملیات التوسع الداخلي و المحافظة على تنقیط مناسب حتى یبقى یتمتع بثقة الزبائن و الأسواق، القی
  . الخارجي في الأوقات المناسبة و الدفاع على حصتھ السوقیة

  من إستعمال رأس المال 2004 – 2001خلال الفترة  )CASA(من ناحیة أخرى، استطاع البنك 
ع فعالیة من خلال عملیات التوسع الخارجي الناجحة التي كان لھا الأثر الواضح على نمو البنك و توسیب

  .حصتھ السوقیة و الزیادة المتواصلة في العائد على حقوق الملكیة من سنة إلى أخرى
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   :::تطور نمو البنكتطور نمو البنكتطور نمو البنك. . . 333

  إن البحث عن تنمیة حجم البنك أصبح ضرورة أساسیة بالنسبة للبنوك باعتباره ھدف إستراتیجي
من خلال إستعمال قدراتھا في  و في ھذا الإطار، تقوم البنوك إما بالتوسع الداخلي. و میزة تنافسیة حاسمة

زیادة الإستثمار أو التوسع الخارجي الذي یتمیز بسرعة في التنفیذ من خلال الإستحواذ على مؤسسات 

. أخرى مستھدفة من أجل تنویع أنشطة البنك و زیادة حصتھ السوقیة و الإستفادة من الإقتصادیات السلمیة
تمد أساسا على التوسع الخارجي و التي تظھر في نمو إستراتیجیة في النمو تع )CASA(و یتبع البنك 

بدخول  Périmètre de Consolidationحجم المیزانیة من سنة إلى أخرى، و توسع مجال المجموعة 

  .مؤسسات جدیدة كما تبینھ معطیات الجدول أدناه

  2004 – 2001الفترة طور نمو البنك خلال ت): 10-4(الجدول 

  2004  2003  2002  2001  السنوات
التغیر 

2001/2004  
حجم المیزانیة                   

  )أورو ارملی(
495.1  505.7  786  815  +319.9  

مجال المجموعة           
  )فروع و مساھمات(

286  310  330  412  +126  

 %64.4+ %3.7  %55.5 %2.2 %3  نسبة النمو في المیزانیة

  .2004، 2003، 2002، 2001لسنوات  لبنكاتقاریر : المصدر   

على مدى عام  %3ملیار أورو أي بنسبة  495.1ارتفع حجم المیزانیة إلى  31/12/2001في 

إرتفاع حجم  2002و قد عرفت نھایة سنة . فرعا و مساھمة 286واحد، أما مجال المجموعة فضم 
ة بالسنة مقارن %2.2ملیار أورو بنسبة  10.7ملیار أورو بزیادة قیمتھا  505.7المیزانیة لیصل إلى 

في جانفي  Banco Biselعن البنك  )CASA(الماضیة، و ھذا الإرتفاع كان محدودا نتیجة تنازل البنك 

و التحسن الذي شھدتھ عملة الأورو مقابل العملات الأخرى، أما فیما یخص مجال المجموعة فقد  2002
  .31/12/2001في  286فرع و مساھمة مقابل  310أصبح یشتمل على 

 Créditنموا معتبرا بعد إدماج حسابات البنك  )CASA(شھد البنك  31/12/2003و في 
Lyonnais  التي كان لھا الأثر الواضح على مختلف عناصر المیزانیة للبنك)CASA( و ارتفع حجم ،

أي  31/12/2002ملیار أورو في  505.7ملیار أورو مقابل  786إلى  31/12/2003المیزانیة في 
ملیار  6و  Crédit Lyonnaisملیار أورو العائدة للبنك  263.4تیجة إدماج ن %55.5بزیادة نسبتھا 

بالإضافة إلى توسع مجال . )CASA(ضمن میزانیة  البنك  Finarefأورو الخاصة بمجموعة 
مقارنة  %2.2ملیار أورو بنسبة  10.9لیرتفع بـ  2003المجموعة، تطور حجم المیزانیة خلال سنة 

                . د من ھذا الإرتفاع الإنخفاض الحاصل في العملات الرئیسیة مقابل الأورو، و قد ح2002بنھایة سنة 
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في ھذه السنة توسع مجال المجموعة لیشمل  )CASA(و نتیجة عملیات الإستحواذ التي قام بھا البنك 
  .31/12/2002في  310فرعا   و مساھمة مقابل  330

ملیار أورو ، و ھذه  815لتصل إلى  %3.7انیة بنسبة فشھدت نموا في المیز 2004أما نھایة سنة 
ملیار أورو تأثرت بالتغیرات الحاصلة في مجال المجموعة و أسعار صرف العملات،    29.3الزیادة بـ 

  .2003في نھایة سنة  330مقابل  412و قد وصل عدد الفروع و المساھمات خلال ھذه السنة إلى 

ملیار أورو أي بنسبة  319.9بـ  2004إلى  2001وات من سن 04إن حجم المیزانیة تزاید خلال 

و ھذا یعني أن نمو البنك قد تم بسرعة بسبب عملیات التوسع الخارجي المنجزة خلال ھذه  64.6%
و كما رأینا في الجزء النظري أن نمو البنك یعتمد على مدى تطور رأس مالھ على إعتبار أن . الفترة

و قد استخدم البنك التمویل الذاتي من خلال إحتجاز الأرباح من أجل  رأس المال ھو محرك نشاط البنك،

، Crédit Lyonnaisالإستحواذ على البنك (دعم النمو العادي للأنشطة، أما عملیات التوسع الخارجي 
زیادة رأس مال الأسھم، إصدار السندات (فقد تم تمویلھا من مصادر خارجیة ...) ،Finarefمجموعة 

                                          ...).المساندة،
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  2004 – 2001ة تطور نمو البنك و رأس المال خلال الفتر: )11- 4(الشكل 

  

یتبع منحنى تطور  )CASA(و الملاحظ من الرسم البیاني أعلاه أن منحنى نمو حجم المیزانیة للبنك 
و بالتالي استطاع . البنك یرتبط إرتباطا شدیدا بمستوى رأس المال لدیھرأس المال مما یدل على أن نمو 

من خلال رأس مالھ المتاح أن یقوم بالتوسع المطلوب في الأنشطة و من تعظیم حصتھ  )CASA(البنك 
إنخفاض (السوقیة و الدخول في مجالات جدیدة مما سیسمح لھ الإستفادة من الإقتصادیات السلمیة 

  .ید أرباح معتبرة، و بالتالي تدعیم رأس مالھ من جدید من أجل القیام بعملیات أخرىو تول) التكالیف
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   :::تنقیط البنكتنقیط البنكتنقیط البنك. . . 444

إن الھدف من دراسة تنقیط البنك ھو الحكم على مدى قدرة البنك على سداد دیونھ أو إصدارات الدین 
لدین مما یؤثر مباشرة على و یقیس التنقیط مخاطرة العجز عن الدفع الخاص بأداة ا. الحالیة و المستقبلیة
  .تكلفة تمویل البنك

 & Moody’s ،Standardو تقوم وكالات التقییم الدولیة المعروفة و الرائدة في ھذا المجال 

poor’s  الأمریكیتین وFitch ،و یحصل . إلخ...الأوروبیة بتنقیط المؤسسات، الدول، البنوك
لدین طویلة الأجل من ھذه الوكالات كما على تنقیطھ السنوي الخاص بإصدارات ا )CASA(البنك

  .یوضحھ الجدول أدناه

  2004 – 2001خلال الفترة  )CASA(التنقیط السنوي للبنك ): 11-4(الجدول 

  2004 – 2003  2002 – 2001  السنوات

Moody’s 

Standard & Poor’s  

Fitch 

Aa1  

AA  

AA+  

Aa2  

AA-  

AA   

  .2004، 2003، 2002، 2001سنوات ل لبنكاتقاریر : المصدر                    

أن تنقیط البنك الذي تمنحھ وكالات التقییم قد تغیر خلال سنتي ) 11-4(و الملاحظ من الجدول 
و یرجع ذلك . 2002 – 2001بحیث انخفض بنقطة واحدة عما كان علیھ في سنتي  2004 – 2003

التي أدت إلى تراجع  2003ل سنة خلا )CASA(أساسا إلى عملیات التوسع الخارجي التي قام بھا البنك 
لكن رغم ذلك، یبقى . 2003سنة  %7.9إلى  2002سنة  %8.8من  Tier1نسبة رأس المال الأساسي 

  .في مستوى جید یسمح لھ بالحصول على الأموال من السوق المالي بتكلفة مناسبة )CASA(تنقیط البنك 

   :::سیاسة توزیع الأرباحسیاسة توزیع الأرباحسیاسة توزیع الأرباح. . . 555

و مثل بقیة . ء صورة واضحة للمستثمرین عن مستقبل نشاط البنكإن توزیع الأرباح یسمح بإعطا
سیاسة مستقرة لتوزیع الأرباح تتزاید بانتظام في المدى الطویل كما  )CASA(المؤسسات، یتبع البنك 

  ).12- 4(و الرسم البیاني ) 12-4(یبینھ الجدول 

  2004 – 2001تطور توزیعات الأرباح خلال الفترة ): 12-4(الجدول 

  2004  2003  2002  2001  واتالسن

  973  810  729  535  )ملیون أورو( الأرباح الموزعة

  0.66  0.55  0.55  0.55  )أورو( الربح الموزع لكل سھم

  .2004، 2003، 2002، 2001لسنوات  لبنكاتقاریر : المصدر  
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                          0.66  
              0.55               0.55               0.55  

  
  
  
  
  
  
  

      2004                 2003              2002              2001  

                               2004 – 2001الربح الموزع لكل سھم خلال الفترة : )12-4(لشكل ا                     

من سنة إلى أخرى  یتضح بأن الأرباح الموزعة قد تزایدت) 12-4(من خلال معطیات الجدول 
 438بزیادة إجمالیة  2001ملیون أورو في ستة  535مقابل  2004ملیون أورو في سنة  973لتصل إلى 

الإستقرار الذي تمیز بھ الربح ) 12- 4(من جھة أخرى، یبین الرسم البیاني . %82ملیون أورو و بنسبة 
السھم،  \دولار  0.55بتوزیع  حیث قام البنك. 2003، 2002، 2001الموزع لكل سھم خلال السنوات 

السھم عن بقیة السنوات  \دولار  0.11السھم بزیادة  \دولار  0.66فقد عرفت توزیع  2004أما سنة 
قد اتبع سیاسة  )CASA(و یظھر مما سبق، أن البنك  .2004نتیجة إرتفاع أرباح البنك خلال سنة 

، و ھذا من شأنھ أن یعطي الإنطباع باھتمام مستقرة لتوزیع الأرباح تتزاید باستمرار من سنة إلى أخرى

  .البنك بمصالح المساھمین و بالتحسن المستمر في نشاطھ

   :::المؤشرات السوقیةالمؤشرات السوقیةالمؤشرات السوقیة. . . 666

تبحث معظم البنوك عن تحسین أدائھا السوقي من أجل الوصول إلى تحقیق رغبات المساھمین       
و یستخدم المحللون . أس المال المستثمرو ذلك بتعظیم القیمة السوقیة للأسھم و العائد المطلوب على ر

الرسملة السوقیة للبنك، : العدید من المؤشرات السوقیة التي تسمح بتقییم أداء البنك في البورصة من بینھا

بعض ) 13-4(و تمثل معطیات الجدول . إلخ...،السعر للأرباحربحیة السھم الواحد، مضاعف 
  .2004، 2003، 2002ل سنوات خلا )CASA(المؤشرات السوقیة الخاصة بالبنك 

 )CASA(المؤشرات السوقیة للبنك ): 13-4(الجدول 

  31/12/2004  31/12/2003  31/12/2002  السنوات

  1473522437  1473522437  972209899 عدد الأسھم

  32.71  27.89  13.98  )أورو ملیار(  Cap.Boursièreالرسملة السوقیة 

  2.14  1.79  1.41  )أورو(  BNPAربحیة السھم الواحد 

  PER   10.35  11.61  10.37مضاعف السعر للأرباح 

  PBR 0.9  1.23  1.41الدفتریة  \نسبة القیمة السوقیة 

  .2004، 2003، 2002، 2001البنك لسنوات  تقاریر: المصدر    
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من سنة إلى أخرى  )CASA(فقد تحسنت الرسملة السوقیة للبنك ) 13-4(و مثلما یوضحھ الشكل 
مرة عما كانت علیھ في  2.3ملیار أورو أي بارتفاع یعادل  32.71إلى  31/12/2004لتصل في 

، و یعود ذلك أساسا لإرتفاع عدد الأسھم المتداولة خلال ھذه الفترة و تطور القیمة 31/12/2002
أورو للسھم  1.41من  BNPA و مقابل ذلك، ارتفعت ربحیة السھم الواحد. السوقیة للسھم في البورصة

، و ھي نتیجة طبیعیة %52بنسبة زیادة  2004أورو في نھایة سنة  2.14إلى  2002في نھایة سنة 

مما یدل على  2003لإرتفاع الأرباح الصافیة للبنك من سنة إلى أخرى رغم زیادة عدد الأسھم في سنة 
لھا مردودیة عالیة و أثرت بالإیجاب على أن الإستثمارات التي قام بھا البنك خلال ھذه الفترة كانت 

  .ربحیة السھم الواحد

الذي یربط ربحیة السھم الواحد بالقیمة السوقیة للسھم، فقد تمیز  PERمضاعف السعر للأرباح أما 

و ھذا یرجع أساسا إلى توقعات  2003بنوع من الإستقرار رغم الإرتفاع المسجل في نھایة سنة 
أو نسبة  Price to Book Value Ratio (PBR)أما مؤشر . ك مستقبلاالمستثمرین بشأن أداء البن

خلال ثلاث سنوات، حیث كانت  %57فتحسنت بنسبة  )CASA(القیمة السوقیة إلى الدفتریة للبنك 
نھایة سنة  %141لتنتقل إلى  2002من القیمة الدفتریة في سنة  %90القیمة السوقیة لحقوق الملكیة تمثل 

اء البنك، و ھذا التطور المستمر في القیمة السوقیة للسھم و ربحیة السھم الواحد بسبب تحسن أد 2004

یدل على إھتمام البنك بزیادة القیمة للمساھمین من خلال إستعمال رأس المال في عملیات التوسع 
  .الخارجي التي أدت إلى إرتفاع أرباح البنك و تحسین العائد المنتظر من طرف المساھمین

  

  

  

  
  
  
  

                32.17                                                                                                                           2.14   
    

                           27.89                                                                                                                           1.79    
                                             

                                                                            1.41                                                                                       1.41   
                                                                                       1.23   

                                      13.98  
                                                                                                    0.9      

                   
 
 

                2004   2003   2002                              2004   2003    2002                                        2004   2003   2002  
           
    BNPAربحیة السھم الواحد                                    PBRالدفتریة  \القیمة السوقیة                               الرسملة السوقیة                      

  )CASA( رات السوقیة للبنكلمؤشتطور ا): 13- 4(الشكل 
 

+57% 
 مرة 2.3

+52% 
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   :::خلاصةخلاصةخلاصة
یلاحظ الإرتفاع  2004 – 2001خلال الفترة )CASA(ن خلال دراستنا لتطور رأس مال البنك م

ملیار  49.3إلى  2004المستمر في مستوى رأس المال من سنة إلى أخرى، حیث وصل في نھایة سنة 
و ذلك نتیجة الزیادات التي شھدھا رأس مال  2001عن نھایة سنة  %82.7أورو بنسبة زیادة بلغت 

و الدیون المساندة ) %69.8(+، إرتفاع مستوى الإحتیاطیات و علاوات الإصدار )%92.27(+م الأسھ
و تعتبر حقوق الملكیة المكون الرئیسي لرأس المال حیث تعدت نسبتھا في رأس المال ). 92.92%(+
كیز طیلة فترة الدراسة، و ھذا یعني أن تر %40مقابل الدیون المساندة التي لم تتجاوز نسبتھا  60%

و خلال . البنك كان ینصب أساسا على تدعیم حقوق الملكیة لأنھا توفر أعلى حمایة ممكنة على نشاطھ
لدعم نشاطھ العادي، ) من خلال إحتجاز الأرباح(على التمویل الذاتي  )CASA(ھذه الفترة اعتمد البنك 
ستخدم من أجل القیام فا) زیادة رأس مال الأسھم، إصدار السندات المساندة(أما التمویل الخارجي 

  .  بعملیات التوسع الخارجي المستھدفة

خلال  Tier1و بالرغم من تراجع معدل كفایة رأس مال الإجمالي و معدل رأس المال الأساسي 
الحفاظ على صلابتھ المالیة و إحترام الحدود الدنیا  )CASA(، فقد استطاع البنك 2004 – 2001الفترة 

 %8ت رأس المال و ذلك بتسجیلھ لمعدل كفایة رأس المال الإجمالي یفوق التنظیمیة فیما یخص متطلبا

أما معدل رأس المال الأساسي . مع وجود ھامش حمایة معتبر لمواجھة الظروف الصعبة الإستثنائیة
Tier1  الذي تطلبھ  %6التي تفرضھا السلطات الرقابیة و تجاوز الحد الأدنى  %4فكان أكبر من

الأربع سنوات محل الدراسة على الرغم من تراجع تنقیط البنك خلال السنوات  وكالات التقییم طیلة
التي أدت إلى تراجع معدل رأس  Crédit Lyonnaisالأخیرة نتیجة القیام بعملیات الإستحواذ على بنك 

مما أثر مباشرة على تنقیطھ، لكن یبقى مع ذلك البنك محافظا على تنقیط مناسب  Tier1المال الأساسي 

  .ح لھ بدخول الأسواق و الحصول على الأموال الضروریة بأحسن الشروطیسم

بالنسبة للإھتمام الذي یولیھ البنك لمصالح المساھمین من حیث العائد المنتظر على حقوق الملكیة    

تحسنا كبیرا خلال الأربع سنوات محل  ROEو زیادة القیمة، فقد عرف معدل العائد على حقوق الملكیة 
و المنتظر في . %15و الذي یبقى بعیدا عن المتوسط  2004نھایة سنة  %13.6یصل إلى الدراسة ل

السنوات المقبلة أن یسجل البنك أرباحا صافیة معتبرة ستؤدي إلى تجاوز ھذا المعدل و الإقتراب أكثر من 
  .المعدلات التي تسجلھا البنوك الأخرى من نفس الحجم

اسة مستقرة لتوزیع الأرباح تتزاید باستمرار من سنة إلى سی )CASA(اتبع البنك  من ناحیة أخرى،
أخرى،  و ھذا من شأنھ أن یعطي الإنطباع باھتمام البنك بمصالح المساھمین و بالتحسن المستمر في 

، بالإضافة إلى تحسن الرسملة %52بنسبة  BNPAكما یلاحظ إرتفاع ربحیة السھم الواحد . نشاطھ
نتیجة تطور القیمة السوقیة  2002مرة عما كانت علیھ في نھایة سنة  2.3 السوقیة للبنك التي ارتفعت بـ

الذي یمثل نسبة القیمة السوقیة لحقوق الملكیة إلى القیمة  PBRأما عن مؤشر . للسھم في البورصة
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من القیمة الدفتریة و ذلك في  %141الدفتریة فقد سجل تحسنا مستمرا، حیث وصلت القیمة السوقیة إلى 
، و ھذا ما یدل على إھتمام البنك بزیادة القیمة للمساھمین و تعظیم القیمة السوقیة للأسھم 2004ة نھایة سن

  .في البورصة

، فتمثلت في القیام بعملیات 2004 – 2001خلال الفترة  )CASA(أما عن إستراتیجیة البنك 
بالتوسع الداخلي، توسیع  سرعة التنفیذ مقارنة: التوسع الخارجي لما یوفره ھذا التوجھ من مزایا عدیدة

 Economies، الإستفادة من الإقتصادیات السلمیة Part du Marchéالحصة السوقیة للبنك 
d’échelles التنویع في الأنشطة ،Diversification،...  

 Finaref، و مجموعة Crédit Lyonnaisبنك (إستحواذات ھامة  بعدة )CASA(و قد قام البنك 
، و توسع مجال المجموعة ، %64.6نمو متزاید في حجم المیزانیة بنسبة  أدت إلى حصول) بالخصوص

و ھذا ما استدعى حاجة متزایدة من رأس المال من أجل تمویل ھذه العملیات، و بالتالي الإكتفاء بمعدلات 
، لكن نتائج ھذه الإستحواذات ستظھر على المدى  عائد على حقوق الملكیة منخفضة خلال ھذه الفترة

ط و البعید مما سیؤدي دون شك إلى تحسین العائد على حقوق الملكیة و زیادة القیمة للمساھمین، المتوس
  .و ھذا ما ینتظر تحقیقھ في السنوات المقبلة

أن یحافظ على مستوى رأس المال فوق  )CASA(و خلال نفس فترة الدراسة، استطاع البنك 
ا لأي ظروف مفاجئة، الإستفادة من بأس المال تحسالحدود الدنیا التنظیمیة، مع وجود فائض معتبر من ر

الفرص الإستثماریة الجیدة، المحافظة على تنقیط مناسب من طرف وكالات التقییم حتى یبقى یتمتع 

مقابل ذلك، نجح البنك في إستعمال رأس المال في عملیات التوسع . بالمصداقیة في الأسواق و بثقة زبائنھ
ستھدفة، التي أدت إلى إرتفاع أرباح البنك، تحسین العائد على حقوق الخارجي بتملك مؤسسات أخرى م

  .الملكیة، إرتفاع ربحیة السھم الواحد ، تحسن القیمة السوقیة للسھم، و كذا الرسملة السوقیة للبنك

قد تمكنت من تسییر رأس المال بالفعالیة المطلوبة  )CASA(مما سبق یمكن القول بأن إدارة البنك 

رامھا للحدود الدنیا لمتطلبات رأس المال التي تفرضھا الجھات المنظمة، و الإستجابة من خلال إحت
فوق الحد الأدنى المطلوب  Tier1لشروط وكالات التقییم بالمحافظة على معدل رأس المال الأساسي 

د لرأس بالإضافة إلى البحث المستمر عن تعظیم العائد و زیادة القیمة للمساھمین، و الإستعمال الجی. 6%
  .المال في عملیات النمو المستھدفة ذات المردودیة العالیة التي ساھمت في تحسین أداء البنك
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  }خاتمة { 
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تھا الصناعة المصرفیة في السنوات القلیلة الماضیة في تزاید الدور لقد ساھمت التغیرات التي شھد
حیث أصبح رأس المال یمثل حجر الزاویة لدى ممارسة . الذي صار یلعبھ رأس المال في نشاط البنوك

من ناحیة . العمل المصرفي، لأن كل زیادة في النشاط البنكي یجب أن تمول بمقدار معین من رأس المال

المال إھتمام العدید من الأطراف ذات العلاقة بنشاط البنك من مساھمین، جھات  أخرى، جذب رأس
  .بطریقة فعالة ابنك متابعة و تسییر رأس مالھإدارة كل  منظمة و وكالات التقییم، و ھذا ما یستدعي من

لتوفیق بین رغبات الجھات العمل على اإدارة البنك  یتطلب منتسییر رأس المال بشكل أمثل  إن
      نظمة، وكالات التقییم و المساھمین، مع الأخذ بعین الإعتبار لإستراتیجیة البنك فیما یخص النمو الم

  .و التوسع في الأنشطة

المفاضلة بین معدل  إلى البنكإدارة  سعىت ستعمال رأس المال بأكثر فعالیةإالوصول إلى  و من أجل
الإحتفاظ برأس مال كاف لمواجھة من خلال ذلك و كفایة رأس المال و معدل العائد على حقوق الملكیة 

و في نفس الوقت، یجب أن یتناسب مستوى رأس . ھامش حمایة معتبرمع الإبقاء على  ملةتحالمخاطر الم

المال مع مصالح المساھمین للوصول إلى تحقیق ھدف تعظیم العائد على حقوق الملكیة، لأن إحتفاظ 
حاجتھ یضر بفعالیة التسییر كما ھو الحال كذلك في حالة عدم  البنك بمستوى مرتفع من رأس المال یفوق

  .كفایة رأس المال

و في إطار التسییر الحدیث القائم على ھدف خلق القیمة، تسعى إدارة البنك إلى زیادة القیمة 

للمساھمین من خلال توجیھ إستراتیجیة نمو البنك نحو الأنشطة ذات الربحیة العالیة، و عدم قبول 
ارات إلا إذا كان معدل ربحیتھا مرتفعا، و من ثمة یمكن زیادة ثروة الملاك إذا تم إستعمال رأس الإستثم

و ضمن ھذا التوجھ، تسمح أداة تخصیص رأس المال . المال بعائد أعلى من تكلفة حقوق الملكیة للبنك
  .و و توسع البنكبتوجیھ سلوك المسیرین نحو تحقیق أھداف المساھمین، و إختیار المحاور الأساسیة لنم

  :الإقتراحات المناسبة مجموعة منقد خلصنا في نھایة البحث إلى النتائج التالیة مع تقدیم و 

  :النتائج
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یلعب رأس المال دورا ھاما و أساسیا في نشاط البنوك، فھو یقلل من مخاطرة الفشل من خلال العمل  .1
بإمتصاص الخسائر التي تنجر عن  بمثابة الحاجز الواقي من الصدمات المالیة المفاجئة، و یسمح

بالإضافة إلى ذلك، . العملیات البنكیة، كما یتیح السبیل لدخول الأسواق المالیة لتلبیة إحتیاجات السیولة

 .یتوقف تطور نشاط البنك على مدى تطور رأس مالھو بالتالي یقید رأس المال نمو البنك 

وسیلة للتحاور مع الجھات المنظمة لأعمال البنوك    یعتبر رأس المال أداة لتوجیھ إستراتیجیة البنك، و .2
كما یعد ھدف تعظیم العائد على حقوق . و وكالات التقییم، و أداة للتنسیق على المستوى الداخلي للبنك

 .ینصب حول ھذا المفھوم لرأس المال ھاأصبح تركیز يالتالملكیة الھدف الأساسي لإدارة البنوك 

ساسا بسلامة البنوك و إستقرار الأسواق المالیة، فھي تفضل أن تعمل أن الجھات المنظمة مشغولة أ .3
البنوك برأس مال أكبر لأن ذلك یوفر میزة واضحة و ھي أن رأس المال یقلل مخاطرة الإفلاس       

 .و بالتالي یقلل من الحاجة إلى المراقبة بواسطة المنظمین

ا بین مختلف الأطراف في الساحة المالیة یفرض أن تزاید دور وكالات التقییم و توسع مجال الثقة فیھ .4

، %6یفوق نسبة  Tier1على البنوك الإستجابة إلى شروطھا بالإحتفاظ بمستوى رأس المال الأساسي 
تنقیط، و من ثمة الوصول أعلى الحصول على كوسیلة للحفاظ على سمعتھا داخل الأسواق و و ذلك 

 .إلى مصادر الأموال بسھولة و بأقل التكالیف

یعتبر رأس المال الركیزة الأساسیة للقواعد الإحتراسیة التي تضعھا الجھات المنظمة لأعمال البنوك  .5
و قد استطاعت قواعد . باعتباره الضمان الوحید على ملاءة البنوك و قدرتھا على مواجھة الخسائر

في البنوك من  كفایة رأس المال الصادرة عن لجنة بازل من وضع المبدأ الأساسي لكفایة رأس المال

خلال خلق علاقة إرتباط بین المخاطر و رأس المال، لذلك كلما تزاید مستوى المخاطر وجبت زیادة 
 .رأس مال البنك

أثرت قواعد كفایة رأس المال منذ تطبیقھا على نشاط البنوك من خلال تقیید حجم المیزانیة و ذلك  .6
س المال، و التأثیر على السیاسة التجاریة بالحد من أثر الرفع المالي و ربط نمو الأصول بحجم رأ

للبنوك، و إضافة تكلفة إضافیة على النشاط العادي للبنوك مما أجبرھا على تغییر إستراتیجیتھا من 
الإھتمام بالحصة السوقیة و زیادة حجمھا، إلى الإھتمام أكثر بالعائد على حقوق الملكیة باعتباره 

 .س المال من أجل دعم نموھا و الإستمرار في نشاطھاالسبیل الوحید لحصولھا على مصادر رأ

عرفت قواعد كفایة رأس المال تغیرات ھامة في السنوات الأخیرة نتیجة تطور تقنیات إدارة المخاطر  .7
التي تطبقھا البنوك، و الإعتماد المتزاید للبنوك على النماذج الداخلیة في تحدید متطلبات رأس المال 

ھذا ما أجبر لجنة بازل على مواكبة ھذه التطورات بوضع إطار جدید و . بأكثر دقة و موضوعیة
دعائم رئیسیة، مما سیؤدي إلى تحول نظام الرقابة  03لكفایة رأس المال أكثر ملاءمة یشتمل على 

 .أي رقابة البنوك لنفسھا Auto Contrôleالمعمول بھ إلى نظام الرقابة الذاتیة 
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تنظیمیة لرأس المال یمكن للبنوك إستعمال إحدى الطرق الثلاثة من أجل الإستجابة إلى المتطلبات ال .8
إما زیادة مستوى رأس مالھا، و إما تقلیص نشاطھا أو التركیز على الأنشطة ذات المتطلبات : التالیة

 ...).القیام بالتوریق، التنازل عن الفروع،(الرأسمالیة الأقل، و إما التنازل عن بعض الأصول 

ضد المخاطر نظرا لمحدودیتھا في تحدید  للبنوكلازمة ة رأس المال الحمایة الكفای قواعد لا توفر .9

، و ھذا ما دفع بالأسواق إلى زیادة ضغوطھا على البنوك من أجل الحفاظ على متطلبات رأس المال
 . نسب رأس المال فوق الحدود الدنیا التنظیمیة و عدم الإكتفاء فقط بما تفرضھ القواعد التنظیمیة

سییر رأس المال ضرورة ملحة بالنظر إلى القیود المفروضة على إدارة البنك من طرف تیعتبر  .10

لذلك . الجھات المنظمة، وكالات التقییم و المساھمین، و رغبتھا في تحقیق النمو المطلوب في الأنشطة
و تكلفة یھتم البنك بالمستوى الملائم لرأس المال الذي یسمح لھ بالتوفیق بین ھذه الرغبات، و بطبیعة 

 .المختلفة لرأس المال نواعالأ

ھ المالیة و الإستمرار متانتأن العناصر المشكلة لرأس المال تلعب دورا ھاما في حمایة البنك و ضمان  .11

        في نشاطھ، و ھو ما یحتم على إدارة البنك أن تختار العناصر التي تدخل في تركیب رأس مالھا
 .و الإھتمام بخصائصھا

التقلیدیة في تحقیق مرونة أكثر في ھیكل رأس مال البنوك و إمكانیة غیر ت الرأسمالیة الأدوا تساھم .12

و زیادة رأس بالإضافة إلى تخفیض التكلفة، . من أجل زیادة حجم أصولھا تنویع مصادر رأس مالھا
ث نتیجة المال لتلبیة المتطلبات التنظیمیة و تحسین تنقیط البنك دون المعاناة من أثر التمییع الذي یحد

 .قیام البنك بإصدار الأسھم

إن الوصول إلى المزیج الأمثل من حیث خصائص و تكلفة مختلف صور رأس المال یتطلب من إدارة  .13

البنك الأخذ بعین الإعتبار للقیود التنظیمیة، لشروط وكالات التقییم، مخاطرة البنك، و العائد المطلوب 
 .على حقوق الملكیة

أو حقوق الملكیة ھو أھم أنواع رأس المال مقارنة برأس المال  Tier1أن رأس المال الأساسي  .14

تفضل وكالات التقییم و السلطات كما مالھا الأساسي  لرأس لذلك تولي البنوك إھتماما كبیراالمساند، 
 .البنوك الرقابیة ھذا العنصر باعتباره یوفر أعلى حمایة على نشاط

رأس المال من أجل تدعیم نموھا عن طریق البحث عن  تھتم البنوك بالقنوات المختلفة لجمع مصادر .15

یسمح التمویل الذاتي أو رأس المال المولد داخلیا بدعم النمو العادي و . رأس مال إضافي جدید
إما : تكون أمامھ عدة خیارات و إذا ما كانت حاجة البنك للنمو و التوسع أكبرللأنشطة إلى حد معین، 

كالتوریق (تخدام حلول تقنیة من أجل الإقتصاد في رأس المال إسأو التخلي عن كل نمو إضافي، 
زیادة  رأس مال الأسھم، زیادة رأس (، أو البحث عن رأس مال إضافي من مصادر خارجیة )مثلا

 .و في ھذه الحالة یقوم البنك بتقییم تكالیف و منافع كل مصدر) المال المساند
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على معدل الحفاظ إدارة البنك  یتطلب من الأرباح إحتجاز من خلالتمویل النمو العادي للأنشطة  إن .16
ملائم لتوزیع الأرباح، لأن البحث عن زیادة قیمة الأرباح المستبقاة یخفض توزیعات الأرباح ، و أي 

ل میولا قھبوط غیر متوقع في توزیعات الأرباح سیؤثر على سلوك المستثمرین الذین یصبحون أ

 ھاكما قد یؤدي بھم إلى بیع أسھمھم مما یؤدي إلى ھبوط أسعار للإسھام في زیادة رأس المال مستقبلا،

بزیادة رأس مال الأسھم من أجل إحداث تغییرات إستراتیجیة كبیرة، القیام بإستحواذات  یقوم البنك .17
أما زیادة رأس المال المساند فتخضع للقاعدة العامة المتمثلة في . ھامة أو لظھور مخاطر غیر متوقعة

  .مساند لا یجب أن یتجاوز رأس المال الأساسيأن رأس المال ال

تجنب الإرتفاع غیر المجدي لرأس المال الذي  یتطلب من إدارة البنكأمثل أن تسییر رأس المال بشكل  .18
یؤدي إلى إنخفاض عائد المساھمین، و تجنب الوقوع في عدم كفایة رأس المال التي تؤدي بھ إلى 

 .اءات تصحیحیة من أجل تعدیل مستوى رأس مالھبالبنك للقیام بإجر مما یدفع الإفلاس 

الإستفادة من  :یوفر العدید من المزایا بھامش حمایة معتبر أو بفائض من رأس المال البنك إحتفاظأن  .19

 ،قیط مناسب من طرف وكالات التقییم، مواجھة المخاطر الإستثنائیة، البحث عن تن الفرص السوقیة
ى رأس المال بدلا من اللجوء إلى السوق في الظروف الصعبة، إختیار الأوقات المناسبة للحصول عل

 ......،مواجھة التغیرات المحتملة في القواعد المنظمة

تسمح سیاسة تخفیض رأس المال من التخلص من الجزء غیر المستخدم لرأس المال و الوصول إلى  .20
 .ة السھم في البورصةالمستوى الأمثل، مما یؤدي  إلى زیادة ربحیة السھم الواحد و إرتفاع قیم

یعد في حد ذاتھ إختیار إستراتیجي یوجھ بطریقة  ROEإن إختیار معدل العائد على حقوق الملكیة  .21
و تعظیم   Sharholder Valueفالبنك الذي یبحث عن ھدف خلق القیمة للمساھمین. حاسمة نمو البنك

مع إمكانیة إرجاع جزء من  لتركیز على الأنشطة الأكثر ربحیة،ایفضل العائد على حقوق الملكیة 
و على العكس من ذلك، البنك الذي یھدف إلى الفوز بأكبر حصة سوقیة  . رأس مالھ إلى المساھمین

 .علیھ تقبل معدل عائد منخفض على حقوق الملكیة، و من المحتمل حاجة متزایدة إلى رأس المال

) قدرة البنك على الوفاء بإلتزاماتھ(ل یحتاج تسییر رأس المال إلى المفاضلة بین معدل كفایة رأس الما  .22
، و بالتالي على إدارة )تعظیم العائد المنتظر من طرف المساھمین(و معدل العائد على حقوق الملكیة 

 .ط و عدم الكفایة في رأس المالالبنك البحث عن المستوى الملائم لرأس المال الذي یجنبھا الإفرا

إلى إستعمال رأس المال بأكثر فعالیة و ذلك بتخفیض  أن الھدف من تسییر رأس المال ھو الوصول .23
  .تكلفة رأس المال، و زیادة القیمة للمساھمین من خلال البحث عن الإستثمارات المرتفعة العائد

من البنك تقییم حاجتھ من رأس المال عن طریق ملاءمة  تطلبلرأس المال ی تحدید المستوى الأمثلأن  .24
المتحملة، و القیام فیما بعد بتخصیص رأس المال على مختلف  رأس المال مع المخاطر الحقیقیة

 .من أجل تعظیم عائد المساھمین الأنشطة البنكیة
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تعتمد الطریقة الإقتصادیة على النماذج الداخلیة التي یطورھا كل بنك، و تقوم ھذه النماذج أساسا على  .25
 .ید رأس المال الإقتصاديمن أجل قیاس المخاطر و  تحد VaRمفھوم القیمة المعرضة للمخاطرة 

یعبر رأس المال الإقتصادي عن القیاس الحقیقي للمخاطرة، و یسمح بتغطیة الخسائر الممكنة عند عتبة  .26
ثقة محددة من طرف المسیرین، بحیث لا یمكن لھذه الخسائر أن تتجاوز مقدار رأس المال إلا بإحتمال 

 .سبة للبنكضعیف یمثل معدل العجز عن الدفع بالن

القیمة المعرضة للمخاطرة ثورة حقیقیة في السنوات الأخیرة لدورھا الكبیر في مساعدة البنوك  شكلت .27
على إدارة و قیاس المخاطر و بالتالي تحدید متطلبات رأس المال، و قد امتد تطبیق ھذه الطریقة 

 .شمل بقیة المخاطر خاصة المخاطرة الإئتمانیةتل

بنك قیاس أدائھ المعدل بالمخاطرة أو الأداء الإقتصادي إن تقییم رأس المال الإقتصادي یسمح لل .28
و ھذا ما . المستخدمة بكثرة في المجال البنكي RAPMباستعمال تقنیات الأداء المعدل بالمخاطرة 

و ذلك  RAROCیساعد البنك على القیام بتخصیص رأس المال الذي یمیل إلى تفضیل أحسن عائد 

 .ھدف خلق القیمةفي إطار التسییر الحدیث القائم على 

  توزیع رأس المال بطریقة فعالة على مختلف الأنشطة البنكیة،ب إن نظام تخصیص رأس المال یسمح .29
 .ةالأنشطو بالتالي ضمان التجانس بین رأس المال المتاح للبنك و إستھلاك رأس المال من طرف 

    Efficientفعالة  ن تخصیص رأس المال لمختلف أنشطة البنك یھدف إلى جعل محفظة نشاط البنكإ .30

العائد  و بالتالي  – المخاطرة ثنائيو ذلك حسب نظریة المحفظة، أي الوصول إلى المستوى الأمثل لل
و في نفس الوقت، تسمح أداة تخصیص رأس المال . البحث عن تعظیم العائد المعدل بالمخاطرة

 . بإختیار المحاور الإستراتیجیة لنمو و توسع البنك

تبین إھتمام البنك  2004 – 2001خلال الفترة  )CASA(تطور رأس مال البنك من خلال دراسة  .31
بالعناصر المشكلة لرأس مالھ، من خلال تدعیم حقوق الملكیة لأنھا تضمن لھ أعلى حمایة على نشاطھ، 

 .و تزید من ثقة المودعین، الجھات المنظمة، و وكالات التقییم

الدراسة تنصب حول القیام بعملیات التوسع الخارجي خلال فترة  )CASA(كانت إستراتیجیة البنك  .32

. إستحواذات ھامة، و بالتالي الإكتفاء بمعدلات عائد على حقوق الملكیة منخفضةقیامھ بعدة من خلال 
و رغم تأثیر ھذه العملیات على معدلات كفایة رأس المال، فإنھا في المقابل سمحت بزیادة أرباح 

مما یعني نجاح .ى حقوق الملكیة، و كافة المؤشرات السوقیة للبنكالبنك، و تحسین معدل العائد عل
 .البنك في الإستعمال الجید لرأس مالھ في عملیات التوسع الخارجي التي أجراھا

من خلال الإحتفاظ برأس مال كاف یفوق ة یفعالب ھتسییر رأس مال من )CASA(لقد استطاع البنك  .33
ستجابة للقیود التنظیمیة و الحفاظ على تنقیط مناسب وفق السلم الحدود الدنیا التنظیمیة، و بالتالي الإ

و من جھة أخرى، تزاید إھتمام البنك بمصالح المساھمین بتحقیق العائد . الذي تضعھ وكالات التقییم
 .المطلوب على حقوق الملكیة و الإستفادة من فرص النمو المتاحة
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  :الإقتراحات
ولین في البنك من أعلى الھرم إلى أسفلھ من أجل ئمختلف المسضرورة التنسیق الكامل و المستمر بین  .1

 .مراقبة المخاطر، و تحقیق الأھداف المرجوة، و الوصول إلى الإستعمال الأمثل لرأس المال

تكون في   Risk Managementإنشاء خلیة منفصلة داخل البنك تھتم بإدارة المخاطر و مراقبتھا   .2
بنك، و ھذا التنظیم یساعد البنك على إتخاذ القرارات المناسبة والمتابعة إتصال دائم مع الإدارة العلیا لل

 .المستمرة لرأس مالھ

لتقییم رأس المال الإقتصادي   Modèles Internes یجب على إدارة كل بنك بناء نماذج داخلیة  .3
تأكد من فعالیتھا باعتبارھا تتمیز بالدقة في تحدید إحتیاجات البنك من رأس المال، و القیام بإختبارھا لل
ھا بالمعلومات تلضمان مطابقة نتائجھا مع النتائج الحقیقیة الملاحظة في الواقع، و العمل على تغذی

 .الكافیة و المتجددة

یجب أن تتمتع إدارة البنك بالعدد الكافي من المسیرین و بالكفاءة اللازمة حتى لا تقع في أخطاء  .4

و في مثل ھذه الحالات یجب على إدارة . یزید من مخاطرهالتسییر مما قد یسيء إلى سمعة البنك و 
 .البنك العمل بمستوى مرتفع من رأس المال

ضرورة إدخال و إستعمال التقنیات الحدیثة لقیاس المخاطر و العائد من أجل الوصول إلى تسییر رأس  .5
 .رنة بین الأنشطةتطبیقھا داخل البنك من أجل إجراء المقاالعمل على توسیع مجال  و بشكل أمثل المال

من أجل تحسین حساب متطلبات رأس المال و مراقبة    Logicielsإستعمال البرامج المعلوماتیة  .6
 .ولینسئالمخاطر على جمیع المستویات، و تسھیل عملیة تسییر رأس المال من طرف الم

خاطر، و بالتالي ینبغي على إدارة البنك البحث دائما عن التنویع بین الأنشطة كوسیلة للتقلیل من الم .7
 .من الحاجة إلى رأس المال

ضرورة القیام بالتخطیط لرأس المال من أجل تدبیر مصادر رأس المال اللازمة للقیام بالنمو المطلوب  .8

حیث تقوم إدارة البنك بتصور إحتیاجاتھا من رأس المال للسنوات المقبلة، و بالتالي  .في الأنشطة
دار و نوع رأس المال الخارجي المطلوب، ثم تقییم جمیع البدائل تحدید قیمة الأرباح المحتجزة، و مق

 .المتاحة من حیث التكالیف و المنافع للوصول إلى الخطة المثلى

وضع إستراتیجیة واضحة لنمو البنك تتماشى مع أھداف البنك حتى یمكن تخصیص رأس المال إلى  .9
 .الأنشطة التي تساعد على تحقیق ھذه الأھداف

الإھتمام أكثر بھدف خلق القیمة للمساھمین بالتخلص من  .Crédit Agricole S.Aنك على إدارة الب .10
الأنشطة الأقل مردودیة لكن دون التأثیر على التنویع فیما بینھا، و البحث عن الأنشطة الأكثر ربحیة 

 .من أجل زیادة العائد للمساھمین للوصول إلى مستویات العائد المسجلة من طرف البنوك المنافسة
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  :ملخص
  

بالنظر إلى الإھتمام  موضوع جد ھامالسنوات الأخیرة  خلال البنك في مالالأصبح تسییر رأس  لقد

حاولنا  ه الدراسةفي إطار ھذ. وكالات التقییم و الذي یلقاه من  طرف السلطات الرقابیة، المساھمین،
 مالالتسییر رأس ل إلى حتى تتمكن من الوصوالقیود ھذه مختلف  معالبنك  إدارة عاملتكیفیة  توضیح

  .بشكل أمثل

البنك الأخذ بعین الإعتبار للقیود  إدارة من أجل تحدید المستوى الملائم لرأس المال، یجب على

      ،المبرمجة النموسیاسات التنظیمیة المفروضة من طرف الجھات المنظمة، توقعات وكالات التقییم، 
ل یجب أن رأس الما رلتسییس الوقت، السیاسة السلیمة و في نف .من طرف المساھمین نتظرو العائد الم

حتى یمكن تحدید المزیج الأمثل من حیث  للرأس الما الممكنةلصور لجمیع ابعین الإعتبار كذلك تأخذ 
   .المختلفة لرأس المال الأنواعالخصائص و تكلفة 

أس المال بأكثر بینا فیما بعد أن الھدف من تسییر رأس المال ھو الوصول إلى إستعمال رو قد 
و تحقیق أكبر عائد على رأس المال بالنسبة للبنك  رأس الماللفعالیة، أي الحصول على أقل تكلفة 

و لتحقیق ھذا الھدف، یجب على البنك عدم . مخاطر مقبولة درجةلإرضاء المساھمین و ذلك عند 
  .مینلبحث عن زیادة القیمة للمساھاو لكن علیھ  الإكتفاء فقط بتحقیق الأرباح،

دوات المتطورة لقیاس المخاطر، كما تسییر رأس المال تستعمل البنوك الیوم العدید من الأتحسین لو 
و القیام بتخصیص  التي تسمح لھا بتحدید حاجتھا من رأس المال الإقتصادي،النماذج الداخلیة تعتمد على 

  .رأس المال على مختلف الأنشطة

الأطراف في الصناعة المصرفیة، حیث  جمیعإھتمام  جذب تخصیص رأس المالو في ھذا السیاق، 

         ،بأكثر فعالیة رأس المال لوصول إلى تسییربا التي تسمح یمثل تخصیص رأس المال الأداة الأساسیة
و النظام الفعال لتخصیص . الحالي ناوقت في و أصبح بذلك تخصیص رأس المال موضوع ذو أھمیة بالغة

الذي یقود سلوك المسیرین بالبنك في إتجاه یتناسب مع أھداف و تطلعات رأس المال ھو ذلك النظام 
  .البنك و توسع و الذي یوجھ كذلك نمو ،المساھمین

التحدید الدقیق للأھداف المرجوة من وراء  على إدارة البنك يالضرورمن  أنھ ،خلاصة القول 
الأھداف التي تتوقف على ھذه  .تسییر رأس المال و جعلھا تتماشى مع عملیة تخصیص رأس المال

نشطة الأو المسؤولین على المساھمین، وكالات التقییم، : نكلأطراف ذات العلاقة بنشاط البارغبات 

   .داخل البنك

  :الكلمات المفتاحیة
تسییر رأس المال، القیود التنظیمیة، وكالات التقییم، زیادة القیمة للمساھمین، رأس المال الإقتصادي، 

 .تخصیص رأس المال

 



Résumé : 
 

Au cours des dernières années, La gestion des fonds propres dans les 
établissements bancaires est devenue un sujet majeur car l’opinion des autorités de 
contrôle, des actionnaires, et des agences de notation en dépend. Dans le cadre de ce 
travail, nous avons expliqué la réaction de la direction générale de la banque envers 
ces différentes contraintes afin d’arriver à une bonne gestion des fonds propres. 

Pour déterminer le niveau optimal des fonds propres, la banque doit prendre en 
compte les contraintes réglementaires imposées par les autorités de tutelle, les 
politiques de développement prévues, les espérances des agences de notation, et la 
rentabilité attendue par les actionnaires. 

Au même temps, cependant, une politique correcte de gestion des fonds propres 
doit considérer toutes les formes alternatives possibles des fonds propres afin 
d'identifier une Combinaison optimale en terme de qualité et de coût des différentes 
formes des fonds propres. 

Par la suite nous avons démontré que l’objectif d’une gestion des fonds propres 
est d’arriver à une utilisation plus efficace des fonds propres, c à d, obtenir un coût 
des fonds propres le plus bas pour la banque, tout en atteignant la rentabilité la plus 
élevée des fonds propres pour satisfaire les actionnaires, dans des degrés 
acceptables de risque. Pour atteindre cet objectif, il est important que la banque 
comprenne qu’elle doit réaliser non seulement des bénéfices, mais elle doit 
augmenter la valeur actionnariale. 

Pour une meilleure gestion des fonds propres, les banques utilisent aujourd’hui 
des outils très sophistiqués de mesure des risques, et mettent en œuvre des modèles 
internes qui permettent à la fois de calculer les besoins en fonds propres 
économiques, et l’allocation des fonds propres aux différentes activités. 

Dans ce contexte, l’allocation des fonds propres a suscitée plus d’attention dans 
le secteur bancaire. Or, comme l’allocation des fonds propres est un outil primordial 
pour bien gérer les fonds propres, il s’agit également d’un sujet de première 
importance actuellement. Un système efficace d’allocation des fonds propres est 
celui qui conduit le comportement des dirigeants de la banque dans une direction 
conforme aux objectifs d’actionnaires, et qui oriente également le développement de 
la banque. 

En conclusion, il est fondamental de bien déterminer les objectifs de la gestion 
des fonds propres et de les mettre en parallèle avec l’allocation des fonds propres. 
Ces objectifs dépendent des interlocuteurs de la banque : actionnaires, agences de 
notation, et les responsables des métiers.  
 
Mots clés :  
Gestion des fonds propres, contraintes réglementaires, agences de notation,             
la valeur actionnariale, fonds propres économiques, allocation des fonds propres. 
 
 



Abstract: 
 
During the last years, capital management has become a major subject because 

the opinion of the supervisory authorities, shareholders, and rating agencies 
depends on it. Within the framework of this work, we explained the reaction of 
bankers towards these different constraints in order to reach a good management of 
capital. 

To determine the optimal level of capital, the bank must take into account the 
mandatory regulatory  constraints imposed by supervisory authorities, the planned 
development policies, the expectations of rating agencies, and the return 
shareholders expect to obtain. 

At the same time, however, a correct capital management policy must consider 
all the possible alternative forms of capital in order to identify an optimal 
combination in term of quality and cost of the different forms of capital. 

Thereafter, we showed that the objective of capital management is to provide 
the most efficient use of capital, that is, to achieve the lowest cost of capital for the 
bank while attaining the highest return on capital for shareholders, within 
acceptable degrees of risk. To achieve this objective, it is important that the bank 
understands where it is achieving, not just profits, but growth in shareholder value. 

For a better capital management, the banks use today very sophisticated tools of 
risks measurement, and implementing the internal models, which allow the 
calculation of economic capital requirements, and the allocation of capital into 
different activities. 

In this context, capital allocation has received more attention from management 
in the banking industry. However, as the allocation of capital is a paramount tool 
for good management of capital, it is also a subject of first importance currently. An 
effective capital allocation system is one that drives management behaviour in a 
direction that is consistent with shareholder objectives, and which directs the 
development of the bank. 

 In conclusion, it is fundamental to determine the objectives of capital 
management and to put them in parallel with the allocation of capital. These 
objectives depend on the interlocutors of the bank:  shareholders, rating agencies, 
and the business managers. 

 
Key words: 
Capital management, regulatory constraints, rating agencies, shareholder value, 
economic capital, capital allocation. 


