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 بســــــــــم اللــــه الرحمــــان الرحيــــــم

 

 : حٿڄٸيڃش 

         اڅ ڃخ ّ٘ييه حٿ٬خٿڂ ڃن ط٤ٌٍحص ٫ڀڄْش ًطټنٌٿٌؿْش ٳِ حًٓنش حلأهَْس ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ؿ٬ڀض 

حلإنٔخڅ حٿڄ٬خَٛ ّزلغ ٫ن حٿ٤َٵ  ًحٿٔزپ حٿنخؿ٬ش  ًحٿڄئىڀش نلٌ حٿظټْٲ ًحٿظؤٷڀڂ  ڃ٪ ىٌه حلأًٟخ٩ 

حٿـيّيس ، ٳزخٿَٯڂ ڃن أڅ ىٌه حٿظ٤ٌٍحص ٻخنض اّـخرْش ٳِ ڃـڄڀيخ اً ٓخ٫يطو ٫ڀَ طلٸْٶ ٟخٿظو ً ڃزظٰخه ، 

الا أنيخ ٳِ حٿڄٸخرپ ُحىص ڃن ط٬٘ذ حٿلْخس ًحطٔخ٫يخ ، ٳټخڅ ڃن حٿ٤ز٬ِْ أڅ طٔظـْذ ىْخٻپ حٿڄن٨ٌڃش 

حٿظَرٌّش ٿيٌه حٿ٨ًَٱ ، ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ اكيحع ط٤ٌَّ ًطَْْٰ ٳِ حٿڄنخىؾ ٣ًَحثٶ ٳِ حٿظيٍّْ طڄخْٗخ 

 .رؤننخ ٿٔنخ أٷپ ٗؤنخ ڃن حلأڃڂ حلأهٍَ _ٻـِحثَّْن _ًحٿظ٤ٌٍحص حٿَحىنش ، لأننخ نئڃن 

       ًٳِ ا٣خٍ ىٌح ٬ٓض حٿيًٿش حٿـِحثَّش  اٿَ ًٟ٪ ڃنخىؾ طَرٌّش ؿيّيس ، كْغ ؿنيص ًُحٍس حٿظَرٌّش 

حٿ٣ٌنْش ٍُنخڃش ڃن حلإٛلاكخص ڃٔض ىْخٻپ حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش رڄخ ٳْيخ حٿڄنخىؾ ٣ًَٵ حٿظيٍّْ حٿٸيّڄش 

ًحٿليّؼش ، ًًٿٺ رظ٤زْٶ ڃنخىؾ ؿيّيس ڃزنْش ٫ڀَ أٓخّ رْيحٯٌؿْخ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ، ًحٿظِ حن٤ڀٶ 

ط٤زْٸيخ ٳِ رلاىنخ ٳِ حٿٔنٌحص حلأهَْس ٳٸ٢ ، ًًٿٺ ٻلپ ريّپ ٿڀظوڀٚ ڃن حٿڄنخىؾ حٿٸيّڄش حٿظِ ٻخنض طَٻِ 

٫ڀَ حٿټڂ حٿڄ٬َٳِ حٿٌُ ّٸيځ ٿڀڄظ٬ڀڂ رٰٞ حٿن٨َ  ٫ن حٿټْٴْش حٿظِ ط٤َف ًطٸيځ ريخ ىٌه حٿڄ٬خٍٱ ، ًٻخڅ 

حٿظ٬ڀْڂ هلاٿيخ ٫ڄڀْش طلْٜپ ٿڀڄ٬خٍٱ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ، ّٸٌځ حٿڄظ٬ڀڂ رلٴ٨يخ طلٔزخ ٿلاڃظلخنخص رَٜٱ حٿن٨َ 

٫ن حطـخىخطو ًحىظڄخڃخطو ً حٓظ٬يحىحطو ًٷيٍحطو نلٌ حٿظ٬ڀڂ، ىٌه حلأڃٌٍ ط٬ي حلأٓزخد  حٿَثْٔش ٳِ ٧يٌٍ 

ط٬َٔ اٿَ ًٟ٪ ڃزخىة طَرٌّش طٌحٳٶ حٿلخؿخص حٿٴٌِّْٿٌؿْش  ًحٿٌؿيحنْش ًحٿ٬ٸڀْش »حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص حٿظِ 

ًٻخڅ ىيٳيخ ىٌ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طنڄْش ًط٤ٌَّ ىٌه حٿڄٌحىذ ًحلآظ٬يحىحص ًحٿَٯزخص ٫ن ٣َّٶ  . 1«ٿڀڄظ٬ڀڄْن 

 .حلإىڃخؽ 

ًحن٤لاٷخ ڃن ىٌح ٳڀٸي طزنض حٿـِحثَ ىٌه حٿڄٸخٍرش ًًٿٺ ڃن هلاٽ طيٍؽ  ڃنخىـيخ حٿظ٬ڀْڄْش ڃن حٿڄٸخٍرش 

رخٿڄ٠خڃْن ، اٿَ حٿڄٸخٍرش رخلأىيحٱ ، ًٌٛلا اٿَ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ، ىٌه حلأهَْس  حٿظِ ك٠ْض رخىظڄخځ 
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ٻزَْ ڃن ٷزپ حٿزخكؼْن ٳِ حٿڄْيحڅ حٿظَرٌُ ًحٿظ٬ڀْڄِ ، رْٰض طلٸْٶ طن٨ْڂ ٫ٸلانِ ٿڀٴ٬پ حٿظَرٌُ، ًؿ٬پ 

 .حٿڄڄخٍٓش حٿزْيحٯٌؿْخ ٷخثڄش ٫ڀَ حٿظو٢ْ٤ 

 

 

 

ڃخ ىٌ حٿٔزذ حٿَثْْ حٿٌُ ؿ٬پ حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش طڀـؤ اٿَ حٿظيٍّْ رخٿټٴخءحص . ًحٿٔئحٽ حٿڄ٤ًَف ىنخ

 ًطظوڀَ ٫ن حٿظيٍّْ رخلأىيحٱ ؟ 

أ لأڅ حٿظيٍّْ رخلأىيحٱ ؿ٬پ حٿڄ٬ڀڂ ّٸٌځ ريًٍ حٿظڀٸْن  ًحٿڄظ٬ڀڂ ّلٴ٦ ىًڅ ٳيڂ، ٫ڀَ هلاٱ طيٍّْ 

 .رخٿټٴخءحص حٿٌُ ٬ّظزَ حٿڄ٬ڀڂ  ٳْو ڃٌؿو ًڃَٗي ًڃلٴِ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿڄظ٬ڀڂ ىٌ ڃلٌٍ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش 

ٳڄخ ىِ حٿوڀٴْخص حٿظِ انزنض ٫ڀْيخ ؟ ًڃخ ڃيٍ ٳخ٫ڀْظيخ ٳِ . ًاًح ٻخنض ىٌه ىِ أىڂ ڃِحّخ ىٌه حٿ٤َّٸش 

ط٬ڀْڄْش حٿڀٰش حٿ٬َرْش ؟ أً ر٬زخٍس أهٍَ ٻْٲ طٔظويځ ىٌه حٿ٤َّٸش ٳِ طيٍّْ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ؟ ًٻْٲ ّڄټن 

 حلآظٴخىس ڃنيخ ؟ 

ط٬ڀْڄْش ٫ڀٌځ حٿڀٰش "ىٌه حٿظٔخإلاص ًأهٍَ كخًٿض حلإؿخرش ٫نيخ ڃن هلاٽ ىٌح حٿزلغ  ًحٿڄظڄؼپ أٓخٓخ ٳِ 

نڄًٌؿخ ٫ڀَ - ؿي٩ ڃ٘ظَٹ آىحد -ڃظوٌح ڃن ٻظخد حٿٔنش حلأًٿَ ػخنٌُ"حٿ٬َرْش  ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص 

ح٫ظزخٍ أڅ ىٌه حٿٔنش طڄؼپ ريحّش  ٿڄَكڀش ىٍحْٓش ؿيّيس ، ًلأنيخ طڄؼپ حٿٸخ٫يس حلأٓخْٓش ٿزخٷِ حٿٔنٌحص 

حلأهٍَ، ٻڄخ أڅ ٳټَس ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ن٘ؤص ڃن هلاٽ ىٍحٓش ٿڄٸْخّ ط٬ڀْڄْش حٿڀٰش ، ًحٿظِ ط٬ظزَ ڃن أىڂ 

اڅ –ڃـخلاص حٿڀٔخنْخص حٿظ٤زْٸْش ، ٻڄخ أننِ حهظَطو  ٍٯزش رخٿزلغ ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڄْش  ٍرڄخ ٓؤكظخؽ اٿْو 

ٳِ حٿٌٌٛٽ اٿَ ڃينش حٿظيٍّْ ، ُّخىس ٫ڀَ ًٿٺ ٻٌڅ حٿڄ٩ٌٌٟ كيّغ حٿڄن٘ؤ ٳؤٍىص حٿوٌٝ - ًٳٸنِ حلله

 .ٳِ ٯڄخٍه 

    ًٷي ٷٔڄض ىٌح حٿزلغ اٿَ ڃٸيڃش ًڃيهپ ًٳٜڀْن ًهخطڄش ًڃڀلٶ، اً طنخًٿض ٳِ حٿڄٸيڃش حٿظلْْٔ 

رؤىڄْش حٿڄ٩ٌٌٟ ًٳِ حٿڄيهپ  ٫خٿـض أىڂ حٿ٤َٵ حٿظِ ٻخنض ٓخثيس  ٷزپ رْيحٯٌؿْخ حٿټٴخءحص ڃ٪ ًٻَ أىڂ 

حٿن٨َّخص حٿظِ ڃييص ٿ٨يٌٍىخ ، أڃپ ٳِ حٿٴٜپ حلأًٽ ًحٿٌُ ٷٔڄظو اٿَ ػلاػش ڃزخكغ ، طنخًٿض ٳِ حٿڄزلغ 

حلأًٽ ط٬َّٲ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ، ًر٬ٞ حٿڄ٤ٜڀلخص حٿٸَّزش ڃن حٿټٴخءس ًًٌٛلا اٿَ طليّي هٜخثٚ 

حٿټٴخءس ، أڃخ حٿڄزلغ حٿؼخنِ  ط٤َٷض ٳْو اٿَ ٣َٵ ًأٓخٿْذ  طټٌّن حٿټٴخءحص ڃ٪ طليّي أنٌح٩ حٿټٴخءحص 

ًٌٛلا اٿَ أىيحٱ ً ڃزخىُء حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ، أڃخ حٿڄزلغ حٿؼخٿغ ط٤َٷض ٳْو اٿَ ىًٍ ًڃټخنش حٿڄ٬ڀڂ 

 .ًحٿڄظ٬ڀڂ ، ًحٿظٸٌّڂ ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص 
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طيٍّْ ٳ٩ًَ حٿڀٰش حٿ٬َرْش حٿڄٸٍَس : "ًحٿٌُ ٻخڅ طلغ ٫نٌحڅ  (حٿظ٤زْٸِ )      أڃخ رخٿنٔزش ٿڀٴٜپ حٿؼخنِ 

، ًىٌه حٿٴ٩ًَ ىِ حٿنٌٜٙ " ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص  -  حٿٴ٩َ حلأىرِ –ٿيٍ ٣ڀزش حٿٔنش حلأًٿَ ػخنٌُ 

حلأىرْش ًحٿظٌحٛڀْش ، حٿڄ٤خٿ٬ش حٿڄٌؿيش ، حٿٸٌح٫ي حٿنلٌّش ، حٿزلاٯش ، حٿظ٬زَْ ، حٿنٸي حلأىرِ ، حٿ٬ًَٝ ، 

 . حٿڄ٘خٍّ٪ 

ڃٸظ٤ٴش  ڃن حٿټظخد _ هخٙ رټپ ٳ٩َ ڃن ىٌه حٿٴ٩ًَ _     ًٷي هظڄض ىٌه حٿيٍحٓش رٌٟ٪ طٜڄْڂ ٿيًٍّ 

حٿڄيٍِٓ ، ٳٸڄض طلڀْڀيخ ڃزْنخ ٻْٴْش ط٤زْٶ ىٌه حٿزْيحٯٌؿْخ ٳِ حٿڄْيحڅ ، ًڃن ػڄش ٳڀٸي ح٫ظڄيص ٫ڀَ 

 .حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ًحٿظلڀْڀِ ٳِ ڃ٬خٿـش ىٌح حٿزلغ 

    ًٳِ حلأهَْ ٻخنض هخطڄش ًىِ ٫زخٍس ٫ن كٌٛڀش ، ًىِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿنظخثؾ طٌٛڀض اٿْيخ ڃن هلاٽ 

 .ٳٌٜٽ ىٌح حٿزلغ ، ًىِ رڄؼخرش اؿخرش ٫ن حٿظٔخإلاص حٿظِ ٻخنض ٫خٿٸش ٳِ ڃٸيڃش حٿزلغ 

 .      ًٷي أٍىٳض ىٌح حٿزلغ رڄڀلٶ ًىٌ ٫زخٍس ٫ن حٓظزْخڅ ٿيٍحٓش ڃْيحنْش ٷڄض ريخ لإػَحء ىٌح حٿزلغ 

    أڃخ ٫ن حٿ٬َحٷْپ ًحٿ٬ٌٜرخص حٿڄ٬ظَٟش ٻٌڅ حٿڄ٩ٌٌٟ كيّغ حٿڄن٘ؤ، ٳڀڂ أؿي ىٍحٓخص رٌٍٜس ؿخىِس  

ًٻخڃڀش ح٫ظڄيص ٫ڀْيخ ، رخلإٟخٳش اٿَ نٸٚ حٿڄٜخىٍ ًحٿڄَحؿ٪ ىٌح ڃن ؿيش ڃ٪ ٬ٌٛرش حٷظنخثيخ ًحٿلٌٜٽ 

 . ٫ڀْيخ ڃن ؿيش أهٍَ 

 .    ًٷي ٍطزض ىٌه حٿڄٜخىٍ ًحٿڄَحؿ٪ حٿظِ أٿٴْظيخ طَطْزخ أٿٴزخثْخ  ٻڄخ ىٌ ڃزْن ٳِ نيخّش حٿزلغ 

 حٿظِ ٿڂ طزوپ –أ٣خٽ حلله ٳِ ٫ڄَىخ -ًٳِ حلأهَْ ڃخ ٬ّٔنِ الا أڅ أٗټَ حلأٓظخًس حٿيٻظٌٍس ّڄْنش رن ڃخٿٺ 

٫ڀْنخ رخٿنٜخثق ًحلإٍٗخىحص ٳڀٌلاىخ ٿڄخ طڄټنخ ڃن اهَحؽ ىٌح حٿزلغ ٫ڀَ ىٌه حٿٌٍٜس ، ٳيڃض ًهَح ٿڀ٬ڀڂ 

 .        ًحٿڄ٬َٳش 
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   :حٿڄيهــــــــــپ   

حڅ ىڄيخ حٿٌكْي ـ ٹ،اًٿٸي ٤َْٓص حٿڄنخىؾ حٿظٸڀْيّش ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿـِحثَ ٿڄيس ُڃنْش ڃليىس          

ىٌ طٌْٛپ حٻزَ ٷيٍ ڃڄټن ڃن حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٿڀڄظ٬ڀڂ ڃظـخىلا حطـخىخطو ًحىظڄخڃخطو ًكظَ ٣َّٸش 

اڅ حٿزْيحٯٌؿْخ حٿظٸڀْيّش ط٬ڀْڄش طٸخٍد رخٿټڂ ًحٿويڃخص » طٌْٛپ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ، ٳيِ رٌٿٺ ڃـَى طلْٜپ 

 ًحٿڄٸٌٜى رخٿزْيحٯٌؿْخ حٿظٸڀْيّش ىنخ رْيحٯٌؿْخ حٿڄٸخٍرش رخٿڄ٠خڃْن 1«ٳِ ٌٟء ڃن٤ٶ طلْٜڀِ

ًٻٌٿٺ رْيحٯٌؿْخ  حٿڄٸخٍرش رخلأىيحٱ حٿڀظخڅ ّڄؼلاڅ أىڂ حٿ٤َٵ حٿظِ ٻخنض ٓخثيس ًڃ٬ظڄيس ٷزپ  (حٿڄلظٌّخص)

 . ًٓنلخًٽ أڅ نظ٤َٵ ٿټپ ًحكيس ڃنيخ رٸڀْپ ڃن حٿظٴْٜپ. حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص

 :رْيحٯٌؿْخ حٿڄٸخٍرش رخٿڄ٠خڃْن -1

ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿ٤َّٸش حلإٿٸخثْش ٻڄخ طظڄِْ رخكظَحڃيخ ٿڄن٤ٶ حٿڄخىس ًحٻظ٘خٱ حٿڄ٬خٍٱ حٿن٨َّش ًحلاىظڄخځ »      

  ًٻٌح رآٿْخص ط٤زْٸيخ ٻڄخ ،ڃ٪ ٫يځ حلاىظڄخځ رڄـخلاص ط٤زْٶ حٿڄ٬خٍٱ ،رخٿظ٬ڀْڂ حٿڄ٫ٌٌِٓ  ٯَْ حٿڄظوٜٚ 

 حٿڄٸخٍرش رخٿڄ٠خڃْن ط٬ي ط٬ڀْڂ ڃـڄ٫ٌش أً ٷخثڄش ڃن أڅ  ٳيٌح ٬ّنِ 2«طظڄِْ ر٬ٌٜرش حهظْخٍ ًٓخثپ حٿظٸٌّڂ 

 ٿڄٔخٍ ىٍحْٓخ هحٿڄلظٌّخص ٿڄٌحى حٿظ٬ڀْڂ لاري ڃن اّٜخٿيخ ًطزڀْٰيخ ٿڀڄظ٬ڀڂ ، حٿٌُ ّټظٔذ حٿڄ٬َٳش ر٬ي ٷ٤٪

 .حٿظِ  ط٬ي حٿييٱ حلأٓخّ ٳِ طٌٍٜ ىٌح حٿنڄًٌؽ  ّن حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄيخٍحصٵًىًٍ حٿڄ٬ڀڂ ّظڄؼپ ٳِ طپ،ڃ٬ْن 

: ّڀِ اڅ حٿڄظظز٪ ٿزْيحٯٌؿْخ حٿڄلظٌّخص ّـيىخ طلظٌُ ٫ڀَ ٫نخَٛ ٿ٬پ أىڄيخ ڃخ»

  حلأٳ٬خٽ حٿوڄٔش : ًىٌ ؿِء ڃن ڃخىس ڃ٬َٳْش ، ًىٌ حٿڄ٩ٌٌٟ حٿٌُ ّٸٌځ ٫ڀْو حٿظ٬ڀْڂ ڃؼخٽ : حٿڄلظـٌٍ»-   ح

...... حٿٴ٬پ حٿؼلاػِ حٿڄـَى ، حلأٳ٬خٽ حٿنخٷٜش 

 ًحٿٸيٍس طظـڀَ ٳِ طٴ٬ْپ ، أځ نٴِٔ كَٻْخ،ىِ ڃخ نڄخٍٓو ڃن ن٘خ١ ٌٓحء أٻخڅ ن٘خ١ ڃ٬َٳْخ: حٿٸــــيٍس- د

  .حٿڄلظٌٍ ًڃن ًٿٺ

  .ىٌه ٷيٍحص ڃ٬َٳْش... طڀوْٚ ، طَٻْذ، ٷَحءس -

                                                           
1
   . 1ؿ..2004 38و ٔنهٕشائك انرشتٕٚح ػذد. يقغفٗ تٍ تٛهظ انًماستح تانًؾكلاخ فٙ ضٕء انؼلالاخ تانًؼشفح عهغهح يٍ لضٛا انرشتٛح -  

2
يذٖ فاػهٛح الاخرثاساخ انرمٕٚى فٙ انكؾف ػٍ انكفاءاخ انُٓائٛح ػُذ ذلايٛز انرؼهٛى انًرٕعظ فٙ يادذٙ انشٚاضٛاخ ". سعانح ياظغرٛش.إنٓاو خُفش٘ -  

 .95   ؿ2008.   ظايؼح يُرٕس٘ لغُغُٛح ".ٔانهغح انؼشتٛح 
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 .ىٌه ٷيٍحص كَٻْش...ؿيًٽ ٍٓڂ ان٘خء، ٻظخرش،  -

ه ٷيٍحص حنٴ٬خٿْش ًه...حٓهَّن حلآظڄخ٩، حلاطٜخٽ، حٿيهٌٽ ٳِ ٫لاٷخص ڃ٪  -

 . ڃؼپ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿټظخرش٫ڀڄخ أڅ ر٬ٞ حٿٸيٍحص ٷي طټٌڅ ڃ٬َٳْش كَٻْش حنٴ٬خٿْش ٳِ آڅ ًحكي 

 

 : ڃؼپ ىٌ ن٘خ١ ڃ٬َٳِ أً نٴِٔ كَٻِ ّڄخٍّ ٫ڀَ ڃلظٌٍ: حٿييٱ حٿڄڄِْ- ؿـ

 . ّټظذ حٿڄظ٬ڀڂ ؿڄڀش ٳ٬ڀْش ٳ٬ڀيخ ڃظ٬ي أً لاُځ  -

 .ّٸَأ حٿڄظ٬ڀڂ نٜخ ٷَحءس ڃٔظَٓڀش ًڃ٬زَس -

 1«.٧ٌّٲ حٿڄظ٬ڀڂ حٿڄٴ٬ٌٽ رو ٳِ ؿڄڀش ڃٴْيس -

أٷ٤خد حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ًىٌ  ًحن٤لاٷخ ڃن ىٌح ٳڀٸي ٻخنض ىٌه حٿڄنخىؾ طٔڀ٢ حٿ٠ٌء ٫ڀَ أكي  

ڃـَى ڃظڀٸِ ٿڀڄ٬خٍٱ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص – ًىٌ حٿڄٔظييٱ – حٿٌُ ٬ّظزَ ڃٜيٍىخ حلأٓخّ، ًحٿڄظ٬ڀڂ ،حٿڄ٬ڀڂ

ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ّلظٌّيخ حٿڄنخىؾ اٿَ حٿ٤لاد  ٫ڄڀْش نٸپ حٿڄ٬ڀڂ »اًڅّٸٌځ رلٴ٨يخ طلٔزخ ٿلاڃظلخنخص ٳيِ 

ڃڀوٜخ رَٰٝ ا٫يحىىڂ ٿلاڃظلخنخص ًٿْلټڂ حٿڄ٬ڀڂ رخٿظخٿِ ٫ڀَ ڃيٍ نـخكو ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ًڃخ طٸٍَه حٿڄيٍٓش 

ر٬ْيح ٫ن حٿ٢ٌٓ حلاؿظڄخ٫ِ ًحٿلْخس ،ًطَحه ًٍَّٟخ ٿڀ٤لاد رٰٞ حٿن٫َ٨ن حكظْخؿخطو ًٷيٍحطو ًڃٌْٿو 

 ٻڄخ أنيخ ط٬ظڄي ٫ڀَ ،ٳيِ ريٌح طڄـي حٿڄ٬َٳش حٿن٨َّش ىًڅ حلاىظڄخځ رڄـخلاص ط٤زْٸيخ  2«.حٿظِ طنظ٨َه

ٻخنض حىظڄخڃخص حٿڄنخىؾ حٿظٸڀْيّش ڃنٜزش »  ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش  أٓخْٓظْنحٿلٴ٦ ًحلآظ٨يخٍ ٻٌْٓڀظْن

 ًحٿٰخّش ٳِ ًٿٺ ٻڂ ،ٯخٿذٳِ حٽكٌٽ حٿڄلظٌّخص رـڄْ٪ أٗټخٿيخ ًنٸڀيخ اٿَ حٿڄظ٬ڀڄْن ٫ن ٣َّٶ حٿظڀٸْن 

   3«.حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٸيڃش ًكٌ٘ ٫ٸٌٽ حٿظلاڃٌْ ريخ ًرخٿظخٿِ ٓڀزظيڂ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش

.  حٿ٠ٌء ٫ڀْيخٓڀ٢ څأڅًر٬ي ٳ٘پ ىٌه حٿزْيحٯٌؿْخ حنظٸپ حٿظ٬ڀْڂ ڃنيخ اٿَ رْيحٯٌؿْخ حلأىيحٱ حٿظِ ٓنلخًٽ 

                                                                                                     :  رخلأىيحٱ حٿڄٸخٍرش -2

أً حٿڄيٍٓش حٿٔڀٌٻْش حٿظِ ٻـخڅ ڃـــن أٗيــَ ، ىٌه حٿڄٸخٍرش اٿَ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿٔڀٌٻِ ؿًٌٍط٬ٌى         

 ح ٧يٌٍص ٳِ حٿنٜٲ حلأًٽ ڃن ىٌح حٿٸَڅ ٫ًَٱ٧يَص كْغ ،ًآهًَڅ"  ٓټْنَْ "،" رخٳڀٌٱ"ىخ حىًٍ

طَؿ٪ حٿـًٌٍ حٿ٬ڀڄْش »  كْغٍ ٳِ ڃ٤ڀ٪ حٿٔز٬ْنخصعح أٹهًحُىحى ًًٍحؽ،ًحٟلخ ٳِ ڃنظٜٲ حٿٔظْنخص 

  ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿٔڀٌٻِ حٿٌُ ن٘ؤ  ريًٍه ًط٤ٌٍ هلاٽ حٿنٜٲ حلأًٽ ڃن ىٌح اٿَٓظ٬ڄخلاطيخ ًحٿلأىيحٱ 

                                                           
ٔصاسج  انرشتٛح انٕعُٛح ، يذٚشٚح انرؼهٛى الأعاعٙ ، انٕشٛمح انًشفمح نًُٓاض انغُح أٔنٗ يٍ انرؼهٛى انًرٕعظ انهغح انؼشتٛح ، انهغح الأياصٚغٛح ، انهغح - 1

 .07 ؿ 2003انفشَغٛح ، انهغح الاَعهٛضٚح ، انذٕٚاٌ انٕعُٙ نهًغثٕػاخ انًذسعٛح انعضائش أفشٚم 
2
  .22 ؿ2000  1ذٕفٛك  أؼًذ يشػٙ ، يؽًذ يؽًٕد انؽٛح انًُاْط انرشتٕٚح انؽذٚصح  داس انًغٛشج نهُؾش ٔانرٕصٚغ ػًاٌ  ط-  

3
  .208 ؿ 2002داس الأيم نهغثاػح ٔانُؾش ذٛضٔصٔ  (1ض)َؽٕ اعرشاذٛعٛح انرؼهٛى تًماستح انكفاءاخ : سيضاٌ أسصٚم يؽًذ ؼغَٕاخ -  
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 حٿٔڀٌٻْش   ًڃ٪ ريحّش حٿٔز٬ْنخص أٛزلض حٿڄٌؿش ،ٿٸَڅ، الا أنو ٧يَ ًحٟلخ ٿڀٰخّش ٳِ ڃنظٜٲ حٿٔظْنخصح

 1«حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٓظ٬ڄخٽ حلأىيحٱ حٿٔڀٌٻْش حٿ٨خىَس حٿٔخثيس ٳِ حٿظَرْش حٿڄيٍْٓش

 ڃـڄ٫ٌش ڃن اٛيحٍ ح٫ظخى ًأٿٲ ًحلآظـخرش، ٳخٿڄ٬ڀڂ ٫ڀَ ڃزيأ حٿڄؼَْ  ط٬ظڄي حٿڄٸخٍرش رخلأىيحٱاڅ

حٿڄظ٬ڀڂ ط٬ٌى ٫ڀَ ر٬ٞ حٿڄؼَْحص حٿظِ ٻخنض طنظؾ أڅ  آٿِ، أُأٛزق حٿٔڀٌٹ رٌٿٺ انظخؽ ٗزو ٱ حلآظـخرخص،

 .حٿڄؼ٫َْنيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلآظـخرخص ٻڀڄخ ٧يَ نٴْ 

 حٿٌُ ٬ّنِ رخٿيٍؿش حلأًٿَ ط٬ڀْڂ ٻْٴْش حٿَى ًحلآظـخرش حٿٔڀٌٹ،رخلأىيحٱ طيظڂ رظ٬ڀْڂ  ٿٸي ٻخنض حٿڄٸخٍرش »

2«.حٿڄٌٻٌٍس ىًڅ أڅ ّن٤ٌُ ىٌح حٿَى ٫ڀَ اڃټخنْش حٿظټْٲ ڃ٪ حٿ٬ٌْٟش ،ٿ٬ٌْٟش ڃخ
 

ٻخڅ حىظڄخځ حٿزخكؼْن ٳِ ڃـخٽ حٿظَرْش ڃٔڀ٢ ٫ڀَ حٿظيٍّْ رخلأىيحٱ ٳِ حٿڄڄخٍٓخص حٿٌْڃْش »  ٿيٌح ٳڀٸي

ًح٫ظڄي حٿظيٍّْ رخلأىيحٱ ٫ڀَ  طليّي حٿڄٔظٌّخص حٿڄظٔڀٔڀش ٿلأىيحٱ ًڃلخًٿش حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ، ًحٿظ٬ڀڂ ځٿڀظ٬ڀِ

 ًهخٛش حلأىيحٱ حلإؿَحثْش اٟخٳش اٿَ طٜنْٲ حلأىيحٱ ًٳٸخ ٿڄـخلاص ڃ٬َٳْش ، ٿْٜخٯظيخحٿڄوظڀٴش حٿظٸنْخص

 ط٠ڄن ط٬ْْن حلأىيحٱ آظَحطْـْش ، ٳيِ ريٌح ٷي كخًٿض طن٨ْڂ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ڃن هلاٽ ًٟ٪ 3«ًؿيحنْش

ص ـ ٷخرپ،رخٓظ٬ڄــخٽ ٫زـــخٍحص ٓڀٌٻْــش ٍحءــرخلا٫ظڄخى ٫ڀَ ٌٛ٭ حلإؽ»حٿٴ٬پ حٿظَرٌُ  حٿڄَؿٌس ڃن

كخًٿض ًٟ٪  »  ، ٻڄخ أڅ ىٌه حٿزيحٯٌؿْخ 4«حُ ًڃ٬خَّْه ـــس ر١ًَ٘ حلانؾــً ڃَٳٶٿڀڄلاك٨ــش ًحٿٸْــخّ 

ٻْٴْش د ًحلأٯَحٝأُ ىنخٿٺ طٌحٛپ،ٻڄخ طڄټن حٿڄظ٬ڀڂ ڃن كَٜ حٿٰخّخص ، ط٬ڀڂ _ط٬ڀْڂ : حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ ڃَٻِ ٳ٬پ 

 .                                           اّـخرْخطيخًىٌه ىِ أىڂ . 5«ٻڄخ طظڄِْ رظٸڀْٚ ڃزخىٍس ٻپ ڃن حٿظڀڄٌْ ًحٿڄ٬ڀڂ أٳ٠پ ،

س ّڄَ ٫زَ ػلاع ڃَحكپ ـًه حٿڄٸخٍدـٽ هـُ ٝـس ٱـس هخٙـىٍّ رٜٲـس ًحٽـس ٫خځـؽ رٜٲـأڅ طنٴٌْ حٿزَحځ     

 :أٓخْٓش  ًىِ

 .ٿڄخًح ىٌح حٿيٍّ ؟ ىنخ ْٛخٯش حٿييٱ←   ٷزپ حٿٴ٬پ حٿظ٬ڀْڄِ   ڃَكڀش ڃخ  -1

 : ڃَكڀش حٿٴ٬پ حٿظ٬ڀْڄِ -2

  . ٻْٲ ٓؤٷيځ حٿڄخىسّ ؟ ًڃخ ىِ حٿٌٓخثپ حٿڄ٬ْنش ٫ڀَ حنـخُ حٿيٍّ ؟  ڃڄخٍٓش حٿٴ٬پ حٿظ٬ڀْڄِ

 :ڃَكڀش حٿظٸْْڂ -3

ٽ ـــٍ حٿ٘ٺـٽ ٫پــًه حٿڄَحفــىځ هــڅ أڅ طٶــًّڄٺ»  ؟ځــًح حٿظٸِْـُ أىًحص هـه ڃخ: ؽـــ طٸْْڂ حٿنظخة

  أٳــَُصح ـــــس أّٞـــــًه حٿڄٸخٍدــڅ هــ ، ٿٺ6« ځــُ، حٿظٸٌُــٽ حٿظ٬ڀْڂــحٿٴ٪، ىحٱ ــس حلأهـــْٛخ٭:ُ ــحٿظخٽ

س ـحٍٱ حٿڄټظٔذـٍس حٿڄ٪ـٍ ر٬غـح اٽــإىُ كظڂــىحٱ ِٓــص حلأهصع أڅ طٖـكِ،ٙ ــًد ًحٿنٸخةــڅ حٿ٬ِـٍ ځــحٿټؼِ

ًع كـحٿذًحص ـىٍحّحٽص ـنرِ»  هخٍؽ ن٤خٵ ًٿٺ حٿڄٌٷٲ،ٳڀٸيحـح ًّٔظٴْي ڃنوـً أڅ ّٔظويڃوـ٩ حٿظڀڄِـلا ّٔظ٤ِٱـ

                                                           
1
 .85 ؿ2000يؽًذ صٚاد ؼًذاٌ لٛاط كفاٚح انرذسٚظ تٕعائم ٔأعانٛة يؼافشج انرشتٛح انؽذٚصح  -  

2
  .07 ؿ2000داس انخهذَٔٛح نهُؾش ٔانرٕصٚغ انعضائش . تٛذاغٕظعٛا انرذسٚظ تانكفاءاخ الأتؼاد ٔانًرغهثاخ .ُٚظش فشٚذ ؼاظٙ -  

3
دٕٚاٌ انًغثٕػاخ انعايؼٛح تٍ .ذذسٚظ انرشتٛح انذَٛح ٔانشٚاضٛح فٙ ضٕء الأْذاف الإظشائٛح ٔانًماستح تانكفاءاخ .ُٚظش صٚرَٕٙ ػثذ انمادس ٔآخشٌٔ -  

  .58/59ؿ . انعضائش.ػكٌُٕ 
4
 .96يشظغ عاتك ؿ " سعانح ياظٛغرٛش."إنٓاو خُفش٘ -  

5
 . ترقشف45ؿ (اترذائٙ ، يرٕعظ ، شإَ٘ )يماستحانكفاءاخ يٕظّ إنٗ ظًٛغ الأعاذزج . ُٚظش يخراس يشاغ ٔصيٛهّ -  

6
 .36ؿ .1995 .2ط.انرذسٚظ تالأْذاف ٔتٛذاغٕظٛا انرمٕٚى .َٕس انذٍٚ انخانذ٘ . ُٚظش يؽًذ ؽاسف عشٚش -  
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إىُ اٿَ طټَْٔ ًطٴټْٺ ڃَحكپ َْٓ حٿيٍّ ، رخلإٟخٳش اٿَ ط٘ظض ــــــــىحٱ ُـــىٍّْ رخلأهـٍس أڅ حٿضـــحلأهِ

حلأىيحٱ حلإؿَحثْش أُ ر٬ؼَس حٿڄ٬خٍٱ حٿڄټظٔزش حٿظِ لا طٜزق ڃَطز٤ش ٳْڄخ رْنيخ ، ڃظَحر٤ش أػنخء ط٧ٌْٴيخ ٳِ 

 1«. هخٍؿيخ أً ٫ڄڀْش ٳِ حٿلْخس حٿڄيٍْٓش اٗټخٿْشڃٌٷ٪ ڃخ ٿلپ 

ٻڄخ أنيخ طلي ڃن اريح٫و ٳخٿڄ٬ڀڂ ،ٳيِ  ٿڂ طـ٬پ حٿظڀڄٌْ ٷخىٍح ٫ڀَ طٴَْٔ حٿ٨ٌحىَ هخٍؽ ن٤خٵ حٿڄيٍٓش       

ّٸٌٽ أكڄي حٿ٬خ٣ٲ ٳِ . ّٸٌځ ريًٍ حٿظڀٸْن ًحٿڄظ٬ڀڂ ّلٴ٦ ىًڅ ٳيڂ ًىٌح ڃخ ّئىُ اٿَ حٿلي ڃن ن٘خ١ حٿڄظ٬ڀڂ 

اڅ حٿظيٍّْ رخلأىيحٱ ٿڂ ٌّٛپ حٿظڀڄٌْ ر٬ي اٿَ حٿظڄټن ڃن ًٛٲ ًطٴَْٔ ًطلڀْپ حٿ٨ٌحىَ  »ىٌح حٿٜيى 

حٿ٤ز٬ْْش ، أُ أڅ حٿظڀڄٌْ ٿڂ ّظڄټن ڃن ط٧ٌْٲ حٿڄ٬خٍٱ حٿڄټظٔزش ٷٜي كپ ڃ٘ټڀش أً حٿظٜيُ ٿڄٌٷٲ 

:  ٻڄخ أڅ حٿظيٍّْ رخلأىيحٱ أرَُ ٫يس نٸخثٚ ٿ٬پ أىڄيخ 2«.  هخٍؽ حٿيٍّأ٬ًّظَٟو ٳِ حٿيٍّ 

  حٿظِ طظَؿڂ ٳِ حٿٌَٓد حٿڄظ٬يىسحٿڄَ ىًىّشڃ٘خٻپ » -

 ڃ٘خٻپ حٿنـخ٫ش حٿزْيحٯٌؿْش ٳْڄخ ّوٚ ن٫ٌْش حٿڄټظٔزخص ٿيٍ حٿڄظوَؿْن ڃن حٿڄيٍٓش -

 3«ٍْٓشىڃ٘خٻپ حٿٴ٬خٿْش حٿظِ ّزٍَىخ ٫يځ حٿظٌحُڅ رْن حٿټڀٴش ًحٿنظخثؾ حٿڂ -

 هخٛش ًأننخ ،٫ظيخ ًڃلاثڄظيخ ٳِ ڃْيحڅ حٿظ٬ڀْڂ  ًأهٍَ أػزظض حٿڄٸخٍرش رخلأىيحٱ ٫يځ نـخحلأٓزخدٿيٌه 

ن٬ْٖ ٳِ ٫َٜ ٣ٰض ٫ڀْيخ حلاٻظ٘خٳخص ًحلاهظَح٫خص ،٫َٜ ٬َّٔ اٿَ طلٸْٶ أؿٌى ًأٳ٠پ ٳِ حٿن٫ٌْش 

ًحلأىحء حٿلٔن ڃ٪ حٷظٜخى ٳِ حٿٌٷض ًحٿـيي، ٳڀڄٔخَّس ىٌح حٿظ٤ٌٍ ًٍٳ٪ ؿڄْ٪ حٿظليّخص ٳِ ٗظَ 

ىٌح . حهظخٍص ڃن٨ٌڃظنخ حٿظَرٌّش ڃ٬َٔ رْيحٯٌؿِ ٠ّ٪ حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ ؿٌىَ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش » حٿڄـخلاص 

. حٿڄٔخٍ ٬ّظڄي ٫ڀَ رنخء حٿټٴخءحص ًحٿٌُ ّټٌڅ ٰٗڀيخ حٿ٘خٯپ ىٌ طًِّي حٿڄظ٬ڀڂ رٌٓخثپ طٔڄق ٿو رخڅ ّظ٬ڀڂ 

 أًًّش ٭ حٿزْيحٯٌؿِ حٿـيّي ٓني ًڃَؿ٬ْش ٽحٿڄ٬َٔىپ ٿيٌح . ٍٝ نٴٔو ىنخ ٱ ًحٿٔئحٽ حٿٌُ 4ُ«رنٴٔو 

ىٌه ىِ ٳڄخ . ًٿٺ ٹأځ لا؟ ًاًح ٻخڅ –  ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ رخٿنٔزش ٿڀڄٸخٍرش رخلأىيحٱ ،ٵ ڃنيخ عنذحنٴْٔش 

   حٿڄَؿ٬ْش؟ 

 

 

 

 

  

 

 

                                                           
1
 .62يشظغ عاتك ؿ.ذذسٚظ انرشتٛح انثذَٛح ٔانشٚاضٛح فٙ ضٕء الأْذاف الإظشائٛح ٔانًماستح تانكفاءاخ .صٚرَٕٙ ػثذ انمادس ٔآخشٌٔ -  

2
 .2004  119 ؿ21انؼذد . يعهح انًثشص. انًماستح تانكفاءاخ ٔتُاء يُاْط انرؼهٛى انًرٕعظ فٙ انعضائش.أؼًذ انؼاعف -  

3
 .62يشظغ عاتك ؿ. صٚرَٕٙ ػثذ انمادس ٔآخشٌٔ ذذسٚظ انرشتٛح انثذَٛح ٔانشٚاضٛح فٙ ضٕء الأْذاف الإظشائٛح ٔانًماستح تانكفاءاخ-  

4
 .63يشظغ عاتك ؿ. صٚرَٕٙ ػثذ انمادس ٔآخشٌٔ-  
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:  أىڂ حٿن٨َّخص حٿظِ ڃييص ٿ٨يٌٍ رْيحٯٌؿْخ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص

َُ - أ  اًح ٻخنض حٿڄٸخٍرش رخلأىيحٱ حٷظَنض ٳِ ٧يٌٍىخ رخٿڄيٍٓش حٿٔڀٌٻْش  حٿظِ ٻخنض : حٿزنخثْشسحٿن٨

حٿظِ ٻخڅ ڃن ،ٳبڅ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص حٷظَنض رخٿڄيٍٓش حٿزنخثْش . طلَٜ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃزيأ حٿڄؼَْ ًحلآظـخرش 

 ؿخءص رْيحٯٌؿْخ حٿټٴخءحص ٻوڀٴْش ٫ڄڀْش ٿڀن٫ِش »اً " د رًَنًَُٳْپ" "هؿخڅ رْخؿِ"أٗيَ ٫ُڄخثيخ ٻپ ڃن 

حٿزنخثْش حٿظِ ّڄټن ح٫ظزخٍىخ ٻَى ٳ٬پ ٫ڀَ حٿلَٻش حٿٔڀٌٻْش حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀْيخ حٿڄٸخٍرش رخلأىيحٱ ًڃن حٿًَحى 

    1«"رًَنٌ"ً، " رْخؿْو"ّټٌٿٌؿِ حٿٌَُّّٔٔحلأًحثپ ٿڀن٫ِش حٿزنخثْش حٽ

طيظڂ رخٿيًٍ حٿن٢ْ٘ حٿٌُ ّئىّو حٿڄ٬ڀڂ هلاٽ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ، ٳخٿڄظ٬ڀڂ هلاٿيخ ّٸٌځ رخٿظٴَْٔ ًحٿزنخثْش 

ّٸٌځ رخٓظٸزخٽ حٿڄؼَْحص ًّٸٌځ رخٿَر٢ رْنيخ ، ٳيٌ ٫نَٜ ن٢ْ٘ ًٳ٬خٽ ًٛخكذ ٱحن٤لاٷخ ڃن هزَطو حٿٔخرٸش ، 

ًىٌح حن٤لاٷخ ڃن ،ٷَحٍ ٳْٸٌځ رڄ٬خٿـش حٿڄؼَْحص ٫ڀَ نلٌ ڃن٨ڂ ًر٤َّٸش ًٻْش ًٌٛلا اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿـيّيس 

 ًلا طنٸپ ٳْ٘ظَٹ ٻپ ڃن ٍٳظٜزق رٌٿٺ حٿڄ٬َٳش ٫ڄڀْش طزن،حٿوزَحص حٿظِ حٻظٔزيخ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿٌُ ٬ّْٖ ٳْو 

أڅ حٿ٤ٴپ لا ّؤطِ اٿَ حٿڄيٍٓش ر٬ٸپ ٳخٍ٭ رپ ٿيّو هزَحص » طٍَ حٿزنخثْشحىٌٽ ىخ،حٿڄ٬ڀڂ ًحٿڄظ٬ڀڂ ٳِ طټٌّن

- ًريٍؿش ٻزَْس - ىٌ حٿٌُ ْٓٔخ٫يه ، ، ٬ّنِ أڅ ڃخ ط٬ڀڄو حٿٴَى ٳِ حٿٔخرٶ 2«ڃٔزٸش ّڄټن حٿزنخء ٫ڀْيخ

 :ٳِ ا٣خٍ ىٌه حٿن٨َّش رخٿنڄًٌؽ حٿظخٿِحٿظ٬ڀْڂ ًّڄټن طڄؼْپ »٫ڀَ ڃٌحؿيش ڃوظڀٲ حٿ٬ٌْٟخص ٳِ حٿڄٔظٸزپ 

ٳيڂ ًاىٍحٹ ← ا٫خىس طَطْذ ًطن٨ْڂ ڃخ ط٬ڀڄو ←طٴخ٫پ ڃ٪ حٿوزَس حٿلْخطْش ←  (حٿزنِ حٿ٬ٸڀْش)حلإنٔخڅ 

حٿٌُ ّٸٌځ رو حٿڄظ٬ڀڂ أػنخء حٿ٬ڄپ  ًحن٤لاٷخ ڃن ىٌح نـي أڅ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ٍٻِص ٫ڀَ ،3«(ط٬ڀڂ)حٿ٬لاٷخص 

ڃ٪ ٫يځ اىڄخٽ ىًٍ ،حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ، ٳـ٬ڀظو أٓخّ حٿظيٍّْ حٿٴ٬خٽ ًحٿڄـيُ ًڃلٌٍ حٿٴ٬پ حٿظ٬ڀْڄِ 

  ٫ڀَ رنخء ڃ٬ڀٌڃخطوحٿڄ٬ڀڂ ًحٿڄظڄؼپ څ ٳِ كٔن حٿظٌؿْو ڃ٪ اػخٍس حلإٗټخٿْخص حٿڄوظڀٴش حٿظِ طٔخ٫ي حٿڄظ٬ڀڂ

ًطڄؼپ ىٌه حٿڄَؿ٬ْش حٿنخكْش حٿزْٔټٌٿٌؿْش أً . حٿظِ ٌّؿييخ ٳِ ٬ًْٟخص ڃوظڀٴش ٻڀشٿڄٖاٿَ حًٌٛلا 

: أڃخ ڃن حٿنخكْش حٿڀٌّٰش ٳْڄټن اىٍحؽ حٿن٨َّش حٓطْش ،حٿنٴْٔش حٿظِ ڃييص ٿ٨يٌٍ ىٌه حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص 

 : حٿڀٰش ٫ني طٌ٘ڃٔټِلاٻظٔخدحٿن٨َّش حٿڄ٬َٳْش  -1

                                                           
1
 .06ؿ.يشظغ عاتك.يماستح انكفاءاخ .يخراس يشاغ ٔصيٛهّ -  

2
 .08يشظغ عاتك ؿ.تٛذاغٕظٛا انرذسٚظ تانكفاءاخ الأتؼاد ٔانًرغهثاخ .فشٚذ ؼاظٙ -  

3
 .88ؿ. يشظغ عاتك".سعانح ياظٛغرٛش."إنٓاو خُفش٘ -  
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٫ن حءص ن٨َّظو ٻَى ٳ٬پ ؽٿيخ ڃټخنظيخ ٳِ رْيحٯٌؿْخ حٿټٴخءحص ٳڀٸي "طٌ٘ڃٔټِ "              اڅ ن٨َّش 

  ؿيخُ حٻظٔخد حٿڀٰشحٓڄو: څ ىنخٹ ؿيخُ ٫ني ٻپ انٔخڅ أًأٷَ د»- ٻڄخ ىٌ ڃ٬ًَٱ– حلاطـخه حٿٔڀٌٻِ 

ً رنخء ؿڄپ   ٳ٤َّش ٧ًْٴظيخ طٌٿْي"طٌ٘ڃٔټِ " ٳبڅ حٿزنْش حٿ٬ٸڀْش ٫ني سځعّڄټنو ڃن حٻظٔخد حٿڀٰش ، ًڃن 

نْش حٿ٤ٔلْش، ڃَكڀش رنخء حٿـڄڀش  دحٽ>ًطڄَ رؼلاع ڃَحكپ أٓخْٓش ،ٿٌّٰش ٛلْلش ٯَْ ڃنظيْش 

طَطز٢ رڄخ ّظ٬ڀڄو حٿٴَى ًّټظٔزو ٳِ ڃـظڄ٬و حٿڀٌُٰ  (لاصىمڃَكڀش حٿڂ )ٳخٿزنْش حٿ٤ٔلْش <  حٿزنْش حٿ٬ڄْٸش 

ٳيِ حٿظِ طظڄؼپ ٳِ حٿ٬ڄڀْخص ،، أڃخ ڃَكڀش رنخء حٿـڄڀش (أٓڄخء ، أٳ٬خٽ )ڃن ٫نخَٛ ٿٌّٰش ٛلْلش 

. ٣ْش حٿڄَطز٤ش  رخٿڄڀټش حٿٴ٤َّش حٿٸخىٍس ٫ڀَ حٿظٌٿْي ًحٿظؤٿْٲ ، ًىِ ٯَْ ٷخرڀش ٿڀڄلاك٨ش ُحٿٌّ

ٳيِ ط٬زَ ٫ن ٧ًْٴش حٿڄڀټش  أً حٿزنْش حٿڀٌّٰش حٿٴ٤َّش ًحٿظِ ،       أڃخ حٿزنْش حٿ٬ڄْٸش أً ڃَكڀش حٿڄوَؿخص 

  1«هلاٽ ٓڀٌٻخص أً حنـخُحصڃن طظؤٿٲ ًطظټٌڅ 

ّن ىڄخ حٿٸيٍس أً ٫ُڀَ ڃ٤ٜڀلْن أٓخّ_ ڃ٬ًَٱ  ٻڄخ ىٌ_  ٳِ ن٨َّش طٌ٘ ڃٔټِ        ًٷي ٍٻِ 

 ٳِ ڃـخٽ حٻظٔخد حٿڀٰش، ٳيِ رٌٿٺ " رْخؿْو  " ڃټڄڀش ٿن٨َّشطٌ٘ ڃٔټِحٿټٴخءس ًحلأىحء ٫ًڄٌڃخ ٳن٨َّش 

 .ً حٿټٴخءس ًحلإنـخُ ًحلإريح٩أرْيحٯٌؿْخ حٿټٴخءحص ڃؼپ حٿٸيٍس دطٔخ٫ي ٫ڀَ اػَحء ر٬ٞ حٿڄٴخىْڂ حٿڄظ٬ڀٸش 

 : حٿڀٔخنْخص حٿنْٜش - 2

ًىٌح ر٬ي ، حىظڄخځ حٿڀٔخنْخص ٳِ حٿ٬ٸٌى حلأهَْس ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ڃن حٿـڄڀش اٿَ حٿنٚ طلٌٽ »       

 ًر٬يىخ ؿخءص حٿلخؿش اٿَ ڃخ أٛزق ٬َّٱ رڀٔخنْخص حٿنٚ ،ڃيس ٫ڀَ حٿيٍحٓخص حٿڀٔخنْشٽ٤َْٓص حٿـڄڀش 

ه ، ٳڀٔخنْخص حٿنٚ ةًحٿٌُ ّظڂ ڃن هلاٿو حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿنٚ ٫ًڀَ حٿٸٌح٫ي حٿظِ طظلټڂ ٳِ رنخءه ًطَحر٢ أؿِح

حٿڀٌّٰش،  سس حٿنْٜش ٿظلٸْٶ حٿټٴخءس حٿنْٜش ٟڄن حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءدٳِ ڃْيحڅ  ط٬ڀْڂ حٿڀٰش رڄزيأ حٿڄٸخٍ طٔڀڂ

 2«.ْٓخٷخطيخك٘ي ٿـڄپ ڃًِٰٿش ٫ن  حؽ نٌٜٙ،لاـٽ ًانضـځ ًطؤًُـءس ٳوحأٓخّ ٻٴخءس نْٜش،أُ ٻٲ

ًٻٌٿٺ حٿڀٔخنْخص حٿظ٤زْٸْش هخٛش ڃخ ط٬ڀٶ ، حٿڀٔخنْخص حٿنْٜش ٳينخٹ حٿڀٔخنْخص حلاؿظڄخ٫ْش اٿَ اٟخٳش    

ًهخٛش ڃ٪ »حلأڃَ ڃنيخ ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿٌُ ٫َٱ ط٤ٌٍح ٻزَْح ٳِ حٿ٬ٸٌى حلأهَْس ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن  

 طيڃؾ رٔيٌٿش ڃ٪ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ڃن هلاٽ ڃـڄ٫ٌش حٿټٴخءحص أًس حٿظزڀْْٰش حٿظِ ّڄټن أڅ طظټْٲ دحٿڄٸخٍ

ًٻٌٿٺ حٿٸيٍس ، رخٿ٬نخَٛ حٿَٜٳْش ًحٿنلٌّش ًحٿڄ٬ـڄْش ًكظَ حٿٌٜطْش حلإٿڄخځٻخٿټٴخءس حٿڀٌّٰش حٿڄظڄؼڀش ٳِ ،

ػٸخٳْش ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿٸيٍس ٫ڀَ طټْْٲ حٿو٤خد ًٳٸخ حٽ٫ڀَ ٳيڄيخ ًحٓظ٬ڄخٿيخ ٿڀظزڀْٮ، ًحٿټٴخءس حلاؿظڄخ٫ْش ً

  (.....حٿظٌحٛپ كيع ڃټخڅ ، ُڃخڅ ن٩ٌ حٿ٬لاٷش حلاؿظڄخ٫ْش رْن حٿڄظوخ٣زْن،)ٿڄټٌنخص حٿڄٌٷٲ حٿظزڀِْٰ 

حٿو٤خرْش أً حٿنْٜش حٿڄظ٬ڀٸش رظن٨ْڂ  حٿو٤خد أً حٿنٚ ًٳيڄو ًطؤًّڀو ، ًحٿټٴخءس  ًحٿټٴخءس      

ٷيه حٿڄظٌحٛپ ڃن ٫نخَٛ ٿٌّٰش رٌٓخثپ ٿٌّٰش ًٯَْ ٿٌّٰش ّڀـؤ اٿْيخ ٱُ حلإٓظَحطْـْش ٻٸيٍس ٫ڀَ ط٬ٌٝ ڃخ

 .ٽ حٿڀٰش كظَ لا ّظڀټؤ ٳِ حٿټلاځ أً ّٸ٤٪ حٓظَٓخٽ ٻلاڃوـــڃٔظ٬ڂ

                                                           
1
 يا٘ 16. 9. 2 أٚاو –ُٚظش انذكرٕس ٚؽٙ تؼٛغٛؼ يؽاضشاخ فٙ انهغاَٛاخ انرؼهًٛٛح لذيد نذٖ عهثح انغُح انصانصح تانًذسعح انؼهٛا نلأعاذزج تمغُغُٛح -  

 .2007 /2006 انًٕعى انذساعٙ 2007
2
 . انًشظغ َفغّ..."يؽاضشاخ فٙ انهغاَٛاخ انرؼهًٛٛح"ٚؽٙ تؼٛغٛؼ -  



 

  

     12 
 

 

 

ًىٌه ،ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿٸيٍس ٫ڀَ ٳيڂ حٿ٬لاڃخص ٯَْ حٿڀٌّٰش ًحٓظ٬ڄخٿيخ;       ًٳِ حلأهَْ حٿټٴخءس حٿْٔڄْخثْش

ًحلإٗخٍحص  (...ّڂ٭طن ً ٍـنذ )ســٍ حٿٌٜطِــٽ حٿ٬نخٙـڃغ،ه ــس ٽـحٿ٬لاڃخص طؤطِ ڃٜخكزش ٿڀټلاځ أً ڃ٬ٌٝ

 . 1«ّظـِأ ڃن حٿڀٰش حٿڄَحى حٻظٔخرو ٻظ٬زَْ حٿٌؿو ، ًىِ ؿِء لا

ٳِ   ٣ْٖ ٳِ ڃلخَٟحطو ٻپ ڃن حٿڀٔخنْخص حٿ٧ٌْٴْش ًحٿظيحًٿْش ًآيخڃخطيڄخ٩ُدٍ   ً ٠ّْٲ حلأٓظخً ّلِ

ٍر٢ رنْظيڄخ رخٿ٧ٌْٴش حٿظزڀْْٰش  ٳخٿڀٔخنْخص حٿ٧ٌْٴْش طَر٢ حٿڀٰش رخٿلْخس ڃن هلاٽ» . رْيحٯٌؿْخ حٿټٴخءحص

 ٛٲحٿظِ طـ٬پ حٿنلٌ ن٨َّش ٿٌّٰش ٗخڃڀش ڃ٫ٌٌٟو حلأٓخّ ً،ًطڄؼپ ٿيخ ڃن هلاٽ ن٨َّش حٿنلٌ حٿ٧ٌْٴِ 

ح ـــانڂًس ــس أً حٿنلٌُــحٿڀٌُٰ حءســحٿڄڀټش أً حٿټٴخءس حٿظزڀْْٰش ًطٴَْٔىخ ،  ٳيٌه حلأهَْس لا طٸظَٜ ٫ڀَ حٿټٲ

س،حٿټٴخءس حٿڄ٬َٳْش، حٿټٴخءس  ـحءس حٿڄن٤ٸِـس ، حٿټٲـحءس حٿڀٌُٰــحٿټٲ: ُ ــحءحص ًهـــحص أً ٻٲــط٘ڄپ ٓض ڃڀٺ

. ًؿپ ىٌه حٿټٴخءحص ٷَّزش ڃن ڃٴخىْڂ رْيحٯٌؿْخ حٿټٴخءحص ،حلإىٍحٻْش، حٿټٴخءس حلاؿظڄخ٫ْش ،حٿټٴخءس حٿ٬َّ٘ش 

أڃخ حٿڀٔخنْخص حٿظيحًٿْش ٳظ٘ظَٹ ڃ٪ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ٳِ أڅ ٻڀْيڄخ ّنخىُ ر٠ًٍَس ٍر٢ حٿڀٰش         

ًُ ــڅ حٽــس ٩ـٱ ڃيًنظو حٿڀٌُٰـس طوظپـس ڃ٬ْنـُ رْتـٕ ٱـًُ ٬ِّـځ حٽــح ، ٳخٿڄظ٬پـُ ٿوـرخلآظ٬ڄخٽ حٿلٸْٶ

   2«.س أهٍَ ، ًَّطز٢ حٓظ٬ڄخٿو ريخـُ رْتـّٖ ٱـّ٪

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .ترقشف. انًشظغ انغاتك..."يؽاضشاخ فٙ انهغاَٛاخ انرؼهًٛٛح"ٚؽٙ تؼغٛؼ -  

2
 .ترقشف.انًشظغ انغاتك" يؽاضشاخ فٙ انهغاَٛاخ انرؼهًٛٛح"ٚؽٗ تؼٛغٛؼ -  
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 رْيحٯٌؿْخ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص               :حٿٴٜپ حلأًٽ

 :ى ـــڃيِص

ؿخء ،ط٬ظزَ رْيحٯٌؿْخ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص طٌٍٜح رْيحٯٌؿْخ كيّؼخ ٳِ حٿڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش حٿـِحثَّش         

ىٌح حٿڄ٬ٔـــــَ حٿزْيحٯٌؿِ ر٬ي ٳ٘پ حٿڄٸخٍرش رخلأىيحٱ ٳِ ڃٔخَّس ڃوظڀٲ حٿظ٤ٌٍحص حٿلخٛڀش ٳِ ؿڄْ٪ 

ؿ٬پ اٿَ حٿڄْخىّن، ٳخٿظ٬ڀْڂ ٳِ ٧پ ىٌح حٿنڄًٌؽ ٿڂ ٬ّي ڃـَى طڀٸْن ڃ٬خٍٱ ًڃٴخىْڂ، رپ أٛزق اؿَحء ّييٱ 

ٿيٍ ٓنٸٲ ٳِ ىٌح ،ًىٌح ڃن هلاٽ ًٟ٪ حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ ؿٌىَ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش حٿظ٬ڀڄْش ،حٿٴ٬پ حٿظَرٌُ ڃنظٌؽ 

حٿٴٜپ ٫ڀَ ىٌه حٿڄٸخٍرش حٿـيّيس ًٓنلخًٽ طٔڀ٢ْ حلأٌٟحء ٫ڀْيخ ٿنظڄټن ڃن حٻظ٘خٱ كٸْٸظيخ كْض ٷڄنخ 

 ًٻپ ڃزلغ ّلظٌُ ٫ڀَ ػلاػش ٫نخَٛ ڃظ٬ڀٸش رخٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ،رظٸْٔڂ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ ػلاػش ڃزخكغ

.  ٿنوَؽ رلٌٛڀش ٫خڃش كٌٽ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص .ٿيٌه حٿ٬نخًَٛٓنلخًٽ حٿظ٤َٵ 

 :حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ط٬خٍّٲ ًڃ٤ٜڀلخص  :حٿڄزلغ حلأًٽ

٣ڀلخص حٿٸَّزش ڃن ٙ         ٓنن٤ڀٶ ٳِ ىٌح حٿڄزلغ ڃن حٿظ٬َّٲ رزيحٯٌؿْخ حٿټٴخءحص ڃ٪ طليّي ر٬ٞ حٿڂ

. لا اٿَ طليّي هٜخثٚ حٿټٴخءسًًٙ،حٿټٴخءس 

: ڃ٬نَ رْيحٯٌؿْخ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص - 1

 رٸڀْپ ڃن  ڃنيخ             نلاك٦ أڅ ىٌه حٿ٬زخٍس طظَٻذ ڃن ػلاػش ٫نخَٛ ّـذ حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ٻپ ٿٴ٨ش

 .حٿټٴخءس ڃنيخ، ًىًِهخٛش حلأهَْس ،حٿظٴْٜپ 

أٛڀيخ لاطْنِ ، ًىِ ط٬نِ  ٳِ أٛپ ٬ًٟيخ ٫ني حٿٌْنخڅ ٳن  طَرْش حلأ٣ٴخٽ، أڃخ ڃ٬نخىخ : » حٿزيحٯٌؿْخ1-1

ٳِ ح٤ٛلاف حٿٌْځ  ٳيٌ حٿظٸنْش حٿظ٬ڀْڄْش حٿظَرٌّش حٿظِ طٌٟ٪ ٿظَرْش حلأ٣ٴخٽ ًطٌؿْييڂ ، ٳيِ طيظڂ ڃن ىٌه 

 ٬ًَّٳيخ ٫زي حٿٔلاځ 1«.حٿنخكْش رؤىيحٱ حٿظَرْش ًٷْڄيخ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿـٌحنذ حٿٴَىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ٿڀڄظ٬ڀڂ 

رْيحٯٌؿْش  (ٳن حٿظ٬ڀْڂ)ىِ ڃـڄ٫ٌش حٿ٤َحثٶ ًحٿظٸنْخص ًحٿو٤ٌحص حٿظِ طڄِْ ڃخىس ڃ٬ْنش »٫ُِِّ رٸٌٿو 

 ا٫يحى ٳيِ ريٌح . 2«  ن٘خ١ أٓخْٓخ ّـذ طلٴِْه ٫ني حٿڄظ٬ڀڂ أً..... حٿٸَحءس ، حٿلٔخد ، حٿ٬ڀٌځ حٿ٤ز٬ْْش

.  ًحٿظ٬ڀْڂ ّٜزق ٳِ ٗټپ رنخء ن٨َُ ،ًنَ٘ ڃ٬خٍٱ

 . ٓنظ٤َٵ اٿَ حٿظ٬َّٲ حٿڀٌُٰ ًحلا٤ٛلاكِ ٿنڀڂ رټخٳش ؿٌحنزيخ:حٿڄٸخٍرش2 -1

                                                           
1
 .127  ؿ 2005داس يذَٙ نهُؾش ٔانرٕصٚغ ظٕاٌ . يماستح انرذسٚظ تانكفاءاخ .ُٚظش خٛش انذٍٚ ُْٙ  -  

2
 .103داس سٚؽاَح نهُؾش ٔانرٕصٚغ انمثح انعضائشٚح ؿ.يفاْٛى ذشتٕٚح تًُظٕس عٛكٕنٕظٙ ؼذٚس . ُٚظش ػثذ انغلاو ػضٚض٘ -  
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حٿٸَُدُ نٸْٞ (ٍُدَــٵَ)}(د.ٍ.ٵ)ؿخء ٳِ ٿٔخڅ حٿ٬َد ٿڀ٬لاڃش حرن ڃن٨ٌٍ ٳِ ڃخىس :  حٿظ٬َّٲ حٿڀٌُٰ - أ

َْرَخنًخ حٿز٬يِ، َْرًخ ًٷُ َُدُ ٷُ َّٸْ َُدَ حٿِ٘ء رخٿ٠ڂ  َْرَخنًخ ٷَ  .ًٷِ

 1( حٿٌحكي ًحلاػنخڅ ًحٿـڄ٪ ٳِ ًٿٺ ٌٓحء  ٷَّذ ٳيٌىنخأُ 

ىِ »  ٬ًَّٳيخ ٳَّي كخؿِ رٸٌٿو ، ًىٍحٓش ڃٔؤٿش ڃخلإىٍحٹٳيِ حٿټْٴْش حٿ٬خڃش : حٿظ٬َّٲ حلا٤ٛلاكِ- د

 طؤهٌ ٳِ حٿلٔزخڅ ٻپ حٿ٬ٌحڃپ آظَحطْـْشطٌٍٜ ًرنخء ڃ٩ًَ٘ ٫ڄپ ٷخرپ ٿلانـخُ ٳِ ٌٟء ه٤ش أً 

ًهٜخثٚ ،ًُڃخڅ ،ًڃټخڅ ، ًًٓخثپ ،حٿڄظيحهڀش ٳِ طلٸْٶ حلأىحء حٿٴ٬خٽ ًحٿڄَىًى حٿڄنخٓذ ڃن ٣َّٸش

   2«ًحٿن٨َّخص حٿزْيحٯٌؿْش ،ًحٿ٢ٌٓ ،حٿڄظ٬ڀڂ 

 حٿظِ ّٸٌځ ٫ڀْيخ ا٫يحى رَنخڃؾ حٿڄزخىة٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٫ٌش ڃن  » طټٌڅ حٿڄٸخٍرش ، حن٤لاٷخ ڃن ىٌحً   

ٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظٸٌّڂ ، ٳبڅ ٻخنض حٿڄٸخٍرش ىِ حٿن٨َ اٿَ حٿټْٴْش ، ٳبڅ اىٍحِٓ ڃ٬ْن، ًٻٌح حهظْخٍ 

. ىِ ٷَّزش ڃن ڃ٤ٜڀق حٿټٴخءس  3ً«.حٿظٸِٜ ًحٿيٍحٓش ٳِ ڃؼپ ص صحلإٓظَحطْـْش

 :حءســـحٿټٲ1-3

 :حٿْٜٮ ًحٿڄ٬خنِ حٿظخٿْش  {ٹ ٱ أ}ٳِ ڃخىس )ؿخء ٳِ ٿٔخڅ حٿ٬َد لارن ڃن٨ٌٍ : حٿظ٬َّٲ حٿڀٌُٰ - أ

ءُ ، ًحٿڄٜيٍ حٿټٴخءس ً ، حٿن٨َْ ، ًٻٌٿٺ حٿټٲءُ ًحٿټٲًحٿټٴِءُؿِحه : ٻًٴًخهُ ٫ڀَ حٿِ٘ء ڃټخٳؤس ًٻٴخءً       »

 ٍّ  أُ لا ن٨َْ ٿو ، ًحٿټًٲْءُ حٿن٨َْ حٿڄٔخًُ ، ًڃنو حٿټَٴًخءس ;ًطٸٌٽ لا ٻِٴًخءَ ٿَوُ رخٿټَٔ ًىٌ ٳِ حلأٛپ ڃٜي

 ٳخٿټٴخءس ٿ٬ڄپ  4«...ڃٔخًّخ ٿڀڄَأس ٳِ كٔزيخ  ًنٔزيخ ًىّنيخ ًٯَْ ًٿٺ   حٿًِؽ  ّټٌڅٳِ حٿنټخف ًىٌ اڅَ

 .انـخُه حٿٸيٍس ٫ڀَ ُڃ٬ْن ه

ًٷي ٧يَص رخٿٌلاّخص  " La compétence" حٿټٴخءس رخٿڀٰش حٿٴَنْٔش ىِ : حٿظ٬َّٲ حلا٤ٛلاكِ -د

 "أٿزخٍؿټخٍ"ٳيِ ٻڀڄش أٓٴنـْش ٫ڀَ كي ط٬زَْ  »ط٬خٍ ّٴيخحٿڄظليس حلأڃَّټْش رڄ٬خٿڂ ڃوظڀٴش ،ٳڀٸي ط٬يىص 

ح ـُ ٤٬ّْوـځ  حٿضــٽ حٿڄٴخىِـحءس رٺــس ٻٲــٍٍ ٻڀڂــطغ،ٳټڄخ ّڄظٚ حلإٓٴنؾ ْٗجخ ٳْ٘جخ حٿڄٌحى حٿظِ ّٜخىٳيخ 

  5«.ح ڃٔظ٬ڄڀٌىخ ـــٿو

 هلاٽ ىٌح حٿزلغ ىٌ ڃٴيٌځ حٿټٴخءس ٳِ حٿڄـخٽ نخًٿټن  ڃخ ّيڂحٿڄٔظ٬ڄپ،ٳظ٬يى حٿظ٬َّٴخص َّؿ٪ اٿَ ْٓخٵ  

:  حٓطْشًنٌٻَ ڃن ًٿٺ ر٬ٞ حٿظ٬َّٴخص،حٿظَرٌُ 

                                                           
1
 .662داس فادس  تٛشٔخ ؿ " يادج لشب ."انًعهذ الأٔل . نغاٌ انؼشب.اتٍ يُظٕس - 

2
 .02 ؿ17عهغهح يٕػذن انرشتٕ٘ انؼذد : انًماستح تانكفاءاخ كثٛذاغٕظٛا إدياظح : فشٚذ ؼاظٙ -  

3
 .147ػثذ انغلاو ػضٚض٘ يفاْٛى ذشتٕٚح تًُظٕس عٛكٕنٕظٙ ؼذٚس يشظغ عاتك ؿ-  

4
 .139داس فادس تٛشٔخ ؿ" يادج كفأ"انًعهذ الأٔل .اتٍ يُظٕس نغاٌ انؼشب -  

5
 .309ؿ–ؼغٍٛ دا٘ انعضائش – انكراب انغُٕ٘ انصانس ؽاسع يؽًذ خهٛفٙ –انًشكض انٕعُٙ نهٕشائك انرشتٕٚح . ٔصاسج انرشتٛح انٕعُٛح -  
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/ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظَٜٳخص حلاؿظڄخ٫ْش حٿٌؿيحنْش، ًڃن حٿڄيخٍحص حٿڄ٬َٳْش أً ڃن حٿڄيخٍحص حٿنٴْٔش حٿلْ- »

 1«. أٻڄپ ًؿوڃ٬ٸي، ٫ڀَ ڃيڄش، ٫ڄپ ٧ًْٴش، ن٘خ١،كَٻْش حٿظِ طڄټن ڃن ڃڄخٍٓش ىًٍ، 

 ، ًحٿظٸنْخص حٿـٌىَّش ٿڄخىس كٸپ ڃ٬ْن ٳِ حٿڄٌحٷٲ حٿ٬ڀڄْشحٿڄزخىةاڅ حٿټٴخءس ىِ حٿٸخرڀْش  ٫ڀَ ط٤زْٶ -  »

              أڃخ ،ًط٬َٱ ٫ڀَ أنيخ ڃيٍ ٷيٍس حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ ٫ڀَ طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿڄنٌ٘ىس ڃنو،أً ٳِ حٿڄـخٽ حٿظ٬ڀْڄِ 

                                                 2«.  حٿظيٍّْ،ٳظ٬نِ ڃ٬َٳش حٿڄ٬ڀڂ رټپ ٫زخٍس ڃٴَىس ّٸٌٿيخ ًڃخٿيخ ڃن أىڄْشٳِ

ىِ ڃـڄ٫ٌش حٿڄيخٍحص ًحٿڄ٬خٍٱ ًحلأٓخٿْذ ًأنڄخ١ »ًٍَّ حٿيٻظٌٍ ڃلٔن ٫ڀِ ٤٫ْش أڅ حٿټٴخءس حٿظ٬ڀْڄْش

 ٳخٿټٴخءس ڃن ڃن٨ٌٍ ڃيٍِٓ ٳيِ 3«.ىخ حٿڄ٬ڀڂ ر٘ټپ ػخرض ًڃٔظڄَ ٳِ أػنخء حٿظيٍُّْحٿٔڀٌٹ حٿظِ ّزي

٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٫ٌش ڃنيڃـش ڃن حلأىيحٱ حٿڄڄِْس طظلٸٶ ٳِ نيخّش ٳظَس ط٬ڀْڄْش أً ڃَكڀش ىٍحْٓش ًط٨يَ »

أڅ ّټظٔذ حٿڄظ٬ڀڂ »ڃ٬نخىخ ريٌح حٿڄن٤ڀٶ ىٌ ٱ   4«.ٳِ ْٰٛش ٬ًْٟخص طٌحٛڀْش ىحٿش ٿيخ ٫لاٷش رلْخس حٿظڀڄٌْ

 نٌٜٙ ڃن ڃوظڀٲ أٗټخٽ حٿظ٬زَْ ٿيخ انظخؽأڅ ّٸيٍ ٫ڀَ ً ،ڃ٬خٍٱ،  ًأڅ ّظ٬ڀڂ ٻْٲ ّٔظٴْي ڃنيخ ٳِ حٿلْخس

 ٳـڄْ٪ ىٌه حٿظ٬َّٴخص طظٴٶ ٫ڀَ أڅ حٿټٴخءس ٷيٍس ڃټظٔزش .«رخٿَْٰىلاٿش ڃ٬نٌّش رخٿنٔزش اٿْو ٿَٰٝ حلاطٜخٽ 

اٿَ ًؿٌى ر٬ٞ حٿڄ٤ٜڀلخص ًحٿڄٴخىْڂ حٿٸَّزش ڃنيخ _ ٳِ ػنخّخىخ_ًٿْٔض ٳ٤َّش ، ًطَْ٘ ىٌه حٿظ٬َّٴخص 

. ٻخٿٸيٍس ًحٿڄيخٍس ًڃ٤ٜڀلخص أهٍَ ، ٓنلخًٽ ٍٛيىخ ٳِ حٿ٬نَٜ حٿڄٌحٿِ

ىنخٹ ڃ٤ٜڀلخص ٷَّزش ڃن حٿټٴخءس ًطظيحهپ ڃ٬يڄخ   :  ڃن حٿټٴخءسحٿٸَّزشر٬ٞ حٿڄ٤ٜڀلخص 2-

 :ٳِ ر٬ٞ حلأكْخڅ ًڃن ىٌه حٿڄ٤ٜڀلخص 

ڃـڄ٫ٌش حلآظ٬يحىحص حٿڄټظٔزش أً حٿڄ٤ٌٍس »٫ڀَ أنيخ  حٿٸيٍس  ط٬َٱ: La capacité  ))حٿٸيٍس2-1

ڃينِ طظَؿڂ حٿٸيٍس ربڃټخنْش حٿٸْخځ رن٘خ١ ،أً ٫ٸڀِ أً ١ حځ رن٘خـُ حٿٸِـحف ٱـهٚ رخٿنؾٕطٔڄق  ٽ  حٿظِ

  5«.ًّڄټن أڅ طټٌڅ حٿٸيٍس ٳ٤َّش أً ڃټظٔزش ،حنـخُ ٫ڄپ 

حڅ أځ ــح ٹـٽ ڃخ ؿٔيُــٍ أىحء ٳ٪ـًس ٫پــٍ حٿٶــٍ اٽــىٍس طِ٘ــ حٿظ٬َّٲ ّظ٠ق ٿنخ أڅ حٿٶًحٳڄن هلاٽ ه

 . حــٍّخ أځ ڃټظٔذـح ، ٳ٢ـ٫ٸڀِ

 حٿڄ٬َٳِ ًّڄټن هًىِ ٷخثڄش ٳِ ٓـپ، رزنخثيخ حٿڄظ٬ڀڂ ڃٔزٸخ ڃؼزظش، ٷخځٻڄخ أڅ حٿٸيٍس ىِ ىْټڀش ڃ٬َٳْش »

ّ٘وٚ، ّٸخٍڅ، ّلڀپ، ّلاك٦، ّوِڅ، ّٔظنظؾ، )څ أط٤ٌَّىخ اٿَ ڃيخٍس ڃن هلاٽ ن٘خ١ هخٙ ٹ

 :ًڃن أىڂ ڃڄِْحص حٿٸيٍس . 6«....٠ّز٢،

                                                           
1
 .311 ؼغٍٛ دا٘ انعضائش ؿ– انكراب انغُٕ٘ انصانس ؽاسع يؽًذ خهٛفٙ –انًشكض انٕعُٙ نهٕشائك انرشتٕٚح . ٔصاسج انرشتٛح انٕعُٛح -  

2
 .28 ؿ2003  1داس انؾشٔق نهُؾش ٔانرٕصٚغ ػًاٌ ط (الأداء . انرذسٚظ –انًفٕٓو )عٓٛهح كاظى انفرلأ٘ كفاٚاخ انرذسٚظ -  

3
 .51  ؿ2007. 1ػًاٌ ط.داس انًُاْط نهُؾش ٔانرٕصٚغ .ذذسٚظ انهغح انؼشتٛح فٙ ضٕء انكفاٚاخ الأدائٛح.يؽغٍ ػهٙ ػغٛح -  

4
 .57ؿ.يشظغ عاتك . صٚرَٕٙ ػثذ انمادس ٔآخشٌٔ ذذسٚظ انرشتٛح انثذَٛح ٔانشٚاضٛح فٙ ضٕء الأْذاف الإظشائٛح ٔانًماستح تانكفاءاخ-  

5
 . ترقشف 14/15يشظغ عاتك ؿ... يماستح انكفاءاخ"يخراس يشاغ ٔصيٛهّ -  

6
 .16/17ؿ. انًشظغ َفغّ. يخراس يشاغ ٔصيٛهّ-  
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 ،ڃ٪ طٴخًص ٳِ حٿيٍؿخصحٿڄٌحى،ّپ ٳِ ٻپ ٩ ًىِ أڅ حٿٸيٍس ٷخرڀش ٿڀظ٧ٌْٲ ًحٿظٲ:حلآظ٬َحْٟش»

. أً ط٘وْٚ حٿڄ٬ڀڂ أٓزخد ٬ٟٲ حٿظڀڄٌْ ٳِ ٻپ ڃخىس،طلڀْپ نٚ أىرِ    ٹ

 ٽ كْخس حلإنٔخڅ ًر٬ٞ حٿٸيٍحص طظنخٷٚ ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض ححٿٸيٍس طنڄٌ ًط٤ٌٍ ٣ٌ:حٿظ٤ٌٍّش * 

 ٫ڀَ ڃٸخٍنش أ٫يحى سحٿٸيٍحص طظٴخ٫پ ًطنيڃؾ ٳْڄخ رْنيخ ٿْنظؾ ٫نيخ ٷيٍحص أٻؼَ اؿَحثْش ٳخٿٸيٍ: حٿظلٌٽ * 

 .٣ز٬ْْش ڃؼلا ، ّڄټن أڅ طظلٌٽ اٿَ حٿٸيٍس ٫ڀَ طَطْذ أ٫يحى ٣ز٬ْْش طنخُٿْخ ًطٜخ٫يّخ 

طټٌڅ حٿٸيٍس ٯَْ ڃَطز٤ش ر٬ٌْٟش ڃ٬ْنش ، ٳلا ّڄټن طٸٌّڄيخ ٳخٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظيًّن : ٫يځ حٿٸخرڀْش  ٿڀظٸٌّڂ* 

 1«.٫ني حٿ٤ٴپ لا طٸٌځ الا رخهظْخٍ ٬ًْٟش ڃنخٓزش

ًىِ حلإٗټخٿْش حٿظِ ّظڂ اّـخىىخ ٿظٔخ٫ي حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ ط٧ٌْٲ اڃټخنخطو » ًىنخٹ ڃِْس أهٍَ ًىِ حٿ٬ٌْٟش 

 ، ًطټٌڅ حٿ٬ٌْٟش ًحص ىلاٿش اًح ٻخنض طـ٬پ حٿظڀڄٌْ حٿيإًدًطـ٬ڀو ىحثڄخ ٳِ ڃٌٷ٪ حٿ٬ڄپ حٿٴ٬خٽ ًحٿن٘خ١ 

 2«.ّٔظٴْي ڃن ڃ٬خٍٳو ٳِ ڃ٬خٿـش ًحٷ٬ش حٿڄ٬خٕ

ڃن هلاٽ ڃخ طٸيځ ٫َٟو ّظ٠ق ٿنخ أڅ ىنخٹ طيحهپ رْن حٿټٴخءس ًحٿٸيٍس، ًٓنٸٌځ رظليّي ىٌح حٿظيحهپ ر٬ي     

. حٿظ٬َٱ ٫ڀَ هٜخثٚ حٿټٴخءس ٳِ حٿ٬نَٜ حلأهَْ ڃن ىٌح حٿڄزلغ 

أڃخ ،ٳخٿڄخىَ ىٌ حٿلخًٵ رټپ ٫ڀڂ،حٿلٌٵ ٳِ حٿِ٘ء » اڅ حٿڄيخٍس ڃن حٿنخكْش حٿڀٌّٰش ىِ : حٿڄيخٍس2-2

ڃن حٿنخكْش حلا٤ٛلاكْش ٳظ٬نِ حٿٔيٌٿش ًحٿيٷش ًحٿ٫َٔش ًحلإطٸخڅ  ، ڃ٪ حلاٷظٜخى ٳِ حٿٌٷض ًحٿـيي ٳِ 

 3«.٫ڄپ ڃ٬ْن ، ًحٓظويځ حٿټٴخّش ًحٿڄيخٍس رڄ٬نَ ًحكي

ٳيٌح ٬ّنِ حڃظلاٻو ٿڄيخٍس   ڃخ ،لأنو اًح طلٸٸض حٿټٴخءس ٳِ أىحء ٳَى،ًٿټن حٿټٴخّش أًٓ٪ ًأٗڄپ ڃن حٿڄيخٍس  

ًحٿټٴخّش ىِ أٗڄپ ڃن حٿڄيخٍس رلْغ ٿٌ طٌحٳَص حٿڄيخٍس ٳِ أىحء حٿٴَى ٳبڅ ًٿٺ »ًحٿ٬ټْ ٿْْ ٛلْلخ 

ٳيٌح لا ٬ّنِ طلٸٶ حٿڄيخٍس ،٬ّنِ طٌحٳَ حٿټٴخّش  ٳْو ، رْنڄخ  ٿٌ طلٸٸض حٿټٴخّش  ٫ني ٗوٚ ٳِ أىحء ڃ٬ْن 

ًىِ ىيٳخ ڃن أىيحٳو ًط٘ڄپ ٷيٍحص حٿڄظ٬ڀڄْن ٫ڀَ أىحء ڃيخځ » ًحٿڄيخٍس طنظؾ ٫ن كخلاص حٿظ٬ڀڂ   4 «.ٿيّو

 حلأىحء ٫ڀَاًح ىِ ٷيٍس ًىنْش  ٳخٿڄيخٍس  ،5«ڃ٬ْنش ر٘ټپ ىٷْٶ ًّظَؿڂ ىٌح حلأىحء ريٍؿش حٿظلټڂ ٳِ حٿڄيخٍس 

 ڃٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٔڄخص ًحٿوٜخثٚ حلأىحء ًطظٔڂ رخٿٔيٌٿش ًحٿ٫َٔش، ًطظٜپ حٿڄيخٍس ٫ڀَ

 :ڃن رْنيخ

                                                           
1
 . ترقشف108ؿ.يشظغ عاتك " سعانح ياظغرٛش" خُفش٘ إنٓاو-  

2
 .64يشظغ عاتك ؿ" ذذسٚظ انرشتٛح انثذَٛح ٔانشٚاضٛح فٙ ضٕء الأْذاف الإظشائٛح ٔانًماستح تانكفاءاخ"صٚرَٕٙ ػثذ انمادس ٔآخشٌٔ-  

3
 .53يشظغ عاتك ؿ" ذذسٚظ انهغح انؼشتٛح فٙ ضٕء انكفاٚاخ الأدائٛح"ُٚظش انذكرٕس يؽغٍ ػهٙ ػغٛح -  

4
 .53ؿ . يشظغ َفغّ. ُٚظش انذكرٕس يؽغٍ ػهٙ ػغٛح-  

5
 ..."ذؼهًٛٛح ػهٕو انهغح انؼشتٛح فٙ ظم انًماستح تانكفاءاخ،"يهرمٗ ذشتٕ٘ ؼٕل ذؼهًٛٛح انهغاخ ٔأششْا فٙ انًؽٛظ الاظرًاػٙ، .ُٚظش تٕؼٕػ يشظاَح -  

  .08ؿ. دٌٔ تٛاَاخ َؾش. 2009لذو تانًشكض انعايؼٙ تانغشف 
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 .طظٜپ رخٿڄيخٍحص حٿْيًّش  ًحٿـٔيّش ٻخٿَٓڂ ًٯَْىخ : أن٤٘ش كَٻْش » – 

حٿظڀٴ٦ ًحٓظٸزخٽ حٿٌٜص     :طڀٴ٨ْوأن٤٘ش  -

٫ًڄٌڃخ ٳخٿڄيخٍس طَطز٢ رڄخ ىٌ ٫ڄڀِ ، ط٤زْٸِ   1«حٿڄٌْٓٸَ  ًڃؼپ حٿَٓڂ ، حٿَٷٚ : أن٤٘ش ط٬زَّْش -

 : : Aptitude حلآظ٬يحى-2-3

 2«٧خىَ ط٬ڀْڄش ن٫ٌْش هٌْٜٛش ځىٌ ٷخرڀْش ٳ٤َّش أً ڃټظٔزش طٔڄق رخٿٸْخځ د          »

 حٿظنزئّڄټن » ّنش ٿيٍ حٿٴَى ٫ًڀَ أٓخٓو ٩ًىٌ ڃن ػڄش أىحء ّظٌٷٲ حنـخُه ٳْڄخ ر٬ي ٫ني طٌٳَ حٿ١ًَ٘ ځ

ٳخٿٸيٍس ٫ڀَ ڃوخ٣زش حٿڄظ٬ڀڄْن  3«ًحٿٸيٍس ريٌح طټٌڅ ڃ٣ًَ٘ش رٌؿٌى حٓظ٬يحى ،رٸيٍس حٿٴَى ٳِ حٿڄٔظٸزپ 

.  حٿو٤ْذ ڃن ٣َٱڃن أؿپ اٷنخ٫يڂ طظ٤ڀذ حٓظ٬يحى ًطل٠َْ ٿٌُٰ ؿْي 

  : Performance  :(حلانـخُ)أىحء -2-4

حٿٸيٍس ًحلأىحء : ٿٸي ٍٻِ طٌ٘ڃٔټِ ٳِ ن٨َّظو حٿڄ٬َٳْش لاٻظٔخد حٿڀٰش ٫ڀَ ڃ٤ٜڀلْن ٍثْْٔن ىڄخ          

حٿٔخڃ٪ ڃن انظخؽ ؿڄپ ٓزٶ ٿو أڅ _  ٳخٿٸيٍس ىِ ؿڄڀش ڃن حٿٸٌح٫ي حٿٌٍّٜش حٿڄظنخىْش حٿظِ طڄټن حٿڄظټڀڂ »

ٳيٌ اًڅ حٿظ٤زْٶ  4«ىٌ حٿظلٸٶ حٿٴ٬ڀِ ٿڀٸٌح٫ي ٳِ ًىن حٿڄظټڀڂ ٱ حلإنـخُ ، أڃخ أنظـيخ أً ٿڂ ّٔزٶ ٿو ًٿٺ

 ىٌ ڃ٬ًَٱ أڅ حٿٴَى لا ٬ّْي حٿټڀڄخص أً حٿـڄپ حٿظِ ط٬ڀڄيخ ٻڄخ ىِ ، ٿټنو ّٸٌځ ححٿٴ٬ڀِ ٿڀٸٌح٫ي حٿڀٌّٰش ، ًٻڂ

                                                                                      . ًىٌح حن٤لاٷخ ڃن حٿڄوًِڅ حٿڀٌُٰ حٿٸيّڂ ،ٻْذ ؿيّيس حر٬ڄڀْش اريح٩ ؿڄپ ًطَ

ڃـڄ٫ٌش حلآظـخرخص حٿظِ ّزيّيخ حٿٴَى ٳِ ڃٌٷٲ ڃ٬ْن » ٬ًَّٱ حٿيٻظٌٍ ڃلٔن ٫ڀِ ٤٫ْش حلأىحء ٫ڀَ أنو  

  ّڄټن ڃلاك٨ظيخ أىحءحصًّڄټن ڃلاك٨ظيخ ڃزخَٗس ، ًحلأىحء حٿظ٬ڀْڄِ ىٌ ڃخ ٨ّيَه حٿڄيٍّ أً حٿڄ٬ڀڂ ڃن 

.  ٳخلأىحء ىٌ ڃخ ّڄټن طلٸْٸو آنْخ ڃن ٫ڄپ أً ٓڀٌٹ ڃليىسځعًڃن  5«ًٷْخٓيخ ٳِ ڃٌٷٲ ط٬ڀْڄِ ڃ٬ْن 

   : Comportement: حٿظَٜٱ / حٿٔڀٌٹ -2-5

ًحٿٔڀٌٹ ىٌ ن٘خ١ » ىٌ ٫ڀڂ حٿنٴْ، _ ٻڄخ ىٌ ڃ٬ًَٱ_     اڅ حٿ٬ڀڂ حٿٌُ ّيٍّ حٿٔڀٌٹ حٿزَُ٘        

: انٔخنِ ّليع ٫نيڃخ ّظٴخ٫پ ڃ٪ حٿڄل٢ْ ڃن أؿپ حٿظټْٲ ًحٿظؤٷڀڂ ، ًحٿٔڀٌٹ ّنٸٔڂ اٿَ ٷٔڄْن

 

 

                                                           
1
 .05يشظغ عاتك دٌٔ تٛاَاخ َؾش ؿ ..." يهرمٗ ذشتٕ٘ ؼٕل ذؼهًٛٛح انهغاخ ٔأششْا فٙ انًؽٛظ الاظرًاػٙ"ُٚظش تٕؼٕػ يشظاَح - 

2
 .106ؿ. يشظغ عاتك" سعانح ياظغرٛش" ُٚظشخُفش٘ إنٓاو -  

3
 .05ُٚظش تٕؼٕػ يشظاَح يشظغ عاتك ؿ-  

4
 .35ػهٙ آٚد أٔؽاٌ انهغاَٛاخ ٔانثٛذاغٕظٛا ًَٕرض انُؽٕ انٕظٛفٙ ؿ-  

5
 . ترقشف53/54يشظغ عاتك ؿ.ذذسٚظ انهغح انؼشتٛح فٙ ضٕء انكفاءاخ الأدائٛح .ُٚظش يؽغٍ ػهٙ ػغٛح -  
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 ٓڀٌٹ حٓظز٤خنِ ڃؼپ ڃخ أُ ٣َٱ حٓهَّن ، ًٓڀٌٹ ٯَْ ٧خىَ رخ٣نِ څ ٓڀٌٹ ٧خىَ ّڄټن ڃلاك٨ظو ځ

  1«....هْپص حٿظٴټَْ ، طٌٻَ ،  ڃن هڀـخص ّليع ىحهپ حٿنٴْ حٿزَّ٘ش

   : ًحن٤لاٷخ ڃن ىٌح حٿ٬َٝ حٿڄٌؿِ ٿيٌه حٿڄ٤ٜڀلخص ّڄټن أڅ نٸٌٽ    

ىِ ٫ڄپ ّڄټن ڃلاك٨ظو ًىِ ڃَطز٤ش رخلأ٫ڄخٽ حٿظ٤زْٸْش رْنڄخ حٿٸيٍس طَطز٢ _ ٯخٿزخ_ أڅ حٿڄيخٍس  -

 رخٿڄ٬خٍٱ ًحلآظ٬يحىحص حٿٌح٬ٓش ًحٿٸيٍس ٫ڄٌڃخ طظ٤ڀذ ٫يس ڃيخٍحص ، ٳخٿٸيٍس ٫ڀَ ٳيڂ حٿنٚ حلأىرِ طظ٤ڀذ

.  طَ حٿيلاٿْش فحٿٸيٍس ٫ڀَ ٳيڂ ڃ٬خنِ حٿټڀڄخص ًڃوظڀٲ حلأٓخٿْذ حٿزلاٯْش ًحٿنلٌّش ًحٿَٜٳْش ً

 ٿيٍ ٳخلآظ٬يحى ڃَطز٢ رخٿٸيٍس ًڃَىٌڅ حٿؼزٌص ًٍحٳيىخ،أڃخ حلآظ٬يحى ٳيٌ ڃټڄپ ًڃٔخ٫يس ٿڀٸيٍس ًٍحٳي ڃن  

.  ريخ ، ٳبًح ٯخد حلآظ٬يحى ٯخرض حٿٸيٍس ًحٿ٬ټْ ٛلْق 

 حٗظڄخٽ حٿټٴخءس ٫ڀَ حٿټٴخءس، ٿټنًهلاٛش حٿٸٌٽ أڅ ؿڄْ٪ ىٌه حٿڄ٤ٜڀلخص ٷَّزش ؿيح ڃن ڃ٤ٜڀق      

. ّخىس ٟڄن ىٌه حٿڄ٤ٜڀلخصُڃـڄ٫ٌش ڃن حٿوٜخثٚ ًحٿڄڄِْحص ؿ٬ڀيخ طلظپ حٽ

 ٿنخ ڃ٬َٳش حٿڄټخنش ٍكظَ ّظٔن (ٿڀټٴخءس)ًحٓڅ ٓنلخًٽ حٿظ٤َٵ اٿَ ىٌه حٿڄڄِْحص ًحٿوٜخثٚ        

. حٿلٸْٸْش ٿيخ ًرخٿظخٿِ طټٌّن ٌٍٛ كٌٽ حٿظيٍّْ رٌح٤ٓش حٿټٴخءحص 

 : هٜخثٚ حٿټٴخءس - 3

 ىخ ر٬ٞ ڃنى كْغ ٷڄنخ رَٙ، ڃظ٬يىس ٿيخط٬خٍ ّٲ حٿټٴخءس ًٍأّنخ رؤنخ ىنخٹ طنخ ٿڄ٤ٜڀق ر٬ي ڃ٬َٱ

. ٍ رنخ  حٓڅ ڃ٬َٳش هٜخثٜيخً ّؾ،ًر٬يىخ ٷڄنخ رظليّي ر٬ٞ حٿڄٜڀلخص حٿٸَّزش ڃنيخ

: ّظٴٶ ڃ٨٬ڂ حٿڄظوْٜٜن ٳِ ڃْيحڅ حٿزلغ حٿظَرٌُ أڅ حٿټٴخءس طظڄِْ روڄْ هٜخثٚ أٓخْٓش ًىِ 

 :أنيخ ط٧ٌٲ ؿڄڀش ڃن حٿڄٌحٍى 3-1

اڅ حٿټٴخءس طظ٤ڀذ طٔوَْ ًط٧ٌْٲ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٌحٍى حٿڄوظڀٴش ڃؼپ حٿڄ٬خٍٱ حٿ٬ڀڄْش ًحٿڄ٬خٍٱ          » 

  2«ط٘ټپ حلإىڃخؽ_ ٯخٿزخ_ حٿٴ٬ڀْش حٿڄظن٫ٌش ًحٿٸيٍحص ًحٿڄيخٍحص حٿٔڀٌٻْش ًىٌه حلإڃټخنْخص 

 رلَ ٬َُٗ  اّٸخ٩ڃ٬َٳش:ڃؼخٽ ًٿٺ . رخٿنٔزش ٿو ىحٿشكْغ ٬ّڄپ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ ىڃؾ ىٌه حٿڄ٬خٍٱ ٳِ ْٓخٷخص 

ّڀلٶ   ًڃ٬َٳش ٻپ ڃخ،ڃ٬َٳش حٿټظخرش حٿ٬ًَْٟش، ڃ٬َٳش طٴ٬ْلاص ٻپ رلَ:ّظ٤ڀذ ڃـڄ٫ٌش ڃٌحٍى ،ٿزْض ڃخ 

... حٿظٴ٬ْلاص ڃن طَْٰ

 

                                                           
1
 .06ؿ.يشظغ عاتك ..." يهرمٗ ذشتٕ٘ ؼٕل ذؼهًٛٛح انهغاخ ٔأششْا فٙ انًؽٛظ الاظرًاػٙ"ُٚظش تٕؼٕػ يشظاَح -  

2
 .44ؿ. ػٍٛ يهٛهح.داس انٓذٖ .انًذخم إنٗ انرذسٚظ تانكفاءاخ .يؽًذ انقانػ انؽصشٔتٙ -  
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: ُ ةحٿټٴخءس ًحص ٣خر٪ نيخثِ ًٯخ3-2

ڃڀڄق ًُ ٯخّش ٧ًْٴْش حؿظڄخ٫ْش ، ڃ٬نَ أنيخ طلڄپ ٳِ ٣ْخطيخ ىلاٿش رخٿنٔزش ٫ن ىٌ ٫زخٍس              »

ُ ـس ٱـس ڃ٤ًَفـٽ ڃ٘ټپـرَٰٝ انظخؽ ِٗء أً حٿٸْخځ ر٬ڄپ أًف،ٿڀڄظ٬ڀڂ حٿٌُ ٧ٌّٲ ؿڄڀش ڃن حٿظ٬ڀْڄخص  

أً كپ ڃ٘ټڀش ، ٳخٿڄظ٬ڀڂ ىنخ ّٸٌځ رظٔوَْ ٻخٳش حٿڄٌحٍى لانـخُ ٫ڄپ ڃ٬ْن 1«س أً ٳِ كْخطو حٿٌْڃْش ــحٿڄيٍّ

ًرخٿظخٿِ طلٸْٶ ڃنٴ٬ش ڃ٬ْنش ، ٳڄؼلا طٸ٤ْ٪ رْض ٬َُٗ ًڃ٬َٳش رلَه ىِ ،ٳِ كْخطو حٿڄيٍْٓش أً حٿ٬ڄڀْش 

. ٻٴخءس ًحص ٣خر٪ نيخثِ رخٿنٔزش ٿڀڄظ٬ڀڂ 

 :حٿټٴخءس طَطز٢ رـڄڀش ڃن حٿ٬ٌْٟخص ًحص حٿڄـخٽ حٿٌحكي3-3

 ٬ًْٟخص ٬ّنِ،كٜپ الا ٟڄن حٿ٬ٌْٟخص حٿظِ طڄخٍّ ٳِ ٧ڀيخ ىٌه حٿټٴخءس ُاڅ طلٸْٶ حٿټٴخءس لا         »

 حٿظِ ّٔظي٫ِ ٳْيخ ٷَّزش ڃن ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ،ٳڄن أؿپ طنڄْش ٻٴخءس ڃخ ٿيٍ حٿڄظ٬ڀڂ ّظ٬ْن كَٜ حٿ٬ٌْٟخص

٬ًْٟخص ڃليًى ًڃلٌٍٜ حٽاٿَ طٴ٬ْپ حٿټٴخءس حٿڄٸٌٜىس ، ًاڅ طن٫ٌض حٿ٬ٌْٟخص ٳلا ري أڅ ىٌح حٿظن٩ٌ ٳِ 

 رڄ٬نَ أڅ ىٌه حٿ٬ٌْٟخص طټٌڅ ڃَطز٤ش رڄـخٽ ًحكي طڄخٍّ ٳْيخ حٿټٴخءس ًأڅ ىٌه 2«ٳِ ڃـخٽ ڃ٘ظَٹ 

ٳڄؼلا حڃظلاٹ ٻٴخءس ٳِ ڃـخٽ ڃ٬ْن ٻخٿٴَنْٔش ڃؼلا لا ٬ّنِ . هّپ ڃٌحٍى٩حٿ٬ٌْٟخص طنڄِ ٻٴخءس حٿڄظ٬ڀڂ رظٲ

. حڃظلاٹ ٻٴخءس ٳِ حلانـڀِّْش 

 :ٯخٿزخ حٿټٴخءس طظ٬ڀٶ رخٿڄخىس حٿيٍحْٓش3-4

 أُ أنيخ ط٧ٌٲ ڃ٬خٍٱ ًٷيٍحص ًڃيخٍحص أٯڀزْظيخ رخٿڄخىس،حٿټٴخءس ٳِ ٯخٿذ حلأكْخڅ ٿيخ ٣خر٪ ڃظ٬ڀٶ         »

   طنڄْظيخ ٿيٍ حٿڄظ٬ڀڂ ّٸظ٠ِ حٿظلټڂ ٳِ ٫يس ڃٌحى ، أُ أڅ ًٷي طظ٬ڀٶ ر٬يس ڃٌحىحٿٌحكيس،ڃن حٿڄخىس 

٫ڀَ  ًڃڄخ ّلاك٦ ٻٌٿٺ 3«.طٔخد اٿَ ڃخىس ڃ٬ْنش څطڄخڃخ ڃن حلاس  ًىنخٹ ٻٴخءحص ٳِ حٿلْخس ڃـَىلاٻظٔخريخ،

٫ڀَ حٿڄـخىٿش ًحٿڄلخؿش ،ڃؼپ ًٟ٪  ٻخٿٸيٍس ،أنيخ طظ٤ڀذ ٫يس ڃ٬خٍٱ ڃيٍْٓش»  ر٬ٞ حٿټٴخءحص حٿڄيٍْٓش

ًىِ ڃٌحْٟ٪ هخٛش رخٿڄخىس ،رخٿينيٓش ًحٿٸْخٓخص حٿظنخٓزْش ڃو٢٤ كـَس حٿيٍّ ،ىِ ٻٴخءحص طظ٬ڀٶ 

.   4«.....ٷيٍس حٿظوْپ ، حٿَٓڂ حٿٴنِ:ٻڄخ طظ٤ڀذ ڃٌحٍى أهٍَ ڃؼپ  (حٿَّخْٟخص)حٿيٍحْٓش 

 

 

 

 

                                                           
1
 .44ؿ.يشظغ عاتك .انًذخم إنٗ انرذسٚظ تانكفاءاخ . يؽًذ انقانػ انؽصشٔتٙ-  

2
 .44ؿ.يشظغ َفغّ.يؽًذ انقانػ انؽصشٔتٙ انًذخم إنٗ انرذسٚظ تانكفاءاخ -  

3
 . 45ؿ. يشظغ َفغّ.يؽًذ انقانػ انؽصشٔتٙ انًذخم إنٗ انرذسٚظ تانكفاءاخ -  

4
 .26يشظغ عاتك ؿ. يخراس يشاغ ٔصيٛهّ،يماستح انكفاءاخ-  
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:  حٿټٴخءس ٷخرڀش ٿڀٸْخّ ًحٿظٸٌّڂ3-5

ًىٌح حن٤لاٷخ ًرنخء ٫ڀَ ن٫ٌْش حلانـخُ ٳِ _ ٫ټْ حٿٸيٍحص _ حٿټٴخءس طظڄِْ ربڃټخنْش طٸٌّڄيخ        »

 .حٿ٬ڄپ ، ًٻٌٿٺ ن٫ٌْش حٿنظخثؾ حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ

ًٳِ ڃٸيڃظيخ ًؿٌى ، ًًٿٺ رخ٫ظزخٍ ؿڄڀش ڃن حٿڄٸخّْْ ّنظـو،ًٳِ حٿڄـخٽ حٿڄيٍِٓ ّٸْڂ حٿڄظ٬ڀڂ ريلاٿش ڃخ 

 .حٿڄ٤ڀٌدحلإنظخؽ ًڃ٤خرٸش 

ٯش حلأٓجڀش كٌٽ حٿڄ٬خٍٱ رپ ّـذ ًٟ٪ حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ ڃٌٷٲ ّي٫ٌه اٿَ ح ًرخهظٜخٍ لا ّنزِٰ حلاٻظٴخء رِٜ

حءس طظ٤ڀذ ًٟ٪ ـُ أڅ حٿټٲـًح ٬ّنــٳو 1«.حٿڄنخٓذٽ ــطٔوَْ ڃ٬خٍٳو ًڃيخٍطو ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حٿ٬لاؽ ًحٿق

 .ڃوظڀٴشڃؾ ًطٔوَْ ڃٌحٍى ىحٿڄظ٬ڀڂ ٳِ اٗټخٿْش طٸظ٠ِ 

 ّڄټننخ حٓظنظخؽ هٜخثٚ حٿظيٍّْ رٌح٤ٓش ،ًحن٤لاٷخ ڃن ىٌح حٿ٬َٝ حٿڄٌؿِ ٿوٜخثٚ حٿټٴخءس        

 ڃٌحُنش ًڃٸخٍنش رْن حٿټٴخءس ًحٿٸيٍس ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ ىٌه اؿَحءحٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ، ًٿټن ٷزپ ًٿٺ ٓنلخًٽ 

» حلأهَْس طڄؼپ أٷَد ڃ٤ٜڀق اٿَ حٿټٴخءس ، اً أنو ٬ّٜذ حٿظٴَّٶ رْنيڄخ أكْخنخ ٳؤًؿو حٿ٘زو رْنيڄخ ىِ أڅ 

اً ّڄټن رٌح٤ٓش حلأؿَأس }س أ طظٴخ٫پ ٳِ ٫لاٷش ىحهڀْش ًهخٍؿْش ، ٻلاىڄخ حٓظ٬َحْٟش ، ٷخرڀظخڅ لأؿَٻلاىڄخ

س حٿظ٬ڀْڄْش ّتطظؤػَحڅ رخٿذ* {رنخء: أٓخّ ، ًحٿټٴخءحص : حٗظٸخٵ حٿټٴخءحص ڃن حٿٸيٍحص ٫ڀَ ح٫ظزخٍ حٿٸيٍحص 

 أڃخ أًؿو حلاهظلاٱ ٳيِ ٻؼَْس 2« .،طئػَحڅ ٳِ حٿزْجش حٿڄيٍْٓش ڃنيخ ًحٿڄل٤ْش  ٿڀڄيٍٓشحٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش

:    ًڃظ٬يىس ًحٿـيًٽ حٿظخٿِ ّليى ىٌه حلاهظلاٳخص
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  .45ؿ.يشظغ عاتك . انًذخم إنٗ انرذسٚظ تانكفاءاخ.يؽًذ انقانػ انؽصشٔتٙ -  

 .51انًشظغ انغاتك ؿ. ْزا انؾشغ يمرغف يٍ كراب انًذخم إنٗ انرذسٚظ تانكفاءاخ نًؽًذ انقانػ انؽصشٔتٙ* 
2
 .64ذذسٚظ انرشتٛح انثذَٛح ٔانشٚاضٛح فٙ ضٕء الأْذاف الإظشائٛح انًماستح تانكفاءاخ ، يشظغ عاتك ؿ.صٚرَٕٙ ػثذ انمادس -  
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(1 )

 (حٿزنخء)حٿټٴخءس  (حلأٓخّ)حٿٸيٍس 

 ڃٔخٍ نڄٌ ٫خځ -

 ڃټٌڅ ٣ز٬ِْ ًڃ٬َٳِ -

 حٿٸيٍس طنڄٌ -

  حٿټٴخءحصرظٌحٿيطنڄٌ   -

  رخٿِڃن سٯَْ ڃَطز٢ -

 (حٿڄئػَحص ىحهڀْش ًهخٍؿْش)طنڄٌ ٣ز٬ْْخ ًط٬ڀْڄْخ  -

 ڃٌحٍى ىخ ڃ٠خڃْن ڃ٬َٳْش ًٻٴخءحص ڃز٬ؼَس ًڃيْټڀش -

 ٯَْ ٷخرڀش ٿڀظٸٌّڂ حٿڄزخَٗ -

 .طنيڃؾ ىحهپ نٴْ حٿڄـخٽ ًهخٍؿو -

 ط٧ٌٲ ٿڄڄخٍٓش ط٬ڀْڄْش ًحؿظڄخ٫ْش  -

 حلإنڄخثْشڃظ٬يىس حٿڄـخلاص  -

 (ڃٔظڄَ)نڄٌىخ ٯَْ ڃنظو  -

 (طظـڄي) طنڄْظيخ ً ط٧ٌْٴيخ ځط٠ڄَ ر٬ي -

 ڃٔخٍ طټٌّن هخٙ -

 ىحثِأڃټٌڅ ڃ٬َٳِ  -

 حٿټٴخءحص طظَٻذ -

 طظَحٻذ رنٌحطؾ حٿڄظ٬ڀڄخص -

 ڃَطز٤ش رخٿِڃن أكْخنخ -

 (حٿڄئػَحص حٿوخٍؿْش ٳٸ٢)طظټٌڅ ط٬ڀْڄْخ  -

 ڃٌحٍىىخ ڃ٠خڃْن ڃ٬َٳْش ڃزَڃـش  -

 ٷخرڀش ٿڀظٸٌّڂ رڄئػَحص ٓڀٌٻْش -

 طنيڃؾ ٳِ ٫لاٷش ىحهڀْش ٿنٴْ حٿڄـخٽ ًهخٍؿْش  -

 طئًُ ڃڄخٍٓش ط٬ڀْڄْش ًحؿظڄخ٫ْش  -

 ڃظ٬يىس حٿڄٜخىٍ -

 ٯخّظيخ ڃظنخىْش  -

 (رخلإىڄخٽ ًحٿنْٔخڅ)طظآٻپ ًطًِٽ ر٬يځ ط٧ٌْٴيخ  -

 

        ڃن هلاٽ حٿڄٸخٍنش  ّظ٠ق ٿنخ أڅ حٿټٴخءس أٻؼَ ٗڄٌلا ًىٷش ڃن حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ًؿٌى ر٬ٞ 

. حٿظيحهپ رْنيڄخ 

كظَ ّظزْن ٿنخ _ ٻڄخ أَٗنخ اٿَ ًٿٺ ٓخرٸخ_ ًحٓڅ  ٓنلخًٽ ٍٛي أىڂ هٜخثٚ حٿظيٍّْ رخٿټٴخءحص        

. ٳخثيطيخ أٻؼَ ًرخٿظخٿِ طټٌّن ٌٍٛ حّـخرْش كٌٿيخ 

طظڄلٌٍ كٌٽ حٿڄظ٬ڀڂ ،ط٬ي حٿڄظ٬ڀڂ ٿڀلْخس ًط٘ـ٬و »  أنيخ :ه حٿوٜخثًّٚٸٌٽ ٫زي حٿ٬ِِّ ٫ڄْڄَ ٳِ طليّي ه 

ُ ـځ حٿڄ٬َٱـٍ حٿظَحٹـُ ڃنخىـيخ ٫پـطزن ، لا (سـحٿڄنٴ٬ِ)س ــىأ حٿٰخثِــٍ ڃذـًځ ٫پــًطٶ ُ ،ــٽ حٿـڄخ٩ـ٫ڀَ حٿ٬ڂ

               2«.ًحٿڄ٫ٌٌِٓ ،حٿڄظ٬ڀڂ ّظ٬ڀڂ رنٴْٔو ٫ن ٣َّٶ حٿظٌؿو ،لا طيظڂ رٸْخّ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿ٬خٍٱ

 .،ًؿ٬ڀيخ ٛخٿلش ٳِ ؿڄْ٪ ڃنخكِ حٿلْخسڃْن حٿڄ٬خٍٱ حٿڄيٍْٓشعٳيِ ط٬َٔ اٿَ ص

 

                                                           
1
 .65صٚرَٕٙ ػثذ انمادس ٔآخشٌٔ ذذسٚظ انرشتٛح انثذَٛح ٔانشٚاضٛح فٙ ضٕء الأْذاف الإظشائٛح ٔانًماستح تانكفاءاخ يشظغ عاتك ؿ-  

 .51   أٔ ُٚظش يؽًذ انقانػ انؽصشٔتٙ يشظغ عاتك ؿ
2
 .18/19ؿ.انعضائش.داس شانح نهُؾش ٔانرٕصٚغ . يماستح انرذسٚظ تانكفاءاخ ، ياْٙ ؟ نًار؟ كٛف؟ .ػثذانؼضٚض ػًًٛش -  
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 آظَحطْـْش حٿظيٍّْ رخٿټٴخءحص  :حٿڄزلغ حٿؼخنِ  

    ًح٩ ــٍ أڅـحٍس اٽـ٩ حلإٕـ ځ،حءحصـڅ حٿټٲـٍٵ ًحلأٓخٿْذ ٿظټٌُـٝ حٿ٢ـع ر٪ـىح حٿڄزقـ             ٓنظنخًٽ ٳِ ه

. حٿټٴخءحص ،ًٌٛلا اٿَ أىيحٱ ًڃزخىة حٿڄٸخٍرش  رخٿټٴخءحص 

:  ر٬ٞ حٿ٤َٵ ًحلأٓخٿْذ ٳِ طټٌّن حٿټٴخءحص  -1

رپ طـخًُص ًٿٺ اٿَ ،أٛزلض حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ٯَْ ڃظٌٷٴش ٫ني حلإؿخرش ٫ن حلأْٗخء حٿظِ نٔظ٬ڄڀيخ      

ّٔظيخڅ رو كْغ ٠ّ٪ حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ ڃ٘ټڀش  أً ٬ًْٟش ً كظَ  حٿزلغ ٫ن ٣َٵ ٻْٴْش حٿظ٬ڀڂ ،ًىٌح حلأڃَ لا

ً .ٽ ڃ٘ټڀظو ٿقّٸٌځ رزنخثيخ ،  ڃن حٿټٴخءحصسّظٔنَ ٿو حٿوًَؽ ڃن ىٌه حٿ٬ٌْٟش لا ري ڃن طٌٳَ ڃـڄ٩ٌ

ىِ حٿ٤َٵ ًحلأٓخٿْذ حٿڄظز٬ش  حٿٔئحٽ حٿڄ٤ًَف  ٻْٲ ّٸٌځ حٿڄظ٬ڀڂ رزنخء ىٌه حٿټٴخءحص ؟ أً ر٬زخٍس أهٍَ  ڃخ

. ٳِ طټٌّن ٻٴخءحص حٿڄظ٬ڀڂ ؟

:  نٌٻَ ڃنيخ       ٬ّظڄي حٿظيٍّْ رخٿټٴخءحص ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٤َٵ ًحلإٓظَحطْـْخص

: آظَحطْـْش كپ حٿڄ٘ټلاص 1- -1

طو حٿڄټظٔزش ٓخرٸخ ٿڀظٌٛپ اٿَ كپ حىِ ٣َّٸش رْيحٯٌؿْش طٔڄق ٿڀڄظ٬ڀڂ رظ٧ٌْٲ ڃ٬خٍٳو ًطـخٍرو ًٷيٍ»

ڃَطٸذ ،طظ٤ڀزو ٬ًْٟش ؿيّيس أً ڃؤٿٌٳش ،٬َّ٘ رڄْپ كٸْٸِ ٿزلؼيخ ًكڀيخ كٔذ ٷيٍحطو ، ًطٌؿْو ڃن 

 1 «.حٿڄيٍّ ًًٿٺ ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃڄخٍٓش أن٤٘ش ط٬ڀڂ ڃظ٬يىس

 اڅ ىٌه حلإٓظَحطْـْش ط٬ي ڃن حلأٓخٿْذ حٿڄلاثڄش ٳِ طټٌّن حٿټٴخءحص لأڅ أٓڀٌد كپ حٿڄ٘ټلاص ّلخًٽ طټْْٲ 

 .حٿٴَى ڃ٪ ڃل٤ْو 

ڃخ أڅ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ٧پ ىٌه حلإٓظَحطْـْش ىِ ٫زخٍس ٫ن كٌٛڀش ٿڀڄـيٌى حٿڄزًٌٽ ڃن حٿٴَى أً ٹ      

ٻڄخ أڅ حٿظيٍّْ رٌح٤ٓش كپ حٿڄ٘ټلاص ڃن ٗؤنو أڅ ّل٠َ حٿڄظ٬ڀڂ ٿڀلْخس حٿ٬ڄڀْش ًّـ٬ڀو ّظٴخ٫پ »حٿـڄخ٫ش 

   2«.ڃ٪ حٿڄل٢ْ حلاؿظڄخ٫ِ رٌٍٜس ڃَْٟش

:   ٫ًڄٌڃخ ٳڄٔخٍ حٿظ٬ڀْڂ ًٳٶ ىٌه حلإٓظَحطْـْش ّٸظ٠َ اطزخ٩ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄَحكپ ًحٿو٤ٌحص

 

 

                                                           
1
 .83انًذخم إنٗ انرذسٚظ تانكفاءاخ ، يشظغ عاتك ؿ.يؽًذ انقانػ انؽرشٔتٙ -  

2
عُح شاَٛح يٍ انرؼهٛى انصإَ٘ انؼاو ٔانركُٕنٕظٙ ظًٛغ انؾؼة انهغح انؼشتٛح ٔآداتٓا ٔصاسج انرشتٛح انٕعُٛح يغثؼح  )يُاْط انغُح انصاَٛح ٔانٕشٛمح انًشفمح -  

 .20 ؿ2006.ياسط . انذٕٚاٌ انٕعُٙ نهرؼهٛى ٔانركٍٕٚ ػٍ تؼذ
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 : حلإكٔخّ رخٿڄ٘ټڀش  -1

 ڃ٬ْن ًىٌحاڅ نٸ٤ش حلان٤لاٵ لأُ رلغ ىِ اكٔخّ حٿڄظ٬ڀڂ رؤڅ ىنخٹ ڃ٘ټڀش طٌحؿيو ٳِ ڃـخٽ  »         

 ًىٌح رظٌؿْو ڃن ،حٿ٬ٌٍ٘ ًحلإكٔخّ ىٌ حٿٌُ ْٓلَٹ ىًحٳ٬و ٿڀٸْخځ رخٿڄلاك٨ش ًحٿزلغ ًٌٛلا اٿَ حٿلپ

 1«.حٿڄ٬ڀڂ ًاٍٗخىه

 (طٴټْٺ حٿڄ٘ټڀش اٿَ ٫نخَٛ ٫ن ٣َّٶ رنخء أٓجڀش )حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃ٩ٌٌٟ حٿڄ٘ټڀش ًطليّيه » -2

 . طٸيّڂ حٿلڀٌٽ حٿڄڄټنش ٫ن ٣َّٶ حٿزلغ ًحلآظٸٜخء  -3

.  حٿڄ٘ټڀش_حٿظلٸٶ ڃن ٛلش حٿٴَْٟخص ٫ن ٣َّٶ حٓظٰلاٽ حٿڄ٬خٍٱ حٿٸزڀْش ًٍر٤يخ ر٬نخَٛ حٿ٬ٌْٟش،  -4

ًىنخ ّيٳ٪ حلأٓظخً حٿڄظ٬ڀڄْن اٿَ حٿزَىنش ٫ڀَ ٛلش حٿلپ حٿٌُ حىظيًح اٿْو : حٿڄ٘ټڀش _ كپ حٿ٬ٌْٟش  -5

 2«.رؤٓجڀش ڃنخٓزش 

. ڃ٪ ط٘وْٚ أه٤خثيڂ أڃلا ٳِ طـنزيخ ڃٔظٸزلا ،ّظڄټن حٿڄ٬ڀڂ ڃن ڃ٬َٳش ڃٌح٣ن حٿ٬٠ٲ ٿيٍ حٿظلاڃٌْ ٱ 

اڅ ٣َّٸش حٿظ٬ڀڂ رخٿڄ٘ټلاص طَٻِ حىظڄخڃيخ ٫ڀَ ن٘خ١ حٿڄظ٬ڀڂ ًط٬ظزَه أٓخّ حٿظ٬ڀڂ ًٷٌحڃو كْغ       

كظَ  ًًحلآظنظخؽ، ًحلارظټخٍ ٿيّو ًحٻظٔخرو ڃنيـْش ٫ڀڄْش ٫ن ٣َّٶ حٿظٴټَْ حلإريح٩طٔخ٫يه ٫ڀَ طنڄْش ًٍف 

 ٻڄخ طٔخ٫يه ٫ڀَ حٿظؤٷڀڂ ًحٿظټْٲ ٫ني حٿيهٌٽ ٳِ ٫لاٷخص حؿظڄخ٫ْش ڃوظڀٴش ّٸٌٽ ،حٿظـخٍد حٿظِ ّٸٌځ ريخ 

: ًٍرِ ٳِ ىٌح حٿٜيى عڃلڄي حٿٜخٿق حٿق

څ كپ حٿڄ٘ټڀش ٫نيڃخ ّڄخٍٓو حٿڄظ٬ڀڂ رڄٴيٌځ حٿليّغ ٌّٳَ آظَحطْـْش ط٬ڀْڄْش ؿْيس ٿظنڄْش ڃيخٍحص حٿ٬ڄپ ا» 

حٿـڄخ٫ِ ، ٤٬ًِّ حٿٴَٛش حٿڄنخٓزش ٿلإريح٩ ًحلارظټخٍ ًهخٛش اًح ٻخنض حٿڄ٘ټلاص كٸْٸْش ًًحص ٫لاٷش رلْخس 

 3«.حٿڄظ٬ڀڂ ًڃـظڄ٬و

 ٳْٜزق لا ّظٸزپ ؿڄْ٪ حلأىحء الا ر٬ي ،ٻڄخ طٔخ٫ي ىٌه حٿ٤َّٸش ٫ڀَ نڄٌ حٿلْ حٿنٸيُ ٿيٍ حٿ٤خٿذ   

. طٜلْليخ ًٯَرڀظيخ، اٟخٳش اٿَ طنڄْش حٿظ٬خًڅ ًحٿظٌٛپ رْن حلأٳَحى ڃن أؿپ اّـخى حٿلڀٌٽ ٿڄ٘ټڀش ڃخ

 ٫ٌٟخ ٫ن ،٫ًڄٌڃخ ٳ٤َّٸش كپ حٿڄ٘ټلاص طظؤْٓ ٫ڀَ حٻظٔخد ًرنخء حٿڄ٬خٍٱ ًاىڃخؿيخ ًطلٌّڀيخ       

  .طڀٸْنيخ ًطوِّنيخ

 : حٿڄ٩ًَ٘آظَحطْـْش-12-   

رپ حٿزيء ٳِ طٌْٟق ىٌه حٿ٤َّٸش ٫ڀْنخ أڅ نٴيڂ أًلا ڃخ ىٌ حٿڄ٩ًَ٘ ؟ ٵ   

                                                           
1
 .84يشظغ عاتك ؿ.انًذخم إنٗ انرذسٚظ تانكفاءاخ. يؽًذ انقانػ انؽصشٔتٙ-  

2
 .20ؿ. يشظغ عاتك.يُٓاض انغُح انصاَٛح شإَ٘ -  

3
 .84ؿ.انًذخم إنٗ انرذسٚظ تانكفاءاخ .يؽًذ انقانػ انؽصشٔتٙ -  
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حٿ٤لاد ٳِ ط٬ڀڄيڂ ٿظلٸْٶ ىيٱ ڃنٌ٘ى ٫ن ٣َّٶ ٷْخڃيڂ رؤن٤٘ش . حٿڄ٩ًَ٘ ىٌ ن٘خ١ طَرٌُ ّو٢٤ ٿو » -

  1«.ڃظن٫ٌش ّټظٔزٌڅ ڃن هلاٿيخ حلاطـخىخص حلإّـخرْش ًحٿوزَحص حٿٴنْش ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿلٸخثٶ

ڃن هلاٽ ىٌح حٿظ٬َّٲ ّظ٠ق ٿنخ أڅ رْيحٯٌؿْخ حٿڄ٩ًَ٘ ٣َّٸش ڃن ٣َحثٶ حٿظ٬ڀْڂ طٸٌځ أٓخٓخ ٫ڀَ      

اٟخٳش . ٳِ نٴٌٓيڂ حٿؼٸشًڃيخٍطيڂ ًُّخىس . حنـخُ حٿظڀڄٌْ ٿز٬ٞ حلأ٫ڄخٽ ًحٿظِ طٔخىڂ ٳِ طنڄْش ٷيٍحطيڂ 

ًطَؿ٪ ٳټَس ٣َّٸش حٿڄ٩ًَ٘ ًحٿي٫ٌس اٿْيخ ًڃلخًٿش ط٤زْٸيخ ٳِ » ،اٿَ طنڄْش ًٍف حلإريح٩ ًحلارظټخٍ ٿيّيڂ 

٫ُْڂ حٿلَٻش حٿ٤ز٬ْْش حٿٌُ ى٫خ اٿَ حٓظويحځ حٿڄ٩ًَ٘  (1778 -1712)(كخڅ ؿخٹ ًٌٍٓ )حٿڄيحٍّ اٿَ 

 رپ ّـذ ، لا ط٢٬ ىًٍٓخ ٗٴٌّش ڃ٤ڀٸخ: ًحٿٌُ ّٸٌٽ ٳْو، Emle ))ٳِ ڃَكڀش حٿڄَحىٸش ٳِ ٻظخرش حٿڄ٘يٌٍ

٣َّٸش حٿڄ٩ًَ٘ ٳِ حٿظيٍّْ ٫خځ < ٍّظ٘خٍى>ًحٓظويحځ ... حٿظـَرش ًحٿوزَس ٫ن ٣َّٶ أڅ ّظ٬ڀڂ أڃْپ

حٿڄَرِ حلأڃَّټِ < ًٿْڂ ٿزخٍطَّٺ >  حٿڄ٩ًَ٘ رخٓڂ ٛخكزو حٍطز٢ًٷي ... ٳِ أڃَّټخ رـخڃ٬ش ٻٌٿٌڃزْخ1900

 . 2« ًحنظٸڀض اٿَ ڃوظڀٲ ىًٽ حٿ٬خٿڂ 1918حٿٌُ ى٫خ اٿَ حٓظويحځ ىٌه حٿ٤َّٸش ٳِ حٿظيٍّْ ڃني ٫خځ 

ٳ٬ْڄپ ٫ڀَ حنـخُ حٿڄ٩ًَ٘ ،اڅ رْيحٯٌؿْخ حٿڄ٩ًَ٘ طن٤ڀٶ ڃن أڅ حٿڄظ٬ڀڂ ّزنِ نٴٔو رخٿٴ٬پ ًحٿڄڄخٍٓش 

كْغ ّنظٸپ حٿڄظ٬ڀڄٌڅ ڃن حٿـخنذ حٿن٨َُ اٿَ حٿـخنذ حٿ٬ڄڀِ » حٿٴَىّش أً ؿڄخ٫ْخ كٔذ ٣ز٬ْش حٿڄ٩ًَ٘ ،

نـخُ حٿڄ٩ًَ٘ ربَٗحٱ ڃن حٿڄيٍّ اًّظڂ . ٳْٔظويڃٌڅ حٿڀٰش ٫ڄڀْخ ًّزًَُڅ ڃٌحىزيڂ ٳِ ڃوظڀٲ حٿٴنٌڅ

نـخُ حٿڄ٩ًَ٘ ربطزخ٩ ا  ّظڂً ٫ڄٌڃخ،حٿٌُ ّٸظَٜ ىًٍه ٫ڀَ حٿظٌؿْو ڃڄخ ّٔيپ ٿڀڄظ٬ڀڄْن انـخُ ٫ڄڀيڂ

:  حٿڄَحكپ حٓطْش

 .طليّي حٿڄ٩ًَ٘ ًأىيحٳو -

 .حٿظو٢ْ٤ ٿڀڄ٩ًَ٘ ٿزيحّش آظَحطْـْش حلإنظخؽ -

 .كْض ط٩ٌُ حلأىًحٍ ًحٿن٘خ٣خص ٫ڀَ أ٠٫خء حٿٴٌؽ حٿظَرٌُ: طنٴٌْ حٿو٤ش  -

 ط٬َٝ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش نظخثؾ حٿڄ٩ًَ٘ رٌٍٜس ٳَىّش أً ؿڄخ٫ْش ٿڄ٬َٳش ڃيٍ طلٸٶ عكِ: طٸْْڂ حٿڄ٩ًَ٘ -

  3«.حلأىيحٱ حٿڄ٤َٔس 

نـخُ اٿيٌح ٳبٓظَحطْـْش حٿڄ٩ًَ٘ ط٬ظزَ ڃن حٿ٤َحثٶ حٿن٤٘ش اً رٌح٤ٓظو ّظڄټن حٿڄظ٬ڀڄٌڅ ڃن         

ٻڄخ ّييٱ حٿڄ٩ًَ٘ اٿَ طلٸْٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن . أ٫ڄخٿيڂ ٫ن ٣َّٶ طٔوَْ ڃوظڀٲ ڃټظٔزخطيڂ حٿڄلاثڄش

: حٿټٴخءحص ّڄټن طڀوْٜيخ ٳْڄخ ّڀِ 

 .ٍ ًحٿڄڄخٍٓشــڃلخًٿش حٿَر٢ رْن حٿن٨َُ ًحٿ٬ڄڀِ أً حٿٴٺ- »   

 .كٌٜٽ حٿظٌحٳٶ ڃ٪ ڃٌْٽ حٿڄظ٬ڀڄْن ًٷيٍطيڂ -

                                                           
1
 .60ؿ. 2006.إستذ الأسدٌ.، ػانى انكراب انؽذٚس. عشائك ٔأعانٛة انرذسٚظ انًؼافشج . يؽًٕد دأد عهًٛاٌ انشتٛؼٙ- 

2
 . ترقشف61ؿ. انًشظغ َفغّ.يؽًٕد دأد عهًٛاٌ انشتٛؼٙ-  

3
 .ترقشف. 21يشظغ عاتك ؿ.ُٚظش يُاْط انغُح انصاَٛح شإَ٘-  
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 . ًڃلخًٿش ٍر٤و رخٿلْخس حلاؿظڄخ٫ْش ًحطِ،ؿ٬پ حٿظ٬ڀڂ ن٘خ١  -

 .ًڃ٬ظڄيح ٫ڀَ نٴٔو،ؿ٬پ حٿڄظ٬ڀڂ ٷخىٍح ٫ڀَ طلڄپ حٿڄٔئًٿْش  -

 1«حٿظڄَّن ٫ڀَ ًٟ٪ حٿو٢٤ ًحٿظن٨ْڄخص ڃ٪ حٿٸيٍس ٫ڀَ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًكٔن ط٧ٌْٴيخ  -

ٻڂ أنو ڃن ًحؿذ حلأٓظخً أ٠ّخ ىٌ حنـخُ ر٤خٷش حٿڄ٩ًَ٘ حٿظِ ّٸٌځ رظل٠َْىخ ًىِ أًحص ًًْٓڀش 

 : ڃخ ّڀِطٔخ٫ي ٫ڀَ حنـخُ حٿڄ٩ًَ٘  ، ًڃلظٌٍ ىٌه حٿز٤خٷش

                                (                        2) 

كْض طلظٌُ ىٌه حٿز٤خٷش ٫ڀَ حٿڄلٌٍ 

 أً كٌٿو حٿڄ٩ًَ٘ ْٓيًٍحٿٌُ 

 ًحٿټٴخءس حٿظِ َّّي ، حٿڄَطٸذحٿڄنظٌؽ

ًحٿڄخىس حٿڄظٌٷ٬ش لانـخُ ىٌح ،طلٸْٸيخ 

حٿڄ٩ًَ٘ ، ًكظَ حٿٌٓخثپ ًحٿڄٌحى 

حٿلاُڃش ، ًريٌح طټٌڅ ر٤خٷش حٿڄ٩ًَ٘ 

ًٛٴخ أًٿْخ ًىٷْٸخ ٿڀڄ٩ًَ٘ حٿٌُ 

.   ْٓنـِه

 

حٿڄلٌٍ 

حٿڄنظٌؽ حٿڄَطٸذ 

حٿڄ٩ٌٌٟ 

ڃټٌڅ حٿټٴخءس حٿڄٔظييٳش ٳِ حٿڄـخٽ حٿڄليى ٿڀڄ٩ًَ٘ 

أىيحٱ حٿڄ٩ًَ٘ 

حٿڄلظٌّخص 

٫يحى حٿلٜٚ حٿڄَطٸزش 

حٿٌٓخثپ ًحٿڄٌحٍى 

 

 :آظَحطْـْش حلإىڃخؽ-1-3

ىٌ ٫زخٍس ٫ن ن٘خ١ ط٬ڀْڄِ ٧ًْٴظو حلأٓخْٓش طظڄؼپ ٳِ ٷْخىس حٿڄظ٬ڀڂ  نلٌ طـنْي  » أڅ حلإىڃخؽ               

 3(.......ڃ٬خٍٱ ، ٓڀٌٻخص ، ٷيٍحص )أُ ط٧ٌْٲ ٫يس ڃټظٔزخص طڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ رٜٴش ڃن٬ِٿش 

٫ڄڀْش حٿَر٢ رْن ڃ٫ٌٌٟخص ىٍحْٓش ڃوظڀٴش ڃن ڃـخٽ ڃ٬ْن أً ڃن ڃـخلاص ڃوظڀٴش » ٻڄخ ٬ّنِ حلإىڃخؽ 

ًّٴْي ىٌح حٿن٘خ١ ٳِ ٫ڄڀْش اُحٿش حٿلٌحؿِ رْن حٿڄٌحى ، ًا٫خىس حٓظؼڄخٍ ڃټظٔزخص حٿڄظ٬ڀڂ حٿڄيٍْٓش ٳِ 

 ٳخلإىڃخؽ ريٌح حٿڄ٬نَ ّٔخ٫ي 4«٬ًْٟش ًحص ڃ٬نَ ، ًىٌح ڃخ ّي٫َ ربىڃخؽ حٿڄټظٔزخص أً حلإىڃخؽ حٿْٔخٷِ 

ٿظٜزق ٧ًْٴْش  (حٿڄ٬خٍٱ )حٿڄنٴٜڀش  حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ رنخء ٻٴخءطو حٿڄوظڀٴش ڃن هلاٽ حٿـڄ٪ رْن ڃوظڀٲ حٿ٬نخَٛ

ًًحص ڃ٬نَ ًىلاٿش ، ٳڄؼلا طَٻْذ ٻڀڄخص ًؿڄپ ًٳٶ ٌٟحر٢ ٿٌّٰش ًأٗټخٽ ط٬زَّْش ڃ٬ْنش، ٓنلٜپ ٫ڀَ 

. نٚ نؼَُ أً ٬َُٗ ، ًڃن ػڄش نټٌڅ ٳِ ٬ًْٟش اىڃخؽ 

:  أڃخ ٫ن هٜخثٚ ًڃڄِْحص ىٌح حٿن٘خ١ ٳبنو ّظٜٲ رڄخ ّڀِ

                                                           
1
  .16ؿ. يشظغ عاتك..." يهرمٗ ذشتٕ٘ ؼٕل ذؼهًٛٛح انهغاخ ٔأششْا فٙ انًؽٛظ الاظرًاػٙ"تٕؼٕػ يشظاَح -  

2
 .29ؿ (2005 )19انؼذد .انًشكض انٕعُٙ نهٕشائك انرشتٕٚح . عهغهح يٕػذن انرشتٕ٘ .(انرذسٚظ ٔانرمٕٚى تانكفاءاخ  )فشٚذ ؼاظٙ -  

3
 99يشظغ عاتك ؿ.انًذخم إنٗ انرذسٚظ تانكفاءاخ. يؽًذ انقانػ انؽصشٔتٙ-  

4
 .80ؿ. يشظغ عاتك. ذذسٚظ انرشتٛح انثذَٛح ٔانشٚاضٛح فٙ ضٕء الأْذاف الإظشائٛح ٔانًماستح تانكفاءاخ.صٚرَٕٙ ػثذ انمادس ٔآخشٌٔ-  
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. ّنظيِ حٿن٘خ١ رڄـَى حنظيخء ىًٍ حٿڄظ٬ڀڂ )ن٘خ١ ّڀ٬ذ ٳْو حٿڄظ٬ڀڂ ىًٍح ٍثْٔخ -  »

....... ڃ٬خٍٱ، ٷيٍحص ، ڃٴخىْڂ)ن٘خ١ ّـني ٳْو حٿڄظ٬ڀڂ رٜٴش ڃن٨ڄش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٌحٍى     -

 .نيخثِن٘خ١ ڃٌؿو نلٌ هيڃش ٻٴخءس أً ىيٱ اىڃخؿِ    - 

ن٘خ١ ّظڄلٌٍ كٌٽ ٬ًْٟش ؿيّيس ڃٔظٸخس ڃن ٳجش ڃ٬ْنش ڃن حٿ٬ٌْٟخص ٿزنخء أً طنڄْش حٿټٴخءس    - 

:  اٟخٳش اٿَ ىٌه حٿوٜخثٚ أ٠ّخ1«حٿڄٸٌٜىس

حٿڄ٬ڀڂ ًٳٶ ىٌح حٿڄن٨ٌٍ ٬َّٔ اٿَ أڅ ّټظٔذ حٿڄظ٬ڀڂ ٻٴخءحص ڃن هلاٽ ن٘خ١ لإىڃخؽ حٿٌُ ّن٨ڂ ٳْو أڅ » – 

ّټٌڅ ن٘خ١  ًأڅ 2«.٫ڄڀو ًٳٶ آظَحطْـْش ىٷْٸش ٬ّْي ٳْو ڃټظٔزخطو حٿٸزڀْش ًاىڃخؿيخ ڃ٪ حٿڄټظٔزخص حٿـيّيس 

أُ ڃنخٓزش ٿڄٔظٌحه حٿٌىنِ ،ً ىلاٿش رخٿنٔزش ٿڀڄظ٬ڀڂ ڃ٪ حكظٌحءه ٫ڀَ ڃ٘ټڀش ٷخىٍ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ كڀيخ ًحلإىڃخؽ 

ًطظ٬ڀٶ رڄلخًٍ ط٬ٌَٟح ٿيخ ىحهپ حٿٸٔڂ اٿَ ؿخنذ ىٌح ، ا٤٫خء حٿٌٷض حٿڄنخٓذ ًحٿټخٳِ لإنظخؽ أ٫ڄخٽ حٿ٤ڀزش 

. ًىٌح طـنزخ لإهٴخٵ حٿڄـلٲ أً حٿنـخف ٯَْ حٿڄٔظلٶ،، ًڃنليڂ حٿ٬يّي ڃن ٳَٙ حٿظٸْْڂ 

 ىٌح حلأهَْ حٿٌُ حٿظو٢ْ٤ؿڄْ٪ حٿڄڄخٍٓخص حٿزْيحٯٌؿْش طٸٌځ ٫ڀَ أڅ  نوڀٚ اٿَ ه،ًڃڄخ ٓزٶ ًٻَ         

ٽ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ط٬ظَٝ حٿڄظ٬ڀڂ ، ٳيٌ رٌٿٺ ڃنيؾ ٬ّظڄي ٫ڀْو ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حٿٰخّخص ٿق حٿَثِْٔ حٿڄيهپ٬ّظزَ 

:  حٿڄنٌ٘ىس ٻڄخ ّٔخ٫ي حٿڄيٍّ ٫ڀَ نـخف ٫ڄڀْش حٿظيٍّْ لأنو ًً ٳٌحثي ڃظ٬يىس ڃنيخ 

 .ّـ٬پ حٿڄيٍّ أًٟق ٳيڄخ لأىيحٱ حٿظَرْش ًحٿ٬لاٷش رْن حٿظيٍّْ ًطڀٺ حلأىيحٱ -   »

 .ّٔخ٫ي حٿڄيٍّ ٫ڀَ حٿٌٌٟف حٿٴټَُ ٳْڄخ ّظٜپ ريًٍ ڃخىطو ٳِ هيڃش أىيحٱ حٿظَرْش   -

 .٠ّڄن حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿظٸيَّ حٿٔڀْڂ ٿڀٸْڂ حٿنٔزْش ٿڄوظڀٲ حٿڄٌحى ًحلأٓخٿْذ حٿظ٬ڀْڄْش  - 

. ّيْت ٿڀڄيٍّ ٳَٛخ ڃڄظخُس لآظڄَحٍ نڄٌه حٿڄينِ ًحٿ٘وِٜ  - 

 .ّٔخ٫ي حٿڄيٍّ ٫ڀَ اػخٍس كڄخّ حٿ٤ڀزش ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ٫َٝ ڃخىطو ر٤َّٸش  ْٗٸش- 

. ّٔخ٫ي حٿڄيٍّ ٫ڀَ ٬ٌٍٗه رخٿؼٸش رنٴٔو  - 

    3«.ّـ٬پ حٿڄيٍّ أٻؼَ ٷيٍس ٫ڀَ اٗزخ٩ كخؿخص حٿ٤لاد - 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .99ؿ.يشظغ عاتك. انًذخم إنٗ انرذسٚظ تانكفاءاخ. يؽًذ انقانػ انؽصشٔتٙ -  
2

 .165ؿ  .2005ظٕاٌ . داس يذَٙ نهُؾش ٔانرٕصٚغ.يماستح انرذسٚظ تانكفاءاخ . خٛش انذٍٚ ُّْٙ  - 
3
 .30ؿ .يشظغ عاتك .يؽًٕد دأٔد عهًٛاٌ انشتٛؼٙ عشائك ٔأعانٛة انرذسٚظ انًؼافشج -  
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 :أنٌح٩ حٿټٴخءحص2- 

     ٿٸي ط٬يىص أنٌح٩ حٿټٴخءحص ًأٗټخٿيخ ًىٌح رلٔذ طٌؿييخ ، ًٓنلخًٽ ٍٛي ىٌه حلأنٌح٩ ًًٿٺ رلٔذ 

: رڄ٬نَ ڃٔظٌّخص حٿټٴخءس كٔذ ٳظَحص حٿظ٬ڀڂ . ٳظَحص حٿظ٬ڀڂ 

    Compétence de base:حٿټٴخءس حٿٸخ٫يّش - 2-1

   : ىٷش ڃخ ْٓٴ٬ڀو حٿڄظ٬ڀڂ دىِ ڃـڄ٫ٌش نٌحص حٿظ٬ڀْڂ حلأٓخْٓش حٿڄَطز٤ش رخٿٌكيحص حٿظ٬ڀْڄْش ًطٌٟق »         

   ًٿٌح ّـذ ٫ڀَ حٿڄظ٬ڀڂ أڅ ّظلټڂ ٳْيخ ، أً حٿٸْخځ رو ٳِ ٧ًَٱ ڃليىسأىحثوًڃخ ْٓټٌڅ ٷخىٍح ٫ڀَ  

         1«.ٿْظٔنَ ٿو حٿيهٌٽ ىًڅ ڃ٘خٻپ ٳِ ط٬ڀڄخص ؿيّيس ًلاكٸش ٳيِ حلأٓخّ حٿٌُ ّزنَ ٫ڀْو حٿظ٬ڀڂ 

ڃخ ّٴْي  ٻظخرش ٳٸَس طظ٠ڄن ڃٍِٰ ڃن طڄـْي ٨٫ْڂ ڃن حٿ٨٬ڄخء رظ٧ٌْٲ ؿڄپ ٳ٬ڀْش ّظٌحٳَ ر٠٬يخ ٫ڀَ : ڃؼخٽ

ًٷي طيڃؾ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿټٴخءحص حٿٸخ٫يّش حٿڄٸٍَس ٿ٤ٌٍ ط٬ڀْڄِ ڃ٬ْن ، ڃ٘ټڀش ڃخ ّٔڄَ رخٿييٱ » ،حٿ٤ڀذ 

 2«.ٿڀظڀڄٌْس  حٿوظخڃِ حٿڄنيڃؾ ٳيِ ٻٴخءس ٗخڃڀش طڄخٍّ ٫ڀَ ٬ًْٟش حنيڃخؿْش ًحص ىلاٿش رخٿنٔذ

   انيخ ڃَكڀْش ىحٿش طٔڄق رظٌْٟق حلأىيحٱ حٿوظخڃْش أً حٿنيخثْش  »:(حٿڄـخٿْش ): ٿټٴخءس حٿڄَكڀْشح-22-

 ; ًىِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿټٴخءحص حٿٸخ٫يّش، ڃـخٽ ڃ٬ْنأً ، ٳٜپ،أًس ٿڀظـْٔي طظ٬ڀٶ ر٘يَ ـــٿـ٬ڀيخ أٻؼَ ٷخرڀِ

  3«.ٻؤڅ ّٸَأ حٿظڀڄٌْ ؿيَح ًَّح٫ِ حلأىحء حٿـْي ڃ٪ ٳيڂ ڃخ ّٸَأ

 :  Compétence finale  حٿټٴخءس حٿوظخڃْش -3- 2

  ط٬زَ ٫ن ڃٴيٌځ ً طظڄِْ ر٤خر٪ ٗخڃپ ٫ًخځ ،انيخ نيخثْش لأنيخ طٜٲ ٫ڄلا ٻڀْخ ڃنظيْخ  »        

ڃؼلا ٳِ  ٱ ٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٿټٴخءحص حٿڄَكڀْش ، ّظڂ رنخإىخ ًطنڄْظيخ هلاٽ ٓنش ىٍحْٓش أً ٣ٌٍ  اىڃخؿِ

      رلْغ ّٔظـْذ ًٿٺ ٿلخؿخطو ، حٿڄظ٬ڀڂ نٌٜٛخ ڃلاثڄش ٿڄٔظٌحه ًّظ٬خڃپ ڃ٬يخأنيخّش حٿ٤ٌٍ حٿڄظ٢ٌٓ ّٸَ 

         ىٌ أڅ ىنخٹ ر٬ٞ حٿظٌؿْيخص حٿ٬ڄڀْش ٳِ ٍ رخٿٌٻَ،ًحٿـيُ. 4«.حٿ٘وْٜش ًحٿڄيٍْٓش ًحلاؿظڄخ٫ْش 

:  ٳِ ڃخ ّڀِ اؿڄخٿيخّڄټن ،طليّي حٿټٴخءحص 

. ّليى حٿڄ٬ڀڂ حٿټٴخءحص حٿوظخڃْش حٿڄَحى طلٸْٸيخ ٳِ نيخّش حٿٔنش حٿيٍحْٓش* » 

 ٟز٢ ڃـخلاص حٿظ٬ڀڂ حٿظِ طلٸٶ حٿټٴخءحص حٿوظخڃْش. 

                                                           
1
 .116ؿ. يشظغ عاتك «سعانح ياظغرٛش »خُفش٘ إنٓاو -  

2
  ترقشف98 يشظغ عاتك ؿ.«سعانح ياظغرٛش»ُٚظش إنٓاو خُفش٘-  

3
 .70يشظغ عاتك ؿ.ذذسٚظ انرشتٛح انثذَٛح ٔانشٚاضٛح فٙ ضٕء الأْذاف الإظشائٛح ٔانًماستح تانكفاءاخ..ُٚظش صٚرَٕٙ ػثذ انمادس ٔآخشٌٔ -  

4
 .70ؿ.صٚرَٕٙ ػثذ انمادس ٔآخشٌٔ يشظغ َفغّ -  
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  طليّي حٿټٴخءحص حٿڄَكڀْش حٿظِ طټٌڅ حٿټٴخءس حٿوظخڃْش. 

  ٟز٢ ڃـخلاص حٿظ٬ڀڂ حٿظِ طزنَ ڃن هلاٿيخ حٿټٴخءحص حٿڄَكڀْش أُ حٿڄٌحى ًحلأن٤٘ش حٿظِ ط٘ظ١َ ٳِ رنخء ٻپ

 .ٻٴخءس ڃَكڀْش

  طليّي حٿټٴخءحص حٿٸخ٫يّش  حٿظِ طزنَ ٻپ ٻٴخءس ڃَكڀْش. 

  ٷخ٫يّشٟز٢ حٿٌكيحص حٿظ٬ڀْڄْش ٿټپ ڃخىس أً ن٘خ١ حٿظِ طزنَ ٻپ حٿټٴخءس. 

  طليّي حٿڄ٠ڄٌڅ حٿڄنخٓذ ًحٿڄ٤ڀٌد ٳٸ٢ ٿظلٸْٶ حٿټٴخءس حٿٸخ٫يّش. 

  ًٍَٟس حٿڄ٬َٳش حٿڄٔزٸش ٿلأىًحص ًحٿٌٓخثپ حٿظِ طٔظ٬ڄپ ٳِ طيٍّْ ٻپ ًكيس ط٬ڀْڄْش ، ًڃ٬َٳش ٻْٴْش

 .حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ 

  ڃڀڄق حٿيهٌٽ  )حٿظؤٻْي ٫ڀَ ڃ٬َٳش ڃٔظٌٍ حٿظلاڃٌْ ڃنٌ حٿزيحّش ًحٿٴًَٵ حٿٴَىّش ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄـخلاص

 . (ًحٿوًَؽ

  ِّْنزِٰ ط٤زْٶ طٸٌّڂ أٓخٓو ڃ٬خَّْ ڃليىس ڃٔزٸخ ، ًڃ٬ًَٳش ڃن ٷزپ حٿڄظ٬ڀڄْن ٿظنڄْش حٿټٴخءس ڃ٪ حٿظَٻ

 1«.٫ڀَ حلأن٤٘ش حٿظټٌّنْش

نٌحطؾ  )ٳخٿټٴخءس ىِ أىحء ڃٔظني اٿَ ڃ٬خٍٱ ٳڀزنخء ٻٴخءس ڃيٍْٓش ڃ٬ْنش لاري ڃن طٌٳَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬خٍٱ 

 (ڃڄخٍٓخص ڃيٍْٓش ًحؿظڄخ٫ْش  )ه حٿڄ٬خٍٱ ًڃ٪ كٔن ط٧ٌْٲ ه (ط٬ڀڄخص ڃيٍْٓش ، نٌحطؾ ط٬ڀڄخص ڃل٤ْْش 

. ڃ٪ حٿٸيٍس ٫ڀَ طلٌّپ ىٌه حٿڄ٬خٍٱ اٿَ ٓڀٌٻخص ًڃٌحٷٲ ًحطْش ًحؿظڄخ٫ْش 

 :أىيحٱ ًڃزخىة حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص- 3

 : ط٬َٔ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ٿظلٸْٶ ؿڄڀش ڃن حلأىيحٱ نٌٻَ ڃنيخ:ىيحٱ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحصأ - أ

 .ًحطيخ طٸٌځ ربٳٔخف حٿڄـخٽ أڃخځ ڃخ ٿيٍ حٿڄظ٬ڀڂ ڃن ٣خٷخص ٻخڃنش ًٷيٍحص ٿظ٨يَ ًطنٴظق ًط٬زَ ٫ن انيخ- »1

 .رڀٌٍس حٓظ٬يحىحص حٿڄظ٬ڀڂ ًطٌؿْييخ ٳِ حلاطـخىخص حٿظِ طظنخٓذ ًڃخ طَْٔه حٿٴ٤َس -1

طڄَڅ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ ٻٴخءحص حٿظٴټَْ حٿڄظ٬٘ذ ٻخٿَر٢ رْن حٿڄ٬خٍٱ ٳِ حٿڄـخٽ حٿٌحكي، ًحلاٗظٸخٵ ڃن  -2

 .حٿلٸٌٽ حٿڄ٬َٳْش حٿڄوظڀٴش ٫ني ٬ْٓو اٿَ كپ ڃ٘ټڀش أً ڃنخٷ٘ش ٷ٠ْش أً ڃٌحؿيش ٬ًْٟش

 .ڃلخًٿش ط٤زْٶ حٿټٴخءحص حٿڄظن٫ٌش حٿڄټظٔزش أػنخء حٿظ٬ڀڂ ٳِ ْٓخٷخص ًحٷ٬ْش -3

 رْن حٿلٸٌٽ حٿڄ٬َٳْش ًحلإىڃخؽ ُّخىس ٷيٍس حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ اىٍحٹ حٿظټخڃپ حٿڄ٬َٳش ًحٿظزَٜ ًحٿظيحهپ  -4

    .حٿڄوظڀٴش

 .ٱ ٻٌٿٺ اٿَ ٓزَ حٿلٸخثٶ ًىٷش حٿظلٸْٶ ًؿٌىس حٿزلغ ًكـش حلآظنظخؽىهص -5

 . حٻظٔخريخحٿڄظ٬ڀڂ ١ًًَٗحٓظويحځ أىًحص ڃنيـْش ًڃٜخىٍ ط٬ڀْڄْش ڃظ٬يىس ڃنخٓزش ٿڀڄ٬َٳش حٿظِ ّيٍٓيخ - 7 
                                                           

1
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 .ىَ حٿڄوظڀٴش حٿظِ طل٢ْ رخٿڄظ٬ڀڂ ًح٥حٽحٿٸيٍس ٫ڀَ طټٌڅ ن٨َس ٗخڃڀش ٿلأڃٌٍ ً- 8 

 1«.حٿ٫ٌِ ًحلآظزٜخٍ ريًٍ حٿ٬ڀڂ ًحٿظ٬ڀْڂ ٳِ طَْْٰ حٿٌحٷ٪ ًطلْٔن ن٫ٌْش حٿلْخس- 9  

 :طٸٌځ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ٫ڀَ ؿڄڀش ڃن حٿڄزخىة نٌٍىىخ ٳْڄخ ّڀِ: ڃزخىة حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص - د

  :حٿټٴخءس ٻڄزيأ ڃن٨ڂ ٿڀظټٌّن -1

ن٬ظٸي ىًڃخ أڅ حٻظٔخد ؿڄڀش ڃن حٿټٴخءحص ط٬ي رڄؼخرش حٿييٱ حٿَثْْ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظټٌّـن، ًٷي           

 أٛزلـض حٿټٴــخءس ڃ٩ٌٌٟ حٿظټٌّـن ، رْنڄخ ط٬ٌى ن٘خ٣خص حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظ٬ڀڂ اٿَ ًٓخثپ  

   حٻظٔخريخ ، ًّظ٘ټپ رَنخڃؾ حٿظټٌّن ڃن ؿڄڀش ڃن حٿټٴخءحص حٿظِ طئىُ ىًٍ حٿڄزيأ حٿڄن٨ڂ ٿڀظټٌّن ، ٳٸي  

   ن٬ڄپ ٳِ ر٬ٞ حٿلخلاص ٫ڀَ ٍر٢ ىٍّ ڃخ رټٴخءس ڃ٬ْنش، ٳْڄخ طظ٤ڀذ طنڄْش حٿټٴخءس ٳِ حٿز٬ٞ حٓهَ  

 .   حٿيًٍّ حٿڄٸٍَس ٻڀيخ أً ر٠٬خ ڃنيخ 

   ًّظ٬ڀٶ حلأڃَ ىخىنخ رخنٸلاد حٿڄن٨ٌٍ ٍأٓخ ٫ڀَ ٫ٸذ ٳْڄخ ّوٚ حٿڄٸخٍرش حٿظٸڀْيّش حٿظِ ٻخنض طظٌٵ اٿَ 

 كْغ ٻخنض رَحڃؾ حٿظټٌّن ٳِ ىخطو حٿلخٽ ط٬ي أٓخٓخ .   ح٫ظزخٍ كٸپ حٿڄٌحى حٿيٍحْٓش حٿڄزيأ حلأٓخّ ٿڀظټٌّن

 ًرخٓظزيحٽ      ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃٌحْٟ٪ حٿيٍحٓش حٿوخٛش رڄخىس ڃ٬ْنش ًٻخنض حٿيًٍّ طن٨ڂ ًٳٶ ىٌه حٿڄٌحْٟ٪ ،

    ڃـخٽ حٿڄٌحى حٿڄ٬ظزَس ٻڄزيأ ڃن٨ڂ ٿڀظټٌّن رخٿټٴخءس، نلاك٦ ٿيٍ أٛلخد حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص اٍحىس ٿٌٟ٪ 

   2 «حٻظٔخريخ » ٳِ حٿڄَطزش حلأًٿَ ريلا ڃن ڃـَى «ط٤زْٶ حٿڄ٬خٍٱ »   

 :ط٬ْْن حٿټٴخءحص ًٳٶ حٿْٔخٵ حٿظِ ط٤زٶ ٳْو -2

                 ّنـڂ ٫ن ىٌح حٿڄزيأ حٿٔخرٶ أنو رظٴ٠ْپ حٿڄ٬خٍٱ ّٜزق ڃن حٿ٠ًٍَُ طليّي ڃخ ّنزِٰ  

 . طټٌّن ڃينِ ، ڃخ ٷزپ حٿـخڃ٬ِ ، طټٌّن ٫خځ :    طلٸْٸو  ًّټٌڅ ًٿٺ رلٔذ حٿْٔخٵ حٿٌُ ط٤زٶ ٳْو حٿټٴخءس 

    ٳٴِ ْٓخٵ حٿظټٌّن حٿڄينِ كْغ ّټٌڅ ط٤زْٸخص حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص أٻؼَ ٫يىح ّټٌڅ حٿڄَؿ٪ حلأٓخِٓ 

 .    ٿظليّي حٿټٴخءحص حٿڄَحى حٻظٔخريخ ٳِ ا٣خٍ رَنخڃؾ حٿظټٌّن ىٌ ٧ًْٴش حٿ٬ڄپ

         أڃخ رخٿنٔزش ٿڀْٔخٵ ڃخ ٷزپ حٿظټٌّن حٿـخڃ٬ِ ٳبڅ ط٤زْٶ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ٳٸي كٜپ ، أڃخ ْٓخٵ 

حٿظټٌّن حٿ٬خځ ٳيٌ ڃن حٿوٌْٜٛش رڄټخڅ اً لا ن٬ؼَ ٫ڀَ رَنخڃؾ طټٌّن هخٙ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٳخٿظټٌّن حٿ٬خځ 

                                                           
1
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2
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ىٌ ٫نَٜ ڃن ٫نخَٛ حٿظټٌّن حٿڄينِ أً حٿظټٌّن ڃخ ٷزپ حٿـخڃ٬ِ  ، ٳٴِ ىٌه حٿلخٿش ّظ٠ق حٿڄئَٗ حٿَثْْ 

ڃن هلاٽ حٿڄٸخٛي حٿظَرٌّش ًحلأىيحٱ حٿ٬خڃش حٿڄنظٔزش اٿَ ڃ٩ًَ٘ طَرٌُ، ٫ًڀْو ٳبڅ حٿټٴخءحص حٿظِ نَٯذ 

 1«.ٳِ حٻظٔخريخ كْن ًحٹ ط٬ټْ حلانٰ٘خلاص حٿٸخ٫يّش ًحٿٸْڂ حلأٓخْٓش حٿڄَطز٤ش رخٿظ٤ٌٍ حٿ٘وِٜ ٿڀ٤خٿذ 

 :ًٛٲ حٿټٴخءحص رخٿنظخثؾ ًحٿڄ٬خَّْ حٿڄَطز٤ش  -3

     ڃيڄخ ٻخڅ نڄًٌؽ حٿظټٌّن نلاك٦ حلاىظڄخځ رظليّي ًريٷش ڃڄټنش ٿټپ ٻٴخءس ڃن ٻٴخءحص حٿزَنخڃؾ ًّڄټن 

 :كَٜىخ ؿْيح ٫ًڀَ حٿ٬ڄٌځ نـي

 .حٿنظخثؾ حٿٸخرڀش ٿڀڄلاك٨ش ًحٿٸْخّ حٿڄَطز٤ش ر٬َٝ ٻٴخءس  -

  2«.ڃ٬خَّْ كٔن حلأىحء حٿظِ ٓظټٌڅ رڄؼخرــش ڃ٬خّْــَ حٿنــــخف حٿڄلْــ٢ حٿـٌُ ْٓـَُ ٳْو حٿظٸْْڂ -

 : ّڄټن ٿنڄخًؽ حٿڄ٘خٍٻش أڅ طؤهٌ أٗټخلا ڃوظڀٴش ٿټن حٿٸٜي ّزٸَ ىٌ نٴٔو: ڃ٘خٍٻش حلأًٓخ١ حٿڄ٬نْش -4

 رڄخ أڅ حٿټٴخءحص طليى حكظْخؿخص حٿظټٌّن، ٳ٬ڀَ حلأٗوخٙ حٿڄ٬نْْن ريٌه حلاكظْخؿخص أڅ ّټٌنٌح ٷخىٍّن ٫ڀَ 

حٿظيهپ ٳِ ْٓخٵ ا٫يحى حٿزَحڃؾ ًط٤زْٸيخ، ىٌه حٿڄ٘خٍٻش ڃَٯٌرخ ٳْيخ ٫ڄٌڃخ ٫ني ط٬َّٲ حٿټٴخءحص ًًٛٴيخ 

ًطٸْْڄيخ ، ًٳِ ڃـخٽ حٿظټٌّن حٿڄينِ  نڀـؤ اٿَ هزَس ڃڄؼڀِ ٫ڄخٽ حٿڄْيحڅ رْنڄخ ٳِ ڃـخٽ حٿظټٌّن ڃخ ٷزپ 

حٿـخڃ٬ِ ٳبڅ ڃڄؼڀِ حلأًٓخ١ حلاؿظڄخ٫ْش ًحلاٷظٜخىّش  ًحلأًٓخ١ حٿـخڃ٬ْش ىڂ حٿڄ٬نٌْڅ ڃزخَٗس ًىٌح لا ٬ّنِ 

أڅ حٿ٤ڀزش ًحلأٓخطٌس ًا٣خٍحص حٿظ٬ڀْڂ ّٔظٰنَ ٫نيڂ ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ ٳوزَطيڂ لا ّڄټن طـخًُىخ، ًٳِ ٻپ 

  3«.حٿلخلاص ٳڄٔخىڄظيڂ ًٍَّٟش

  :حٿظٸْْڂ حٿڄَٻِ ٫ڀَ حٿټٴخءحص -5

          اڅ طٸْْڂ حٿټٴخءحص ىٌ أًلا ًٷزپ ٻپ ِٗء طٸْْڂ حٿٸيٍس ٫ڀَ حنـخُ ن٘خ٣خص ،رٌٽ ڃن حٓظ٬َحٝ 

ڃ٬خٍٱ ٗوْٜش ،ٳيٌح حٿڄزيأ ٿو طؤػَْ ٫ڀَ ًٓخثپ حٿظٸْْڂ رظٴ٠ْڀو ؿڄْ٪ أنٌح٩ حلاهظزخٍحص حٿظِ طٔڄق ٿڀ٤خٿذ 

أڅ ّزَىن ٫ڄخ ىٌ ٷخىٍ ٫ڀَ حنـخُه ر٤َّٸش ڃٔظٸڀش ، ًحٿنظخثؾ حٿڄَطز٤ش رخٓظ٬َحٝ  ٻٴخءس طٸْْڂ حن٤لاٷخ ڃن  

 .ڃ٬خَّْ ڃ٬يس ٓڀٴخ 

ًٿڄخ ٻخڅ ڃن حٿٔيپ اٷخڃش حٿٜڀش رْن حٿټٴخءحص ًطڄِْْ ر٠٬يخ ٫ن ر٬ٞ ٳِ آڅ ًحكي ، ٳبڅ ىٌه حٿڄِْس        

طٌٳَ اڃټخنْش ىخڃش رخٿنٔزش ٿڀ٘يخىس ، ّڄټننخ أڅ نڄنق ٗيخىس طؼزض ٻٴخءس أً ٫يىح ڃن حٿټٴخءحص ىحهپ رَنخڃؾ 

 . طټٌّن ًىنخٹ ٗيخىحص طنخٓذ حٿزَنخڃؾ ٻڀو 
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طٔيپ ٫ڄٌڃخ   (نظخثؾ ًڃ٬خَّْ )ًٳِ حٿْٔخٵ نٴٔو ٳخٿظٌْٟلخص حٿڄظ٠ڄنش ٳِ ًٛٲ اكيٍ حٿټٴخءس 

حلا٫ظَحٱ رخٿڄټظٔزخص ، ٌٓحء ٿڀٔڄخف رخلانظٸخٽ ڃن ن٩ٌ ط٬ڀْڄِ اٿَ آهَ ، أً ٿظلٴِْ حٿټزخٍ ٫ڀَ حٿظټٌّن 

 .ًحٿظٌحٛپ رخ٫ظَحٳنخ ٿيڂ رخٿټٴخءحص حٿڄټظٔزش ڃن ٷزپ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ طـَّزِ 

اڅ ىٌح حٿڄزيأ ّٸظ٠ِ ڃن أُ ڃئٓٔش طظزنَ ىٌه حٿڄٸخٍرش أڅ طئْٓ ٫لاٷخص ػخرظش ڃ٪ ُرخثنيخ ڃن أؿپ أڅ 

طظڀٸَ ٍىح ّٔڄق ٿيخ رظليّغ أً طنڄْش ٻٴخءس ؿيّيس ، ٫ًڀَ حٿ٬ڄٌځ ٳبڅ طٸْْڂ رَنخڃؾ حٿظټٌّن ّظڂ رخلانٔـخځ 

 1«.ڃ٪ حٿ٢ٌٓ حٿٌُ ط٤زٶ ٳْو

 :حٿظ٬ڀْڂ حٿڄظڄلٌٍ ٫ڀَ حٿظ٤زْٶ  -6

          اڅ حٿټٴخءحص حٿڄٔظييٳش ڃن رَنخڃؾ طټٌّن ڃخ طٜزق حٿييٱ حٿَثْْ ٿڀظټٌّن ًرڄخ أنيخ طظـڀَ ٳِ 

٬ًْٟخص ًحٷ٬ْش ، ٳ٬ڀَ حٿڄټٌنْن أڅ ّټٌڅ ىڄيڂ ىٌ ا٫خىس انظخؿيخ ٷيٍ حلإڃټخڅ أً ًٟ٪ حٿڄظ٬ڀڂ ڃزخَٗس ٫ڀَ 

حطٜخٽ ڃ٪ حٿٌحٷ٪ ، ٳخٿظَرٜخص ًحٿڄوخرَ ًحلأ٫ڄخٽ حٿظ٤زْٸْش ، ًحٿظڄؼْپ ، ًٿ٬ذ حلأىًحٍ ط٬زَ ٫ن أڃؼڀش 

 .ٿ٤َحثٶ رْيحٯٌؿْش ّنزِٰ طٴ٠ْڀيخ 

 ٻڄخ أڅ ن٘خ٣خص حٿظ٬ڀڂ ڃيڄش أ٠ّخ رپ انيخ أٻؼَ أىڄْش ڃن ن٘خ٣خص حٿظ٬ڀْڂ 

اڅ ط٤زْٶ ىٌح حٿڄزيأ ٓظټٌڅ ٿو حن٬ټخٓخص ىخڃش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿزْيحٯٌؿِ ، ًىٌح رٌٟ٪ حٻظٔخد حٿټٴخءس ٳِ 

حٿڄٸيڃش لأڅ ٻپ طن٨ْڂ رْيحٯٌؿِ ڃَطز٢ رن٘خ٣خص حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظ٬ڀڂ ڃليى ًٳٶ ىٌح حٿييٱ  حٿٌكْي  ًىٌ حٻظٔخد 

  2«.حٿټٴخءحص 
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 :طٸٌّڂ ىًٍ حٿڄ٬ڀڂ ًحٿڄظ٬ڀڂ  ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص  :حٿڄزلغ حٿؼخٿغ

 ىًٍ ارَحًُٓنلٌٽ < حٿڄ٬ڀڂ حٿڄظ٬ڀڂ> حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش حٿظ٬ڀڄْش أ٣َحٱٓنظنخًٽ ٳِ ىٌح حٿڄزلغ          

  . ٫نخَٛ رْيحٯٌؿْخ حٿټٴخءحصأىڂحٿٌُ ٬ّي ڃن < حٿظٸٌّڂ >اٿَ اٟخٳشڃټخنش ٻپ ًحكي ڃنيڄخ ،ً

:   حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش حٿظ٬ڀڄْش ڃن ڃن٨ٌٍ رْيحٯٌؿْخ حٿټٴخءحصأ٣َحٱ -1

 س ٫ڄڀْش طټخڃڀْش ط٘ظَٹ ٳِ طټٌّنيخ ٫يحلأڃَ حٿظ٬ڀڄْش ىِ ٳِ كٸْٸش حٿظ٬ڀْڄْش حٿ٬ڄڀْش اڅ  

 طظٴخ٫پ س ٫ڄڀْش طټخڃڀٍِرٌّشٳخٿ٬ڄڀْش حٿض» ّـخرِ ڃٴْيا ط٬ڀْڂ اٿَٳْڄخ رْنيخ رْٰش حٿٌٌٛٽ كْغ طظٴخ٫پ  أ٣َحٱ

 حٿظ٬ڀْڂ أىيحٱّـخرِ ٻِ طلٸٶ ا ر٘ټپ ڃـظڄ٬ش حلأ٣َحٱ طظٴخ٫پ ىٌه أڅ ڃظ٬يىس ًحٿڄ٤ڀٌد أ٣َحٱٳْيخ 

 هڀپ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿنظخثؾ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش حٿظ٬ڀڄْش  اٿَڃخ ص ْٓئىُ فحلأٍٻخڅ هڀپ ٳِ ىٌه أُٳلٌٜٽ 

:  ىِحلأ٣َحٱًىٌه 

 ًڃلظٌٍ ٣ًَحثٶ طيٍّْ أىيحٱ حٿڄنيؾ ًڃخ ّظٜپ رو ڃن - 1

 . ًط٬ڀْڄْش ًحؿظڄخ٫ْش اىحٍّشرْجش حٿظ٬ڀْڂ ًڃخ ّظٜپ ريخ ڃن طٔيْلاص -2

 . ًڃينِ ًطَرٌُ ًڃٔظٌٍ طؤىْڀو أٻخىّڄِحٿڄ٬ڀڂ ًڃخ ّظٜپ رو ڃن حلآظ٬يحى -3

 1«.حٿڄظ٬ڀڂ ًڃخ ّظٜپ رو ڃن ن٠ؾ ًحٓظ٬يحى ًىحٳ٬ْش -4

 حلأٌٟحء ٓنلخًٽ أڅ نٔڀ٢ ٿيٍ حٿظ٬ڀڄْش ،  حٿظ٬ڀْڄْش حٿ٬ڄڀْش أ٣َحٱ أىڂ ڃن حلأهَْحڅ٬ًّظزَ حٿ٬نَٜحڅ 

.  ٳِ ٧پ ىٌه حٿزْيحٯٌؿْخ حٿـيّيس ًحكي ڃنيڄخ٫ڀْيڄخ ٿڄ٬َٳش ڃټخنش ًىًٍ ٻپ 

 :ىًٍ ًڃټخنش حٿڄ٬ڀڂ ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص 1-1

ح ٳِ رنخء ط٬ڀڄخص ُ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش حٿظ٬ڀڄْش ، كْغ ّڀ٬ذ ىًٍح أٓخّأٷ٤خد أىڂكٌ أ  ٬ّظزَ حٿڄ٬ڀڂ        

 حٿيٍّ ًلا ٫ڀَ ٳظَس سّٸظَٜ ٫ڀَ كـَ ٻڄخ أڅ ىًٍه لا» حٿڄظ٬ڀڂ ، ًٳِ طَْْٔ أن٤٘ش حٿظ٬ڀْڂ ًطٸْْڄيخ 

نـخُ ار٬ي حٿوًَؽ ڃنيخ ريحّش ڃن حٿظٴټَْ ٳِ   ًحٿَ ڃخاٿْيخ،ٷزپ حٿيهٌٽ   ڃخاٿَحٿ٬ڄپ ريحهڀيخ ، رپ ّظٔ٪ 

  2«. ٿظنٴٌْه حٿظو٢ْ٤ اٿ٫َڄپ ڃخ ڃ٪ حٿڄظ٬ڀڂ 
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ٿظيٍّْ ًكظَ ٳِ ٛن٪ حٿلْخس ًٍٓڂ ڃٔظٸزڀيخ ٳيٌ حىٍ ٳخٿڄ٬ڀڂ  ٿو ڃټخنش رخٍُس ًىًٍح ٳ٬خٽ ٳِ           ٽ

ُ ًٿْْ ڃڀٸنخ ٻڄخ ٻخڅ ٓخرٸخ ، ًڃن ػڄش ٳيٌ ّٔيپ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ ًّلٴِ ٫ڀَ ـځ ًڃلٲــ٬ّڄپ ٻڄن٢٘ ًڃن٦

أُ أنو ّظخر٪ رخٓظڄَحٍ .حٿـيي ًحلارظټخٍ ، ٬ّي حٿ٬ٌْٟخص حٿڄوظڀٴش ًّلغ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ كڀيخ ًحٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ 

اڅ حٿڄ٬ڀڂ ٿڂ ٬ّي نخٷلا ٿڀڄ٬َٳش ًانڄخ ڃو٢٤ ًڃٌؿو »ڃَْٔس حٿڄظ٬ڀڂ ًىٌح ڃن هلاٽ طٸْْڂ ڃـيٌىحطو  حٿڄوظڀٴش 

 1«.ًڃيَّ ٿ٬ڄڀْش حٿظيٍّْ

 ًطنيٍؽ ٟڄن ىٌح أٓخٿْذ ،طٸٌّڂ ط٬ڀڄخطيڂ  ًحٓظ٬ْخد ڃٌحٷٴيڂ ًٍىًى أٳ٬خٿيڂ» كْغ ٬ّڄپ ىحثڄخ ٫ڀَ 

ح رْنيڂ ًڃ٬و رخ٫ظڄخى حٿلٌحٍ ځ٣ًَٵ حٿظنْٔٶ رْن ىًٍه ًىًٍىڂ رڄخ ّلٸٶ ٿو حٿظټخڃپ ًحلانٔـخځ ٳِ

حڅ نٸخثٜيخ طخٍس أهٍَ ، ڃ٪ أهي ُطذً رخٷظَحكخص حٿڄظ٬ڀڄْن ًطيٌّزيخ طخٍس هًٌحٿڄنخٷ٘ش حٿزنخءس ، ًحلأ

 ر٬ْن حلا٫ظزخٍ ٳْٔظي٫ِ حٿڄ٬خٍٱ حٿٸخرڀش ٿڀظـنْي ًّلغ ٫ڀَ ط٧ٌْٲ حٿـخىِس ڃنيخ ،ّلاطيڂ حٿٔخرٸش ٿڀڄ٬َٳشعطڂ

ٿْپ ًؿٌى ڃ٬َٳش ًٿټنيخ ً حٿظِ طن٨َ اٿَ حٿو٤ؤ ٫ڀَ أنو ،، ًكڄپ أه٤خثيڂ ٫ڀَ ڃلڄپ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص

 ، ٫ًڀْو لاري ڃن حٿظًَُ ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿڄٌحٷٲ ٿْڄلٚ ًّيٷٶ ٳِ ىٌح حٿو٤ؤ څٿْٔض حٿڄٸٌٜىس ٳِ ًٿٺ حٿلِ

  2«.ٷٜي حٿٌٌٛٽ اٿَ ڃٜيٍىخ ، ًڃن ػڄش ڃ٬خٿـظيخ

: ڃٌحٛٴخص حٿڄيٍّ حٿټٲ ٳِ ٌٟء رْيحٯٌؿْخ حٿټٴخءحص ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْشًًّڄټن طليّي أىًحٍ 

 ِّحًٽ ىٌه حٿڄينش اڅ ٿڂ ّلززيخ ، ٳټڄخ أڅ٫ظزَ حٿڄْپ نلٌ ڃينش حٿظ٬ڀْڂ أڃَ ًٍَُٟ ٳلا ّٔظ٤ْ٪ حٿڄيٍّ ُ -1

حٿلذ ًحلإهلاٙ حٿڄينِ ، حٿٜڀش » ىٌ ڃ٬ًَٱ أڅ ٻپ انٔخڅ ّلذ ٫ڄلا ّٔظ٤ْ٪ حٿنـخف ٳْو ، اٟخٳش اٿَ 

 3«.حٿظلاڃٌْ رن٩ٌ ڃن حلاٍطْخف٬َّ٘  حٿز٘خٗش كظَ  اٿَحٿ٤ْزش رخٿظلاڃٌْ ، ٻڄخ ّـذ ٫ڀَ حلأٓظخً أڅ ّڄْپ

 ڃن ط٤ٌٍ ؿيّي ًڃٜخىٍىخ ًٻْٴْش حلآظٴخىس ڃنيخ ًڃخ ّلظخؿو حٿڄظ٬ڀڂ  ريخحٿظڄټن ڃن حٿڄخىس ًڃخ ّظٜپ»  -2

ح ٫ڀَ ٻپ حٿيٍحٓخص ٩ُ ٳِ حٿڄخىس حٿظِ ّظٌٿَ طئٍّيخ ًڃ٤پٙٳخٿڄ٬ڀڂ حٿټٲء ڃ٤خٿذ رخٿزلغ ًحٿظٶ، 4«ڃنيخ

 .ًحٿزلٌع حٿظِ أٛيٍص كٌٿيخ 

لا ّؤهٌ رخلا٫ظزخٍ ڃټظٔزخص حٿڄظ٬ڀڂ حٿڄ٬َٳْش ، ًٻْٴْش اىٍحٻو ٿلأْٗخء ًكخؿْخطو ٳلٔذ : حٿڄيٍّ ڃٴټَ » -3

، رپ ًٻٌٿٺ أىيحٱ حٿزَنخڃؾ حٿيٍحِٓ ، ًڃنيخؽ حٿظيٍّْ ١ًًَٗ حٿڄيخځ حٿڄٸظَكش ًحٿظ٧ٌْٲ حٿٴ٬ڀِ 

 5«.لإٓظَحطْـْخص حٿظ٬ڀْڂ حٿيخىٳش حٿڄلاثڄش 
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ًىٌح ڃخ ّـ٬ڀو ٷخىٍح ٫ڀَ ،ّيحٯٌؿْخ حٿټٴخءحص د د ٫ڀڂاڅ ڃڄخٍٓش حٿظ٬ڀْڂ طلظڂ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀڂ أڅ ّټٌڅ ٫ڀَ -4

 حٿظلټڂ ٳِ حٿڄٌحى حٿيٍحْٓش ، ٻڄخ ّـذ ٫ڀْو أڅ ّظ٬خڃپ رنٴْ حٿ٤َّٸش ڃ٪ ؿڄْ٪ حٿظلاڃٌْ ىًڅ طڄِْْ ًحكي ٫ن 

ًٿټن ىٌح لا ٬ّنِ ٫يځ ڃَح٫خس حٿٴًَٵ حٿٴَىّش حٿڄٌؿٌىس رْن حٿظلاڃٌْ ّٸٌٽ هخٿي ٿزْٜٚ ٳِ ،حٿـڄخ٫ش  -5

ح ٫ڀَ رْيحٯٌؿْخ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظ٬ڀڂ ، ّـذ أڅ ّټٌڅ ٷخىٍح ٫ڀَ حٿظلټڂ ٳِ حٿڄٌحى ٩أڅ ّټٌڅ ڃ٤پ»:ىٌح حٿٜيى 

 َّح٫ِ حٿٴًَٵ أڅحٿيٍحْٓش ، أڅ ّټٌڅ ڃ٫ٌٌْٟخ  ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿظلاڃٌْ ىًڅ أڅ ّليع ٳًَٷخ رْنيڂ ، 

 1«.حٿٴَىّش

 ٫ڀَ ط٤زْٶ حٿظ٬ڀْڄخص ًحلاٿظِحځ رخٿظٌؿْيخص ه كْغ لا ّٸظَٜ ٫ڄپٷَحٍ،أڅ ّټٌڅ حٿڄيٍّ ٛخكذ  » -6

ًحٿظٌْٛخص حٿڄظ٬ڀٸش رظنٴٌْ حٿ٬ڄڀْخص حٿظ٬ڀْڄْش ، رپ ّظ٬يحىخ اٿَ حطوخً حٿٸَحٍ حٿڄنخٓذ ٳْڄخ ّوٚ ڃ٠ڄٌڅ 

 2«.ڃن حلأه٤خء حٿظِ ّڄټن ٿڀڄظ٬ڀڂ حٿٌٷ٩ٌ ٳْيخمڃو ، ٻڄخ ُُحٿظ٬ڀڂ ًٻْٴْش طٸي

ًٟ٪ حٿو٢٤ حٿلاُڃش ٿظلٸْٶ حلأىيحٱ حٿڄَٯٌد ٳْو ٿټپ ڃ٩ٌٌٟ أً ًكيس ڃن ًكيحص حٿڄخىس حٿڄټڀٲ » -7

ٓخ٫يه ٫ڀَ أىحء ٧ًْٴظو ٫ڀَ أٻڄپ ًؿو أػنخء حٿظنٴٌْ ڃ٪ حلآظ٬خنش صحٿو٢٤  ٳيٌه  ،3«حٿڄيٍّ رظئٍّيخ

ٿڀـٌء اٿَ حٿڄٌحى أً حلأْٗخء ح حٿظ٬ڀْڂ أٻؼَ ٳخ٫ڀْش ڃ٪ كٔن حٓظويحځ ىٌه حٿٌٓخثپ ًرخٿٌٓخثپ حٿظِ طـ٬پ 

 .حٿٴيڂٍ ًّحلآظ٬خنش ريخ اًح ٩،حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿ٤ز٬ْش 

 حٿڄظ٬ڀڂ رخٿن٘خ٣خص حٿڄٸظَكش ٫ڀْو ڃزْنخ ؿيًحىخ  اٷنخ٩كْغ ّٔظ٤ْ٪ ،حٿڄيٍّ ڃلٴِ ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ - 8»

 حلاؿظڄخ٫ْش  ًحٿڄينْش ، ٫ًلاٷظيخ رٌحٷ٪ حٿلْخس رخ٫ظزخٍه ىٌ أىڄْظيخٳ٠لا ٫ن ، حٿظ٬ڀڂ اكيحعًٳخثيطيخ ٳِ 

. 4« حٿلٸْٸِ حلإىڃخؽًڃوظزَ ،ًحٷ٪ حٿڄيخٍحص ًحٿټٴخءحص 

 لآْڄخ أڅ حلاطٜخٽ حٿڀٴ٨ِ ّ٘ټپ ، حٿظڄټن ڃن طن٨ْڂ حٿظٴخ٫پ حٿڀٴ٨ِ رْنو ًرْن حٿ٤ڀزش ٳِ حٿظيٍّْ-9» 

 ، ڃٔظٌٍ أٳ٠پ ٳِ حٿظ٬ڀڂ  اٿَ لأڅ حٿظٴخ٫پ حٿڀٴ٨ِ ّئىُ 5«.أًٓ٪ ٫نخَٛ حلاطٜخٽ رْن حٿڄ٬ڀڂ ًحٿڄظ٬ڀڂ

 .ًِّّي ڃن ىحٳ٬ْش حٿظ٬ڀڂ

حٿڄيٍّ نڄًٌؽ كْغ أنو ّڄؼپ ٷيًس ٿڀڄظ٬ڀڄْن، ٳټخڅ ڃن حٿ٤ز٬ِْ ؿيح أڅ ّټٌڅ حٿڄيٍّ حٿنڄًٌؽ - 10»

 .حٿڄؼخٿِ، حٿٌُ ّلٔن رخٿڄظ٬ڀڂ أڅ ّٔظڀيڂ ڃنو،أً ّٸڀيه ٿظ٤ٌٍ ٻٴخءطو 
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 ٻڄخ أنو ّڄؼپ ٢ًْٓ رْن حٿيٍّ ًحٿڄظ٬ڀڂ كْغ ّلخًٍ حٿڄظ٬ڀڂ ًّنخٷ٘و ٳِ ٬ٌٛرخص حٿڄيخځ حٿڄٸيڃش اٿْو، ًٳِ 

ه٤ٌحص نـخكو ، ًحٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طٔخىڂ ٳِ طلٸْٶ ٳٌُه ًطلٌٽ ىًنو ًٌّٻَه رخٿڄ٬خٍٱ ًحٿوزَحص حٿڄټظٔزش 

ٓڀٴخ ، ٿ٬ڀو ّـي ٿيخ ٧ًْٴش ٳِ ڃينش ڃ٬ْنش ٻڄخ ّٔخ٫يه ٫ڀَ ًٟ٪ حٿو٢٤ حٿڄلاثڄش ٿلپ حٿ٬ٌٜرخص 

  .1«ًطـخًُىخ

كْغ أڅ ڃيڄش ٻپ ڃظ٬ڀڂ ٿيّو ىِ حٿظيٍّذ ٫ڀَ حٿلْخس، ًأڅ طيٍّزو ّٔظڀِځ ٬ًٟو : حٿڄيٍّ ڃيٍد - 11 »

 .2«ٳِ ٬ًْٟخص طڀِڃو حٿٸْخځ رڄيخځ ڃ٬ْنش ًىخىٳش، ٫ڀَ أڅ طټٌڅ ٳِ حلإڃټخڅ ًٷَّزش ڃن حٿٌٷ٪ حٿڄ٬ِْ٘

حٿٸْخځ ر٬ڄڀْش طٸٌّڂ ٿڀ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش حٿظ٬ڀڄْش ،ًًٿٺ ڃن هلاٽ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄوظڀٴش ،ًٻٌح حٿٴًَٝ - 12

ًحلاهظزخٍحص ًڃوظڀٲ حٿٌحؿزخص، حٿظِ ڃن ٗؤنيخ ارَحُ حٿنٸخثٚ ًحٿٴًَٵ حٿٴَىّش حٿڄٌؿٌىس رْن حٿظلاڃٌْ 

 .ًحٻظ٘خٱ حلاهظلالاص ًحٿظٌرٌرخص حٿلخٛڀش هلاٽ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ ،ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٓظيٍحٻيخ رٜٴش ٫خىّش ًڃن٨ڄش 

ىٌ حٿٴَٛش ً حلأىحس حٿٌكْيس ٿظ٬ِِّ حٿ٬لاٷش رْن حٿ٬ڀڂ ًحٿڄظ٬ڀڂ ڃن _ ٓنوٜو رخٿٌٻَ لاكٸخ_ ٳخٿظٸٌّڂ ًحٿٌُ

ؿيش ،ًكظَ رْن حٿڄظ٬ڀڂ ًحلأًٿْخء ڃن ؿيش أهٍَ ، ًٷٜخٍٍ حٿٸٌٽ أڅ حٿڄيٍّ ىٌ ڃٜيٍ حٿظو٢ْ٤ حٿظيٍّْ 

ًطَْْٔه ًٟز٤و ،حٓظنخىح اٿَ ڃزيأ أنو ّڄؼپ ٓڀ٤ش ڃ٬َٳْش ًأهلاٷْش ًطٌؿْيْش ، اًڅ ٳيًٍه ٳِ ىٌه 

  لا ّٸپ أىڄْش ٫نو ٳِ رْيحٯٌؿْخ حٿظ٬ڀْڂ حٿٸيّڄـــش ، أڃخ ڃــن كْغ حٿ٘ټـــپ ٳيــٌ » –حٿزْيحٯٌؿْخ حٿـيّيس 

ّوظڀٲ طڄخڃخ ،اً أڅ حٿڄيٍّ ٳِ ىــــٌه حلأهْــَس ٻــخڅ ّل٠َ ريًٍ حٿز٤ٌٿش ، ٿټنو حٿٌْځ ًٳِ ٧پ ىٌه 

حٿڄٸخٍرش ڃ٤خٿذ رخٿظنخُٽ ٫ن ؿِء ڃن ىًٍه ٿٜخٿق حٿڄظ٬ڀڂ ، ًىنخ نظٔخءٽ ڃخ ىٌ ىًٍ حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ ىٌه 

 3«حلأهَْس؟

 : ىًٍ ًڃټخنش حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص2 -1

         ٬ّظزَ حٿڄظ٬ڀڂ حٿٸ٤ذ حٿؼخنِ ًحلأٓخِٓ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿظ٬ڀڄْش ًىٌ ٳِ ىٌه حٿزْيحٯٌؿْخ 

حٿـيّيس حٿڄلٌٍ حٿَثْْ حٿٌُ طٸٌځ ٫ڀْو حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش حٿظ٬ڀْڄش ، رپ ىٌ حٿڄٔظييٱ ڃنيخ ، ٿيٌح ًؿذ ٫ڀَ 

 حٿن٠ؾ »: ڃن َّّي حٿنيٌٝ ريٌه حٿ٬ڄڀْش أڅ ٠ّ٪ ٳِ رئٍس حىظڄخڃو ٻپ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ ٳْيخ ًڃن ًٿٺ 

حٿ٬ٸڀِ ٿڀظڀڄٌْ ، ًحلآظ٬يحى حٿٴ٤َُ ًحٿيًحٳ٪ ًحلانٴ٬خلاص ًكظَ حٿٸيٍحص حٿٴټَّش ًحٿڄيخٍّش ًڃٔظٌٍ ًٻخءه 

 .4«.... ًڃخ ّئػَ ٳْو ڃن ٫ٌحڃپ رْجْش ٳِ حٿزْض ًحٿڄـظڄ٪ 

 ٳخٿڄظ٬ڀڂ ىٌ حٿٌُ ّزخىٍ ًّٔخىڂ ٳِ طليّي ڃٔخٍ حٿظ٬ڀڂ ، كْغ ّڄخٍّ ًّٸٌځ رڄلخًلاص ، ڃن أؿپ اٷنخ٩ 

أنيحىه ، ًّيحٳ٪ ٫نيخ ٳِ ؿٌ ط٬خًنِ طنخٳِٔ ، ٻڄخ ٬ّڄپ أكْخنخ ٫ڀَ طؼڄْن ً اٯنخء حٿظـخٍد حٿٔخرٸش ًحٿ٬ڄپ 

٫ڀَ حٿظٌْٓ٪ ٳِ أٳخٷيخ ، ًىٌ رٌٿٺ حٿڄٔئًٽ حٿٌكْي ٫ڀَ حٿظٸيځ حٿ٬ڀڄِ ًحٿظټنٌٿٌؿِ حٿٌُ ّلَُه ، ٳيٌ 
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حٿڄٔئًٽ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄـيٌىحص حٿڄوظڀٴش حٿڄزًٌٿش ڃن أؿپ حٿظ٬ڀڂ ، كْغ ّٸٌځ رظـنْي ڃټظٔزخطو ًٷيٍحطو 

ًحٓظ٬يحىحطو، ڃ٪ ٷڀْپ ڃن حٿيٷش ًحٿظَٻِْ حٿلاُڃْن، ًٌٛلا اٿَ كپ حٿڄ٘ټڀش حٿظِ ط٬ظَٟو ، ًرخٿظخٿِ حٿٌٌٛٽ 

 .اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃش حٿـيّيس

 ٻڄخ أڅ حٿڄظ٬ڀڂ ڃ٤خٿذ ر٘ټپ أً رؤهَ حلاڃظؼخٽ ًحلآظـخرش ٿڄ٤خٿذ ًأًحڃَ ڃ٬ڀڄو ،ًكظَ لأ٠٫خء حلأَٓس 

 ٻڄخ أنو ڃڀِځ رـڄْ٪ حلأ٫ڄخٽ ًحلأىًحٍ حٿظِ طوٌٽ ٿو. حٿظَرٌّش ًحٿن٨خځ حٿظَرٌُ ٿڀڄئٓٔش رٜٴش ٫خڃش 

ٳيٌح حٿيًٍ ّٸيځ ٿو ٫ڀَ ٗټپ لاثلش »: ًط٤٬َ ٿو ٌٓحء  أط٬ڀٶ حلأڃَ ىحهپ كـَس حٿيٍّ أً ڃخ ّيًٍ كٌٿيخ 

ڃن حٿظ٬ڀْڄخص أً حلأًحڃَ ڃن ٣َٱ حٿڄ٬ڀڂ أً ٯَْه ، رپ ىِ ٫زخٍس ٫ن ط٬ڀْڄخص ٫ڄپ ٤ّڀذ ڃنو انـخُ ًٳٸيخ 

ٳِ ٷخثڄش حٿظ٬ڀْڂ أً هخٍؿيخ ، اٟخٳش اٿَ طٌؿْيخص ، ًنٜخثق ًاٍٗخىحص طٜخ٭ ٿو رڄٌٜٯخص طَٯزو ٳِ 

حٿ٬ڄپ حٿظ٬ڀْڄِ كْغ طزْن ٿو ٳٌحثي حٿ٬ڄپ ريخ ًحٿڄنخٳ٪ حٿڄَؿٌس ڃن ًٍحثيخ ٻڄخ طَ٘ف ٿو  حٿڄ٠خٍ ًحٿنخطؾ ٫ن 

 ًٿٺ ٳِ ا٣خٍ ّلٔو رخٿظ٠خڃن ڃ٬و ڃن أؿپ ڃٜڀلظو ڃ٪ ڃَح٫خس ;اىڄخٿيخ أً رخلأكٍَ حٿظيخًڅ ٳِ ط٤زْٸيخ 

 .1«ڃٔظٌٍ ن٠ـو حٿ٬ٸڀِ ًحٿنٴِٔ ٳِ ًٿٺ 

           ٻڄخ ّ٘ظ١َ ٳِ حٿڄظ٬ڀڂ حٿټٲء ٳِ ىٌه حٿزْيحٯٌؿْخ أڅ طټٌڅ ٿيّو ٍٯزش ًؿنٌف نلٌ حٿظ٬ڀڂ ، ًڃْپ 

ٳِ طنڄْش ٷيٍحطو ًڃيخٍحطو ڃن أؿپ ط٧ٌْٴيخ ٳِ حٿلْخس ٳ٬ْڄپ رٌٿٺ ٫ڀَ ط٧ٌْٲ ًحٓظٰلاٽ ٻپ ڃخ حىهَه ڃن 

ڃيٍٻخ ًڃظْٸنخ رؤڅ ڃخ ط٬ڀڄو ّلٸٶ _ ٻڄخ ًٻَنخ ٓخٿٴخ_ ڃ٬ڀٌڃخص ًٷيٍحص حٻظٔزيخ ٳِ ٬ًْٟخص ڃوظڀٴش 

 ٳخٿڄظ٬ڀڂ حٿټٲء ىٌ حٿٌُ طټٌڅ ٿيّو ٍٯزش ًڃْپ ًىحٳ٪ نلٌ حٿظ٬ڀڂ ، ًحٿٌُ ّټٌڅ »حٿڄنٴ٬ش ٿو ًٿڄـظڄ٬و 

 .2«ٷخىٍح ٫ڀَ اىڃخؽ ٻپ حٿڄٌحى حٿڄوظڀٴش ،٬ًَّٔ اٿَ ط٤زْٶ ڃ٬خٍٳو ًحٓظٰلاٽ ط٬ڀْڄو ٳِ كْخطو حٿٌْڃْش 

أڅ حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ ٧پ ىٌه حٿڄٸخٍرش حٿـيّيس ڃ٤خٿذ ًرخٓظڄَحٍ، رخٿن٘خ١ ًحٿيّنخڃْټْش _ ٳِ حٿلٸْٸش _         ٿټن 

أػنخء حٿظ٬ڀڂ ، اً ّٸٌځ رخٿزلغ ٳِ كپ حٿڄ٘خٍٻش أً ڃنخٷ٘ش حٓظٴٔخٍ ٫ن ٳټَس أً ٷخ٫يس أً حٓظنظخؽ حٓظ٬َٜ 

ّٔڄق ٿو ًر٤َّٸش ٓيڀش حلإىڃخؽ ڃ٪ أػَحرو ٳِ ٫ڄپ  (كپ ڃ٘ټڀش)ٻڄخ أڅ ٬ًْٟش ط٬ڀْڂ اىڃخؿْش . ٫ڀْو ٳيڄو 

حلأٳٌحؽ ،ًانـخُ حٿڄ٘خٍّ٪ ىٌح ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿظ٬ڀْڄِ ًحٿظَرٌُ ، ًٻٌح حلانيڃخؽ ٳِ حٿڄل٢ْ حلأَُٓ ٫ڀَ 

 .حٿ٬ْٜي حلاؿظڄخ٫ِ 
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 أڃخ ىًٍه هخٍؽ ٷخ٫ش حٿظ٬ڀڂ ،ٳْظڄؼپ أٓخٓخ ٳِ طن٨ْڂ ًٷظو لأىحء ًحؿزخطو حٿظ٬ڀْڄْش رٜٴش ڃظٌحُنش »     

ًًح٫ْش ّزظ٬ي ٳْيخ ٫ن حلاٍطْخف ،ًحٿڄنخٓزخطْش ، ڃڄخ ّڄټنو ٫ڀَ حٿڄٌح٧زش ٳِ انـخُ حلأ٫ڄخٽ حٿظِ ٤ّڀزيخ ڃنو 

 حٿڄ٬ڀڂ ًٳٸخ ٿڀظ٬ڀْڄخص ًحٿظٌؿْيخص حٿڄٸيڃش ڃن ٣َٱ ىٌح حلأهَْ ،ًطظڄؼپ أ٠ّخ ٳِ ط٬ِِّ ڃټظٔزخطو رڄ٬خٿـش 

ط٤زْٸخص، ًطڄخٍّن اٟخٳْش ،ًڃَؿ٬ش ىًٍٓو ،ًٟز٢ ڃخ أٗټپ ٫ڀْو ٳْيخ ، ٿْٔؤٽ ٫نو لاكٸخ ڃ٬ڀڄو أً ُڃلاثو 

  .  1«ٳِ حٿٜٲ ،ًٳِ حلآظ٬يحى ٿڀٴًَٝ ًحلاڃظلخنخص ڃن ؿيش أهٍَ

.        ٫ًڄٌڃخ ٳخٿڄظ٬ڀڂ حٿټٲء ىٌ حٿٌُ رخٓظ٤خ٫ظو اىڃخؽ ٻپ حٿڄٌحٍى ًحٓظٰلاٿيخ ، ٳِ ٬ًْٟخص ڃوظڀٴش 

ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ ىنخٹ ڃڄخٍٓخص ط٬ڀْڄْش ّئىّيخ _ ڃن أىًحٍ ٻپ ڃن حٿڄ٬ڀڂ ًحٿڄظ٬ڀڂ _ ڃن هلاٽ ڃخ ٓزٶ ًٻَه 

ًٳِ ا٣خٍ ڃن حٿظٌحٳٶ ًحٿظټخڃپ ًٻٌٿٺ ، »حٿڄيٍّ  ًڃڄخٍٓخص ط٬ڀْڄْش ّئىّيخ حٿڄظ٬ڀڂ طظڂ ٳِ ًٷض ًحكي 

ّليع ٳِ ؿٌ ٌّٔىه حٿلٌحٍ ًحٿنٸخٕ ًحٿنٸي حٿزنخء ًحٿظٴظق ٫ڀَ حٿَأُ حٓهَ، ًطظَحًف ىٌه حٿڄڄخٍٓخص ڃن 

 ًحٿَٰٝ 2«.طٸيّڂ حٿظ٬ڀْڄخص اٿَ طٸٌّڄيخ ڃًٍَح رزنخء حٿڄ٬َٳش ًط٧ٌْٴيخ ڃن هلاٽ ٓڀٔڀش ڃن حٿن٘خ٣خص

 .حٿڄَؿٌ ًحٿڄظٌهَ ڃن ىٌه حٿ٬ڄڀْش ،ىٌ حٻظ٘خٱ حٿلٸْٸش ًرنخثيخ ڃن ٷزپ حٿڄظ٬ڀڂ

ًٿټن ٫ني حٿ٬ٌىس اٿَ ىًٍ حٿڄ٬ڀڂ ٳِ ىٌه حٿزْيحٯٌؿْخ ، ٓنـي أنو ىحثڄخ ّظخر٪ ًرخٓظڄَحٍ ڃَْٔس حٿڄظ٬ڀڂ ًىٌح 

ڃن هلاٽ ٫ڄڀْش حٿظٸٌّڂ ، ىٌه حٿ٬ڄڀْش حٿڄَحٳٸش ٿـڄْ٪ ڃَحكپ حٿظ٬ڀڂ  ًط٬ي حٿَٻن حلأٓخّ ٿيخ ، ٿيٍ ٓنلخًٽ 

أڅ نٔڀ٢ حلأٌٟحء ٫ڀْيخ ،ڃن هلاٽ حٿ٬نَٜ حٿڄٌحٿِ ڃ٪ حٿظَٻِْ ٷيٍ حلإڃټخڅ ٫ڀَ أٗټخٿو ، ڃ٪ اڃټخنْش اؿَحء 

 .ڃٌحُنش رْن ىٌه حلأٗټخٽ 
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 :حٿظٸٌّڂ ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص  -2

            اڅ ٿڀظٸٌّڂ ىًٍ ىخځ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀڄْش حٿظ٬ڀْڄْش ، ًىٌ ٫نَٜ ڃٜخكذ ٿيٌه حٿ٬ڄڀْش ٳِ ؿڄْ٪ 

لا ري أڅ طٴَٵ رْن حٿڄ٤ٜڀلْن حٿظٸْْڂ ًحٿظٸٌّڂ حٿٌُ ّوْپ ٿڀز٬ٞ »ڃَحكڀيخ، ًٿټن ٷزپ حٿوٌٝ ٳِ ٯڄخٍه 

أڅ ٿيڄخ نٴْ حٿڄ٬نَ كْغ َّْ٘ حٿڄ٤ٜڀق حلأًٽ اٿَ ا٤٫خء ٷْڄش حٿِ٘ء ٳٸ٢ ،رْنڄخ حٿڄ٤ٜڀق حٿؼخنِ حٿظٸٌّڂ  

ًىٌ أٗڄپ ًأ٫ڂ ڃن ڃ٤ٜڀق حٿظٸْْڂ ، اً ط٬نِ رخلإٟخٳش اٿَ رْخڅ ٷْڄش حٿِ٘ء ط٬يّلا ًطٜلْلخ ڃخ أ٫ٌؽ ڃنو 

ٳِ حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃيٍ طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿظَرٌّش ًنٌحطؾ » ٳؤىڄْش حٿظٸٌّڂ طټڄن أٓخٓخ 1«.ر٬ي حٿلټڂ ٫ڀْو 

ٻڄخ أنو ٻخٗٲ ٿڀنٸخثٚ ًڃٔخ٫ي ٫ڀَ ط٘وْٚ حلاهظلالاص ًحٿظٌرٌرخص حٿظِ ّڄټن  . 2«حٿظ٬ڀْڂ حٿڄنزؼٸش ٫نيخ 

 .أڅ طلٜپ هلاٽ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ ، ٻڄخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ حٓظيٍحٻيخ رٜٴش ٫خىّش ًڃن٨ڄش 

 .ًحٓڅ ّـٌٍ رنخ حٿظ٬َٝ ٿڄخىْش حٿظٸٌّڂ ڃ٪ طليّي أٗټخٿو ًهٜخثٚ ٻپ ن٩ٌ

 ط٬َّٲ حٿظٸٌّڂ - أ

 ىٌ ٫زخٍس ٫ن ڃ٬َٔ َّڃِ اٿَ اٛيحٍ كټڂ ٫ڀَ ڃيٍ طلٸْٶ حٿظ٬ڀْڄخص حٿڄٸٌٜىس ٟڄن حٿن٘خ١ »       

ىٌ ٫ڄڀْش اٛيحٍ كټڂ ٫ڀَ ڃيٍ ٻٴخءس حٿڄظ٬ڀڂ حٿظِ ىِ : حٿٌْڃِ ٿڀڄظ٬ڀڄْن ، رټٴخءس ًحٷظيحٍ ، ًرظ٬زَْ آهَ

 3«.رٜيى حٿنڄٌ ًحٿزنخء ڃن هلاٽ أن٤٘ش حٿظ٬ڀْڂ حٿڄوظڀٴش 

ٳڄن هلاٽ ىٌح حٿظ٬َّٲ ّظ٠ق ٿنخ أڅ ڃٴيٌځ حٿظٸٌّڂ ٷي طَْٰ ًطزيٽ ، ٳؤٛزق ٳِ ٧پ ىٌه حٿڄٸخٍرش ّٸٌځ ٫ڀَ 

 حطٜخٳو رخٿ٘ڄٌٿْش ٫ًيځ حنلٜخٍه »طٸٌّڂ حٿٸيٍس ٫ڀَ أىحء ن٘خ١ ڃ٬ْن ، ريلا ڃن طٸٌّڂ حٿڄ٬خٍٱ، ًڃن ػڄش 

ًحٷظٜخٍه ٫ڀَ حٿڄ٬خٍٱ ًكيىخ رپ ط٬يحىخ اٿَ حٿڄ٬خٍٱ حٿٴ٬ڀْش ًكظَ حٿٔڀٌٻْش ڃنيخ رظ٧ٌْٲ حٿڄظ٬ڀڂ ٿٸيٍحطو 

 كْغ ّٸٌځ حٿڄ٬ڀڂ ربّـخى أن٤٘ش طٔڄق ٿڀڄظ٬ڀڂ رخٓظٰلاٽ ؿڄْ٪ ڃٌحٍىه ًىٌح ڃخ ّظ٠ق ڃن هلاٽ 4«.ًڃيخٍطو

 .أىحثو

 ٳْڄظي ٫ڀَ ٻپ ڃَحكڀيخ ٳْټٌڅ ٷزپ حٿظ٬ڀڂ »٫ًڄٌڃخ ٳخٿظٸٌّڂ ؿِء لا ّظـِأ ڃن حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش حٿظ٬ڀڄْش      

 .5«ًأػنخء حٿظ٬ڀڂ ًر٬ي حٿظ٬ڀڂ

ٻڄخ أنو لا ّظٌٷٲ ٫ني ط٘وْٚ حٿو٤ؤ أً حٿ٬ٌٜرخص حٿڄ٬ظَٟش ٿيٍ حٿڄظ٬ڀڄْن، رپ ّظ٬يحىخ اٿَ أىيحٱ أهٍَ 

ڃؼپ ٫يځ حٿٌٷ٩ٌ ٳْيخ ڃَس أهٍَ ًاّـخى حٿلڀٌٽ ٿڀ٬ٌٜرخص حٿڄظ٘خريش ًحٿڄٌحُّش ٿيخ ٳِ حٿلْخس حٿيٍحْٓـــش 

 .أً حٿڄينْش ، اٟخٳش اٿَ ڃ٬َٳش ٷيٍس ًحٓظ٤خ٫ش حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ حلإنـخُ

 

                                                           
1
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2
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3
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4
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 :هٜخثٚ حٿظٸٌّڂ  - د

     اڅ حٿڄظظز٪ ًحٿڄظٸِٜ ٿ٬ڄڀْش حٿظٸٌّڂ حٿڄزنَ ٫ڀَ حٿټٴخءحص ّـيىخ ّظڄِْ رـڄپ ڃن حٿوٜخثٚ 

 :ًحٿڄڄِْحص ٿ٬پ أىڄيخ ڃخ ّڀِ

 . ّنٜذ ٫ڀَ طڄِْْ أىحء حٿڄظ٬ڀڂ ٫ًڀَ حٿـٌىس ًحلإطٸخڅ»  -

 . طټٌّن حلاهظزخٍ ًًٓخثپ حٿظٸٌّڂ حٿڄوظڀٴش حٿڄٌؿيش نلٌ ڃ٬َٳش ڃخ ّٸيٍ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ انـخُه -

ڃـخلا ًح٬ٓخ رلْغ لا َّطز٢ حٿظٸٌّڂ رخٿڄل٢ْ _ ًىٌ ٗټپ ڃن أٗټخٽ حٿظٸٌّڂ _  ّلظپ حٿظٸٌّڂ حٿظټٌّنِ  -

 . حٿيٍحِٓ ٳٸ٢ رپ ّظ٬يحه اٿَ حٿڄل٢ْ حٿٌُ ّظڂ ٳْو حٿظټٌّن

ًىِ ,  ّٔظييٱ حٿظٸٌّڂ ڃٔظٌٍ حٿټٴخءس، ًّظيٍؽ طٸٌّڂ ڃٔظٌٍ حٿټٴخءس ڃن حٿڄٔظٌٍ حلأىنَ اٿَ حلأٷَٜ -

ٻٴخءحص طلٸٶ رٜٴش ڃظٌحٛڀش ٯَْ ڃن٨ڄش ، ڃن هلاٽ حٿٌكيس حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿٴٜپ حٿيٍحِٓ ًحٿ٬خځ حٿيٍحِٓ ، 

   1«.اٿَ حٿڄَكڀش حٿيٍحْٓش

 ًحٿٔئحٽ حٿٌُ ٤َّف نٴٔو ىنخ ڃظَ ّٸٌځ حٿڄ٬ڀڂ ٿڀڄيٍّ ر٬ڄڀْش حٿظٸٌّڂ ؟ ًڃخًح ّٸٌځ ؟ ًٻْٲ ّٸٌځ؟     

 .ًٿڄخًح ّٸٌځ؟ ىٌه حلأٓجڀش ًأهٍَ ٓنلخًٽ حلإؿخرش ٫نيخ ڃن هلاٽ حٿظ٤َٵ اٿَ أٗټخٽ حٿظٸٌّڂ حٿڄوظڀٴش

 : أٗټخٽ حٿظٸٌّڂ - ص

         ّؤهٌ حٿظٸٌّڂ رخٿټٴخءحص ٫يس أٗټخٽ ًأنٌح٩ ًىٌ ڃلاُځ ٿڀ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش حٿظ٬ڀڄْش ًّٸٔڂ اٿَ ػلاػش 

 . أنٌح٩ ٫ڀَ أٓخّ حٿ٬لاٷش حٿِڃنْش

 : حٿظٸٌّڂ حٿظ٘وِْٜ- 1-ص

            ٤ًّڀٶ ٫ڀْو أ٠ّخ ڃ٤ٜڀق حٿظٸٌّڂ حلأًٿِ كْغ ّـٍَ  ٳِ ٳظَس ٷزپ حٿظ٬ڀڂ ًٳِ ريحّش حٿلٜش 

ٳيٌ اؿَحء ّٸٌځ رو حلأٓظخً ٳِ ڃ٤ڀ٪ حٿ٬خځ حٿيٍحِٓ ، أً ٳِ ڃٔظيپ ٫ڄڀْش حٿظيٍّْ ڃن أؿپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ »

 أُ أڅ ىيٱ ىٌح 2 «.رْخنخص ًڃ٬ڀٌڃخص كٌٽ ٻٴخءحص حٿڄظ٬ڀڄْن حٿٔخرٸش  ًٷيٍحطيڂ ًڃٌْلاطيڂ ًڃٌحٷٴيڂ

حٿظٸٌّڂ ىٌ حٿظؤٻي ڃن ًؿٌى ڃ٬خٍٱ ًٷيٍحص ًڃٌْلاص ًحٓظ٬يحىحص ٿيٍ حٿڄظ٬ڀڄْن طڄټنيڂ ڃن اٛيحٍ أكټخځ 

 .ًڃٌحٷٲ ٳِ ط٬ڀْڄخص لاكٸش 

 ٳخٿظٸٌّڂ »ٳخٿڄ٬ڀڂ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ٬ّڄپ ٫ڀَ طليّي ڃٔظٌّخص حٿظلاڃٌْ ًڃيٍ حٓظ٬يحىىڂ ٿڀيٍّ حٿـيّي 

حٿظ٘وِْٜ ىٌ طٸيَّ حٿوٜخثٚ حٿٴَىّش ٿڀ٘وٚ ًحٿظِ ّڄټن أڅ ّټٌڅ ٿيخ طؤػَْ اّـخرِ أً ٓڀزِ ٫ڀَ ڃٔخٍ 

  3«. ط٬ڀڄِ 

 : ٻڄخ ّٔخىڂ حٿظٸٌّڂ حٿظ٘وِْٜ ٳِ ٫ڄڀْش اىٍحٹ  اڃټخنخص ط٬ڀڂ حٿظڀڄٌْ ڃن ٫يس ؿٌحنذ ڃنيخ »

                                                           
1
  .40ػٍ ٔصاسج انرشتٛح انٕعُٛح يشظغ عاتك ؿ . يُٓاض انغُح أٔنٗ شإَ٘-  

2
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3
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 .نٸٜو ٳِ أىحء ڃيخځ ڃ٬ْنش ڃ٪ طليّي ڃٔظٌٍ حٿڄ٬خٍٱ ٯَْ حٿڄټظڄڀش كٌٽ حٿټٴخءحص حٿٸزڀْش  -

ٳلٚ ٫خىحص ْٓجش ّټٌڅ حٿظڀڄٌْ ٷي حٻظٔزيخ ڃن ٷزپ ًأٛزلض ٫خثٸخ أڃخځ طٌٍٜه ڃ٪ ڃ٬خٿـش ٬ٟٴو ًًٿٺ  -

 .رظٴ٬ْپ ڃ٬خٍٳو ٳِ كپ حٿ٬ٌْٟخص حٿڄٔظييٳش

 1«. طليّي ڃٌح٣ن حٿ٬٠ٲ ٳِ ڃ٬خٍٳو ًڃيخٍحطو  -

ط٘وِْٜ ًٛٴِ ، ط٘وِْٜ حلأٓزخد ، ٳٴِ حٿظ٘وْٚ »:ً ّٸٔڂ ىٌح حٿظٸٌّڂ اٿَ  ڃَكڀظْن أٓخْٓظْن 

حٿٌٛٴِ ٬ّڄپ حٿڄ٬ڀڂ ٫ڀَ طليّي ڃٌح٣ن حٿ٬٠ٲ ٿيٍ حٿظلاڃٌْ ڃ٪ ط٬ْْن حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ّٜخىٳيخ حٿڄظ٬ڀڂ 

رخٿنٔزش ٿټپ ىيٱ ڃن حلأىيحٱ ، أڃخ ٳِ ط٘وْٚ حلأٓزخد ٳْلخًٽ أڅ ّظ٬َٱ ٫ڀَ حلأٓزخد حٿظِ أىص اٿَ ٫يځ 

   2«.طلٸْٶ أىيحٱ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش حٿظ٬ڀڄْش

ًّڄټن أڅ ط٬ٌى ىٌه حلأٓزخد ٿڀڄظ٬ڀڂ نٴٔو ،أً اٿَ ٫يځ ڃلاثڄش حلأىيحٱ حٿڄ٤َٔس ٿڄٔظٌٍ حٿظلاڃٌْ ٿيٌح ّټٌڅ 

حٿييٱ حلأٓخّ ڃن حٿظٸٌّڂ حٿظ٘وِْٜ ىٌ طليّي حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٬َٳِ ٿڀظلاڃٌْ ، ًڃيٍ طٌٻَىڂ ٿڄ٬ڀٌڃخص 

حٿٔخرٸش ، ًڃن ىنخ ّظڄټن حٿڄظ٬ڀڂ ڃن طليّي حٿٴًَٵ حٿٴَىّش حٿڄٌؿٌىس رْن حٿظلاڃٌْ ، ًاؿڄخلا ٿڄخ ٓزٶ ًٻَه 

 ٳڄ٬َٳش هٜخثٚ حٿڄظ٬ڀڂ »ٳخٿظٸٌّڂ حٿظ٘وِْٜ ّڄؼپ ٫نَٜح ىخڃخ ٳِ حٿظلټڂ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش حٿظ٬ڀڄْش 

ٷزپ حن٤لاٵ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀْڂ ڃن ٗؤنيخ أڅ ط٤ِٰ حٿنٸٚ حٿلخٛپ ًطـ٬پ ؿپ حٿظلاڃٌْ ّزڀٌٰڅ حٿټٴخءحص حٿڄلظڄڀش 

 .3«ٳِ أىنَ أً أٷَٜ ڃٔظٌّخطيخ

 :حٿظٸٌّڂ حٿظټٌّنِ- 2-ص

٫نيڃخ ّټٌڅ  »         ًّٔڄَ أ٠ّخ حٿظٸٌّڂ حٿزنخثِ ، ًّليع ىٌح حٿظٸٌّڂ هلاٽ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش حٿظ٬ڀڄْش ،

أً انـخُ ٫ڄپ ڃ٬ْن ، ٫ًڄٌڃخ ٳِ كخٿش ط٬خڃپ ڃ٪ ڃخ ٬َّٝ . حٿڄ٬ڀڄْن ڃنيڄټْن ٳِ حٿزلغ ٫ن ڃ٘ټپ ڃخ 

ٳخٿڄظ٬ڀڄْن ڃ٤خٿزْن ر٘ټپ أً رآهَ حلإؿخرش ٫ن طٔخإلاص حٿڄيٍّ ڃ٪ ٣َف ڃوظڀٲ حنٰ٘خلاطيڂ  .  4«٫ڀْيڂ

٩ ـًٝ) ڃ٪ حٿٸْخځ رخٿڄٸظَكخص حٿڄنخٓزش ًحٿ٠ًٍَّش ،حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ حنـخُ ڃيخځ ًحٓظٴٔخٍحطيڂ حٿڄظ٬٘زش 

حٿزنخء حٿٴټَُ ، )لأڅ حٿظٸٌّــڂ حٿظټٌّنــِ ّظڄؼــپ ٳِ حلأٓجڀــش حٿڄيٍؿــش ٳِ ٻپ ن٘خ١  »(ٳَْٟـخص ڃنخٓزــش 

 5«.ًحٿظِ طَحٳٶ حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ ڃٔخٍ ط٬ڀڄو ًطٔخ٫ي حلأٓظخً ٫ڀَ ڃڄخٍٓش ٫ڄڀو (حٿزنخء حٿٴنِ ، حٿزنخء حٿڀٌُٰ

ٳخٿڄ٬ڀڂ ٳِ ىٌح حٿظٸٌّڂ ّلخًٽ حٻظ٘خٱ ڃٌح٣ن حٿ٬ٌٜرش حٿظِ ّٜخىٳيخ حٿظڀڄٌْ هلاٽ  ط٬ڀڄو ڃ٪ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ 

ّٔڄق ٿلأٓظخً رظليّي ڃئىلاص حٿڄظ٬ڀڂ ٿلإٷزخٽ  »حٻٔخرو آظَحطْـْخص طٔخ٫يه ٫ڀَ ڃظخر٬ش ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ ٻڄخ 

 6«. ٫ڀَ ڃَحكپ ؿيّيس ڃن ط٬ڀڄو ًٳٶ ڃَحكپ ڃظٔڀٔڀش ڃ٪ اڃټخنْش طٜلْق ػَٰحص حٿٴ٬پ حٿظَرٌُ

اڅ ىٌح حٿظٸٌّڂ ًِّى حٿڄيٍّ ًحٿظڀڄٌْ ڃ٬خ رخٿظٌّٰش حٿَحؿ٬ش ٫ن أه٤خء حٿظلاڃٌْ ًڃٔظٌٍ طلْٜڀو ًڃيٍ  »

ٻڄخ أنو ًِّى حٿڄظ٬ڀڂ ًحٿڄ٬ڀڂ رڄخ ّـذ ٫ڀَ ٻپ ڃنيڄخ ٳ٬ڀو ،ًٿٌٿٺ ّٔڄْو حٿز٬ٞ . طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿڄ٤َٔس 

                                                           
1
 .41ػٍ ٔصاسج انرشتٛح انٕعُٛح يشظغ عاتك ؿ. يُاْط انغُح أٔنٗ شإَ٘ -  

2
 . ترقشف49يشظغ عاتك ؿ .ُٚظش خهٛفح انذسٚذ٘ -  

3
 .41يشظغ عاتك ؿ .يُٓاض انغُح أٔنٗ شإَ٘ -  

4
 .126يشظغ عاتك ؿ " سعانح ياظٛغرٛش " خُفش٘ إنٓاو -  

5
 .29 ؿ 2006دنٛم أعرار انهغح انؼشتٛح عُح ساتؼح يرٕعظ انذٕٚاٌ انٕعُٙ نهًثٕػاخ انًذسعٛح : ؽشٚف يشٚثؼٙ . سؽٛذج آٚد ػثذ انغلاو -  

6
  .41يشظغ عاتك ؿ . يُاْط انغُح أٔنٗ شإَ٘-  
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كْغ أنو ّييٱ اٿَ طظز٪ ڃـيًٌحص حٿظلاڃٌْ طڂ ٷْخّ حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ط٬ظَٟيڂ هلاٽ  1«"حٿظٌّٰش حلأڃخڃْش" 

 :ٳخٿڄ٬ڀڂ ّٔخ٫ي حٿظڀڄٌْ ٫ڀَ. حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش 

 .ڃ٬َٳــش ىٍؿـــش ڃٌحٻزظــو ٿڀــيٍّ حٿـيّــي ًطٸْْــڂ ڃـيٌىه ًطٜلْلو، ًرخٿظخٿِ طن٨ْڂ ٫ڄڀو ًطَْٗيه -

 :ىٌح ڃن ؿيش حٿڄظ٬ڀڂ، أڃخ ڃن ؿيش حٿڄيٍّ ٳبڅ حٿظٸٌّڂ حٿظټٌّنِ ّٔخ٫ي ٫ڀَ 

 .اڃټخنْش طڄِْْ حٿٴًَٵ رْن حٿظلاڃٌْ -

 .ٳلٚ ؿٌىس حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀڄْش -

 .ڃ٬َٳش ڃيٍ طٴخ٫پ حٿڄظ٬ڀڄْن ڃ٪ حٿٴ٬پ حٿظ٬ڀْڄِ -

حٿظلټڂ ٳِ ٫ڄڀْش طيٍؽ حٿلٜٚ حٿڄټٌنش ٿًٍَْٔس حٿٌكيس حٿظ٬ڀْڄْش ٻڄخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ ٳلٚ حٿ٬لاٷش رْن  -

  2«.ڃلاڃق حٿڄظ٬ڀڄْن ًحٿڄيخٍحص ًحٿټٴخءحص حٿڄټظٔزش هلاٽ حٿٌكيس حٿظ٬ڀْڄْش

 .ًىټٌح طټٌڅ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش حٿظ٬ڀڄْش طلض ڃَحٷزش ڃٔظڄَس ڃن ٣َٱ حٿڄ٬ڀڂ ًحٿڄظ٬ڀڂ ڃ٬خ 

 ٳخٿڄ٬ڀڂ ّٸْْڂ أىحء ڃظ٬ڀڄْو ڃٔظويڃخ ٳِ ًٿٺ ن٫ٌْخص ڃوظڀٴش ڃن حلاهظزخٍحص ًر٤خٷخص حٿڄلاك٨خص  »

حٿڄوظڀٴش ،رلٔذ حهظلاٱ ڃخ ٬َّٔ حٿڄ٬ڀڂ اٿَ طٸْْڄو ، ٻڄخ ّٸْڂ حٿظڀڄٌْ أىحءه ،ًكظَ أىحء حٓهَّن ،ًٷي 

 3«.ّٸْڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظلاڃٌْ أىحء ڃـڄ٫ٌش ٻڀيخ 

 :          أڃخ أىڄْش ىٌح حٿظٸٌّڂ ٳظظـڀَ ٳِ ڃ٨خىَ ڃظن٫ٌش ّڄټن اؿڄخٿيخ ٳِ ڃخ ّڀِ

اڅ حٿڄظ٬ڀڂ ڃي٫ٌ اٿَ ڃَحٷزش ٻپ ڃَكڀش ڃن ن٘خ٣و حٿوخٙ، ًحٿظٜلْق حٿظيٍّـِ ٿڀؼَٰحص حٿڄوظڀٴش  - »

 .رڄٔخ٫يس ڃن حٿڄيٍّ 

 .حٿظَٻِْ ٫ڀَ ًٍَْٓس حٿظ٬ڀڂ ريلا ڃن حٿظَٻِْ ٫ڀَ حلإنظخؽ ، رخ٫ظزخٍ ىٌح حلأهَْ ىٌ ػڄَس حٿًٍَْٔس -

حٿظ٬خًڅ أنـ٪ ڃن حٿظنخٳْ، رلْغ ّظڂ حٿظ٬خًڅ رْن حٿڄ٬ڀڂ ًحٿڄظ٬ڀڄْن ، ًطظوٌ حٿٸَحٍحص ر٘ټپ ؿڄخ٫ِ ًٿٺ  -

أڅ حٿٴٌؽ ٿو ىيٱ ًحكي ، ىٌ حٿظلٔن ًحلاٍطٸخء رخٿڄٔظٌٍ حٿڄ٬َٳِ ًحلأىحثِ رخٿظنخٳْ ىحهپ حٿڄـڄ٫ٌش 

 .نٴٔيخ ًًٿٺ رظ٧ٌْٲ ڃٌحٍى حٿڄظ٬ڀڂ حٿٴَىّش ، ًڃٌحٍى حٿڄـڄ٫ٌش ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش

أڅ ؿٌ حلاٍطْخف ًحلا٣ڄجنخڅ أٻؼَ ٳ٬خٿْش ًانظخؿخ ڃن ؿٌ حٿ٢ٰ٠ ًحٿٸڀٶ ًحلإػخٍس حٿظِ طظٜٲ رخٿڄَحٷزش  -

  4«ًٳٌٵ ڃن حٿو٤ؤ . حٿٜخٍڃش ًحطوخً ڃزيأ ڃنق حٿ٬لاڃخص أً ٓڀزيخ طـ٬پ حٿڄظ٬ڀڂ ىحثڄخ ٳِ كخٿش طٌطَ

 :حٿظٸٌّڂ حٿظلْٜڀِ - 3-ص

           ٤ّڀٶ ٫ڀْو أ٠ّخ ڃ٤ٜڀق حٿظٸٌّڂ حلإؿڄخٿِ ، ًّليع ر٬ي ٳظَس حٿظ٬ڀڂ ًّؤهٌ أٗټخلا ڃوظڀٴش ًٳِ 

ٳٸي ّټٌڅ ٳِ  نيخّش رَنخڃؾ ط٬ڀْڄِ ڃ٬ْن ، رَٰٝ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٌُ كٸٸو  »أڃخٻن ڃظن٫ٌش ،

ًٷي ّټٌڅ ٳِ نيخّش كٜش ط٬ڀْڄْش ڃ٬ْنش، ٻؤڅ ّټٌڅ ىٍٓخ ٳِ  ،5«حٿڄظ٬ڀڂ ر٬ي حؿظْخُه ٿڀزَنخڃؾ حٿيٍحِٓ 

حٿزلاٯش ڃؼلا كٌٽ حلآظ٬خٍس حٿڄټنْش ، ٳ٤ْڀذ حٿڄ٬ڀڂ ڃن طلاڃٌْه ر٬ي نيخّش حٿيٍّ حنـخُ ط٤زْٶ ّټٌڅ ڃؼلا 

رټظخرش ٳٸَس طلڄپ ٳِ ػنخّخىخ حٓظ٬خٍحص ڃټنْش ، ٻڄخ ٷي ّؤهٌ ٣خر٪ ڃن حلأٓجڀش حٿڄزخَٗس ًحلآظـٌحرخص 

حٿڄوظڀٴش ًحٿٴًَٝ ًحلاڃظلخنخص حٿڄٔظييٳش ٳِ ٻپ ػلاػِ، ًحٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طڄنق حٿڄظ٬ڀڂ ٗيخىس، ٻڄخ ٷي 

ٳخٿظٸٌّڂ حٿظلْٜڀِ ّظـٔي ٳِ حٿٌٷٴخص  »طلَڃو ڃنيخ اًح ط٬ٌٍ ٫ڀْو حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿنظْـش حٿڄَٯٌد ٳْيخ 

حٿظٸْْڄْش ر٬ي ػلاػش ًكيحص أً ٳِ نيخّش حٿؼلاػِ، حٿظِ طَڃِ اٿَ ٷْخّ ڃيٍ طلټڂ حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ حٿټٴخءحص 

                                                           
1
 .226 ؽاسع يؽًذ خهٛفٙ ؼغٍٛ دا٘ انعضئش ؿ 2000انًشكض انٕعُٙ نهٕشائك انرشتٕٚح انكراب انغُٕ٘ انصانس . ٔصاسج انرشتٛح انٕعُٛح -  

2
 .42ٔصاسج انرشتٛح انٕعُٛح يشظغ عاتك ؿ . يُاْط انغُح أٔنٗ شإَ٘ -  

3
 .227انًشكض انٕعُٙ نهٕشائك انرشتٕٚح انكراب انغُٕ٘ انصانس يشظغ عاتك ؿ . ٔصاسج انرشتٛح انٕعُٛح -  

4
 .127ؿ .يشظغ عاتك .يؽًذ انقانػ انؽصشٔتٙ ، انًذخم إنٗ انرذسٚظ تانكفاءاخ -  

5
 .127ؿ . انًذخم إنٗ انرذسٚظ تانكفاءاخ يشظغ عاتك. يؽًذ انقانػ انؽصشٔتٙ-  
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ڃ٬َٔ َّڃِ اٿَ اٛيحٍ كټڂ ٫ڀَ ڃيٍ طلٸٶ حٿظ٬ڀڄخص  »،ٳيٌ ريٌح حٿ٘ټپ ّڄټن ح٫ظزخٍه  1«حٿڄٸيٍس

حٿڄٸٌٜىس ٳِ حٿڄنيخؽ أً رخٿنٔزش ٿـِء ڃنو ، أً أ٠ّخ رخٿنٔزش ٿـڄڀش ڃن حٿظ٬ڀْڄخص حٿڄ٤ڀٌرش ٿلانظٸخٽ اٿَ 

 2«. ٷٔڂ ىٍحِٓ أ٫ڀَ أً حلاهظظخځ حٿيٍحٓش

ًحن٤لاٷخ ڃن ىٌح حٿظ٬َّٲ ّظزْن ٿنخ أڅ ىٌح حٿ٘ټپ ڃن حٿظٸٌّڂ اؿَحء ٫ڄڀِ ّټٌڅ ٳِ نيخّش حٿڄَكڀش    

 .حٿظ٬ڀْڄْش ،ًحٿَٰٝ ڃنو ىٌ حٿظؤٻي ڃن ڃيٍ ًٌٛٽ حٿنظخثؾ حٿڄَؿٌس ڃن حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش أځ لا

       أڃخ ٫ن حلأىيحٱ حٿظِ ٬َّٔ ىٌح حٿيٍد ڃن حٿظٸٌّڂ ٿظلٸْٸيخ ٳْڄټن طڀوْٜيخ ًٍٛيىخ ٳِ حٿنٸخ١ 

 :حٿظخٿْش

 .طٸيَّ حٿظلْٜپ حٿنيخثِ ٿڀظلاڃٌْ - »

 .طٸيَّ نـ٩ٌ حٿڄنخىؾ ًٳخ٫ڀْظيخ -

 .3«حٿظًِّي رزْخنخص طڄټن ڃن ا٫خىس طو٢ْ٤ حٿڄنخىؾ اڅ ى٫ض حٿ٠ًٍَس  -

ٳخٿظٸٌّڂ حٿظلْٜڀِ اًڅ ّٔخ٫ي ٫ڀَ اٛيحٍ كټڂ ٷْڄِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄظ٬ڀڂ ٌٓحء ط٬ڀٶ حلأڃَ رخٿظ٬ڀْڄخص 

ًأڅ حلأن٤٘ش حلإىڃخؿْش ىِ ًْٓڀش نخؿ٬ش ًًٍَّٟش ٿظـْٔيه ًًحص ڃٜيحٷْش أٻزَ  »حٿـيّيس ڃنيخ أً حٿٸيّڄش 

 4«. ٳِ طؼزْض حٿلټڂ ، ًڃن ػڂ حطلخى حٿٸَحٍ حٿڄنخٓذ ، ٳبڃخ ٫لاؽ ٿڀنٸخثٚ ًاڃخ طي٫ْڂ ٿڀڄټظٔزخص

هخٛش  »ًهلاٛش حٿٸٌٽ انو ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ًؿٌى حهظلاٱ ٧ًْٴِ رْن حٿظٸٌّڂ حٿظټٌّنِ ًحٿظلْٜڀِ       

ٳْڄخ  ّظ٬ڀٶ ر٤ز٬ْش حٿٸَحٍحص حٿڄظَطزش ٫نيڄخ ، ٳيڄخ ٫ڄڀْظخڅ ڃٴْيطخڅ ًڃظټخڃڀظخڅ ٳخٿظټٌّنِ ّظْق ڃٔخ٫يس 

حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿظ٬ڀڄخص حٿظِ ّٸظَكيخ حٿڄنيخؽ ، رْنڄخ ّؤطِ حٿظٸٌّڂ حٿظلْٜڀِ ٿظؤٻي ڃخ اًح كٜڀض ىٌه 

 5«.حٿظ٬ڀْڄخص ٳ٬لا ًًٿٺ اػَ حٿٴظَس حٿڄٸٍَس ٿظلٸْٸيخ

 :ًٳِ ڃخ ّڀِ ٫َٝ ڃٴٜپ ٿڄٸخٍنش رْن ىٌه حلأنڄخ١ حٿؼلاػش ڃن حٿظٸٌّڂ ٷڄنخ رَٛيىخ ٳِ حٿـيًٽ حٿظخٿِ 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .29انؾشٚف يشٚثؼٙ رنٛم أعرار انهغح انؼشتٛح عُح ساتؼح يرٕعظ ؿ . سؽٛذج آٚد ػثذ انغلاو -  

2
 .128يؽًذ انقانػ انؽصشٔتٙ انًذخم إنٗ انرذسٚظ تانكفاءاخ يشظغ عاتك ؿ -  

3
 .42ٔصاسج انرشتٛح انٕعُٛح يشظغ عاتك ؿ. يُٓاض انغُح الأٔنٗ شإَ٘ -  

4
 .126ؿ .يشظغ عاتك . يشظغ عاتك "سعانح ياظغرٛش"خُفش٘ إنٓاو  -  

5
 .128انًشظغ َفغّ ؿ .يؽًذ انقانػ انؽصشٔتٙ -  
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 (1)حٿـيًٽ 

حٿظٸٌّڂ حٿظلْٜڀِ  (حٿزنخثِ )حٿظٸٌّڂ حٿظټٌّنِ  حٿظٸٌّڂ حٿظ٘وِْٜ ًؿو حٿڄٸخٍرش
 (حٿنيخثِ)

 
 
 

    حٿييٱ

حٿټ٘ٲ ٫ن حٿؼَٰحص  -
 .ًحٿنٸخثٚ

حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ  -
حٿڄظ٬ڀڄْن ٿڄ٬َٳش 

 . نٸ٤ش حلان٤لاٵ
طٜنْٲ حٿڄظ٬ڀڄْن  -

كٔذ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش 
 .رْنيڂ 

 طٌٳَْ طٌّٰش ٍحؿ٬ش -
ى٫ڂ ًطلْٔن ٫ڄڀْش  -

طٜلْق )حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظ٬ڀڂ 
 (أً ط٬يّپ 

حٿظلټڂ ٳِ ٫نخَٛ  -
 .حٿٴ٬پ حٿظ٬ڀْڄِ

 

حنـخُ ؿَى ٿڄخ طڂ حٿلٌٜٽ 
٫ڀْيخ ڃن ڃ٬خٍٱ 

 .ًٻٴخءحص

ٳِ ريحّش ٻپ ٫ڄڀْش  ًٷض حٿظٸٌّڂ
ىٍّ، )ط٬ڀْڄْش ط٬ڀڄْش 

 .(ٳٜپ، ٓنش ىٍحْٓش

٫ني نيخّش ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ  .أػنخء ڃڄخٍٓش ٳ٬پ حٿظ٬ڀڂ
حٿيٍّ، حٿٌكيس ، )

 (.....حٿٔنش

 
 حٿٸَحٍحص حٿڄظوٌس

ًٟ٪ آظَحطْـْش ىٷْٸش 
 .لان٤لاٵ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ

طټْْٲ حلأن٤٘ش حٿظ٬ڀڄْش -
 .كٔذ حٿڄ٤٬ْخص حٿڄظـڄ٬ش

 .طٜلْق ڃٔخٍ حٿظ٬ڀڂ - 
 .طَْْٰ حٿٌٓخثپ ًحلأٓخٿْذ- 

حلانظٸخٽ ڃن ڃٔظٌٍ اٿَ - 
 . أهَ
ا٤٫خء ٗيخىس أً  -

 .كـزيخ 
ًٟ٪ ه٤ش ٿڀي٫ڂ  -

 .ًحٿظٸٌّش

 .حٿٌؿزخص حٿڄنِٿْش - حٿٌٓخثپ حٿڄٔظ٬ڄڀش
 . حلأٓجڀش ًحٿڄيخځ -
 .حٿڄلاك٨ش حٿظټٌّنْش -

 .حٿڄلاك٨ش حٿظټٌّنْش -
 .حٿڄٸخرڀش -
 .حلأٓجڀش -
اّـخى ٬ًْٟخص  -

 .حٗټخٿْش

حلاهظزخٍحص  -
 .حٿڄ٫ٌٌْٟش

 .حلأٓجڀش حٿيٷْٸش -
 .حٿڄيخځ ًحلاىحءحص -
 .حٿڄ٤ڀٌد حنـخُىخ -
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 .129يشظغ عاتك ؿ .انًذخم إنٗ انرذسٚظ تانكفاءاخ .ُٚظش يؽًذ انقانػ انؽصشٔتٙ -  
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 :هلاٛش حٿٴٜپ 

          اڅ ڃنيخؽ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ڃنيخؽ ؿيّي ًكيّغ حٿظ٤زْٶ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿظَرٌُ حٿـِحثَُ ،كْغ 

ط٬َٔ ىٌه حٿڄٸخٍرش اٿَ طټْْٲ حٿٴَى ڃ٪ ڃل٤ْو حٿظ٤زْٸِ ًحلاؿظڄخ٫ِ ًحٿؼٸخٳِ ًحلاٷظٜخىُ، ٿْټٌڅ ٫نَٜح 

 .ڃؼخٿِ ًاّـخرِ ٷخىٍ ٫ڀَ رنخء ًطټٌّن ًحطو رنٴٔو 

        اڅ ىٌه حٿزْيحٯٌؿْخ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿظو٢ْ٤ أػنخء كپ حٿ٬ٌْٟخص حٿڄ٬ظَٟش، ًحٿظِ ڃن ٗؤنيخ حٻظٔخد 

حٿٴَى حٿڄظ٬ڀڂ ٿظ٬ڀڄخص نخٳ٬ش ًًٍَّٟش ، ىٌه حٿ٬ٌْٟخص طټٌڅ ڃنخٓزش ٿٸيٍحص حٿظلاڃٌْ ، ٻڄخ طظڄِْ ر٤خر٪ 

 .اٗټخٽ كپ، ٌّٟ٪ حٿظڀڄٌْ ٳْو ًّلخًٽ اّـخى حٿڄوَؽ ًحٿلپ رنٴٔو 

       ًرخٿظخٿِ حلانظٸخٽ اٿَ ڃن٤ٶ حٿظ٬ڀڂ ٫ن ٣َّٶ حٿڄڄخٍٓش ، ًىنخ ّظلٌٽ ىًٍ حٿڄ٬ڀڂ ڃن ڃڀٸن ٿڀڄ٬ڀٌڃخص 

 .اٿَ ڃن٢٘ ًڃلٴِ ٿڀظڀڄٌْ رخ٫ظزخٍه حٿڄلٌٍ حلأٓخِٓ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ 

      ٻڄخ أڅ حٿڄ٬ڀڂ ڃ٤خٿذ رخٿٸْخځ ر٬ڄڀْش حٿظٸٌّڂ ٿڄٔظٌّخص حٿڄظ٬ڀڄْن ،ًىٌح ڃن هلاٽ حلاهظزخٍحص حٿڄزَڃـش 

ٳِ ٻپ ػلاػِ، ٳْظؤٻي ڃن هلاٿيخ ٫ڀَ ڃيٍ طَْٓن ًرنخء حٿظ٬ڀڄخص حٿٔخرٸش ٳِ أىىخڅ حٿ٤ڀزش ،ًرخٿظخٿِ ّظڄټن 

ڃن ڃ٬َٳش حٿٴًَٵ حٿٴَىّش حٿڄٌؿٌىس رْن حٿظلاڃٌْ، ڃ٪ ا٤٫خء كټڂ ٷْڄِ ٿڄٔظٌٍ ٻپ طڀڄٌْ ،ّظٌؽ ىٌح حٿلټڂ 

 . رڄنق ٗيخىس أً ٫يڃيخ

 ىٌ حٿظـْٔي حٿٌحٷ٬ِ ٿڀڄ٬خٍٱ ًحٿڄيخٍحص حٿڄزنْش »     ًٷٜخٍٍ حٿٸٌٽ أڅ حٿظيٍّْ ًحٿظٸٌّڂ رخٿټٴخءحص 

 ًاًح ٻخڅ ىٌح 1.«رخٿظټٌّن ًحٿوزَحص حٿڄَٓوش  ٫زَ حٿظـخٍد ًحٿ٬ٌْٟخص ًحٿڄٌحٷٲ حٿڄظزخّنش أً حٿڄظ٘خريش 

 . ىٌ كخٽ ىٌه حٿزْيحٯٌؿْخ رٜٴش ٫خڃش 

     ٳڄخ ڃيٍ ٳخ٫ڀْظيخ ٳِ طيٍّْ ٳ٩ًَ حٿڀٰش حٿ٬َرْش؟ أً ر٬زخٍس أهٍَ ٻْٲ ىٌ كخٽ ىٍّ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ٳِ 

٧پ ىٌه حٿڄٸخٍرش؟ ىٌه حلأٓجڀش ًأهٍَ ٓنلخًٽ حلإؿخرش ٫نيخ ڃن هلاٽ اٳَحىنخ ٿٴٜپ ٻخڃپ طلض ٫نٌحڅ 

طيٍّْ ٳ٩ًَ حٿڀٰش حٿ٬َرْش حٿڄٸٍَس ٿيٍ ٣ڀزش حٿٔنش أًٿَ ػخنٌُ ، ڃ٘ٴ٫ٌش ىٌه حٿيٍحٓش رظٜخڃْڂ ٿيًٍّ 

 .     ڃٸظ٤ٴش ڃن حٿټظخد حٿڄيٍِٓ حٿڄٸٍَ ٿيٍ حٿٴ٩َ حلأىرِ
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طيٍّْ ٳ٩ًَ حٿڀٰش حٿ٬َرْش حٿڄٸٍَس ٿيٍ ٣ڀزش حٿٔنش حلأًٿَ ػخنٌُ :   حٿٴٜپ حٿؼخنِ

 .ٳِ ٧ــپ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص-  حٿٴ٩َ حلأىرِ–

          اڅ ٿڀٰش حٿ٬َرْش ڃڄِْحص ًهٜخثٚ ؿ٬ڀظيخ ط٠ڄن ٿنٴٔيخ حٿزٸخء ًحلآظڄَحٍ ٫ڀَ ڃــــــــــَ حلأُڃنش 

ًحٿ٬ٌٍٜ ، ٬ًّظزَ حٿٸَآڅ حٿټَّڂ هَْ كخٳ٦ ٿيخ ، ٳيِ رٌٿٺ ٿٰش حٿيّن حلإٓلاڃِ حٿلنْٲ كْغ أڅ حلله ٫ِ 

َٔخڅَ '»ّٸٌٽ :ًؿپ هٜيخ رخٿٌٻَ ٳِ ٻظخرو حٿ٬ِِّ ًًٛٴيخ رخلإرخنش ٳِ أٻؼَ ڃن ڃٌٟ٪ ٳِ حٿٸَآڅ حٿټَّڂ ٿِ

َْنٌ ٍِ ڃُزَ ََرِ َٔخڅٌ ٫َ ٌَح ٿِ ٌِ ًىَ َـڄَ ْْوِ أ٫ْ َُ ُّڀْلِيًَڅَ اِٿَ ٌّ  1«حٿ

ََرَِ ڃُزِْنٌ »: ًٷخٽ أ٠ّخ  َٔخڅٍ ٫َ  2«(195) رِڀِ

ٳيِ رٌٿٺ ٿٰش طظڄِْ رخلإٳٜخف ًحلإرخنش اً ؿخء ٳِ حٿٔنش حٿنزٌّش حٿَّ٘ٴش أڅ حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ 

 3"كٶ ٿِ ٳبنڄخ أنِٽ حٿٸَآڅ ٫ڀِ رڀٔخڅ ٫َرِ ڃزْن"٫نيڃخ ٓؤٿو ٍؿپ ٫ن َٓ ارخنظو ٨٫ًْڂ ٳٜخكظو 

ًٷي »ًحٿ٬َد ڃلڄي ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ،ٿيٌح ٳزخٿڀٰش حٿ٬َرْش أنِٽ أٳ٠پ حٿټظذ حٿٔڄخًّش ٫ڀَ أٳ٠پ حٿ٬ـڂ 

 4«.٫يىخ ؿٌٍؿِ ُّيحڅ أٍٷَ ٿٰخص حٿ٬خٿڂ ڃن حٿنخكْش حلاٗظٸخٷْش، ًحٿظَٻْزْش ًكظَ ڃن نخكْش حٿڄزنَ

ٳيِ حلأىحس ًحٿٌْٓڀش ٿيٍحٓش ًٳيڂ ڃوظڀٲ حٿڄٌحى، ٳخٿظڀڄٌْ ڃؼلا رٌح٤ٓظيخ ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّٴيڂ ٻپ ڃخىس ڃن 

 (....حٿڄٌحى حٿيٍحْٓش حلأهٍَ، كْغ لا ّـي ٬ٌٛرش ٳِ ىٍحٓش ٻظخد طخٍّوِ أً ؿَٰحٳِ أً أىرِ أً ٳڀٔٴِ

 .ٳيِ حٿٌْٓڀش حٿظِ نَ٘ف ريخ ٻپ ٫ڀڂ ڃن حٿ٬ڀٌځ أً ريخ نٴيڂ ًنٴيّڂ ٯَْنخ

ٿټن ڃخ ّئحهٌ .      ٿٌح ٳبڅ ڃن ًحؿزنخ حلا٫ظنخء رٴ٫ًَيخ حٿڄوظڀٴش ىٌح رٜٴش ٫خڃش ًڃيٍٓيخ رٜٴش هخٛش 

 ىٌ ًؿٌى طينِ ٳِ ڃٔظٌٍ ڃظ٬ڀڄِ حٿ٬َرْش رپ ًكظَ ڃيٍْٓيخ ٳِ »٫ڀَ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ٳِ ًٷظنخ حٿلخَٟ 

  .5«ؿڄْ٪ ٳ٫ًَيخ كْغ أٍؿ٪ حٿزخكؼٌڅ ىٌح حٿظينِ اٿَ ٻپ ڃن حٿڄنخىؾ ًحٿڄيٍْٓن ٣ًَحثٶ حٿظيٍّْ
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     ٳخٿڄنخىؾ أػزظض ٫يځ نـخ٫ظيخ ،ًحٿڄيٌٍٓڅ أٛزلٌح ّٔظويڃٌڅ حٿڀٰش حٿ٬خڃْش أػنخء طيٍّْ حٿڀٰش حٿ٬َرْش  

 أڅ ڃيٍِٓ  ٻڄخ»ٳ٤َحثٶ حٿظيٍّْ حٿٸيّڄش أٛزلض لا طَح٫ِ ٧ًَٱ  ً ڃٌْلاص ً حٓظ٬يحىحص حٿڄظ٬ڀڄْن  

ٳيٌح ّيٽ ٫ڀَ أنيڂ لا ّٸٌڃٌڅ .  1»حٿڀٰش حٿ٬َرْش أٛزلٌح لا ّو٤٤ٌڅ ٿظنٴْي رَحڃؾ ىًٍٓيڂ ٳِ حٿڀٰش حٿ٬َرْش

  .رخٿظل٠َْ حٿـْي ٿڀيٍّ ، ًىٌح ْٓن٬ټْ ٓڀزخ ٫ڀَ حٿڄظ٬ڀڄْن ٻڄخ ّـ٬ڀيڂ ٯَْ أٻٴخء ٳِ طؤًّض ڃيخڃيڂ

 ٻڄخ أڅ حٿټؼَْ ڃنيڂ لا ّلٌَٛڅ ٫ڀَ ًكيس حٿڀٰش ًطټخڃپ ٳ٫ًَيخ ،ٳ٬ني طيٍّْ حٿٸَحءس ّٰٴڀٌڅ حلإڃلاء »

  أُ أنيڂ ّيٌٍٓڅ ٻپ ٳ٩َ رڄ٬ِٽ ٫ن رٸْش 2«.ًحٿزلاٯش ،٫ًني طيٍّْ حٿٸٌح٫ي ّٰٴڀٌڅ حٿظ٬زَْ ًحٓىحد 

حٿٴ٩ًَ حلأهٍَ ، ًٿټن طيٍّْ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ّټٌڅ رظټخڃپ ؿڄْ٪ ٳ٫ًَيخ ىٌح ڃن ڃن٨ٌٍ حٿڄٸخٍرش حٿـيّيس  

ٳڄن هلاٽ حٿنٚ حلأىرِ ڃؼلا طټٌڅ رٸْش حٿيًٍّ ٳِ حٿٴ٩ًَ حلأهٍَ ،أُ أڅ ىنخٹ طٌحٳٶ ًطټخڃپ رْن ىٌه 

 .حٿٴ٩ًَ ، حٿظِ طييٱ ؿڄ٬ْخ اٿَ طڄټْن حٿڄظ٬ڀڂ ڃن حٿظلټڂ ٳِ حٿڀٰش ط٬زَْح ًٳيڄخ ًٻظخرش

      ًحٿٔئحٽ حٿٌُ ٤َّف نٴٔو ىنخ ىٌ ٻْٲ ّظڂ طيٍّْ ىٌه حٿٴ٩ًَ ٳِ ٌٟء حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ؟ ًڃخ ىحځ 

رلؼنخ ڃٸظَٜ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٔنش حلأًٿَ ػخنٌُ ًرخٿظليّي ٫ڀَ حٿٴ٩َ حلأىرِ نظٔخءٽ ٫ن حٿو٤ٌحص حٿظِ 

ّظز٬يخ حٿڄيٍّ أػنخء ٫ڄڀْش حٿظيٍّْ ٳِ ٧پ حٿزْيحٯٌؿْخ حٿـيّيس ، ًٿلإؿخرش ٫ن ىٌه حٿظٔخإلاص ٻخڅ ٿِحڃخ 

٫ڀْنخ حٿظ٤َٵ اٿَ ٻپ ٳ٩َ ڃن ىٌه حٿٴ٩ًَ ڃزْنْن ٻْٴْش حٿظـْٔي حٿٴ٬ڀِ ٿيٌه حٿزْيحٯٌؿْخ ًًٿٺ رخٷظ٤خٱ 

: نڄخًؽ ڃن حٿټظخد حٿڄيٍِٓ حٿڄٸٍَ ٿيٍ ٣ڀزش حٿٔنش أًٿَ ػخنٌُ ڃ٪ طلڀْڀيخ ًڃنخٷ٘ظيخ، ًىٌه حٿٴ٩ًَ ىِ

حٿنٚ حلأىرِ ًحٿظٌحٛڀِ ، حٿڄ٤خٿ٬ش حٿڄٌؿيش ، حٿٸٌح٫ي حٿڀٌّٰش ، حٿزلاٯش ، حٿظ٬زَْ ، حٿنٸي حلأىرِ ، حٿ٬ًَٝ 

 . حٿڄ٘خٍّ٪

     أڃخ رٔزذ حهظْخٍنخ ٿيٌه حٿٔنش ،ٳ٬ٌْى اٿَ أنيخ طڄؼپ ريحّش حٿڄَكڀش ؿيّيس، ڃن حٿ٤ٌٍ حٿؼخٿغ حٿيٍحِٓ ، 

ًىِ أ٠ّخ حٿٸخ٫يس حلأٓخْٓش ٿزخٷِ حٿٔنٌحص حٿلاكٸش ،ًأڅ حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ ىٌح حٿڄٔظٌٍ، ّيهپ ڃَكڀش حٿن٠ؾ 

 .حٿ٬ٸڀِ ًحٿظٴټَْ حٿٌُٔ،حٿڀٌحڅ ّڄؼلاڅ حٿلـَ حلأٓخّ ٿزنخء ٗوْٜش ٌّٓش ًڃظِنش
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  :طيٍّْ حٿنٌٜٙ حلأىرْش ًحٿظٌحٛڀْش ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص -1

  ًّليع ىٌح 1« ٫ڄڀْش حٿظٴخ٫پ رْن حٿڄ٬ڀڂ ًحٿڄظ٬ڀڂ »ىٌ _ ٻڄخ ڃظ٬خٍٱ ٫ڀْو _            اڅ حٿظيٍّْ 

حٿظٴخ٫پ أػنخء حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش حٿظ٬ڀڄْش حٿظِ طييٱ اٿَ حٿٌٌٛٽ اٿَ رنخء ڃ٬خٍٱ ًأٳټخٍ ًڃزخىة ٿيٍ حٿڄظ٬ڀڂ 

ڃ٪ اڃټخنْش ط٧ٌْٲ ىٌه حٿڄ٬خٍٱ ًحلأٳټخٍ ٳِ ٬ًْٟخص ط٬ڀْڄْش أهٍَ ، ًڃخ ىحځ رلؼنخ ّيًٍ ٳِ ٳڀٺ طيٍّْ 

حٿنٌٜٙ ٿٌُ ٣ڀزش حٿٔنش أًٿَ ػخنٌُ ،ّـيٍ رنخ حٿظ٤َٵ اٿَ ڃخىْش ىٌه حٿنٌٜٙ ، ڃ٪ ًٻَ حلأىيحٱ 

 .حٿڄَؿٌس ڃن طئٍّيخ، ًحٿو٤ٌحص حٿڄظز٬ش أػنخء طئٍّيخ أ٠ّخ 

 :ڃخىْش حٿنٚ حلأىرِ ًحٿظٌحٛڀِ- 1 -1

ىڄخ حٿنؼَ ًحٿ٬َ٘ ٳخٿنؼَ ٻلاځ ٯَْ :       اڅ حلأىد ٳن ڃخىطو ًأىحطو حٿټڀڄش ، ً ّٸٔڂ اٿَ ٷٔڄْن ٍثْْٔن 

 .ڃًٌُڅ ًٯَْ ڃٸٴَ ، أڃخ حٿ٬َ٘ ٳيٌ ٻلاځ ڃًٌُڅ ًڃٸٴَ 

٫زخٍس ٫ن ٷ٤ـ٪ نؼَّـش أً ٬َّٗــش حٿظـِ ّظـڂ حهظْـخٍىخ ڃـن ڃؤػــٌٍ »      أڃخ ط٬َّٲ حٿنٌٜٙ حلأىرْش ٳيِ 

حلأىد ًطظ٠ڄـن أٳټــخٍح ڃظټخڃڀـش ڃظَحر٤ـش ًحٿييٱ ڃـن ىٍحٓظيخ حٿظـًٌٵ  حلأىرـِ ًح٫ظڄـخىىخ ڃٜـيٍح 

  .2 «لآظنزخ١ حلأكټـخځ حلأىرْش حٿظِ ّظؤْٓ ٫ڀْيخ طخٍّن حلأىد ٳِ ٻپ ٫َٜ ڃن حٿ٬ٌٍٜ 

     اڅ حٿڄظظز٪ ٿٴيَّ ڃلظٌّخص حٿټظخد حٿڄيٍِٓ ٿڀٔنش حلأًٿَ ػخنٌُ ،ْٓـي أڅ ؿڄْ٪ نٌٜٛو حلأىرْش ٷي 

 ُڃن حلأ٫َٜ حلأىرْش رخٿظيٍؽ، ًٿټن ٟڄن كيًى لا ّظلٌٽ ڃ٬يخ طخٍّن »ٷيڃض ًٳـٶ ن٨ـخځ ڃلټـڂ رڄَح٫ـخس 

 .3«.رــپ ّزٸَ ڃ٫ٌٌٟخ ٳِ هيڃـش حلأىد. حلأىد اٿَ ٯخّـش رٌحطيخ 

    ٳڄن هلاٽ حٿنٚ حلأىرِ حٿٌُ ٬ّټْ هٜخثٚ ًڃ٨خىَ ٫َٜه، ّظڄټن حٿڄظ٬ڀڂ ڃن ڃ٬َٳظو رٌح٤ٓش 

 ًطَڃِ ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ طنٌَّ حٿٴټَ ً طيٌّذ حٿٌؿيحڅ ًطٜٴْش »حٿيٍحٓش ًحٿظلڀْپ ٿڀنٚ حلأىرِ حٿڄ٬خٿؾ 

 حلإٿڄخځ رڄ٬خنْيخ ًحٿظڄټن ڃن طلڀْڀيخ ًنٸيىخ »اٟخٳش اٿَ  . 4 «حٿ٬ٌٍ٘ ًٛٸپ حٿًٌٵ ًاٍىخٱ حلإكٔخّ 

  .5  »ًطٸِٜ ڃٌح٣ن حٿـڄخٽ ًحٿوْخٽ ،ًط٬َٱ هٜخثٚ أٓخٿْزيخ ٿٌح ٳخٿنٌٜٙ ط٬ي ڃلٌٍ حٿيٍحٓخص حلأىرْش 

 ٳيِ ٫زخٍس ٫ن نٌٜٙ نؼَّش حٿييٱ ڃنيخ اػَحء ڃ٬خٍٱ حٿڄظ٬ڀڄْن كٌٽ حٿڄ٨خىَ »حٿظٌحٛڀْش أڃخ حٿنٌٜٙ 
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حٿظِ طنخًٿظيخ حٿنٌٜٙ حلأىرْش ّظڂ حٿظَٻِْ ٳْيخ ٫ڀَ حٿنخكْش حٿڄ٬َٳْش ،٫ًڀَ حٿٌٓخثپ حلإرلاٯْش  حٿڄٸن٬ش ٳِ 

  . 1«حٿظ٬زَْ

     ًڃخىڃض ىٌه حٿنٌٜٙ ىح٫ڄش ًڃټڄڀش ٿڀڄ٬خٍٱ حٿڄظٌٛپ اٿْيخ ٳِ حٿنٌٜٙ حلأىرْش ، ٳيٌح ٬ّنِ أنيخ لا 

 حٿظِ ٬ّٔـَ حلأٓظـخً لآظٰلاٿيخ ٿظنڄْـش ڃڀټـش حٿڄظ٬ڀـڂ »طوپ ىـِ حلأهــٍَ ڃـن ر٬ـٞ حٿـٌحنذ حٿـڄخٿْــش 

  .2«حٿنٸيّـش ڃن هلاٽ نٸي حٿ٨خىَس حٿظِ ّظنخًٿيخ حٿنٚ حٿظٌحٛڀِ 

 -:حٿٴ٩َ حلأىرِ-أىيحٱ طيٍّْ حٿنٌٜٙ حلأىرْش ًحٿظٌحٛڀْش ٳِ ڃَكڀش حٿٔنش أًٿَ ػخنٌُ -1-2

        اڅ حٿييٱ ڃن طيٍّْ ىٌه حٿنٌٜٙ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ىٌ طڄټْن حٿڄظ٬ڀڄْن ڃن رنخء ڃ٬خٍٳيڂ ًًٿٺ ڃن 

 : هلاٽ 

 . اّٸخٱ حٿڄظ٬ڀڄْن ٫ڀَ ڃٌح٣ن حٿـڄخٽ حٿٴنِ ٳْڄخ ّيٌٍٓڅ ڃن نٌٜٙ أىرْش – »

 . طَرْش حٿيًٵ حلأىرِ ٿيٍ حٿڄظ٬ڀڄْن ًاػخٍس ٍٯزظيڂ ٳِ حٿيٍحٓش حلأىرْش  -

 .ط٬َّٲ حٿ٤ڀزش رخٿ٬َ٘حء ًرْخڅ هٜخثٜيڂ حلأىرْش ًحٿٴنْش -

 . طنڄْش حٿؼٸخٳش حلأىرْش ًطًِّي حٿڄظ٬ڀڄْن رؼًَس ٿٌّٰش  -

 .طيْجش حٿٴَٙ حٿڄٌحطْش ٿڀڄٌىٌرْن لإ٧يخٍ ڃٌحىزيڂ ًطنڄْظيخ  -

 .3«ط٬ٌّي حٿ٤ڀزش ٫ڀَ اؿخىس حلإٿٸخء ًكٔن حلأىحء -

 ّظٌٓ٪ أٳٶ ٳټَ حٿڄظ٬ڀڄْن ًطِّي ٛڀظيڂ رخٿلْخس ًڃخ ٤٠َّد ٳْيخ ڃن أنٌح٩ حٿٔڀٌٹ أً حٿن٘خ١ - »

 ....ّٴيڂ حٿڄظ٬ڀڄٌڅ حٿ٤ز٬ْْش حلإنٔخنْش ڃٌٍٜس ٳِ حلإنظخؽ حلأىرِ ٻخٿټَحځ ًحٿزوپ ً حلأڃخنش  -

طنڄْش هزَحص حٿڄظ٬ڀڄْن ڃن حٿـٌحنذ حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿوڀٸْش ًحٿْٔخْٓش لأڅ حلأىد ّڄْ حٿلْخس ڃن ؿڄْ٪  -

 4«.ؿٌحنزيخ

   ًٿټن طلٸْٶ ؿڄْ٪ ىٌه حلأٯَحٝ ٿْْ رخلأڃَ حٿٔيپ ،ٳظلٸْٸيخ ّظ٤ڀذ ڃن حٿڄيٍّ حڃظلاٻو ٿٸيٍحص 

ًٻٴخءحص ً ىٍحّخص ٫خٿْش ؿيح ،ٿْظڄټن ڃن طنٴٌْ ىٍّ حٿنٌٜٙ ٫ڀَ أٻڄپ ًؿو ًأكٔن كخٽ ًٳٸخ ٿڄنخىؾ 

حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ،ً ٳْڄخ ّڀِ  ٓنلخًٽ أڅ نَْ٘ اٿَ حٿڄَحكپ  أً حٿو٤ٌحص حٿظِ ّظز٬يخ حٿڄيٍّ أػنخء 

ًٓنلخًٽ أ٠ّخ _ لأڅ حٿنٚ حلأىرِ ّ٘ڄپ كظَ حٿنٌٜٙ حٿظٌحٛڀِ _ طنٴٌْ ىٍّ  ٳِ حٿنٌٜٙ حلأىرْش 

ًٟ٪ طٜڄْڂ ٿنٚ ڃٸظ٤ٲ ڃن حٿټظخد حٿڄيٍِٓ ،ڃـٔيّن ڃن هلاٿـو ٻْٴْـش طنٴٌْ طڀٺ حٿو٤ٌحص ًحٿڄَحكپ 

 .      أػنخء ٫ڄڀْش حٿظلڀْپ

                                                           
1
 .21يُٓاض انغُح الأٔنٗ شإَ٘ يشظغ عاتك ؿ -  

2
  .10يُاْط انغُح انصاَٛح شإَ٘ يشظغ عاتك ؿ -  

3
 .284يشظغ عاتك ؿ . ذذسٚظ انهغح انؼشتٛح فٙ ضٕء انكفاٚاخ الأدائٛح.يؽغٍ ػهٙ ػغٛح - 

4
 .22يشظغ عاتك ؿ .يُاْط انغُح الأٔنٗ شإَ٘ -  
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 : ه٤ٌحص طيٍّْ حٿنٚ حلأىرِ ٳِ ڃَكڀش حلأًٿَ ػخنٌُ ٳِ ٌٟء حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص  -1-3

 ىٌ »        أڅ طيٍّْ حٿنٌٜٙ حلأىرْش ٳِ حٿلٸْٸش حلأڃَ لا طو٠٪ اٿَ ٌٟحر٢ ًٷٌحنْن لأڅ حٿنٚ حلأىرِ 

ٳظئٍّو ىحثڄخ ّظ٤ڀذ اريح٩ ًحؿظيخى ڃن حٿڄيٍّ ، ٳڀټپ . 1«ٳن  ًحٿٴن لا ّظٸْي رٸٌحنْن ًٌٟحر٢ طلټڄو 

 .نٚ أٓڀٌد هخٙ ٣ًَّٸش هخٛش

        ٿټن ًح٬ِٟ حٿڄنخىؾ حٿـيّيس ٷخڃٌح رٌٟ٪ ؿڄڀش ڃن حٿو٤ٌحص ،ّنزِٰ ٿڀڄيٍّ اطزخ٫يخ ٿْظڄټن ڃن 

 :طنٴٌْ ىٍّ حٿنٚ حلأىرِ ٫ڀَ أٻڄپ ًؿيو ًأكٔن ٌٍٛس، ًىٌه حٿو٤ٌحص ىِ

ّٸٌځ حٿڄيٍّ ٷزپ طنٴٌْ ىٍّ حٿنٌٜٙ رظليّي حٿټٴخءحص حٿڄٔظييٳش ڃنو ، ٻڄخ ّٸٌځ أ٠ّخ رظليّي حٿٌٓخثپ  -

 ٻخلآظ٬خنش رز٬ٞ حٿڄ٬خؿڂ ًحٿٸٌحڃْْ ،نخىْٺ ٫ن حٿټظخد 2«حٿظِ ّظڂ حلآظ٬خنش ريخ ٳِ طيٍّْ حٿنٚ حلأىرِ 

 :ًر٬يىخ ٬َّؽ ٫ڀَ اطزخ٩ حٿڄَحكپ حٓطْش.....حٿڄيٍِٓ ًحٿٔزًٍَس ًًٓخثپ أهٍَ 

ّظڂ هلاٿو ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأٓجڀش حٿيخىٳش ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ ٛخكذ حٿنٚ ، كْغ ّـ٬پ حلأٓظخً حٿ٤ڀزش : حٿظڄيْي -1

ّظ٬َٳٌڅ ٫ڀَ ٛخكذ حٿنٚ ڃن هلاٽ حلأٓجڀش حٿـِثْش حٿظِ طٸٌىىڂ اٿَ حٿظ٬َّٲ رو ٳِ ڃيس ٷَْٜس ؿيح ، ً 

 3«. ٻڀڄش ڃٌؿِس ٫ن كْخس حلأىّذ ٫ًَٜه ٳْڄخ ٿو ٫لاٷش رخٿنٚ »رخهظٜخٍ ٗيّي

٬ّظڄي حلأٓظخً ٳِ طٸيّڄو ٫ڀَ حلإّـخُ حٿيخىٱ اٿَ اىهخٽ »رڄ٬نَ ٫َٝ حٿنٚ كْغ : طٸيّڂ ڃ٩ٌٌٟ حٿنٚ-2

  ًر٬يىخ ّظڂ ٫َٝ حٿنٚ حٿڄَحى ىٍحٓظو ڃن هلاٽ ڃ٤خٿزش حٿظلاڃٌْ رٴظق ٻظزيڂ ٫ڀَ 4«حٿڄظ٬ڀڄْن ٳِ ؿٌ حٿنٚ

 .حٿٜٴلش حٿڄظ٠ڄنش ٿڀنٚ

 :كْغ ّلَٙ حلأٓظخً أػنخء ٫ڄڀْش حٿٸَحءس ٫ڀَ ڃخ ّڀِ : ٷَحءس حلأٓظخً ٿڀنٚ  -2

 .ڃ٤خٿزش حٿ٤ڀزش رخلانظزخه ٫ڀَ ٷَحءطو ڃن أؿپ ڃلخٻخطيخ - »

 .حٿٌٷٌٱ أڃخځ حٿ٤ڀزش ًٷَحءس حٿنٚ ٷَحءس ط٬زَّْش نڄًٌؿْش  -

 . ڃَح٫خس ٷٌح٫ي حٿڀٰش حٿنلٌ ًكٔن حلإٿٸخء -

 5«. ٍٳ٪ حٿ٬ْن رْن حٿلْن ًحٓهَ ٿڄظخر٬ش حٿ٤ڀزش  -

 .ٳز٬ي ٷَحءس حٿڄيٍّ ّؤطِ ىًٍ حٿظلاڃٌْ حٿٌّن  : ٷَحءس حٿظلاڃٌْ حٿـيَّش ًحٿٴَىّش ٿڀنٚ  -3

                                                           
1
 .ترقشف .22ُٚظش يُاْط انغُح أٔنٗ شإَ٘ ؿ -  

2
 .286يشظغ عاتك ؿ .يؽغٍ ػهٙ ػغٛح ذذسٚظ انهغح انؼشتٛح فٙ ضٕء انكفاٚاخ الأدائٛح -  

3
ؼغٍٛ ؽهٕف ٔآخشٌٔ انًؾٕق فٙ الأدب ٔانُقٕؿ ٔانًغانؼح انًٕظٓح انغُح أٔنٗ شإَ٘ ٔصاسج انرشتٛح انٕعُٛح انذٕٚاٌ انٕعُٙ نهًغثٕػاخ انذسعٛح -  

 .05ؿ 
4
 .76يشظغ عاتك ؿ . يُاْط انغُح انصاَٛح شإَ٘-  

5
 .287ؿ . يؽغٍ ػهٙ ػغٛح انًشظغ َفغّ-  
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طٸظَٜ ٷَحءس ٻپ » ٻڄخ ّڀـؤ حٿڄيٍّ اٿَ طٸْٔڂ أىًحٍ حٿظلاڃٌْ ٫ني حٿٸَحءس كْغ. ٬ّڄڀٌڅ ٫ڀَ ڃلخٻخطيخ 

ًحكي ڃنيڂ ٫ڀَ ؿِء ڃن حٿنٚ ، ٫ڀَ أڅ ٬ّظنِ حلأٓظخً رظٌّٜذ حلأه٤خء كْن ًٷ٫ٌيخ ،كظَ لا ّؼزض  حٿو٤ؤ 

 1«.ٳِ أىىخڅ حٿظلاڃٌْ ، ًطٔظڄَ ٷَحءحطيڂ اٿَ أڅ ّظ٬َٳٌح ٫ڀَ حٿنٚ ًّلٔنٌح ٷَحءطو

 : اػَحء حٿَْٛي حٿڀٌُٰ -4

ڃن هلاٽ حٿٸَحٍحص حلأًٿْش ٿڀنٚ ٳْـظيي حلأٓظخً ٳِ ط٬ْْن حٿڄٴَىحص ًحٿظَحٻْذ حٿڀٌّٰش »  ّظڂ حٿَْٛي حٿڀٌُٰ 

حٿـيَّس رخٿَ٘ف ، ٳڄ٬خنِ حٿنٚ لا طٴيڂ الا رٴيڂ ٿٰظو ، ًحٿڀٰش ڃٴَىحص ًطَحٻْذ ًحٿڄ٬نَ حٿوٴِ ّټظ٘ٲ ڃن 

هلاٿيڄخ ، ًحٿڄيٍّ ٿْْ ڃـزَ ٫ڀَ حلإٻؼخٍ ڃن حٿَ٘ف حٿڀٌُٰ ٿڀټڀڄخص ًحٿظَحٻْذ، ًانڄخ ّنزِٰ أڅ ّظٌٷٲ 

 رڄ٬نَ َٗف حٿټڀڄخص حٿڄٴظخكْش َٗكخ ڃٴٜلا ڃَٻِح أڃخ 2«.٫ڀَ ر٠٬يخ  رڄخ ّـيه ٻخٳْخ لإىٍحٹ حٿڄظڀ٬ڂ ٿڀڄ٬نَ

 .رخٷِ حٿټڀڄخص ٳظَ٘ف َٗكخ ٗٴٌّخ  ٿظي٫ْڂ حٿٴيڂ 

 :حٻظ٘خٱ ڃ٤٬ْخص حٿنٚ  -5

 ڃخ ّظٌٳَ ٫ڀْو حٿنٚ ڃن »           كْغ ٬ّڄپ حلأٓظخً هلاٽ ىٌه حٿڄَكڀش ٫ڀَ طٌؿْو حٿڄظ٬ڀڄْن اٿَ حٻظ٘خٱ

ڃ٬خنِ ًأٳټخٍ ، ًڃ٘خ٫َ ًحنٴ٬خلاص ٫ًٌح٣ٲ ً ط٬خرَْ ڃـخُّش ًأهٍَ  كٸْٸْش، ًحلأٓخٿْذ حٿظِ ّظوٌىخ 

ً ّظڂ ىٌح حلاٻظ٘خٱ ڃن هلاٽ حلأٓجڀش  .3«حلأىّذ ًْٓڀش ٿلإٷنخ٩ ًطؤػَْ ڃن ڃٌٷٲ حلأىّذ ًٯَٟو ڃن حٿنٚ 

حٿظِ طٔظييٱ حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿنٚ، ًحٿلاٳض ٿلانظزخه أڅ حلاٻظ٘خٱ لا ٬ّنِ اؿيخى حٿٴټَ ً أ٣خٿض حٿن٨َ 

 .رٸيٍ ڃخ ٬ّنِ طلْٔن حٿڄظ٬ڀڄْن ًاڃيحىىڂ رخٿڄ٤٬ْخص حٿٌحٍىس ٳِ حٿنٚ

 :ڃنخٷ٘ش ڃ٤٬ْخص حٿنٚ  -6

 ًىِ أىڂ ڃَكڀش ٳِ ىٍحٓش حٿنٚ كْغ ٌّٟ٪ حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ ٬ًْٟش طٔوَْ ڃټظٔزخطو ٿْٔڀ٢ ڃڀټظو »      

حٿنٸيّش ٫ڀَ حٿڄ٤٬ْخص حٿٌحٍىس ٳِ حٿنٚ،  ٌٓحء أط٬ڀٶ حلأڃَ رخٿڄ٬خنِ ًحلأٳټخٍ أځ رؤٓخٿْذ حٿظ٬زَْ حٿڄوظڀٴش أځ 

رـڄخٿْخص حٿڀٰش حٿ٬َرْش ،٫ڀَ أڅ ّټٌڅ حٿنٸي اريح٫ْخ ٬ّظڄي ط٬ْْن حٿ٨خىَس ػڂ طٸْْڂ ڃوظڀٲ أر٬خىىخ حٿٴټَّش 

 4«.ًحٿٴنْش ٳِ ٌٟء حٿَْٛي حٿٸزڀِ ٿڀڄظ٬ڀڂ

اٿَ رنخء حٿڀزنخص حلأًٿْش ٿظلٸْٶ حٿټٴخءس حٿڄٌَٓڃش ، ًلاٗٺ أڅ ٳِ ىٌه _ طيٍّـْخ _ ٻڄخ ٬َّٔ حلأٓظخً ىنخ 

حٿڄَكڀش ڃن ىٍحٓش حٿنٚ ڃنخٓزش ٿظيٍّذ حٿظلاڃٌْ ٫ڀَ اىٍحؽ  ڃ٬خٍٳيڂ  كْغ طيڃؾ حٿڄ٬َٳش حٿـيّيس ٳِ 

ٗټلا ؿيّيح ّنزٞ رخٿلْخس »حٿڄ٬خٍٱ حٿٸزڀْش ، ٳظ٧ٌٲ ٳِ ڃنخٷ٘ش ڃ٬خنِ حٿنٚ ، حلأڃَ حٿٌُ ٤٬ِّ ٿڀنٚ 

 5«.ًّلٌٽ حٿڄ٬َٳش حلأىرْش اٿَ ٫ڄپ ًحٿيٍّ حلأىرِ اٿَ اريح٩

 

 

 

                                                           
1
 .77يشظغ عاتك ؿ.يُاْط انغُح انصاَٛح شإَ٘ -  

2
 .05يشظغ عاتك ؿ .انًؾٕق فٙ الأدب ٔانُقٕؿ ٔانًغانؼح انًٕظٓح .ؼغٍٛ ؽهٕف ٔآخشٌٔ -  

3
  .05ؼغٍٛ ؽهٕف ٔآخشٌٔ انًؾٕق ٔانُقٕؿ ٔانًغانؼح انًٕظٓح يشظغ عاتك ؿ-  

4
 .06انًؾٕق فٙ الأدب ٔانُقٕؿ ٔانًغانؼح انًٕظٓح يشظغ عاتك ؿ . ؼغٍٛ ؽهٕف ٔآخشٌٔ-  

5
  .06انًؾٕق فٙ الأدب ٔانُقٕؿ ٔانًغانؼح انًٕظٓح يشظغ عاتك ؿ.ؼغٍٛ ؽهٕف ٔآخشٌٔ -  
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كـخؿِ أً َٓىُ  أځ :  ٳِ حٿزيحّش ّـذ اٷَحٍ ًطليّي ن٩ٌ حٿنٚ حلأىرِ أىٌ »:طليّي رنخء حٿنٚ  -7

ًٛٴِ أځ طٴَُْٔ لأنو ٷي طټٌڅ ىنخٹ ٫نخَٛ ًٛٴْش ، أً كـخؿْش أً ٯَْىخ طظوڀپ حٿنٚ حٿَٔىُ أً 

حٿ٬ټْ لأڅ ڃن هٜخثٚ حٿنٌٜٙ حٿلاطـخنْ ،ٿټن ٍٯڂ ًٿٺ ٳبڅ ن٫ٌخ ڃخ ّيڄن ٫ڀَ حلأنٌح٩ حلأهٍَ ًىٌ 

ڃخ ّٔڄق رظليّي نڄ٢ حٿنٚ ، كْغ ٫ڄپ حلأٓظخً ٫ڀَ ڃٔخ٫يس طلاڃٌْه ڃن أؿپ طليّي حٿنڄ٢ حٿٰخٿذ ٫ڀَ 

 1 «.حٿنٚ ًحٻظ٘خٱ هٜخثٜو ،ػڂ طيٍّزيڂ ڃ٘خٳيش ًٻظخرش ٫ڀَ انظخؽ نٌٜٙ ڃن حٿنڄ٢ حٿڄيًٍّ

٫ًڄٌڃخ ّظڂ طليّي رنخء حٿنٚ ڃن هلاٽ أٓجڀش طيظيُ رخٿڄظ٬ڀڄْن اٿَ ٻ٘ٲ نڄ٢ حٿنٚ ًطزْخڅ هٜخثٜو ، ڃ٪ 

 .طيٍّزيڂ ٫ڀَ انظخؽ نٌٜٙ ڃٌحُنش ٿيخ ٳِ ڃٌحٷٲ ًحص ىلاٿش

 :طٴلٚ ڃ٨خىَ حلاطٔخٵ ًحلانٔـخځ ٳِ طَٻْذ ًرنخء ٳٸَحص حٿنٚ- 9

  اڅ حٿنٚ ڃنظٌؽ ڃظَحر٢ ٳِ أٳټخٍه ڃظٌحٳٶ ٳِ ڃ٬خّنش ، ڃظٔٶ ًڃنٔـڂ ًٿْْ طـڄ٬خ ح٫ظزخ٣ْخ ٿڀټڀڄخص »  

رپ لاري ڃن ًؿٌى ًٍحر٢ رْن ىٌه حٿټڀڄخص ًحٿـڄپ ،ًكظَ رْن حلأٳټخٍ ىٌح حٿظڄخٓٺ حٿ٘يّي رْن حلأؿِحء 

أڃخ حلانٔـخځ ٳيٌ ن٨َس ٗخڃڀش ط٠٪ ٳِ حٿلٔزخڅ ڃٸخٍرش حٿنٚ ٳِ . حٿڄ٘ټڀش ٿڀنٚ ىٌ ڃخ ّٔڄَ رخلاطٔخٵ 

. اً لا ّظ٬ڀٶ رڄ٨خىَ حٿنٚ ٳٸ٢ . حٿزنْش حٿيلاٿْش ًحٿ٘ټڀْش ، ٻڄخ أنو ّيٽ ٫ڀَ حٿ٬لاٷش رْن حلأٳ٬خٽ حلإنـخُّش 

ًانڄخ أ٠ّخ رخٿظٌٍٜ حٿيلاٿِ أً حٿڄ٬َٳِ ، ًحلأٓظخً أڅ ٬َّٱ طلاڃٌْه ر٬نخَٛ حلاطٔخٵ ًحلانٔـخځ ڃن رخد 

حٿيٍحٓش حٿـڄخٿْش ٿلأٿٴخ٥ ًحٿظَحٻْذ حٿڀٌّٰش ىٌح ڃن ؿيش ، ًح٣لا٫يڂ ٫ڀَ حلأىًحص حٿڄ٘ټڀش ٿظڄخٓٺ 

  2«.حٿنٌٜٙ ، ًٻٌح طيٍّزيڂ ٫ڀَ ڃلخٻخس رنخثيخ ڃن ؿيش أهٍَ

ًّظڂ ىٌح حٿٴلٚ ڃن هلاٽ أٓجڀش حٿڄ٬ڀڂ حٿظِ طييٱ اٿَ ؿ٬پ حٿظلاڃٌْ ٷخىٍّن ٫ڀَ حٻظ٘خٱ ىٌه حٿڄ٨خىَ 

 .ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ڃلخٻخطيخ ٳِ ڃنخٓزخص أهٍَ

 :اؿڄخٽ حٿٸٌٽ ٳِ طٸيَّ حٿنٚ-10

كْغ ّظٌٛپ حلأٓظخً رخٿظلاڃٌْ اٿَ طڀوْٚ أرَُ »ًط٬ظزَ ىٌه حٿڄَكڀش آهَ حٿڄَحكپ ٳِ طلڀْپ حٿنٌٜٙ، 

 ً حٓظنزـخ١ أىـڂ حٿٸْـڂ 3«حٿوٜخثـٚ حٿٴنْـش ًحٿٴټَّـش ٿڀنـٚ ، ڃـ٪ ارَحُ هٌْٜٛخص أٓڀـٌد حٿټخطـذ

 .حٿـٌحٍىس ٳـِ حٿنــٚ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 . ترقشف06ؿ .يشظغ عاتك .انًؾٕق فٙ الأدب ٔانُقٕؿ ٔانًغانؼح انًٕظٓح . ُٚظش ؼغٍٛ ؽهٕف ٔآخشٌٔ- 

2
 . ترقشف07ؿ .انًشظغ َفغّ .انًؾٕق فٙ الأدب ٔانُقٕؿ ٔانًغانؼح انًٕظٓح .ُٚظش ؼغٍٛ ؽهٕف ٔآخشٌٔ-  

3
  ترقشف07ؿ . ُٚظش ؼغٍٛ ؽهٕف ٔآخشٌٔ انًؾٕق فٙ الأدب ٔانُقٕؿ ٔانًغانؼح انًٕظٓح انًشظغ َفغّ-  
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 :ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴپءحص-ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش-طٜڄْڂ ٿيٍّ ٳِ حٿنٌٜٙ حلأىرْش1-4

 (        1):حٿنٚ 

 ٫يڃنخ هْڀنخ اڅ ٿـڂ طًَىـخ                    طؼَْ حٿنٸ٪ ڃ٫ٌيىخ ٻــــــيحء -1

 ّزخٍّـن حلأٓنش ڃٜـ٬ــيحص                  ٫ڀـَ أٻظخٳيـخ حلأٓـپ حٿ٨ڄخء -2

 ط٨ـپ ؿْخىنـخ ڃــظڄ٤ـــَحص                   طڀ٤ڄين رخٿوڄَ حٿنٔـــــــــخء   -3

 ٳبڃخ ط٬ٌَٟح ٫نخ ح٫ظڄَنخ                  ًٻخڅ حٿٴظق ًحنټ٘ٲ حٿ٤ٰخء -4

  ًالا ٳخٛزًَح ٿـلاى ّــٌځ                   ٬ِّ حلله ٳْو ڃن ّ٘ـــــــــــخء  -5

 ًؿزَّپ أڃْــن حلله ٳْنــــخ                   ًًٍف حٿٸيّ ٿْْ ٿو ٻٴـخء -6

 ٗييص رو ٳٸٌڃٌح ٛيٷـٌه                   ٳٸڀظڂ لا نٸـٌځ ًلا ن٘ـــــــخء-8         

 أطيــٌه ًٿٔض ٿـو رټٲء                   ٳَ٘ٻڄخ ٿوَْٻڄخ حٿٴــــــيحء-10         

 ىـــٌص ڃزخٍٻخ رَح كنْٴخ                    أڃْن حلله ْٗڄظو حٿٌٳـــــــــخء -11        

 ٳڄن ّيـٌ ٌٍٓٽ حلله ڃنټڂ                 ًّڄيكـو ًّنَٜه ٓــــــٌحء   - 12        

 ٳـبڅ أرِ ًًحٿيه ٫ًَِٟ                   ٿ٬َٝ ڃلڄي ڃنټڂ ًٷـــــخء - 13        

 ٿٔخنِ ٛخٍځ لا ٫ْذ ٳْو                   ًرلَُ لا طټيٍه حٿــــــــيلاء-  14        

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
ذؽد إؽشاف ؼغٍٛ _ انكراب انًذسعٙ_انغُح الأٔنٗ شإَ٘ ظذع يؾرشن آداب " انًؾٕق فٙ الأدب ٔانُقٕؿ ٔانًغانؼح انًٕظٓح"يمرغف يٍ كراب -  

 .122 ، 121ؽهٕف ٔآخشٌٔ ؿ 
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 .حٿٔنش حلأًٿَ ؿي٩ ڃ٘ظَٹ آىحد  :حٿٴجش حٿڄٔظييٳش

 . ىٍحٓش حٿنٚ حلأىرِ حٿنٚ حلأىرِ :حٿن٘خ١ 

  .«كٔخڅ رن ػخرض ) ٳظق ڃټش  »:حٿڄ٩ٌٌٟ

 .أػَ حٿٴظٌكخص حلإٓلاڃْش ٳِ طٴخ٫پ حٿ٬َ٘ ڃ٪ حلأكيحع  :* حٿټٴخءحص حٿڄٔظييٳش

 .طليّي نڄ٢ حٿنٚ ًهٜخثٜو                    *

 .ڃلخٻخس حٿنٚ ٻظخرش ًڃ٘خٳيش                     *

 

 أن٤٘ش حٿظ٬ڀڂ أن٤٘ش حٿظ٬ڀْڂ ڃَحكپ َْٓ حٿيٍّ
حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٛخكذ  -

 حٿنٚ
ڃن ّڄټن أڅ ٌّٻَنخ رز٬ٞ حٿ٬َ٘حء  -

حٿڄ٬خَّٛن ٿڀٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو 
 ًٓڀڂ 

 ڃخًح ط٬َٳٌڅ ٫ن كٔخڅ رن ػخرض ؟ -

حٿونٔخء ، كٔخڅ رن ػخرض ، ٻ٬ذ رن  -
 ڃخٿٺ 

ىٌ أرٌ حٿٌٿْي كٔخڅ رن ػخرض » -

حلأنٜخٍ حٿوٍِؿِ ، ٗخ٫َ ڃو٠َځ ، 
ًىٌ أٗيَ ٬َٗحء حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله 

٫ڀْو ًٓڀڂ ،ٳٸي ٧پ ّيـٌ حٿټٴخٍ 
ًّيحٳ٪ ٫ن حٿيّن حٿـيّي كظَ طٌٳِ 

 ٷْپ أنو 1« ىـ  هلاٳش ڃ٬خًّش50ٓنش 

 ٓنش ٳِ حٿـخىڀْش ًڃؼڀيخ ٳِ ٫60خٕ 

 .  حلإٓلاځ 

 
 

 طٸيّڂ حٿنٚ

ٻخڅ كٔخڅ رن ػخرض ٗيّي حٿيـخء  -
ٿڀټٴخٍ ًٻخڅ حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو 

: ًٓڀڂ ّ٘ـ٬و ٫ڀَ ًٿٺ ًّٸٌٽ ٿو
 ٳلظَ «.أىـيڂ ًًٍف حٿٸيّ ڃ٬ٺ»

ؿزَّپ ٫ڀْو حٿٔلاځ ٻخڅ ڃنخَٛح 
 ٿيـخثو ٫ڀْيڂ

 ًحٿٌْځ ٓنلخًٽ أڅ نظ٬َٱ ِٗء ؿيّي 

ًىٌ طٴخ٫پ حٿ٬َ٘ ٳِ ٛيٍ حلإٓلاځ »

ڃ٪ حٿٴظٌكخص حلإٓلاڃْش ًحٿنٚ حٓطِ 
   2«.نڄًٌؽ ٿٌٿٺ حٿظٴخ٫پ 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .121انغُح الأٔنٗ شإَ٘ ظذع يؾرشن آداب انكراب انًذسعٙ ؿ " انًؾٕق فٙ الأدب ٔانُقٕؿ ٔانًغانؼح انًٕظٓح " ؼغٍٛ ؽهٕف ٔآخشٌٔ -  

2
 .121انغُح الأٔنٗ شإَ٘ ظذع يؾرشن آداب انكراب انًذسعٙ ؿ " انًؾٕق فٙ الأدب ٔانُقٕؿ ٔانًغانؼح انًٕظٓح " ؼغٍٛ ؽهٕف ٔآخشٌٔ -  
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ٷَحءحص حٿظلاڃٌْ حٿٴَىّش رخٷظٜخٍ ٻپ  (ٷَحءس نڄًٌؿْش)ٷَحءس حلأٓظخً  حٿنٚ 
 .ًحكي ڃنيڂ ٫ڀَ ؿِء ڃنيخ

 :حَٗف حٿټڀڄخص حٓطْش * اػَحء حٿَْٛي
 (ٳِ حٿزْض حلأًٽ  )حٿنٸ٪ ، ٻيحء . 
 (ٳِ حٿزْض حٿؼخنِ)حلأٓپ . 
 (ٳِ حٿزْض حٿؼخٿغ)ڃظڄ٤َحص .

  (حٿزْض حٿؼخٿغ)طڀ٤ڄين . 
  

 ؿزپ ٳِ ڃټش=ٻيحء : حٿٰزخٍ = حٿنٸ٪ 
ڃظٜززخص = ڃظڄ٤َحص . حٿَڃخف = حلأٓپ 

 .٫َٷخ ٿټؼَس حٿـَُ ًحٿ٫َٔش 
طنٴٞ ڃخ ٫ڀْيخ ڃن ٯزخٍ روڄَىن = طڀ٤ڄين 

 .ط٘ـ٬ْخ ٿيخ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿڄ٬َٻش 

حٻظ٘خٱ ڃ٤٬ْخص 
 حٿنٚ

كيى حٿْٔخٵ حٿظخٍّوِ حٿٌُ ٷْڀض ٳْو . 
 ىٌه حٿٸْٜيس ؟

 كيى ڃټخڅ حٿڄ٬َٻش؟. 
 ٿيٌح حٿـْٖ ڃټٌنخص ٫يىىخ ؟. 
 رڂ ىيى حٿ٘خ٫َ حٿوٌٜځ ؟. 
ڃن ىِ حٿ٘وْٜش حٿظِ حٳظوَ ريخ . 

حٿ٘خ٫َ ٳِ كَد حٿڄٔڀڄْن ٟي 
 هٌٜڃيڂ ؟

حٿ٘خ٫َ ٗيي رٜيٵ ى٫ٌس حٿٌَٓٽ . 
 ڃن ىِ ىٌه حٿٴجش ؟. ًى٫خ ٳجش ٿظٜيّٸو 

ٳِ حٿنٚ ٫يي ڃن حلأنٜخٍ ؟ ٫ڀَ . 
. نَٜس حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ 

 أّن ّظـڀَ ًٿٺ؟
 رڂ حٳظوَ حٿ٘خ٫َ ٫ًلاځ ّيٽ  ًٿٺ؟ . 

 .ٷْڀض ىٌه حٿٸْٜيس ٳِ ٳظق ڃټش . 
 .ڃټخڅ حٿڄ٬َٻش ىٌ ؿزپ أكي. 
 .ڃټٌنخطو حٿـْٖ ، حٿوْپ ، حلأٓنش ، حلأٓپ . 
ىيى حٿ٘خ٫َ هٌٜٛو رخٿلَد اڅ ىڂ .

 .ڃن٬ٌىڂ ڃن حٿ٬ڄَس
٫ڀْو -حٳظوَ حٿ٘خ٫َ رڄ٘خٍٻش حٿڄڀٺ ؿزَّپ . 

 .حٿڄٔڀڄْن حٿٸظخٽ ٟي حٿڄَ٘ٻْن - حٿٔلاځ
 .ىٌه حٿٴجش ىڂ ٻٴخٍ ٷَّٖ . 
 :ّظـڀَ ًٿٺ ٳِ ٷٌٿو. 

      ٳبڅ أرِ ًحٿيه ٫ًَْٟن                              
 .                      ٿ٬َٝ ڃلڄي ڃنټڂ ًٷخء 

حٳظوَ حٿ٘خ٫َ ٳِ حٿوظخځ رٸٌس ٿٔخنو ًرزلاٯش .
حٿ٬َّ٘ش ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ ڃ٬َٳظو ر٬ٌْد هٜڄو 

 .ًأػَ ًٿٺ ٫ڀْيڂ

ڃنخٷ٘ش ڃ٤٬ْخص 
 حٿنٚ

حٿ٘خ٫َ حٓظ٬ڄپ ٳِ ڃٔظيپ ْٰٛش . 
" ًٍر٤يخ رخٿڄخِٟ " ٫يڃنخ"حٿڄخِٟ 

 ٿڄخًح؟ ًٟق ًٿٺ ؟" طؼَْ
ؿڄ٬خ " ّزخٍّن " ٿڄخًح ٧ًٲ حٿ٘خ٫َ .  

 ؟"طزخٍُ"ًٿڂ ّٴَىىخ 

ٿڀيلاٿش ٫ڀَ ٣ٌٽ حٿلَد ًحٓظڄَحٍىخ ، . 
ٳخٿڄخِٟ ّيٽ ٫ڀَ حلآظڄَحٍ ًحػزخص 
 ًحٿڄ٠خ٩ٍ ّيٽ ٫ڀَ حٿظـيى ًحٿؼزخص 

لأڅ حٿ٬َد ٻخنض طنِٽ حٿلٜخڅ ڃنِٿش . 
حلإنٔخڅ ٳِ حٿظ٬خڃپ ٳـڄ٬يخ ارَحُح ٿٴ٨ڀيخ 

 .ًٻٌٿٺ لإرَحُ حٿټؼَس حٿ٬يىّش ٿيخ
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ٳِ " ڃظڄ٤َحص " رـ " ط٨پ"ڃخ ٫لاٷش .  
 حٿزْض حٿؼخٿغ؟

 حٿ٘خ٫َ ٧ًٲ حٿنٔخء ٿڄخًح؟. 
ٳِ حٿزْض " اڃخ "٧ًٲ حٿ٘خ٫َ حلأىحء .

ڃخ ىٌ ىٌح حٿَٰٝ . حٿَحر٪ ٿَٰٝ ڃ٬ْن 
 ًڃخ أٳخىص أًلا؟

ٿڄخًح هٚ حٿ٘خ٫َ رخٿ٘يخىس نٴٔو ًكيه . 
 ىًڅ ٯَْه ٳِ حٿزْض حٿؼخڃن ؟

ٳِ حٿزْظْن " حٿيخء"٫لاځ ٬ٌّى حٿ٠ڄَْ . 
 حٿؼخڃن ًحٿظخٓ٪؟

ڃن حٿڄوخ٣ذ ٳِ حٿزْظْن حٿ٬خَٗ ًحٿلخىُ . 
 ٫َ٘ ؟

ڃخ ىلاٿش ط٬يى حٿٜٴخص ٳِ حٿزْظْن حٿلخىُ . 
٫َ٘؟ ، حٓظوَحؿيخ ؟ ًىپ ٬ّظزَ ًٿٺ 

 ٿڄخًح؟. كٌ٘ح
 

ڃخ ٫لاٷش حٿڀٔخڅ رخٿَٜځ ٳِ حٿڄ٬َٻش؟ .  
 ًڃخىِ حٿٌٍٜس حٿزْخنْش حٿظِ ًٟٴيخ ٿٌٿٺ؟

 
 
 
 
 
 
 
 

ڃخ ىِ حٿلًَٱ حٿڄنخٓزش ٿـٌ حٿلڄخٓش . 
 ًحٿظِ ٧ًٴيخ حٿ٘خ٫َ هلاٽ ىٌح حٿنٚ 

ٷخٍڅ رْن ىٌه حٿلًَٱ حٿڄٔظ٬ڄڀش ًرْن . 
_ طڀٺ حٿلًَٱ حٿظِ حٓظ٬ڄڀيخ ٻ٬ذ رن ڃخٿٺ 

 ٳِ حٿنٚ حٿٔخرٶ؟   

ٿڀيلاٿش ٫ڀَ ٗيس حٿظ٬ذ حٿٌُ أٛخد  -
حٿوْپ كظَ أٛزق حٿ٬َٵ ڃنٜزخ 

 ٻخٿڄ٤َ
ٿڀيلاٿش ٫ڀَ ڃ٘خٍٻظين ٳِ حٿلَد  -

أٳخىص حٿظوَْْ رْن حٿ٬ڄَ أً حٿٸظخٽ  
 ًحٓظ٬ڄڀو ٿَٰٝ حٿظييّي ًحٿ٫ٌْي 

لأڅ ٗيخىس حٿ٘خ٫َ رٜيٵ حٿنزٌس  -
 ڃن أڃٌٍ حٿ٬ٸْيس

ٛڀَ حلله ٫ڀْو _ ٬ٌّى ٫ڀَ حٿٌَٓٽ   -
 _ًٓڀڂ 

 .حٿڄوخ٣ذ ىٌ ڃ٬خًّش رن أرِ ٓٴْخڅ   -
ٿڀيلاٿش ٫ڀَ كٔن هڀٶ حٿٌَٓٽ ًط٬يىه  -
ًىٌه حٿٜٴخص ىِ ڃزخٍٹ ، رَ ، كنْٲ . 

ِّ ًىِ ٛٴخص أٷَ ريخ كظَ  ، أڃْن ،ًٳ
حٿټٴخٍ ٿو ،ًىِ ٿْٔض كٌ٘ح لأڅ ڃ٬خنْيخ 
ڃوظڀٴش ًلا طظ٘خرو ٳِ حٿڄ٬نَ ،ٳټپ ٛٴش 

 .طوظڀٲ ٫ن حلأهٍَ 
حٿ٬لاٷش رْنيڄخ ىِ ڃ٘خريش ، ٳټپ  -

ٳ٠َرش حٿْٔٲ ٷي . ڃنيڄخ ّٸ٤٪ ٛخكزو 
ّ٘ٴَ ڃنيخ ٛخكزيخ، ٿټن ىـخء حٿڀٔخڅ 
لا ّٔڀڂ ًلا ّ٘ٴَ ڃن أًحه حلإنٔخڅ كظَ 

ًحٿٌٍٜس حٿزْخنْش ىِ ط٘زْو . حٿڄٌص
ڃئٻي ٿْٰخد حلأىحس ًڃٴٜپ ٯَْ طڄؼْڀِ 

 ".٫ْذ ٳْو لا" ٿٌؿٌى ًؿو حٿ٘زو ٳِ 
ڃن حٿلًَٱ حٿڄنخٓزش ٿـٌ حٿلڄخٓش  -

ًحٿلَد كَٱ حٿَحء ، حٿْٔن ، حٿٜخى ، 
 .حٿ٤خء

حٿ٘خ٫َحڅ ٧ًٴخ ىٌه حٿلًَٱ    -
 :ط٧ٌْٴخ ڃټؼٴخ ًاٿْٺ ىٌه حٿڄٸخٍرش

٧ًٴو كٔخڅ رن ػخرض :  كَٱ حٿَحء -

 . ڃَس ًٍّخ30 ڃَس ًٻ٬ذ 19
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 ڃَحص أڃخ ٧ً9ٴو كٔخڅ : كَٱ حٿْٔن  -  

  ڃَس16ٻ٬ذ  
 ڃَحص ٧ً5ٴو كٔخڅ : كَٱ حٿٜخى  -

  ڃَحص 4رْنڄخ ٻ٬ذ 
 ڃَحص ًٿڂ ٧ً3ٴو كٔخڅ : حٿ٤خء  -

 .٧ٌّٴو ٻ٬ذ 
 

 :كيى حٿنڄ٢ حٿٌُ ّنظڄِ اٿْو حٿنٚ - أكيى رنخء حٿنٚ 
كيى حلأرْخص حٿظِ طٜٲ ؿْٖ  -

 حٿڄٔڀڄْن؟
 كيى ڃٌحٟ٪ حٿظييّي ًحٿ٫ٌْي؟ -
 

كيى ڃٌٟ٪ حٳظوخٍ حٿ٘خ٫َ ڃزْنخ  -
 ن٫ٌو؟

 
 
 
 
 

ڃخ ىِ حلأرْخص حٿظِ طـٔي ڃيف  -
 حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ؟

 
 ڃخ ىٌ حٿنڄ٢ حٿٰخٿذ ٳِ ىٌح حٿنٚ ؟ -
 
 
 
 
 
 
 

أنؼَ حٿٸْٜيس رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ أٯَحٝ  -
حٿ٘خ٫َ ٳِ ط٬ڀْپ ڃٌٷٴٺ ٳِ حٿيٳخ٩ ٫ن 

ر٬ي _ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ_ حٿٌَٓٽ 
 ڃن٬و ڃن أىحء حٿ٬ڄَس؟ 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 حٿنٚ ڃن حٿنڄ٢ حٿٌٛٴِ -
حلأرْخص حٿؼلاػش حلأًٿَ ٳْيخ ًٛٲ ٿـْٖ  -

 .حٿڄٔڀڄْن 
ڃٌحٟ٪ حٿظييّي ًحٿ٫ٌْي ڃٌؿٌىس ٳِ  -

 .حٿزْظْن حٿَحر٪ ًحٿوخڃْ
ىنخٹ ىـخء ٳِ حٿزْض حٿ٬خَٗ ًحٿلخىُ  -

٫َ٘ ، ًىٌ ىـخء ّڄْ حلأهلاٵ  ًلا 
 .ّڄْ حلأ٫َحٝ ٻڄخ ٻخڅ ڃنظَ٘ح 

ٳِ حٿزْض حٿَحر٪ ٫َ٘ حٿ٘خ٫َ ّٴظوَ  -
رٸٌس رْخنو ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٿيـخء ٳيٌ 
حٳظوخٍ أىرِ ، رْخنِ ، ًىِ حٿڄِْس 
 .حٿـڄخٿْش ٿڀ٬َد ؿخىڀْن ًڃٔڀڄْن

حلأرْخص حٿظِ طـٔي ڃيف حٿٌَٓٽ ٛڀَ  -
حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ىڄخ حٿزْض حٿلخىُ ًحٿؼخٿغ 

 َ٘٫ . 
حٿنڄ٢ حٿٰخٿذ ٫ڀَ حٿنٚ ىٌ ط٬ڀْڀِ، لأنو  -

ًىٌ ڃن٪ . ٬ّڀپ ٬َّٗخ ٓزذ ىٌه حٿلَد 
حٿڄٔڀڄْن ڃن أىحء ڃنخٓٺ حٿ٬ڄَس ڃ٪ 

ىـخء أرِ ٓٴْخڅ ٿڀٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو 
ًٓڀڂ ًحٿڄلاك٦ أڅ حٿ٘خ٫َ حٓظ٬ڄپ 

حلأٯَحٝ حٿظٸڀْيّش حٿڄ٬ًَٳش ٻخٿٌٛٲ څ 
حٿيـخء ، ًحٿڄيف ، ًحٿٴوَ ٿظ٬ڀْپ ًؿٌد 

 .حلإّڄخڅ
أط٬زظنخ هٌْٿنخ حٿظِ كٌٿض حٿڄ٬َٻش اٿَ  -

٫ـخؿش ٻزَْس ؿ٬ڀض حٿنيخٍ ٿْلا ٳِ ڃن٤ٸش 
 . ٻيحء 

ًىِ طڄوَ أڃٌحؽ حٿنزخٽ ًحٿٔيخځ حٿ٤٬خٕ 
اٿَ ىڃخثيخ ، ًىِ ٫ڀَ ىٌح حٿلخٽ طظٸخ٣َ 

٫َٷخ حٿٌُ طظ٬خًڅ ٿظـٴْٴو حٿنٌٔس ط٘ـ٬ْخ 
ن٬ظڄَ . حٿٸظخٽ ٳبڃخ طظَٻٌنخ . ٿيخ ٿڄٌحٛڀش 

أً ٳخٛزًَح ٫ڀَ ٷظخٿنخ حٿٌُ ٳْو حٿ٬ِس ٿنخ 
، اً ٳْنخ ؿزَّپ ڃٸخطپ لا ن٨َْ ٿو ڃنټڂ ، 

ٳڀٸي ٗييص ٿڀٌَٓٽ رٜيٵ ٍٓخٿظو ٳآڃنٌح 
ّخ حرن _ريخ ٿټنټڂ ٍٳ٠ظڂ ًٿٺ رپ ًىـٌص 

ڃن ٿْٔض ٿو رټٲء ، ٳؤنظڂ _  ٓٴْخڅ
ٛڀَ حلله _روَْٻڂ ًَٗٻڂ ٳيحء ٿڀٌَٓٽ 
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، ٳڀٸي ىـٌطو ًىٌ ٻڄخ ط٬ڀڂ _ ٫ڀْو ًٓڀڂ 
ڃزخٍٹ ، ً رَ ً ٍكْڂ رټڂ، ًكنْٲ ًڃٔڀڂ 

ٳيخؿْو ًڃخىكو ڃنټڂ ٳِ ڃنِٿش ًحكيس 
ٳبنِ أٳيّو رؤرِ ًؿيُ ًنٴِٔ ٫ًَِٟ ، 

 ًٿٔخڅ ٻخٿْٔٲ حٿلخى لا ّڀْن 
 .ًرلَ ىـخثِ لا ّنٸٜو ىـخثِ ٿټڂ

   

  
 
 
 
 

أطٴلٚ حلاطٔخٵ 
ًحلانٔـخځ ٳِ 
طَٻْذ ٳٸَحص 

 حٿنٚ

كيى ڃلاڃق ٟڄَْ حٿڄظټڀڂ ٳِ حٿزْظْن  -
حلأًٽ ًحلأهَْ؟ ًڃخ ٫لاٷش ًٿٺ رخٿنٚ 

 حٿ٬خځ؟
 
 
 
 

؟ًىپ " أنخ"٫لاځ ّيٽ ٟڄَْ حٿڄظټڀڂ  -
ّيٽ ًٿٺ ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ ٳِ ًٿٺ 

 حٿ٬َٜ ؟
 

 ٫ڀَ ؿٌ حٿنٚ؟" ىخ"ڃخ أػَ حٿ٠ڄَْ  -
 
 

 
 ؟ "حٿزخء" ڃخ ىِ ىلالاص كَٱ حٿـَ  -

 ٳِ حٿزْض حلأًٽ ٧ًٲ حٿ٘خ٫َ ٟڄَْ  -
ًٳِ حلأهَْ ٧ًٲ " نخ"حٿڄظټڀڂ  ؿڄ٬خ 

ٟڄَْ حٿڄظټڀڂ حٿڄٴَى، ًىِ ٫لاٷش 
ڃ٘خٍٻش ًطٴخ٫پ رْن حلأىًحٍ، ٳؤرَُ 

حٿ٘خ٫َ ىًٍ حٿـڄخ٫ش ٳِ ٛنخ٫ش حٿنَٜ 
ًحهظظڂ رب٫لاځ ٗؤڅ حٿٴَى ٳِ كڄخّش 

 _ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ_حٿٌَٓٽ 
ّيٽ ٫ڀَ ًًرخڅ حٿٴَىّش ٳِ حٿـڄخ٫ش  -

ًىٌح . ًلا ٬ّڀٌ ػڄش الا ٌٛص حٿـڄخ٫ش 
ّيٽ ٫ڀَ ٤َْٓس حٿن٨خځ حٿٸزڀِ حٿٸخثڂ ٫ڀَ 

 .حٿٌلاء ٿڀٸزْڀش أً حٿـڄخ٫ش
أػَ ًٿٺ ڃظـپ ٳِ حٿيًٍ حٿڄيڂ ٿڀوْپ  -

ٳِ حٿٸظخٽ ىًڅ اىيحٍ ٿلٸيخ ڃن حٿ٬نخّش ، 
ٳيِ كيّغ حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ٿ٘يَطيخ 

 .ًأىڄْظيخ 
ٳِ حٿزْض "  رخٿوڄَ "ىٿض حلأًٿَ   -

حٿؼخٿغ ٫ڀَ حلإٿٜخٵ رڄ٬نَ رٌح٤ٓش حٿوڄَ 
 .حٿڄڄٌٔٻش رخٿْي

" ٗييص رو" ًحٿؼخنْش ٳِ حٿزْض حٿؼخڃن 
ىٿض ٫ڀَ حلآظ٬خنش رخٿٌَٓٽ ٳِ أىحء 
ٗيخىس حلإّڄخڅ ،أڃخ حٿؼخٿؼش ٳِ حٿزْض 

حٿ٬خَٗ ٳيٿض ٫ڀَ حٿظؤٻْي، رخ٫ظزخٍىخ ُحثيس  
 .ٿٔض ٿو ٻٴخء"ًنٸٌٽ 
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اؿڄخٽ حٿٸٌٽ ٳِ 
 طٸيَّ حٿنٚ

 ڃخ ڃ٩ٌٌٟ حٿنٚ ًأٳټخٍه؟ -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

. ًڃن هلاٽ ىٌح حٿنٚ _ ٳِ ٍأّټڂ  -
ڃخ ىٌ حٿٔزذ حٿٌُ ڃن أؿڀو كخٍد 

 حٿڄَ٘ٻٌڅ ؟
ڃخ ىِ ڃ٨خىَ طؤػَ حٿ٘خ٫َ رخٿؼٸخٳش  -

 حلإٓلاڃْش؟

ٳظق ڃټش ٓڀڄخ أً : ڃ٩ٌٌٟ حٿنٚ ىٌ -
كَرخ ،أڃخ حلأٳټخٍ حٿَثْٔش ٳْڄټن طٸْٔڄيخ 

 :اٿَ 
ڃ٨خىَ حٿٸٌس حلإٓلاڃْش ًحٓظ٬يحىه  -1

 .ٿڀڄ٬َٻش 
 .طييّي ٫ًًْي ٿڀڄَ٘ٻْن رخٿلَد  -2
ڃ٘خٍٻش ؿزَّپ  ٳِ حٿڄ٬َٻش ًى٫ٌس  -3

 .اٿَ حلإّڄخڅ رخٿَٓخٿش حٿنزٌّش
ڃيف حٿٌَٓٽ ًىـخء ٿڄ٬خًّش  -4

 .ًحٿڄَ٘ٻْن
ط٨٬ْڂ ًحٳظوخٍ رخٿٸيٍس حلأىرْش ًحٿ٬َّ٘ش  -5

 . ًأػَىخ ٫ڀَ حٿڄَ٘ٻْن
  حٿٔزذ حٿٌُ ڃن أؿڀو كخٍد حٿڄٔڀڄٌڅ

ڃن٪ حٿٌَٓٽ ڃن حلا٫ظڄخٍ رڄټش ، : ىٌ
 .ًىـخإىڂ ٿو

  َطؤػَ حٿ٘خ٫َ رخٿؼٸخٳش حلإٓلاڃْش ًّظـڀ
ىٌح ڃن هلاٽ حٓظ٬ڄخٿو ٿز٬ٞ حلأٿٴخ٥ 

 (حٿ٬ڄَس  )ح٫ظڄَنخ : حٿڀٌّٰش حلإٓلاڃْش ڃنيخ
 . ، حٿٴظق، ؿزَّپ، ًٍف حٿٸيّ ، كنْٲ
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      ڃن هلاٽ ىٌه حٿڄٌٻَس حٿظَرٌّش، نلاك٦ أنو ٷزپ حٿزيء ٳِ طٸيّڂ حٿيٍّ ،ّـٌٍ رخٿڄ٬ڀڂ طليّي حٿټٴخءحص 

. حٿڄٔظييٳش ڃن حٿيٍّ ، ًىِ  ڃخ ٬َّٔ اٿَ طلٸْٸو ٳِ نيخّش حٿيٍّ ، ًىِ طوظڀٲ ڃن نٚ ٓهَ 

ىِ حٿٸيٍس ٫ڀَ ڃلخٻخس حٿنٚ  ڃ٘خٳيش _ ٳظق ڃټش_ ًحٿټٴخءس حٿڄٔظييٳش ڃن ىٌح حٿنٚ حٿٌُ رْن أّيّنخ 

ًٻظخرش ، اٟخٳش اٿَ اىٍحٹ حٿڄظ٬ڀڄْن لأػَ حٿٴظٌكخص حلإٓلاڃْش ، ًطٴخ٫پ حٿ٬َ٘ ڃ٪ حلأكيحع رٜٴش ٫خڃش ، 

ًهٜخثٚ حٿ٬َ٘ حلإٓلاڃِ ٳِ ڃٌحؿيش حٿَ٘ٹ ًحٿټٴَ رٜٴش هخٛش ، ًحٿيٍّ َّْٔ ًٳٶ ڃَحكپ ً أًٽ 

 . ڃَكڀش ىِ حٿظڄيْي 

 .     ٳٴِ حٿظڄيْي ٠ّ٪ حٿڄ٬ڀڂ حٿڄظ٬ڀڄْن ٳِ حٿـٌ حٿ٬خځ ٿڀيٍّ، ڃن هلاٽ ڃ٬َٳش حٿڄ٤٬ْخص حٿوخٛش رخٿنٚ 

ً ّلزي أڅ ّټٌڅ ڃٔظڄيح ڃن _ًحٿظڄيْي ّوظڀٲ ڃن نٚ ٓهَ _ كٔخڅ رن ػخرض _ٻظ٬َّٲ ٛخكذ حٿنٚ 

حٿٌحٷ٪ حٿڄ٬ِْ٘ أً ڃظٜپ رو،ٿظظ٠ق حٿٌٍٜس أٻؼَ ٿڀڄظ٬ڀڄْن ، ٫ًڄٌڃخ ٳخٿظڄيْي ىٌ ٬ًْٟش حن٤لاٵ حٿيٍّ ، 

 .ًىٌ رڄؼخرش طٸٌّڂ أًٿَ ٿڄټظٔزخص حٿٸزڀْش ٿڀڄظ٬ڀڄْن

ًر٬ي حٿظ٬َّٲ رلٔخڅ رن ػخرض طؤطِ ٷَحءس حٿنٚ ٷَحءس ٛخڃظش ڃن ٣َٱ حٿڄظ٬ڀڄْن ٳِ ًٷض ًؿِْ ، ػڂ 

ٷَحءس حٿڄ٬ڀڂ حٿنڄًٌؿْش  ڃن أؿپ ڃلخٻخطيخ ، ٳخٿٸَحءس حٿـيَّش ٿز٬ٞ حٿ٤ڀزش،  ڃ٪ طٌؿْو ًطٌّٜذ ڃن 

ًّظڂ . حٿڄيٍّ  ٳِ كخٿش ًٷ٩ٌ حلأه٤خء، ٻخٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿٸَحءس  رنزَس ٬َّٗش اّٸخ٫ْش ، ڃ٪ حٿٔلاڃش حلإ٫َحرْش

هلاٽ ىٌه حٿڄَكڀش طليّي حٿټڀڄخص حٿٰخڃ٠ش،ڃ٪ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ َٗكيخ رڄٔخ٫يس ڃن حٿڄيٍّ، ٳڄن ىٌه حٿټڀڄخص 

حٿَڃخف ، ًر٬يىخ طزيأ ڃَكڀش حٿٴيڂ حٿ٬خځ ٿڀنٚ = ٳٸينخ، حلأٓنش= ٫يڃنخ : نٌٻَ ٫ڀَ ٓزْپ حٿٌٻَ لا حٿلَٜ 

،كْغ ّٔظيٍؽ حٿڄ٬ڀڂ ٣ڀزظو رؤٓجڀش طڄټنيڂ ڃن حٻظ٘خٱ ڃ٤٬ْخص حٿنٚ ، ٻؤڅ ٤ّڀذ ڃنيڂ طليّي حٿْٔخٵ 

حٿظخٍّوِ حٿٌُ ٷْڀض ٳْو ىٌه حٿٸْٜيس، ًرڄخ ًٛٲ حٿ٘خ٫َ كٔخڅ حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ؟ ٳْـْذ 

حٿ٤ڀزش ٫ڀَ ڃؼپ ىٌه حلأٓجڀش ًحٿظِ طٔڄق ٿيڂ رخٿظ٬زَْ ٫ن أىڂ حلأٳټخٍ حٿٌحٍىس ٳِ حٿٸْٜيس ،ڃ٪ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ 

 .حٓظوَحؿيخ ًطَْْٰىخ ًطڄؼْپ حٿز٬ٞ ڃنيخ ٳِ ٗټپ ٌٍٛ، هخٛش طڀٺ حٿظِ طـٔي حٿظؤىذ اٿَ حٿڄ٬َٻش

   أڃخ حٿڄَكڀش حٿڄٌحٿْش ، ً ىِ ڃنخٷ٘ش ڃ٤٬ْخص حٿنٚ، ٳْـظيي حٿڄ٬ڀڂ ٳِ ٓزٺ طٔخإلاص طڄټن حٿظلاڃٌْ ڃن 

حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ىٍحٓش حٿٸْٜيس ً حٿٌٰٙ ٳِ ڃ٬خنْيخ حٿ٨خىَس ًحٿوٴْش، ٳيِ ڃَكڀش طلڀْڀْش ّزلغ ٳْيخ ٫ن 

ر٬ٞ حٿ٬نخَٛ ًحٿ٬لاٷخص حٿظِ طَر٢ ٳٸَحص حٿنٚ، ڃ٪ حلإٗخٍس اٿَ ڃخ طَْ٘ اٿْو ىحهپ حٿٸْٜيس، ٳڄؼلا ڃخ 

ٳِ حٿزْض حٿؼخٿغ، ًٿڄخًح هٚ حٿ٘خ٫َ حٿ٘يخىس ىًڅ ٯَْه  ٳِ حٿزْض حٿؼخڃن " ڃظڄ٤َحص" رـ"  ط٨پ "٫لاٷش  

؟ ٳڄن هلاٽ ىٌه حٿظٔخإلاص ًٯَْىخ ّٸٌځ حٿڄظ٬ڀڄٌڅ ر٬ڄڀْخص ڃوظڀٴش ٻخٿظلڀْپ ًحٿڄٸخٍنش ڃ٪  ىٷش ڃلاك٨ش 

 .طڀٺ حٿظَحٻْذ ڃن أؿپ حٓظنظخؽ  ًحٻظ٘خٱ ڃ٬خنْيخ 
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      ًٳِ حٿڄَكڀش حٿڄٌحٿْش ٤ّڀذ ڃنيڂ طليّي حٿٴٸَس حلأًٿَ ڃن حٿنٚ، كْغ ّٔظ٬ْن حٿ٤ڀزش رؤٓجڀش حٿڄ٬ڀڂ ، 

ًحٿظِ ڃن  ٗؤنيخ أڅ ط٬٠يڂ ٫ڀَ ؿٌىَ حٿٴټَس ، ٻؤڅ ٤ّڀذ ڃنيڂ طليّي حلأرْخص حٿظِ طٜٲ ؿْٖ حٿڄٔڀڄْن، 

ٳ٬ني طليّي طڀٺ حلأرْخص طٔظنظؾ حٿٴټَس حن٤لاٷخ ڃن حٿٔئحٽ ، ٿْنظٸپ ر٬يىخ اٿَ حٿٴٸَس حٿؼخنْش  ًطليى ٳټَطيخ 

ًڃخ ّڄټن حلإٗخٍس اٿْو ىِ أڅ ڃَكڀش حٿزنخء ىٌه .رنٴْ حٿ٤َّٸش حٿٔخرٸش ،ًىټٌح كظَ طٔظوَؽ ؿڄْ٪ حلأٳټخٍ 

ڃَكڀش طَٻْزْش ط٤زْٸْش ، طَٻْزْش لأڅ حٿ٤ڀزش ّليىًڅ حلأرْخص حٿظِ طيًٍ ٍكخىخ كٌٽ ٳټَس ًحكيس ،ٻڄخ أڅ 

ىنخٹ أٓجڀش طظ٤ڀذ ط٬زَْ ًًٛٲ  ڃن ٣َٱ حٿ٤ڀزش ،ٻظليّي نڄ٢ حٿنٚ ڃ٪ حٿظ٬ڀْپ ٳيٌه حٿٸْٜيس طنظڄِ اٿَ 

نڄ٢ حٿٌٛٲ حٿَٔىُ لأڅ حٿ٘خ٫َ ّٜٲ ٿنخ حٿظؤىذ ٿڄ٬َٻش ٳظق ڃټش ، ٻڄخ ط٘ظڄپ ٫ڀَ ڃَكڀش ط٤زْٸْش  

 .ًطظڄؼپ أٓخٓخ ٳِ نؼَ أرْخص ڃن حٿٸْٜيس 

     ػڂ طؤطِ ڃَكڀش ىخڃش ؿيح ألا ًىِ ٳلٚ حلاطٔخٵ ًحلانٔـخځ ٳِ طَٻْذ ٳٸَحص حٿنٚ ،ٳيٌح حٿ٬ڄپ ّي٫ڂ 

حٿٴيڂ رـڄْ٪ ؿِثْخطو ٻخلإكخلاص حٿظِ طَْ٘ اٿْيخ ڃوظڀٲ حٿ٠ڄخثَ ،ًڃ٨خىَ حٿَر٢ حٿيلاٿِ ًحٿ٘ټڀِ حٿٸخثڂ رْن 

ٳِ حٿزْض حلأًٽ ًحٿزْض حلأهَْ ٿڀيلاٿش ٫ڀَ " نخ"ڃ٬خنِ أ٤َٗ حلأرْخص ًڃن ًٿٺ ط٧ٌْٲ حٿ٘خ٫َ ٿ٠ڄَْ حٿـڄ٪ 

 .٫لاٷش حٿڄ٘خٍٻش ًحٿظٴخ٫پ رْن حلأىًحٍ، ًىٌح ڃخ ّئٻي ىًٍ حٿـڄخ٫ش ٳِ طلٸْٶ حٿنَٜ 

اڅ حٿڄَكڀش حٿٔخٿٴش حٿٌٻَ طيهپ ٳِ ا٣خٍ ٬ًْٟش رنخء حٿظ٬ڀڄخص ًطټٌّنيخ ، ًىٌح ڃخ ّنيٍؽ ٳِ ا٣خٍ حٿظٸٌّڂ 

 .حٿزنخثِ

أڃخ حٿڄَكڀش حلأهَْس ٳيِ ڃَكڀش  طٸْْڄْش ٗخڃڀش، طظڄؼپ  أٓخٓخ ٳِ طليّي ڃ٩ٌٌٟ حٿنٚ حٿ٬خځ  ًأٳټخٍه  

حٿـِثْش، ًحٓظنظخؽ حٿڄٍِٰ حٿ٬خځ ٿڀنٚ،ٳٴِ ىٌه حٿڄَكڀش ّنٸي حٿڄظ٬ڀڂ ر٬ٞ أٳټخٍ حٿنٚ ًّلټڂ ٫ڀْيخ 

رخلإّـخد أً حٿٔڀذ ًٳِ حلأهَْ ّظلٸٶ ڃن ٛلظيخ ، أُ ّٜيٍ كټڄخ طٸْْڄْخ ٫ڀَ ىٌه حلأٳټخٍ ًىٌح رڄؼخرش 

 .طٸْْڂ طلْٜڀِ 

     ًهلاٛش حٿٸٌٽ أڅ ًٍَْٓس ن٘خ١ حٿنٌٜٙ ٳِ ٧پ رْيحٯٌؿْخ حٿټٴخءحص ّوظڀٲ ٫ڄخ ٻخڅ ٫ڀْو ٳِ 

حٿزْيحٯٌؿْخ حٿٸيّڄش ، ًحٿظِ ٻخنض طَٻِ ٫ڀَ حلأىحء ًحٿَ٘ف حٿڀٌُٰ لاٻظ٘خٱ حٿڄ٬نَ ، ٻڄخ أنيخ أ٤٫ض أىڄْش 

ٿڀظ٬َّٲ ٿٜخكذ حٿنٚ ، ٳِ كْن نـي حٿڄٸخٍرش حٿـيّيس  ط٬َٔ اٿَ طًِّي حٿڄظ٬ڀڂ رَْٛي ٿٌُٰ ػَُ ًؿيّي 

 .ًڃٴْي 

      ٻڄخ طـ٬پ حٿڄظ٬ڀڂ ٧ٌّٲ ڃټظٔزخطيخ ٳِ كْخطو حٿٌْڃْش، ًأڅ ّټٌڅ ٷخىٍح ٫ڀَ طليّي ٣ز٬ْش حٿنٌٜٙ 

ًطڄِْْ أنٌح٫يخ ، ٳخٿڄ٬ڀڂ ّليى ىٌه حٿټٴخءحص ڃٔزٸخ ٬ًَّٔ اٿَ طلٸْٸيخ ڃ٬ظڄيح حٿ٤َّٸش حٿلٌحٍّش ،ٿټن ىنخٹ 

ر٬ٞ حٿ٬ٸزخص طٸٲ ٻلـَ ٫ؼَس ٳِ طلٸْٶ ىٌه حلأىيحٱ ٳِ حٿڄْيحڅ ،ٳز٬ٞ حٿڄ٬ڀڄْن ٯَْ ڃئىڀْن  ٿظَْْٔ 

حٿيًٍّ ًٳٶ ىٌه حٿ٤َّٸش ، ًربڃټخنيخ أڅ طِّي ٳِ طٌْٓ٪ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٿظلاڃٌْ هخٛش اًح ٻخڅ ىنخٹ 

ٳِ حٿٸٔڂ  ٳجش ڃظٴٌٷش ًأهٍَ ٫ټْ ًٿٺ ، ٳلا طظَٹ حٿٴجش حٿڄظٴٌٷش ڃـخلا ٿڀڄظ٬ڀڄْن حٓهَّن ، ًىٌح ڃخ ّئىُ 

 . اٿَ ٫يځ ڃَح٫خس حٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٿڄظ٬ڀڄْن ، ًىٌ ڃخ ّـذ أڅ ّؤهٌه حٿڄيٍّ ر٬ْن حلا٫ظزخٍ 
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 :طيٍّْ حٿڄ٤خٿ٬ش حٿڄٌؿيش ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص هلاٽ ڃَكڀش حٿٔنش حلأًٿَ ػخنٌُ - 2

      اڅ ٿڀڄ٤خٿ٬ش أىڄْش رخٿٰش ٳِ حٿظلْٜپ حٿ٬ڀڄِ ،ٳيِ حٿنخٳيس حٿظِ ّڄټن ڃن هلاٿيخ حلإ٣لا٩ ٫ڀَ ڃوظڀٲ 

حٿلٸخثٶ ً حلأْٗخء ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄنخ٣ٶ ًحٿڄْخىّن ،ًن٨َ لأىڄْظيخ ٳِ حٿظؼٸْٲ رٜٴش ٫خڃش ٳبڅ حٿڄن٨ٌڃش 

حٿظَرٌّش حٿـِحثَّش هٜٜض ٿيخ ڃټخڅ ًُڃخڅ ٻخٱ ٿظئٍّيخ ىحهپ ٳ٩ًَ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ٳِ ؿڄْ٪ ڃَحكپ 

 .حٿ٤ٌٍ حٿؼخنٌُ رٜٴش هخٛش 

      ًڃخىحځ رلؼنخ ڃٸظَٜ ٫ڀَ ڃَكڀش حٿٔنش حلأًٿَ ػخنٌُ  ٫ًڀَ حٿٴ٩َ حلأىرِ، ٳبننخ ٓنلخًٽ أًلا حٿظ٬َٱ 

٫ڀَ ڃخىْش حٿڄ٤خٿ٬ش حٿڄٌؿيش ،ڃ٪ ڃلخًٿش ٍٛي ًطليّي أىيحٱ طئٍّيخ هلاٽ ىٌه حٿڄَكڀش ،اٟخٳش اٿَ 

 .طزْخڅ ًطٌْٟق ه٤ٌحص طنٴٌْ ىٍّ حٿڄ٤خٿ٬ش حٿڄٌؿيش ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش حٿـيّيس

 :ط٬َّٲ حٿڄ٤خٿ٬ش - 2-1

٣ًڀََ٪ حٿَؿپ ٫ڀَ حٿٸٌځ »:حٿْٜٮ ًحٿڄ٬خنِ حٿظخٿْش [٩.ٽ.١]ؿخء ٳِ ٿٔخڅ حٿ٬َد لارن ڃن٨ٌٍ ٳِ ڃخىس : ٿٰش - أ

ًط٤ََڀَّ٪ رڄ٬نَ ىـڂ ،٫ڀْيڂ أطخىڂ ،ًڃ٤َڀُ٪ حٿ٘ڄْ ىٌ حٿڄٌٟ٪ حٿٌُ ط٤ڀ٪ ٫ڀْو حٿ٘ڄْ ، ًأ٣َْڀ٬َظُٺَ ٣َڀ٬ْو 

 1«.أُ أ٫ڀڄظٺ ،٣ًَخٿ٬وُ أّخ ه أُ ن٨َ ڃخ ٫نيه 

٫زخٍس ٫ن ٫ڄڀْش ٫ٸڀْش حنٴ٬خٿْش ًحٷ٬ْش ط٘ڄپ طٴَْٔ حٿَڃٌُ حٿظِ ّظڀٸخىخ »اڅ حٿڄ٤خٿ٬ش ىِ: ح٤ٛلاكخ -د

حٿٸخٍة ًّٴيڂ ڃ٬نخىخ ،ڃن هلاٽ حٿَر٢ رْن حٿوزَس حٿٔخرٸش ًىٌه حٿڄ٬خنِ ،ٳخٿڄ٤خٿ٬ش ٫ڄڀْش ڃَٻزش طظؤٿٲ ڃن 

  ٳ٬ڄپ حٿٸخٍة أً حٿڄ٤خٿ٪ ىٌ 2«.٫ڄڀْخص ڃظ٘خرټش ّٸٌځ ريخ حٿٸخٍة ًٌٛلا اٿَ حٿڄ٬نَ حٿٌُ ٷٜيه حٿټخطذ 

ڃلخًٿش حٓظنظخؽ ىٌح حٿڄ٬نَ ٿلآظٴخىس ڃنو ،ٳِ ڃٌحٷٲ ڃ٬ْنش هخٛش طڀٺ حٿظِ طظ٤ڀذ اىڃخؽ ًطٔوَْ حٿوزَحص 

ٿيٌح ح٫ظزَص حٿڄ٤خٿ٬ش حٿٌْٓڀش ًحلأىحس حٿنخؿ٬ش حٿظِ طًِىنخ رخٿڄ٬خٍٱ حٿڄوظڀٴش ًحٓىحد . ًحٿڄ٬خٍٱ حٿڄوظڀٴش 

 .حٿڄظن٫ٌش ٳِ ٗظَ حٿڄـخلاص ٫ًزَ ڃوظڀٲ حلأُڃنش ًحٿ٬ٌٍٜ

 :أىيحٱ طيٍّْ حٿڄ٤خٿ٬ش حٿڄٌؿيش هلاٽ ڃَكڀش حٿٔنش أًٿَ ػخنٌُ-2-2

 :  ٬َّٔ ڃيٍّ حٿڄ٤خٿ٬ش هلاٽ ىٌه حٿڄَكڀش اٿَ طلٸْٶ ؿڄڀش ڃن حلأٯَحٝ ٿ٬پ أىڄيخ ڃخ ّڀِ

 طنڄْش ٷيٍس حٿظلاڃٌْ ٫ڀَ ٳيڂ حٿڄٸًَء ًحلانظٴخ٩ رو ٳِ حٿلْخس حٿ٬ڄڀْش- »

 .ٷيٍس حٿ٤خٿذ ٫ڀَ طلڀْپ حلأٳټخٍ حٿَثْْٔش حٿظِ ٤ّخٿ٬يخ  ًنٸيىخ -

 .ٷيٍس حٿ٤خٿذ ٫ڀَ نٸي أٓڀٌد حٿټخطذ ٳِ ر٬ٞ حلأكْخڅ ًطټٌّن حلأكټخځ حٿنٸيّش ٫ڀَ حٿڄٸًَء -

 .طڄټْن حٿ٤خٿذ ڃن ا٫يحى حٿزلٌع ًحٿظٸخٍَّ ًٳٶ ڃنيـْش ٫ڀڄْش  -

 3«.اٻٔخد حٿ٤خٿذ ٿٌهَْس ٿٌّٰش ڃنخٓزش ڃن أٿٴخ٥ ًطَحٻْذ حٿظِ َّٷَ ريخ أٓڀٌرو  -

     ٫ًڄٌڃخ ٳخٿڄ٤خٿ٬ش ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش طييٱ اٿَ اػَحء حٿَْٛي حٿڀٌُٰ ًحٿڄ٬َٳِ ٿڀڄظ٬ڀڂ ڃن هلاٽ 

ٿيٌح ٻخڅ ٿڀڄ٤خٿ٬ش . نٌٜٙ حٿڄ٤خٿ٬ش ، ًحٿظِ ٬ّڄپ حٿ٤خٿذ هلاٿيخ ٫ڀَ طٸِٜ ًحٻظ٘خٱ ڃ٤٬ْخطيخ 

 ڃٸخځ ڃڄظخُ لاٻظٔخد حٿڄ٬خٍٱ ًطلْٜپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿظًِى ڃن حٿؼٸخٳخص »_ هلاٽ ىٌه حٿڄَكڀش _ حٿڄٌؿيش 

                                                           
1
 .169ؿ . ػًاٌ.انهغح انؼشتٛح يُاْعٓا ٔعشائك ذذسٚغٓا داس انؾشٔق نهُؾش ٔانرٕصٚغ"عؼاد ػثاط ػثذ انكشٚى انٕائهٙ + عّ ػهٙ ؼغٍٛ انذنًٛٙ  -  

2
 .133ؿ . 2005 4ط.انًعذ انراعغ .داس فادس تٛشٔخ .يادج عهغ .نغاٌ انؼشب .اتٍ يُظٕس -  

3
  .174ؿ .انًشظغ انغاتك . عؼاد ػثاط ػثذ انكشٚى انٕائهٙ+ عّ ػهٙ ؼغٍٛ انذنًٛٙ -  
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حٿڄوظڀٴش ًطنڄْش حٿؼًَس حٿٌّٰش ٿڀڄظ٬ڀڄْن ًىِ ڃن أىڂ حٿٌٓخثپ ٿظَرْش ڃڀټش حلانظزخه ًحلإىٍحٹ ٿيّيڂ ًىِ 

 1«.طٌْٓ٪ ڃ٬خٍٳيڂ ًطنڄِ ٿٰظيڂ ًطِّي ٳِ هزَحطيڂ ًطٜٸپ أًًحٷيڂ

لا ري ڃن طٌٳَىخ ٫ڀَ _ هلاٽ ىٌه حٿڄَكڀش_ ًٿټن طلٸٶ حٿڄ٤خٿ٬ش حٿڄٌؿيش ٿـڄْ٪ أٯَحٟيخ ًٳٌحثيىخ 

ڃخ ىِ حٿو٤ٌحص حٿظِ َّْٔ ٫ڀْيخ : ه٤ش أً ڃنيـْش ڃٔخ٫يس ٫ڀَ طنٴٌْ ىٍّ حٿڄ٤خٿ٬ش ، ًىنخ نظٔخءٽ 

 حٿڄيٍّ أػنخء طنٴٌْ ىٍّ حٿڄ٤خٿ٬ش هلاٽ ىٌه حٿڄَكڀش ًًٳٸخ ٿڀڄٸخٍرش حٿـيّيس؟

 : ه٤ٌحص طنٴٌْ ىًٍّ حٿڄ٤خٿ٬ش ًٳٸخ ٿڀڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص هلاٽ ڃَكڀش حٿٔنش أًٿَ ػخنٌُ - 2-3

      ٿڂ ط٬ي ىًٍّ حٿڄ٤خٿ٬ش حٿڄٌؿيش طٸيځ ٻڄخ ٻخنض ٫ڀْو ٳِ حٿٔخرٶ رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿ٤َّٶ حلإٿٸخثْش  كْغ 

ٻخڅ حٿلپ ًحٿ٬ٸيس ّٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿڄيٍّ ًكيه، ٳخلأڃَ أٛزق ڃوظڀٴخ هلاٽ حٿڄٸخٍرش حٿـيّيس حٿٌُ ٛخٍ 

ٳِ _ ڃيٍّ حٿڄ٤خٿ٬ش ٳْـــو ڃٌؿيخ ًڃَٗــيح ًڃٸٌڃخ لأ٫ڄخٽ  حٿڄظ٬ڀڂ، ڃن هلاٽ طظز٪ ڃَحكپ ط٬ڀڄو ڃڀظِڃخ 

 :رخٿو٤ٌحص حٿظخٿْش_حٿٰخٿذ 

ًٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ٌّؿو حلأٓظخً طلاڃٌْه اٿَ حٿڄٸظ٤ٲ أً حلأػَ حٿٌُ ٤ّخٿ٬ٌنو : ڃَكڀش حٿظٌؿْو- 1»

 .ًّل٠ًَنو هخٍؽ حٿٸٔڂ

كْغ ّٸٌځ حلأٓظخً ر٤َف أٓجڀش  ڃليىس ٿْٸٲ ٫ڀَ ٳخ٫ڀْش حٿظل٠َْ : ڃَكڀش ڃَحٷزش ٳخ٫ڀْش حٿظل٠َْ  -2

 .ًنـ٫ٌو ،ٳْظڄټن ڃن ڃ٬َٳش حٿظلاڃٌْ حٿڄل٠َّن ڃن ٯَْىڂ 

 :ًٳْيخ ّنخٷٖ حلأٓظخً طلاڃٌْه ٳْڄخ ٻڀٴٌح رو ڃن أ٫ڄخٽ : ڃَكڀش حٿڄنخٷ٘ش ًط٬ڄْٶ حٿٴيڂ -3

 .ٻظليّي حلأٳټخٍ ًطڀوْٜيخ ًحٿظ٬ڀْٶ ٫ڀْيخ  -

 .حٓظوَحؽ حٿلټخځ حٿٌحٍىس ٳِ حٿنٚ ًاريحء حٿَأُ ٳْو -

 .حٿٸ٠ْش حٿڄ٬خٿـش ًڃيٍ ٛيٵ حٿلڀٌٽ حٿڄٸظَكش  -

 .ڃٸٌڃخص حٿنٚ حٿٴنْش ًهٜخثٜو -

 . نڄ٢ حٿنٚ ًهٜخثٜو ًن٩ٌ أٓڀٌد حٿنٚ ًأػَه ٳِ حٿڄ٬نَ  -

 :ڃَكڀش حٓظؼڄخٍ حلأػَ ًّټٌڅ حلآظؼڄخٍ رخٿٌٷٌٱ ٫ڀَ  -4

 .حٿٸْڄش حلأىرْش ًحٿٴټَّش ٿڀنٚ  -

 .ىٍحٓش حٿوٜخثٚ حٿظَٻْزش حٿڀٌّٰش ٿز٬ٞ حٿٴٸَحص ًحٿـڄپ  -

 .حنـخُ طيٍّزخص ٿٌّٰش  -

 .1«انظخؽ حٿنٚ ًٷٲ ٿلأػَ حٿيًٍّ -

   ًهلاٛش حٿٸٌٽ أڅ ط٬ٌى حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ حٿٸْخځ ريٌه حٿو٤ٌحص أػنخء ڃڄخٍٓش ىٌح حٿن٘خ١ ْٓئىُ كظڄخ اٿَ 

طٴ٬ْپ ڃٌحٍىه ٳِ ڃ٤خٿ٬ش حٿنٌٜٙ حٿڄوظڀٴش، ًّلخًٽ أڅ ّظٸَٜ ڃ٬نخىخ  ٳِ ؿٌ ٳ٬خٽ ط٤َْٔ ٫ڀْو نٌ٘س 

 .حلاٻظ٘خٱ ، حٿٌُ ّٔظٰپ ٳِ ڃٌحٷٲ أهٍَ ڃن حٿلْخس 

   ًٳِ ڃخ ّڀِ ٫َٝ ڃٴٜپ ٿظـْٔي ىٌه حٿو٤ٌحص،ًىٌح حٿنڄًٌؽ ڃٸظ٤ٲ ڃن حٿټظخد حٿڄٸٍَ ٿڀٔنش حلأًٿَ 

  123لأكڄي أڃْن ٙ" حلإنٔخڅ رْن حٿلٸٌٵ ًحٿٌحؿزخص"ػخنٌُ،طلض ٫نٌحڅ 

 

                                                           
1
 .24يشظغ عاتك ؿ . يُاْط انغُح الأٔنٗ شإَ٘-  
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 :ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص-هلاٽ ىٌه حٿڄَكڀش-طٜڄْڂ ٿيٍّ ٳِ حٿڄ٤خٿ٬ش حٿڄٌؿيش- 2-4

 .حلأًٿَ أىرِ : حٿٴجش حٿڄٔظييٳش 

 .ڃ٤خٿ٬ش ڃٌؿيش: حٿن٘خ١ 

 .حلإنٔخڅ رْن حٿلٸٌٵ ًحٿٌؿزخص ٿـ أكڄي أڃْن : حٿڄ٩ٌٌٟ 

طلڀْپ حٿنٌٜٙ ًڃنخٷ٘ظيخ ىْټڀْخ ًٳټَّخ، ًا٤٫خء ًؿيش ن٨َ كٌٽ                                                                                             :  حٿټٴخءحص حٿڄٔظييٳش 

 .حٿڄ٩ٌٌٟ ڃ٪ حٿظ٬ڀْپ 

 أن٤٘ش حٿظ٬ڀڂ  أن٤٘ش حٿظ٬ڀْڂ ڃَحكپ َْٓ حٿيٍّ 

ح -1
٬ًْٟش )حٿظڄيْي 
 (حلان٤لاٵ

اًح ٻخڅ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿ٤ڄؤنْنش   -
ًحٿ٬ٔخىس ىِ أٷَٜ ڃخ ٤ّڀزو 

حلإنٔخڅ ٳِ ٻپ ٫َٜ، ٳبڅ ڃؼپ ىٌح 
حٿ٬ٌٍ٘ ىٌ ڃخ طٴٸيه حٿلْخس 

أكڄي أڃْن ّليػنخ ٫ن . حٿڄ٬خَٛس 
 .ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ 

 

 

ح -2
ٻظ٘خٱ ڃ٤٬ْخص 

 .حٿنٚ

اٿَ ڃن ٌّؿو حٿټخطذ ه٤خرو ؟  -
 ًٻْٲ طڄِْص كْخطو ؟

 
 

 رڂ حٓظٸخځ حلأڃَ ٳِ حلأڃڂ حٿَحٷْش ؟ -
 

 
 

ڃخ ٓزذ حلا٤َٟحد حٿٌُ ٬ّْ٘و  -
 حلإنٔخڅ ٳِ حٿ٬َٜ حٿَحىن؟

 
ڃخ حٿٌُ ّئٿڂ حٿټخطذ ڃن ًٿيه  -

 ًأڃؼخٿو ڃن حٿ٘زخد؟
ڃخ ٓزذ طيىٌٍ حلأڃش ؟ ًالاځ ّلظخؽ  -

 حٿظ٤ٌٍ حٿ٬ڀڄِ؟
 

ٿڄخًح ٬ٛذ ٫ڀَ حٿنخّ ٳِ ٫َٜنخ  -
حٿَحىن حلاكظٴخ٥ رخٿلٶ حٿ٤ْذ ؟ 

 ًڃخ ىٌ حٿلپ حٿڄنخٓذ؟  

ًًؿو حٿټخطذ ه٤خرو اٿَ حرنو حٿٌُ ّڄؼپ ٗزخد  -
حٿٌٷض حٿَحىن ، ػڂ ّٸخٍڅ ٧ًَٱ كْخطو رلْخس 

حرنو ، ٳٍَْ رؤڅ ُڃن كْخطو ٻخڅ ىخىثخ ڃٔظٸَح 
 .أڃخ ُڃن حرنو ٳڄ٤٠َد كخثَ

حٓظٸخځ حلأڃَ ٿيّيڂ لأڅ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿٌحؿذ كپ  -
ڃلپ حٿوٌٱ ًطزخىٽ حٿ٤٬ٲ رْن حٿ٬٘ذ 

ًحٿلټٌڃش كپ ڃلپ حٿ٫َذ ، ًطلټْڂ حٿ٬ٸپ كپ 
 .ڃلپ حٿ٤خ٫ش حٿ٬ڄْخء

 ىٌ ًُحٽ حٿوٌٱ -كٔذ ٍأُ حٿټخطذ - حٿٔزذ -
ًطلٍَ (حٿ٬٘ذ،حٿلټٌڃش / حٿ٤خٿذ ، أٓظخًه  )  

 .حلإنٔخڅ ڃن حٿ٬خىحص ًحٿظٸخٿْي حٿڄؤٿٌٳش 
ّئٿڄو ٳْيڂ حلأنخنْش ر٤ڀزيڂ ٿڀلٸٌٵ ًطَٻيڂ  -

 .أىحء حٿٌحؿزخص 
ٓززيخ ىٌ ٫يځ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿٌحؿذ ، ًحٿظ٤ٌٍ  -

حٿ٬ڀڄِ ّلظخؽ اٿَ ىٌح حٿ١ًَ٘ كظَ ّٔخىڂ ٳِ 
 .ار٬خى حٿنخّ 

٬ٛذ ٿ٨ًَٱ حٿ٬َٜ حٿ٬ٜزش، اً ٻؼَس ٳْيخ   -
حٿٴظن ًڃَّٰخص حٿلْخس، ًٷپ ٳْيخ حٿٌح٩ُ 

حٿيّنِ ، ًلا ڃنـخس ڃنيخ الا رخلإٍحىس حٿٸٌّش 
 . ًحٿ٬ِّڄش حٿٴٌس
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ڃَكڀش  -3
حٿڄنخٷ٘ش 

 .ًط٬ڄْٶ حٿٴيڂ

ڃخ ڃٌٷٲ حٿ٘خ٫َ ڃن ٧ًَٱ حٿلْخس ٳِ  -
 حٿ٬َٜ حٿَحىن ؟

رلٔذ ٍأّٺ ڃخ ٓزذ حنظ٘خٍ حٓٳخص ٳِ  -
 ٫َٜنخ حٿَحىن ؟

 
ٻْٲ ّظڂ ٫لاؽ ىٌه حلأڃَحٝ كٔذ  -

 ٍأُ حٿټخطذ ؟
 

 
 

ڃخ ٍأّٺ ٳِ ٍأُ حٿټخطذ ٳِ ٷ٠ْش  -
 حٿلٸٌٵ ًحٿٌحؿزخص ؟

 
 
 

ڃخ ىِ حٿ٤َّٸش حٿڄؼڀَ حٿظِ طـ٬پ  -
حلإنٔخڅ ٬َّ٘ رخٿٌحؿذ ٷزپ أڅ ٤ّخٿذ 

 رخٿلٶ ؟  

ٍحٳ٠خ - ڃن حٿنٚ-ّزيً حٿ٘خ٫َ  -
ٿ٨ًَٱ حٿلْخس ، ٯَْ حٿڄٔظٸَس ًٯَْ 

 .حٿڄن٨ڄش 
اڅ حنظ٘خٍ حٓٳخص حلاؿظڄخ٫ْش - 

رؤنٌح٫يخ، ٬ًٌٍٗ حلإنٔخڅ رخٿٴٌَٟ 
٫ًيځ حلآظٸَحٍ، ٍحؿ٪ أٓخٓخ ٿْٰخد 

حٿٌح٩ُ حٿًَكِ ، أُ ٫يځ حٿظڄٔٺ 
 .رظ٬خٿْڂ ىّننخ حٿلنْٲ 

لا ّظڂ الا اًح ٬َٗ ٻپ ٳَى  -8
 .رٌحؿزو ًأىحه ٫ڀَ أطڂ ٌٍٛس

حٿټخطذ ٫ڀَ ٌٛحد ٳْڄخ ًىذ اٿْو لأڅ  -
حٿ٬ٌٍ٘ رخٿٌحؿذ ٷزپ حٿڄ٤خٿزش 

رخٿلٸٌٵ ّـ٬پ حلإنٔخڅ ٫يلا ٳِ نٴٔو 
 .ڃ٫ٌٌْٟخ ٳِ كْخطو

ا٤٫خء :أ٫ظٸي أڅ حٿ٤َّٸش حٿڄؼڀَ ىِ  -
ٻپ ًُ كٶ كٸو رْٰٜش ٫خىٿش، ًٳٶ 

 . ڃخ ّنٚ ٫ڀْو حٿ٩َ٘ ًحٿٸخنٌڅ

حٓظؼڄخٍ  -4
 ڃ٤٬ْخص حٿنٚ 

ٷخٽ أكڄي : " أٗټپ حٿٴٸَس ٗټلا طخڃخ ؟  -
 ڃٔظٸَح ٻٌٿٺ ........ انِ لأٗٴٶ : أڃْن 

 
 أ٫َد ڃخ طلظو ه٢ ٳِ حٿٴٸَس؟ -

 
 

 ٿوٚ ڃ٠ڄٌڅ حٿنٚ ٳِ ر٬٠ش أ٤َٓ؟ -

انِ لأٗٴٶُ ٫ڀْٺَ ڃن : ٷخٽ أكڄي أڃْن  -
َ٘ؤصَ ٳْوِ ، ٳٸي  ٌَُ نَ ٻَخڅَ ُڃنُ َُڃنٺَ حٿ

ًَح  ، طـَُ ڃن ٷزڀٺَ ىخىثًخ ڃٔظٸ
ًأڃڀُنخ .... ٗئًنُو ٫ڀَ ًطَْسٍ ًحكيسٍ 

ٳِ حٿڄٔظٸزپِ أڅ ّټٌڅَ ُڃنًخ ىخىثًخ 
ًَح ٻٌٿٺَ   (.ڃٔظٸ

 : حلإ٫َحد -
 ٳ٬پ ڃخٝ نخٷٚ: ٻخڅ 
ًىٌ . حٓڂ ٻخڅ ڃَٳ٩ٌ : ُڃن 

 ڃ٠خٱ
 حٓڂ ڃٌٌٛٽ ڃ٠خٱ اٿْو : ڃن 
 ڃٴ٬ٌٽ ٳْو ًىٌ ڃ٠خٱ : ٷزپ : ٷزڀٺ

 ڃ٠خٱ اٿْو: ًحٿټخٱ 
 هزَ ٻخڅ ڃنٌٜد: ىخىثخ 

 .هزَ ٻخڅ ٿټخڅ ڃنٌٜد : ڃٔظٸَح 
 :حٿظڀوْٚ 

٬ّْٖ حلإنٔخڅ حٿَحىن ٳِ ٧ًَٱ 
ڃ٬ْْ٘ش طوظڀٲ ٻؼَْح ٫ن كْخس ٓڀٴو 

 ، كْخس ط٬ؾ 
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رخٿٴٌَٟ ًٿلآظٸَحٍ، ٻپ ًٿٺ رٔزذ   
ٯْخد حٿ٬ٌٍ٘ رخٿٌحؿذ ، ٣ًْٰخڅ حلأنخنْش، 

ًحلأػَس ًكذ حٿٌحص ،ًٿټِ ط٬ْي حلأڃڂ 
حٓظٸَحٍىخ ًىيًىخ ، ٳْـذ ٫ڀْيخ 

حٿنيٌٝ ڃن ىٌه حٿٰٴٌس ، ًطٜلْق حٿٌحص 
، ٳلا ّڀْٶ رخلإنٔخڅ أڅ ٤ّخٿذ رلٸو ٷزپ 

 .أىحء ًحؿزو ،ٿْټٌڅ ٫خىلا 
أڃَ " حٿنزِ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ"ٱ

: رب٤٫خء كٶ حلأؿَْ ر٬ي أىحء ًحؿزو ٳٸخٽ 
" أ٤٫ٌح كٶ حلأؿَْ ٷزپ أڅ ّـٲ ٫َٷو "

ٳـَُء رنخ أڅ نٸظيُ رظ٬خٿْڂ حٿنزِ 
٬ًَّٗش حلإٓلاځ، ٿټِ ٬ّڂ حلآظٸَحٍ 

 .      ًن٬ْٖ ٳِ أڃخڅ ًح٣ڄجنخڅ
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       نلاك٦ ڃن هلاٽ ىٌه حٿز٤خٷش أڅ حٿڄيٍّ ٷزپ حلان٤لاٵ ٳِ طٸيّڂ ىٍّ حٿڄ٤خٿ٬ش حٿڄٌؿيش ،٬ّڄپ ٫ڀَ 

ىِ حٿٸيٍس _ حلإنٔخڅ رْن حٿلٸٌٵ ًحٿٌحؿزخص_ طليّي حٿټٴخءحص حٿڄٔظييٳش ڃن حٿيٍّ، ًٻخنض ٳِ ىٌح حٿنٚ

 .٫ڀَ طلڀْپ حٿنٌٜٙ ًڃنخٷ٘ظيخ ىْټڀْخ ًٳټَّخ ،ڃ٪ حٿٸيٍس ٫ڀَ طڀوْٚ ٫خځ كٌٽ ڃ٠ڄٌڅ حٿنٚ 

أڃخ ًٍَْٓس حٿيٍّ ٳْن٤ڀٶ ًّٔظيپ رظڄيْي ّٔخ٫ي حٿڄظ٬ڀڄْن ٫ڀَ حلان٤لاٵ ٳِ حٓظٸزخٽ حٿيٍّ ،ٳْلزٌ ىنخ 

ًىٌح ٿْٸٲ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄټظٔزخص _ أكڄي أڃْن _ أڅ ٤ّڀذ ڃن حٿڄظ٬ڀڂ ڃؼلا حٿظ٬َّٲ رٜخكذ حٿنٚ 

ًر٬يىخ طزيأ . حٿٔخرٸش ٿڀڄظ٬ڀڄْن ًحٿظِ طويځ ڃ٩ٌٌٟ حٿنٚ ،ًىٌح ڃخ ح٤ٛڀق ٫ڀْو رخٿظٸٌّڂ حٿظ٘وِْٜ

ڃَكڀش ؿيّيس ، ٳْٔظٸَأ حٿنٚ ڃن ٣َٱ حلأٓظخً ، ًر٬يىخ ربڃټخڅ ر٬ٞ حٿ٤ڀزش حٿٸَحءس ػڂ طزيأ ڃَكڀش 

حٻظ٘خٱ ڃ٤٬ْخص حٿنٚ ، كْغ ٬ّڄي حلأٓظخً اٿَ ٣َف ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٔخإلاص حٿيخىٳش ًحٿزنخءس ،ًحٿظِ طويځ 

ٳيڂ حٿنٚ ر٘ټپ ٫خځ ، ًڃن ًٿٺ ڃخ ىٌ ٓزذ حلا٤َٟحد حٿٌُ ٬ّْ٘و حلإنٔخڅ ٳِ حٿ٬َٜ حٿَحىن؟ٳْـْذ 

   ;أڅ حٿٔزذ حٿَثِْٔ ىٌ حن٬يحځ حٿٌح٩ُ حٿيّنِ ،٫ًلاؽ ىٌه حلأڃَحٝ ّظڂ رب٤٫خء ٻپ ًُ  كٶ كٸو : حٿڄظ٬ڀڄْن

 .أُ أڅ ٬َّٱ ٻپ ٳَى ڃخٿو ڃن كٸٌٵ ًڃخ ٫ڀْو ڃن ًحؿزخص

       اڅ حٿڄَحكپ حٿٔخٿٴش حٿٌٻَ طيهپ ٳِ ا٣خٍ حٻظ٘خٱ ڃ٤٬ْخص حٿنٚ  ًرنخثيخ ،ًحٿظِ طئىُ كظڄخ اٿَ 

 .طٌْٓ٪ حٿٴيڂ ر٘ټپ ٫خځ

       أڃخ ٳِ حٿڄَكڀش حلأهَْس ،ىِ ڃلخًٿش حٓظؼڄخٍ ڃ٤٬ْخص حٿنٚ ،ٳْټڀٲ حٿڄظ٬ڀڄٌڅ رظڀوْٚ ڃ٠ڄٌڅ 

حٿنٚ ٳِ ر٠٪ أ٤َٓ ،ٿْظڄټن حٿڄ٬ڀڂ ڃن ڃ٬َٳش حلأٳَحى حٿٌّن ٳيڄٌح حٿنٚ  ر٘ټپ ؿْي ًحٓظ٤خ٫ٌح ط٧ٌْٲ 

ًىٌح ڃخ ّيهپ ٳِ ا٣خٍ . هزَحطيڂ حٿٔخرٸش ط٧ٌْٴخ ڃلټڄخ ٳْټظ٘ٲ ٷيٍحص ًڃٌْلاص ًڃٌحىذ ٻپ ًحكي ڃنيڂ 

 .      حٿظٸٌّڂ حٿظلْٜڀِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

     67 
 

هلاٽ ڃَكڀش حٿٔنش حلأًٿَ  طيٍّْ حٿٸٌح٫ي حٿڀٌّٰش ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص- 3

 : ػخنٌُ

    ّٸٜي رخٿٸٌح٫ي حٿڀٌّٰش حٿنلٌ ًحٿَٜٱ ،كْغ ّڄؼلاڅ حٿٸخ٫يس حلأٓخْٓش ٳِ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ،ًًح٬ٟو 

كْغ طًَُ حٿټظذ أڅ حلإڃخځ - ٻَځ حلله ًؿو - ر٤ڀذ ڃن حلإڃخځ ٫ڀِ- أرٌ حلأٌٓى حٿيثڀِ - ٻڄخ ىٌ ٗخث٪ 

ٳوخٱ ٫ڀَ " اڅ حلله رَُء ڃن حٿڄَ٘ٻْن ًٌٍٓٿو" ٓڄ٪ أ٫َحرْخ ّٸَأ ٷٌٿو ط٬خٿَ - ٻَځ حلله ًؿو- ٫ڀِ 

ٳ٤ڀذ ًٟ٪ أْٓ . رټَٔ حٿلاځ " ٌٍٓٿِو"حٿٸَآڅ حٿټَّڂ ڃن حٿظلَّٲ ًحٿ٠ْخ٩ ًأٛڀيخ ًٌٍٓٿًو ًٿْْ 

ًٷٌح٫ي حٿنلٌ حٿ٬َرِ ، ٻڄخ أڅ ىنخٹ ًٍحّخص أهٍَ ،طٍَ أڅ حٿوڀْپ رن أكڄي حٿٴَحىْيُ ىٌ ًحٟ٪ ٫ڀڂ 

 .حٿنلٌ ، ًأهٍَ طٍَ ٫ڄَ رن حٿ٬لاء ٫ًڄٌڃخ ٳينخٹ حهظلاٱ ٻزَْ كٌٽ طؤْٛپ ىٌح حٿ٬ڀڂ

  ٿټن نلن لا ّيڄنخ ًٿٺ، رٸيٍ ڃخ ّيڄنخ ڃ٬َٳش ڃخىْش حٿٸٌح٫ي حٿنلٌّش ًحٿَٜٳْش ًحٿظِ ٓنلخًٽ طٔڀ٢ْ  

 .حلأٌٟحء ٫ڀْيخ ٫ًڀَ ٣َٵ طئٍّيخ ٷيّڄخ ًكيّؼخ، ًأىڄْيخ

 :ط٬َّٲ حٿنلٌ ًحٿَٜٱ3-1

 :ط٬َّٲ حٿنلٌ -1-1

 (ح.ف.څ) ٳِ ڃخىس »كْغ ؿخء ٳِ ٿٔخڅ حٿ٬َد لارن ڃن٨ٌٍ" نلخ"حٿنلٌ ٿٰش ىٌ ڃن حٿٴ٬پ  :  ٿٰش-1-1-1

 1«.نَلخ حٿِ٘ء ، ّنلخهُ ًَّنلٌهُ اًح كَٳو  ًڃنو ٓڄِ حٿنلٌ لأنو ّلَٱ حٿټلاځ اٿَ ًؿٌه حلأ٫َحد 

٫ڀڂ رٸٌحنْن ٬َّٱ ريخ أكٌحٽ »:٬َّٱ حٿَّ٘ٲ حٿـٌٍؿخنِ حٿنلٌ ح٤ٛلاكخ رؤنو  : ٤ٛلاكخح- 1-1-2

حٿنلٌ ٫ڀڂ ٬َّٱ رو أكٌحٽ حٿټڀڂ ڃن كْغ حلإ٫لاٽ ، :حٿظَحٻْذ حٿ٬َرْش ڃن حلإ٫َحد ًحٿزنخء ًٯَْىخ ، ًٷْپ 

 2 «.ًٷْپ ٫ڀڂ رؤٌٛٽ ٬َّٱ ريخ ٛلش حٿټلاځ ًٳٔخىه

 :ط٬َّٲ حٿَٜٱ -1-1

ََٱَ" حٿَٜٱ ٿٰش ڃن حٿٴ٬پ :ٿٰش -1-1-1 ًطلظٌُ [ٱ.ٍ. ٙ ]كْغ ٍَّ ٛخكذ حٿڀٔخڅ أنو ڃن ڃخىس" َٛ

ََٱَ حلُله ٷُڀٌُرَيُڂْ" حٿَٜٱُ ىٌ ٍىُ حٿِ٘ء ٫ن ًؿيو ًؿخء ٳِ حٿظنِّپ : َٛٱ»: ٫ڀَ حٿڄ٬خنِ حٿظخٿْش َٛ "

رڄ٬نَ أٟڀيڂ ڃـخُحس ٫ن ٳ٬ڀظيڂ، ًحٿَٜٱُ، حٿلْڀشُ ًحٿظٸڀذ، ًطَّٜٲ حّٓخص، طزْنيخ ، ًٷْپ حٿَٜٱ ىٌ 

 .3«رْ٪ حٿٌىذ رخٿٴ٠ش،ًحٿَٜٱ ٻٌٿٺ حٿٌُڅ ًحٿ٬يٽ ًحٿټْپ

 .4« ىٌ ٫ڀڂ ط٬َٱ رو أكٌحٽ أرنْش حٿټلاځ » :حٿَٜٱ ح٤ٛلاكخ - 2 -1-2

 ٷٌح٫ي ٬َّٱ ريخ أكٌحٽ »      أڃخ ٳِ ح٤ٛلاف حٿظَرٌّْن ٳظ٬َٱ ٷٌح٫ي حٿنلٌ ًحٿَٜٱ ٫ڀَ أنيخ 

أًحهَ حٿټڀڄخص حٿ٬َرْش حٿظِ ٳٜڀض رظَٻْذ ر٠٬يخ ڃ٪ ر٬ٞ ، ڃن ا٫َحد ًرنخء ًڃخ ّظز٬يخ ، ًڃَح٫خس طڀٺ 

  .5«حلأكٌحٽ رلٴ٦ حٿڀٔخڅ ٫ن حٿو٤ؤ ٳِ حٿن٤ٶ ، ًر٬ٜڂ حٿٸڀڂ ڃن حٿِٿپ ٳِ حٿټظخرش ًحٿظلََّ 

 

 

 

                                                           
1
 .599ؿ . 2إػذاد ٕٚعف خٛاط داس انُؾش فادس تٛشٔخ نثُاٌ انعضء. اتٍ يُظٕس  نغاٌ انؼشب -  

2
 .236ؿ  .2000 1داس انكرة انؼهًٛح تٛشٔخ نثُاٌ يُؾٕساخ يؽًذ ػهٙ تٛضٌٕ ط" انرؼشٚفاخ " ُٚظش انؾشٚف انعٕسظاَٙ -  

3
 .229 ، ؿ228 ؿ 7اتٍ يُظٕس  نغاٌ انؼشب داس فادس تٛشٔخ انعضء- 

4
 .179يشظغ عاتك ؿ .انهغح انؼشتٛح يُاْعٓا ٔعشق ذذسٚغٓا . عؼاد ػثذ انكشٚى انٕائهٙ + عّ ػهٙ ؼغٍٛ انذنًٛٙ -  

5
 .201ؿ . 2005. الإعكُذسٚح . داس انًؼاسف انعايؼح .عشق ذذسٚظ انهغح انؼشتٛح .صكشٚا اعًاػٛم -  
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ٿيٌح ح٫ظزَص حٿٸٌح٫ي ًْٓڀش أٓخْٓش ٿلٴ٦ حٿټلاځ ڃ٪ ٛلش حٿن٤ٶ رو، ًڃن ػڄش ٳيِ طٔخ٫ي ٫ڀَ طٸٌّڂ 

 .أٿٔنش حٿ٤ڀزش ً ط٬ٜڄيخ ڃن حٿڀلن ًحٿو٤ؤ ، ٻڄخ ط٬ْنيڂ ٫ڀَ ىٷش حٿظ٬زَْ حٿٔڀْڂ ، ًحلأىحء حٿـڄْپ ٿڀٰش 

   ًحن٤لاٷخ ڃن ىٌح ٻخڅ طيٍّْ حٿٸٌح٫ي حٿنلٌّش ًحٿَٜٳْش ڃـَى ًْٓڀش ّٔظ٬خڅ ريخ حٿ٤خٿذ أً حٿڄظ٬ڀڂ 

 طيٍّ ٫ڀَ أٓخّ أنيخ ًْٓڀش ًٿْٔض ٯخّش ًٿٌٿٺ »ٳِ ٬ًْٟخص ط٬ڀڄْش ًٿْٔض ٯخّش ٳِ كي ًحطيخ كْغ 

ّنزِٰ أڅ لا نيٍّ ڃنيخ الا حٿٸيٍ حٿٌُ ٬ّْن ٫ڀَ طلٸْٶ ىٌح حٿَٰٝ أُ حٿن٨َ اٿَ حٿن٘خ١ ڃن ڃن٨ٌٍ ٫ڀڄِ 

 . 1«طڄخْٗخ ڃ٪ ڃزخىة حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص

 ىٌ أڅ حٿ٤لاد ٳِ ڃَحكڀيڂ حلأٓخْٓش حلأًٿَ ّـيًڅ ٬ٌٛرش ٳِ حٻظٔخد »   ًڃخ طـيٍ حلإٗخٍس اٿْو  

ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ . 2«ىٌه حٿٸٌح٫ي ، ًرخٿظخٿِ ّنلَٳٌڅ ٬ًٌَّٟڅ ٫ن ىٍحٓش حٿڀٰش حٿ٬َرْش رـڄْ٪ ٳ٫ًَيخ 

٬ّڄپ ڃيٍٓيخ ر٘ظَ حلأنٌح٩ ًحٿٌٓخثپ ، ٿظٔيْپ ڃخىطو ًڃلخًٿش حٓظڀيخڃيڂ ًؿڀزيڂ ًطَْْٔ ىٌه حٿٸٌح٫ي ڃ٪ 

حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿنڄخًؽ حٿڄظٜڀش رلْخطيڂ ، ًحىظڄخڃخطيڂ ًڃٌْٿيڂ ٻڄخ ٬ّڄپ ؿخىيح ٫ڀَ ٫َٝ حٿڄخىس حٿنلٌّش »

لأڅ حٿظيٍّْ ّټٌڅ رخٿظيٍؽ . 3«ًحٿَٜٳْش رٌٍٜس ڃز٤ٔش ًڃَْٔس ، ڃ٪ طَٹ حٿٌؿٌه حلإ٫َحرْش حٿڄظيحهڀش 

 .ڃن حٿز٢ْٔ اٿَ حٿڄَٻذ ،ًڃن حٿٔيپ اٿَ حٿ٬ٜذ ًىټٌح

    ًاؿڄخلا ٿڄخ ٓزٶ ًٻَه، ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ أىڄْش حٿٸٌح٫ي حٿنلٌّش طظـڀَ ٳِ حٿظ٬زَْ حٿٔڀْڂ ًحٿيٷْٶ، 

رخٓظويحځ طَحٻْذ ًڃٴَىحص ڃ٬زَس ًىٷْٸش ًڃٌكْش ٫ڄخ ّـٌٽ ٳِ حٿوٌح٣َ ڃن أٳټخٍ ًڃ٘خ٫َ ًأكخْْٓ ، 

ّـيٍ رنخ أڅ ن٬َٱ أىڂ حٿ٤َٵ حٿظِ ّظڂ ڃن هلاٿيخ حٻظٔخد . ًاًح ٻخنض ىٌه ىِ حٿٴخثيس حٿڄَؿٌس ڃن حٿٸٌح٫ي 

 .  ىٌه حٿٸٌح٫ي ڃ٪ ٻْٴْش ط٤زْٸيخ ًحلآظٴخىس ڃنيخ 

 ىنخٹ ٣َٵ ًأٓخٿْذ ڃظ٬يىس ٳِ طيٍّْ حٿٸٌح٫ي حٿڀٌّٰش ٓنلخًٽ :٣َٵ طيٍّْ حٿٸٌح٫ي حٿڀٌّٰش  3-2

 :ًٻَ ػلاع ٣َٵ ڃنيخ

 ط٬ظزَ ڃن أٷيځ حٿ٤َٵ ٳِ طيٍّْ حٿٸٌح٫ي حٿنلٌّش ًحٿَٜٳْش ، ًحٿٸْخّ ىٌ حنظٸخٽ »:حٿ٤َّٸش حٿٸْخْٓش-أ

حٿٴټَ ڃن حٿټپ اٿَ حٿـِء ًڃن حٿ٬خځ اٿَ حٿوخٙ، ًڃن حٿڄٸيڃخص اٿَ حٿنظخثؾ ٳيِ طزيأ رظٸيّڂ حٿٸخ٫يس 

حٿنلٌّش  ًڃن ػڄش طٌْٟليخ رز٬ٞ حلأڃؼڀش حٿڄليىس ًحٿڄزخَٗس ڃن ٷزپ حٿڄ٬ڀڂ ًر٬يىخ ّؤطِ حٿظ٤زْٶ ٳظ٬ُِ 

ٳيِ اًح طزيأ رخلأْٗخء حٿڄـَىس ًىِ . 4«ًطَٓن حٿٸٌح٫ي ٳِ أًىخڅ حٿظلاڃٌْ رظ٤زْٸيخ ٫ڀَ كخلاص ڃڄخػڀش 

ًٻَ حٿٸخ٫يس ًر٬يىخ ڃلخًٿش حٓظنظخؽ ًحٓظوَحؽ حٿنظخثؾ حٿڄٌؿٌىس ٳِ حلأڃؼڀش حٿڄ٤٬خس، ًٳِ حلأهَْ ٬ُِّ 

 حٿظڄيْي ، ٫َٝ »حٿٴيڂ ٫ن ٣َّٶ طڄَّن ط٤زْٸِ ، ٫ًڄٌڃخ ٳيِ طٸظَٜ ٫ڀَ أٍر٪ ه٤ٌحص ٍثْٔش ًىِ 

 .5«حٿٸخ٫يس ، طٴْٜپ حٿٸخ٫يس ، ػڂ حٿظ٤زْٶ 

 طظْق ٿڀڄ٬ڀڂ حٿظلټڂ ٳِ حٿڄنيخؽ حٿڄٸٍَ ًط٬ٌُّو ٫ڀَ » اڅ ڃِحّخ ىٌه حٿ٤َّٸش أنيخ ٓيڀش ٬ًَّٓش لأنيخ 

  ٻڄخ أڅ حٿ٤لاد رڄٌؿزيخ طنڄٌ ٫خىحص حٿظٴټَْ حٿـْي ٿيّيڂ ، ًىٌح ڃخ ّئىُ اٿَ 6«.ڃيحٍ حٿ٬خځ  رٔيٌٿش ًَّٔ

لأڅ حٿلٴ٦ ىٌ ٓزْڀيخ حٿٌكْي ، ٳلٴ٦ حٿٸخ٫يس ىٌ حٿٌُ ٬ّْن  »حٻظٔخد حٿٸٌح٫ي حٿنلٌّش ٫ن ٣َّٶ حٿلٴ٦ 

  .7«٫ڀَ طٌٻَىخ 

                                                           
1
 .26يُاْط انغُح الأٔنٗ شإَ٘ يشظغ عاتك ؿ -  

2
 .150ؿ . يشظغ عاتك. انغح انؼشتٛح يُاْعٓا ٔعشائك ذذسٚغٓا.عؼاد ػثذ انكشٚى انٕائهٙ + عّ ػهٙ ؼغٍٛ انذنًٛٙ -  
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 ٳيِ ٟخٍس ًٯَْ ڃٴْيس لأنيخ ». ٿټن ڃخ ٬ّخد  ٫ڀَ ىٌه حٿن٨َّش ىٌ حٷظٜخٍىخ ٫ڀَ حٿلٴ٦  ىًڅ حٿٴيڂ 

 ًڃن ػڄش ٳيِ طٰ٘پ ٫ٸپ 1«.طٔظٰپ ٫ٸپ حٿظلاڃٌْ رلٴ٦ حٿٸٌح٫ي ًحٓظ٨يخٍىخ ٫ڀَ أنيخ ٯخّش  ٳِ كي ىحطيخ 

حٿظڀڄٌْ ٫ن حٿظٴټَْ ًحلارظټخٍ ًطٜزق حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫َٟش ٿڀنْٔخڅ ًحٿًِحٽ، لأڅ حٿڄ٬ڀٌڃش اًح ٿڂ ّظٌٛپ اٿْيخ 

 .٫ن ٣َّٶ حٿظٴټَْ ٯخٿزخ ڃخ طًِٽ أً طټٌڅ ٬ٛزش حلآظٌٻخٍ

 حلآظٸَحء ىٌ حلأٓڀٌد حٿٌُ ّٔڀټو  حٿ٬ٸپ ٳِ طظز٪ ڃٔخٍ حٿڄ٬َٳش ًڃيحٍؿيخ »: حٿ٤َّٸش حلآظٸَحثْش - أ

ٳيٌ اًڅ ٫ټْ حٿٸْخّ، حٿٌُ ّنظٸپ حٿٴټَ ٳْو  . 2«ٿْٜپ رو اٿَ حٿڄ٬َٳش ٳِ ٌٍٛطيخ حٿټڀْش ر٬ي طظز٪ أؿِحثيخ

 .ڃن حٿلٸخثٶ حٿـِثْش ًٌٛلا رو اٿَ حٿلٸخثٶ حٿټڀْش ٫ن ٣َّٶ حلآظنزخ١ ًحلآظنظخؽ

 ٳِ نيخّش حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ ٫َ٘ " ٳَّيَّٹ ىخٍرخص "ًط٬ٌى ؿًٌٍ ىٌه حٿ٤َّٸش  اٿَ حٿٴْڀٌٔٱ حلأٿڄخنِ  »

ًريحّش حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ،ًڃٴخىىخ أڅ حٿ٤ٴپ ّظ٬ڀڂ كٸخثٶ ؿيّيس ٳِ ٌٟء هزَحطو حٿٔخرٸش ، ًَّطذ حٿيٍّ 

ٳٴِ حٿڄٸيڃش . 3«حٿڄٸيڃش ، حٿ٬َٝ ، حٿَر٢ ، حٿٸخ٫يس أً حلآظنزخ١ ، ط٤زْٶ : هلاٿيخ اٿَ ٫يس نٸخ١  ًىِ 

ّٸٌځ حٿڄ٬ڀڂ رظيْجش حٿ٤لاد ًاػخٍس ىحٳ٬ْظيڂ  ر٘ظَ حٿ٤َٵ ًحٿٌٓخثپ، ڃ٪ ٣َف طٔخإلاص  كٌٽ حٿيٍّ 

 .حٿٔخرٶ ،لأڅ حٿڄ٬خٍٱ حٿٔخرٶ طٔيپ ًطَْٔ حٻظٔخد حٿڄ٬خٍٱ حٿـيّيس 

ٳْٸٌځ حٿڄ٬ڀڂ ر٬َٝ حٿلٸخثٶ، ًحٿڄظڄؼڀش أٓخٓخ ٳِ حلأڃؼڀش ًحٿٌ٘حىي - ىٌ ٿذ حٿيٍّ- أڃخ ٳِ حٿ٬َٝ 

 ًطليّي حٿټڀڄخص حٿڄٔظييٳش ڃن حٿيٍّ »طٔظٸَأ  ڃن ٣َٱ حٿظلاڃٌْ  ڃ٪ ا٫خنش ڃن ٣َٱ حٿڄ٬ڀڂ  ٫ڀَ ٳيڄيخ 

 .حٿظِ طَطز٢ رخٿٸخ٫يس ػڂ ٌّؿو ٣لارو اٿَ حٿن٨َ ٳْيخ  ػڂ ّزيأ ڃنخٷ٘ظيخ

    أڃخ ڃَكڀش حٿَر٢ ٳْٸٜي ريخ  ٍر٢ حلأڃؼڀش ر٠٬يخ رز٬ٞ، ًّٸٜي رو أ٠ّخ ، أڅ َّر٢ حٿ٤خٿذ رْن ڃخ ط٬ڀڄو 

كْغ ّٸٌځ رڄنخٷ٘ش حلأڃؼڀش ڃ٪ طزْخڅ حٿ٬لاٷخص ٳْڄخ رْنيخ ٫ن ٣َّٶ حٿڄٸخٍنش . 4«حٿٌْځ ًڃخ ط٬ڀڄو ٳِ حلأڃْ 

٣ًَف حلأٓجڀش حٿڄوظڀٴش ًحٿيخىٳش ، ٳْټٌڅ حٿ٤خٿذ ٳِ ًىنو ڃخ ّ٘زو حٿلڀٸش أً حٿٔڀٔش  حٿڄظَحر٤ش رْن 

 . حٿڄ٬ڀٌڃخص

      ًٳِ حٓظنظخؽ حٿٸخ٫يس ّڀـؤ حٿڄ٬ڀڂ اٿَ ٣َف حٿظٔخإلاص حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طَْٔ ٫ڀَ حٿ٤خٿذ حٓظنظخؽ 

ًؿذ ٫ڀَ حٿڄيٍّ ًٻَ أڃؼڀش أهٍَ ڃٔخ٫يس ،أً »حٿٸخ٫يس حٿنلٌّش ، ًاًح ط٬ٌٍ حٓظنظخؿيخ أً ٫َٔ ٳيڄيخ 

  5«.كظَ ا٫خىس حٿيٍّ ًطٌْٟق حلأڃؼڀش ر٘ټپ أٳ٠پ ، ٿټِ طٔظنظؾ حٿٸخ٫يس حٓظنظخؿخ ٛلْلخ 

أڃخ أهَ ڃَحكپ ىٌه حٿ٤َّٸش ٳيِ ڃَكڀش حٿظ٤زْٶ ، ٳز٬ي حٓظنظخؽ حٿٸخ٫يس طوظظڂ رظ٤زْٶ ّي٫ڂ ًَّٓن 

ىٌه حٿٸخ٫يس ٳِ أًىخڅ حٿ٤ڀزش ، ٻڄخ ّٔخ٫يىڂ ٫ڀَ ڃڄخٍٓش ڃخ طڂ ط٬ڀڄو ربطٸخڅ ، ٳخٿٴيڂ حٿـْي ّئىُ اٿَ 

كٌٜٽ  ٫ڄپ ؿْي أػنخء حٿظ٤زْٶ ًحٿ٬ټْ ٛلْق ،  ٻڄخ أڅ حٿظ٤زْٶ  ڃن ٗخنو أڅ ّٔخ٫ي حٿ٤ڀزش  حٿٌّن ط٬ٌٍ 

 .٫ڀْيڂ ٳيڂ حٿٸخ٫يس حٿڄيًٍٓش 

      اڅ ڃن أىڂ ڃِحّخ ىٌه حٿ٤َّٸش أنيخ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٔخرٸش حٿـِثْش ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ًكَٻْش رْن حٿڄ٬ڀڂ ًحٿظلاڃٌْ لا٫ظڄخىىخ ٫ڀَ أٓڀٌد حٿلٌحٍ حٿـيّيس حٿټڀْش، ٳبڅ ڃخ ّڄِْىخ ىٌ ًًؿٌى طٴخ٫پ  

ًحٿڄنخٷ٘ش  ٫ني طلڀْپ حلأڃؼڀش، ىًڅ أڅ ننَٔ ڃوظڀٲ حٿ٬ڄڀْخص حٿ٬ٸڀْش ڃن طٴټَْ ،ًطوْپ  ًًٻخء، طظ٠خٳَ ٳِ 

 .حٓظنزخ١ حٿٸخ٫ــــــــــــــش 

       ٿټن ڃخ ٬ّخد ٫ڀَ ىٌه حٿ٤َّٸش  أ٠ّخ أنيخ ٷڀْڀش حٿ٫َٔش ٳِ اّٜخٽ حٿڄ٬خٍٱ اٿَ أًىخڅ حٿظلاڃٌْ ڃٸخٍنش 

كْغ ّټظٴِ حٿڄيٍّ  رڄؼخٿْن أً ػلاػش ،ً ٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ ڃظٸ٬٤ش »رخٿ٤َّٸش حٿٸْخْٓش، اٟخٳش اٿَ ٷڀش حلأڃؼڀش 

                                                           
1
 .112ؿ .يشظغ عاتك .ساذة لاعى ػاؽٕس ٔصيٛهّ أعانٛة ذذسٚظ انهغح انؼشتٛح تٍٛ انُظش٘ ٔانرغثٛك -  

2
 .188ؿ . يشظغ عاتك.عؼاد ػثذ انكشٚى انٕائهٙ انهفح انؼشتٛح يُاْعٓا ٔعشائك ذذسٚغٓا+ عّ ػهٙ ؼغٍٛ انذنًٛٙ -  

3
 .112ؿ .يشظغ عاتك .أعانٛة ذذسٚظ انهغح انؼشتٛح تٍٛ انُظش٘ ٔانرغثٛك . ساذة لاعى ػاؽٕس ٔصيٛهّ-  

4
 . ترقشف 113ؿ .ُٚظش ساذة لاعى ػاؽٕس ٔصيٛهّ انًشظغ َفغّ -  

5
 .191ؿ . يشظغ عاتك.انهغح انؼشتٛح يُاْعٓا ٔعشائك ذذسٚغٓا.عّ ػهٙ ؼغٍٛ انذنًٛٙ ٔعؼاد ػثذ انكشٚى انٕائهٙ -  
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ڃزظٌٍس ڃن ڃ٫ٌٌٟخص ڃوظڀٴش ٳظټٌڅ ٯَْ ٷخىٍس ٫ڀَ طلٸْٶ ٯخّش ط٬زَّْش ٳِ نٴْ حٿظلاڃٌْ ًلا طؼَْ ٳْيڂ 

 .1«ٌٗٷخ اٿْيخ ًلا اٿَ حٿٸخ٫يس حٿظِ ْٓيٌٍٓنيخ 

  : طيٍّْ حٿٸٌح٫ي حٿڀٌّٰش ڃن هلاٽ حٿنٚ حلأىرِ حٿڄظټخڃپ- ؽ

ًىِ حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ٳِ - حٿٔخٿٴش حٿٌٻَ -           ط٬ظزَ ىٌه حٿ٤َّٸش ڃټڄڀش ًڃ٬يٿش ٿڀ٤َّٸش حلآظٸَحثْش 

حٿظيٍّْ ًٳٸخ ٿڄنيخؽ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص، حٿظِ طظوٌ ڃن حٿڄٸخٍرش حٿنْٜش أٓخٓخ ٿيخ ، ٳـڄْ٪ ٳ٩ًَ حٿڀٰش 

 ٳخٿنٚ ّ٘ټپ ڃلٌٍ حٿٴ٬پ حٿظَرٌُ ٿن٘خ٣خص حٿڀٰش حٿ٬َرْش »حٿ٬َرْش طيٍّ ًٳٶ ٌٍٛس ڃظټخڃڀش ًڃٌكيس ،

      2«.كْغ ّن٤ڀٶ ڃنو أػنخء حٿظلڀْپ ًّٜپ اٿْو ٫ني حلانظيخء 

اڅ ڃخ ّڄِْ ىٌه حٿ٤َّٸش  أنيخ طڄِؽ حٿٸٌح٫ي رخٿڀٰش نٴٔيخ، ًط٬خٿـيخ ٳِ ْٓخٵ ٿٌُٰ ٫ڀڄِ ًأىرِ »     

ڃظټخڃپ ، ًأنيخ طٸڀپ ڃن حلإكٔخّ ر٬ٌٜرش حٿنلٌ ، ًط٨يَ ٷْڄظو ٳِ ٳيڂ حٿظَحٻْذ ، ًطـ٬ڀو ًْٓڀش لأىيحٱ 

أٻزَ ىِ حٿٴيڂ ًحٿڄٌحُنش ًحٿظٴټَْ حٿڄن٤ٸِ حٿڄَطذ ، ُّخىس ٫ڀَ أنيخ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿٸَحءس ًطـ٬ڀيخ ڃيهلا 

ٿڀنلٌ ، ًطـ٬پ ڃن طًٌٵ حٿنٌٜٙ  ڃـخلا ٿٴيڂ حٿٸٌح٫ي ٿظڄِؽ رٌٿٺ  رْن حٿ٬ٌح٣ٲ ًحٿ٬ٸپ ،ًاڅ ڃِؽ حٿنلٌ 

رخٿظ٬زَْ حٿٜلْق ّئىُ ر٤ز٬ْش حٿلخٽ اٿَ ٌٍٓم حٿڀٰش ًأٓخٿْزيخ  ٌٍٓهخ ڃٸًَنخ روٜخثٜو حلإ٫َحرْش ، ًىِ 

. 3«.أهَْح طيٍد ٫ڀَ حٿٸَحءس حٿٔڀْڄش ًٳيڂ حٿڄ٬خنِ ًطٌْٓ٪ ىحثَس ڃ٬خٍٱ حٿ٤ڀزش ًطيٍريڂ ٫ڀَ حلآظنزخ١ 

ًحن٤لاٷخ ڃن ىٌح ٳخٿٸٌح٫ي حٿڀٌّٰش طيٍّ ًٳٶ أٓڀٌد طټخڃڀِ ڃ٪ ؿڄْ٪ حٿٴ٩ًَ حٿڀٌّٰش حلأهٍَ ًٿْْ ڃن٬ِلا 

أڃخ ٫ن حٿو٤ٌحص ًحٿڄَحكپ حٿڄنظيـش هلاٽ ىٌه حٿ٤َّٸش ٳٔنلخًٽ حٿظ٤َٵ اٿْيخ ، ًٿټن ر٬ي طليّي . ٫نيخ 

 .حلأىيحٱ  حٿڄَؿٌس ڃن طئٍّيخ هخٛش ٳِ حٿڄَكڀش حٿڄ٘وٜش ٿڀيٍحٓش

 _:أىيحٱ طيٍّْ حٿٸٌح٫ي حٿڀٌّٰش ٿيٍ ٣ڀزش حٿٔنش أًٿَ ػخنٌُ حٿٴ٩َ حلأىرِ  -3-3
        اڅ أٻزَ ىيٱ ٬َّٔ حلأٓظخً ٿظلٸْٸو ٿيٍ ڃظ٬ڀڂ ىٌه حٿڄَكڀش ڃن حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ ىٌ حٻظٔخرو 

حٿيٍؿش حٿڀٌّٰش حٿظِ لا طظلٸٶ الا رخٿڄڄخٍٓش ، ًٿ٬پ ىٌح ىٌ حٿَٔ ٳِ ٻٌڅ حٿڄنيخؽ ح٫ظڄي ٳِ طيٍّْ 

 : ًٿيٌح حٿڄ٬َٔ ؿڄڀش ڃن حلأىيحٱ ڃنيخ_ ٻڄخ ًٻَنخ_ ٷٌح٫ي حٿڀٰش ٳِ ا٣خٍ حٿڄٸخٍرش حٿنْٜش 

 .طيٳ٪ حٿظلاڃٌْ اٿَ حٿظٴټَْ ًاىٍحٹ حٿٴًَٵ حٿيٷْٸش رْن حٿظَحٻْذ ًحٿ٬زخٍحص ًحٿـڄپ  - »

طن٨ْڂ ڃ٬ڀٌڃخص حٿظلاڃٌْ حٿڀٌّٰش طن٨ْڄخ ّٔيپ ٫ڀْو حلانظٴخ٩ ريخ ، ًّڄټنيڂ ڃن نٸي حلأٓخٿْذ ًحٿ٬زخٍحص  -

 نٸيح ّزْن ٿيڂ ًؿو حٿٌٌٟف  أً حٿٰڄٌٝ ًأٓزخد حٿٸٌس ؟ أً حٿَٻخٻش ٳِ ىٌه حلأٓخٿْذ 

طٔخ٫يىڂ ٫ڀَ ىٷش حٿڄلاك٨ش ًحٿڄٌحُنش ًحٿلټڂ ، ًطټٌڅ ٳِ نٴٌٓيڂ حٿًٌٵ حلأىرِ لأڅ ڃن ٧ًْٴظيخ  -

طلڀْپ حلأٿٴخ٥ ًحٿ٬زخٍحص ًحلأٓخٿْذ ، ًحٿظڄِْْ رْن ٌٛحريخ ًه٤جيخ ، ًڃَح٫خس حٿ٬لاٷخص رْن حٿظَحٻْذ ، 

 . ًڃ٬خنْيخ ًحٿزلغ ٳْڄخ ٣َأ ٫ڀْيخ ڃن طَْْٰ

طڄيىڂ رظيٍّزخص ٗٴٌّش طټٌڅ ڃزنْش ٫ڀَ أْٓ ڃن٨ڄش ڃن حٿڄلخٻخس ًحٿظټَحٍ كظَ طظَٓن حٿلٸخثٶ  -

 .حٿنلٌّش ًطظټٌڅ حٿ٬خىس حٿڀٌّٰش حٿٜلْلش ًطلپ ڃلپ حٿن٤ٶ حٿڄ٬ڀ١ٌ  أځ حٿڄلَٱ 

طِّپ ڃخ ٫ڀٶ ٳِ أًىخڅ حٿڄظ٬ڀڄْن ڃن ٷٌح٫ي حٿنلٌ حٿ٬ٜزش رخٷظٜخٍىخ ٫ڀَ حلأكټخځ حٿ٬ڄڀْش ًحص ٛڀش  -

 .رڀٰظيڂ حٿڄن٤ٌٷش ًحٿڄټظٌرش

 4«.حٿظوڀٚ ڃن ٫نخء كٴ٦ حلأكټخځ حٿنلٌّش ًحٿَٜٳْش حٿټؼَْس حٿظِ لا ّـنٌڅ ڃنيخ  الا ط٬زخ ًاٍىخٷخ  -

                                                           
1
 .ترقشف .115ؿ .يشظغ عاتك .أعانٛة ذذسٚظ انهغح انؼشتٛح تٍٛ انُظش٘ ٔانرغثٛك .ُٚظش ساذة لاعى ػاؽٕس ٔصيٛهّ -  

2
 .  ترقشف 66ؿ . يشظغ عاتك . يُاْط انغُح انصاَٛح شإَ٘.ُٚظش -  

3
  .196يشظغ عاتك ؿ . انهغح انؼشتٛح يُاْعٓا ٔعشائك ذذسٚغٓا . عّ ػهٙ ؼغٍٛ انذنًٛٙ ٔعؼاد ػثذ انكشٚى انٕائهٙ -  

4
 .27يشظغ عاتك  ؿ . ػٍ ٔصاسج انرشتٛح انٕعُٛح.يُاْط انغُح الأٔنٗ شإَ٘ -  
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٫ًڄٌڃخ ٳخٿَٰٝ ڃن طيٍّْ حٿٸٌح٫ي حٿڀٌّٰش  ىِ ٫ٜڄش أٿٔنش حٿظلاڃٌْ ڃن  حٿو٤ؤ ن٤ٸخ ًٻظخرش ،ٿْْ 

 .ٳٸ٢ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش رپ ًكظَ ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄَحكپ ًڃوظڀٲ حٿڄٔظٌّخص 

 :ه٤ٌحص طيٍّْ حٿٸٌح٫ي حٿڀٌّٰش ڃن هلاٽ حٿنٚ حٿظټخڃڀِ ٳِ ڃَكڀش حٿٔنش أًٿَ ػخنٌُ -3-4
      ّظڂ طنٴٌْ ىٍّ حٿٸٌح٫ي حٿڀٌّٰش رخٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿنٚ حلأىرِ أً حٿظٌحٛڀِ  ًّٔڀ٢ حٿ٠ٌء ٫ڀَ 

حٿ٨خىَس حٿڀٌّٰش حٿڄٸٌٜىس ، ڃ٪ ى٫ٌس حٿڄظ٬ڀڄْن اٿَ حٓظوَحؽ ڃخ ّڄخػڀيخ ٳِ حٿنٚ  ًٳْڄخ ّڀِ ٫َٝ 

 .ڃـڄپ ًڃٴٜپ ٿيٌه حٿڄَحكپ ًحٿو٤ٌحص 

 كْغ أڅ حٿظو٢ْ٤ لا ّٸظَٜ ٫ڀَ ىٍّ حٿٸٌح٫ي ٳلٔذ رپ » :حٿظو٢ْ٤ ًحٿظل٠َْ ٿيٍّ حٿٸٌح٫ي -1

ّ٘ڄپ ؿڄْ٪ ٳ٩ًَ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ، ٻڄخ أڅ حٿظل٠َْ حٿـْي ّٔخ٫ي حٿڄيٍّ ٳِ طؤىّش ڃيخڃو ٫ڀَ أٻڄپ ًؿو 

ًىِ . 1«ًأكٔن ٌٍٛس ، ٳخٿڄيٍّ حٿنخؿق ىٌ حٿٌُ َّٓڂ ه٤ش ٩ٌُّ ٳْيخ ٣َّٸش ٫َٝ ًطٸيّڂ ىًٍٓو 

 . رڄؼخرش ڃٌٻَس ڃٔخ٫يس أػنخء ٫ڄڀْش حٿظنٴٌْ 

ّظڂ حٿظٸيّڂ ٫خىس رخٿظ٤َٵ اٿَ حٿيٍّ حٿٔخرٶ، أً اٿَ حٿنٚ حلأىرِ أً حٿظٌحٛڀِ حٿڄيًٍّ ،  : حٿظٸيّڂ -2

ٳلٔن حٿظٸيّڂ ٠ّڄن ٗي حنظزخه حٿ٤ڀزش . 2«حٿَٰٝ ڃن ىٌح ىٌ طيْجش أًىخڅ حٿ٤ڀزش لآظٸزخٽ حٿيٍّ حٿـيّي »ً

 .ًّؼَْ ىحٳ٬ْظيڂ نلٌ حٿظڀٸِ 

ّظڂ حٿ٬َٝ ڃن هلاٽ حٿنٚ حلأىرِ  حٿڄظټخڃپ حٿڄيًٍّ ٓڀٴخ ، كْغ ٬ّخى ٷَحءطو ڃن ٣َٱ  : حٿ٬َٝ -3

 ڃ٪ اَٗحٹ حٿ٤ڀزش ٳِ ط٬ْْن حلأڃؼڀش حٿظِ طظ٠ڄن ٫نخَٛ »حٿڄيٍّ ًر٬ٞ حٿ٤ڀزش ر٤َّٸش ٬َّٓش ًڃيٷٸش 

حٿٸخ٫يس ٳِ حٿنٚ ًهٜخثٜيخ ، ڃ٪ طليّي حٿ٬نخَٛ حٿڄ٘ظَٻش رْن حلأڃؼڀش ، ًڃ٤خٿزظيڂ رخٓظنظخؽ حٿٸخ٫يس ڃن 

  3«.هلاٽ حٓظٸَحء حلأڃؼڀش ،ًٳِ حلأهَْ طټظذ ىٌه حٿٸخ٫يس ٫ڀَ حٿٔزٌٍس ڃٌٜٯش رڀٰش ٓيڀش ًًحٟلش 

  :حٿظ٤زْٶ ًكپ حٿظڄَّنخص -4

         ر٬ي حٓظنظخؽ حٿٸخ٫يس ًٻظخرظيخ ٫ڀَ حٿٔزٌٍس ًطيًّنيخ ڃن ٣َٱ حٿظڀڄٌْ، طؤطِ ڃَكڀش أهٍَ ًىِ 

 ًّټٌڅ ًٿٺ رخلإؿخرش ٫ن حلأٓجڀش حٿظِ ٌّؿييخ حٿڄ٬ڀڂ أً طټڀْٲ »حٿظ٤زْٶ ًكپ حٿظڄَّنخص ٿظَْٓن حٿٸخ٫يس 

 :ًٷي طؤهٌ أٗټخٽ أهٍَ ٹ . 4«.حٿ٤ڀزش رظؤٿْٲ ؿڄپ ڃ٬ْنش كٌٽ حٿٸخ٫يس

 .ڃ٤خٿزش حٿ٤ڀزش رظڄِْْ حٿټڀڄخص حٿظِ طظ٠ڄن أكټخځ حٿٸخ٫يس ڃن رْن ؿڄپ أً نٌٜٙ ّٸيڃيخ ٿيڂ - »

 .كپ ڃؼخٽ ًحكي ڃن ٻپ طڄَّن ڃن طڄَّنخص حٿټظخد حٿڄيٍِٓ -

 .طليّي حٿٌحؿذ حٿزْظِ ًڃظخر٬ش طنٴٌْه ًطٜلْلو -

 .حٗظَحٹ حٿ٤ڀزش ٳِ كپ حٿظڄَّنخص ٫ڀَ حٿٔزٌٍس -

 . 5«.طٌٻَْ حٿ٤ڀزش رخٿٸخ٫يس حٿنلٌّش اًح ڃخ أه٤ئًح ٳِ حٿن٤ٶ أً حٿټظخرش -

 أڅ طيٍّْ حٿٸٌح٫ي ًٳٶ أٓڀٌد حٿنٚ ىِ حٿ٤َّٸش حٿنخؿ٬ش ;     ڃن هلاٽ ڃخ طٸيځ ًٻَه ّڄټن حٿٸٌٽ 

ًحٿڄلاثڄش ٿظلٸْٶ حلأٯَحٝ ڃن ىٍّ حٿٸٌح٫ي، رٜٴش هخٛش ًحٿٴ٩ًَ حٿڀٌّٰش حلأهٍَ رٜٴش ٫خڃش،  ًىِ 

ًٿظٌْٟق ىٌه حٿ٤َّٸش ٓنلخًٽ ًٟ٪ طٜڄْڂ ٿيٍّ ڃن ىًٍّ حٿٸٌح٫ي . ًؿيش ن٨َ حٿڄٸخٍرش  ٿڀټٴخءحص 

 .ًىِ حٿٴجش حٿڄٔظييٳش رخٿيٍحٓش- حٿٴ٩َ حلأىرِ- حٿڄٸٍَس ٿيٍ ٣ڀزش حٿٔنش أًٿَ ػخنٌُ 

 

 

                                                           
1
 . ترقشف197ؿ . يشظغ عاتك. ذذسٚظ انهغح انؼشتٛح فٙ ضٕء انكفاٚاخ الأدائٛح.ُٚظش يؽغٍ ػهٙ ػغٛح -  

2
 . ترقشف197ؿ .يشظغ عاتك . عؼاد ػثذ انكشٚى انٕائهٙ انهغح انؼشتٛح يُاْعٓا ٔعشائك ذذسٚغٓا + ُٚظش عّ ػهٙ ؼغٍٛ انذنًٛٙ -  

3
 .205ؿ . يشظغ عاتك. يؽغٍ ػهٙ ػغٛح ذذسٚظ انهغح انؼشتٛح فٙ ضٕء انكفاٚاخ الأدائٛح-  

4
 .197ؿ . عؼاد ػثذ انكشٚى انٕائهٙ انًشظغ َفغّ + عّ ػهٙ ؼغٍٛ انذنًٛٙ -  

5
 .206ؿ . يؽغٍ ػهٙ ػغٛح انًشظغ َفغّ-  
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 :طٜڄْڂ ىٍّ ٳِ ٷٌح٫ي حٿڀٰش حٿ٬َرْش ًٳٸخ ٿ٤َّٸش حٿنٚ حٿظټخڃڀِ  -3-5

     

 حٿٔنش حلأًٿَ ػخنٌُ ؿي٩ ڃ٘ظَٹ آىحد : حٿٴجش حٿڄٔظييٳش

 ٷٌح٫ي ٿٌّٰش : حٿن٘خ١

 حٿ٬يى حلأٛڀِ ًحٿظَطْزِ : ٿڄ٩ٌٌٟح

 . ڃ٬َٳش حٿ٬يى حلأٛڀِ  ًحٿظَطْزِ ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٓظوَحؿو ڃن نٌٜٙ ڃوظڀٴش : - حٿټٴخءحص حٿڄٔظييٳش

 .حٿٸيٍس ٫ڀَ ط٧ٌْٲ حٿ٬يى حلأٛڀِ ًحٿظَطْزِ ٳِ ٻظخرش حٿنٌٜٙ حٿڄوظڀٴش                          - 

 

 أن٤٘ش حٿظ٬ڀڂ أن٤٘ش حٿظ٬ڀْڂ  ڃَحكپ َْٓ حٿيٍّ

ىٍٓنخ ٳْڄخ ٓزٶ ٷْٜيس ٳظق ڃټش  - حٿظڄيْي -1
ٿلٔخڅ رن ػخرض، ًٍأّنخ ڃن هلاٿيخ أڅ 

حٿ٘خ٫َ ٻخڅ ٗيّي حٿيـخء ٿڀڄَ٘ٻْن ًٳِ 
حٿڄٸخرپ ٻخڅ ّڄيف حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو 

ًّؼنِ ٫ڀْو رٜٴخص . ًٓڀڂ ًّيحٳ٪ ٫نو
. ًٳ٠خثپ طڀْٶ رڄٸخڃو ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ

 حٿٔئحٽ
   

 

 : حٿ٬َٝ -2
حٻظ٘خٱ اٿَ  - أ

 أكټخځ حٿٸخ٫يس 
 
 
 

 
رنخء أكټخځ -  د

 .حٿٸخ٫يس

 أّن طظـڀَ ىٌه حٿٜٴخص ڃن هلاٽ حٿنٚ ؟  -
 
طؤڃپ حٿزْض ؿْيح ًكخًٽ حٓظوَحؽ ىٌه  -

 حٿٜٴخص ڃ٪ ط٬يحىىخ ًطَطزيخ ؟
 

-  
 ٻْٲ ؿخءص ىٌه حلأ٫يحى ؟ -
 ٻْٲ نٔڄَ ىٌه حٿ٤َّٸش ؟  -
 ڃخ ىٌ حٿ٬يى حلأٛڀِ ؟ -
 ڃخ ىٌ ط٬َّٲ حٿ٬يى حٿظَطْزِ ؟ -
 ڃخ ىِ أنٌح٫و؟ -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  حٿ٘خ٫َ ّڄيف حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو
ًٓڀڂ، ًٿ٬پ حٿزْض حٿلخىُ ٫َ٘ هَْ ىٿْپ 

 .٫ڀَ ًٿٺ 
  ،ىنخٹ هڄْ ٛٴخص، ٳخلأًٿَ ڃزخٍٻخ

ًحٿؼخنْش رَح، ًحٿؼخٿؼش كنْٴخ، ًحٿَحر٬ش أڃْنخ 
 .ًحٿوخڃٔش ْٗڄظو حٿٌٳخء

  ؿخءص ىٌه حلأ٫يحى  ڃَطزش 
  ِنٔڄِ ىٌه حٿ٤َّٸش رخٿ٬يى حٿظَطْز. 
  ًٌحكي ، حػنخڅ ، ػلاػش ، : حٿ٬يى حلأٛڀِ ى

 حٿن....أٍر٬ش
  ىٌ حٓڂ ّيٽ ٫ڀَ حٿَطزش حٿظِ ّلظڀيخ 

: ٗوٚ أً ِٗء ٳِ ٷخثڄش حٿڄ٬يًىحص ڃؼپ 
ٳِ حٿٌْځ حٿؼخنِ ٫َ٘ ڃن ٍرْ٪ حلأًٽ ًٿي 

 .حٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ 
 ِىنخٹ أٍر٬ش أنٌح٩  ٿڀ٬يى حٿظَطْزِ ًى. 
 10اٿَ 1ًّټٌڅ ڃن : حٿ٬يى حٿڄٴَى -1
 19اٿَ 11ًّټٌڅ ڃن : حٿ٬يى حٿڄَٻذ -2

طلظٴپ حٿـِحثَ رٌْځ حٿ٬ڀڂ ٳِ حٿٔخىّ : ڃؼپ
 .٫َ٘ أٳَّپ 

 ڃؼخٽ ٗيي 90 اٿَ 20ڃن : حٿ٬ٸٌى  -3



 

  

     73 
 

 
 
 
 
 
 

ڃخ ىٌ كټڂ حٿ٬يى حٿظَطْزِ ؟ڃ٪ طي٫ڂ ٷٌٿٺ  -
 رڄؼخٽ؟

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ڃخ ىٌ حٿلټڂ حلإ٫َحرِ ٿڀ٬يى حٿظَطْزِ ڃ٪  -
 ا٤٫خء أڃؼڀش ٫ڀَ ٻپ ن٩ٌ ڃن أنٌح٫و؟ 

 
 

 .حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ػٌٍس ٛنخ٫ْش ٻزَْس 
 ڃؼخٽ 99 اٿَ 21ڃن : حٿ٬يى حٿڄ٤٬ٌٱ  -4

ّظڂ حلا٫ظيحٽ حٿَر٬ِْ ٳِ حٿٌحكي ًحٿ٬َّ٘ن 
 .ڃخٍّ

حٿ٬يى حٿظَطْزِ حٿڄٴَى ًحٿڄَٻذ ٌّٻَ ڃ٪  - أ
 .حٿڄٌٻَ ، ًّئنغ ڃ٪ حٿڄئنغ 

ٳِ حٿٌْځ حٿوخڃْ أىٍٹ حٿڄَ٘ٻٌڅ أڅ  -
ًٳِ . حٿٰنْڄش ٳِ حٿنـخس ٳخنٔڀٌح ىخٍرْن ٿْلا

حٿڀْڀش حٿٔخىٓش ٫َ٘س ڃن ٍڃ٠خڅ ًٷ٬ض 
 ٯًِس ريٍ حٿټزٍَ حٿڄ٘يٌٍس 

أڃخ حٿ٬ٸٌى ٳظزٸَ ٫ڀَ ٌٍٛس ًحكيس ، ًلا -د
٤َّأ ٫ڀْيخ طَْْٰ ڃ٪ حٿڄٌٻَ ، ًڃ٪ حٿڄئنغ 

 : ، ڃؼخٽ 
 كپ حٿٌْځ حٿ٬ًَ٘څ -
 .كڀض حٿڀْڀش حٿ٬ًَ٘څ -
٬َّد رلٔذ ڃٌٷ٬و ٳِ : حٿ٬يى حٿڄٴَى  -1

ٛخٳق حٿٴخثِ حلأًٽ ڃنخٳٔو : حٿـڄڀش  ڃؼخٽ 
 .حٿؼخنِ 

حٿ٬يى حٿڄَٻذ ٬َّد ٫ڀَ ٳظق حٿـِثْن  -2
رڄ٬نِ  لا ّظَْٰ آهَ ٻپ ؿِء ٳِ كخلاص 

حٿ٬يحء حٿٌُ : حٿَٳ٪ ًحٿنٜذ ًحٿـَ ڃؼخٽ 
ّلڄپ ٍٷڂ ط٬ٔش ٫َ٘س أكَُ ٫ڀَ حٿڄَٻِ 

 .حٿوخڃْ ٫َ٘
ط٬َد ا٫َحد حٿڄڀلٶ رـڄ٪ : حٿ٬ٸٌى -3

نٜذ حٿڄلظخٿٌڅ : حٿڄٌٻَ حٿٔخٿڂ ڃؼخٽ 
 .حٿټڄْن حٿ٬َّ٘ن

٬َّد حٿـِء حلأًٽ : حٿ٬يى حٿڄ٤٬ٌٱ  -4
ڃنو  ا٫َحد حٿ٬يى حٿڄٴَى ، ًحٿـِء حٿؼخنِ 

ا٫َحد حٿڄڀلٶ رخٿـڄ٪ حٿڄٌٻَ ٳَْٳ٪ رخٿٌحً 
 : ًّنٜذ ًّـَ رخٿْخء ڃؼخٽ 

كڀض حٿيٷْٸش حٿؼخٿؼش ًػلاػٌڅ رييٱ ػڄْن  -
 . ٫ُِ حٿظؤىپ اٿَ ىًٍ آهَ

أڃٔټض حٿ٣َ٘ش حٿڄـَځ حٿَحر٪ ًحلأٍر٬ْن  -
 .      ر٬ي ىًحځ حٿزلغ ًحٿظٸِٜ
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حٿظ٤زْٶ ًكپ  -3
اكټخځ )حٿظڄَّنخص 

ڃٌحٍى حٿڄظ٬ڀڂ 
   (ًٟز٤يخ

 : أ٫َد ڃخ طلظو  ه٢ ٳْڄخ ّڀِ  -
ّْضُ "ٷخٽ ط٬خٿَ  - أ ٍَأَ ٌْٻَزًخ اِنِِ  ََ ٻَ َ٘  "أَكَيٍَ ٫َ

ًْخ - د ٣ًَْ ُٗ ََ حٿڄزخٍحسَ ٫ًَ٘څ    ك٠ََ
ًحِػنظْنَ رؼڄخڅِ ٫ًَّ٘نَ ٷَّشً ، ڃٍَص - ؽ

   .ًػلاػْنَ ڃيِّنشً
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
: ٍٻذ ؿڄلا ڃٴْيس رخٓظ٬ڄخٽ حلأ٫يحى حٿظخٿْش  -

ػلاػٌڅ ، أٍر٬ٌڅ ، ٓز٬ش ، أكي ٫َ٘ ، 
 .حٿظخٓ٪ ٫َ٘

 :حلإ٫َحد
 ََ ڃَٻذ ٫يىُ ڃزنِ ٫ڀَ : أكيٍَ ٫٘

 ٳظق حٿـِثْن ٳِ ڃلپ نٜذ ڃٴ٬ٌٽ رو 
طڄِْْ ڃنٌٜد ٫ًلاڃش نٜزو :ٻٌٻزًخ 
 .حٿٴظلش
 ََ  ٳخ٫پ + ٳ٬پ :  ك٠ََ

 ڃٴ٬ٌٽ رو ڃنٌٜد : حٿڄزخٍحسَ
ٳخ٫پ ڃَٳ٩ٌ ٫ًلاڃش ٍٳ٬و : ٫ًَ٘څَ

 حٿٌحً لأنو ڃڀلٶ رـڄ٪ ڃٌٻَ حٿٔخٿڂ
 

 طڄِْْ ڃنٌٜد : ٣ًَْٗخ 
 ؿخٍ ًڃـًٍَ ًىٌ ڃ٠خٱ: رؼڄخڅٍ 

 كَٱ ٤٫ٲ : ً
ڃ٤٬ٌٱ ٫ڀَ ػڄخڅ ڃـًٍَ : ٫َّ٘ن

٫ًلاڃش ؿَه حٿْخء لأنو ڃڀلٶ رـڄ٪ 
 ڃٌٻَ ٓخٿڂ

ٳِ ٻپِ ػلاػْن طزْ٪ ًٳِ ٻپ أٍر٬ْن » -1

  كيّغ َّٗٲ «ڃٔنش
َٓزُْ٪ : " ٷخٽ ط٬خٿَ  -2 ٻًڄَؼَپِ كَزَشٍ أنْزَظَضَ 

ُٓنْزُڀَشٍ ڃَخثش كَزّشٍ   ".َٓنَخرِپَ ٳِِ ٻُپُ 
 .ىٌح ىٌ حٿڄظٔخرٶ حٿلخىُ ٫َ٘ -3
 .حٿَحٻزش حٿظخ٬ٓش ٫َ٘ نخثِڄشُ -4
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       اڅ أًٽ ٫ڄپ ّٸٌځ رو حٿڄيٍّ ىٌ طليّي ًط٤َْٔ حٿټٴخءس حٿڄٔظييٳش ڃن حٿيٍّ ،ٳڄن هلاٽ ىٌح حٿيٍّ 

٬َّٔ حٿڄ٬ڀڂ اٿَ ط٬َّٲ حٿظلاڃٌْ ٫ڀَ حٿ٬يى حلأٛڀِ ًحٿظَطْزِ ، ڃ٪ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٓظوَحؿو ڃن نٌٜٙ 

 .ڃوظڀٴش اٟخٳش اٿَ اڃټخنْش ط٧ٌْٴو ٳِ انظخؽ نٌٜٙ ڃوظڀٴش 

    اڅ أًٽ نٸ٤ـــش ّٔظيپ ريخ حٿيٍّ ىٌ حٿظڄيْي ،كْغ ٤ّــَف حٿڄ٬ڀــڂ أٓجڀش طظ٬ڀٶ رخٿنٚ حلأىرِ ٳظق ڃټـش 

أً ربڃټخنو أڅ َّر٤و رخٿيٍّ حٿنلٌُ حٿٔخرٶ اڅ ٻخنض ىنخٹ ٫لاٷش رْن حٿيٍْٓن ،ٳيٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظٸٌّڂ ىٌ 

طٸٌّڂ ط٘وِْٜ، ًحٿٌُ ّظڂ ٳِ أًٽ ٻپ كٜش ، ًّلزٌ أڅ لا َّ٘ حٿڄ٬ڀڂ اٿَ ٫نٌحڅ حٿيٍّ ًلا ّٔـڀو ٳِ 

حٿزيحّش ، رپ ّظَٻو ر٬ي حٿڄنخٷ٘ش حٿظِ طيًٍ رْنو ًرْن حٿڄظ٬ڀڄْن ، ڃن هلاٽ أٓجڀظو حٿظِ طڄټنيڂ ڃن حٓظنظخؽ 

_ ٳظق ڃټش_ًر٬ي ًٿٺ ٤ّڀذ ڃنيڂ حٿ٬ٌىس اٿَ حٿنٚ حلأىرِ - حٿ٬يى حلأٛڀِ ًحٿظَطْزِ - ٫نٌحڅ حٿيٍّ 

ٳظٔظوَؽ حلأڃؼڀش حٿڄظ٬ڀٸش ريٌح حٿيٍّ ،ًّٸٌځ حٿڄ٬ڀڂ رظٔـْڀيخ ، ػڂ ٩َّ٘ ٳِ ڃنخٷ٘ظيخ ، ڃٌحٛلا رٌٿٺ اػخٍس 

حلإٗټخلاص، ٣ًَف أٓجڀش ٫ن حٿڄظ٬ڀڄْن  ، ًّٸٌځ حٿڄ٬ڀڂ رظٔـْپ ٻپ حٓظنظخؽ ؿِثِ ّظٌٛپ اٿْو حٿظلاڃٌْ ، 

ٳيٌ ّن٤ڀٶ ڃن حٿـِء ٿْٜپ اٿَ حٿټپ ، ٳز٬ي أڅ ّٔظوڀٚ حٿڄظ٬ڀڄٌڅ ٻپ حٿٸٌح٫ي حٿـِثْش  ّظٌٛڀٌح ٳِ حلأهَْ  

اٿَ رنخء ًحٓظنظخؽ أكټخځ حٿٸخ٫يس حٿ٬خڃش  حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٬يى حلأٛڀِ ًحٿظَطْزِ ڃن ط٬خٍ ّٲ ، ًأنٌح٩ ، ًكټڄيڄخ 

حلإ٫َحرِ ، ڃ٪ اڃټخنْش ا٤٫خء أڃؼڀش طٌْٟلْش ڃن ٣َٱ حٿڄظ٬ڀڄْن طي٫ڂ حٿٴيڂ ، ًٻپ ىٌح ّيهپ ٳِ رنخء 

 .حٿظ٬ڀڄخص ، أڃخ ن٩ٌ  حٿظٸٌّڂ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش  ٳيٌ طٸٌّڂ رنخثِ 

      ػڂ طؤطِ ڃَكڀش طٸْْڄْش  أهَْس ،طؤهٌ ٗټپ طلْٜڀِ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿٔخرٸش ، ًطي٫ڄيخ ًط٠ز٤يخ ، ًطـٔي 

٫خىس ر٘ټپ طڄخٍّن ٷي طظ٬ڀٶ رب٫َحد ٻڀڄخص ًؿڄپ ڃوظخٍس ٿيخ ٫لاٷش رخٿ٬يى حلأٛڀِ ًحٿظَطْزِ ، ًٷي ّڀـؤ 

حٿڄ٬ڀڂ اٿَ طټڀْٲ حٿڄظ٬ڀڄْن رټظخرش ٳٸَس طلڄپ ٳِ طنخّخىخ حٿ٬يى حلأٛڀِ ًحٿظَطْزِ، ڃ٘ٴ٫ٌخ رخٿ٠ز٢ ًحٿ٘ټپ ، 

أً حٓظوَحؽ حٿ٬يى حلأٛڀِ ًحٿظَطْزِ ڃن نٚ ّٸيځ ٿيڂ ڃ٪ رْخڅ كټڄو حلإ٫َحرِ، ًٳِ نيخّش ىٌه حٿلٜش 

ّظٌٷ٪ ڃن حٿڄظ٬ڀڄْن أڅ ّټٌنٌح ٷخىٍّن ٫ڀَ ڃ٬َٳش  حٿ٬يى حلأٛڀِ ًحٿظَطْزِ ڃ٪ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٓظوَحؿو ڃن 

 .نٌٜٙ ڃوظڀٲ ، ًڃن ػڄش حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿټٴخءحص حٿڄليىس ٓڀٴخ ٷزپ ريحّش حٿيٍّ 

      ٿټن ڃخ ٬ّخد ٫ڀَ ىٌه حٿ٤َّٸش ىٌ أڅ حلأڃؼڀش حٿڄٔظوَؿش ڃن نٌٜٙ ٷڀْڀش ،ط٠٪ حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ كِْ 

ْٟٶ ًڃليًى،ٳ٬ْـِ حٿڄ٬ڀڂ ٫ڀَ طٌْٛپ ًطٸَّذ حٿٴيڂ ٿڀڄظ٬ڀڄْن ًىٌح ڃخ ّيٳ٬و اٿَ حلآظ٬خنش رؤڃؼڀش 

هخٍؿْش ٿظ٤ْٰش ٻخٳش أكټخځ حٿٸخ٫يس، ٿټن ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ ىٌه حٿ٤َّٸش ٳْيخ اٟخ٫ش ٿڀٌٷض رلْغ ّنٰ٘پ 

ٳْيخ حٿڄظ٬ڀڂ رڄ٫ٌٌٟخص ؿخنزْش طَٜٳو ٫ن حٿٸخ٫يس حٿنلٌّش حٿڄَحى َٗكيخ ، ٳبنيخ طڄؼپ أٳ٠پ حٿ٤َٵ ٳِ 

طيٍّْ حٿٸٌح٫ي لأنيخ طَر٢ حٿ٨خىَس حٿڀٌّٰش رخٿنٚ حٿٌُ حٗظٸض ڃنو ، ًرخٿظخٿِ طٔخ٫ي ٫ڀَ ٳيڂ حٿنٚ حلأىرِ 

 .  ًحٓظ٬ْخرو أٻؼَ
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طيٍّْ حٿزلاٯش حٿ٬َرْش ٳِ ڃَكڀش حٿٔنش أًٿَ ػخنٌُ ڃن ڃن٨ٌٍ حٿڄٸخٍرش  -4

 : رخٿټٴخءحص

 :ط٬َّٲ حٿزلاٯش حٿ٬َرْش- 4-1

َّزْڀُٮُ رُڀٌُٯًخ ،رڄ٬نَ  [٭. ٽ. د] » ؿخء ٳِ ٿٔخڅ حٿ٬َد لارن ڃن٨ٌٍ ٳِ ڃخىس : حٿزلاٯش ٿٰش - أ ِّءُ  رَڀَٮَ حٿ٘

ٳڄن حٿنخكْش حٿڀٌّٰش  اًڅ ط٬نَ حٿٴٜخكش ٻڄخ ط٬نِ أ٠ّخ ًٌٛٽ " ًٛپ ً حنظيَ ، ًحٿزلاٯش ىِ حٿٴٜخكش 

 .1«حٿِ٘ء  اٿَ نيخّظو أً ٯخّظو

 _٫ڀَ ٓزْپ حٿٌٻَ لا حٿلَٜ_ىنخٹ ٫يس ط٬َّٴخص ٿڀزلاٯش نٌٻَ ڃنيخ : حٿزلاٯش ح٤ٛلاكخ  - د

ىِ ٻپ ڃخ طزڀٮ رو »:٫َٳيخ أرٌ ىلاٽ حٿ٬ٔټَُ ٳِ ٻظخرو حٿٜنخ٫ظْن رٸٌٿو : ڃن حٿظ٬َّٴخص حٿٸيّڄش  -

 رڄ٬نَ ىِ 2«.ڃ٪ ٌٍٛس ڃٸزٌٿش ًڃ٬َٝ كٔن . حٿڄ٬نَ ٷڀذ حٿٔخڃ٪ ٳظڄټنو ٳِ نٴٔو ٻظڄټنو ٳِ نٴٔٺ 

 .ٻپ ٻلاځ رڀْٮ  ّٴِ رَٰٟو ألا ًىٌ حٿظزڀْٮ ڃن ٯَْ طټڀٲ ًلا طٜن٪ ًّټٌڅ ٳِ ٌٍٛس ًحٟلش ً ؿڄْڀش 

ًٛٲ حٿټلاځ رلٔن حٿيلاٿش »ط٬َّٲ حٿـٌٍؿخنِ حٿٌُ ٫َٳيخ ٫ڀَ أنيخ : ڃن حٿظ٬خٍّٲ حٿڄظؤهَس نٌٻَ -

ػڂ طزَؿيخ ٳِ ٌٍٛس ىِ أريَ ً أُّن ً آنٲ  ً أ٫ـذ ً أىٵ رؤڅ طٔظٌٿِ ٫ڀَ ىٌٍ حٿنٴْ ....ًطڄخڃيخ 

 ٳخٿزلاٯش رلٔذ حٿـٌٍؿخنِ ىِ أڅ ّټٌڅ حٿټلاځ ىحلا ، ًطخځ حٿيلاٿش 3«....ًطنخٽ حٿل٦ حلأًٳَ ڃن ڃْپ حٿٸڀٌد 

 .ًٳِ ٌٍٛس ؿڄْڀش ًڃنظ٨ڄش ، رلْغ طئػَ ٳِ حٿنٴْ حٿڄظڀٸْش

٬ّي ٍحثي حٿزلاٯش حٿ٬َرْش ريًڅ ڃنخ٩ُ " ًأَٓحٍ حٿزلاٯش " ىلاثپ حلأ٫ـخُ "ٳخٿـٌٍؿخنِ ڃن هلاٽ ٻظخرْو 

" ن٨َّش حٿن٨ڂ " كْغ ٫خٿؾ ٳِ ٻظخرش حلأًٽ أَٓحٍ ا٫ـخُ حٿٸَآڅ حٿټَّڂ ،ًهڀٚ اٿَ ن٨َّش حٿڄ٘يٌٍس 

ط٘زْو "حٿظِ ٓخىڄض ٳِ ٧يٌٍ ٫ڀڂ حٿڄ٬خنِ ، أڃخ ٳِ ٻظخرو حٿؼخنِ ٳڀٸي طليع ٫ن أًؿو حٿزْخڅ ڃن 

 .٫ڀڂ حٿڄ٬خنِ ٫ًڀڂ حٿزْخڅ ٫ًڀڂ حٿزيّ٪: ،ًحٓظ٬خٍس ، ًٻنخّش ًڃـخُ ، ٿيٌح ٷٔڄض حٿزلاٯش اٿَ ػلاػش أٷٔخځ 

ڃ٤خرٸش حٿټلاځ ٿڄٸظ٠َ كخٽ حٿڄوخ٣ذ ڃ٪ ٳٜخكظو، ٫ًَٳض أ٠ّخ، ڃ٬خڅ »ٻڄخ ٫َٳض حٿزلاٯش أ٠ّخ ٫ڀَ أنيخ 

ٻؼَْس ٳِ أٿٴخ٥ ٷڀْڀش، ٫ًڄٌڃخ ٳينخٹ ط٬خٍّٲ ڃظ٬يىس ًؿڄ٬ْيخ طظٴٶ ٳِ أڅ ٫نخَٛ حٿزلاٯش ىِ حلأٿٴخ٥ 

  .   4«ًحٿڄ٬خنِ ًأٓخٓيخ حٿًٌٵ
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 .143ؿ  .  2005  4ط . 2اتٍ يُظٕس نغاٌ انؼشب يادج تهغ داس فادس تٛشٔخ انًعهذ-  
2
 .16ؿ .2ط.يؽًذ أتٕ انفضم إتشاْٛى داس انفكش انؼشتٙ / ذؽمٛك ػهٗ يؽًذ انثعأ٘ . أتٕ ْلال انؼغكش٘ ، انقُاػرٍٛ-  

3
 .39ؿ_ يقش _ دلائم الإػعاص  ذؽمٛك أؼًذ يقغفٙ انًشاغٙ  انعًٕٓسٚح انرعاسٚح .ػثذ انمادس انعٕسظاَٙ -  

4
 . ترقشف113يشظغ عاتك ؿ . ذذسٚظ انهغح انؼشتٛح فٙ ضٕء انكفاٚاخ اٜدائٛح.ُٚظش يؽغٍ ػهٙ ػغٛح  -  
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٣َٵ ًأٓخٿْذ طيٍّْ حٿزلاٯش  حٿ٬َرْش ٿيٍ ٣ڀزش حٿٔنش أًٿَ ػخنٌُ ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش  -4-2

 :رخٿټٴخءحص

ڃن هلاٽ حٿنٚ حلأىرِ أً حٿظٌحٛڀِ ، ًٿټن ٷزپ _ ٳِ ٧پ حٿڄنيخؽ حٿـيّي _          طيٍّ حٿزلاٯش حٿ٬َرْش 

حٿوٌٝ ٳِ ٯڄخٍ ىٌه حٿ٤َّٸش ، نـي أنٴٔنخ ڃڀِڃْن  ًڃـزَّن اٿَ حٿظ٤َٵ اٿَ ر٬ٞ حٿ٤َٵ  ًحلأٓخٿْذ 

 . حٿظِ ٻخنض ڃ٬ظڄيس ٳِ طيٍٓيخ ًنوٚ رخٿٌٻَ حٿ٤َّٸش حٿٸْخْٓش ، ًحلآظٸَحثْش 

ًىِ أٷيځ حٿ٤َٵ ٫ڀَ حلإ٣لاٵ ، ًٗزْيش رظڀٺ حٿظِ ٻخڅ ّيٍّ ڃن هلاٿيخ : حٿ٤َّٸش حٿٸْخْٓش  - أ

ىٌ حنظٸخٽ حٿٴټَ ڃن حٿٸخنٌڅ حٿ٬خځ اٿَ حٿٸخنٌڅ حٿوخٙ ًڃن - ٻڄخ ًٻَنخ آنٴخ - حٿٸٌح٫ي حٿنلٌّش ، ًحٿٸْخّ 

حٿڄٸيڃخص اٿَ حٿنظخثؾ،ًحٿڄ٬ڀڂ هلاٽ ىٌه حٿ٤َّٸش ٤٬ِّ حٿٸخ٫يس ًّي٫ڄيخ رڄـڄ٫ٌش ڃن حلأڃؼڀش ، ًّنيَ 

 .ڃيخڃو رظڄخٍّن ط٤زْٸْش  ٿَْٓن حٿٸخ٫يس ٳِ أًىخڅ ٣ڀزخطو 

     اڅ ىٌه حٿ٤َّٸش ٓيڀش ٬ًَّٓش ، ًٿټنيخ لا طٔخ٫ي ٫ڀَ حلإريح٩ ًحلارظټخٍ  ٳيِ طـڄي ٫ٸٌٽ حٿ٤ڀزش  ٫ن 

حٿظٴټَْ ٫ن طًٌٵ ؿڄخٿْخص حلأٓخٿْذ حٿڄوظڀٴش ، كْغ أڅ حٿظڀڄٌْ ٍرڄخ ْٓلٴ٦ حٿٸخ٫يس ًحلأڃؼڀش ٧ًٌّٴيخ ٳِ 

 .ٯَْ ڃ٬ٌٟيخ حٿڄنخٓذ 

ر٬ي حٿظؤٻي ڃن ٫يځ نـخ٫ش حٿ٤َّٸش حٿٸْخْٓش  ٳِ طيٍّْ حٿزلاٯش ،٧يَص حٿ٤َّٸش : حٿ٤َّٸش حلآظٸَحثْش  - د

 حٿظِ طٸٌځ ٫ڀَ حلآظنزخ١ ًحٿظلڀْپ ، كْغ ّٸٌځ حٿڄيٍّ ڃن هلاٿيخ ر٬َٝ حلأڃؼڀش »حلآظٸَحثْش 

ٳًٍَْٔس . ٫ټْ حٿ٤َّٸش حٿٸْخْٓش  . 1«ًحٿـِثْخص ًٌٛلا اٿَ حٿٸخنٌڅ حٿ٬خځ  أً حٿٸخ٫يس  حٿزلاٯش حٿ٬خڃش

 *: 2حٿيٍّ هلاٽ ىٌه حٿ٤َّٸش ّظڂ ربطزخ٩ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿو٤ٌحص 

 . ٻخٿظٌٻَْ رخٿيٍّ حٿٔخرٶ ًٍر٤و رخٿيٍّ حٿـيّي :  حٿظٸيّڂ ٿڀيٍّ  -1

 .ًّظڂ ڃن هلاٽ أڃؼڀش  طٔظٸَأ ڃن ٣َٱ حٿ٤ڀزش ًطنخٷٖ ربَٗحٹ حٿڄيٍّ : حٿ٬َٝ  -2

 . حٿَر٢ رْن حلأڃؼڀش  -3

 .حٓظنظخؽ حٿٸخ٫يس  -4

 .حٿظ٤زْٶ ٫ڀَ حٿٸخ٫يس حٿڄيًٍٓش ٿظَْٓويخ ٳِ أًىخڅ حٿ٤ڀزش  -5

      اڅ ىٌه حٿ٤َّٸش ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ًؿٌى طٴخ٫پ رْن حٿڄيٍّ ًحٿ٤ڀزش الا أڅ هٌٜڃيخ  ًَّڅ أنيخ ر٤ْجش 

ًىٌ ڃخ . ٳِ اّٜخٽ حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ، اٟخٳش اٿَ حٿظټڀٲ ًحٿڄ٘ٸش ٳِ حٿزلغ ٫ن حلأڃؼڀش ٳِ حٿنٌٜٙ 

 .        ّٴٸي حٿټلاځ  ٫ًٌرظو ًؿڄخٿو ، لأڅ ٳٜپ حٿټلاځ ٫ن حٿنٚ أً حٿٴټَس ّټٌڅ ىنخٹ رؼَ ٫ڀَ ڃٔظٌُ حٿٴيڂ حٿـْي

 

 

 

 

 

                                                           
1
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     ٿيٌه حلأٓزخد ًأهٍَ ٧يَص ٣َّٸش ؿيّيس ٳِ طيٍّْ حٿزلاٯش ،ط٬ظڄي أٓخٓخ ٫ڀَ حٿنٚ حلأىرِ، ًىِ 

ًىِ حٿڄنظيـش كخٿْخ ٳِ طيٍّْ . ڃلخًٿش ٿٔي حٿنٸخثٚ ًحٿؼَٰحص حٿظِ ٻخنض ٫خٿٸش ٳِ حٿ٤َّٸظْن حٿٔخرٸظْن 

 . حٿزلاٯش ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄَحكپ حٿؼخنٌّش ًٳٸخ ٿڄنيخؽ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص

 : طيٍّْ حٿزلاٯش ًٳٶ أٓڀٌد حٿنٚ - ؽ

اڅ طيٍّْ حٿزلاٯش ٳِ ن٨َ ىٌه حٿ٤َّٸش ٿْْ ڃوخٿٴخ ًلا ڃ٬خىّخ ٿڀ٤َّٸش حلآظٸَحثْش، رپ ّڄټن ح٫ظزخٍىخ »

ٳٌؿو حٿظ٬يّپ ٳْيخ ىٌ أڅ حلأڃؼڀش أٛزلض طٔظنز٢ ڃن هلاٽ حٿنٚ حلأىرِ  أً حٿظٌحٛڀِ . 1«ڃټڄڀش ًڃ٬يٿش ٿيخ 

 ٳؤٛزق ڃن ٯَْ حٿڄ٬ٸٌٽ أڅ ّن٨َ اٿَ »حٿڄيًٍّ، ًٿْْ ڃن أڃؼڀش ڃٔظٸخس ڃن نٌٜٙ  ڃوظڀٴش ًڃظن٫ٌش،

طئٍّيخ رڄ٬ِٽ ٫ن حٿنٚ حلأىرِ ، ٳْټٌڅ ىٍٓيخ هَْ ڃٔخ٫ي ٫ڀَ ٳيڂ حلأىد ًطًٌٵ ڃ٬خنْو ًاىٍحٹ ر٬ٞ 

ٳڄ٬نَ ىٌح أڅ ٳيڂ حٿ٨خىَس حٿزلاٯْش ّٔخ٫ي ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ ٳيڂ  . 2«هٜخثٜو ًحٿٌٷٌٱ ٫ڀَ أَٓحٍ ؿڄخٿو 

ًىٌ ڃخ ٌّكِ .3« أڅ حلأىد لا ّٔڄَ أىرخ الا اًح حطٔڂ رخٿزلاٯش »حٿنٚ حلأىرِ، ٿيٌح ٍَّ ر٬ٞ حٿيحٍْٓن 

رٌؿٌى طَحر٢ ًطٌحٗؾ رْنيڄخ ،ٳ٬َْٔ حٿٴيڂ اڅ ٷيڃض ىًٍّ حٿزلاٯش رڄ٬ِٽ ٫ن حٿنٚ حلأىرِ ًحٿ٬ټْ 

 .ٛلْق 

     أڃخ ٫ن ًٍَْٓس حٿيٍّ حٿزلاٯِ ًٳٶ ىٌه حٿ٤َّٸش  ٳڀٸي حٍطؤّنخ طوْٜٚ ٫نَٜ رڄٴَىه كظَ ّظٔنَ ٿنخ 

 .حلإٿڄخځ رټخٳش حٿڄَحكپ ًحٿو٤ٌحص حٿڄظز٬ش ًٳٶ ىٌح حلأٓڀٌد 

  : أىيحٱ طيٍّْ حٿزلاٯش حٿ٬َرْش ٿيٍ ٣ڀزش حٿٔنش أًٿَ ػخنٌُ -4-3

 :   ّييٱ طيٍّْ حٿزلاٯش ٳِ ڃَكڀش حٿٔنش أًٿَ ػخنٌُ اٿَ 

طزَْٜ حٿڄظ٬ڀڂ رخلأْٓ ًحلأٌٛٽ حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ رلاٯش حٿټلاځ ًؿٌىس حلأٓڀٌد ڃن كْغ حٿـڄخٽ ًحٿٸٌس - »

 .ًحٿٌٌٟف ٫ًًٍش حٿظٌَّٜ ًىٷش حٿظٴټَْ

 .طَرْش حلإكٔخّ رٸْڄش حٿڀٴ٦ ًأىڄْظو ٳِ طؤىّش حٿڄ٬نَ حٿڄنخٓذ  -

 .حٿٔڄٌ رخلإكٔخّ ًحٿٌؿيحڅ ڃن هلاٽ حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃخ ٳِ حلأٓخٿْذ ڃن ًٍحث٪ حٿټلاځ  -

 .طنڄْش حٿًٌٵ حلأىرِ ٿڀڄظ٬ڀڄْن ًاٍىخٱ أكخْٓٔيڂ، ًطڄټْنيڂ ڃن ٳيڂ حلأىد ٳيڄخ ىٷْٸخ -

اىٍحٹ ٷْڄش حلأػَ حلأىرِ ٳِ حٿنٴٌّ، رخٻظ٘خٱ ىًٍد حٿڄيخٍس حٿٴنْش ٿلأىرخء ًڃخ ٌٍّٜه أىريڂ ڃن كخلاص  -

 . نٴْٔش  ًحنٴ٬خلاص 

طڄټْن : اٟخٳش اٿَ ىٌح .  4«طڄټْن حٿڄظ٬ڀڄْن ڃن حٿڄٴخٟڀش رْن حلأىرخء ًڃن حٿڄٌحُنش رْن حٓػخٍ حلأىرْش  -

حٿ٤خٿذ ڃن حٿظٴَّٶ رْن ٫ڀڂ حٿڄ٬خنِ  ، ٫ڀڂ حٿزْخڅ ، ٫ڀڂ حٿزيّ٪ ،ڃ٪ كٔن حٓظويحځ حٿٌٍٜ حٿزْخنْش أػنخء 

 . حٿټلاځ
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3
 .240عّ ػهٙ ؼغٍٛ انذنًٛٙ ٔعؼاد ػثذ انكشٚى انٕائهٙ انهغح انؼشتٛح يُاْعٓا ٔعشق ذذسٚغٓا انًشظغ انغاتك ؿ -  

4
 27ؿ.يشظغ عاتك  .يُاْط انغُح الأٔنٗ شإَ٘ -  



 

  

     79 
 

ه٤ٌحص طيٍّْ حٿزلاٯش ًٳٸخ لأٓڀٌد حٿنٚ حلأىرِ أً حٿظٌحٛڀِ ٳِ ڃَكڀش حٿٔنش أًٿَ - 4-4

 :ػخنٌُ 

 : ىنخٹ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿو٤ٌحص ّظز٬يخ حٿڄيٍّ ٿظنٴٌْ ىٍّ حٿزلاٯش ًٳٸخ ٿيٌح حٿ٤َّٸش ًّڄټن ٍٛيىخ ٳْڄخ ّڀِ

 كْغ ّو٢٤ ٿظنٴٌْ ىٍٓو ، ڃ٪ ڃَحؿ٬ش »ًىِ أًٽ ه٤ٌس ّٸٌځ ريخ حٿڄيٍّ : حٿظو٢ْ٤ ٿيٍّ حٿزلاٯش  - أ

حٿڄخىس حٿ٬ڀڄْش حٿظِ ّلظخؽ اٿَ ُّخىس حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳْيخ، ٳخٿظو٢ْ٤ ّظْق ٿو طليّي ڃـخلاص حلأن٤٘ش حٿظِ ّڄټن أڅ 

 .1«ّ٘خٍٹ ٳْيخ حٿ٤ڀزش أػنخء أً هخٍؽ حٿلٜش 

 :   ٳڄيٍّ حٿزلاٯش ڃ٤خٿذ رَٓڂ ه٤ش ٿظنٴٌْ ىٍٓو ڃَح٫ْخ ٳِ ًٿٺ ر٬ٞ حٿـٌحنذ ڃنيخ 

 .طليّي حٿنٌٜٙ حٿظِ ّوظخٍىخ لأٯَحٝ حٿظلڀْپ ًحٿظًٌٵ حلأىرِ- »

 .طلڀْپ حٿنٌٜٙ حٿڄوظخٍس ،ًٳيڂ ڃ٬خنْيخ ًطليّي ڃخ ٳْيخ ڃن ڃٌح٣ن حٿـڄخٽ ًحلأٓڀٌد حٿزلاٯِ  -

 .حٿَر٢ رْن حٿوٜخثٚ حٿڄٌؿٌىس ٳِ حلأڃؼڀش حٿڄٔظنز٤ش ڃن حٿنٌٜٙ -

 .اؿَحء ڃٌحُنش رْن  حٿنٌٜٙ ڃن أؿپ ا٧يخٍ ڃِْحطيخ  -

 .2«طيْجش ڃٸيڃش ڃلاثڄش ٿڀيٍّ  -

     ّٸٌځ حلأٓظخً ريٌه حٿو٤ٌحص هخٍؽ ٷخ٫ش حٿيٍّ حٿزلاٯِ ، ًىِ رڄؼخرش طل٠َْ ٿڀيٍّ ، ًطيًڅ ٫خىس ٳِ 

 .ٗټپ ڃٌٻَس طَرٌّش ّٔظ٬خڅ ريخ ٫ني حٿظنٴٌْ 

ر٬ي ٍٓڂ حٿټْٴْش حٿظِ ّظز٬يخ أػنخء ٫ڄڀْش حٿظيٍّْ طؤطِ ڃَكڀش حٿظنٴٌْ حٿظِ طن٤ڀٶ ًطٔظيپ : حٿظڄيْي - د

أً ّٸيځ ر٬ٞ . ٳْٸيځ هلاٿيخ أڃؼڀش ٿيخ ٛڀش رخٿڄ٩ٌٌٟ حٿزلاٯِ ڃن حلأڃؼڀش حٿ٘خث٬ش ٳِ كْخس حٿ٤ڀزش »رظڄيْي 

  3«.حلأڃؼڀش حٿـڄْڀش ًحص حٿٜڀش رخٿڄ٩ٌٌٟ ًَّر٢ رْنيڄخ ًرْن حلأڃؼڀش حٿ٬٘زْش

كْغ ّظڂ حٿَؿـ٩ٌ اٿَ حٿنٚ حلأىرِ أً حٿظٌحٛڀِ حٿٌُ ّظ٠ڄن حٿ٨خىَس حٿزلاٯْــــش : ٫َٝ حٿنٚ حلأىرِ -ؽ

 ٳ٤ْڀذ حٿڄيٍّ ڃن ٣ڀزظو ٳظق ٻظزيڂ ٫ڀَ ٛٴلش حٿنٚ اڅ ٻخڅ ڃٌؿٌىح ٳِ ٻظزيڂ ، أً ّٸيځ نٜخ ڃ٤ز٫ٌخ »

 .4«٫ڀَ حلأًٍحٵ اڅ ٻخڅ ٯَْ ڃٌؿٌى ٳِ حٿټظخد حٿڄٸٍَ ڃ٪ ٿٴض حنظزخه حٿ٤ڀزش اٿَ حٿنٚ حٿڄ٬ًَٝ

 :ٷَحءس حٿنٚ حلأىرِ ًَٗف ڃ٬نخه - ى

 ّزيأ حٿڄ٬ڀڂ رٸَحءس حٿنٚ ٷَحءس ؿيَّش ڃ٬زَس ، ًر٬يىخ ّٔظٸَأ ڃن ٣َٱ ر٬ٞ حٿ٤ڀزش ، ػڂ ّزيأ  حٿڄ٬ڀڂ »      

. 5«ربػخٍس أٓجڀش ڃ٬ْنش كٌٽ حٿنٚ أً ٤٬ِّ ڃٸيڃخص ٳْيخ اػخٍس ٿڀ٤ڀزش ٿلڄڀيڂ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿيٍّ 

 .6«اٟخٳش اٿَ َٗف حٿټڀڄخص ًحٿظَحٻْذ حٿ٬ٜزش ًحٿٰخڃ٠ش َٗكخ أىرْخ ٿْظ٬َٱ حٿ٤خٿذ ٫ڀَ ڃ٬نخىخ حٿ٬خځ»
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  ًىٌ ٫زـخٍس ٫ن اىٍحٹ ٳنِّ ٿڄخ ط٘ظـڄپ ٫ڀْو حٿنٌٜٙ حلأىرْــش ڃن أٳټخٍ ؿڄْڀش »: حٿظًٌٵ حلأىرِ - ىـ

ًأٓڀٌد ٓيپ ًٿٰش ٓڀٔش ، ٳْلڀپ حٿنٚ ٿظزْخڅ ڃخ ٳْو ڃن ڃٌح٣ن حٿـڄخٽ ڃ٪ اڃټخنْش اؿَحء ڃٌحُنش رْن 

 . 1«حٿنٚ ًنٚ آهَ ٿظليّي حلأؿڄپ

ر٬ي حلإٳَح٭ ڃن حٿ٬ڄڀْخص حٿٔخرٸش ،ط٬ڀٶ ٳِ أًىخڅ حٿ٤ڀزش أٳټخٍ ، ٳْلخًٿٌڅ ْٛخٯظيخ : حٓظنظخؽ حٿٸخ٫يس - ً

٤ّڀذ ڃن ٣ڀزظو طليّي حٿڄٴيٌځ حٿزلاٯِ حٿٌُ ّظزڀٌٍ ٳِ أًىخنيڂ ڃن »ٳِ ٷخٿذ ڃ٬ْن رڄٔخ٫يس حٿڄيٍّ حٿٌُ 

 .2«هلاٽ ٳيڂ حٿنٚ ًطًٌٷو ، ػڂ ٻظخرش حٿٸخ٫يس

اڅ حٿظ٤زْٶ ن٘خ١ ڃلاُځ ٳِ طيٍّْ ؿڄْ٪ حٿٴ٩ًَ حٿڀٌّٰش ، كْغ طټڄن أىڄْظو ٳِ طَْٓن : حٿظ٤زْٶ  -ُ 

حٿٸخ٫يس حٿڄظٌحٛپ اٿْيخ ،ًحٿټ٘ٲ ٫ن ڃيٍ حٓظ٬ْخريخ ًٳيڄيخ ڃن ٣َٱ حٿ٤ڀزش ًرخٿظخٿِ رْخڅ حٿٴًَٵ 

 :ًّؤهٌ حٿظ٤زْٶ ٳِ ىٍّ حٿزلاٯش أٗټخٽ ڃظن٫ٌش ڃنيخ. حٿٴَىّش حٿڄٌؿٌىس رْنيڂ 

 .٤ّڀذ حٿڄيٍّ ڃن حٿ٤ڀزش طليّي أڃؼڀش طظ٠ڄن حلأٓڀٌد حٿزلاٯِ حٿٌُ ػڂ ىٍحٓظو- »

 . ٤ّڀذ ڃن حٿ٤ڀزش طليّي ڃ٩ٌٌٟ حٿڄٴيٌځ حٿزلاٯِ ٳِ نٌٜٙ ّٸيڃيخ ٿيڂ -

 .٤ّڀذ ڃن حٿ٤ڀزش كپ حٿظڄَّنخص حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿټظخد حٿڄٸٍَ -

٤ّڀذ ڃن حٿ٤ڀزش حٿظڄِْ رْن حلأٓڀٌد أً حٿڄٴيٌځ حٿـيّي ًحٿڄٴخىْڂ حٿظِ ىٌٍٓىخ ٳِ نٌٜٙ ّٸيڃو  -

   3«.ٿيڂ

ألا ّټٌڅ ٿڀزلاٯش ىٍٓخ هخٛخ طَ٘ف ٳْو ٷٌح٫يىخ »      ڃن هلاٽ ڃخ طٸيځ ًٻَه ّڄټن حٿٸٌٽ أنو ڃن حٿٌحؿذ 

ًانڄخ ّـذ أڅ ط٬ڀڂ ٳِ كٜٚ حلأىد ًڃن هلاٽ نٌٜٛو ٿْظزْن ٿڀظلاڃٌْ ڃنِٿظيخ حٿَٳ٬ْش ڃن حٿيٍحٓخص 

حلأىرْش، ًٿْٔيپ ٫ڀَ حٿڄيٍّ أڅ ّظـو ريخ ىحثڄخ حطـخىخ ًًٷّْخ هخٿٜخ ًىٌح ڃخ ٌّحٳٶ رْيحٯٌؿْخ حلإىڃخؽ 

  4«. ٷَّنش حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص

ًٿظٌْٟق ٣َّٸش طيٍّْ حٿزلاٯش ڃن هلاٽ حٿنٚ حلأىرِ حٍطؤّنخ ًٟ٪ طٜڄْڂ ٿيٍّ ٳِ حٿزلاٯش ًٻخڅ 

 .ڃٸظ٤ٴخ ڃن ٻظخد حٿٔنش أًٿَ ػخنٌُ 
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    :ًٟ٪ طٜڄْڂ ٿيٍّ حٿزلاٯش ًٳٶ ٿ٤َّٸش حٿنٚ حٿظټخڃڀِ-4-5

 حٿٔنش حلأًٿَ ػخنٌُ ؿي٩ ڃ٘ظَٹ آىحد  : حٿٴجش حٿڄٔظييٳش

 حٿزلاٯش: حٿن٘خ١

 حلأٓڀٌد حٿوزَُ  : حٿڄ٩ٌٌٟ

 .حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حلأٓڀٌد حٿوزَُ ًأىڂ أٯَحٟو حٿزلاٯْش  : حٿييٱ حٿ٤ٌِْٓ حٿڄنيڃؾ

 .أڅ ّٴَٵ حٿظڀڄٌْ رْن حلأٓڀٌد حٿوزَُ ًحلإن٘خثِ : - حلأىيحٱ حٿظ٬ڀْڄْش

 .أڅ ّڄِْ حٿظڀڄٌْ رْن حلأٓڀٌد حٿلٸْٸِ ًحٿڄـخُُ                 - 

 . أڅ ّٔظويځ حٿظڀڄٌْ حلأٓڀٌد حٿوزَُ ٳِ ٳٸَس ان٘خثْش                 -

 أن٤٘ش حٿظ٬ڀڂ أن٤٘ش حٿظ٬ڀْڂ  ڃَحكپ َْٓ حٿيٍّ 

ڃخ ىٌ حٿيٍّ حلأىرِ حٿٌُ ىٍٓنخه ٳِ  - حٿظڄيْي  -1
 حٿلٜش حٿٔخرٸش؟ 

ڃخ ىٌ حلأٓڀٌد حٿٌُ ٧ًٴو حٿ٘خ٫َ  -
 ٳِ نٜو ؟ ًٿڄخًح؟

اًڅ ىٍٓنخ حٿٌْځ حلأٓڀٌد حٿوزَُ  -
 .  ٓـڀٌح ڃ٬ِ حلأٓخٿْذ 

طٸٌٍ »حٿنٚ حلأىرِ حٿٌُ ىٍٓنخه ىٌ -

 ٿ٬زْي رن ٣زْذ «حلله ًحلإكٔخڅ اٿْو
٧ًٲ حٿ٘خ٫َ حلأٓڀٌد حٿوزَُ ٿويڃش  -

حلأٓڀٌد حلإن٘خثِ لأنو حرظيأ رخلأٓڀٌد 
حلإن٘خثِ ًٿڄخ حكظخؽ اٿَ حٿَ٘ف حٓظويځ 

 .  حٿوزَُ

 حٿ٬َٝ .2

 ٫َٝ حلأرْخص- أ
 
 
 
 
 
 
 
 

 حٓظنظخؽ أكټخځ حٿٸخ٫يس-د

 حرنِ انِ ٷي ٻزَص ًٍحرنِ »

           رَُٜ ، ًٳِ ٿڄ٤ٜڀق ڃٔظڄظ٪
 أًْٛټڂ طزٸِ الا ٿو ٳبنو 

           ٤٬ِّ حٿَٯخثذ ڃن ٗخء ًّڄن٪
 ًّزَ ًحٿيّټڂ ٣ًخ٫ش أٍه

          اڅ حٿزَ ڃن حٿزنْن حلأ٩ٌ٣
 اڅ حٿټزَْ اًح ٫ٜخه أىڀو 

          ٟخٵ ّيحه رؤڃَه ڃخ ّٜن٪
 ًح٫ظٜڄٌح حٿٌُ ِّؿِ حٿنڄخثڂ رْنټڂ

 «        ڃظنٜلخ ًٹ حٿڄخځ حٿڄنٸ٪
رڄخ أهزَ حٿ٘خ٫َ أرنخءه ٳِ حٿزْض   -

 حلأًٽ ؟
رڄخ أهزَ حٿ٘خ٫َ أرنخءه ٳِ حٿزْض  -

 حٿؼخنِ؟
ڃخًح طلڄپ حٿـڄڀش حلأًٿَ ًحٿؼخنْش ٳِ  -

 ڃ٬نخىخ؟     
ڃخًح . حٿ٘خ٫َ أهزَ رنْو رلٸْٸش ًحٷ٬ْش  -

 ّٜق أڅ ّٸخٽ ٿٸخثپ ىٌح حٿټلاځ ؟
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .أهزَىڂ رټزَه ٬ًٟٲ رَٜه -

أهزَىڂ رؤڅ حلله ٤٬ِّ حٿَٯخثذ ڃن - 
 .ّ٘خء ًّن٫ِيخ ڃڄن ّ٘خء 

طلڄپ حٿـڄڀش حلأًٿَ ٳِ ڃ٬نخىخ - 
 كٸْٸش ڃٌؿٌىس ٳِ حٿٌحٷ٪

 
ٷخثپ ىٌح حٿټلاځ ٷي ّټٌڅ ٛخىٵ اًح ٻخڅ  -

ٻلاڃو  ڃٌحٳٶ  ًڃ٤خرٶ ٿڀٌٷ٪ ًّټٌڅ 
٫ټْ ًٿٺ اًح ٻخڅ ٻلاڃو ڃوخٿٴخ ٿڀٌحٷ٪ 

ًّټٌڅ ٫ټْ ًٿٺ اًح ٻخڅ ٻلاڃو 
 .ڃوخٿٴخ ٿڀٌحٷ٪ 
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ٻْٲ ّٔڄَ حلأٓڀٌد حٿٌُ ّلڄپ ٳِ  -
 ٣ْخطو حٿٜيٵ أً حٿټٌد ؟

ڃخ ىٌ اًڅ حلأٓڀٌد حٿوزَُ ڃ٪ طي٫ْڂ  -
 ط٬َّٴٺ رڄؼخٽ ؟

 
 
ڃخًح أٳخى حٿ٘خ٫َ _لاك٦ حٿزْض حٿؼخنِ  -

 أرنخءه؟
 ىپ ىٌح حلأٓڀٌد كٸْٸِ أځ لا؟ -
 ڃخ ن٩ٌ حٿوزَ ًىپ ىٌ أٛڀِ ؟ -
 ٻْٲ نٔڄْو؟ -
أ٤٫ِ  ڃؼخٽ ٫ڀَ ىٌح ڃن حٿٸَآڅ  -

 حٿټَّڂ ؟  

 .ّٔڄَ رخلأٓڀٌد حٿوزَُ  -
 

ىٌ ٻپ ٷٌٽ ّلظڄپ حٿٜيٵ أً حٿټٌد  -
 :                              ٷخٽ ٗخ٫َ : ًڃن ًٿٺ 

    أنخ حٿٌُ ن٨َ حلأ٫ڄَ اٿَ أىرِ 
 .                             ًأٓڄ٬ض ٻڀڄخطِ ڃن رو ٛڄڂ

 .أٳخىىڂ رٌْٛش ًىِ طٸٌٍ حلله -
 لا ٿڂ ّټن لأرنخء ّـيڀٌڅ كخٽ أرْنيڂ  -
هزَُ ڃـخُُ ًىٌ ٯَْ أٛڀِ ًّٔڄَ  -

 .ٯَٟخ رلاٯْخ
ْٗظ٬ََپَ " - ًَح ًَىَنَخ حٿ٨ْ٬َڂُ ڃِنِِ  ٍَدِ اِنِِ 

ْْزًخ َٗ  ُّ ََأ  " حْٿ

حٓظنظخؽ -3

 حٿولاٛش

حلأٓڀٌد حٿوزَُ ىٌ ٷٌٽ ّلظڄپ  - 
حٿٜيٵ أً حٿټٌد، ًّٜق أڅ ّٸخٽ 
َٗ " ٿٸخثڀو ، أنو ٛخىٵ أً ٻخًد ڃؼپ 

ٍٕ  ."حلأهلاء هڀْپ َّٜٳو ًح
 (أٛڀِ)ّڀظٸِ حٿوزَ ٿَْٰٟن كٸْٸِ  -

ٯَْ أٛڀِ ، ٳخٿلٸْٸِ َّحى  )ڃـخُُ 
ڃنو اٳخىس حٿڄوخ٣ذ ، ًطٌْٛپ 

طڄؼڀض  : ڃ٬ڀٌڃخص ٻخڅ ّـيڀيخ ڃؼپ 
حٿلْخس حٿ٬ٸڀْش ٳِ حٿـخىڀْش ٳِ حلأڃؼخٽ 

 .ًحٿلټڂ
أڃخ حٿڄـخُُ ٤ًّڀٶ ٫ڀْو ٯَٟخ  -

رلاٯْخ اًح ٿڂ ٌّٛپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٤ًّڀٶ 
٫ڀْو رخٿڄ٬خنِ حٿنٴْٔش ًطٔڄَ ىٌه 

 .  حٿڄ٬خنِ أٯَحٝ رلاٯْش

أكټخځ ڃٌحٍى )حٿظ٤زْٶ -4

 (حٿڄظ٬ڀڂ ًٟز٤يخ
  ٳِ ڃـخٽ حٿڄ٬خٍٱ–أ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ٳِ ڃـخٽ أكټخځ -د
 حٿيٍّ 

ڃِْ  رْن حلأٓخٿْذ حٿوزَّش حٿلٸْٸْش  -
 :ًحٿڄـخُّش ٳْڄخ ّڀِ

ٍَدَ ٫خٿڂ ڃَٯٌد ٳْو ، ًؿخىپ  -1
 .ڃٔظڄ٪ ڃنو 

َِ ٫ٌْنِ  -2  .ٍكڂ حٿيؤ ڃن أىيٍ اٿ
حٿٔلاكٲ أٻؼَ هزَس  رخٿ٤َٵ ڃن  -3

 .حلأٍحنذ
حٿَؿپ حػنخڅ ، ٍؿپ ٬ّڄپ ًلا ّظټڀڂ  -4

 .ًٍؿپ ّظټڀڂ ًلا ٬ّڄپ 
 حٿٰخرش ٳِ حٿڀْپ ٻخٿڄيّنش ٳِ حٿنيخٍ  -5

 

  َطَؿخٹ ُڃْڀٺ أڅ طٔخ٫يه ٫ڀ
 .حلإؿخرش ٳِ ٌّځ حلاڃظلخڅ ٳَٳ٠ض

أٻظذ ٳٸَس طظليع ٳْيخ ٫ن ٫ٌحٷذ 
 .حٿٰٖ ڃٔظويڃخ حلأٓڀٌد حٿوزَُ 

طڄِْ رْن حلأٓخٿْذ حٿوزَّش  - أ
 : حٿلٸْٸش ًحٿڄـخُّش 

أٓڀٌد هزَُ ڃـخُُ ٫َٟو  -1
 حلأٳټخٍ

أٓڀٌد هزَُ ڃـخُُ ٫َٟو  -2
 حٿظٌحٟ٪ ًحٿو٩ٌ٠ لله ٫ِ ًؿپ 

أٓڀٌد هزَُ ڃـخُُ ٯَٟو  -3
 حٿي٫ٌس اٿَ حٿظِّن

 أٓڀٌد هزَُ كٸْٸِ  -4
 .                                                                                         أٓڀٌد هزَُ كٸْٸِ -5

ٻظخرش حٿٴٸَس ڃن ٣َٱ حٿظلاڃٌْ  - د
 . ڃٔظويڃْن حلأٓڀٌد حٿوزَُ
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ُّ ىٍّ ، ىٌ طليّي حٿټٴخءحص حٿڄٔظييٳش ڃنو ،          اڅ أًٽ ٫ڄپ ّٸٌځ رو حٿڄ٬ڀڂ ٷزپ حلان٤لاٵ ٳِ طٸيّڂ أ

أڅ ّظ٬َٱ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ حلأٓڀٌد حٿوزَُ ًأىڂ أٯَحٟو حٿزلاٯْش _ حلأٓڀٌد حٿوزَُ_ ًٻخنض ٳِ ىٌح حٿيٍّ 

 .، ًأڅ ّڄِْ رْنو ًرْن حلأٓڀٌد حلإن٘خثِ، ڃ٪ اڃټخنْش حٓظويحڃو ٳِ ٬ًْٟخص ڃوظڀٴش

حٿظڄيْي كْغ ّڄيي ٿو رخٿَؿ٩ٌ اٿَ "أڃخ حٿليّغ ٫ن ًٍَْٓس ىٌح حٿيٍّ، ٳبڅ أًٽ ه٤ٌس ّٔظيپ ريخ ىٌ 

ٿڀٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃټظٔزخص " طٸٌٍ حلله ًحلإكٔخڅ اٿْو ٿ٬زْي رن حٿ٤زْذ "حٿنٚ حلأىرِ حٿڄيًٍّ ٓڀٴخ ، ًىٌ

حٿڄظ٬ڀڂ حٿٔخرٸش ، ٳظؼَْ كٌٿو طٔخإلاص طٔخ٫ي ٫ڀَ حلان٤لاٵ ٳِ ىٍّ حلأٓڀٌد حٿوزَُ ، ًٿلإٗخٍس ٳبڅ 

حٿڄ٬ڀڂ لا ّٔـپ ٫نٌحڅ حٿيٍّ ٳِ حٿزيحّش ، رپ ّظَٻو ر٬ي حٿڄنخٷ٘ش حٿظِ طيًٍ رْنو ًرْن حٿڄظ٬ڀڄْن ًحٿظِ 

 . ٓظڄټنو ڃن حٓظنظخؽ ٫نٌحڅ ىٍّ حٿزلاٯش 

أڃخ حٿڄَكڀش حٿڄٌحٿْش ٳيِ ڃَكڀش رنخء حٿظ٬ڀْڄخص ، ٳز٬ي حٻظ٘خٱ ٫نٌحڅ حٿٌكيس حٿظ٬ڀْڄْش ٬ٌّى حٿڄ٬ڀڂ ٍٳٸش  

ٳظٔظوَؽ حلأرْخص حٿظِ طويځ حٿڄ٩ٌٌٟ ، ًر٬يىخ ٩َّ٘ ٳِ - حٿڄ٘خٍ اٿْو - ڃظ٬ڀڄْو اٿَ حٿنٚ حلأىرِ 

: ڃنخٷ٘ظيخ ٻڄخ ىٌ ڃزْن ٳِ حٿڄٌٻَس ، ّظٌٛپ حٿڄظ٬ڀڄٌڅ اٿَ رنخء أٳټخٍ كٌٽ حلأٓڀٌد حٿوزَُ ٳْيٍٻٌڅ ڃؼلا

 حٿن....أنو ٻلاځ ّلظڄپ حٿٜيٵ أً حٿټٌد ًٷي ّټٌڅ كٸْٸْخ ، ًٷي ّټٌڅ ڃـخُّخ 

     ًڃخ ّڄټن ڃلاك٨ظو ىٌ أڅ حٿڄ٬ڀڂ ٳِ ٻپ ڃَكڀش حٓظټ٘خٳْش ٤ّڀذ ڃن حٿ٤ڀزش ا٤٫خء أڃؼڀش ٿي٫ڂ حٿٴيڂ 

 .ًطٌّٜذ حٿڄ٬خٍٱ حٿـيّيس ر٘ټپ أٳ٠پ

_      ًر٬ي أڅ ّٔظنظؾ حٿڄظ٬ڀڄٌڅ ٻپ حٿٸٌح٫ي حٿـِثْش ًٯَْ حٿـِثْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿيٍّ حٿزلاٯِ ، ّلخًٿٌح 

ْٛخٯش ىٌه حٿٸٌح٫ي ٳِ ٗټپ ٷخ٫يس ّظڂ ٻظخرظيخ ٫ڀَ حٿٔزٌٍس ، طڂ طيًڅ ٳِ ىٳخطَىڂ                             _ رڄٔخ٫يس ڃن حٿڄيٍّ 

ٳيٌ طٸٌّڂ رنخثِ لأنو حٿظٸٌّڂ حٿٌكْي حٿڄلاُځ أػنخء طنٴٌْ _ رنخء حٿظ٬ڀْڄخص _ أڃخ ن٩ٌ حٿظٸٌّڂ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش 

 .حٿيًٍّ 

ٌّڃو رظ٤زْٶ ّوظڂ رو ًكيطو حٿظ٬ڀڄْش لأكټخځ ڃٌحٍى حٿڄظ٬ڀڄْن       ًٳِ نيخّش حٿيٍّ ّـيٍ رخٿڄ٬ڀڂ أڅ ّٸ

ًٟز٤يخ ،ًىٌ طٸٌّڂ طلْٜڀِ ٿڄټظٔزخص حٿيٍّ ٳْٸٲ ٳِ حلأهَْ ٫ڀَ ڃيٍ طلٸٶ حٿټٴخءحص حٿڄ٤َٔس ٓڀٴخ 

 .أځ لا

ٳِ _     ٿټن ڃخ ٬ّخد ٫ڀَ ىٌه حٿ٤َّٸش ،أڅ حلأڃؼڀش حٿڄٔظوَؿش ڃن حٿنٚ لا طٔظٌٳِ ؿڄْ٪ أكټخځ حٿٸخ٫يس 

ٿټن ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ًؿٌى ىٌه حٿ٬ٌْد .ٳْڀـؤ حٿڄ٬ڀڂ اٿَ حلآظ٬خنش رؤڃؼڀش هخٍؿْش ٿي٫ڂ حٿٴيڂ أٻؼَ _حٿٰخٿذ 

ٳبڅ حٿيٍّ حٿزلاٯِ لا ّڄټن أڅ نظًٌٵ ؿڄخٿو اًح ٫ِٽ ٫ن ڃٜيٍه حلأٛڀِ ،ٳلا ّـذ أڅ طيٍّ حٿ٨خىَس 

 .حٿزلاٯْش ىٍحٓش ٫ٸْڄش رڄ٬ِٽ ٫ن حٿنٚ حلأىرِ 
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 :طيٍّْ حٿظ٬زَْ ٿيٍ ٣ڀزش حٿٔنش أًٿَ ػخنٌُ ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص -5

اڅ حٿظ٬زَْ ٯخّش ؿڄْ٪ حٿيٍحٓخص حٿڀٌّٰش ، ًطؤطِ ٳ٩ًَ حٿڀٰش حٿ٬َرْش حلأهٍَ رٌٛٴيخ ًٓخثپ ٿظلٸْٶ »       

ىٌه حٿٰخّش ،ٳبڅ ٻخنض حٿٸَحءس طڄي حٿڄظ٬ڀڂ رڄخىس حٿظ٬زَْ ، ًأٳټخٍه ًأٓخٿْزو ، ًاًح ٻخڅ حٿنلٌ ّڄټنو ڃن حلأىحء 

رڀٰش ٓڀْڄش ٛلْلش ، ًاًح ٻخنض حٿنٌٜٙ حلأىرْش طِّي ػًَس حٿڄظ٬ڀڂ حٿڀٌّٰش ، ًاًح ٻخڅ حلإڃلاء ّٔخ٫ي ٫ڀَ 

  1 «.ٛلش حٿَٓڂ حٿټڀڄخص ، ٳبڅ حٿظ٬زَْ ىٌ حٿلْٜڀش حٿنيخثْش لآظ٬ڄخٽ ىٌه حٿٴ٩ًَ ٷٌلا ًٻظخرش 

 :ط٬َّٲ حٿظ٬زَْ  -5-1

 : حٿْٜٮ ًحٿڄ٬خنِ حٿظخٿْش[ٍ.د.٩]ؿخء ٳِ ٿٔخڅ حٿ٬َد لارن ڃن٨ٌٍ ٳِ ڃخىس  : حٿظ٬زَْ ٿٰش - أ

ٍَسً ، ٫ًزَّىخ » ٫ًَِزَخ ََسً  ََ ٍإّخ ٬ّزَىخ ٫َزْ َّٔىخ ًأهزَ رڄخ ّئًٽ اٿْو أڃَىخ ًّٸخٽ ٫زَّ ٫ڄخ ٳِ نٴٔو: ٫َزَ :  ٳ

ََ ٫ن ٯَْه  ٫ِْ ٳؤ٫َد ٫نو ًحلآڂ حٿ٬زَس ًحٿ٬ِزخٍس  ً حٿ٬َزخٍس ، ٫ًزَّ ٫ن : رڄ٬نَ أ٫َد ًرّْن ، ٫ًَزّ

  .2«ٳلاڅ طټڀّڂ ٫نو 

ٿظ٬زَْ ىٌ حلإٳٜخف ٫ڄّخ ٳِ حٿنٴْ ڃن أٳټخٍ ًڃ٘خ٫َ  رخٿ٤َٵ حٿڀٌّٰش ًهخٛش ح» : حٿظ٬زَْ ح٤ٛلاكخ - د

ًحن٤لاٷخ ڃن ىٌح ّټٌڅ حٿظ٬زَْ ٫ًخء طٜذ ٳْو حلأٳټخٍ ًحٿڄ٘خ٫َ  ً حلأكخْْٓ ًٻپ . 3«رخٿڄلخىػش أً حٿټظخرش 

ڃخ ّوظڀؾ ٳِ حٿنٴْ حٿزَّ٘ش، رٌح٤ٓش حٿڀٰش ، ًرٜٴش ٫خڃش ىٌ ٻپ ڃخ ّٜيٍ ٫ن حٿٴَى ڃن ٻلاځ ڃټظٌد أً 

 أڃخ حٿظ٬زَْ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿڄيٍِٓ ٳيٌ ًٿٺ حٿ٬ڄپ حٿٌُ َّْٔ ًٳٶ ه٤ش ڃظټخڃڀش ٿڀٌٌٛٽ رخٿ٤خٿذ ».ڃن٤ٌٵ 

اٿَ ڃٔظٌٍ ّڄټنو ڃن طَؿڄش أٳټخٍه  ًڃ٘خ٫َه ًأكخْٓٔو ًڃ٘خىيحطو ًهزَحطو ٗٴخىخ ًٻظخرش،  رڀٰش ٓڀْڄش 

 . 4«ًٳٶ نٔٶ ٳټَُ ڃ٬ْن 

  : أنٌح٩ حٿظ٬زَْ -5-2

حٿظ٬زَْ حٿ٘ٴٌُ ، حٿظ٬زَْ حٿټظخرِ، ًىٌح حٿظٸْٔڂ ىٌ نٴٔو ٳِ :       ّٸٔڂ حٿظ٬زَْ اٿَ َٟرْن حػنْن ىڄخ

 .ؿڄْ٪ حٿڄَحكپ حٿيٍحْٓش  

 ٻلاځ ّٜيٍه حٿڄَٓپ ڃ٘خٳيش ًّٔظٸزڀو حٿڄٔظٸزپ حٓظڄخ٫خ ، »٬َّٱ ٫ڀَ أنو : حٿظ٬زَْ حٿ٘ٴٌُ - أ

ٳخٿظ٬زَْ حٿ٘ٴٌُ ٬ّيُ . 5«ًّٔظويځ ٳِ ڃٌحٷٲ حٿڄٌحؿيش أًڃن هلاٽ ًٓخثپ حلاطٜخٽ حٿٌٜطِ حٿڄوظڀٴش 

 . ًْٓڀش حطٜخٽ رْن حٿڄ٬ڀڂ ًحٿڄظ٬ڀڂ رٌح٤ٓش ڃٴَىحص ًطَحٻْذ ٿٌّٰش ڃن٤ٌٷش 

      ًرڄخ أڅ حلإنٔخڅ ٳِ كْخطو ّظټڀڂ أٻؼَ ڃڄّخ ّټظذ ٻخڅ ڃن حٿٌحؿذ ٫ڀْنخ أڅ لا نيڄپ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظ٬زَْ 

ٳِ _  كْغ ّٔظڄي حٿڄيٍّ »هخٛش هلاٽ حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش حٿـيّيس ،حٿظِ طظوٌ ڃن حٿنٌٜٙ أٓخٓخ ٿيخ 

ڃخىس طن٢ْ٘ كٜش حٿظ٬زْـَ حٿ٘ٴـٌُ ڃن ڃٌحْٟ٪ حٿڄ٤خٿ٬ش حٿڄٌؿيش ٻؤڅ - ڃٔظٌٍ حٿٔنش حلأًٿَ ػخنٌُ

 : طظڄلٌٍ كٌٽ

 .طڀوْٚ ٳٜپ ڃن ٳٌٜٽ  أً حٿٸٜش رټخڃڀيخ  -

 .طليّي حٿڄ٩ٌٌٟ حٿٌُ ط٬خٿـو حٿٸٜش ًحٿظ٬ڀْٶ ٫ڀْو -

 .طَْْٰ نيخّش حٿٸٜش ًٳٶ ٍإّش ڃٰخَّس ٿن٨َ حٿټخطذ  -

 .طليّي ڃٌٷٲ حٿټخطذ ڃن حٿٸ٠ْش حٿظِ ٫خٿـيخ ًنٸيه -

                                                           
1
 265عّ ػهٙ ؼغٍٛ انذنًٛٙ ٔعؼاد ػثذ انكشٚى انٕائهٙ يشظغ عاتك ؿ -  

2
 13 ؿ 2005اتٍ يُظٕس نغاٌ انؼشب داس فاس تٛشٔخ انًعذ انؼاؽش انغثؼح انشاتؼح -  

3
 197ساذة لاعى ػاؽٕس ٔصيٛهّ أعانٛة ذذسٚظ انهغح انؼشتٛح تٍٛ انُظش٘ ٔانرغثٛك يشظغ عاتك ؿ -  

4
 135عّ ػهٙ ؼغٍٛ انذنًٛٙ ٔعؼاد ػثذ انكشٚى انٕائهٙ يشظغ عاتك ؿ -  
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 .1«طليّي ٗوْٜخص حٿٸٜش  -

اڅ حٿڄظ٬ڀڂ هلاٽ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظ٬زَْ ڃ٤خٿذ رظٔوَْ ڃ٬خٍٳو حٿڀٌّٰش حٿڄوظڀٴش ،ڃن أؿپ حٿظ٬زَْ رٴٜخكش 

 .ًاكټخځ  ًحٿظٌحٛپ ڃ٪ حٓهَّن ، ٌٓحء ىحهپ كـَس حٿيٍّ أً هخٍؿو 

 :       أڃخ ىًٍ حٿڄ٬ڀڂ ٳْٸظَٜ ىحثڄخ ٫ڀَ حٿظٌؿْو  ًحٿظلٴِْ ، ًأڅ َّح٫ِ ٳِ كٜش حٿظ٬زَْ حٿ٘ٴٌُ ڃخ ّڀِ 

 .حٿلَٙ ٫ڀَ ىٳ٪ حٿظلاڃٌْ اٿَ طل٠َْ حٿڄ٩ٌٌٟ ٳِ حٿڄنِٽ- »

طٌؿْييڂ رليّغ ٷَْٜ اٿَ ٓزذ حهظْخٍ حٿڄ٩ٌٌٟ أػنخء حٿڄنخٷ٘ش ، ڃ٪ حٿظيهپ رؤٓجڀش ڃلٴِس ٿڄٌحٛڀش  -

 .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               حٿڄنخٷ٘ش أً ٿظٌؿْييخ أً لإٷٴخٿيخ أً لآظنظخؽ ڃٍِٰ أً كټڂ ٫خځ 

طٌُّ٪ حلأىًحٍ رْن حٿظلاڃٌْ لإَٗحٹ ٫يى ڃڄټن ٳِ حٿلٌحٍ ًحٿڄنخٷ٘ش ًط٘ـْ٪ حٿٔخٻظْن ڃنيڂ ٫ڀَ حٿيهٌٽ  -

 .ٳِ حٿڄ٘خٍٻش، كظَ لا ّٸظَٜ حٿن٘خ١ ٫ڀَ ٳجش ڃ٬ْنش ڃن حٿظلاڃٌْ 

 .حٿظ٘ـْ٪ ٫ڀَ طٸْْڂ اؿخرخص ڃظن٫ٌش كٌٽ  حٿڄ٬نَ  -

 .طؤٻْي حلإؿخرخص  ًحص حلأٳټخٍ حٿٜلْلش ًحٿ٬زخٍحص حٿٴْٜلش طَْٓوخ ٿيخ ٳِ حلأًىخڅ  -

 2«.حلإٗخىس رخلإؿخرخص حٿـْيس ط٘ـ٬ْخ لأٛلخريخ ،ًحٿظ٬خڃپ ڃ٪ حلإؿخرخص حٿوخ٣جش رؤٓڀٌد لا ّـَف حٿڄ٘خ٫َ -

ْٓئىُ كظڄخ اٿَ نـخكو، ًڃن - ٳِ ىٌح حٿڄٔظٌٍ-        اڅ اطزخ٩ ىٌه حٿو٤ٌحص ٳِ طيٍّْ حٿظ٬زَْ حٿ٘ٴٌُ 

ػڄش حٻظٔخد حٿظڀڄٌْ ٿؼًَس ٿٌّٰش ٓڀْڄش ًڃ٬زَس، طڄټنو ڃن آٸخ٣يخ ٳِ حٿڄٌحٷٲ حٿو٤خرْش رٜٴش ٫خڃش ، 

ًحٿټظخرْش رٜٴش هخٛش لأڅ حٿظ٬زَْ حٿ٘ٴٌُ ٍحٳي ٷٌُ ٿڀظ٬زَْ حٿټظخرِ ، ًحٿٌُ ٓنلخًٽ حٿظ٤َٵ اٿْو ٳِ 

 .   حٿ٬نَٜ حٿڄٌحٿِ 

ٻلاځ ڃټظٌد ّٜيٍه حٿڄَٓپ ٻظخرش ًّٔظٸزڀو حٿڄٔظٸزپ »٬َّٱ حٿظ٬زَْ حٿټظخرِ ٫ڀَ أنو  : حٿظ٬زَْ حٿټظخرِ - د

٫زخٍس ٫ن حٿټلاځ ڃيًڅ ًڃټظٌد _ ڃن ڃن٨ٌٍ ڃيٍِٓ _ ًحن٤لاٷخ ڃن ىٌح ّټٌڅ حٿظ٬زَْ حٿټظخرِ . 3«ٷَحءس 

َٟد ڃن طٸْْڂ ٷيٍس حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ اىڃخؽ ڃټظٔزخطو »ّٜيٍه حٿڄظ٬ڀڂ ًّظڀٸخه حٿڄ٬ڀڂ ڃن أؿپ طٸْْڄو ، ٳيٌ ٬ّي 

ٳخٿڄظ٬ڀڂ حٿټٲء ىٌ حٿٌُ ّٔظ٤ْ٪ اىڃخؽ ًط٧ٌْٲ ڃـڄپ . 4«حٿٸزڀْش ڃن ؿيش ن٨َ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص 

ًَٛٱ ًرلاٯش ، ًأٷٌحٽ ڃؤػٌٍس . حٿڄ٬خٍٱ ًحٿوزَحص حٿٔخرٸش ًحٿڄظ٬ڀٸش رخٿٴ٩ًَ حٿڀٌّٰش حلأهٍَ ڃن نلٌ 

، ًآّخص ٷَآنْش ،ًأكټخځ ڃوظڀٴش ًٯَْىخ ،كظَ ّظڄټن ڃن ڃٌحؿيش حٿ٬ٌْٟخص حٿڄوظڀٴش ٳِ حٿلْخس حٿيٍحْٓش 

 .أً حٿڄينْش 

ٿْْ ن٘خ٣خ ٿٌّٰخ ڃ٬ًِلا ٫ن رخٷِ _ ڃن ڃن٨ٌٍ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص _ ٫ًڀَ حٿ٬ڄٌځ ٳبڅ حٿظ٬زَْ حٿټظخرِ »

ن٘خ٣خص حٿڀٰش ، رپ ىٌ ڃظ٘خرٺ ًڃظيحهپ ٿڄيخٍحطو حٿڀٌّٰش ڃ٪ ن٘خ٣خص حٿڀٰش حلأهٍَ اٿَ كي ٻزَْ ًىٌ ٬ّيّ 

، ًڃخ ّئٻي ىٌح حٿظيحهپ ًحٿظ٘خرٺ أڅ حٿ٬٠ٲ ٳِ حٿٸٌح٫ي ٯخّش ًىٌه حٿٴ٩ًَ ًٓخثپ ڃٔخ٫يس  ًڃ٬ْنش ٫ڀْو 

 .5«أً حٿزلاٯش  ڃؼلا ّئىُ كظڄخ اٿَ ٬ٟٲ أػنخء ٫ڄڀْش حٿظ٬زَْ حٿټظخرِ 

 

 

 

                                                           
1
 . 24 يشظغ عاتك ؿ 2005يُاْط انغُح أٔنٗ شإَ٘ يٍ انرؼهٛى انؼاو ٔانركُٕنٕظٙ ظذع يؾرشن ػهٕو ٔذكُٕنٕظٛا ظذع يؾرشن آداب ٔصاسج انرشتٛح -  

2
 .25 يشظغ عاتك ؿ 2005يُاْط انغُح الأٔنٗ يٍ انرؼهٛى انصإَ٘ ٔانركُٕنٕظٙ ظذع يؾرشن ػهٕو ٔذكُٕنٕظٛا ظذع يؾرشن آداب ٔصاسج انرشتٛح -  

3
  .227يشظغ عاتك ؿ . ذذسٚظ انهغح انؼشتٛح فٙ ضٕء انكفاٚاخ الأدائٛح .يؽغٍ ػهٙ ػغٛح  -  

4
  .26انًشظغ َفغّ  ؿ . يُاْط انغُح الأٔنٗ يٍ انرؼهٛى انصإَ٘ انؼاو ٔانركُٕنٕظٙ ظذع يؾرشن ػهٕو ٔذكُٕنٕظٛا ٔآداب -  

5
 27.ؿ.انًشظغ َفغّ . ٔانركُٕنٕظٙ ظذع يؾرشن ػهٕو ٔذكُٕنٕظٛا ٔآداب يُاْط انغُح الأٔنٗ يٍ انرؼهٛى انصإَ٘ -  
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 :أىيحٱ طيٍّْ حٿظ٬زَْ حٿ٘ٴٌُ ًحٿټظخرِ ٳِ ڃَكڀش حٿٔنش أًٿَ ػخنٌُ-5-3

 :أىيحٱ طيٍّْ حٿظ٬زَْ حٿ٘ٴٌُ - أ

 :         ّييٱ طيٍّْ حٿظ٬زَْ حٿ٘ٴٌُ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش اٿَ ؿ٬پ حٿڄظ٬ڀڂ ٷخىٍح ٫ڀَ

 .حٿٸيٍس ٫ڀَ ٟز٢ نٴٔو أػنخء حٿڄلخىػش ڃ٪ حٓهَّن- » 

 .طنخًٽ حٿټڀڄش ٳِ ٬ًْٟش ًحص ىلاٿش  -

 .ّٔظ٬ْن ٳِ ط٬زَْه رڄخ ّٜڀق ڃن ڃ٬ڀٌڃخص  -

 . ٠َّد أڃؼڀش ٿظٌْٟق أٷٌحٿو ًطي٫ڄيخ -

 .حٿظِحځ حٿ٤خٿذ حٿظٔڀٔپ ًحٿظَحر٢ ٳِ َٓى حلأكيحع ٫ًَٝ حلأٳټخٍ -

 .َّٻِ ٫ڀَ حلإّـخُ ًحلاهظٜخٍ ٳِ حٿڄٌحٷٲ ًحٿڄنخٓزخص  -

 .ّٔظڄ٪ اٿَ آٍحء حٓهَّن ٬ًّزَ ٫ن ڃٔخنيطو أً ڃ٬خٍٟظو ٿيخ -

     1«. حٿظٌحٛپ رڀٰش ٓڀْڄش ًحٿظ٬زَْ ٫ن ڃ٘خ٫َه ًأٳټخٍه ًآٍحءه -

 :أىيحٱ طيٍّْ حٿظ٬زَْ حٿټظخرِ  - د

 :اٿَ طلٸْٶ ڃخّڀِ- ٳِ ىٌح حٿڄٔظٌٍ-         ّييٱ طيٍّْ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظ٬زَْ

.                                   - - -حٻظٔخد حٿڄظ٬ڀڂ حٿٸيٍس ٫ڀَ ڃڄخٍٓش ٳنْش حٿظ٬زَْ رؤٗټخٿو حٿڄوظڀٴش - »

 .ڃَح٫خس ٷٌح٫ي حٿڀٰش ًن٨خځ ٻظخرخطيخ - 

 .حٿٸيٍس ٫ڀَ ًٟ٪ ڃ٫ٌٌٟخص ڃ٪  ًًٟ٪ طٜخڃْڄيخ- 

 .اؿخىس حٿو٢ ًحٓظ٬ڄخٽ ٫لاڃخص حٿظَٷْڂ ًطن٨ْڂ ٗټپ حٿٌػْٸش: طيٍّذ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ اؿخىس حٿ٬َٝ  - 

 .حٿٸيٍس ٫ڀَ ط٧ٌْٲ ڃټظٔزخص حٿڄظ٬ڀڂ حٿڄ٬َٳْش ًحٿڄنيـْش ٳِ انظخؽ أٗټخٽ حٿظ٬زَْ حٿڄوظڀٴش - 

 .(حٿلـخؿْش ، حٿظٴَّْٔش ، حٿلٌحٍّش ، حٿَٔىّش)حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿټظخرش ٳِ ڃوظڀٲ حٿنٌٜٙ - 

حٿظ٬زَْ ٫ن حلأكخْْٓ ًحٿڄ٘خ٫َ ًحلأٳټخٍ رؤٓڀٌد ًحٟق ًڃئػَ ّظٌحٳَ ٫ڀَ حٿظوْپ ًحلإريح٩ ڃ٪ - 

  .  2«حٿلَٙ ٫ڀَ طؤىّش حٍٓحء رخٿٌ٘حىي حٿڄنخٓزش 

  :ه٤ٌحص طيٍّْ حٿظ٬زَْ حٿټظخرِ ٳِ ڃَكڀش حٿٔنش حلأًٿَ ػخنٌُ- 5-4

 :ٿظلٸْٶ حلأىيحٱ حٿٔخٿٴش حٿٌٻَ ّنزِٰ ٿڀڄيٍّ اطزخ٩ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄَحكپ ًحٿو٤ٌحص ًىِ       

 :ًٳْيخ ّظڂ حٿو٤ٌحص حٿظخٿْش: ڃَكڀش ڃنخٷ٘ش حٿڄ٩ٌٌٟ -1

 . ّويځ ڃ٩ٌٌٟ حٿظ٬زَْ: حٿظڄيْي  - أ

 طليّي حٿٴټَس حلأٓخّ ٿڀڄ٩ٌٌٟ ًأٳټخٍه حٿٴ٫َْش ،ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ٳظق كٌحٍ ًحٓ٪ ڃ٪ حٿظلاڃٌْ ،طظوڀڀو  - د

 .أٓجڀش ىٷْٸش طٸٌى ىڂ اٿَ ٳيڂ ٫ڄٶ حٿڄ٩ٌٌٟ ًأر٬يه

كْغ ّٸٌځ ٳِ حٿڄٸيڃش رظيْجش أًىخڅ :ًٟ٪ طٜڄْڂ ٿڀڄ٩ٌٌٟ ًًٿٺ ريحء رخٿڄٸيڃش ،ػڂ حٿ٬َٝ ، ٳخٿوخطڄش  - ع

حٿ٤ڀزش لآظٸزخٽ حٿڄ٩ٌٌٟ ًٳيڂ أٳټخٍه، ٻڄخ ّيٍٹ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ كٔن حٓظيلاٽ ٿڀيهٌٽ ٳِ حٿڄ٩ٌٌٟ ،أڃخ ٳِ 

٣َّٸش حٿ٬َٝ ٳظظڄؼپ ٳِ حٓظوَحؽ ٫نخَٛ حٿڄ٩ٌٌٟ، ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ڃٔخثڀش ڃلټڄش ڃن ٣َٱ حلأٓظخً 

                                                           
1
 . ترقشف16يشظغ عاتك ؿ. ٔانركُٕنٕظٙ ظذع يؾرشن ػهٕو ٔذكُٕنٕظٛا  ٔآداب  يُاْط انغُح الأٔنٗ يٍ انرؼهٛى انصإَ٘ -  

2
 .  ترقشف26ؿ . يشظغ َفغّ. يُاْط انغُح الأٔنٗ يٍ انرؼهٛى انصإَ٘ انؼاو ٔانركُٕنٕظٙ ظذع يؾرشن ػهٕو ٔذكُٕنٕظٛا ٔظذع يؾرشن آداب -  
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ًّټٌڅ حٿييٱ ڃنيخ حٿظٌٛپ اٿَ حٿ٬نخَٛ حٿڄ٤ڀٌرش رلٔن حٿظَطْذ حٿٌُ ّٸظ٠ْو حٿڄ٩ٌٌٟ ، ًٻڀڄخ طٌٛپ 

 .حٿظلاڃٌْ اٿَ رنخء ٫نَٜ ٣خٿزيڂ  حلأٓظخً حٿظ٬زَْ ٫نو ًىټٌح ّٴ٬پ ڃ٪ رٸْش حٿ٬نخَٛ 

أڃخ حٿوخطڄش ٳيِ هلاٛش ٿڄخ طٌٛپ اٿْو حٿظلاڃٌْ ڃن هلاٽ ڃنخٷ٘ظيڂ ٿڀڄ٩ٌٌٟ ًىِ ڃنخٓزش ٿظيٍّذ حٿظلاڃٌْ  -

٫ڀَ كٔن حلاهظظخځ ًحٿلٌٛڀش ًحلآظنظخؽ ، ًٳِ أػنخء ًٿٺ ّٸٌځ حلأٓظخً رظيٍّذ طلاڃٌْه ٫ڀَ ا٠ّخف حٿٴټَس 

ڃ٪ حٿظلڀْپ ًحٿظٴټَْ ًحٿَر٢ ًحٿڄٌحُنش ًحلآظ٘يخى ، ڃ٪ ؿڄخٽ حٿ٬زخٍس ًٍٗخٷش حلأٓڀٌد ، ٻڄخ ّٔظلٔن أڅ 

 .٤ّڀذ حلأٓظخً ڃن أنـذ حٿظلاڃٌْ حٿظ٬زَْ حلإؿڄخٿِ ٫ن ٫نخَٛ حٿڄ٩ٌٌٟ

ًّټٌڅ ًٿٺ ىحهپ حٿٸٔڂ اػزخطخ ٿڀڄٔظٌٍ حٿلٸْٸِ ٿڀظلاڃٌْ ،٫ًڀَ : ڃَكڀش ٻظخرش حٿڄ٩ٌٌٟ ڃن ٷزپ حٿ٤ڀزش  -2

 .اػَىخ ّـڄ٪ حلأٓظخً حلأًٍحٵ ٿظٜلْليخ 

ر٬ي ح٣لا٩ حلأٓظخً ٫ڀَ ڃ٫ٌٌٟخص حٿظلاڃٌْ ًطٜلْليخ ًًٟ٪ ه٢ : ڃَكڀش اٍؿخ٩ حلأًٍحٵ ًطٜلْليخ  -3

ًحلإٗخٍس اٿَ ن٩ٌ حٿو٤ؤ رَڃٌُ ڃظٴٶ ٫ڀْيخ ، كظَ ّظڄټن حٿظلاڃٌْ ڃن . طلض حٿو٤ؤ حٿـٌىَُ ٳِ حٿظ٬زَْ 

طٜلْق أه٤خثيڂ رؤنٴٔيڂ ، ًٷزپ اٍؿخ٩ حلأًٍحٵ ّٸٌځ حلأٓظخً رظٸيّڂ ڃلاك٨خص ٫خڃش كٌٽ ٣َٵ حٿظلاڃٌْ 

 :ٿڀڄ٩ٌٌٟ ، ڃ٪ ٷَحءس ر٬ٞ حٿڄٌحْٟ٪ ٿظٸٌّيڄخ ربَٗحٹ حٿظلاڃٌْ ًًٿٺ ربطزخ٩ ڃخ ّڀِ 

 .طٜلْق حلأه٤خء حٿڄ٘ظَٻش حٿظِ ّټٌڅ حلأٓظخً ٷي أكٜخىخ  ٬ًًٟيخ ٳِ ڃٌٻَس هخٛش  -

ى٫ٌس ر٬ٞ حٿظلاڃٌْ اٿَ حٿٔزٌٍس حٿٌحكيس طڀٌٍ حٓهَ ٿظٜلْق حلأه٤خء حٿظِ ًٷ٬ٌح ٳْيخ رخٿظيٍؽ طلض  -

 .ڃَحٷزش حلأٓظخً

 1.«٬ّظنِ حلأٓظخً رخٿڄٌحْٟ٪ حٿـّْيس ٫نخّش هخٛش ،ًًٿٺ رنَ٘ىخ ٳِ حٿڄـڀش حٿلخث٤ْش ط٘ـ٬ْخ لأٛلخريخ  -

 .ًحٓڅ ٓنلخًٽ ًٟ٪ طٜڄْڂ ٿيٍّ ٳِ حٿظ٬زَْ حٿټظخرِ ّـٔي ىٌه حٿو٤ٌحص ًٌّٟليخ أٻؼَ 
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 :ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص- هلاٽ ىٌه حٿڄَكڀش-ًٟ٪ طٜڄْڂ ٿيٍّ ٳِ حٿظ٬زَْ-5-5

 .حلأًٿَ ػخنٌُ ؿي٩ ڃ٘ظَٹ آىحد : حٿڄٔظٌٍ 

 .ط٬زَْ ٻظخرِ : حٿن٘خ١

 .ڃِحّخ حٿظٔخڃق ٳِ رنخء حٿڄـظڄ٬خص حلإنٔخنْش: حٿڄ٩ٌٌٟ

 .طَْٓن ڃ٬خنِ  حٿظٔخڃق ًطؼزْظيخ ٿيٍ حٿڄظ٬ڀڄْن: - حٿټٴخءس حٿڄٔظييٳش 

 .حٿٸيٍس ٫ڀَ ط٧ٌْٲ حٿڄټظٔزخص حٿٔخرٸش أػنخء حٿظلََّ                         -

 

ڃَحكپ َْٓ 
 حٿيٍّ 

 أن٤٘ش حٿظ٬ڀڂ  أن٤٘ش حٿظ٬ڀْڂ

ڃَكڀش ڃنخٷ٘ش 
 حٿڄ٩ٌٌٟ

  : نٚ حٿڄ٩ٌٌٟ -
 (حٿز٢ْٔ) (أكڄي ٌٗٷِ  ):ٷخٽ حٿ٘خ٫َ 

 طٔخڃق حٿنٴْ ڃ٬نَ ڃن ڃًَءطيخ 
              رپ حٿڄًَءس ٳِ أٓڄَ ڃ٬خنْو

 
 (ڃـًِء حٿټخڃپ )أكڄي حٿټخٗٲ :ًٷخٽ آهَ

ّٔخڃق ًحٿڀّْخڅ ّٔلاڃش ًحٿټَح   ڃش ٳِ حٿظ  اڅ حٿ
 

حٗظڄپ حٿزْظخڅ ٫ڀَ ٛٴش كڄْيس ى٫خ  -
كيىىخ ؟ ًڃخ ىِ  . اٿْيخ حٿيّن حلإٓلاڃِ
 ٳٌحثيىخ ٳِ ن٨َٹ ؟ 

 
 
 

ڃن ٤٬ّْنخ ٌٍٛ أً ًٷخث٪ طخٍّوْش  -
 ؿٔيص ٛٴش حٿظٔخڃق ؟  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ٛٮ طٜڄْڂ ىٷْٸخ ّڄټن أڅ :  حٿڄ٩ٌٌٟ 
ٌّڅ ڃنيـْش ٿڄ٩ٌٌٟ طزنِ ٳْو ڃٴيٌڃٺ  ّټ

ٿڀظٔخڃق ، ًطي٫ٌ ٳْو اٿَ حٿظلڀِ رو، 
ًطٌٟق ڃِحّخه ٳِ رنخء حٿڄـظڄ٬خص 

ڃٔظ٘يي رؤڃؼڀش ڃن حٿظخٍّن أً حٿٌحٷ٪ اػزخطخ 
 ٿڄخ طٸٌٽ؟  

 
 
 
 
 
 
 
 

حٗظڄپ حٿزْظخڅ ٫ڀَ ٛٴش كڄْيس ى٫خ اٿْيخ  -
ٛٴش حٿظٔخڃق : حٿيّن حلإٓلاڃِ ً ىِ 

لأنيخ هٜڀش نزْڀش طٔخىڂ ٳِ رنخء حٿڄـظڄ٪ 
حٿٔڀْڂ ًنَ٘ حٿڄلزش ًحلأهٌس رْن ؿڄْ٪ 

 .حلأٳَحى 
ٳِ حٿظخٍّن حلإٓلاڃِ ٌٍٛ ًًٷخث٪ ٻؼَْس  -

ؿٔيص ىٌه حٿٜٴش، ٳخٿٌَٓٽ ٛڀَ حلله 
ٓخڃق ٻپ ڃن آىحه ًىهپ " ٫ڀْو ًٓڀڂ 

حٿيّن حلإٓلاڃِ ، كظَ أڅ ؿخٍه حٿْيٌىُ 
٫خىه أػنخء ڃَٟو ٍٯڂ أىحءه ٿو ، ٫ًڄَ 

رن حٿو٤خد ٫ٴخ ٫ن أكي حٿ٬َ٘حء  ٿڄخ 
 : حٓظ٤٬ٴو رٸٌٿو

 ڃخًح طٸٌٽ لأٳَحم ريُ ڃَم
                ُٯذ حٿلٌحٛپ لا ڃخء ًلا ٗـَ

 أٿٸْض ٻخٓزيڂ ٳِ ٷ٬َ ڃ٨ڀڂ 
 .                ٳخٯٴَ ٫ڀْٺ  ٓلاځ حلله ّخ ٫ڄَ

 ٫نخَٛ حٿڄ٩ٌٌٟ حٿڄٸظَكش -
نظليع ٳْو ٫ن ٛٴش : حٿظڄيْي  -1

حٿظٔخڃق رخ٫ظزخٍه ٛٴش كڄْيس ، اٿَ 
ؿخنذ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٜٴخص حٿنزْڀش 

حلأهٍَ ًحٿظِ طٔخىڂ، ٳِ رنخء 
 .حٿڄـظڄ٪ 

 : حٿ٬َٝ -2
 ٿٰش ًح٤ٛلاكخ : ڃٴيٌځ حٿظٔخڃق -
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 .ڃِحّخ حٿظٔخڃق  -
ر٬ٞ ٌٍٛ حٿظٔخڃق ٳِ حٿٌحٷ٪ ًٳِ  -

 .حٿظخٍّن
ٷْڄش حٿظٔخڃق ٳِ رنخء : هلاٛش  -3

 .  حٿڄـظڄ٪ ًطڄخٓټو 
  

ڃَكڀش ٻظخرش - 
حٿڄ٩ٌٌٟ ڃن ٷزپ 

 حٿ٤ڀزش 

أٻظذ ڃ٫ٌٌٟخ طٴٜپ ٳْو حٿٸٌٽ كٌٽ - 
 حٿظٔخڃق ًطظٔ٪ ٳِ حٿ٬نخَٛ حٿٔخرٸش ؟

 : طڄيْي - 
ْٔڄَقُ، ٓڄخكشًً ، : حٿظٔخڃق*  َّ َٓڄَقَ ، ٿٰش ڃن 

أُ ٛخٍ ڃن أىپ حٿٔڄخكشَْ، ًڃنو طٔخڃق 
 .رڄ٬نَ طٔخىپ 

ًحٿظٔخڃقِ ٛٴش ڃن حٿٜٴخص حٿلڄْيس حٿظِ 
طٔخىڂ ٳِ رنخء حٿڄـظڄ٪ ًطڄخٓټو ، رخ٫ظزخٍه 

 . ڃ٤ڀذ انٔخنْخ ، حٷظ٠ظو حٿظـڄ٬خص  حٿزَّ٘ش
 : حٿ٬َٝ

  ڃِحّخ حٿظٔخڃق : 
ٓزْپ ٳ٬خٽ ٿڀظټخٳپ حلاؿظڄخ٫ِ ًحٿظ٬خًڅ  -

 .رْن أٳَحى حٿڄـظڄ٪ 
طزَُ ٷْڄظو ٳِ ٻٌنو ًٍَٟس ًؿٌىّش  -

ٍَ " ريٿْپ  ٷٌٿو ط٬خٿَ  ًُٻَ اڅّ هَڀَٸنَخٻُڂ ڃِن 
 ."ًأُنؼًَ 

حٿڄٔخڃق " ًٷٌٿو ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ 
 "ٻَّڂ

 حنظ٘خٍ حلاكظَحځ حٿڄظزخىٽ رْن أٳَحى حٿڄـظڄ٪  -
طزَُ ٷْڄظو أ٠ّخ ٳِ ٻٌنو ًْٓڀش لإٷخڃش  -

ڃـظڄ٪ ڃينِ ٌّٔىه حلأڃن ًحٿٔلاځ، لأنو 
٫خڃلا ٳ٬خلا ًٓزْپ ٿظ٘ـْ٪ ًآٍخء  ٷٌح٫ي 

 .حٿڄـظڄ٪ حٿڄظْنش 
  ر٬ٞ ٌٍٛ حٿظٔخڃق. 
  ًىټٌح ٳبڅ حٿظٔخڃق ڃ٤ڀذ : هلاٛش

انٔخنِ َّٗٲ  ، ى٫ض اٿْو حٿٴظَس 
حلإنٔخنْش ، ًحٷظ٠ظو حٿن٘ؤس حلاؿظڄخ٫ْش 
ًى٫ض اٿْو حلأىّخڅ حٿٔڄخًّش ، ًٻْٲ لا 

 .  ني٩ اٿْو ًٷي أٍحىطو حٿلټڄش حلإٿيْش 

  

 ٳؤػنخء حٿظٜلْق ٠ّ٪ حٿڄ٬ڀڂ ه٤خ طلض ;أڃخ آهَ ىٌه حٿڄَحكپ ٳيِ ڃَكڀش اٍؿخ٩  حلأًٍحٵ ًطٜلْليخ 

حٿو٤ؤ ڃ٪ حلإٗخٍس اٿَ ن٫ٌو رَڃٌُ  ڃظٴٶ ٫ڀْو ، كظَ ّٜلق حٿظلاڃٌْ أه٤خءىڂ  رؤنٴٔيڂ ، ػڂ ر٬ي ًٿٺ 

طٜنٲ حٿڄٌحْٟ٪ اٿَ ڃـڄ٫ٌخص طز٬خ ٿ٤ز٬ْش حلأه٤خء ، ًٷي طٔظٸَأ ر٬ٞ حٿڄٌحْٟ٪ ًطٸٌّځ ربَٗحٹ 

 .حٿظلاڃٌْ 

ٳڀٸي أ٬ٓٴنخ حٿل٦ ٳِ ك٠ٌٍ ىٌه حٿلٜش _ ڃټخڅ حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش_ ًأػنخء طٌحؿينخ  رخٿؼخنٌّش 

حٿظٜلْلْش، كْغ ٷخځ حٿڄيٍّ رخٓظوَحؽ أىڂ حلأه٤خء حٿظِ ًٷ٪ ٳْيخ حٿظلاڃٌْ ًىًنيخ ٫ڀَ حٿٔزٌٍس ٳِ 

 :ؿيًٽ ، ػڂ ٷخځ حٿظلاڃٌْ  رظٌّٜزيخ  طلض ڃَحٷزظو ، ًحٿـيًٽ حٿظخٿِ ّزْن ًٿٺ
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 حٿٜـــــــــــــــــــــــــــــٌحد ن٫ٌـــــــــــــو حٿو٤ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــؤ

 أً ڃْؼخٵ حٿڄٜخٿلش حٿ٣ٌنْش  - ط٪ أً ٛڀق حٿڄٜخٿلش حٿ٣ٌنْش  -

ًڃنٌ ًٿٺ حٿٌٷض  ٍٓض ٓٴْنش  - ا ًڃني ىٿٺ حٿٌٷض ٍٓش ٓٴْنش حٿ٬٘ذ -
 .حٿ٬٘ذ 

ًحٿظِ ّظٜٲ ريخ حٿڄٔڀڂ ًرلاكٍَ ٫ني  -
 حٿ٬َد

ًحٿظِ ّظٜٲ ريخ حٿ٬َرِ  - ط٪+ا
 .ًرخلأكٍَ حٿڄٔڀڂ

 .ٳ٬ٴخ ٫ن حٿټٴخٍ  - ا ٳ٬ٴَ ٫ن حٿټٴخٍ -

نټٌڅ ٷي رنْنخ ڃـظڄ٪ انٔخنِ ڃظؤٍُ  -
 ڃظٔخڃق

نټٌڅ ٷي رنْنخ ڃـظڄ٬خ انٔخنْخ  - څ
 .ڃظٔخڃلخ

 .حٿٌُ ٬ٌّْ٘نو - ط٪ حٿٌُ ٬ٌّْ٘څ ٳْو  -

ٻڄخ اڅ ٫ڀْنخ نلن حٿڄٔڀڄْن  ّـذ أڅ  -
 ّټٌڅ حٿٌَٓٽ ٷيًطنخ 

نلن حٿڄٔڀڄْن _ ٻڄخ ّـذ ٫ڀْنخ  - طَ
 .أڅ ّټٌڅ حٿٌَٓٽ ٷيًطنخ _ 

 .ڃ٘خ٫َ حٿزٰٞ ً حٿلٸي - ا ڃ٘خ٫َ حٿز٦ٰ ًحٿلٸي -

 .حٿظٔخڃق هڀٶ ؿڄْپ  - ط٪ حٿظٔخڃق هٜپ ؿڄْپ -

ىًڅ أڅ ننَٔ طٔخڃق حٿٴَى ڃ٪  - طَ ىًڅ أڅ ننَٔ طٔخڃق حٿنٴْ ڃ٪ نٴٔيخ -
 .نٴٔو 

 .ٳظلڄپ ىّخص حٿٸظڀَ - ا ٳظلڄپ ىّخص حٿٸظلا -

   

ًر٬ي ىٌح حٿظٸٌّڂ ًحٿظٜلْق حهظخٍ  حٿڄ٬ڀڂ ڃ٫ٌٌٟخ لأكي حٿظلاڃٌْ ٻنڄًٌؽ ،ٷخځ رظلاًطو ٫ڀَ ڃٔخڃ٬نخ كْغ 

 ڃن حٓظ٬خٍس ;ڃنق حٿ٤خٿذ ٫ڀَ اػَه ط٘ـ٬ْخ كخٍح ڃن ٣َٱ حٿڄيٍّ لأنو حٓظ٤خ٩ ط٧ٌْٲ ڃټظٔزخطو حٿٸزڀْش 

ًٻنخّش ًڃـخُ ٳِ ڃٌح٬ٟيخ حٿڄنخٓزش ىٌح ڃن ؿيش ، ڃ٪ حٿٔلاڃش أػنخء ٫ڄڀْش حٿٸَحءس ڃن ؿيش أهٍَ ، ٻڄخ 

 .طٌؽ ٫ڄڀو رخٿ٘ټَ حٿؼنخء ًرڄنلو ٫لاڃش ط٘ـ٬ْْش ، ًىٌح ٿْټٌڅ ٷيًس ٿزخٷِ حٿڄظ٬ڀڄْن 

 ىٌ أڅ ن٘خ١ حٿظ٬زَْ ّٸيځ هلاٽ ػلاع كٜٚ ، ٳٴِ حلأًٿَ طټٌڅ ٿ٬َٝ .ًڃخ ّڄټن ٷٌٿو ٳِ ىٌح حٿٜيى

حٿڄ٩ٌٌٟ ًڃنخٷ٘ظو كْغ طٔظوَؽ ٫نخَٛه ، ٬ًّزًَح ٫نيخ ڃ٪ كَٙ حٿڄيٍّ ٫ڀَ طٸٌّڂ  حلأٳټخٍ حٿوخ٣جش 

ًطٌؿييڂ اٿَ حٿظ٬زَْ حٿٔڀْڂ ،ػڂ ا٫خىس طَٻْذ ًرنخء ىٌه حلأٳټخٍ ، ًحٿؼخنْش ٿظلََّه ىحهپ حٿٸٔڂ كْغ ّلزٌ 

طٸيّڂ ر٬ٞ حٿڄلاك٨خص حٿظِ طظ٬ڀٶ رخٿـخنذ حٿٴټَُ ًحٿڄنيـِ ًحلأٓڀٌرِ لأنيخ طٔخ٫ي ٫ڀَ رنخء حلأٳټخٍ ًٳٶ 

 . أً حٿـڄخ٫ِ  (حٿٌحطِ )ڃنيـْش ٓڀْڄش ، أڃخ ٳِ حٿڄَكڀش حلأهَْس ٳيِ ٿڀٸْخځ رخٿظٜلْق  حٿٴَىُ 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

     91 
 

 : طيٍّْ حٿنٸي حلأىرِ ٿيٍ ٣ڀزش حٿٔنش أًٿَ ػخنٌُ حٿٴ٩َ حلأىرِ ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص -6

  ط٬َّٲ حٿنٸي حلأىرِ-6-1

 : ط٬َّٲ حٿنٸي ٿٰش - أ

ِّّٲ ڃنيخ ، :ّٸٌٽ ٛخكذ حٿڀٔخڅ ٳِ ڃ٬ـڄو  حٿنٸيُ هلاٱ حٿنْٔجش ، ًحٿنٸيُ ً حٿظِنْٸخىُ طڄِّْ حٿيٍحىڂ ًاهَحؽ حٿ

 1."*ًنَٸيطْوُ حٿلّْش أُ ٿيٯظو . نَٸَيَ حٿ٤خثَ ٿلذ ّنٸيُه اًح ٻخڅ ّڀٸ٤و ًحكيًح ًحكيَح : ًّٸخٽ 

ىٌ حٿيٍحٓش حٿٴخكٜش ، رٸٜي ط٬َّٲ ڃٔظٌٍ حٿـٌىس أً حٿ٬٠ٲ ًطٸيَّ حٿٸْڄش »: حٿنٸي حلأىرِ ح٤ٛلاكخ-د

حٿلٸْٸْش ٿڀڄنٸٌى ،ًىِ ريٌح حٿڄ٬نَ حٿلټڂ ٫ڀَ حٿنٌٜٙ حلأىرْش ،ر٬ي حٿظلڀْپ ًحٿڄٌحُنش ڃڄخ ٨ّيَ ٷْڄظيخ 

 . 2«حلأىرْش ًڃٔظٌحىخ حٿٴنِ ٿٴ٨خ ًڃ٬نَ ًأٓڀٌرخ ًٳټَس

ڃن هلاٽ حٿنٚ حلأىرِ ًرخٿظليّي ٳِ نيخّش _ ٳِ ٌٟء حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص  –ًّظڂ طيٍّْ حٿنٸي حلأىرِ 

ىٍحٓظو ، أُ ر٬ي ٳيڂ حٿنٚ ،ًحٻظ٘خٱ ڃ٬خنْو ًأٳټخٍه ، ّؤطِ حٿنٸي حلأىرِ ڃن أؿپ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃٌح٣ن 

حٿـڄخٽ ًحٿ٬٠ٲ ،ًا٤٫خء ٷْڂ ًأكټخځ ٫ڀَ حٿنٚ حٿڄيًٍّ ، ٳخٿنٸي حلأىرِ ڃټڄپ ٿٴيڂ حٿنٚ حلأىرِ كْغ 

 .3«ڃ٤ٜڀلخص حٿنٸي حلأىرِ ٫خڃلا أٓخْٓخ ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿنٚ حلأىرِ »ط٬ظزَ 

  :أىيحٱ طيٍّْ حٿنٸي حلأىرِ ٳِ ڃَكڀش حٿٔنش أًٿَ ػخنٌُ -6-2

ّييٱ طيٍّْ حٿنٸي حلأىرِ ٳِ ىٌح حٿڄٔظٌٍ اٿَ حٿظلټڂ ٳِ حٿڄٴخىْڂ حٿنٸيّش ٿٴيڂ حٿنٌٜٙ حلأىرْش ًًٿٺ ڃن 

 :هلاٽ 

طنڄْش حٿڄڀټش حٿنٸيّش ٿڀڄظ٬ڀڂ ، ًىٌح ر٬ي ڃ٬َٳش حٿڄ٤ٜڀلخص حٿنٸي حلأىرِ ًحلآظٴخىس ڃنيخ ٳِ اػَحء ًُحّخ  - »

 .حٿن٨َ اٿَ حٿنٚ حلأىرِ 

 .٣َٵ حٿٸَحءس حٿنخٳ٬ش ٿيڂ رخٻظ٘خٱ نٌحكِ حٿـڄخٽ ًحٿٸٌس أً حٿَىحءس ٳِ حلأػَ حلأىرِ  -

 .ػٸخٳش نٸيّش طٌٓ٪ أٳٶ حٿڄظ٬ڀڄْن، ًطـ٬ڀيڂ ّٸظَرٌڅ ڃن ٛلش حلأكټخځ ٫ڀَ حٿنٌٜٙ حٿڄيًٍٓش  -

 .4«طنڄْش ڃڀټش حٿڄلاك٨ش ًحٿظٔخإٽ ًحٿزلغ ًحلآظنظخؽ ٿيٍ حٿڄظ٬ڀڄْن  -

كْغ ريٍحٓش ڃ٤ٜڀلخص »       ٫ًڄٌڃخ ٳخٿييٱ حٿَثِْٔ ڃن طيٍّْ حٿنٸي حلأىرِ ىٌ ٳيڂ ىٍّ حلأىد، 

حٿنٸي حلأىرِ ِّىحى حٿڄظ٬ڀڂ ٳيڄخ ٿظٸنْخص حٿنٸي،ٳْظٴخ٫پ ڃ٪ حٿنٚ حلأىرِ طٴخ٫لا اّـخرْخ ٳْظ٬ڄٶ ٳيڄو ٿلأػَ 

 5«.حٿڄيًٍّ ًّن٬ټْ ًٿٺ اّـخرخ ٫ڀَ ٳټَه ًٿٰظو 

 

 

 

 

                                                           
1
 .334ؿ  .2005 4داس فادس تٛشٔخ  نثُاٌ ط. انًعهذ انشاتغ ػؾش .اتٍ يُظٕس نغاٌ انؼشب-   

2
 .252ؿ . يشظغ عاتك.  انهغح انؼشتٛح يُاْعٓا ٔعشائك ذذسٚغٓا. عّ ػهٙ ؼغٍٛ انذنًٛٙ ٔعؼاد ػثذ انكشٚى انٕائهٙ -  

3
 .  ترقشف 29يشظغ عاتك ؿ .  ٔصاسج انرشتٛح انٕعُٛح. يُاْط انغُح الأٔنٗ يٍ ذؼهٛى انصإَ٘-  

4
 .ترقشف . 29يشظغ عاتك ؿ .ٔصاسج انرشتٛح انٕعُٛح. يُاْط انغُح الأٔنٗ يٍ ذؼهٛى انصإَ٘-  

5
 .40يشظغ عاتك  ؿ .ٔصاسج انرشتٛح انٕعُٛح .يُاْط انغُح انصاَٛح يٍ ذؼهٛى انصإَ٘ -  
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  :ه٤ٌحص طنٴٌْ ىٍّ حٿنٸي حلأىرِ ٳِ ڃَكڀش حٿٔنش أًٿَ ػخنٌُ ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص- 6-3

 _ٍٳٸش طلاڃٌْه _        ّظڂ طنٴٌْ ىٍّ حٿنٸي حلأىرِ رخٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿنٚ حلأىرِ حٿڄيٍّ ، كْغ ّٸٌځ حلأٓظخً 

 : رڄخ ّڀِ 

ّڄيي حٿڄ٬ڀڂ ٿيٍّ حٿنٸي حلأىرِ رخٿظ٤َٵ اٿَ حٿ٘خ٫َ أً حٿټخطذ ٛخكذ حٿنٚ ، أً رخٿليّغ ٫ن »: حٿظڄيْي  -1

 .ًّظڂ حٿظڄيْي ر٤َّٸش كٌحٍّش رْن حٿڄ٬ڀڂ ًحٿظلاڃٌْ . 1«حٿٴټَس حلأٓخْٓش حٿظِ ّيًٍ كٌٿيخ ڃ٩ٌٌٟ حٿنٚ 

 ّٸٌځ حلأٓظخً ر٬َٝ حٿنٚ حٿڄَحى نٸيه ، ًّٸَأه ٷَحءس نڄًٌؿْش ، ًّڄټن أڅ ّٸَأ »: ٫َٝ حٿنٚ حلأىرِ  -2

 .2«ر٬ٞ حٿ٤ّلاد ىٌح حٿنٚ ٷَحءس ؿيَّش  

كْغ ر٬ي حٿظٌٻَْ رؤىڂ حلأٳټخٍ حٿٌحٍىس ٳِ حٿنٚ حلأىرِ حٿڄيًٍّ ٓڀٴخ، ًٻٌح َٗف ر٬ٞ : حٿظلڀْپ حٿنّٸيُ  -3

حٿټڀڄخص حٿ٬ٜزش، ّٸٌځ حلأٓظخً ڃؼلا رظليّي حلأرْخص حٿظِ طلظٌُ ٫ڀَ ٌٍٛ ڃ٬ْنش ،٤ًّڀذ ڃن حٿ٤ڀزش طًٌٷيخ ، 

 »ڃ٪ طليّي حلأػَ حٿٌُ طظَٻو ٳِ نٴٌٓيڂ ، ٳ٬ْڄپ حٿ٤ڀزش ٫ڀَ اّـخى حٿوٜخثٚ حٿٴنْش ٿيٌه حٿٜــٌٍس ٻڄخ أڅ 

 .حٿنٸي حلأىرِ ّظنخًٽ أر٬خى حٿنٚ ؿڄ٬ْخ ڃن ٿٰش ًأٿٴخ٥ ًأٳټخٍ ًأٓخٿْذ ًٌٍٛ رلاٯْش ًڃخ اٿَ ًٿٺ

      ٫ًڄٌڃخ ٳ٬ڄڀْش نٸي حٿنٚ طلظخؽ ڃن حٿ٤خٿذ اٿَ ڃڄخٍٓش ڃٔظڄَس ًطيٍّذ ڃٔظڄَ ٿټِ ّظ٬ٌى ٫ڀَ 

ػڂ اٛيحٍ حلأكټخځ ػخنْخ، ًلا ّنْ حٿڄ٬ڀڂ ىنخ أڅ ّنزو اٿَ ٻْٴْش طًٌٵ حٿنٚ لأڅ حٿظًٌٵ . ٫ڄڀْش حٿظلڀْپ أًلا

 .3«ًحلإكٔخّ رخٿـڄخٽ ىٌ حٿڄَكڀش حلأهَْس ڃن حٿ٬ڄڀْش حٿنٸيّش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .253ؿ .يشظغ عاتك .  انؼشتٛح ٔيُاْعٓا ٔعشائك ذذسٚغٓا. عّ ػهٙ ؼغٍٛ انذنًٛٙ عؼاد ػثذ انكشٚى ػثاط انٕائهٙ -  

2
 .253يشظغ عاتك ؿ . انهغح انؼشتٛح يُاْعٓا ٔعشائك ذذسٚغٓا.عّ ػهٙ ؼغٍٛ انذنًٛٙ ٔعؼاد تٍ ػثذ انكشٚى انٕائهٙ  -  

3
 .254يشظغ عاتك ؿ . انهغح انؼشتٛح يُاْعٓا ٔعشائك ذذسٚغٓا . عّ ػهٙ ؼغٍٛ انذنًٛٙ ٔعؼاد تٍ ػثذ انكشٚى انٕائهٙ -  
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 :ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص-هلاٽ ىٌه حٿڄَكڀش–ًٟ٪ طٜڄْڂ ٿيٍّ ٳِ حٿنٸي حلأىرِ -6-4

 .حٿٔنش حلأًٿَ ػخنٌُ ؿي٩ ڃ٘ظَٹ آىحد : حٿٴجش حٿڄٔظييٳش 

 .حٿنٸي حلأىرِ : حٿن٘خ١ 

 .حٿظًٌٵ حٿـڄخٿِ ٿڀنٚ: حٿڄ٩ٌٌٟ

 

 أن٤٘ش حٿظ٬ڀڂ أن٤٘ش حٿظ٬ڀْڂ ڃَحكپ َْٓ حٿيٍّ

٫خٿـنخ ٳْڄخ ٓزٶ ٷْٜيس كٔخڅ رن ػخرض ،  - حٿظڄيْي
ًٍثْنخ ڃن هلاٿيخ أڅ حٿٴظٌكخص حلإٓلاڃْش ٿڂ 
طټن رخٿْٔٲ ٳِ رخىة حلأڃَ، كْغ أنيخ ٻخنض 

ٓڀڄْش ٫ًني ٫يځ حلآظـخرش ٿڄ٤خٿذ 
حٿڄٔڀڄْن ّڀـؤًڅ اٿَ حٿلَد أً حٿڄ٬َٻش ٳِ 

طلٸْٶ أٯَحٟيڂ حٿيّنْش ًحٿينٌّْش ٳلٔخڅ رن 
ػخرض نـيه ٳِ ڃ٤ڀ٪ ٷْٜيطو ّٜٲ ؿْٖ 

حٿڄٔڀڄْن رؤ٩ًٍ حٿٜٴخص ، ًٌٍّٜه طٌَّٜ 
ؿٌحرخ ًٍحث٬خ ّـ٬پ حٿٸخٍة ّظًٌٵ ًّٸٲ ٫ني 

 ًحٿٔئحٽ      .ىٌه حٿڄ٘خىي 

 

٫َٝ حٿنٚ حلأىرِ 
ڃ٪ طلڀْپ ٌٍٛه 

 .حٿنٸيّش 

 أّن ّظـڀَ ًٿٺ ڃن هلاٽ حٿنٚ ؟
ٻْٲ طٔظٸزپ ىٌه حٿٌٍٜ حٿٴنْش ؟ ًڃخ ىٌ   -

 أػَىخ ٳِ أنٴٔټڂ؟ 
 
 
 
 
 
 
 

طؤڃپ ؿْيح حٿزْض حلأهَْ ػڂ كخًٽ اڅ طظًٌٵ  -
ٌٍٛطو حٿـڄخٿْش  ًڃخ ىٌ أػَىخ ٳِ ٛنخ٫ش 

 حلأػَ حٿيلاٿِ؟  

 . ّظـڀَ ىٌح ٳِ حٿزْض حٿؼخٿغ ر٘ټپ ؿْي -
حٿ٘خ٫َ ىنخ ٌٍٛ حٿـّْخى حٿڄظڄ٤َحص  -

رخٿ٬َٵ ٳيِ طؼَْ حلإٗٴخٵ ، ًطڀ٤ڂ حٿنٔخء 
ٿيخ طٌكِ ر٠َريخ ٿ٤ڄخ رخٿوڄَ ًًٿٺ ڃن 

ر٬ْي ، لأڅ حٿَؿخٽ لا ّٸَرٌح حٿنٔخء  ٳِ 
حٿلَد الا ڃن ر٬ْي ، أڃخ  حٿڀ٤ڂ ًىٌ 

ٌٍٛس ٧خىَس ڃن حٿز٬ي حٿڄٸٌٜى ًىٌ 
اُحٿش حٿٰزخٍ ٫نو، ٻڄخ طٴيڂ أ٠ّخ 

رظل٠َّيخ ٫ڀَ ڃٌحٛڀش حٿڄ٬َٻش ، ٿيٍ 
 .ٳٸي نوظڀٲ ٳِ طًٌٵ ىٌه حٿٌٍٜس

ىٌ ٫ڄڀْش حٓظٸزخٽ حٿٌٍٜس حٿڄټٌنش  -
ڃن أٗټخٽ ًأٿٌحڅ ًأٌٛحص طٔيڂ ٳِ هڀٶ 

حٿـٌ حٿنٴِٔ حٿڄ٘لٌڅ ر٬خ٣ٴش ڃخ ، أً 
 اكٔخّ ڃ٬ْن ٷٜي حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿٸخٍة
ٳيِ ٫ڄڀْش طؤًّپ حٿٴيڂ ًا٫خىس ٷَحءس 
ٿوڀٴْش حٿٌٍٜس حٿڄٸيڃش ، لأڅ حٿ٘خ٫َ 
ڃلټٌځ رِڃن حلإّٸخ٩ ، ًڃن ػڄش َّّي 
 . حٿظَّٜق ريخ ڃزخَٗس ًرظ٬زَْ ڃٴ٠ٌف
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     اڅ حٿڄظظز٪ ٿيٌه حٿز٤خٷش ْٓـي أڅ حٿڄيٍّ ّڄيي ٿيٍّ حٿنٸي حلأىرِ رخٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿنٚ حلأىرِ حٿڄيًٍّ 

كْغ ّوٜٚ ٬ًْٟش حلان٤لاٵ ڃن حلإٿڄخځ رخٿڄٴيٌځ حٿنٸيُ، رٌح٤ٓش  أٓجڀش  _  ًىٌ ٳظق ڃټش –ٓڀٴخ 

 . طڄيْيّش  ًٳِ ىٌح حٿيٍّ ّلخًٽ حٿڄ٬ڀڂ ؿ٬پ حٿٸخٍة ّظًٌٵ ًّٸٲ ٫ڀَ ؿڄخٿْخص حٿنٚ 

     أڃخ ٳِ ڃَكڀش حٿ٬َٝ ٳْٔظيٍؽ حٿڄ٬ڀڂ حٿڄظ٬ڀڄْن رؤٓجڀش ڃٔخ٫يس ٫ڀَ ط٘وْٚ حلأرْخص حٿظِ طلظٌُ 

٫ڀَ ٌٍٛ ؿڄخٿْش ، ڃ٪ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طًٌٷيخ ڃن ٷزپ حٿ٤ڀزش رظلڀْڀيخ ًرْخڅ أػَىخ ٳِ حٿنٴٌّ ، ٳڄؼلا ٳِ حٿزْض 

حٿؼخٿغ ّظًٌٵ حٿڄظ٬ڀڄٌڅ ٌٍٛ حٿـّْخى حٿڄظڄ٤َحص رخٿ٬َٵ ٳيِ طؼَْ حلإٗٴخٵ ڃن ٗيّس ط٬زْيخ، ًٳِ حٿزْض 

ّٔي أٗټخٽ ًأٿٌحڅ ًأٌٛحص طٔيڂ ٳِ هڀٶ حٿـٌ حٿنٴِٔ حٿڄ٘لٌڅ ر٬خ٣ٴش ڃخ أً اكٔخّ ڃ٬ْن ٷٜي  حلأهَْ ّـ

 .حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿٸخٍة

    ٫ًڄٌڃخ ٳخٿنٸي حلأىرِ ّٔخ٫ي حٿ٤ڀزش ٫ڀَ اٛيحٍ حلأكټخځ ،ًحهظْخٍ حٿَأُ حٿٌُ ّٔظْٰٜو ًًٷو ، ڃ٪ ا٤٫خء 

حٿنٚ كٸو ڃن حٿ٬نخّش ًحٿظٸيَّ ، ٳ٬ِْٱ ٫ن حلآظټخنش ٿڀًَ٘ف حٿڄظيحًٿش ، اٟخٳش اٿَ أنو ّٔخ٫ي ٫ڀَ طيٍد 

 .أٓخٿْذ حٿٴيڂ ًحٿظٴَْٔ حٿڄوظڀٴش ، ًرخٿظخٿِ حلإكخ٣ش رخٿٴيڂ حٿ٬خځ ٿڀنٚ حلأىرِ 
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 :طيٍّْ حٿ٬ًَٝ ٳِ ڃَكڀش حٿٔنش أًٿَ ػخنٌُ ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص  -7

 :ط٬َّٲ حٿ٬ًَٝ  -7-1
َٝ »: حٿْٜٮ ًحٿڄ٬خنِ حٿظخٿْش [ٝ.ٍ. ٩]ؿخء ٳِ ٿٔخڅ حٿ٬َد لارن ڃن٨ٌٍ ٳِ ڃخىس: حٿ٬ًَٝ ٿٰش  - أ ََ ٫َ

ًٟخ  َْ ُٟوُ ٫َ َِ ٬َّْ ِْء ٫ڀْو   .أٍحه أّّخه ًأ٧يَه ٿو : َٗ

ُٝ ٫ڀَ ڃټش  ًَُ ًٟخ اًح ٤٫ْش ٳِ ڃٸخرڀيخ ٓڀ٬ش أهٍَ ، ٻڄخ ط٤ڀٶ ٿٴ٨ش حٿ٬َ ّٸخٽ أهيص ىٌه حٿٔڀ٬ش ٫َ

 ُٝ ًََ ًْٝ ًىِ ڃټش ًحٿڄيّنش ، ًحٿ٬َ َُ َٝ حٿَؿپ اًح أطَ حٿ٬َ ََ حٿنخكْش : ًحٿڄيّنش ًحٿْڄن ًڃخ كٌٿيخ ،ٳْٸخٽ ٫َ

ِٝ ڃخ ط٬ـزنِ أُ ٳِ ٣َّٶ ًنخكْش: ّٸخٽ  ًَُ  .أهي ٳلاڅ ٳِ ٫َ

ُٝ ىٌ حٿڄټخڅ حٿٌُ ٬ّخٍٟٺ اًح َٓص ًْ َُ  .1« ًحٿ٬َ

٬َّٱ رؤنو ٫ڀڂ رؤٌٛٽ ًٷٌح٫ي ٬َّٱ ريخ ٛلْق حٿٌُڅ حٿ٬َ٘ حٿ٬َرِ ڃن ٳخٓيىخ »:  حٿ٬ًَٝ ح٤ٛلاكخ  - د

أً ىٌ ٫ڀڂ ڃِْحڅ أًُحڅ حٿ٬َ٘ حٿ٬َرِ ٬َّٱ رو ڃټٌٍٔه ڃن ڃًٌُنو  ًحٿٜلْق ڃن حٿٔٸْڂ ًحٿڄ٬ظپ ڃن 

ِّ ٫ًَٟخ لأڅ حٿ٬٘ـَ ڃ٬ًَٝ ٫ڀْو ، ٳڄخ ًحٳٶ ٻخڅ ٛلْلًخ ًڃخ هخٿٲ ٻخڅ        حٿٔڀْڂ ًٷْـپ أنــو ٓڄـ

 .2«ٳخٓيًح 

كْغ  (ه170-100)ىٌ حٿوڀْپ رن أكڄي حٿٴَحىْيُ _ ٻڄخ ىٌ ڃ٬ًَٱ ًڃظٴٶ ٫ڀْو _     اڅ ًحٟ٪ ىٌح حٿ٬ڀڂ 

ًَح ، ًر٬يه ؿخء حلأهٴٖ ًأٟخٱ رلَح ٓڄخه حٿڄظيحٍٹ ،ٳيًٍ ىٌه حٿزلٌٍ ّظڄؼپ أٓخٓخ ٳِ 15ٷخځ رٌٟ٪   رل

ِّٿپ أػنخء ٫ڄڀْش حٿن٨ڂ أً حٿٸَحءس ، ًح٫ظزَص ڃٌحُّن ٿْٜخنش  طـنْذ حٿ٘خ٫َ أً حٿٸخٍة ڃن حٿٌٷ٩ٌ ٳِ حٿ

 .حٿټلاځ  حٿڄن٨ٌځ ًطڄِْْ ٛلْلو  ڃڄن ٳخٓيه 

 :         أىيحٱ طيٍّْ حٿ٬ًَٝ ٳِ ڃَكڀش حٿٔنش أًٿَ ػخنٌُ-7-2

 : اٿَ طلٸْٶ ؿڄڀش ڃن حلأٯَحٝ ڃنيخ – ٳِ ىٌح حٿڄٔظٌٍ –ّييٱ  طيٍّْ حٿ٬ًَٝ 

 .طًٌٵ ڃٌْٓٸَ حٿ٬َ٘ حٿ٬َرِ - »

 .3«حٓظټڄخٽ حلأًُحڅ حٿظِ ٿڂ ّيٍٓيخ حٿ٤خٿذ ٳِ حٿڄظ٤ڀزخص حلأٓخْٓش حٿٔخرٸش  -

 طڄټْنيڂ ڃن حٿظڄِْْ رْن ٛلْق حٿ٬َ٘ ًٳخٓيه ،لأڅ حٿ٬ًَٝ ىٌ ڃِْحڅ حٿ٬َ٘ حٿٌُ ّٔڄق رٌٿٺ حٿظڄِْ - »

 .  4 «ا٣لا٫يڂ ٫ڀَ حٿوٜخثٚ حٿڄٌْٓٸْش حٿـّْيس ،لأًُحڅ ٬َّٗش  -

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .100   ؿ 2005 1ط. انًعهذ انؼاؽش.داس فادس تٛشٔخ .ُٚظش اتٍ يُظٕس نغاٌ انؼشب -  

2
 .219ؿ .يشظغ عاتك .أعانٛة ذذسٚظ انهغح انؼشتٛح تٍٛ انُظش٘ ٔانرغثٛك  . ساذة لاعى ػاؽٕس ٔصيٛهّ-  

3
 .259ؿ . انهغح انؼشتٛح يُاْعٓا ٔعشائك ذذسٚغٓا.عّ ػهٙ ؼغٍٛ انذنًٛٙ ٔعؼاد ػثذ انكشٚى ػثاط انٕائهٙ-  

4
 .28ؿ . يشظغ عاتك.يُاْط انغُح الأٔنٗ يٍ انرؼهٛى انصإَ٘ انؼاو ٔانركُٕنٕظٙ -  
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ه٤ٌحص طنٴٌْ ىٍّ حٿ٬ًَٝ ًٳٸخ ٿڄنيخؽ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ٳِ ڃَكڀش حٿٔنش أًٿَ -7-3

 :ػخنٌُ

اڅ ٣َّٸش طيٍّْ حٿ٬ًَٝ ًٳٸخ ٿڀڄٸخٍرش حٿـيّيس لا ّظڂ  رڄ٬ِٽ ٫ن حٿنٚ حلأىرِ ًاڅ طئٍّو ر٤َّٸش »

٫ٸْڄش  رٴٜڀو ٫ن حٿنٚ حلأىرِ ًربٍىخٵ حٿڄظ٬ڀڄْن رْٔپ حٿڄ٤ٜڀلخص حٿَٰرْش ًحٿزلٌٍ حٿ٬َّ٘ش ريٍ 

ٿيح ّـذ طيٍّْ ىٌح حٿٴ٩َ حٿڀٌُٰ ًاٿلخٷو رڄَٔف حٿيٍحٓش حٿټخڃڀش . 1«ٿڀڄظ٬ڀڄْن ًٻؤنو ٣لآڂ أً أٿٰخُ

 .ٿڀنٚ حلأىرِ

ّنزِٰ ٫ڀَ حٿڄيٍّ اطزخ٩ ؿڄڀش ڃن حٿو٤ٌحص ٿ٬پ _ ًٳٸخ ٿيٌه حٿڄٸخٍرش _ ًٿټن طنٴٌْ ىٍّ حٿ٬ًَٝ

 :أىڄيخ 

ًّټٌڅ رڄَحؿ٬ش حٿيٍّ حٿٴخثض أً كظَ حٿظ٤َٵ اٿَ أرْخص ڃن حٿنٚ حلأىرِ، ٿْظڄټن ڃن ٍر٤و : حٿظڄيْي  - أ

 .ريٍّ حٿ٬ًَٝ ٳْڄخ ّؤطِ 

كْغ ّٸٌځ حلأٓظخً رظ٬ْْن حلأرْخص حٿڄٔظييٳش رخٿيٍحٓش، ڃ٪ : ٫َٝ حلأرْخص حٿ٬َّ٘ش ًٷَحءطيخ  - د

ّٸَأ حٿزْض ڃلپ حٿظٸ٤ْ٪ ٷَحءس ان٘خى طَح٫ِ حٿڄٸخ٣٪ حٿٌٜطْش رټپ طٴْٜپ ڃ٪ ڃلخًٿش »ٷَحءطيخ رلْغ 

 . 2«ا٧يخٍ حٿڄڄِْحص حلإّٸخ٫ْش ٿڀزلَ 

 .لأڅ ىٌح ّٔخ٫ي حٿظلاڃٌْ ٫ڀَ حٿټظخرش حٿ٬ًَْٟش حٿٜلْلش ًحٿٔڀْڄش

ر٬ي ٷَحءس حٿڄ٬ڀڂ حٿنڄًٌؿْش، ٤ّڀذ ڃن حٿ٤ڀزش طٸ٤ْ٪ حلأرْخص ًٻظخرظيخ ٻظخرش : حٿظٸ٤ْ٪ حٿ٬ًَِٟ ٿلأرْخص -  ؽ

 .٫ًَْٟش ڃَح٫ْن اّٸخ٩ ٷَحءطو حٿٔخرٸش 

ّٸٌځ حلأٓظخً رظٌُّ٪ ؿيًٽ حٿزلٌٍ حٿ٬َّ٘ش »     ًر٬ي ًٌٛٽ حٿظلاڃٌْ اٿَ حٿټظخرش حٿ٬ًَْٟش حٿٜلْلش 

 .3«رييٱ حٻظ٘خٱ نٔزش ڃـڄ٩ٌ حٿظٴ٬ْلاص اٿَ حٿزلَ حٿڄنخٓذ 

ٻڄخ أڅ ىًٍ حلأٓظخً لا ّظٌٷٲ ٫ني ڃ٬َٳش طٴ٬ْلاص حٿزلَ ٳٸ٢ رپ ّظ٬يٍ ًٿٺ اٿَ ڃلخًٿش حٻظ٘خٱ ؿڄْ٪ 

 .ؿٌحُحص ىٌح حٿزلَ حٿ٬َُ٘، ًًٿٺ رخٓظټڄخٽ طٸ٤ْ٪ ٻخٳش حلأرْخص حٿڄنظٸخس ٿڀيٍحٓش 

 حهظزخٍ حٿڄ٬َٳش حٿٴ٬ڀْش ، ٳٴِ ىٌه حٿڄَكڀش ّٸٌځ حلأٓظخً ر٬َٝ »ًطٔڄَ أ٠ّخ ڃَكڀش : حٿظ٤زْٶ- ى

ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأرْخص حٿ٬َّ٘ش ٫ڀَ حٿ٤ڀزش ڃ٪ اٿِحڃيڂ رظٸ٬ْ٤يخ ًطليّي رلَىخ ًحٿـٌحُحص حٿ٬َّ٘ش 

  4«.حٿڄوظڀٴش حٿظِ ٿلٸض رو

 

 

 

 

 

                                                           
1
  28يُاْط انغُح الأٔنٗ يٍ انرؼهٛى انصإَ٘ انؼاو ٔانركُٕنٕظٙ يشظغ عاتك ؿ -  

2
 81يُاْط انغُح انصاَٛح يٍ انرؼهٛى انصإَ٘ انؼاو ٔانركُٕنٕظٙ يشظغ عاتك ؿ -   

3
 81يُاْط انغُح انصاَٛح يٍ انرؼهٛى انصإَ٘ انؼاو ٔانركُٕنٕظٙ يشظغ عاتك ؿ -  

 133ؼغٍٛ ؽهٕف ٔآخشٌٔ يشظغ عاتك ؿ _ ْزِ انًشؼهح يغرُرعح يٍ كراب انًؾٕق فٙ الأدب ٔانُقٕؿ ٔانًغانؼح انًٕظٓح - 4
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 : ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص-هلاٽ ىٌه حٿڄَكڀش-ًٟ٪ طٜڄْڂ ٿيٍّ ٳِ حٿ٬ًَٝ-7-4

 حٿٔنش حلأًٿَ ػخنٌُ ؿي٩ ڃ٘ظَٹ آىحد : حٿٴجش حٿڄٔظييٳش 

 .٫ًَٝ: حٿن٘خ١

 .رلَ حٿٌحٳَ: حٿڄ٩ٌٌٟ

ڃ٬َٳش طٴ٬ْلاص رلَ حٿٌحٳَ، اٟخٳش اٿَ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٻظ٘خٱ حلأرْخص حٿڄن٨ٌڃش ٫ڀَ : حٿټٴخءس حٿڄٔظييٳش 

 .ڃنٌحٿو ، ڃ٪ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ر٬ٞ حٿظَْٰحص حٿظِ طڀلٸو

 

 أن٤٘ش حٿظ٬ڀڂ أن٤٘ش حٿظ٬ڀْڂ ڃَحكپ َْٓ حٿيٍّ 

ط٬ڀڄظڂ ٳْڄخ ٓزٶ حٿټظخرش حٿ٬ًَْٟش  - حٿظڄيْي 
حٿظِ ط٬ي حٿٔزْپ حٿٌكْي لاٻظ٘خٱ اّٸخ٩ 

حٿزلَ حٿ٬َُ٘ هخٛش ٫ني حٿڄزظيثْن 
ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ، ًحٿٌْځ ٓنلخًٽ ڃن 
هلاٿيخ حٻظ٘خٱ ًُڅ رلَ ٬َُٗ ٻخڅ 
ٷي ىٍٓنخ اّٸخ٫و ٳِ ٷْٜيس ٳظق ڃټش 

 . ٿلٔخڅ رن ػخرض حلأنٜخٍُ 

 

حٿ٬َٝ ًحٿظلڀْپ 
 ًحلآظنظخؽ

 ٷ٬٤ٌح حٿزْض حلأًٽ ڃن حٿنٚ؟ -
حهظَ حٿظٴ٬ْلاص حٿڄنخٓزش ٿيٌح حٿظٸ٤ْ٪  -

 ڃٔظ٬ْنخ رخٿـيًٽ حٓطِ ؟
 ٳخ٫لاطن ،ٳخ٫لاطن ، ٳخ٫لاطن ←حٿَڃپ  

  ڃٔظٴ٬ڀن ، ٳخ٫ڀن ، ←حٿز٢ْٔ

 ڃٔٴ٬ڀن ، ٳخ٫ڀن
 َڃٴخ٫ڀظن ، ڃٴخ٫ڀظن ،ٳ٬ٌٿن←حٿٌحٳ. 

 ٳ٬ٌٿن ، ڃٴخ٫ْڀن، ٳ٬ٌٿن ، ←حٿ٤ٌّپ

 .ڃٴخ٫ْڀن 
 ٻڂ ؿِء ٳِ حٿزلَ حٿٌحٳَ، ٻْٲ ىِ؟ -

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  َٻْٲ ّٜخ٭ طٴ٬ْلاص رلَ حٿٌحٳ
 طٔيْلا ٿلٴ٨يخ؟

 :حٿټظخرش حٿ٬ًَْٟش  - أ
 ٫يڃنخ هْــڀنخ  اڅ ٿڂ  طًَىخ -

// 0/0/0// 0/0/0// 0/0 
 ٷ٪ ڃ٫ٌيىخ ٻيحءًڅَ    طؼَْ 

//    0/0/0// 0///0//0/0 
 :حهظْخٍ أًُحڅ حٿزْض حٿ٬َُ٘ - د

 ٫يڃنخ هْــڀنخ  اڅ ٿڂ  طًَىخ -
// 0/0/0// 0/0/0// 0/0 

  ڃٴخ٫ڀظن  ڃٴخ٫ڀظن  ٳ٬ٌٿن
 

 ء-طؼَْ ننٸ٪ ڃ٫ٌيىخ ٻيح

//0/0/0// 0///0// 0/0 
 ڃٴخ٫ڀظن  ڃٴخ٫ڀظن  ٳ٬ٌٿن

 حٿزْظخڅ رلَ حٿٌحٳَ: اًڅ

  ًٿو ٓظش أؿِحء أٍر٬ش ڃنيخ ٓزخ٫ْش
ًحػنظخڅ هڄخْٓش " ڃٴخ٫ڀظن"
،ٷي ّْٜذ حٿ٬ڀش ُكخٱ (ڃٴخ٫ڀظن)

حٿ٬ٜذ ٳْٔټن كَٳيخ حٿوخڃْ 
ريٽ  (ڃٴخ٫ڀظن )حٿڄظلَٹ ٳظٜزق 

 .(ڃٴخ٫ڀَظن)
  طٜخ٭ طٔيْلا ٿلٴ٨يخ ٫ڀَ حٿ٘ټپ

رلٌٍ حٿ٬َ٘ ًحٳَىخ ؿڄْپ ، : حٿظخٿِ 
 .ڃٴخ٫ڀظن ،ڃٴخ٫ڀظن ،ٳ٬ٌٿن 
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 :ٷ٤٪ حلأرْخص حٿ٬َّ٘ش  حٓطْش  حٿظ٤زْٶ ًكپ حٿظڄَّنخص
 :ٷخٽ حٿڄظنزِ  -

 نْٜزٺ ٳِ كْخطٺ ڃن كزْذ
                 نْٜزٺ ٳِ ڃنخڃٺ ڃن هْخٽ

 
 

 :ٷخٿض حٿونٔخء ٳِ حٿَػخء -
 ٳلا ًحلله لا أنٔخٹ كظَ 

                أٳخٍٵ ڃيـظِ ًّ٘ٶ ٍٓڄِ    

  ٪ْحٿظٸ٤: 
 نْٜزٺ ٳِ كْخطٺ ڃن كزْزن 

// 0/ //0//  0///0//    0/0  
 ڃٴخ٫ڀظن    ڃٴخ٫ڀظن  ٳ٬ٌٿن

 
 نْٜزٺ ٳِ ڃنخڃٺ ڃن هْخٿن

// 0/ //0//  0/ //0//  0/0 
 ڃٴخ٫ڀظن     ڃٴخ٫ڀظن    ٳ٬ٌٿن

 -حٿزْض ڃن رلَ حٿٌحٳَ -
 

 َٳلا ًٿلاه لا أنٔخ  ٹ كظظ 
//0/0/0//  0/0/0// 0/0 

 ڃٴخ٫ڀظن     ڃٴخ٫ڀظن ٳ٬ٌٿن
 

 أٳخٍٵ ڃيـظِ ًّ٘ٸـٶ ٍڃِٔ

//      0///0// 0///0//    0/0 
        ڃٴخ٫ڀظن ڃٴخ٫ڀظن   ٳ٬ٌٿن

حٿزْض ڃن رلَ حٿٌحٳَأٛخرو ٫ٜذ ٳِ 
 .ٛيٍه
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اڅ حٿڄظظز٪ ٿيٌه حٿز٤خٷش حٿٴنْش ْٓـي أنو ٷزپ ريحّش حن٤لاٵ حٿيٍّ حٿ٬ًَِٟ، طليى حٿټٴخءحص حٿڄَؿٌس       

 . ڃن ىٌح حٿيٍّ

ًحٿټٴخءحص حٿڄٔظييٳش ڃن ىٍّ رلَ حٿٌحٳَ ىِ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ طٴ٬ْلاطو، ًٻٌح ڃ٬َٳش أرْخص حٿٸٜخثي حٿڄن٨ٌڃش 

 . ٫ڀَ ڃنٌحٿو، ڃ٪ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ أىڂ حٿظَْٰحص حٿظِ طڀلٶ رظٴ٬ْلاطو 

    أڃخ ًٍَْٓس ىٌح حٿيٍّ ٳظزيأ رظڄيْي ٗؤنو ٗؤڅ رخٷِ حٿن٘خ٣خص حلأهٍَ ، كْغ ّٔظيپ ٿو رخٿَؿ٩ٌ اٿَ 

 .ڃ٪ حٿظٴټَْ رخٿزلَ حٿ٬َُ٘ حٿٔخرٶ _ ٳظق ڃټش _ أرْخص ػڂ ىٍحٓظيخ ٳِ حٿنٚ حلأىرِ  

ٿيٌح ٤ّڀٶ ٫ڀَ ىٌه حٿڄَكڀش ٬ًْٟش حلان٤لاٵ، ًىِ رڄؼخرش طٸٌّڂ ط٘وِْٜ ٿڀڄټظٔزخص حٿٸزڀْش حٿظِ ْٓظڂ 

 .حٿزنخء ٫ڀْيخ

ڃ٪ ڃَح٫خس حٿظيٍؽ ٳِ حٿظٸ٤ْ٪ _ ٳظق ڃټش _      ػڂ طؤطِ ڃَكڀش ٫َٝ ًحنظٸخء حلأرْخص ڃن حٿنٚ حلأىرِ 

ٳيٌح ّٔخ٫ي حٿڄظ٬ڀڂ ٳْڄخ ر٬ي ٫ڀَ اّـخى . حٿ٬ًَِٟ ڃن حٿٌٍٜس حلأٛڀْش ٿڀظٴ٬ْڀش اٿَ حٿٌٍٜس حلأٻؼَ طـخًُح 

 .حٿٴًَٵ رْن حٿٌٍٜس حلأٛڀْش ٿڀظٴ٬ْڀش ًڃوظڀٲ ؿٌحُحطيخ حٿڄلظڄڀش 

  ًر٬يىخ طؤطِ ڃَكڀش حٿظلڀْپ ًحلآظنظخؽ، كْغ ّٸَأ حلأٓظخً حلأرْخص ڃلپ حٿظٸ٤ْ٪ ٷَحءس ان٘خى ڃَح٫ْخ     

حٿڄٸخ٣٪ حٿٌٜطْش ٿټپ طٴ٬ْڀش،ڃ٪ ڃلخًٿش  ا٧يخٍ حٿڄڄِّْحص حلإّٸخ٫ْش ٿزلَ حٿٌحٳَ،ًربڃټخڅ حٿڄ٬ڀڂ أڅ ّيٍد 

حٿظلاڃٌْ ٫ڀَ حٿټظخرش حٿ٬ًَْٟش ٿڀزْض حلأًٽ ڃؼلا ،ڃ٪ ًٟ٪ حٿلَٻخص حٿڄنخٓزش ٿو ، ًر٬ي حلإٳَح٭ ڃن حٿظٸ٤ْ٪ 

٬َّٝ ٫ڀْيڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿزلٌٍ حٿ٬َّ٘ش  ٻڄخ ىٌ ڃزّْن ٳِ حٿڄٌٻَس ، رَٰٝ حٻظ٘خٱ حٿظٴ٬ْلاص حٿڄنخٓزش 

ًلا ّٸٲ حٿڄظ٬ڀڄٌڅ ٫ني ىٌح رپ ٌّحٛڀٌح ٍٳٸش . ٿيٌح حٿزْض حٿ٬َُ٘ ، ًر٬يىخ ّٔظنظؾ اّٸخ٩ رلَ حٿٌحٳَ 

ٳْټظ٘ٲ . ڃيٍٓيڂ لآظټڄخٽ رٸْش حلأرْخص حٿ٬َّ٘ش حٿڄنظٸخس، ًحٿظِ طلظٌُ ٫ڀَ طَْْٰ ٳِ أٛپ حٿظٴ٬ْڀش

ًىٌ طٔټْن "  ڃُٴَخ٫َڀَظُنْ" حٿڄظ٬ڀڄْن ٻخٳش حٿـٌحُحص حٿ٬َّ٘ش حٿڄڄټنش ٿزلَ حٿٌحٳَ ٻخٿ٬ٜذ حٿڄٌؿٌىس ٳِ 

أڅ ؿڄْ٪ ىٌه حٿڄَحكپ طيهپ ٳِ ا٣خٍ رنخء :، ًڃخ ّڄټن ٷٌٿو ىنخ "ڃُٴَخ٫َڀْظُن" حٿلَٱ حٿوخڃْ حٿڄظلَٹ 

 .حٿظ٬ڀڄخص ًىٌ ڃخ ٌّحٳٶ حٿظٸٌّڂ حٿظټٌّنِ

ٳظټٌڅ رخهظزخٍه ٿڀڄ٬خٍٱ حٿڄظٌٛپ اٿْيخ ًحٓظؼڄخٍىخ كْغ . ڃخ ڃَكڀش حٿظٸٌّڂ حٿظلْٜڀِ ٿلٜش حٿ٬ًَٝ  أ

ّٸٌځ حلأٓظخً رب٤٫خء ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأرْخص حٿ٬َّ٘ش طظٌٳَ ٫ڀَ أىڂ حٿـٌحُحص حٿڄظ٬ڀٸش رظٴ٬ْلاص رلَ حٿٌحٳَ 

 .    ًڃ٤خٿزش حٿڄظ٬ڀڄْن ربّـخىىخ
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 :ڃ٘خٍّ٪ حٿټظخد حٿڄيٍِٓ

  اڅ حٿڄ٘خٍّ٪ ٿڂ طټن ڃٌؿٌىس ٳِ حٿڄنخىؾ حٿٸيّڄش ، اً ّٔظني حٿڄ٩ًَ٘ اٿَ حلإٛلاف حٿـيّي ًحٿڄظڄؼپ ٳِ    

 .رْيحٯٌؿْخ حٿټٴخءحص ، ًحٿظِ طٸٌځ ٫ڀَ ط٧ٌْٲ ڃوظڀٲ حٿڄټظٔزخص ٿلپ حٿڄ٘خٻپ  ًحٿ٬ٌْٟخص حٿڄوظڀٴش 

ڃظن٫ٌش  ًىِ ٓظش "حٿڄٌ٘ٵ ٳِ حلأىد ًحٿنٌٜٙ ًحٿڄ٤خٿ٬ش حٿڄٌؿيش "      اڅ ڃ٘خٍّ٪ حٿټظخد حٿڄيٍِٓ 

ڃ٘خٍّ٪ ڃَطز٤ش رخٿنٌٜٙ حلأىرْش ًحٿظٌحٛڀْش حٿڄيًٍٓش ، ًٳِ ًٿٺ  ى٫ڂ ٿڀٴيڂ ًطؼزْض  ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ، 

٧خىَس "،ًڃ٪ حٿنٚ حٿظٌحٛڀِ  "٧15خىَس حلإٗخىس رخٿٜڀق ٙ "ٳخٿڄ٩ًَ٘ حلأًٽ ڃظلاثڂ ڃ٪ حٿنٚ حلأىرِ 

ًر٠٬يخ ڃظنخٓذ ڃ٪ نٌٜٙ حٿڄ٤خٿ٬ش حٿڄٌؿيش ٻڄ٩ٌٌٟ حٿڄ٩ًَ٘ حٿؼخٿغ ًىٌ ط٤زْٶ  " 24حٿٜڀق ٙ 

 " .107حٿٴْپ ّخ ڃڀٺ حٿِڃخڅ  ٙ "٫نخَٛ حٿڄَٔكْش  ٳِ حٿنٚ 

ًحٿڄ٬ڀڂ حٿټٲء ىٌ حٿٌُ ّظيهپ ٿَر٢ ڃٌحْٟ٪ حٿڄ٘خٍّ٪ رڄخ ٓزٶ ڃن ىًٍّ ٿظي٫ْڂ حٿٴيڂ ًهڀٶ حلآظڄَحٍّش 

ًحٿظظخر٪ ًربڃټخنو أڅ َّْٰ  ٬ًّيٽ ٳْيخ كٔذ ڃخ َّه ڃٴْيح ٿڀڄظ٬ڀڂ ، لأڅ طٸْْيىڂ رخٿزَحڃؾ ًحٿلٜٚ ٷي 

 .ّظ٬خٍٝ ًٍٯزظيڂ ، ًىٌح ڃوخٿٲ  لأىڂ ڃزخىة حٿ٤َّٸش حٿظِ طَح٫ِ كخؿخص ً ڃٌْلاص حٿظلاڃٌْ حٿڄوظڀٴش 

 اڅ حٿڄ٘خٍّ٪ طټٔذ حٿظلاڃٌْ هزَحص ڃ٬َٳْش ڃظن٫ٌش ڃن ڃ٬َٳش ًٳيڂ ًط٤زْٶ ًطلڀْپ ًطَٻْذ ًطٸْْڂ 

ٳخٿڄ٩ًَ٘ حٿَحر٪ ڃؼلا ّڄَ حٿظڀڄٌْ رخٿڄٔظٌّخص حٿٔخرٸش ، اً ّن٤ڀٶ ڃن ڃ٬َٳش حٿنڄٌ حٿيّڄَٰحٳِ ، ًٳيڂ أٓزخرو 

كيع ، َٛح٩ ، ٗوْٜخص ، ُڃخڅ ،  )ًنظخثـو ًطلڀْڀيخ ًڃنخٷ٘ظيخ، ػڂ طَٻْذ حٿڄَٔكْش رَر٢ أىڂ ٫نخَٛىخ 

ًطٸْْڂ أ٫ڄخٽ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ ، ٫ًڀَ حٿڄيٍّ ىنخ أڅ ّڄنق ٿـڄْ٪ حٿ٤ڀزش ٳَٛش حٿظ٬زَْ  ٫ن  (...ڃټخڅ 

آٍحثيڂ ًىٌح رَٰٝ اٻٔخريڂ ڃزخىة حٿنٸخٕ، ًحٿؼٸش رخٿنٴْ ڃن هلاٽ حٿڄنخٷ٘ش ٳِ حٿلْخس حلاؿظڄخ٫ْش ، 

 .ًحٿ٬ڄپ ىًڅ ڃٔخ٫يس حٓهَّن ، طلڄپ حٿڄٔئًٿْش ، حٿظ٬ٌى ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ًحٿظ٬خًڅ حٿـڄخ٫ِ 

    اڅ ؿڄْ٪ حٿڄ٘خٍّ٪ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿټظخرش ًحٿزلغ ٫يح حٿڄ٩ًَ٘ حلأًٽ، حٿٌُ ّٔيڂ ٳِ ارَحُ ڃيخٍحص كَٻْش 

ٻٜن٪ حٿلڄخڃش ًحلإ٫لاځ ، ٻڄخ أنيخ ط٬ظڄي ٫ڀَ ًٓخثپ ر٤ْٔش أػنخء انـخُىخ ، ٻڄخ طظ٤ڀذ ٫ڄپ ؿڄخ٫ِ ، ڃ٪ 

 .٫يځ اٿٸخء حلأ٫ڄخٽ ٫ڀَ ٻخىپ طڀڄٌْ ًحكي ، ًاٿِحځ حٿڄظ٬ڀڄْن رظظز٪ ؿڄْ٪ ه٤ٌحص حٿڄ٩ًَ٘ 

    ر٬ي حٿليّغ ٫ن حٿڄ٘خٍّ٪ ٻخڅ لاُځ ٫ڀْنخ أڅ نؤهٌ ًحكيح ڃن ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ، ٿنٴٜپ حٿليّغ ٳْو ًٿنزّْن 

ا٫يحى ڃ٬َٝ كٌٽ حٿٔلاځ لأنو " ٻْٲ ّظڂ طـْٔيه ًٿٌ رٌٍٜس حؿظيخىّش ، ًٿٸي ًٷ٪ حهظْخٍنخ ٫ڀَ ڃ٩ًَ٘ 

ڃنخٓذ ٿڄخ طنخًٿو حٿظلاڃٌْ ٳِ حٿنٌٜٙ حلأىرْش ًحٿظٌحٛڀْش حٿٔخٿٴش ، ًٿو ٫لاٷش رڄ٩ٌٌٟ حٿظ٬زَْ حٿټظخرِ ، 

 .ًلأنو ّويځ كْخطو حٿٌْڃْش ر٘ټپ ٫خځ

 :ه٤ٌحص حٿڄ٩ًَ٘

 :ڃَكڀش حٿظل٠َْ ًحلاهظْخٍ - أ

  (ٻپ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿٔلاځ)ؿڄ٪ حلأٳټخٍ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص. 

  حؿظڄخ٩ أ٠٫خء حٿٴٌؽ ڃ٪ ٳظق رخد حٿڄنخٷ٘ش حٿلَس، ً ا٤٫خء ٻپ ڃنيڂ ٍأّو كٌٽ حٿڄ٩ٌٌٟ ًطٸيّڂ ڃخ طڂ

 .حٿلٌٜٽ ٫ڀْو ڃن ڃ٬ڀٌڃخص 

 اً أڅ ىيٳو حٿَثْْ ىٌ ڃلخًٽ  ٿظ٤زْٶ حٿٔلاځ ٩ًٍُ ىٌه حٿ٨خىَس ٳِ حٿٌحٷ٪: ْٛخٯش حلأىيحٱ. 

ر٬ي ڃخ طڂ ؿڄ٬و ڃن ڃ٬ڀٌڃخص ًأٳټخٍ ًطو٢ْ٤ ٿيٌح حٿڄ٩ًَ٘ ٳبڅ حٿظلاڃٌْ : ڃَكڀش طنٴٌْ حٿڄ٩ًَ٘  - د

ٌّڅ ڃن   أ٠٫خء 4رخٓظ٤خ٫ظيڂ ط٤زْٶ ڃ٫ًَ٘يڂ، كْغ طٸٔڂ حلأ٫ڄخٽ رْن ڃوظڀٲ حلأ٠٫خء حٿٌُ ّټ

 : ّنظوذ ڃن رْنيڂ ٍثْٔخ ، ًّڄټن أڅ ط٩ٌُ حلأىًحٍ ٫ڀَ ٻپ ٫نَٜ ڃن أ٠٫خء حٿٴٌؽ ٳڄؼلا 
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ّٸٌځ رٴَُ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن ر٬ٞ حٿڄٸخلاص ڃن ؿيش ، ًحٿنٌٜٙ ڃن ؿيش أهٍَ ،ًٻٌٿٺ : حٿ٠٬ٌ حلأًٽ 

 . حلأڃؼخٽ ًحٿلټڂ ، ًٻپ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿٔڀڂ ًحٿٔلاځ 

 .ّٸٌځ رټظخرش  ًطنْٔٶ حٿڄ٬ڀٌڃخص ، ًطڀوْٚ ڃخ ّڄټن طڀوْٜو : حٿ٠٬ٌ حٿؼخنِ 

 .ّٸٌځ ربهَحؽ حٿڄ٩ٌٌٟ ٫ڀَ ٌٍٛطو حٿنيخثْش : حٿ٠٬ٌ حٿؼخٿغ 

 .ا٫يحى حٿ٬َٝ ًٷَحءطو : حٿ٠٬ٌ حٿَحر٪ 

٫ًڄٌڃخ ٳيِ ًٓخثپ ر٤ْٔش ... أًٍحٵ ر٠ْخء ، أٷلاځ ڃڀٌنش ، ٷ٤٪ ڃن ٷڄخٕ:حٿٌٓخثپ حٿڄ٬ظڄيس  - ؽ

ًڃظن٫ٌش رخٓظ٤خ٫ض أُ طڀڄٌْ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ، ٫ڀَ هلاٱ ر٬ٞ حٿٌٓخثپ ٻظٌٳَْ حٿڄَحؿ٪ ٳڀَرّڄخ ٷي 

 .لا ّظڄټن حٿـڄْ٪ ڃن حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ

ىحثڄخ ٿڀٸْخځ رڄ٩ًَ٘ ڃ٬ْن ّڀِځ ٫ڀَ حلأٷپ أٓز٫ٌخڅ كظَ ّظڄټن حٿظلاڃٌْ ڃن حلإٿڄخځ رـڄْ٪ : حٿڄيس حٿِڃنْش -ى

٫نخَٛ حٿڄ٩ًَ٘ ، ًكظَ ّظڂ طٸيّڄو ٫ڀَ أكٔن ًؿو ، ٫ًڄٌڃخ ّـذ ٫ڀَ حلأٓظخً ڃنق حٿٌٷض حٿټخٳِ 

 .لإنـخُه ڃَح٫ْخ ٳِ ًٿٺ ٣ز٬ْش حٿڄ٩ًَ٘ 

اڅ ٻپ ڃخ ٓزٶ ّټٌڅ طلض كَٙ حٿڄيٍّ حٿيحثڂ، ڃ٪ ڃَح٫خس كخؿخطيڂ ٳِ حهظْخٍ ڃخ ًَّنو ڃنخٓزخ ٿڄٔظٌحىڂ 

 .، ًٻٌٿٺ ٬ّڄپ ٫ڀَ ڃَحٷزش حٿظلاڃٌْ كْنڄخ ّٸٌڃٌڅ رن٘خ٣خطيڂ ٿ٬ْڄپ ؿڄْ٪ حلأ٠٫خء ىًڅ ًؿٌى اطټخٿْش

ىنخٹ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿټٴخءحص حٿڄٔظييٳش ّنزِٰ حٿٌٌٛٽ اٿْيخ  ر٬ي طنٴٌْ حٿڄ٩ًَ٘ :ڃَكڀش طٸْْڂ حٿڄ٩ًَ٘ - ىـ

ا٫يحى  ڃ٬َٝ "ًطليى ىٌه حٿټٴخءحص ٓڀٴخ ڃن ٷزپ حٿڄيٍّ ، ٳڄن أىڂ حلأىيحٱ حٿڄَؿٌس ڃن ىٌح حٿڄ٩ًَ٘

 : ڃخ ّڀِ " كٌٽ حٿٔلاځ 

أڅ ّظيٍد حٿڄظ٬ڀڄٌڅ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ حٿٌُ ّوڀٶ حلاكظټخٹ رْنيڂ ، ً ّټٔزيڂ حٿؼٸش رخٿنٴْ ، ًآىحد  -

 . حٿڄنخٷ٘ش ، ًحٿظوڀٚ ڃن ر٬ٞ حٿ٬ٸي حٿنٴْٔش 

أڅ ّظيٍد حٿڄظ٬ڀڄٌڅ ٫ڀَ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن ڃٜخىٍىخ ، ًٻْٴْش رنخثيخ ًحلآظٴخىس ڃنيخ رڄخ ّويځ  -

 .حٿڄ٩ٌٌٟ 

 .أڅ ّظيٍد حٿڄ٬ڀڄٌڅ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٿڄن٨ڂ ًحٿڄَطذ ًٳٶ ڃَحكپ ڃ٬ْن  -

ٳيٌه حلأىيحٱ حٿڄليىس ، ًحٿڄنيـْش حٿڄظز٬ش أػنخء طنٴٌْ حٿڄ٩ًَ٘ ، ًحٿٌٓخثپ حٿڄ٬ظڄيس ىِ حٿظِ طظوٌ ٻڄ٬خَّْ 

  1« حلأٗوخٙ ، حٿڄنيـْش  ، حٿٌٓخثپ ، ًحٿڄظخر٬ش »طزنَ ٫ڀْيخ أكټخڃخ طٸْْڄْش كٌٽ حٿڄ٩ًَ٘ ، ٿيٌح ط٬ي 

ُّ ڃ٩ًَ٘   .           ڃن أىڂ حٿ٬ٌحڃپ ٳِ نـخف أ

 

 

 

 

                                                           
1
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  :هلاٛــش حٿٴٜـــپ 

حٿڄٌ٘ٵ ٳِ حلأىد _          ڃن هلاٽ طلڀْڀنخ ٿز٬ٞ حٿن٘خ٣خص حٿڄٌؿٌىس  ٳِ ٻظخد حٿٔنش حلأًٿَ ػخنٌُ 

لاك٨نخ ًؿٌى ٓڀٔڀش ڃن حٿظَْٰحص  حلإّـخرْش ؿخءص ريخ حٿڄٸخٍرش _ ًحٿنٌٜٙ ًحٿڄ٤خٿ٬ش حٿڄٌؿيش 

رخٿټٴخءحص، كْغ ؿ٬ڀض حٿنٚ حٿڄٜيٍ حلأٓخّ  ٿزخٷِ حٿن٘خ٣خص ً حٿ٨ٌحىَ حٿڀٌّٰش  حلأهٍَ ، ًىٌح ٿْظڄټن 

حٿڄظ٬ڀڂ ڃن ٳيڂ حٿنٚ ً حٓظ٬ْخرو  ىٌح ڃن ؿيش ، ًٿَر٢ أڃؼڀش حٿيٍحٓش  رڄٜخىٍىخ ًحلآظٴخىس ڃنيخ ڃن ؿيش 

 .أهٍَ 

        اڅ ىٌه حٿڄٸخٍرش ؿ٬ڀض حٿڄظ٬ڀڂ ٫نَٜح ن٤ْ٘خ ًٳ٬خلا أػنخء طنٴٌْ حٿيًٍّ ، ًحٿڄ٬ڀڂ  ڃٌؿو ًڃَٗي 

ٌّځ ٫ڄپ حٿڄظ٬ڀڂ رخٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃيٍ ط٧ٌْٴو  ٿڀڄټظٔزخص حٿٸزڀْش، ڃ٪ كٔن حٓظويحڃيخ ٳِ حٿڄٌحٷٲ  كْغ ّٸ

 .       حٿڄوظڀٴش 

       اڅ ىٌه حٿزْيٯٌؿْخ  ٻټپ طـَرش  لا طوپُ ڃن ر٬ٞ حٿ٬ٌْد ًحٿنٸخثٚ حٿظِ ط٬ظَٝ ٓزْڀيخ هخٛش ٳِ 

ڃـخٽ ط٬ڀْڄْش حٿڀٰش حٿ٬َرْش ، ٳخلأڃؼڀش حٿڄٔظوَؿش ڃن حٿنٌٜٙ حلأىرْش حٿڄيًٍٓش  ڃؼلا ، لا ط٤ِٰ ٻخٳش 

أكټخځ حٿٸخ٫يس  حٿنلٌّش ، أً حٿزلاٯْش أً حٿ٬ًَْٟش  حٿڄَحى طئٍّيخ ، ٳْڀـؤ حٿڄيٍّ اٿَ حلآظ٬خنش رؤڃؼڀش 

هخٍؿْش ، ٻڄخ أڅ ط٤زْٸيخ ٳِ حٿڄْيحڅ ّظ٤ڀذ ًٷظخ ًؿييح ٻزَّْن ، ٳيٌه حلأٓزخد ًأهٍَ ؿ٬ڀض ر٬ٞ 

 .   حٿڄيٍْٓن ٬ٌَّٟڅ ٫ن ىٌه حٿ٤َّٸش أػنخء ٫ڄڀْش طيٍّْ ٳ٩ًَ حٿڀٰش حٿ٬َرْش 

       ٿټن ٳِ حٿلٸْٸش أڅ ىٌه حٿ٬ٌْد ًحٿنٸخثٚ ٿْٔض ڃٌؿٌىس ٳِ حٿ٤َّٸش حٿـيّيس ،ًانڄخ طټڄن ٳِ ٻٌڅ 

 .  حٿڄظ٬ڀڄْن ًكظَ حٿڄ٬ڀڄْن ٯَْ ڃئىڀْن ٿظَْْٔ حٿيًٍّ ًٳٸيخ ،ڃ٪ ٷڀش حٿٌٓخثپ حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ نـخكيخ

      ًهلاٛش حٿٸٌٽ أڅ ىٌه حٿ٤َّٸش أكٔن حٿ٤َٵ ٳِ طيٍّْ ٳ٩ًَ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ،لأنيخ طـ٬پ ىٌه حٿٴ٩ًَ 

 .ٻلا ڃظټخڃلا ڃظڄخٓټخ، ىٌح حٿظلاكڂ ڃن ٗؤنو أڅ ّي٫ڂ حٿٴيڂ ر٘ټپ أٳ٠پ
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 :حٿوخطڄــــــــــــش

        اڅ  حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ىِ ٫زخٍس ٫ن اٛلاف ٿڀڄن٨ٌڃش حٿظَرٌّش ،كْغ ٻخڅ ىٌح حلإٛلاف ًٍَٟس 

كظڄْش ڃن أؿپ ڃٔخَّس حٿظٸيځ حٿ٬ڀڄِ ًحٿظټنٌٿٌؿِ حٿٌُ ٫َٳو حٿ٬خٿڂ، ٳټخڅ ڃن حٿ٠ًٍَُ ٫ڀَ حٿڄيٍٓش  أڅ 

طٔخَّ ًطٌحٻذ ىٌح حٿظ٤ٌٍ ، ٳٸخڃض رظَْْٰحص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٣َحثٶ حٿظيٍّْ كظَ طٜزق أٻؼَ ڃلاثڄش ًڃٔخَّس 

 .ٿڀظ٤ٌٍحص حٿلخٛڀش ٳِ حٿڄـظڄ٪

      اڅ ىًٍ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ٳِ ط٬ڀْڂ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ّظـڀَ ٳِ أنيخ ؿ٬ڀض ڃن حٿنٚ حٿڄَٻِ حلأٓخّ كْغ 

ّڄؼپ نٸ٤ش  حلان٤لاٵ ً حٿٌٌٛٽ ٳِ آڅ ًحكي،  ٳڄن هلاٿو طيٍّ ؿڄْ٪  حٿ٨ٌحىَ  حٿڀٌّٰش  حٿنلٌّش 

ًحٿَٜٳْش  ًحٿنٸيّش ًحٿ٬ًَْٟش ، ٳيٌه حلأڃٌٍ  طـ٬پ حٿظڀڄٌْ ڃڀڄّخ رټخٳش ؿِثْخص حٿنٚ ڃن أؿپ ڃلخٻخطو ٳِ 

 :ڃنخٓزخص أهٍَ ، ًڃخ ّڄټن حٓظولاٛو ڃن ىٌح حٿزلغ ڃخ ّڀِ 

 .حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص طـ٬پ حٿڄظ٬ڀڂ ڃلٌٍ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش حٿظ٬ڀڄْش ، ًحٿڄ٬ڀڂ ڃٌؿو ًڃَٗي ٳٸ٢  -

 .ط٬َٔ لإ٫يحى حٿڄظ٬ڀڂ ٿڄٌحؿيش حٿلْخس حٿ٬ڄڀْش ، ڃن هلاٽ ٍر٢ حٿڄيٍٓش  رخٿلْخس  -

 .٬ّظزَ حٿظٸٌّڂ ٫نَٜح ڃٜخكزخ ٿڄٔخٍ ؿڄْ٪ حٿڄَحكپ ًحٿظ٬ڀْڄْش حٿظ٬ڀڄْش  -

 .حٿڄظ٬ڀڂ ڃ٤خٿذ رظٔوَْ  ًاىڃخؽ حٿڄټظٔزخص حٿٸزڀْش ٿڄٌحؿيش  حٿ٬ٌْٟخص حٿڄوظڀٴش  -

 .٬ّظزَ حٿنٚ أٓخّ حٿن٘خ٣خص حٿڄوظڀٴش ٳِ حٿڀٰش حٿ٬َرْش  -

طيٍّذ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ، هخٛش ڃن هلاٽ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ ط٬ٌىه ٫ڀَ حلانيڃخؽ ڃ٪ حٿـڄخ٫ش  -

 . ًىٌ ڃخ ّټٔزو  ٓڀٌٻخص حؿظڄخ٫ْش 

 :       ٿټن  ٳِ حٿلٸْٸش ىنخٹ ر٬ٞ حٿ٬َحٷْپ ًحؿيش ىٌه حٿزْيحٯٌؿْخ طڄؼڀض أٓخٓخ ٳِ 

 .حن٬يحځ حٿٌٓخثپ حٿلاُڃش ڃن أؿپ ط٤زْٶ ىٌه حٿزْيحٯٌؿْخ  -

 .ْٟٶ حٿٌٷض حٿٌُ ٬ّْٶ ٫ڄپ حٿڄيٍّ ٫ڀَ أٻڄپ ًؿو  -

٬ٟٲ ڃٔظٌٍ حٿظلاڃٌْ  ىٌح ڃن ؿيش، ًحٿٴيڂ حٿ٤ٔلِ ٿيٌه حٿزْيحٯٌؿْخ ڃن ٣َٱ حٿڄظ٬ڀڄْن ڃن ؿيش  -

 .أهٍَ 

     ٻڄخ أڅ طيٍّْ ٳ٩ًَ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ڃن هلاٽ حٿنٚ ٳٸي لا ّټٌڅ ڃٔظٌٳْخ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حلأڃؼڀش حٿظِ طـٔي 

حٿٸخ٫يس حٿنلٌّش أً حٿزلاٯْش، ٿيٌح ّٔظ٬ْن رؤڃؼڀش هخٍؿْش ٿلإٿڄخځ رټخٳش أكټخځ حٿٸخ٫يس، ًٿظز٤ْٔيخ ر٘ټپ 

 . أٳ٠پ

ًٷٜخٍٍ حٿٸٌٽ أڅ ٣َٵ حٿظيٍّْ ٳِ ڃن٨ٌڃظنخ حٿظَرٌّش ٳِ طلٔن ڃٔظڄَ، ًٿټن طزٸَ حلإٗټخٿْش ٳٸ٢ ٳِ 

 .      نٸٚ ًٓخثپ حٿظ٤زْٶ حٿڄ٬ْنش ّنزِٰ طٌٳَْىخ
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 حٓظڄخٍس رلغ

           ٳِ ا٣خٍ حٿظل٠َْ لانـخُ ڃٌٻَس طوَؽ ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخٓظَْ ٳِ حٿڀٰش حٿ٬َرْش طوٜٚ 

 ط٬ڀْڄْش ٫ڀٌځ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش    «ٿٔخنْخص ط٤زْٸْش كٌٽ ڃ٩ٌٌٟ رلغ ر٬نٌحڅ 

   » _ٻظخد حٿٔنش أًٿَ ػخنٌّخ نڄًٌؿخ _رخٿټٴخءحص 

َّٔنخ حٿظٸيځ اٿَ أٓخطٌطنخ حٿټَحځ ريٌح حلآظزْخڅ حٿٌُ ّلظٌُ ٫ڀَ رٞ حلأٓجڀش ًحٿظِ طويځ 

 . أڃخځ حهظْخٍٻڂ (x)رلؼنخ ٍحؿْن ڃنټڂ حلإؿخرش ٫نيخ رټپ ٫ٴٌّش ًٛيٵ ًًٿٺ رٌٟ٪ ٫لاڃش 

 .ىڃظڂ ًهَح ٿڀ٬ڀڂ ًحٿڄ٬َٳش 

 

 :ڃلٌٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٘وْٜش 

 ًٻَ                 أنؼَ:              حٿـنْ   -1

 ڃظلٜپ ٫ڀَ ٗيخىس ٿْٔخنْ : حٿ٘يخىس حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ  -2

                                ىٍحٓخص ٫ڀْخ 

 (ڃيٍٓش ٫ڀْخ ، ڃ٬يي طټنٌٿٌؿِ)هَّؾ ڃئٓٔش طټٌّن ڃظوٜٚ                                

  ٓنٌحص 5أٷپ ڃن :       حٿوزَس حٿڄْيحنْش ٳِ ڃـخٽ حٿظيٍّْ -3

  ٓنٌحص5                                               أٻؼَ ڃن 

  ٓنٌحص10                                              أٻؼَ ڃن 

 أٓزخد حٿظٌؿو اٿَ ٓڀٺ حٿظ٬ڀْڂ        كذ حٿڄينش -4

                                           حٿلخؿش اٿَ حٿ٬ڄپ

            

 ڃلٌٍ ڃظ٬ڀٶ كٌٽ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص

ڃخ ڃ٬نَ حٿڄٸخٍرش  -5

........................................................................................رخٿټٴخءحص؟

.............................................................................................. 

....................................................................................................

................................ 

ڃخ ٍأّٺ ٳِ ڃنيخؽ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص؟  -6

.................................................................................................... 

........................................................................................................

................................ 
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 اٿٸخثْش:          ڃخ ىِ حٿ٤َّٸش حٿظِ طٸيځ ريخ ىًٍٓٺ؟  -7

  كٌحٍّش                                                       

   ڃِّؾ                                                      

 ىپ طيحٍٻض حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص نٸخثٚ حٿڄٸخٍرش رخلأىيحٱ؟         -8

         ن٬ڂ                    لا                              ن٫ٌخ ڃخ

                                                                         
     ؟          ط٬ظڄي حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ٫ڀَ حٿڄظ٬ڀڂ ٻڄلٌٍ ٿيخ ىپ طئّي ىٌه حٿٴټَس    -9

  لا                       ن٬ڂ                  

              ىپ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص طَح٫ِ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٿـنْٔن؟         -10

 لا                    ن٬ڂ                      

 ڃخ ىِ أٓخٿْذ حٿظٸٌّڂ ٳِ ڃنيخؽ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص؟ -11

………………………………………………………………………………..………… 

                          ىپ حٿظٸٌّڂ َّح٫ِ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٿـنْٔن؟         -12

   لا                       ن٬ڂ                 

                        ڃخ ٍأّٺ ٳِ ىڃؾ أن٤٘ش حٿڀٰش حٿ٬َرْش ٳِ ٻظخد ًحكي ؟    -13

 ٯَْ ڃلاثڄش       ڃلاثڄش                      

     ڃخ ٍأّٺ ٳِ حٿنٌٜٙ حٿڄٸظَكش ٿظلاڃٌْ حٿٔنش أًٿَ ػخنٌُ ڃنخٓزش ٿڄٔظٌحىڂ ؟ -14

   لا          ن٬ڂ                  

         ؟           ىپ طلخٳ٦ ٫ڀَ أٓجڀش حٿټظخد حٿڄيٍِٓ أػنخء ٫ڄڀْش حٿظيٍّْ -15

     لا    ن٬ڂ                        

 ٳِ  ٍأّٺ أُ حٿَأّْن أٛق        -16

 ِأڅ طيٍّْ حٿ٨خىَس حٿنلٌّش أً حٿزلاٯْش أً حٿ٬ًَْٟش رڄ٬ِٽ ٫ن حٿنٚ حلأىر 

  ِأڅ طيٍّ حٿ٨خىَس حٿنلٌّش أً حٿزلاٯْش أً حٿ٬ًَْٟش ٳِ ا٣خٍ حٿنٚ حلأىر 

 …..……………………………………………………………………………………ٿڄخًح ؟

             ڃخ ٍأّٺ ٳِ حٿلـڂ حٿٔخ٫ِ حٿڄوٜٚ ٿظيٍّْ ڃخىس حٿڀٰش حٿ٬َرْش ؟  -17

 ٻخٱ              ٯَْ ٻخٱ                      
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 حٿـڄيٌٍّـش حٿـِحثَّـش حٿيّڄٸَح٣ْـش حٿ٬٘زْـش

 ًُحٍس حٿظ٬ڀْـڂ حٿ٬خٿـِ ًحٿزلغ حٿ٬ڀڄـِ

 *ٷٔن٤ْنـــش * ؿخڃ٬ــش ڃنظــٌٍُ

 ٷٔڂ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ًآىحريخ

 

              ٳـِ  ا٣ـخٍ حٿظل٠ْـَ لانــخُ ڃٌٻـَس طوـَؽ ٿنْـپ ٗيـخىس حٿڄخٓظْـَ ٳـِ 

 :حٿڀٰـش حٿ٬َرْـش طوٜـٚ ٿٔخنْخص ط٤زْٸْش كٌٽ ڃ٩ٌٌٟ رلغ ر٬نٌحڅ 

ٻظخد حٿٔنش _  ط٬ڀْڄْش ٫ڀٌځ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص «

  » حلأًٿَ ػخنٌُ نڄًٌؿخ

             َّٔنخ حٿظٸيځ اٿَ طلاڃٌطنخ حٿټَحځ ريٌح حلآظزْخڅ حٿٌُ ّلٌُ ٫ڀَ ر٬ٞ 

حلأٓجڀش ًحٿظِ طويځ رلؼنخ ٍحؿْْن ڃنټڂ حلإؿخرش ٫نيخ رټپ ٛيٵ ً ٫ٴٌّش ، ًًٿٺ 

 .ًٗټَح........... أڃخځ حهظْخٍٻڂ حٿڄنخٓذ     (x)رٌٟ٪ ٫لاڃش 
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 :ڃلــــٌٍ حٿڄ٬ڀٌڃــخص حٿ٘وْٜـــش 

 أنؼَ       حٿـنْ               ًٻَ               -1

 ن٬ڂ                    لا:             حلإ٫خىس  -2

         

 ڃلٌٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش ًٳٸخ ٿڀڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص

  
ڃخ ڃيٍ حٓظ٬ْخرٺ ٿڄخ ّٸيځ ڃن ن٘خ٣خص ٳِ حٿڀٰش حٿ٬َرْش هلاٽ ىٌه حٿڄَكڀش؟         -3

 ٻزَْ                       ڃظ٢ٌٓ                  ٬ْٟٲ

ىپ طٴ٠پ أڅ طټٌڅ كٜٚ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ڃزنْش ٫ڀَ أٓخّ  ٬ًْٟخص  ڃ٘ټڀش  -4

 طظ٤ڀذ اّـخى كڀٌٽ ٿيخ؟    

   لا                ن٬ڂ                                            

ىپ طٍَ أڅ حٿ٤َّٸش حٿظِ طيٌٍٓڅ ريخ طَطٸِ اٿَ حٿڄٔظٌٍ حٿٌُ طَح٫ِ ٳْو  -5

 ٷيٍحطٺ حٿٴَىّش ؟     

    لا           ن٬ڂ                                               

٫ڀْٺ ٻڄلٌٍ  (حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ) ط٬ظڄي حٿ٤َّٸش حٿـيّيس ٳِ حٿظيٍّْ  -6

 ٍثِْٔ  ىپ طئّي ىٌه حٿٴټَس ؟      

       لا     ن٬ڂ                                                  

 ىپ أنض ڃ٤خٿذ رظل٠َْ حٿيًٍّ ؟          -7

   لا    ن٬ڂ                                               

 ىپ طټڀٲ رٌحؿزخص ڃنِٿْش ًطٸْڂ ڃن هلاٿيخ ؟      -8

 لا        ن٬ڂ                                             

 :         ىپ ىٌ؟ _ رَنخڃؾ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش  -9

  ڃټؼٲ               ٫خىُ                                      
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 ًٓخثپ حٿيٍحٓش
كْغ ٷڄنخ رظٌُّ٪ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأٓجڀش ٫ڀَ أٓخطٌس حٿڀٰش حٿ٬َرْش ًٻٌح أٓجڀش حٓظزْخنْو : حلآظزْخڅ  - أ

 .ًحلآظزْخڅ ّظ٠ڄن أٓجڀش ڃٸْيس ًأهٍَ ڃٴظٌكش . أهٍَ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظلاڃٌْ 

  أٓخطٌس 7 حلأٓخطٌس ًطظټٌڅ ڃن –ػڂ طٌُّ٪ حلآظزْخڅ ٫ڀَ ٫ْنش ڃن  : كيًى حٿيٍحٓش2- 

  طڀڄٌْح35حٿظلاڃٌْ ًطظټٌڅ ڃن                                                            - 

 ػڂ طٌُّ٪ ىٌح حلآظزْخڅ ٫ڀَ ػخنٌّش ٓنْٸَ رٌهڄْْ رظڄخٿٌّ ًلاّش ٓټْټيس : حٿڄـخٽ حٿڄټخنِ- 3

 23/01/2011 اٿَ ٯخّش 16/01/2011حڃظيص حٿيٍحٓش ڃن : حٿڄـخٽ حٿِڃخنِ-4

لا ّڄټن ٿڀزخكغ حلآظٰنخء ٫ن حٿظٸنْخص حلإكٜخثْش لإػزخص ڃيٍ ٛلش حٿنظخثؾ  : اٳَح٭ حٿنظخثؾ ٳِ ؿيًٽ-5

 .ٿيٌح ٳٸي حٓظويڃنخ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش حٿنٔزش حٿڄجٌّش ًػڂ طَؿڄظيخ رْخنْخ ڃ٪ حٿظ٬ڀْٶ ٫ڀْيخ. حٿڄظٌحٛپ اٿْيخ 

 100← أٓخطٌس 7ٿيّنخ : اٳَح٭ نظخثؾ حلآظزْخڅ حٿوخٙ رخلأٓخطٌس %  
                                                                                         4X100/7=57.14% 

 %ّ  ←أٓخطٌس 4                                                                   
 ّڄؼپ ڃلٌٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٘وْٜش (1)ؿيًٽ 

 :حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ حلإؿخرش حٿٔئحٽ

 ًٻَ -8 حٿـنْ -1

 أنظِ -9

4  

3 

 %57 أُ % 57.14

 %43 أُ 42.86%

 

حٿ٘يخىس حٿڄظلٜپ 

 ٫ڀْيخ 

 ڃظلٜپ ٫ڀَ ٗيخىس ٿْٔخنْ -

 ىٍحٓخص ٫ڀْخ -

 هَّؾ ڃ٬يي أً ڃيٍٓش ٫ڀْخ -

4 

0 

3 

57.14%  

0% 

 %43 أُ % 42.86

حٿوزَس   -2

 حٿڄْيحنْش

  ٓنٌحص5أٷپ ڃن - لأ  

  ٓنٌحص5أٻؼَ ڃن  -

  ٓنٌحص10أٻؼَ ڃن  -

3 

0 

4 

 %43 أُ 42.86%

0% 

 %57 أُ 57.14%

أٓزخد  -3

حٿظٌؿو اٿَ 

 ٓڀٺ حٿظ٬ڀْڂ

 كذ حٿڄينش -

 حٿلخؿش اٿَ حٿ٬ڄپ -

 

3 

4 

 %43 أُ % 42.86

 %57 أُ 57.14%
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 :ّڄؼپ ڃلٌٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص(2)ؿيًٽ 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ حلإؿخرش حٿٔئحٽ

         -    -                      - ڃخ ڃ٬نَ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص؟-5

         -    -                      - ڃخ ٍأّٺ ٳِ ڃنيخؽ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص؟-6

 اٿٸخثْش - ڃخ ىِ حٿ٤َّٸش حٿظِ طٸيځ ريخ ىًٍٓٺ؟-7

 كٌحٍّش -

 ڃِّؾ -

0 

4 

3 

0% 

 %57أ57.14%ُ

42.86% 

ىپ طيحٍٻض حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص  -8

 نٸخثٚ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص؟

 ن٬ڂ -

 لا -

 ن٫ٌخ ڃخ -

 

1 

1 

5 

14.28% 

14.28% 

71.42% 

ط٬ظڄي حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ٫ڀَ حٿڄظ٬ڀڂ  -9

 ٻڄلٌٍ ٿيخ ىپ طئّي ىٌه حٿٴټَس

 ن٬ڂ -

 لا -

 

7 

0 

100% 

0% 

ىپ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص طَح٫ِ حٿٴًَٵ  -10

 حٿٴَىّش رْن حٿـنْٔن؟

 ن٬ڂ -

 لا -

 

2 

5 

28.58% 

71.42% 

ڃخ ىِ أٓخٿْذ حٿظٸٌّڂ ٳِ ڃنيخؽ  -11

 حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص؟

   

ىپ حٿظٸٌّڂ َّح٫ِ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش  -12

 رْن حٿـنْٔن؟

 ن٬ڂ

 لا

0 

7 

0% 

100% 

ڃخ ٍأّٺ ٳِ ىڃؾ أن٤٘ش حٿڀٰش حٿ٬َرْش  -13

 ٳِ ٻظخد ًحكي؟

 ڃلاثڄش -

 ٯَْ ڃلاثڄش -

5 

2 

71.42% 

28.58% 

ڃخ ٍأّٺ ٳِ حٿنٌٜٙ حٿڄٸظَكش  -14

ٿظلاڃٌْ حٿٔنش حلأًٿَ ػخنٌُ ڃنخٓزش 

 ٿڄٔظٌحىڂ؟

 ن٬ڂ -

 لا -

 

7 

0 

100% 

0% 

ىپ طلخٳ٦ ٫ڀَ أٓجڀش حٿټظخد  -15

 حٿڄيٍِٓ أػنخء ٫ڄڀْش حٿظيٍّْ؟

 ن٬ڂ -

 لا -

1 

6 

14.28% 

85.72% 
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أڅ طيٍّ حٿ٨خىَس حٿنلٌّش  - ٳِ ٍأّٺ أُ حٿَأّْن أٛق؟ -16

 . ًحٿزلاٯْش رڄ٬ِٽ ٫ن حٿنٚ حلأىرِ

أڅ طيٍّ حٿ٨خىَس حٿنلٌّش أً  -

 .حٿزلاٯْش ڃن هلاٽ حٿنٚ حلأىرِ

0 

 

7 

0% 

 

100% 

ڃخ ٍأّٺ ٳِ حٿلـڂ حٿٔخ٫ِ حٿڄوٜٚ  -17

 ٿڄخىس حٿڀٰش حٿ٬َرْش؟

 ٻخٱ -

 ٯَْ ٻخٱ -

5 

2 

71.42% 

28.58% 

 

 ٳَح٭ نظخثؾ حلآظزْخڅ حٿوخٙ رخٿظلاڃٌْا - د

    ؿيًٽ ّڄؼپ ڃلٌٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٘وْٜش 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش  حٿظټَحٍ حلإؿخرش حٿٔئحٽ

 ًٻَ حٿـنْ  -1

 أنؼَ

5 

30 

14% 

86% 

 ن٬ڂ حلإ٫خىس -2

 لا

0 

35 

0% 

100% 
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 .حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش ًٳٸخ ٿڀڄٸخٍرش رخٿټٴخءحصؿيًٽ ّڄؼپ ڃلٌٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

 

 حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿظټَحٍ حلإؿخرش حٿٔئحٽ

ڃخ ڃيٍ حٓظ٬ْخرٺ ٿڄخ ّٸيځ ڃن ن٘خ٣خص ٳِ -3

 حٿڀٰش حٿ٬َرْش هلاٽ ىٌه حٿڄَكڀش؟ 

 ٻزَْ -

 ڃظ٢ٌٓ -

 ٬ْٟٲ -

7 

26 

2 

20% 

 %74 أُ 74.28%

 %6 أ5.71%ُ

ىپ طٴ٠پ أڅ طټٌڅ كٜٚ حٿڀٰش حٿ٬َرْش  -4

ڃزنْش ٫ڀَ أٓخّ ٬ًْٟخص ڃ٘ټڀش 

 طظ٤ڀذ اّـخى حٿلڀٌٽ ٿيخ؟

 ن٬ڂ -

 لا -

 

21 

14 

60% 

40% 

ىپ طٍَ أڅ حٿ٤َّٸش حٿظِ طيٌٍٓڅ ريخ  -5

طَطٸِ اٿَ حٿڄٔظٌٍ حٿٌُ طَح٫ِ ٳْو ، 

 ٷيٍحطٺ حٿٴَىّش؟

 

 ن٬ڂ -

 لا -

 

33 

2 

 94 أُ 94.29%

 %6 أُ 5.71%

ط٬ظڄي حٿ٤َّٸش حٿـيّيس ٳِ حٿظيٍّْ ٫ڀْٺ  -6

 ٻڄلٌٍ ٍثِْٔ ىپ ىٌه حٿٴټَس؟ 

 ن٬ڂ -

 لا -

 

33 

2 

94% 

6% 

 ن٬ڂ - ىپ أنض ڃ٤خٿذ رظل٠َْ حٿيًٍّ؟ -7

 لا -

 

29 

6 

 %94 أُ % 82.29

17.15% 

 ىپ طټڀٲ رٌحؿزخص ڃنِٿْش ًطٸْڂ ڃن  -8

 هلاٿيخ؟ 

 ن٬ڂ -

 لا -

 

34 

1 

 %97 أُ 97.14%

 %3 أُ 2.86%

 رَنخڃؾ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش  -9

 ڃخ ىٌ؟

 ڃټؼٲ

 ٫خىُ

9 

26 

 %26 أُ 25.71%

 %74 أُ 74.29%
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  :طٴَْٔ حٿنظخثؾ ًطلڀْڀيخ ًحٿظ٬ڀْٶ ٫ڀْيخ- 6

 :حٓظزْخڅ حلأٓخطٌس-6-1

ڃن هلاٽ حٿـيًٽ نلاك٦ أڅ نٔزش حٿٌٻٌٍ أ٫ڀَ ڃن نٔزش حلإنخع ،الا أنيڄخ ڃظٸخٍرظْن ، كْغ طڄؼپ نٔزش  -1

 ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ ريحّش ٿ٤ْٰخڅ حٿ٬نَٜ حلأنؼٌُ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ % 57.14 ًنٔزش حٿٌٻٌٍ % 42.86حلإنخع 

 .حٿظيٍّْ  ڃٸخٍنش رخٿِڃن حٿڄخِٟ 

ٳنلاك٦ أڅ ڃ٨٬ڂ حلأٓخطٌس ڃظلٜڀْن ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫خٿِ ، ٳڄنيڂ حٿلخٛپ ٫ڀَ ٗيخىس : أڃخ ٫ن حٿڄٔظٌٍ  -2

  ًىڄخ نٔزظخڅ %42.86  ًڃنيڂ هَؿِ حٿڄيحٍّ ، ًحٿڄ٬خىي حٿڄظوٜٜش رٔنش %57.14ٿْٔخنْ رنٔزش 

أڃخ حلأٓخطٌس حٿڄظلٜڀْن ٫ڀَ ىٍحٓخص ٫ڀْخ ٳيِ ڃن٬يڃش ًىٌح لاڅ أٯڀزْظيڂ ّٴ٠ڀٌڅ . ڃظټخٳجظخڅ طٸَّزخ

 .حٿظيٍّْ ٳِ حٿـخڃ٬خص

 أڃخ ٫ن حٿوزَس حٿڄْيحنْش ٿيٌه حٿ٬ْنش ڃن حلأٓخطٌس، ٳٸي حن٤َ٘ص اٿَ نٜٴْن، ٳجش طڄڀٺ هزَس أٻؼَ ڃن  -3

 ، %42.86 ًىِ حٿٴجش حٿٰخٿزش ًأهٍَ لا طڄڀٺ حٿوزَس ًنٔزنيڂ كٌحٿِ %٫57.14َ٘ ٓنٌحص ًنٔزظيخ 

 .ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ أنيڂ كيّؼٌ ح حٿ٬يي رخٿظوَؽ أً ٿڂ ٬ّٔٴيڂ حٿل٦ ٳِ ڃنخٓزخص حٿظيٍّْ 

اڅ ٿټپ أٓظخً ٓزذ ًىحٳ٪ ؿ٬ڀو ّوظخٍ حٿظيٍّْ ، ٳڀٸي حنٸٔڂ حلأڃَ ريڂ اٿَ حٿلخؿش اٿَ حٿ٬ڄپ ًطٸيٍ  -4

 ٳټلا حلاهظْخٍّن ّـ٬پ حٿڄيٍّ % 42.86 ،ًڃنيڂ حٿڄئّي ٿلذ حٿڄينش ًطٸيٍ نٔزنيڂ د%57.14نٔزنيڂ د 

 .٫ًڄٌڃخ ٳنٔزظيڄخ ڃظٸخٍرظْن اٿَ كي ٻزَْ . ّئىُ ًحؿزو رلڄخّ ًحػٸخڅ ٫ڀَ أٻڄپ ًؿو 

ڃن هلاٽ حٓظٸَحء أؿٌرش حلأٓخطٌس ًؿينخ أنيڂ ڃظٴٸٌڅ ٫ڀَ أڅ ڃ٬نَ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ىِ حٿظِ طـ٬پ  -5

 .حٿٴ٬پ حٿظ٬ڀْڄِ ٓڀٌٻخ ٧ٌّٴو ًّئىّو حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ ڃوظڀٲ ڃَحكپ كْخطو 

أڃخ ٫ن ا٤٫خء حٿَأُ ٳِ ڃنخىؾ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ٳًَْڅ أنو ڃنيخؽ ٓڀْڂ ّلظخؽ اٿَ ًٓخثپ ڃ٬ْنش   -6

 .٫ڀَ ط٤زْٸو ٳِ أكٔن حلأكٌحٽ 

لاك٨نخ أڅ ڃ٨٬ڂ حلأٓخطٌس حرظ٬يًح ٫ن حٿ٤َّٸش حلإٿٸخثْش . رخٿنٔزش ٿڀٔئحٽ حٿڄظ٬ڀٶ ر٤َّٸش حٿظيٍّْ  -7

ًر٘ټپ نيخثِ، ًىٌح نظْـش لإىٍحٻيڂ ٣َّٸش حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ، كْغ ٍحف ر٠٬يڂ ّٔظ٬ڄپ حٿ٤َّٸش 

 ٳٸخڃٌح رخلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿڄِؽ رْن %42.86  أڃخ حٿنٔزش حلأهٍَ ًطٸيٍ رـ %57.14حٿلٌحٍّش  ًنٔزظيڂ 

حٿلٌحٍّش ًحلإٿٸخثْش، ًنٔزظيڂ ڃظٸخٍرش ڃ٪ حلأٓخطٌس حٿٌّن ٬ّظڄيًڅ ٫ڀَ حٿلٌحٍّش، ٫ًڄٌڃخ ٳخٿ٤َّٸش 

 .حٿلٌحٍّش طـ٬پ حٿظڀڄٌْ أٻؼَ كٌّْش ًن٘خ١

أڃخ ٫ن ٷيٍس حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ٳِ ط٤ْٰش حٿ٬ـِ حٿڄٔڀڂ رو ٳِ ڃنخىؾ حٿڄٸخٍرش رخلأىيحٱ، ٳٸي طن٫ٌض  -8

 ، ًىِ حٿنٔزش نٴٔيخ ٳِ %14.28اؿخرظيڂ ٳز٬ٞ ڃنيڂ ٍَّ أنيخ ٯ٤ض طڀٺ حٿنٸخثٚ ًنٔزظيخ كٌحٿِ 

أنيخ ٿڂ ط٤ِٰ حٿنٸخثٚ ، رْنڄخ طزٸَ حٿنٔزش حٿټزَْس ألا ًىِ حٿنٔزش حٿظٌٳْٸْش رْن حٿَأّْن حٿٔخرٸْن 

 .    ًىِ حٿنٔزش حٿ٬خٿْش%71.42ًنٔزظيخ كٌحٿِ 
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اڅ ڃ٨٬ڂ أً رخلأكٍَ ٻپ حلأٓخطٌس أؿخرٌح ٫ڀَ أڅ حٿڄظ٬ڀڂ ىٌ ڃلٌٍ حلأٓخّ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش حٿظ٬ڀڄْش -9

 .حٿـيّيس ًٳٸخ ٿڀڄٸخٍرش حٿـيّيس، ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ أڅ ڃنيخؽ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ٷي طٰڀٰپ ٳِ أًىخڅ حٿڄظ٬ڀڄْن 

أڃخ حٿٔئحٽ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٿـنْٔن ٳڄنيڂ ڃن ٍَّ أڅ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص طَح٫ِ حٿٴًَٵ -10

،ًحٿٴجش حلأهٍَ طٍَ أڅ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص  لا طَح٫ِ (٫2يىىڂ )  %28.85حٿٴَىّش رْن حٿـنْٔن ًنٔزظيڂ 

 ًىِ أ٫ڀَ ڃن ٓخرٸظيخ،ًٳِ حٿلٸْٸش أڅ %71.42 أُ رنٔزش 5حٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٿـنْْٔن ٫ًيىىڂ 

طَح٫ِ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٿـنْٔن ٳڄؼلا أٓجڀش حلاهظزخٍحص طٸيځ ٿڀـنْٔن ًأػنخء  حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص لا

 .٫ڄڀْش حٿظٜلْق طنٸ٢ّ ًٳٶ ڃ٬ْخٍ ًحكي ًڃ٘ظَٹ

: اڅ ڃ٨٬ڂ حلأٓخطٌس ّظٴٌٷٌڅ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ط٬يى أٍحثيڂ ًحهظلاٱ ط٬خرَْىڂ ٫ڀَ أڅ أٓخٿْذ حٿظٸٌّڂ ىِ -11

 .حٿظٸٌّڂ حٿظ٘وِْٜ ،حٿظٸٌّڂ حٿظټٌّنِ ،حٿظٸٌّڂ حٿظلْٜڀِ 

 ًڃن ػڄش  7ّظٴٶ ٻپ حلأٓخطٌس أڅ حٿظٸٌّڂ لا َّح٫ِ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش حٿڄٌؿٌىس رْن حٿـنْٔن ٫ًيىىڂ - 12

  %100ٳنٔزظيڂ 

 %71.42ّٴ٠پ ڃ٨٬ڂ حلأٓخطٌس اىڃخؽ أن٤٘ش حٿڀٰش حٿ٬َرْش ٳِ ٻظخد ًحكي كْغ طٸيٍ نٔزظيڂ رلٌحٿِ -13

 ىِ نٔزش ٷڀْڀش ٳيڂ ٿڂ ٬ّڀنٌح %28.58ًىئلاء لا َّّيًڅ أڅ ّـ٬ڀٌح ٻپ حٿٴ٩ًَ ڃَطز٤ش رز٠٬يخ أڃخ نٔزش 

 .ٍٳ٠يڂ ًلا ٻنيڂ ّٴ٠ڀٌڅ ٻپ ٻظخد ٫ڀَ كيٍ ، ٻڄخ ٳِ حٿڄنيخؽ حٿٸيّڂ

ّظٴٶ ڃ٨٬ڂ حلأٓخطٌس ٫ڀَ أڅ حٿنٌٜٙ حٿڄٸظَكش ٿظلاڃٌْ حٿٔنش حلأًٿَ ػخنٌُ ڃنخٓزش ٿڄٔظٌحىڂ ًطٸيٍ -14

 . ًىٌح حلاطٴخٵ ٌّٽ ٫ڀَ ٛيٵ حلاٳظَحٝ%100نٔزنيڂ رـ 

ىنخٹ ڃن لا ّلخٳ٦ ٫ڀَ حلأٓجڀش حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿټظخد حٿڄيٍِٓ ًىِ حٿٰخٿزْش حٿٔخكٸش ڃنيڂ كْغ ّڄؼپ -15

 ،ًحٿنٔزش حٿزخٷْش طلخٳ٦ ٫ڀَ حلأٓجڀش حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿټظخد %85.72 أٓخطٌس ًطٸيٍ نٔزظيڂ رـ ٫6يىىڂ 

حٿڄيٍِٓ ،ٳخٿٴجش حلأًٿَ طلخًٽ ىحثڄخ حلاؿظيخى ٳِ طَْْٰ ًطنٌّ٪ ٳِ حلأٓجڀش كظَ ّظڄټن حٿڄظ٬ڀڂ ڃن حٿٌٌٛٽ 

 .اٿَ رنخء ط٬ڀڄخطو 
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ّظٴٶ ٻپ حلأٓخطٌس أڅ طيٍّ حٿ٨خىَس حٿنلٌّش أً حٿزلاٯْش هلاٽ حٿنٚ حلأىرِ طټٌڅ أٳ٠پ ًأٿْٶ ڃن أڅ -16

 .كظَ ّظڄټن حٿڄظ٬ڀڂ رؤڅ َّر٤يخ رخٿڄټظٔزخص حٿٸزڀْش _ كٔذ ٍأّيڂ _ طيٍّ هخٍؿو لأڅ 

ًٳَٷش  (%71.42)5أڃخ ٫ن حٿلـڂ حٿٔخ٫ِ حٿڄوٜٚ ٿڄخىس حٿڀٰش حٿ٬َرْش ٳيڂ ًَّڅ أنو ٻخٱ ٫ًيىىڂ -17

ٳخٿٌّن ٷخٿٌح أنو ٯَْ ٻخٱ ىٌح ڃٸخٍنش ڃ٪  ( %28.58 )2طٍَ أنو ٯَْ ٻخٱ ٫ًيىىڂ _ ًىِ ٷڀْڀش_أهٍَ 

أڃخ حٿٌّن ٷخٿٌح حنو ٻخٱ ٳيڂ ؿيّْن ٳِ ٫ڄڀيڂ ًٯَْ ڃظڄخ٣ڀْن ًڃلخٳ٨ْن ٫ڀَ . حٿڄنيخؽ حٿڄٸظَف ٿڀڄخىس

 .   حٿظٌُّ٪ حٿِڃنِ

 : حٓظزْخڅ حٿظلاڃٌْ- 6-2

نلاك٦ أڅ نٔزش حلإنخع أ٫ڀَ ڃن نٔزش حٿٌٻٌٍ، ًىٌح أڃَ ٣ز٬ِْ لاٍطٴخ٩ ٫يىىن ٳِ حٿڄـظڄ٪ اٟخٳش  -1

 .اٿَ أڅ ىٌه حٿ٬ْنش ڃؤهًٌس ڃن ٷٔڂ أىرِ ٫ًخىس ّټٌڅ ٳْو حٿ٬نَٜ حلأنؼٌُ أ٫ڀَ رټؼَْ ڃن حٿ٬نَٜ حٿَؿخٿِ

 . %100ٻپ حٿظلاڃٌْ حٿٌّن ِّحًٿٌڅ ىٍحٓظيڂ ٳِ ىٌح حٿڄٔظٌٍ ٯَْ ڃ٬ْيّن كْغ طڄؼپ نٔزظيڂ  -2

اڅ ٷيٍس حٿٴيڂ ًحلآظ٬ْخد ڃظزخّنش ڃن ٗوٚ ٓهَ ٿيٌح ًؿينخ أنيخ ڃوظڀٴش ٳِ أًٓخ١ حٿ٬ْنش  -3

 ًىِ ٷڀْڀش أڃخ ىٍؿش حلآظ٬ْخد %20حٿڄ٘وٜش ٿڀيٍحٓش ،ٳنـي أڅ نٔزش حلآظ٬ْخد ر٘ټپ ٻزَْ ٷيٍص رـ 

 ًڃخ ّلاك٦ ٫ڀَ %5.11 أڃخ نٔزش حلآظ٬ْخد ر٘ټپ ٬ْٟٲ ٳظڄؼپ كٌحٿِ %74.28ر٘ټپ ڃظ٢ٌٓ ٳنٔزظيخ 

ىٌه حٿنٔذ أڅ حٿظلاڃٌْ حٓظ٬ْخريڂ ڃظ٢ٌٓ ٿڄخ ّٸڂ ڃن ىًٍّ ٳِ ڃخىس حٿڀٰش حٿ٬َرْش، ًىٌح ٍحؿ٪ اٿَ ٫يځ 

_ كْغ ٬ّظزًَنيخ ڃخىس ٓيڀش لا ّظ٤ڀذ ًٷض ٿيخ ٻڄخ أنيخ. حٿـيّّش ًأهٌ ىٍٓيخ ٬ًًٟيخ ٳِ نٜذ أ٫ْنيڂ

 .ٿٰش ؿخٳش ًىِ ٫ټْ ًٿٺ _كٔذ ٍأّيڂ 

 %60ٍَّ ر٬ٞ حٿظلاڃٌْ أڅ حٿظ٬ڀْڂ رٌح٤ٓش كپ حٿڄ٘ټلاص أٳ٠پ ًأكٔن، كْغ طٸيٍ نٔزظيڂ رلٌحٿِ  -4

،أڃخ حٿ٤خثٴش حلأهٍَ حٿڄنخٷ٠ش ٿيخ ٳظٍَ أنو ڃن حلأٳ٠پ أڅ لا طټٌڅ كٜٚ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ٫ڀَ أٓخّ 

٬ًْٟخص ط٤ڀذ كلا ، ًىئلاء ىڂ حٿڄ٬خٌٍٟڅ ٿڀڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص، ًحٿڄظڄٔټْن رخٿڄنخىؾ  حٿظٸڀْيّش حٿظِ 

 .ؿ٬ڀظيڂ   أ٫ًْش طٜذ ٳْيڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص 
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ّظٴٶ ڃ٨٬ڂ حٿظلاڃٌْ ٫ڀَ أڅ حٿ٤َّٸش حٿڄظز٬ش أػنخء ٫ڄڀْش حٿظيٍّْ ىِ ڃلاثڄش ٿڄٔظٌّخطيڂ ،ًطڄؼپ  -5

 رْنڄخ طزٸَ حٿنٔزش حٿڄظزٸْش ًىِ ٷڀْڀش ًَّڅ أڅ طڀٺ حٿ٤َّٸش لا طٌحٳٶ %94.29نٔزظيخ كٌحٿِ 

ڃٔظٌّخطيڂ، ًٍرڄخ طټٌڅ ىٌه حٿٴجش حٿظِ طٴ٠پ حلآظيلاٹ ٳٸ٢ ىًڅ حٿٴيڂ أً ڃ٬َٳش حٿظ٤زْٶ رڄ٬نَ 

 .أٿٴض ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿٸيّڂ ًٿ٠ٰض ڃن كڀْزو 

ٿڄخ ٻخڅ حٿظڀڄٌْ ىٌ حٿڄٔظييٱ ڃن حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش،ٳټخڅ ٿيٌ ًؿٌى ڃن هلاٽ رنخء ڃ٬خٍٳو ٫ن ٣َّٶ  -6

 .حلأٓجڀش حٿزنخءس  ًحٿڄٌكْش حٿظِ ّٸيڃيخ حلأٓظخً

 طڀڄٌْ ڃ٤خٿزْن رظل٠َْ حٿيًٍّ ٳِ 29 ًىٌ ڃخ ٬ّخىٽ %82.85أڃخ ٫ن طل٠َْ حٿيًٍّ ٳنٔزظيخ   -7

أڃخ حٿٌّن ٷخٿٌح لا . ًأ٠ّخ ّٸّْڄٌڅ ڃن هلاٿيخ . حٿڄنخُٽ، ًىٌح ٍحؿ٪ اٿَ حلاىظڄخځ ڃن ٣َٱ حٿڄيٍّ

 . ٳيٌح ّيٽ ٫ڀَ ٫يځ حىظڄخځ ًڃَحٷزظو ٿظل٠َْحص حٿظلاڃٌْ% 17.15ًنٔزظيڂ ٬ْٟٴش 

 ڃن حٿظلاڃٌْ %97.14اڅ ڃ٨٬ڂ حلأٓخطٌس ّټڀٴٌڅ طلاڃٌْىڂ رظ٤زْٸخص ڃنِٿْش كْغ ًؿينخ أڅ نٔزش  -8

أڃخ . أؿخرٌح رؤنيڂ ڃ٤خٿزٌڅ ًىٌح ٍحؿ٪ ٿ٤ز٬ْش حلأٓظخً ًڃيٍ كَٛو ٫ڀَ ؿ٬پ حٿظڀڄٌْ َّحؿ٪ ىًٍٓو 

 ڃن حٿظلاڃٌْ ًىئلاء ىڂ حٿ٤ڀزش حٿٌّن لا َّىًڅ أڅ %2.86حٿنٔزش حلأهٍَ ًىِ ٟجْڀش كْغ طڄؼپ 

 .٬ّڄڀٌح

 ًىٌح ٳِ كٸْٸش حلأڃَ اٿَ %74.29أڃخ حٿزَنخڃؾ ٳٍَْ ر٠٬يڂ أنو ٫خىُ ًىڂ ٻؼَ ًطٸيٍ نٔزظيڂ رـ  -9

 .أڅ كٜٚ حٿڀٰش حٿ٬َرْش طوظظڂ ٳِ ًٷظيخ حٿڄليى
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: طڄؼْپ حٿنظخثؾ رٌح٤ٓش ىحثَس نٔزْش- 7

 :حٿنظخثؾ حٿوخٛش رخلأٓخطٌس - أ

 : حٿـنْ -1

 °       x 360  = °205% 57= ّ°            360 %         100ٿيّنخ      :    ًٻٌٍ

                      57           %                           ّ100 %

 ° x 360 = °155% 43= ّ°              360 %         100ٿيّنخ     :             انخع

                     43           %                            ّ100 %

 

ًٻــــٌٍ  

انـــخع             

 

ىحثَس نٔزْش طڄؼپ طٌُّ٪ حلأٓخطٌس كٔذ حٿـنْ                             

 

 : حٿ٘يخىس حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ -2

                                               

ٗيخىس حٿڀْٔخنْ  °                                                             205: ٿْٔخنْ 

ڃيٍٓش ٫ڀْـــخ  °                                                            0: ىٍحٓخص ٫ڀْخ 

 °   155: ڃ٬يي أً ڃيٍٓش ٫ڀْخ 

  

  ٿ٬ْنش ڃن حلأٓخطٌس حىحثَس نٔزْش طٌٟق ڃٔظٌٍ حٿ٘يخىحص حٿڄظلٜپ ٫ڀْو                         

 

اَاز

ركٕس

ڃيٍٓش ٫ڀْخ       

       

  ٿْٔــــخنْ 

205 °                             

205 ° 

 

°155° 
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 : حٿوزَس حٿڄينْش -3

 ° 155:  ٓنٌحص5أٷپ ڃن  

 5أٷپ ڃن °                                                                          0:  ٓنٌحص5أٻؼَ ڃن  

 ٓنٌحص

 10أٻؼَ ڃن  °                                                        205:  ٓنٌحص10أٻؼَ ڃن  

 ٓنٌحص

                 ىحثَس نٔزْش طڄؼپ حٿوزَس حٿڄينْش ٿ٬ْنش ڃن حلأٓخطٌس                                   

 

 :أٓزخد حٿظٌؿو اٿَ ٓڀٺ حٿظ٬ڀْڂ -4

 

حٿلخؿش اٿَ  °                                                           205: حٿلخؿش اٿَ حٿ٬ڄپ 

حٿ٬ڄپ 

 كذ حٿڄينش °                                                                  155: كذ حٿڄينش 

 

 

 

ىحثَس نٔزْش طڄؼپ أٓزخد طٌؿو ٫ْنش ڃن حلأٓخطٌس                 

اٿَ ٓڀٺ حٿظ٬ڀْڂ                            

 :٣َّٸش طٸيّڂ حٿيًٍّ -5

 

 ° 0: اٿٸخثْش 

كٌحٍّـــــش  °                                                                 205: كٌحٍّش 

 ڃِّــــــــؾ °                                                                    155: ڃِّؾ 

 

 

                                

 ىحثَس نٔزْش طزْن ٣َّٸش طٸيّڂ ٫ْنش ڃن حلأٓخطٌس ٿيًٍٓيڂ              

 

 

 

 

 

 

                  

   

     كــذ حٿڄينــش

   

 حٿلخؿش اٿَ حٿ٬ڄپ

 ڃِّــــــؾ

   

 كٌحٍّــــش

 5حٷپ ڃن 

 ٓنٌحص

 10 حٻؼَ ڃن

 ٓنٌحص
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 :ىپ طيحٍٻض حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص نٸخثٚ حٿڄٸخٍرش رخلأىيحٱ -6

 

لا  °                                                                        50.4: ن٬ــڂ 

ن٬ڂ  °                                                                           50.4: لا 

 ن٫ٌخ ڃخ °                                                                 259.2: ن٫ٌخ ڃخ 

 

 

ىحثَس نٔزْش طٌٟق ڃيٍ طيحٍٹ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص                 

ٿنٸخثٚ حٿڄٸخٍرش رخلأىيحٱ                      

 

 

: ط٬ظڄي حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ٫ڀَ حٿڄظ٬ڀڂ ٻڄلٌٍ أٓخِٓ -7

 

 

ن٬ـــڂ  °                                                                   360: ن٬ڂ 

لا  °                                                                          0: لا 

 

 

                                 

ىحثَس نٔزْش طٌٟق أڅ حٿڄظ٬ڀڂ ىٌ حٿڄلٌٍ حلأٓخِٓ                       

ٳِ حٿظيٍّْ رٌح٤ٓش حٿټٴخءحص                                

 

 : ىپ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص طَح٫ِ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٿـنْٔن -8

 

ن٬ڂ     °                                                          100.8: ن٬ڂ 

                                                       لا   °259.2: لا 
 

 

 

 

     ىحثَس نٔزْش طٌٟق حٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٿـنْٔن أػنخء حٿظيٍّْ رخٿټٴخءحص

 

 

 

 

 

   ن٬ــڂ          لا

 

 ن٫ٌخ ڃخ      

 

 ن٬ـــــــــڂ

         ن٬ــڂ    

 

 لا         
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 :حٿظٸٌّڂ َّح٫ِ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش أً لا -9

 

 

 °                                                                 0: ن٬ڂ 

 لا   °                                                  360: لا 

 

 

 

ىحثَس نٔزْش طٌٟق أڅ حٿظٸٌّڂ لا َّح٫ِ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٿـنْٔن 

 

 

 :اىڃخؽ أن٤٘ش حٿڀٰش حٿ٬َرْش ٳِ ٻظخد ًحكي -10

 

 

ڃلاثڄش  °                                                    259.20: ڃلاثڄش 

 ٯَْ ڃلاثڄش °                                          100.8: ٯَْ ڃلاثڄش 

 

        

 

نٔزْش طٌٟق اىڃخؽ ن٘خ٣خص حٿڀٰش حٿ٬َرْش ٳِ ٻظخد ًحكي  ىحثَس 

 

 :حٿنٌٜٙ حٿڄٸظَكش ٿظلاڃٌْ حٿٔنش حلأًٿَ ڃنخٓزش ٿڄٔظٌحىڂ -11

 

 °                                               360: ن٬ڂ 

ن٬ــڂ  °                                                                0: لا 

 

 

                       

ىحثَس نٔزْش طٌٟق ڃيٍ ڃلاءڃش حٿنٌٜٙ حٿڄٸظَكش                   

ٿڄٔظٌٍ طلاڃٌْ حٿٔنش حلأًٿَ ػخنٌُ                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 لا

      ٯَْ ڃلاثڄش    

 

 ڃلاثڄـــش      

 

 ن٬ـــــــــڂ
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 :حٿلٴخ٥ ٫ڀَ أٓجڀش حٿټظخد حٿڄيٍِٓ أػنخء حٿظيٍّْ -12

 

 

ن٬ــڂ  °                                                           50.4: ن٬ڂ 

 لا °                                                            309.6: لا 

 

 

 

ىحثَس نٔزْش طزْن ڃيٍ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ أٓجڀش حٿټظخد حٿڄيٍِٓ                 

 

 

 :حٿَأُ حلأٛق ٳِ طيٍّْ حٿ٨خىَس حٿنلٌّش أً حٿزلاٯْش ڃن هلاٽ حٿنٚ أً رڄ٬ِٽ ٫نو -13

 

 

ڃن هلاٽ حٿنٚ حلأىرِ    °                                                  0: رڄ٬ِٽ ٫ن حٿنٚ 

  °  360: ڃن هلاٽ حٿظٚ 

 

 

ىحثَس نٔزْش طڄؼپ طيٍّْ حٿ٨خىَس حٿڀٌّٰش ڃن هلاٽ حٿنٚ حلأىرِ                                     

 

 :حٿلـڂ حٿٔخ٫ِ حٿڄوٜٚ ٿڄخىس حٿڀٰش حٿ٬َرْش -14

 

 

ٻخٱ  °                                                        259.2: ٻخٱ 

 ٯَْ ٻخٱ °                                                  100.8: ٯَْ ٻخٱ 

 

 

                  

ىحثَس نٔزْش طڄؼپ حٿلـڂ حٿٔخ٫ِ ٿڄخىس حٿڀٰش حٿ٬َرْش أىٌ ٻخٱ أځ لا ؟            

                    

                                     

 

 

 

 

                 ن٬ڂ

 

     لا     

 

 ن٬ـــــــــڂ

        ٯَْ ٻخٱ   

 

 ٻخٱ    
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 :ؽ حٿوخٛــش رخٿظلاڃْــٌـــحٿنظخة - د

 :ڃن كْغ حٿـنْ -1

  

ًٻـــــٌٍ  °                                                     50.4: ًٻــــٌٍ 

 انــــخع   °                                                   309.6: انـــــخع 

 

 

                  

ىحثَس نٔزْش طڄؼپ طٌُّ٪ حٿظلاڃٌْ كٔذ حٿـنْ                   

 

 

 :حلإ٫ــــــخىس -2

 

ٯَْ ڃ٬ْيّـن  °                                                          0: ڃ٬ْـــيًڅ 

 ڃ٬ْــــــيًڅ °                                                    360: ٯَْ ڃ٬ْيّن 

 

 

 

ىحثَس نٔزْش طٌٟق ا٫خىس حٿظلاڃٌْ أځ لا                   

 

 :ىٍؿش حٓظ٬ْخد حٿ٤ڀزش -3

 

ٻزْــــــَ °                                                            72: ٻزْـــَ 

ڃظٌٓــ٢  °                                                     266.4: ڃظ٢ٌٓ 

 ٬ْٟــٲ °                                                        21.6: ٬ْٟٲ 

 

 ىحثَس نٔزْش طڄؼپ حٓظ٬ْخد حٿ٤ڀزش                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

 

      انــــــخع    

 

 ٯَْ ڃ٬ْــــيّن

          ٻزْـــــَ 

            

 ڃظٌٓــــ٢  

 ًٻٌٍ

 ٬ْٟٲ
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 :ىپ طٴ٠پ أڅ طټٌڅ حٿلٜٚ ٫ڀَ أٓخّ ٬ًْٟخص طظ٤ڀذ كلا -4

 

 

ن٬ــڂ  °                                                     216: ن٬ــڂ 

 لا °                                                         144: لا 

 

 

 

ىحثَس نٔزْش طڄؼپ طٴ٠ْپ حٿظلاڃٌْ ىًٍٓيڂ ٫ڀَ ٗټپ ٬ًْٟخص        

 

 

 :٣َّٸش حٿظيٍّْ ڃلاثڄش ٿڄٔظٌّخص حٿ٤ڀزش -5

 

ن٬ــڂ  °                                                 338.4: ن٬ــڂ 

 لا °                                                       21.6: لا 

 

 

 

ىحثَس نٔزْش طڄؼپ ڃيٍ ڃلاءڃش ٣َّٸش حٿظيٍّْ حٿـيّيس ٿڄٔظٌّخص حٿظلاڃٌْ       

 

 :حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿظڀڄٌْ ٻڄلٌٍ ٍثِْٔ -6

 

 

ن٬ڂ  °                                                338.4: ن٬ڂ 

     لا °                                                    21.6: لا 

 

 

 

ىحثَس نٔزْش طٌٟق اؿخرخص حٿ٤ڀزش كٌٽ ح٫ظڄخى حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص    

  ٫ڀَ حٿڄظ٬ڀڂ ٻڄلٌٍ ٍثِْٔ أځ لا                  

 

 

 

 

 

 

 لا            

 

 ن٬ــــڂ     

 

                 لا

 ن٬ــــڂ     

 

                  لا

 ن٬ــــڂ     
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 :حٿڄ٤خٿزش رظل٠َْ حٿيًٍّ -7

 

ن٬ڂ  °                                                 298.8: ن٬ڂ 

 لا °                                                      61.2: لا 

 

 

 

ىحثَس نٔزْش طٌٟق اؿخرخص حٿ٤ڀزش كٌٽ طل٠َْ حٿيًٍّ        

 

 

 :ىپ أنض ڃ٤خٿذ رٌحؿزخص ڃنِٿْش ً طٸْڂ ڃن هلاٿيخ -8

 

 

ن٬ــڂ  °                                                 349.2: ن٬ڂ 

 لا °                                                     10.8: لا 

 

 

 

ىحثَس نٔزْش طٌٟق ٷْخځ حٿظلاڃٌْ رخٿٌحؿزخص حٿڄنِٿْش ً حٿظٸْْڂ ڃن هلاٿيخ 

 

 

 :حٿزَنخڃؾ ىپ ىٌ ڃټؼٲ أځ لا -9

 

ڃټؼــٲ  °                                                        93.6: ڃټؼٲ 

 ٫ــــخىُ °                                                      266.4: ٫خىُ 

 

 

 

                        ىحثَس نٔزْش طٌٟق كـڂ حٿزَنخڃؾ حٿڄٸيځ 

                               ٿيٍ ٣ڀزش حٿٔنش حلأًٿَ ػخڅ

 

                  لا

 

 ن٬ــــڂ     

    

                   لا

 ن٬ــــڂ       

         ڃټؼــٲ

 

 ٫ــــــخىُ    
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:  حٿڄٜخىٍ ًحٿڄَحؿ٪

 حٿٸَآڅ حٿټَّڂ ًٍحّش ًٍٕ ٫ن نخٳ٪  -1

  21أكڄي حٿ٬خ٣ٲ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص  ًرنخء ڃنخىؾ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄظ٢ٌٓ ٳِ حٿـِحثَ  ڃـڀش حٿڄزَُ حٿ٬يى  -2

طٌٳْٶ أكڄي حٿڄ٫َِ ، ڃلڄي ڃلڄٌى حٿلْڀش حٿڄنخىؾ حٿظَرٌّش حٿليّؼش ، ىحٍ حٿڄَْٔس ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪  -3

  .2002  ٫1ڄخڅ ١

كْٔن ٗڀٌّٱ ًآهًَڅ حٿڄٌ٘ٵ ٳِ حلأىد ًحٿنٌٜٙ  ًحٿڄ٤خٿ٬ش حٿڄٌؿيش ، حٿټظخد حٿٔنٌُ حٿٔنش  -4

 .حلأًٿَ ػخنٌُ 

هخٿي ٿزْٜٚ ، حٿظيٍّْ حٿ٬ڀڄِ ًحٿٴنِ حٿ٘ٴخٱ رڄٸخٍرش حٿټٴخءحص ً حلأىيحٱ ىحٍ حٿظنٌَّ حٿـِحثَ  -5

2004  

هڀْٴش حٿيٍّيُ ، حٿظٸٌّڂ حٿظ٘وِْٜ ٓڀٔڀش ڃڀٴخص طَرٌّش ىًٍّش حٿڄَٻِ حٿ٣ٌنِ ٿڀٌػخثٶ حٿظَرٌّش  -6

 . حٿټظخد حٿٔنٌُ  ٿڀَحر٬ش ڃظ٢ٌٓ 

ڃيٍ ٳخ٫ڀْش حهظزخٍحص حٿظٸٌّڂ حٿظ٘وِْٜ ٳِ حٿټ٘ٲ ٫ن حٿټٴخءحص حٿنيخثْش ٫ني طلاڃٌْ "هنٴَُ اٿيخځ  -7

- ؿخڃ٬ش ڃنظٌٍُ ٷٔن٤ْنش- ڃٌٻَس ڃخؿٔظَْ " حٿظ٬ڀْڂ حٿڄظ٢ٌٓ ٳِ ڃخىطِ حٿَّخْٟخص ًحٿڀٰش حٿ٬َرْش 

2008  .  

 . 2005ىحٍ ڃينِ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪  ؿٌحڅ " ڃٸخٍرش حٿظيٍّْ رخٿټٴخءحص "هَْ حٿيّن ىنِّ   -8

ٍحطذ ٷخٓڂ ٫خٌٍٗ، ڃلڄٌى ٳئحى حٿلٌحڃيس ، أٓخٿْذ طيٍّْ حٿڀٰش حٿ٬َرْش رْن حٿن٨َُ ًحٿظ٤زْٶ ،  -9

 .2007  2ىحٍ حٿڄَْٔس ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ١

ٍْٗيس آّش ٫زي حٿٔلاځ ، حٿَّ٘ٲ ڃَّز٬ِ ىٿْپ أٓظخً حٿڀٰش حٿ٬َرْش حٿٔنش حٿَحر٬ش ڃظ٢ٌٓ  -10

  .2006حٿيٌّحڅ حٿ٣ٌنِ ٿڀڄ٤ز٫ٌخص حٿڄيٍْٓش 

ٍڃ٠خڅ أٍُّپ ، ڃلڄي كٌٔنخص ، نلٌ آظَحطْـْش حٿظ٬ڀْڂ رڄٸخٍرش حٿټٴخءحص ًحلأىيحٱ ، ىحٍ حلأڃپ  -11

  .2002ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘ ، طُِْ ًًُ حٿـِحثَ  

   .2005ُٻَّخ حٓڄخ٫ْپ ، ٣َٵ  طيٍّْ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ىحٍ حٿڄ٬خٍٱ حٿـخڃ٬ْش حلأٓټنيٍّش  -12

ُّظٌنِ ٫زي حٿٸخىٍ ًآهًَڅ طيٍّْ حٿظَرْش  حٿزينْش ًحٿَّخْٟش  ٳِ ٌٟء أىيحٱ حلإؿَحثْش  -13

 .ًحٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش رن ٫ټنٌڅ حٿـِحثَ 

 1ىحٍ حٿًَ٘ٵ ،٫ڄخڅ ١(حٿڄٴيٌځ ، طيٍّْ ، ٓىحء )ٓيْڀش ٻخ٧ڂ حٿٴظلاًُ ، ٻْٴخّخص حٿظيٍّْ  -14

2003. 

حٿڀٰش حٿ٬َرْش ڃنخىـيخ ٣ًَحثٶ "٣و ٫ڀِ كْٔن حٿيٿْڄِ ، ٬ٓخى ٫زخّ ٫زي حٿټَّڂ حٿٌحثڀِ  -15

 . 2005ىحٍ حٿًَ٘ٵ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ٫ڄخڅ " طئٍّيخ
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 .2000 1حٿَّ٘ٲ حٿـٌٍؿخنِ ، ط٬َّٴخص ىحٍ حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش ٿزنخڅ ڃنٌٍ٘حص ٫ڀِ ڃلڄي ر٠ٌْڅ ١ -16

 ،طلٸْٶ ڃلڄي أكڄي ؿخى حٿڄٌٿَ ًآهًَڅ 1ؽ" حٿڄِىَ ٳِ ٫ڀٌځ حٿڀٰش "٫زي حٿَكڄخڅ حٿ٣ٌِْٔ ،  -17

 . ،حٿٸخىَس ،ىحٍ اكْخء حٿټظذ حٿڄَّٜش ١1

ىحٍ طخٿش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ " ڃٸخٍرش حٿظيٍّْ رخٿټٴخءحص ڃخ ىِ ؟ ٿڄخًح؟ٻْٲ؟" ٫زي حٿ٬ِِّ ٫ڄْڄَ -18

  .2005حٿـِحثَ 

 .طلٸْٶ ڃلڄي حٿڄَحٯِ ، حٿلڄخىّش حٿظـخٍّش ، ڃَٜ" ىلاثپ حلإ٫ـخُ "٫زي حٿٸخىَ حٿـَؿخنِ  -19

ىحٍ ٍّلخنش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ حٿٸزش " ڃٴخىْڂ طَرٌّش رڄن٨ٌٍ ْٓټٌٿٌؿِ كيّغ "٫ُِِّ ٫زي حٿٔلاځ  -20

 .حٿـِحثَ 

ىحٍ حٿؼٸخٳش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ىحٍ حٿز٠ْخء " ٿڀٔخنْخص ًرْيحٯٌؿْخ حٿنلٌ حٿ٧ٌْٴِ " ٫ڀِ آّض أًٗخڅ  -21

١1 1998.  

ىحٍ حٿوڀيًنْش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ " رْيحٯٌؿْخ حٿظيٍّْ رخٿټٴخءحص حلأر٬خى ًحٿڄظ٤ڀزخص " ٳَّي كخؿِ  -22

 .2005حٿـِحثَ 

ٓڀٔڀش ڃ٫ٌيٹ حٿظَرٌُ حٿڄَٻِ حٿ٣ٌنِ  ٿڀٌػخثٶ " حٿظيٍّْ ًحٿظٸٌّڂ رخٿټٴخءحص " ٳَّي كخؿِ  -23

 (.2005 )19حٿظَرٌّش حٿ٬يى 

 17ٓڀٔڀش ڃ٫ٌيٹ حٿظَرٌُ حٿ٬يى " حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ٻزْيحٯٌؿْخ اىڃخؿْش "ٳَّي كخؿِ   -24

(2005.) 

ىحٍ ٛخىٍ " ٿٔخڅ حٿ٬َد " أرِ حٿٴ٠پ ،ؿڄخٽ حٿيّن ،ڃلڄي رن ڃټَځ رن ڃن٨ٌٍ لإٳَّٸِ حٿڄَُٜ  -25

  (.2005 )4رًَْص ٿزنخڅ ١ 

ىحٍ حٿڄنخىؾ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ " طيٍّْ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ٳِ ٌٟء حٿټٴخّخص حٓىحثْش "ڃلٔن ٫ڀِ ٤٫ْش  -26

 (.2007 )٫1ڄخڅ ١

 .ىحٍ حٿييٍ  ٫ْن ڃڀْڀش  حٿـِحثَ"حٿڄيهپ اٿَ حٿظيٍّْ رخٿټٴخءحص " ڃلڄي حٿٜخٿق حٿلؼًَرِ  -27

 .2000ىحٍ حٿظَرْش حٿليّؼش " ٷْخّ ٻٴخّش حٿظيٍّْ رٌٓخثپ ًأٓخٿْذ ڃ٬خَٛس " ڃلڄي ُّخى كڄيحڅ  -28

 حٿظيٍّْ رخلأىيحٱ  ًرْيحٯٌؿْخ حٿظٸٌّڂ  ىًڅ رْخنخص نَ٘"ڃلڄي ٗخٍٱ ََّٓ ، نٌٍ حٿيّن حٿوخٿيُ  -29

  1974ىحٍ ڃټظزش حلأنيٿْ ٿْزْخ  "٫ٌحڃپ حٿټٴخّش حلإنظخؿْش ٳِ حٿظَرْش " ڃلڄي ڃ٤ٜٴَ ُّيحڅ  -30

٫خٿڂ حٿټظذ حٿليّغ ، حٍري " ٣َحثٶ ًأٓخٿْذ حٿظيٍّْ حٿڄ٬خَٛس "ڃلڄٌى ىحًى ٓڀْڄخڅ حٿَر٬ِْ  -31

  .2006حلأٍىڅ 

حرظيحثِ ، ڃظ٢ٌٓ ، )ڃٌؿو اٿَ ؿڄْ٪ حلأٓخطٌس " ڃٸخٍرش حٿټٴخءحص "ڃوظخٍ ڃَحف ، ٻڄخٽ ٍأّ حٿ٬ْن  -32

 .(ػخنٌُ 
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ٓڀٔڀش ڃن ٷ٠خّخ حٿظَرْش "حٿڄٸخٍرش رخٿڄ٘ټلاص ٳِ ٌٟء حٿ٬لاٷخص حٿڄ٬َٳْش "  ڃ٤ٜٴَ رن كزْڀْ  -33

 (.2004 )38،حٿڄَٻِ حٿ٣ٌنِ ٿڀٌػخثٶ حٿظَرٌّش حٿ٬يى 

ڃيحهڀش ٷيڃض رخٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ "ط٬ڀْڄْش حٿڀٰش حٿ٬َرْش ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص "ڃَؿخنش رٌكٌٕ  -34

 . ىًڅ رْخنخص ن2009َ٘رخٿ٤خٍٱ 

طلٸْٶ ٫ڀِ ڃلڄي رـخًُ ، ڃلڄي أرٌ حٿٴ٠پ حرَحىْڂ ، ىحٍ " حٿٜنخ٫ظْن " أرٌ ىلاٽ حٿ٬ٔټَُ  -35

  .2حٿٴټَ حٿ٬َرِ ١ 

حٿڄَٻِ حٿ٣ٌنِ ٿڀٌػخثٶ حٿظَرٌّش ، ٗخ٩ٍ ڃلڄي " حٿټظخد حٿٔنٌُ حٿؼخٿغ " ًُحٍس  حٿظَرْش حٿ٣ٌنْش  -36

 .2000هڀْٴِ كْٔن ىحُ حٿـِحثَ 

حٿٌػْٸش حٿڄَحٳٸش ٿڄنخىؾ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄظ٢ٌٓ ، حٿڀٰش " ًُحٍس حٿظَرْش حٿ٣ٌنْش ، ڃيَّّش حٿظ٬ڀْڂ حلأٓخِٓ  -37

حٿيٌّحڅ حٿ٣ٌنِ ٿڀڄ٤ز٫ٌخص حٿڄيٍْٓش " حٿ٬َرْش ، حٿڀٰش حلأڃخُّْٰش  حٿڀٰش حٿٴَنْٔش ، حٿڀٰش حلانـڀِّْش 

 .2003أٳَّپ .حٿـِحثَ 

ڃنخىؾ حٿٔنش حلأًٿَ ڃن حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿ٬خځ ًحٿظټنٌٿٌؿِ ؿي٩ ڃ٘ظَٹ "ًُحٍس حٿظَرْش حٿ٣ٌنْش  -38

 .2005حٿيٌّحڅ حٿ٣ٌنِ ٿڀڄ٤ز٫ٌخص حٿڄيٍْٓش ڃخٍّ " ٫ڀٌځ ًطټنٌٿٌؿْخ ًآىحد 

ًُحٍس حٿظَرْش حٿ٣ٌنْش ڃنخىؾ حٿٔنش حٿؼخنْش ڃن حٿظ٬ڀْڂ حٿؼخنٌُ حٿ٬خځ ًحٿظټنٌٿٌؿِ ، حٿڀٰش حٿ٬َرْش  -39

حٿڀـنش حٿ٣ٌنْش " حٿَّخْٟخص ، حٿ٬ڀٌځ حٿظـَّزْش  ، طَْْٔ ًحٷظٜخى ، طٸنِ ٍّخِٟ : ًآىريخ ،حٿ٬٘ذ 

  .2005ٿڀڄنخىؾ ، حٿيٌّحڅ حٿ٣ٌنِ ٿڀظ٬ڀْڂ ًحٿظټٌّن  ٫ن ر٬ي ڃخٍّ 

ڃٸخٍرش حٿټٴخءحص، ڃلخَٟحص ٳِ حٿٔخنْخص حٿظ٬ڀْڄْش ٷيڃض ٿيٍ ٣ڀزش حٿٔنش حٿؼخٿؼش "ّلِ ر٤ْ٬ْٖ  -40

  .   2007 ڃخُ 16، 9، 2: رخٿڄيٍٓش حٿ٬ڀْخ ٿلأٓخطٌس رٸٔن٤ْنش أّخځ 
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 ٳيــَّ حٿڄلظٌّخص

                                                                                                           ٍٷڂ حٿٜٴلش

  ى←أ....................................................................... حلإىيحء ًحٿڄٸيڃش -

أىڂ حٿ٤َٵ حٿظِ ٻخنض ٓخثيس ٷزپ رْيحٯٌؿْخ حٿټٴخءحص ، ًأىڂ حٿن٨َّخص حٿظِ ڃييص : حٿڄيهپ -

   07ٙ - 01ٙ ....................................................................... ٿ٨يٌٍىخ 

 39ٙ- 08ٙ ..........................................  (حٿـخنذ حٿن٨َُ  ):حٿٴٜپ حلأًٽ   -

 16ٙ- 08ٙ ...........  حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص ط٬خٍّٲ ًڃ٤ٜڀلخص  : حٿڄزلغ حلأًٽ   -

 10ٙ - 08ٙ ........................................... ڃ٬نَ رْيحٯٌؿْخ حٿټٴخءحص    * 

 13 ٙ – 10ٙ ............................ ر٬ٞ حٿڄ٤ٜڀلخص حٿٸَّزش ڃن حٿټٴخءس    * 

 16ٙ - 13ٙ ..................................................... هٜخثٚ حٿټٴخءس    * 

 26ٙ- 17ٙ......................... آظَحطْـْش حٿظيٍّْ رخٿټٴخءحص  : حٿڄزلغ حٿؼخنِ

 21ٙ- 17ٙ ........................................ ٣َٵ ًأٓخٿْذ طټٌّن حٿټٴخءحص      * 

 23ٙ - 22ٙ ......................................................... أنٌح٩ حٿټٴخءحص      * 

  26ٙ- 23ٙ .................................... أىيحٱ ًڃزخىة حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص      * 

 38ٙ - 27طٸٌّڂ  ىًٍ ًڃټخنش حٿڄ٬ڀڂ ًحٿڄظ٬ڀڂ ٳِ ىٌه حٿزْيحٯٌؿْخ ٙ  : حٿڄزلغ حٿؼخٿغ   

 30ٙ - 27ٙ ........................ ىًٍ ًڃټخنش حٿڄ٬ڀڂ ٳِ ٧پ رْيحٯٌؿْخ حٿټٴخءحص    * 

 32ٙ - 30ٙ ....................... ىًٍ ًڃټخنش حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ ٧پ رْيحٯٌؿْخ حٿټٴخءحص    * 

 38ٙ - 33ٙ ..................................... حٿظٸٌّڂ ٳِ ٧پ رْيحٯٌؿْخ حٿټٴخءحص    * 

 39ٙ ........................................................................   هلاٛش حٿٴٜپ 
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طيٍّْ ٳ٩ًَ حٿڀٰش حٿ٬َرْش حٿڄٸٍَس ٿيٍ ٣ڀزش حٿٔنش  ( حٿـخنذ حٿظ٤زْٸِ ): حٿٴٜپ حٿؼخنِ 

 97ٙ - 40ٙ ...................................... حلأًٿَ ػخنٌُ ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص 

 41 ٙ – 40ٙ ....................................................................... طڄيْي - 

 55ٙ- 42ٙ ...... طيٍّْ حٿنٌٜٙ حلأىرْش ًحٿظٌحٛڀْش ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص     - 

 61ٙ- 56ٙ .................. طيٍّْ حٿڄ٤خٿ٬ش حٿڄٌؿيش ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص     - 

 70ٙ- 62ٙ ..................... طيٍّْ حٿٸٌح٫ي حٿڀٌّٰش ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص     - 

 78 ٙ – 71ٙ ..................... طيٍّْ حٿزلاٯش حٿ٬َرْش ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص     - 

 85ٙ - 79ٙ ............................. طيٍّْ حٿظ٬زَْ ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص     - 

 89ٙ - 86ٙ ........................ طيٍّْ حٿنٸي حلأىرِ ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص     - 

 94ٙ – 90ٙ ........................... طيٍّْ حٿ٬ًَٝ ٳِ ٧پ حٿڄٸخٍرش رخٿټٴخءحص     - 

 96 ٙ – 95ٙ ................................................................ حٿڄ٘خٍّ٪     -  

 97ٙ .........................................................................  هلاٛش حٿٴٜپ 

 98ٙ ................................................................................. حٿوخطڄش 

 119ٙ- 99ٙ ........................................................................ حٿڄڀلٶ 

  103ٙ- 99ٙ................................................................. حلآظزْخڅ  *

  107ٙ - 104ٙ ...................................... اٳَح٭ نظخثؾ حلآظزْخڅ ٳِ ؿيحًٽ *

 111ٙ - 108ٙ ........................................ طٴَْٔ حٿنظخثؾ ًحٿظ٬ڀْٶ ٫ڀْيخ  * 

 119ٙ - 112ٙ ........................................... طڄؼْپ حٿنظخثؾ ريًحثَ نٔزْش  * 

 122 ٙ – 120ٙ .....................................................  حٿڄٜخىٍ ًحٿڄَحؿ٪ 


