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 ا
�ـ�ـ�مـ�
 اJص@@Hح�ت م@@F �	,@@	� �8@@& ش@@�م	� !@@
امD@@�:+�! E ح�ل�@@� ال'
!�@@� وم�C@@� ال��م�@@� ال@@/ول �Aل:�@@� �5@@*م


ا�����، ال5+�#@@�ت �@@� �+:�C5@@� ال*اج@@L اK-��@@�دی��@@�Jوال�@@� ا N@@O�� رد N@@'� �@@5+م� P�@@2
 عاQو2@@� �
 �'+@�  ج/ی@/ة  ا-��@�دی�  م�5ر!@�  �:�@�  إل@V  وال�Cد�@�  ال@/ول،  لTU@C  وال�Sرج�@�  ال/ا4	�@�  واKج���#�� اK-���دی�

 ال'*ل�@�  أن ا#�:@�ر  #	@V  ال'@�ل��،  اK-��@�د  �@�  Kن/م�ج�C و�Z�C الY:8، #�	�� �� ر��,�� دورا ال,*ق -*ى

\
��:�C ی�^K F ح���� [�ه
ة أص:�.  N^@ح  وی�H@ال5+@�ع  إص  ��
 یC@/ف  ح�@b  ل:@
امE، ا �	@a  ج@*ه
  ال��@

Vإل  
5
ار  و�'�ی@�  و����,@��  �@	���  !�^�@�  أن��@�  �@*���@�Kا  V@	#  د  م,@�*ى�@��-K@�  ا	ال^  d@�
 و��@
ة  م@F  وال

&� .ال'�ل��� واQزم�ت ال�/م�ت م��!�C مF ال/ول هTU ا-���دات ��^�F وآUا اK-���دي، ال��* وح

 
 ن�@@
ا اK-��@�دی�  ال,@�ح�  #	@V  وح@� ال�+
 ال�,@��N  أه@&  م@F  ال��@
��  ال��@�م  إص@Hح  إش@^�ل��  �'�:@


ا���� ال
,�س ل	/ور��Jي واUال P:'	ی �� ��	ال����� #�. ،��Sری��د  و!�ل�,:� �@��-gي،  ل
 ه@Uا  ل'@L  ال��ا�@

 واKج���#�@@� اK-��@@�دی� اQه@@/اف #��# P@@5	V@@ و2@@'\ ال@@Uي ال'�@@*م� ل	5+@@�ع ال
��,@@� ال@@/ا#& دور ال5+@@�ع


ات إح/اث إلV م��ال
ا ال���*ی� ال:
امF�2 E ال�,+
ة��iال� �!*A
 إذ ،-���دKاو ال����d م,�*ى #	V ال�
 دا�@
ة  م@F  ال�5/ی@�  ال�@�ه
ة  إث
# T	V أ!'/ت ال�Y+S، ال�
آ�ي ال�,��
 ن�Y اH5��Kل A/اة ال��ا�
 ا#��/ت

 ل��*ی@N  أ���@�  آ��@/ر  ال��@
��  ل	5@
ض  اQول*ی� !��k اK-���د مF ال�*ع هUا وی���ز .اK-���دي ال5
ار

 ال@*��n،  اK-��@�د  �@�  4+�@
ة  وأزم@�ت  #��5@�  إKH�4ت [C*ر ل��C/ ال��Oن���ت م
ح	� ج�ءت ث& .اK-���د

TUال�� ال*2'�� ه �C�UA ول�� ال�/م�
 آ@o N�و �
اج@d  إل@V  ال�

و-@�ت  �@'�ر أ �ر�@ نCا أدت ح�b ج�C، مF ال:�


 ال'�	@�  ی@
ادات إ آ�pی@�  ل'@/م  آ����@�  �@� ال�Sرج ال�/ی*ن�@�  �p@�-& و ،ال�@':�  ال'�	� مF ال/ول� إی
ادات �� یFآ:�


ة ال/ی*ن مF أ���� ال��^*ن ال�Sرج� ال/یF وه�^	� ال�':���- NجQا Fم �Cى ج
 .أ4


 إن��8� Nآ TUوف ه
 #��5@�  إص@Hح�ت  �@�  ال�@
وع  #	@V  ال��ا�
ی@�  ال,@	+�ت  م�+�5@�  ح�N -/ ال�

V	# & م,�*ى����د وأداء ���-Kا ��n*ال ��! P�� Lن�� ن�@
ا  أ���@��  دورا ال:�^@�  ال��@�م  ی	'L أیF ال��ل�، ال

5
ار،  ی���@�  وN@]  d@2  �@�  !�ل�+*ر لg-���د �,�k ال�� ال����H ال�
وف �*��
 �:�P! �� N ی5*م ل���@�K�! 


 #	@@V ی'�@@N ال@@Uي ال5+@@�ع ل^*ن@@P وآ@@Uا�!/@@� N��@@و� N@@زم@@� ال��*یHال. L@@,رأي وح 
@@�O^ال F@@م Fدی��@@��-Kا 

 -��@�دی� Kا لgص@Hح�ت  ��
ع ال�� ال5*ان�F مF اQولV �*ج�ال ان+Hق ن ��� 1988 �+5��F، NOواQآ�دی���

�� 
 اKن�5@�ل  ل�^@*ن  ،ال��* ����rفاو ال����� ل���!'� ا�����Q واqل��ت الUا��� الY:8 أدوات و�F�8 ،ال��ا�

V@@ه@@* ال,@@*ق ا-��@@�د إل Nال:@@/ی N@@8pال� s	S�@@	ل F@@ت مKH�@@4Jوح�ل@@� ا H@@@@*ازن ال�ن�ی آ@@�ن ال�@@� �@@' �@@�Cم� 

 .ال*��n -���دKا


 ،1990 أوا	� و����لC] ض، ال�5/ -�ن*ن
 م,@�ر  #	@V  ال��ا�
ي ال��
�� ال���م وd2 الUي وال5

 �P@�#  u�@�v  ون@�E  .ال�5/ی@�  وال,���@�  ال�5/ دور وإ!
از ال��ل�� ال*���n و[� �p����t! Y#�دة ���� ج/ی/، �+*ر


آ@�ي ال ل	:�@a  تأُ#�@/  آ�@�  م,@�*ی�F،  يذ م�@
��  ن��م�  N@آ  P�ح��H@ص  �@�  
 [@N  �@�  وا���K@�ن  ال�5@/  �,@��

 .م,�5	� ا-���دی� أ#*ان� !*ص�Cp ال�5	�/ی� و[���Cp ال���ری� ول	:�*ك وا�'�، ا��H5ل��

 اK-��@@�دی�ت �@@� ال�
/ی@@/ وج@@# P	V@@ وال��@@
��� #�*م@@�، اK-��@@�دی� اJص@@Hح�ت �@@tن ال*ا-@@d، و�@@�

 أن �nل�@�  أ#�@D  و�'�5@/ات  أآ:@
  ص@'*!�ت  ���!@P  )ال��ا�@
ي  -��@�د اP@�� K  !�@�  ( ال,@*ق  ا-��@�د  إل@V  ال���5	�

 ج��@#  d	V@  #��5@�  إKH�@4ت  اK-���دی�ت هTU �'�} ح�b ص':�؛ [
وف �� ��& ذا��C ح/ �� اKن��5ل #�	��

 �@��|  وج@*د  ال�O@�ل،  �:�# N	V ( اQزم� هTU �� !�رزا وج�C ال^	�� ال��ل�� اKH�4Jت و��^N ال�,�*ی�ت،


آ: ��*ل�� &� وم'�ل�@�  ال��@
���  اJصHح�ت مF ی�'N م� وه* .)ال�S8& ن,:� �� 4+�
 ار��pع #�P ن

2
وری� أم
ا ال:�^�� ال�*�
ات H�4
ى ال5+�#�ت آN إلV وم�'/ی� آ:�
ة �vث�
ات مF ل�C ل�� وم,�'Qا. 
 ا
���Hع أه���

\#

 أجN مF ال�,'����ت #5/ !/ای� م�U اK-���دی� اJصHح�ت مF ح�م� �+:�D �� ال��ا�
 ش��i� 

Yن� 
 ��@  P�Y:@8  ج/ی@/  ا-���دي ����& وd2 ی�& أیF ال,*ق، ا-���د إلV ال�*جP اK-���د مF اK-���د �,��

 ال��@�ل  وإ�,@�ح  ،ال/ول@�  �@/N4  مF ال�5	�# N	V ال����& هUا وی'��/ .ال,*ق {ل��ت !*ا�+� اK-���دی� ال'�	��ت

 ال@*��n،  اK-��@�د  ل5+�#@�ت  ه�^	�@�  ��@
�k  #�	�� أ��س #	V اKن��5ل !
ن�مE وی5*م .ال�Sص� ال�:�درة أم�م

��! �� aال5+�ع ذل ��
  .ال��
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2
 و-��� �� اK-���دي ال���م ن��ح إن�
 ال��@
��  ال�C@�ز  ون��#@�  �'�ل�@�  !�@ـ/ى  م
ه*ن� أص:k ال

 م�S	@�  د4@ـ*ل  �|�@*ا  ����@#  d	V@  و-@ـ/ر�P  ال�@�م	�،  اK-��@�دی�  ال����@�  ��*ی@#  N	V@  -/ر�@P  وم@/ى  ل	/ول�،

 ل�*��
ه@�  ���@��u  ال
/یO@�  ال��@�رف  أص@:
\  ال�@�  ال��'@/دة  ال��@
���  الS@ـ/م�ت  إل@�2J�!  V�ـ� ال5+�#�ت،

  .ل	'�Hء



  م@F  وه@*  ،�ا-��@�ده  ل*2@'��  ال'�آ,@�  وال�
{ة ل	/ول ا�����Q ال
آ��ة ال��
�� ال���م وی'�:@Oأآ 


ات�ل	 ا����!� اQن����i� أو ال/ول�� �*اء 	
 ا�Q@*اق  و#�ل��@�  ال�^�*ل*ج�@�  ال�+@*رات  �@�  وال���O	� ��،ال�



ی
 ���N( ال�5*د مF وال�

ر ال��ل��� Nآ Fة  أ�@'�ر  م/@��pم�ت  وأ�@'�ر  ال/@Sال  ���
 وإزال@�  )وال��ل�@�  ال��@

�@�T  وأی8@�  م'��@�،  -+�#@�ت  �@�  ال'�@N  مF ال��ل�� ال���,�ت !'| ���d آ�ن\ ال�� ال
*اج��Kا  V@إل  
 �+@*ی


مS@@@ وإدارةn� ،اض
@@@-J2@@@��� اJ�! V@@@ت إلH�@@@^دی� ال��@@@��-K,@@@�ع ال'�ل��@@@� ا�آ�ت دور وا
 م�'@@@/دة ال�@@@

 .ال��,��ت


@*ل  إل@V  مC@/ت  ال�@�  �	@a  أه��C ول'N اJصHح�ت، مF ال'/ی/ ال��ا�
ي ال��
�� ال5+�ع شC/ و-/� 

���-Kدا ��n*ال Fا-���د م Y+Sآ�ی� م
 �@�  ی'�:@
  الUي 1988  -�ن*ن !�/ور وذلa ال,*ق، ا-���د إلV م



 ن��O^ال Fم  F�@		
 و�'@�زت  .ال��ا�
ی@�  اK-��@�دی�  لgص@Hح�ت  الp'	�@�  اKن+@Hق  ن5+@�  اK-��@�دی�F  ال�

TU@@ح�ت هH@@صJا d@@ر ال�,@@'���ت !/ای@@� م*@@C�! ض، ال�5@@/ -@@�ن*ن
 ،)ال��ا�@@
 !�@@a( ل	@@� Y:@@8	t! �+ن�@@�ء وال5@@
 أن وی:@@/و ).ال5@@
وض و�*زی@@d اKد4@@�ر، ':r@@��( ا���Q@@�� و[��Cp@@� م��ر�@@� �@@� ل	:�@@*ك أآ:@@
 ح
ی@@� وإ#+@@�ء

 ال�@/ى  �@�  الS@�ص  ال5+�ع إلV ال:�*ك هTU م	^�� ��
*ل !vن ی�85 اJصHح�ت هTU وراء مF ال
��,� الC/ف

Y�*ال��.  

F^ل V	#و &A
 ه@/�\  وال�@�  ال��@
��،  ال5+@�ع  م�C@�  ا�@��pد  ال�@�  ال��*اص@	�  اJصHح #�	��ت مF ال

Vءة إر��ء إلHا مUال5+�ع ه V	# دا��@�،  -�#/ة  F�@,

  یO:@\  ال*ا-@t@�  dن  وال�
دودی@�،  اQداء و�@�A  ،a@ذل  H@� 

 ال'�*م�@@� ال���,@@�ت #	@@V ال�'/وم@@� أو ��C@@� ال��@@^*ك ال@@/ی*ن م
@@��� م@@F �'@@�ن� ال��ا�
ی@@� ال:�@@*ك زال@@\

 ص@'*!�  م@F  ��^* ال�Sص ل	5+�ع ال��!'� �	a �4ص� ال���,�ت، زال\ K أ4
ى ج�C ومF ج�C، مF ال'�ج�ة

 ش@@^N �@@� ودا�'C@@� م@@F %45 �@@*زع ال��ا�
ی@@� ال:�@@*ك أن� اJح�@@����ت و��@@�
 .ال5@@
وض #	@@V �@@*ل�Cح


وض،- �� Fح� dp�
� TUال�,:� ه V65 إل%  �@�  u@*ن�ب  �@�  %70و 
@iال�.  V@'@/دت  وإن وح��ات  
 ال�:
ی@

 ن@*ع  ح@*ل  �ؤلال�, مF ی'UC� K ���pا ال:�*ك -:N مF ال�*ز#� ال5
وض ن,:� �� ال�	
*ظ اKن�pSض هUا وراء

�-H'ال�� ال Y!
 ؟ال,@*ق  ا-��@�د  ل���8�5ت �,���L �*ی� #H-� ه� �NC اK-���دی�، وال���,�ت ال:�*ك �

�H# K �5-�ت أن�C أم� Vي ال�,�*ى إلUال L� ال@Uه���ت  #	�@  P�F��C ��ال K ح
، ا-���د �� #	�P �^*ن أن ی


,@�F  �@�  ال��@
��  ص@Hح اJ دور ه@*  وم@�  ؟ال
ی'�@�  ال��@��nت  #@F  وال:
b ال5/ی���  TU@ه  �@-H'ا  ؟الU@5@/  ل� 

k:ل�ام� أص V	# ال5+�ع U4Qا �#*���! Fم Nال'*ام U�p��و �	ج� Fت م���
ا����Kا �Cل�*اج  TU@ت  هK*@
 ال�

��ه�ت وم*اآ:� ال'�ل����Kا �Oی/
 .ال��
��� ل	���#� ال

F@@م �@@Cح@@� ث�ن�@@�، جHب ن�@@�A ا��� ال/را�@@�ت
@@���Kل �@@� ا�@@�#Qا !Qثوا�@@
 ،�@@�!

  ح�@@b ال'�@@�� 

 ال�5@*ى  اQه��@�  إل@V  "اQوان �@*ات  #	V �/ل ال+*ارئ ح�ل�" �n TALLEYRANDل��C! /�i أ�V ال�� ال�5*ل�


�V ال��� �C! NOم TU5+�ع ال��^�� ال,���ری*ه�ت ر�& �� ال/را��ت ه	وا���4ر ل a	�  ب*@A

C5�5@�  �@�  ال�� 

Fم,�:'/ی Nال+@*ارئ  و ال�@/��  #�م.  aلU@ل@/ت  ل*�  �@:A
 �@�  ال@�مF  #�م@N  وإدم@�ج  إدراج م
�ول@�  �@�  ل@/ی��  ال

 .�+:��5 وال�Oن� ) ن�
ي (       م'
�� اQول !'/یF ذات أ����� م�^	� مF ان+H-� ل	���*م�، درا����

 • NOی�� ���
1� ا���
 ال@
ؤى  ص@���A  !�*2@*ع  ال'@
ب  وال:@�حF�O  ال^�@�ب  ل@/ى  اKه��@�م  م
/ودی� �� ا


آ�ت و-/ .��,�توال� ل	5+�#�ت ال�,�5:	��� Nل ج��#Qا V	# ال/را��ت  �@�	�	
 م�@�  وال��5رن@�،  ال�

 وإح@/اث  اK-��@�د  ��*ی@N  �@�  ح,��� و#�:� ح�*یً� -+�#ً� !^*نP ی��� الUي ال��
�� ال5+�ع أ�5/

 .#	��� ا���
ا��� درا��ت #	V �'��/ ال�/ى، وn*ی	� م�*�+� إ��
ا����� و�+:�D ر�& ال�����
 • �� ا
��� أم���+�

/ودی�م �� ����NO ا ��	#�� �-H'ال F�! تال/را�� Nل��
 #	V و�vث�
ه�  ال����ة وال�

�Aؤ ص��
 اQ#�@�ل  !@�F  ال'H-@�  -@*ة  م@/ى  !�'�@V  أح,@��C،  وا��4@�ر  ل	5+@�ع  ال�,@�5:	��  وال�@*ر  ىال

 .ال���,� أو ال���*م� أداء وم,�*ى ال'	�� ال:
b م��ل �� ال�:Uول� وال��C*دات
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 ا
�راس� أه�اف
 اQم*ال رؤوس جUب #	V تاK-���دی� -/رة !�/ى ��'	D ح�دة ����,�� [�ه
ة ال'�ل�� اK-���د �C/ی


  م
ه@*ن  ال����@�  #�	�@�  ���@�ح  وال�Sرج��، ال/ا4	����*@�!  N@زم  ال��*یH@ال  �@	�Sل�  �@C��#�+-.  
 ال��@�م  وی'�:@

��
 ه@TU  آ@N@]  N  و�@�  م�+@*رة؛  �@� م�ل أ�@*اق  ل�i@�ب  ال��م�� ال:	/ان �� �4ص� ال��*یN م��در أه& مF ال��

 :ال��ل�� اQه/اف �
D�5 إلV درا���� �C/ف ال�'+��ت،
- N@@�	
 اK-��@@�دي ال��@@�م م
اح@@N م@@F م
ح	@@� آ@@H@@4 Nل ال��@@
��� ال���*م@@� #
��C@@� ال�@@� اJص@@Hح�ت �

EC!/ءا ،ال��� �	ح
 ال��+	:@�ت  ی	:@�  و��n !�^� ج�Cز و�vم�& �^*یF ال,	+�ت ح�ول\ أیF اH5��Kل !'/ !�

�p	�Sد ال����-Hي، ل
 ل���N@5  ال�Y@+S،  اK-���د م
ح	� �� ال���*م� #
���C ال�� اJصHح�ت ث& ال��ا�

Vإل a	� �5:+@�  �� ال�	ح

@*K  �4*ص@�  وال��ا�@
ي  #�*م@�  ال'@�ل��  اK-��@�د  #@
ف  أی@F  اKن��5ل�@�  ال�� 

��U Tاك{ن ال�+:D ال����& ن�Y أث:\ ذإ �����P، {ل�� �� �5��## F# D�5
 #	@V  �@*اء  ال�*ازن@�ت  و2@��ن  �

 .ال^	� أو ال���� ال�,�*ى
 .ال*��n دا# ���-K	V ذلa وان'^�س ال��
�� ال���م إصHح ل�*اص	� ال�5*ى اQه��� �
/ی/ -

اف #	& وأدوات وأد!��ت !�'�رف اJل��م -���Kا��� ال/را�� أو ا
���Kا. 
��ه��@P  ل	���2 ال��/ة ال5
اءة ل'�	�� ا����دا ال��ا�
ي، ال:�^� ل	5+�ع ا���
ا��� !/را�� ال��5م م
�ول� -��! 

 وا2@@
� ص@@*رة #	@@V ال
�@@*ل -�@@/ )�A 2008ی@@� إل@@V 1962 م@@F( �@@�� 45 م@@/ى #	@@V ال,@@��/ة ال'�م@@�


اج ج�C، مF ل	5+�ع ال
�ل�� ال*F# ��'2 وم*2*#��Sال/ا�'� ال5*ى وا��  �@	�Sات  وم
 م@F  ال�@�  ال�@�ث

�Cنvش 
 ال5+@�ع  م,@�N:5  ف���@
ا ا أ4@
ى  !':@�رة  .أ4@
ى  جC@�  م@F  :	�ال�,@�5  وم,@�رT  �*ج�C�# P	V ال�vث�

 F^@*ی�رؤی@@� و �
 و-��دی@@� إداری@@� مC@@�رات م@@F م*اجC�C@@� ی�+	:@@P وم@@� ال�,@@�5:	�� ال,@@���ری*ه�ت #@@F وا2@@

 ودول@�  وإ-	��@�  و�n@�  م
@�N@]  Y  �@�  ،ال�+	@*ب  و!�ل5/ر ال����L ال*-\ �� �*��
ه� #	V وال'�N و����،


 و��
ة ,
#�! ی�,&��iال�. 

 اK-��@@�دی� اJص@@Hح�ت #�	�@@� �@@� ال:�^�@@� اJص@@Hح�ت م^�ن@@� �
/ی@@/ إل@@V درا�@@��� �,@@'V و#�*م@@�،


ات  وn:�'@�  ال,@*ق  ا-��@�د  إل@V  اKن�5@�ل  #�	�@�  �@�  دوره@�  وإ!
از م�8*ن# ،�C	V ذلa وان'^�س@�iال�@�  ال� 

L@@�
وف ل�r�C@@� إح@@/اث�C ی@@] N@@8�أ �@@Cدا�Q �@@� �@@	ح
 ال�@@*ر م�S	@@� �@@&ر م
�ول@@� Uاوآ@@ .اKن�5@@�ل !'@@/ م@@� م

 ال�@@� والS+@@*ات اJج@@
اءات م��@@N و�
/ی@@/ وم*2@@*#��، #	��@@� درا�@@� #	@@V وال�:��@@� ل	5+@@�ع، ال�,@@�5:	��

Lذه� ی,�*ج�S�ا �C5�:+�و Fم N�5ء أج�رKل���*م@�  ا�!  ���
 م@F  ی�^�C@�  ال@Uي  ال�,@�*ى  إل@V  ال��ا�
ی@�  ال��@


P55 م� H4ل م�n� Fال*� �'�ل�� �'�ی� �� وال���O	� ال��S	�C�! ،�pم�C ال��5م�  F@م  |@p4  ال�^@�ل��  �@+:�
 ال�


ص  �
/ی/ H4ل مF ا��O��Kر و����d وال���!'� وال�'�مHت، !�ل�'	*م�ت@�  N@�'ة  ال/@�َ� ال��@�ري،  ل	'�@N  ال

�@@r:'�ات و

 !�@@/اول وال,@@��ح ال�@@/4n�@@Sال� �@@C��+i�و ،�@@C'*ی��و 
 ه@@TU آ@@N .والS@@/م�ت ال,@@	d �:@@�دل و��,@@�

 وال:�@
ي،  ال�@�دي  ال�@�ل  رأس �@
اآ&  و�,@
یd  ال�@*ارد،  �*زی@d  آp@�ءة  ر�@d  إل@V  �@�دي  أن ش@vن�C  مF ال*[���

N��  .اK-���دي ال��* �'�ی� إلV !/ورT ی�دي م�� ال�^�*ل*ج�، ال�5/م V+4 و�'
 

�ر أس��ب��Kع ا�H��
 ا

ة  دوا�@d  ه�@�ك @�Oوم��*#@�  آ  �@���pح  V@	#  ا��4@�ر TU@@ال/را�@�،  ه  �@Cث  م�H@ث  d@�أ���@��  دوا  /@'� 
@@Oأآ 

 .ال�*2*ع Uاه ���4Kر د�'��� ال�� ال�
�pات
 ال��@@
���، اJص@@Hح�ت ن�@@�ح !�@@/ى م
ه@@*ن اK-��@@�دی� اJص@@Hح�ت ن�@@�ح أن #	�@@P ال��D@@p م@@F :أو% -


  �@�  ال��:'@�  ل	,���@�ت  أص@:
\  و#	�@P  ال@/ول،  تK-���دی� ال
�*ي ال'�L ال:�^� ال5+�ع !�#�:�ر��@,� 


ات��i ثJح/ا Uةال��S واJج
اءات ال5+�ع�  V@	#  �@ل�}  P@	�#  P@�����أه��@�  و  �@��	#  �@p
�  F�Oال:@�ح  V@	# 

�Cدرا��. 
- ��ن�L: /5ل d2ح وHصJال:�^@�  ا  �@�  

م  -�@�  #	@V  ال��ا�@
  !�@a  ال��ا�@@Cال��@�م  �@�  ال  ،��
 وأ#@�د  ال��@

 .ال@*��n  اK-��@�د  ��*ی@N  ال��ام@�ت  #@F  ال�Sی�@�  �
اج@d  إل@V  ذل@a  وأدى ال��*یN، �� م^�ن�P ال:�^� ل	���م
 U@اوه  �@�i!  
 �@�  ح��@��  دورا �	'@L  أن م�ل�@�  م��,@�ت  !�#�:�ره@�  ل	:�@*ك  ی,@�k  ال@Uي  ال��H@&  ال��@�خ  �@*��

 ال��ن@L  ح@*ل  و!
@*ث  !/را�@�ت  ل	�5@�م  ال8p@*ل  �@�C&  ون�@V  ال:�حF�O ذلa وح�p اK-���دي، ال��* إح/اث
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 اKن'^��@@�ت ��5@@�& اوآ@@U ال*ا-@@ �@@� ،d��TU@@�p �@@& وم@@� ...)ال�'@@/یHت ال5@@*ان�F،(اJص@@Hح�ت TUه@@ م@@F ال��@@
ي

 .اJصHح�ت ه TU�F# D�:+ ال��
�:� واqث�ر
- �MMN
�L: /@@��'@@& ی	اف #
@@���Kا V@@	# اف
@@�#Kن اv@@! &ل�@@# N:5�@@,ل& ال��@@# ،u	@@� ،ن
 ،ل	��@@^�N و-�!@@N م@@


 K وال�*اه
 ��Qش�Sص�,� *

  ذلa !/ل ول^�� �C	�p م5
ر ج:
ي #�ل& ن@:�'�  
 �^@*یF  �@�  ��'�ل@  �^یش@


ع Uاه وأن �4ص� ،ال��/ان هUا �� !/را��ت ل	��5م ال���'� اQم*ر مF ذلa ی'�:
و .ال�,�N:5 #�ل&pال  F@م 


ا��� ( ل/را��تا���Jف )ا
 K ش*�n -+'\ ال�� ال���ورة ال:	/ان مd م�5رن� ال��ا�
 �� ��دح� ن��5 ی'

 ا �*�
 Kح��� إذ .ال,��ق هUا �� !v! Pس@�O^ل  F@�5@�ت  ال���@*رات  ال/را�@�ت،  م�	@� ا وال���	ف  ال�@�  ل'/@C� 

Vا��� !/را��ت ال��5م إل

ب( ال��iر!�� ال/ول �� إ���iال� u*ن�و( N���و �	�Sال5+�#�ت م  �@��,
 :ال
  .ال�...ال��ل�� ا�Q*اق ال�
�، �،ال+�- ال�'	�&،

��
�� إش-��
 ا
 ��Eن�@  وإل@V  ال�,@+
ة،  اQه@/اف  إل@V  ل	*ص@*ل  ���C@/ا  م�^�م@N  #	�� إ�nر �� درا���� ل*d2 م�� �'��


#��، ال�,�ؤKت مF وم��*#� ر��,� �,�ؤل ص���A ��\ د-��5، و�*ص��تpول  ال�@�  ال�
 #�C@�  اJج�!@�  �@�


:# �	�Sل م*�� ��O
!. F^ح وی�
n ال�,�ؤل �,��
 :ال��ل� ال�
* #	V ل	:
b ال
1� ا
	�ا
� ش�وع إن  OM��+ت  ت�
	�M  أج4M  مSM  ا
�#M���1  اRصPMح��  ا
�*-��M،  ا
��Mت�ات  م�Mدن���  <M
 إ

�ؤلا'�
�ر��ه�ت ا
�'������ ا
#�ر مV��W ح�ل *�'

� ا
��-*� واXع ا�+�
�  2030 س*� م��رف &�> اM1 

4Z ت� ا
�'���4؟ وت����ت ا
�ا$] م�+�


#�� ال�,�ؤKت أم�pال�� ال &� �Cn�:ا��� Fال�,�ؤل م �,��
 :ال��ل�� ال��5ط �� #
F^��� �C2 ال
- Nح�ت هHصJال�� ا &� �C5�:+� �� �	ح
 إل@v@�  Vدت  ث��ره�، �'+� أن ا��+�#\ ال�
آ�ي Y�+Sال� م

d�ءة درج� ر�pدودی� ال5+�ع آ
 ؟Pوم
- Nه \
�� اJصHح�ت ��C@�  �@�  ال���	ح

D@�5  إل@V 1988 �@��  !'@/  ال@*H  ��n-��@�د ل اKن��5ل�@�  ال�� 

 اK-���دی�؟ ال,���� أه/اف
 ال*��n؟ ل��
��ا ال���م #	V ال�+:�5 اJصHح�ت [N �� ال�5/ی� ال,���� م^�ن� ه� م� -
 وه@�  ج/ی@/ة  م
ح	@�  إل@V  ل	/4*ل ال*��n اK-���د ل��r�C ال,	+�ت ا#��/�U Pيال ال��
ي ا�nJر ه* م� -

 ؟ال,*ق ا-���د

ات ه� م� -�iال�� �����Qة ا
 ال��ا�
ي؟ ال��
�� ال5+�ع م,�ر #	V م:�ش
ة !+
ی�5 ال��ث
  ؟2030 /ودح �� ��*ره� ال��^F ال5+�ع لC/ا ال,���ری*ه�ت م�S	� ه� م� -

�ت�H�1 ���
 ا

��2ت #/ة #	V هTU درا���� �'��/� ،�p	�Sم NO���و �� ��qا: 

 ال��@@* م'@@/Kت م@@F ال
�@@d إل@@V و�
/یP@@O ال��@@
�� ال5+@@�ع أداء �
,@@�F إل@@V ال
ام�@@� اJص@@Hح�ت �@@�دي -

  .اK-���دي
��ل�� اJج
اءات إن -'��Kا Lذه@�  ال*اج�S�ه�  اU@�p��د  ال,@*ق  ا-��@�د  ل�:�@�  و
 اK-��@�دی�  ل�زم@�  �'@N  آ@


���C ال�� ال'���5# 
 ال�@
�k  ال�,@�ر  ن
@*  ال5+�ع ل�*ج�P اQمNO ال
N ه� ،ال��Oن���ت م
ح	� �� ال��ا�

 ا-��@�دی�  ����� و# d2	V ی,�#/ه� م�
�� ن��م #	V وال
�*ل ال*���n، ال����� Jح/اث ی�ه	P الUي


ج& وم�ل���� �C��� .���C ج/ال K [�ه
ة أص:
\  ال'*ل�� أن !�#�:�ر ال'�ل���  ,*قال �� إ��
ا��
 م'
�@�  ال*ا-@d  م'
�@�  #	@V  �5@*م  ال��ا�@
ي،  ال��@
��  ل	5+@�ع  ود-�5@�  #	��� إ���
ا��� !/را�� ال��5م إن -

�@@5��# P@@	�	

ات ل�'
�@@� و�P@@^�^p و�@@�iة ال��
 #	@@V ال
�@@*ل م@@F ��^��@@� ال�,@@�5:	�، م,@@�ر# T	V@@ ال�@@�ث

 ال����,@�  و#	@V  ،ال�/ی@/ة  وال*��n@�  ال'�ل��@�  ال�
@*Kت  *اآ:�م #	V -/رة ذات م�+*رة، م�
��� م��*م�

 .ال��
��� وال�����ت الS/م�ت م��ل ��

� م*�[��
 ا
 �@@� أ���@@� وال���O	@@� ال�'	*م@@�، ل�
�@@�N م�@@�در #@@/ة #	@@V اK#��@@�د إل@@V ال�*2@@*ع n:�'@@� �5*دن@@�

 #@@F ال�@@�درة :��ن@@�توال ال��@@
ی
�ت وم�S	@@� وال5@@*ان�F، ال��@@
ی'�ت ن�@@*ص اK-��@@�دی�، اJح�@@�ءات

 وال�
�ل�@N  ال/را�@�ت  !'| إلV ال
ج*ع اUوآ درا����، !�*2*ع م:�ش
 !�^N ال�
�:+� وال���,�ت ال��Cت
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 �@&  ال@Uي  ال*ص@�p،  ال�@�#  EC	V@  درا�@���  �@�  ا#��@/ن�  �5@/  و!�ل�@�ل�  .ج�ا�
ی�F ا-���دی�N:- F مF أن��ت ال��

P��:� Fم  N@وص@�  أج  d@-ال���*م@�  وا  ���

��C@�  ال�@�  اJص@Hح�ت  ل��S	@�  وال�'@
ض  ،ال��ا�
ی@�  ال��@#. 
 وال��@
ی'�ت  وال5@*ان�F  اJص@Hح�ت  م
�@*ى  !�
	�@N  -��م�@�  #�@/  ا#��/ن�T الUي ال�
	�	� ال��EC إلV ل�vن� وآUا

 وان'^��@�ت  {ث@�ر  !��5@�&  -��م�@�  أث��ء #	�P ا���/ن� Uيال اJح���� ال��EC إل�2J�! V�� .م��ر��� #	V ال�+:�5


���ال� اJصHح�ت� V	# د���-Kا ��n*م� ال*�# V	#ال���*م� و ���
 .�4*ص� ال��

ا��  ال�
	�@N  �:�@�  إلV ی5*دن� ال:
b م*2*ع أن آ��@���Kا  F@م  N@ؤى  ر�@&  أج
 ل	5+@�ع  ال�,@�5:	��  ال@

V	# 2030 ��� م��رف، Fم'��/ی �� aذل V	# اء
2
 و�C& و�4*ص���P ال���2 ا��5�
 مF وم'+���P ال

N@@ی� !�@@� ال��:@@� أجF@@^ ن أن*@@^� P@@�	# ال�@@*ر ��	@@�م ال�,@@�5:��	ل ��
 ال/را�@@�ت و�'��@@/ .ال��ا�@@
ي ال��@@


ا���@@���Kا V@@	# ات
 وال�'	���@@� وال,���@@�� واKج���#�@@� اK-��@@�دی� !�Qو2@@�ع �@@
�:Y وآ��p@@� آ��@@� م�ش@@

����5Oت ودرا�� وال�-H'ال �C��!، م�� F^ی� Fم  �A��@ری*ه�ت  ص���@�  
@:'�  F@#  ا أو ال��^�@�  ال�@*ر �@!*A
 ل�

2
 م'+��ت [N ��  ل	���*م��
 .ال�,�N:5 و�
/ی�ت ال

�����
� ا
�م*� ا���
 

 ال����� #�	�� �� �	':P الUي ال�*ه
ي ل	/ور ن�
ا لH-���د ال
�*ي ال'��O�! L!� ال:�*ك �'�:

 �م�S	 �	:�� مF ل��^��P ال,�ح� #	V !5*ة ن�C,p ال5+�ع هUا إصHح إش^�ل�� �
2\ لUلa اK-���دی�،

ات وم*اآ:� ج�C، مF اK-���دی�F ال��'�م	�F م�+	:�ت�iی'� ال�
 #	V ال*��n اK-���د ی'���C ال�� ال,

 �� وح��5�5 �'	�� !�*رة إش
اآP ه* ال��
�� ال��Cز tصHح� .ث�ن�� ج�C مF وال�Sرج� ال/ا4	� ال�'�/


احH Nح�تاJص هTU م
ت و-/ .ال��ا�
ي ال����d م/4
ات آN و�':�r ال����� #�	���! �p	�Sم Fم bح� 

 واQه��� ال����� وم
ح	� ل	/ول� اK-���دي �لN^�C! و�
#��C ح/� �C��'	D إذ ال�م��، وال�/ى ال��8*ن

 �^�مN م/ى إل�2J�! V�� ال*��n، اK-���د �� ودوره�� ال�Sص وال5+�ع ال'�م ال5+�ع مF ل^N ال�,:��

 .ال'�ل�� اK-���د مd ال*��n اK-���د

aلUی�� لv�أن ار D	+�� م درا�������	ل ��
 م	s@S  إ#+@�ء  م@d ( اH5�@�Kل  !�
ح	� !/ءا ال��ا�
ي ال��


ن,@@� ا�K@@�'��ر إ!@@�ن ل	5+@@�ع ال'�م@@� ال*F@@# ��'@@2 وج�@@�pال V@@	# ار ا#�:@@�ر
 ال:�@@*ك !'@@| م�اول@@� ا�@@��


ن,�� وال���رفpال �C�p�]*ة �� ل
�pل ال�*ال�� الH5��Hل( Vی� إل�A  
C@�  ش�	ل �:�ل�,@:�  .2008 ج*ی N@�	
�	 

M2,( ال�5/ی@@� ل	*2@@'�� واJح�@@��� ال���5@@�
PIB

M 
ة �s@@S م'+�@@�ت إدم@@�ج �@@& )2@@�p1987 ال�م��@@� ال-

2005، dج
 و!�ل�@�ل�  )1988( ال��ا�@
  �@�  ال�+:�5 الp'	�� اJصHح�ت �,:D آ*ن�C 1987 ل,�� ا���4رن� وی

 ال�*#�@�  درا�@���  م@/دن�  !���@�  .اJصHح�ت و!'/ -:�N ل	5+�ع ال'�م� 2'��ال* !�F م�5رن� !/را�� ال��5م إم^�ن��

 !�@@a و�5@@�ری
 م��@@*رات #	@@V ذل@@a �@@� م'��@@/ی�A 2008 Fی@@� إل@@V ال�+:5@@� اJص@@Hح�ت '^��@@�توان ل+:�'@@�

،
 .ال��ا�
ی� ال��
��� �ال���*م ح*ل واKج���#� اK-���دي ال*��n وال��	u ال��ا�

� ص��ب�ت��
 ا

اف م*2*ع �� ال:
b ی'/���Kا ��Cرأی�� �� م Fم Lی/ة، ج*ان/# F^ل P5�5
� Tز�� ش^N �� وان

 :ی	� ���� إج��ل�C ی�^F وال'5:�ت، ال'*ا�D مF ال'/ی/ و�'�
HC� P2 ل�u أآ�دی��� درا��

- 

ا��� ال/را�� �'�:���Kم� إذا ن,:�� ج/ی/ة ا \�� �Cوع م�5رن�
p!�ل ���	ى ال'
4Q2'� ی'�� م� وه* .ا 


ا��� ال/را��ت ��Aب Kح��� إذ اQح��ن، م'�& �� N! �C!��A إل��C ا����Kد ی�^F ال�� ال�
ج'��ت���Kا 


ب ال���ورة ال:	/ان #^# u	V ال��ا�
ي، ال��
�� !�ل5+�ع ال��'	�5iآ�ل� u*ن�ال�� و \'+- �n*ش 

K سv! P! �� اU�2�� .ال�,�ر هJ�! Vن/رة إل dاج

ا��� ال'	*م �� ال�����S ا�����Q ال����Kل& إذا ا 
N5وج*ده�، #/م ن &	� d+�,ل ن*�

 #	V ال�O^ال �Cم�� أث��ء م���- TUC! ال/را��. 

�� ل	,���� م�/ا-�� ذات درا�� إن -Cال��� Fم N:- ال:�*ك، N�	
 #	V ال�+:�5 اJصHح�ت ان'^���ت و�

 وال�,��
ة �م	�ال^ اJح�����ت م# ����- F	V �'��/ أن ی�:�i ،ال*��n لH-���د ال
,�س ال'�L هUا

 إلV ال��ا�
 ا���5ر Kح��� ح�b هTU، !/را���� -��م�� أث��ء م�*�
ا ن�/T ل& الUي اQم
 .ح��P �� وال���ح�

 هTU �*اج/ �tن ذلa، إلV إ�2�� .)2005 ��� !'/ تاJح����� �*�
 #/م(وم�*�
 م�^�مN إح���� ن��م
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 !�^N ی^*ن اJح�����ت�A &أو م��� �p�! A
4
ة �و!+
ی5 آ�م	� �vة ی'/ م� وه* ،م�
iى ث
 أم�م آ:

 1.ال/را��ت هTU مNO م�/ا-��

ا��� ال'	*م �� ال��s�S ال�^*یF و��Aب ال�/وات -	� -���Kدف ا�Cال Vإل F�5	ال� ��	ال' Nال��^�م 


ا���، ال/را�� �� ال�,�S/م� ل	����5ت���Kا ��! �� aذل Eام
�NCال '�:
ی ح�b .ال�'	*م���� ال: ��p�^! 


ا���، اQ#��ل �� وإدم�ج�C ،ال�'	*م���� ال:
امE ا��S/ام���Kا Fأه& م Dال'*ا� N�-ا

 ال�� وال':�'� 


�
ة حO# ��5مال أث��ء NO�! TUال/را��ت ه.  

�+K ���
 ا
       Nی��� b
 :ال��ل�� ال��5ط �� !tی��ز م��C آN م
�*ى #
ض ی�^F ر��,��F و-,�� F���C/ي -,& #	V ال:
- �'�

��2 ��*ل، ثHث� ی8& :ا
�����ي ا'� P�� Vإل  
��@�  ال'��ص@Cال�@�  ال��  
 ا���Q@��  ال�5#@/ة  �'�:@

 ال�Cp*م� وال�'
ی�p ل	:�@*ك، و�,@	�Y ال8@*ء #	@V ال@/ور             را�nJ مF اKن+Hق ار�vی�� لUلa ل/را����،
 �@�  ل���N@5  .اQول الN@�p  �@� ال��5دي ال@Uي ���ر�@ �@� P���Y�@ و����@� م�S	@� ال5+�#@�ت اK-��@�دی�              

N�pن� ال�Oال Vص*رة إ#+�ء إل �	ش�م F# ����,دی�، ال���-Kا �C�أه/ا �C�وأدوا V	# م�/ر ا#�:�ره� 

 لng@�ر  T��@��4  �5@/  ال�Oل@b  الN�p أم� .ال��
�� ال5+�ع #	V ال�+:�5 وال,����ت اJصHح�ت إل�Cم


ا���، ل	'	*م ال��
ي���Kا aوذل F# Dی
n إ#+�ء 

اف، ل'	& د-�D ی��'���Kی� ا
 !��S	@�  ال�'

 �@�  ال�'��@/ة  وال���5@�ت  اQدوات ل��S	@�  ال�'@
ض  وآ@Uا  �+@*رT،  و !@
وزT  �@�  �@�ه�\  ال�@�  ال�/ارس

  .واQن��� ل	�*اه
 ال�,�5:	�� ال
ؤى ر�&
-  �M'�

2@��  ��@@*ل ثHث@�  وی8@&  :ا`ول ا'�  P@�� V@@ح�ت  إلH@صJال:�^�@�  ا  �@� ،
 Uاه@@ !@/أن�  ح�@b  ال��ا�@@


ن,@@ ا�K@@�'��ر ��@@
ة إ!@@�ن ال��ا�
ی@@� ال��@@
��� ال���*م@@� وا-@@P@@�� d در�@@�� أول !N@@�p ,@@&ال5pث@@& ،�ال 

��2

ة  �@�  م���ا�Q �Cه& �'@�pل،  ال�*ال�@�  الH5�@�Hل  N@5ی@�  ل���
 واJج@
اءات  اJص@Hح�ت  !@vه&  ل	�'

 اJص@@Hح ���C@@ !�@@� ال�
آ@@�ي، ال�N@@] Y�@@+S �@@� ال:�^�@@� ال���*م@@� أداء �
,@@�F إل@@ V�C@@/ف آ�ن@@\ ال�@@�

 ی'�:
ه@�  م
ح	@�  ل/را�@�  �T��@��S  الO@�ن�  الN@�p  أم� .1986 أوت 12 -�ن*ن Uاوآ 1971 ل,�� ال��ل�


@@@�O^ال F@@@م F�@@@		
 ال��ا�
ی@@@�، اK-��@@@�دی� لgص@@@Hح�ت الp'	�@@@� اKن+�O�! �@@@-H!@@@� اK-��@@@�دی�F ال�


ح  �@&  ح�b ،1988 إصHح �� وال���,/ة@n  ح�@
 ل	Y:@8  أ���@�  آ�C@�ز  ال,@*ق  ا#��@�د  إش@^�ل��  و!tل

/'! N�pریال الUd يUال P�
 اnJ@�ر  #@F  وا2@
�  ص@*رة  إ#+�ء ح�ول�� لUلa .ال�
آ�ي ال�Y�+S ن��م #

 ذل@a  !'@/  ث@&  واش@�+F،  إج��ع �� وال���NO ال,*ق ا-���د إلV اKن��5ل أجN مF ان��Cج P�U &يال ال��
ي

��2
'� Vت إلK�� أن رأی�@�  و-/ ال,*ق، ا-���د إلV لHن��5ل اK-���د إصHح ی�,�C ال�� ا�����Q ال�

 ال��@�ل  ه@Uا  �@�  ا���Q@��  اQم@*ر  م@F  ی'@/  اK-��@�دي  الY:@8  وو�@��N  ال���,� إصHح #	V ال�
آ��


2@��  ال@*��n،  اK-��@�د  إص@Hح  إل@V  ال
ام� ال��C*د هUا 84& و�� .)1988 -�ن*ن('�  V@ى  إل*@�
 م

Eن�م
! \�:Oدي ال����-Kح�ت اHصJوا ��	^�Cر �� ال�nإ Eن�م
!  Nال�'@/ی  �@	^�Cأم@�  .ال  N@�pال  b@ل�Oال 

/5� &� P���S� Vض ال�5/ -�ن*ن إل
 الp'	�@�  اKن+H-@�  ی�N@O  وال@Uي  1990 أ�
ی@N  14 �@�  ال��در وال5


ا أح@@/ث ح�@@b ال��ا�
ی@@�، ال��@@
��� لgص@@Hح�ت@@��i� �@@5��# �@@� �@@ل�} N@@�# ال5+@@�ع P@@�وأه/ا d@@2وو 

 إدارة �@�  ال�
آ@�ي  ال:�a دور و�/#�& ال��ل�� ال*���Y �+*ر �� ��ه& وآUا ال�5/ي، ل	����& ج/ی/ة {ل��ت

 .ال*���n ال��
��� ال���*م�
- �'�
�ن� اN

ا���  ل	/را�� الU &,5اه �s��S �& :ا@���Kا  a@وذل  
 ن�'@
ض  ر��,@��،  ��@*ل  ثHث@�  #:@

�@@� N@@�pول الQا N@@�	
 ال/را�@@�ت م
اح@@N أول@@V ی'�:@@
 ال@@Uي ال��ا�
ی@@� ال��@@
��� ال���*م@@� وا-@@d ل�


ا���ا@@���K)N@@�	
� 
@@2�
 ا�@@�:�ق �@@� وال���O	@@� ال�Oن�@@� ل	�
ح	@@� �T��@@��S الO@@�ن� الN@@�p أم@@� ).ال

،
��i& إذ ال��ا���:�ط  �	�Sة  ال5*ى م
 إل@  V���Cp��@  ی�^@F  وال�@�  ل	5+@�ع  ال�+@*ري  ال�,@�ر  #	@V  ال�@�ث

��ه�ت :ر��,�� م��*#�ت ثHث�Kى ا
 لC@�  �@�^*ن  أن@P  �5/ی' ال�� ال��ش�r ال5*ى ال/ا�'�، ال5*ى أو ال^:

 ال�@�  ال'Hم@�ت  أو اJش@�رات  �	@a و وال+*ی@N،  ال��*�@Y  ال�@/ى  �@�  ال/را�� م
N ال��ه
ة #	 V�vث�
ات

 N@�
�  �@C'أ!'@�دا  م  ��	أو م,@�5:  
�@��  V@إل  N:5�@,ی5@�  ال�
4
ى  أو !+v@!.  d@ش@�رة  مJا  V@5,@�&  أن إل�  TU@ه 

 وح���@�  -@*ة  م/ى إلV ی,��/ #�ل��� ,����5 ه* {ن�p ال�Uآ*رة ال
��,�� ال���*#�ت F�2 و�
��:�C ال5*ى

 ال��@@@@* اJل^�
ون�@@@@�، ال:�@@@@*ك ال'*ل�@@@@�،( ا�@@@@��:��Cn �@@@@& ال�@@@@� ال'��ص@@@@
 أم@@@@� ال5+@@@@�ع، #	@@@@ V�vث�
ه@@@@�

                                                 
1

ف  م@F  ال���@*رة  �	@a  م@d  ال��ا�@
  !�@N:-  a مF ال���*رة اJح�����ت !'| �+�!D #/م Kح��� إذ ال�OمF، الN�p �� ال�5+� هTU إلV اJش�رة \�� @n 

 .ال^:
ى ال'�*م�� ال:�*ك ل:'| !�ل�,:� 2007 ل,�� ال�Sص� ال,�*ی� ال��5ری
 ��Aب وآUا .لgح�����ت ال*��n ال/ی*ان
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ا��A*ال/ی�(... �	�S�� Fن��م م Vإل ،
4} Fدول� وم Vى، إل
 �� �اKل^�
ون� ال:�*ك ن�/ ح��p� F أ4

 �	@a  أو ال��م�@�  ال:	@/ان  �� ن�/ه� ال5+�ع، م,�ر #	V ال^:�
 ث�
ال�v ذات ال/ا�'� ال5*ى مF ال��5/م� ال/ول

�rال��ش Fال5*ى م �rال�@�  ال��ش  v@:ی��  �@C�ا
 م@F  !�#�:�ره@�  ال+*ی@N  أو ال��*�@Y  ال�@/ى  V#	@  ال��:�ی�@�  !�vث�

 ال�,@@�5:	�� وال�@@*ر ال@@
ؤى م�S	@�  ص@@���A ال�Oل@@b الN@@�p �@�  ون
@@�ول .اK-��@@�دی� ال'*ل�@@� مS	p@�ت 

 ،)اQول ال5,@@&(جC@@� م@@F ال�@@�ری�S م,@@�ره� م@@F ان+H-@@� وذل@@a ،2030 �@@�� م�@@�رف #	@@V ل	���*م@@�
�@@C'-ل� ووا�@@
 #�	C@@� {ل�@@� #	@@V ال�@@�ث
ة وال�@@*اه
 ال5@@*ى وم�S	@@� )ال,@@�!d الN@@�p(ث�ن�@@� جC@@� م@@F ال


 و�+*ره�:# Fال�م Fم �Cج �Oث�ل)N�pال Fم�Oال(، Fاج ث�� وم
Sا�� �	�Sال��^�@�  ال,@���ری*ه�ت  م 

N:5�,م�ال ل�*��� ���
 .ال��ا�
ی� ال��

 م�S	@�  وآ@Uا  هUا، !
H4 ��Oل مF إل��C �*ص	�� ال�� ال����E أه& ���2ه� !�S��� ال/را�� هTU أن���C و-/


اح�ت�-Kى ال�� ا
  .ال*��n ال��
�� ال��Cز أداء ش
وط �
,�F �� �,�ه& أن !tم^�ن�C أنP ن
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ا�ـ�� �
	ـ�	ـ�ـ� درا�ـ�   
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 ا
�'ـ� ا
�ـ����ي
ُ̀�ـ� ا
*8ـ��ـ�  ا
�*ـ�صـ� ا
�*�ــ	�ـ� وا
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�,�ت ال��ل�� مF ال/را��ت ا�����Q �� ال'	*م اK-���دی�، ل^*ن �C�	L' ال��و�'/ درا�� ال:�*ك 
 F�2ال'�ر F�! Y��*ل�م*الودور ال F�:إذ ،ال+�ل  k:أص
2�
 ن��ح ال���م اK-���دي �� و-��� ال

ومـ/ى -/ر�# P	V ��*یN ال����� اK-���دی�  �ـ/ى �'�ل�� ون��#� ال��Cز ال��ـ
�� ل	ـ/ول�،م
ه*ن� !
���d �*ا�| د4ـ*ل م�S	� ال5+�#�ت ال��م	�،� V	# P�و ،و-ـ/ر�	�S5/ی& م�ال��  ���
 الSـ/م�ت ال��

 .أص:
\ ال���رف ال
/ی �O�����u ل�*��
ه� ل	'�Hء

، وال�'
ض ل*ا-d اJصHح�ت ال�� �*م� ال��
��� ال��ا�
ی�ل	��إ���
ا��� -:N ال��5م !/را�� و
 �C��
# ،�Cی�*^� Nاح

 م�S	� م:#�nJ�! ل��مJوري ا
ال�'
ی�p وال�Cp*م�  رار�vی�� أنP مF ال8
 اK-���دی������ م�S	� ال5+�#�ت و�,	�Y ال8*ء #	V ال/ور ال��5دي الUي ���ر� �� P����Y و ،ل	:�*ك

 ا�����Qو ال�*ه
ی� أه/ا��C ،اK-���دی� ال,���� ال�'
ی� !��ه�� اKن��5ل إلVو .�مF جC) الN�p اQول(

�� ال,����ت م�S	� �� ال���O	�و ،اQه/اف هTU ل�
D�5 ال��:'� ال*���N أه& آUاوCال��� Fم N:- +�ت	ال, 

�� ال,���� أن ا#�:�ر #	V ،ال�5/ی� ال,���� رأ�# �C	Vو ال'�*م��Cال��� Fم N:- رفال��� �O':م� Fم 

 مF )ال�Oن� الN�p( م�S	�p !��5ر!�تو إل��C ال�'
ض �& ال��و ل	/ول�، اK-���دی� ل	,���� ال'�م� اQه/اف

�Cى ج

ا��� ل	/را��ت ال��
ي �nرل g�P���S ��& ال�Oلb الN�p أم� .أ4���Kا، bإ#+�ء ح�ول�� ح� 

N��
اف، ال��'	�5 وال�'�ری� ال��
ی� ال'��ص
 م���K�! اوUض آ
 ر�& �� ال�'��/ة ال*���N ل��S	� ال�'


 ��NO ال�� وال�'*!�ت ال'5:�ت أه& #F ال
/یb نN�C أن دون .ل	5+�ع ال�,�5:	�� ال�*ر�
ة حO# أم�م 

 .ال/را��ت هNO�! TU -��مP أث��ء ل:�حbا

 ��2
��� ال'��ص
 ل��S	� و!�'Cال�� 
nQی� وا
 أن���C -/ ن^*ن ،ال��
�� !�ل5+�ع ال��'	�5 ال��


	�K�! �� Nن+Hق ل�� ی,�k الUي ال��
ي ال5,&� d-ال���*م� وا ���
 .ال��ا�
ی� ال��

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا
����4 ا
*8�ي 
���bم ا
�*�ك: ا
b#4 ا`ول
 آ:�
ة ال��ل�� اKح���ج�ت �^*ن أیF ،ال�/ی*ن�� ا-���دی�ت �� ال
��,� ال��*ل ال��
�� ال��Cز ی'/ 


!�ل�� ج/ا Vم*ال إلQا ل���ح�،ا اUان� وه
 م�P ج'N م� ه*و ،���م� �C!��A وأ ال��ل�� ا�Q*اق آ�pءة '/مل 

 وج��ة ن�
ة #+�ءJ هUا ��	�� نs�S أن ار�vی�� لUا .!�ل��ا�
 ال���*ی� ال

آ� ل��*یN أ����� م
*را


یF# D ذلaو ،ال:�*ك ح*لn O
ط دوره� �� ال���و ال:�*ك مCp*م اQول �� ن���ول ،�Fر��,� �Fم:
 .م��C ن*ع ل^N ال����ة الs���Sو ال:�*ك أن*اع !��S	� ل	�'
ی� ال�Oن� ال�:
b ونs�S ،اK-���دي

��
 &��م��ت ح�ل ا
�*�ك : �� ا`ولا
Vض إل
 آUاو ،م���ا��Cو م�ه���C ح�b مF ال��ل�� ال���,�تو ال:�*ك ن
�ول �� هUا ال�:
b أن ن�'

 .اK-���دي ال���ط ��*یN �� ال���,�ت ه TU�	P:' الUي ا����Q ال/ور

�ه�� أس�س��: ا
�+�c ا`ولbم 
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�4
ة مF ال5
ون ال*�+V #�/م� -�م !'| ال���ر            Qة ا
�pال Vة ال:�*ك إلv'*د ن��و    F�!ا
ال�@��غ  وال�@

ش	*ن� !5:*ل أم*ال ال�*د#�F ل	�
���� #	��C م@F ال8@��ع         و!�لY:8 �� م/ن ال:�/-��، ج�*ة      و�� أورو!�   ! .


، �@�k           .ت إی@/اع ا�@��� �O:@\ ح@D ال�@*د#�F          ذلa مN!�5 ش@�Cدا   و@�# d@!ا
(  ال��'@�م	�F ه@�Kء  �@� ال5@
ن ال
ل:'| #�C�H& !�ل,
# L	V ال�^�*ف، ��& �
L م:@�ل� آ:�@
ة �p@*ق -��@� ال*دا�@d                 ) ال�...ال���ر، ال���غ 

  P@@�# &@@�آ
@@N !@@/یN �@@& اKه�@@/اء إل@@V إن�@@�ء م�@@�رف  و ، م'��C@@&إ�@@Hسال�*2@@*#� ل@@/یC&، اQم@@
 ال@@Uي ن

 #	@V ح��ی�C@�    و ^*م�� �5*م !
�p ال*دا�d   حC,ال�@�ری� �@��                و ،ال �@� a@�! @& إن�@�ء أول�ا U@^1401ه )  a@�!


ش	*ن�!.(  

I. مم��b وe
�#K*�
                                                                   ك� ا
 a�! ��	آ  ) Banque, Bank (ی+�ل��Kا ��	ال^ Fم���5 م)Banco( 'ـ�� و�م�+:�)Banc( آ�ن و

 ث& �+*ر ال�'ـ�V ���� !'ـ/ ل^� ،ی�C! /�5 �� ال:/ء ال��+:� ال�� ی�	u #ـ	��C ال�
ا�*ن ل�
*یN ال'ـ�	�
 �C أص:k ی�5/ !�� ال��Cی�و .Comptoir)(�:�دل ال'�Hت و �*-�C #/  ی�&ی�5/ !�ل^	�� ال��8/ة ال��


ي ��P ال���جوال�^�ن الUي �*ج/ �� P�	a ال��8/ة �
ة !�ل�5*د�.1  
 Fم��,�ت م�ل��،��ل:�*ك ه� #ـ:�رة #ـ��d ال�5*د ال�8��p #ـF ح�ج� � و[��C�p ا�����Q ه� �


اد أ،ال/ول��Qال���,�تو  ا،Fی

ض إ-
ا�C2 ل�4i! ، u�Q �5�و  أ،-*ا#/ م'ـ���و و V	# ره���Oا��
 الUیF أولar و!�F ����8 أم*ال ل/یF &CالUی أولU! �C�Y�� F�! arل a�	L' دور ال* .م
/دةش^N أوراق م�ل�� 

 وی'ـ/ !�^� آN م��,� -
ض �'ـ�N ل
,�!�C ال�Sص #	N�:� V ال����C واKح�
اف، .اQم*ال ل�	a ی
��ج*ن
 : و�5*م !�ل'ـ�	��ت ال��ل��

- 
 .ج�d ال*دا�d مF ل/ن الiـ�
 .م�k ال5
وض -
 .م��ر�� #ـ�	��ت ال�
ف وال���رة ال�Sرج�� F�2 إ�nر -�ن*ن� -
- ��2d�/ال Nن و���. 
 2.ال��5م !'ـ�	�� ال�*F�n، ال�5/، ال:�d، ح
ا�� و!�d ال�5& ال��5*ل� وآN م��*ج م�ل� -

 :م�Cم�C و��5 ل�:/أیF أ�����F ه�� ال:�*ك ��اولو 

I .I. ص��
 م��أ ا

 �& إی/ا## �C	V أ��س ال�C� ،�5O م+�ل:� !�Kل��ام �i	زة ال:�*ك ه� أم*ال ل*
إن اQم*ال ال�� !

 �C�د�#t!aا �� ذل*:Aر Vم� �C!�
 ی+�ل�C! L ال:�a مF ال��ی��,/ ال

ص �� ال��8ن�ت و. Qص

اضال��5
ض-Jا ��	�# N:- . 

.II.I    �
��'
 م��أ ا

 ال,�*ل� الHزم� ل'��*�! Lم+�ل a�:ر اإن ال�:�#�! ،�Cإل� &Cح�ج� /�# P�H� �^	م P�ز*
ل*دا�d ال�� !

�� Vه� م�
�*� Lی�*ج ،
�i	ل�+�لا \ل�C!�
  .:� !�C مN:- F أص

II. ��
��
                                                                          م��bم ا
�gس'� ا
ش
آ�ت و آ�ن هUا ال�^�ن !�*آ� أأ�*اء ) ال�5*د( ال+	# L	V اQص*لوه� م^�ن ال��5ء ال'ـ
ض 

الS/م�ت ول�u ال,	d وال�5*د * ��,� ال��ل�� ه أ��س ال�'ـ�مN �� ال�3.)!*رص� ( أ�*اق م�ل��و ��م�F أ
4
ىQدی� ا���-Kآ:�-� ال���,�ت ا. 

III.   �1�#�
�ز ا�	
 م��bم ا
 Fال���,�ت ال��ل��، ال:�^��، ال5*ان� N���'ـ�N واQن�+� ال�� ��vل� م��C وی8& ال���م ال��
�� م


\ إدارة ال,	+� ال�5/ی�� ،�C#أن*ا V��! ال:�*ك �C	] ��.1 &أه Fوم  ��
الs���S ال����ة ل���م م�

                                                 
1
2
ات :ش�آ
 ��ال�5ویـ  �
  .25-24ص -1992 -ال��ا�
 -ال�Oن�� ال+:'�-ال��م'�� *#�تال�+: دی*ان -ال:�*ك �دا-�� �� م
 
 
2 
 .98 ص-2004 – ال��ا�
 –  ال�+:*#�ت ال��م'��دی*ان -ال*ج�� �� ال�5ن*ن ال��
�� ال��ا�
ي: p*ظل'ـ�L م
3
 .9ص –��!D م
جd :ش�آ
 ال�5ویـ�� 
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آ�L ه�^	P، #ـ/د ال���رف ال�� ی�^*ن م��C، #ـ/د � ��pآ� ،
4} Fو#ـ TUوع ه
� dزی*� ��pآ�
 Fn*ال 
 .n:�'ـ� م	^���Cوال���رف #ـ:

 

 

��نN

��وا
�ور ا%$�#�دي 
��*�ك : ا
�+�c ا��
 ا
�gس'�ت ا
5
ي وال
آ��ة اQولV ل�
D�5 �*جPC ال���,�ت ال��ل�� �� أي ا-���د ال'�و�'�:
 ال:�*ك pد ال*

2
ورة م	
� و�+*ره� ش
�n أول��و ،�
D�5 أه/ا�Pوم��
T و �Cح�� ل�Y5� u ل/وره� ال�Cم ،مF ث& آ�ن ن

ف اQ#*ان و�� �':�r ال�/4
ات �� \
� �C	'دی�ج���-KاFإن��ج�� 
!N ل^*ن��i! ،  �C ا��Hiلv! �Cآ:

 
OآQل ا���K�5 ا	ح NO�� \
�5/ أص:k هUا ال5+�ع !N'p ا�,�#P و��'L . أه��� مd ال'�ل& ال�Sرج�أص:
 وأص:k �+*رT وم��ن� أوP#�2 م'��راً .أن�+�P، ال���Uة ال�� ی+N م��C ال'�ل& #	���، ون+N م�# �C	V ال'�ل&

'L آ�� ی	. -/ر�# �C	V جUب رؤوس اQم*ال ال�
	�� وال�Sرج��و ل	
^& #	H� Vم� ا-���دا��� و-�!	���C أ
#	V ش^N و  م�ل�� أاح���ج�تآ�ن\  أ، �*اءاK-���دی�F ال��S	�p ل�#*ان اKح���ج�تدورا ج*ه
ی� �� �	:�� 

 .4/م�ت

I. ت��لاح���ج�
  رأس ا
م,�C	^� أن ی�/ و ، م���� آ�ن أ� n:�'��ش�S أم � م'�*ی�ش�S �*اء أآ�ن ،ا-���ديی�^F ل^N #*ن 

 2.�ل	�*ء إلn V	L �4رج� K ی�^ F�	�C��: إK !اح���ج�تنP,p أم�م 

  .I.Iت� ا
�gس'
�C	�# Nو��� NO�� �'	� دا��� �p�! a	��) ورش�ت، م'/ات ،dوآ) إل�...أدواتوم��نUون�ت ا�Sم 

لUلa  . زی�دة #	V رأس ال��ل ال�Sص !�ل���,�،ال�*اد اQول��ومF ال,	d ال��م� ال��d، ال��� م��'�، 
 v��4
ة إلV م5
F�2 ل	
#�دة م� �	Qا TUهه V	# d8ل� NجQا �	ی*n وض
- V	# ل*�U d!�n م*الQا T

ال�� و ،ح�*ی� #�	� اHi��Kلو آ�� �	�v إلV ال5
وض ال��5
ة اQجN ل��8ن �,��
 ،اQم*ال ال/ا���
��

ف ال5+�ع ال��n Fم k��� . 


یDذ#�*م�، ی�# L	V ال���,� أن ��C& !�ل�
وط ال8
وری� ل��8ن ��
وری��C، ووn F# aل: 
 . ن��K�Cnن+HقN اQم*ال ال�5#/ی� ��^� -

اض -�-Kا Nو ال+*ی V	# ل*�
 �,�ه& �� �+*ی
 ا����Oراتال��*�Y اQجN ل��8ن ال

C�م'/ا�. 
 .ال,Hم� �� ال�,��
و�4ی�� م���H ل�
وط ال�
دودی�  -

.II.I  ص�Wا`ش 
 ا-���دی��� �� إ�nر ���و. ال�... اQش�Sص ل���N ال'�5رات، ال�'/اتاح���ج�ت���*ع و��'/د 

 d�
وض اHC��Kك�*�'�� ��- kم� Dی
n F# ال:�*ك N4/�� ،كHC��Kو. ا!U ز�C�لa ی^*ن ال
 /- ��
�	� ال�+*ر أ�C&ال��# d�دي �� د���-Kج���#� اKال�,�*ى ،وا d�ی,�ه& �� ر �Cج F�� 

 .اHC��Kك ی��d مF ج�C أ4
ىوال�'��� ل��
اد 

.III.I  رج�W
�ت م] ا����
 ا
F^رج ی��Sی� ال
.  ی8& م��N ال'�	��ت ال�� ��& �4رج ال
/ود ال*���nا-���دي !vنP #*ن �'

#�دة م� و ، م�S	 �p��'	D !+:�'� ال���ط الUي ی5*م*ن !Pاح���ج�تال�,�*رد إلV وح�b ی
��ج ال��/ر 

وض ��^�C& مF م*اص	� ن���n�C& وی	�r*ن إلV ال:�*ك - V	# ل*�
�+*ی
ه� !�� وال���رف ل	

 . مF ج�C، أو ل	�^Np !�ل�'�مHت ال��ل�� ال��'	�5p�! �5�C& مF ج�C ث�ن��م�+	:�ت ال,*قو�شV ی��

II. ت�  ا
�Wم�تاح���ج

                                                                                                                                                          
1 D
 .6 ص-2000 - م��*رات ج�م'� -,�+���-�ت�+:�5و#�	��ت، ����5ت : ال*ج�� -� ال:�*ك ال���ری�: !*#�
وس #:/ ال
2
 .201 ص-ال��ا�
 – دار ال�'
�� ال��م'�� -ال��
��واK-���د ال�5/ي :  ش�
�م�+Vp رش/ي  
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    ال��ل�� ل�ش�SصاKح���ج�ت#	V �	:��  ال���,�ت ال��ل�� K ی��5
وإن دور ال:�*ك 
ذات و V ش^N م�دي أ�5/ی& الS/م�ت ال�� ی�^F أن �^*ن #	* هو !N ی�'/ى إلV م��ل أ4
 ،ال���,�تو


آ�:� م�ل���.  �C���!ف ز
�� \
� d8� آ�� ،d�5ت م*ج*دة �� ح,�!�ت ال*دا�
��ل:�*ك �F�8 م,�
مF ج�C أ4
ى، ال:�a �� 4/م� ز!���P ل��U�p ح
آ�ت . ال,
-�و �4ا���C آ��8ن 2/ 4+
 ال��8ع أ

 d�/ال F�8م*ال، آ�� یQال�!*نوا 

\ أوام� N��
 1.ال�

 اH#Jم ال��ل�� ��ال���,�ت و ال:�*ك الUي �	':PاJش�رة إلV ال/ور ال���� لUآ
 مF ال�/ی
 !� و
 ال�5#/ة  إذ !N8p.ال��ل� ل/ی�Cو#Hم ال���ري 	
� اJال�*ج�P، ال*[��p ال�� �'�:
 مF م�Cم م�و

�Ci& �:	ول�� !
*ز��C، ی�^��C �*ج�P ز!����C ���� ی�'	D !�ل'�	��ت مd ال,*ق ال��ل�، ال�'	*م���� ا
 آ�� �	'L دورا م����C �� �*ج�P ال���,� 2،ال,�/اتو اC�Q& !�-���ءال����k ال��'	�5 و!�ل�*ج�Cت 

 dم ���Hم 
Oأآ Nی*�� V	# ل*�
 .اح���ج���Cل	

��نN
� ا���

�ـا
�gس'�ت ا
و*�ك �اع ا
�أن: ا� �ـ�
{ل�� وأه/ا��C  وح�b م���ا��C مF  ال�� ��:�یFمF ال:�*كم�S	�p و #/ی/ة ��8& ال�:^� ال��
��� أن*ا#

�C	�# .و V	# Yن� Nدرا�� آ Vإل b
 !/ءا !�ل:�a ال�
آ�ي الUي ی'�:
 ،ح/�T*ف ن�'
ض �� هUا ال�:

 م�S	� !	/ان ال'�ل&:# �C! V�
ال:�*ك ال���ری�  إلV ن��N5 ث& ،!�^� ل	:�*ك ن�
ا ل	�Hح��ت ال�� ی


ض إلV أه& م���ات م� ی'
ف ح�ل�� !�ل:�*ك آUا ال�'و، !�C����Sوال�����S مd ال�'
ی� !�C و
أ��ل�L و � ال�5/یا�Q*اق-/ رأی�� أنP مF ال8
وري اJل��م !��ه�� و. Kل^�
ون��اال���رف وال��م	� 

�C#أن*ا �	�S�! ال:�*ك N4/� ره� م^�ن�:�#�! �C	�#. دون أن  N�Cاق ال��ل�� ن*�Qض ل��ه�� ا
ال�'
 . ال*��nد���ودوره� �� ����� اK-) ال:*رص�ت(

 �يــ��آــj ا
ــا
�*: ا
�+�c ا`ول
مF ن�ح��  وال'�	��ت ال��
��� أی�5 ال:�a ال�
آ�ي #	V -�� ال���م ال��
�� �*اء مF ن�ح�� 

ر ال�5*د ا Jص/اح�^�رT مF ان+H-�  ال:	/ان �� م'�&ال��ل��و ال�5/ی� ی�NO ال,	+�واJص/ار ال�5/ي، 
 ل���*#� مF ال,	+�ت، ام�HآP وی�
�F# L ذلa .اK-���د ل,�*ل�ل��دي ال�� ��^N ا��Qس ا 3ال�5ن*ن��


�	P م��*#� مF ال�,�ول��ت ���T و� aلUدآ���-Kم�ا�# �p�! .  a�:5,�& و[��� ال�م� ی�^��� *�#
 Vآ�ي إل
 .�4رج�� أ4
ىوو[��� دا4	�� ال�

I. Z�

��*j ا
��آ�يـا ���Kا�

V ا� 
 ال�'
ض لt! �Cی��ز ���� ی�^F  ال��ال�
آ�ي !vداء !'| ال��Cم ی�^Np ال:�a ال/ا4	�، ال�+�ق ��

 :ی	�

یDو اK-���دی5*م ال:�a ال�
آ�ي !*d2 ن5*د -�ن*ن�� !
*زة  :إص�ار ا
*��د -n F# a5/ی&  ذل�

 ،#	V ن*ع م'�F مF اQص*ل  ال:�a�,��/ #�	�� اJص/ار إلV ح�*لو .ل	
^*م�-
وض لH-���د أو 
 �� �Cإج��ل F^ث� أن*اعوال�� ی�Hت : ثH�#و Lة و أج�:��،ذه
��/ات ���ری� و��/ات ح^*م�� -��

NجQو .ا�Cم� 

ادT إص/ار ال�5*د #/ة �*ا�/ نUآpنK:4 
- d���
اد ،�*ح�/ ال�5*د ال,��/ة �� ال��Qا F�! Nال�'�م ��	�# NC,ي یUال 
 اQم

 .��� !���C ن���� ل�
*یN ال�5*د ���pدي ال�'�5/ات ال��^F ح�*ل�Cوال���,�ت، و
 ).ال�5*د ال*ر-��(إ#+�ء ال��ی/ مF ال�5O �� أوراق ال:�^�*ت -
-  Vن !�� ی���ش����Kأم*ال ا V	# ة
 .م�+	:�ت اK-���د ال5*م�و�
^�& ال,�+

- �-*�
8�م ا*
 م/ى 84*ع ال�r�Cت ال:�^�� إلV ال����& م
ا-:�إلV ی,'V ال:�a ال�
آ�ي  :م�ا$�� ا

 مF ال:�*ك . ال:	/داN4 � ال�'�*ل !Cال��ل��و�^�� اح�
ام�C ل	5*ان�F ال:و ال�5/ي�O^ن الt� ،d-و�� ال*ا 

 \
 . هTU ال*[��p إلV ه��rت م����S*ضp�ال�
آ�ی� �� ال*-\ ال
اهF أص:
                                                 

1
  .201 ص-م
جD!�� d: ش�
�م�+Vp رش/ي  
2
 &C,رة ه* ال�:# F# aص NOح�� ی� sSآ� م�ل رأس �� ال�
 ���/ة ون��
 م'�F ��ری� �� �م	Pل
 ال5
ض مF !�:	� م^�*ب �'C� /C* ال,�/ أم� ال�

 . م
/دة
3
 NO��� �� وه� ال�,�#/ة، ال�'/ن�� وال�5*د ال*ر-�� ال�5*د 
��# Fم 
 .ال/�d و���N #��ص
4
 .167ص -1983-ال�5ه
ة -الC*اري إ���#�N أن*ر -دال�5*و ال:�*ك ا-���دی�ت :الC*اري إ���#�N أن*ر 
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 ی5*م !�C ال:�a ال�
آ�ي مF أجN ����& ال��اJج
اءات م��N �لY:8 ال�5/ي ! ی�5/ :ا
k�l ا
*��ي -
��Tو��& هTU اJج
اءات #	V وجP ال�S*ص . ��داK-� �� الHزم�وY:2 ال,�*ل� ��! dزی*� &���� 


ف ال���م ال:�^ال5
وضn Fم d�/ال Nو��� D	4ی'��/و 1.� و Y:8ال�5/يال V	# ی/  أ����/
� 
 bح� Fه/اف مQال�*#� ا Lن�� ال,�*ل� ل	�vث�
 #	V ا��'��لL�C جل*اا ال*���N ان��5ء آUاوال^��، وال


D�5 اQه/اف � Nأج Fال�� م/
 ی5*م ال:�a ال�
آ�ي !�Jش
اف #	�n، VرهUا اJ�� و.  �	�pی/ه��& �
 . !�ل�5*داK-���د ی�& #:
ه� ��وی/ � م��C -+�#!�#�:�ره� ال�5/ی�ال,*ق 

�ت &�4 ت*��8  -�
m م�8*
#	V ����& أداء ال���م ال�5/ي !tص/ار  ی�
ف ال:�a ال�
آ�ي :ا
*��يا
�� إ�nر ال5*ان�F ال�5/ی� ا�����Q ل^N !	/، و�� إ�nر  ال���C، وذلa لTUC واQوام
 الHزم� ال������ت


�Cال,	+�ت ال�� ���Fال5*ان� TUه Pل .  
�ص�اRش�اف -��

ف #�	�� ال��5ص� !vن�# �C	�� ����p ال��^�ت ال�� ��	�5ه� :  &�> &����ت ا'�

4
ى، Qال:�*ك ا Fم &C!�,
�,*ی� اQرص/ة ال��S	F# �p ال��5م !وال:�*ك مF ال'�Hء !�5/ �
��	�C ل

یD نN5 ال
,�ب #	V د���
 ال:�a ال�
آ�ي !�F ح,�!�ت ال:�*كn F# ��	�'ال TUو. ه a�:ف ال
ی�

 ،�Cج Fال:�*ك م �	�Sم F�! ,*ی� ال�/�*#�ت�ض 
i! ت ال��5ص���	�# V	# آ�ي
 ل�D��8وال�
ال��^�ت  * ی�& م
إذأ4
ى، ��ل ا��'��ل ال�5*د �� �,*ی� ال'�	��ت ال��
��� ال��S	�p مF ج�C م


 ال:�*ك، !
�K b إل�Pال�,
*!� #	V أي !�a مF ال:�*ك مd -��� ال��^�ت ال�,	�� ��� Fم N��
 ل	�
 d�ی�& دKإa�:ال kال��5ص� ل��ل /'! �	Sص�/ ال��
  2. ال

II. 

ــ�Zـا��رجـW

��*j ا
��آ�ي ��ــV ا 
4Q دول� Fآ�ی� م
 ال�'
ض ل	*[��� ن
�ول ���� ی	�و 3.ى
��S	� ال��Cم ال�Sرج�� ل	:�*ك ال�


آ� !�F م'�& ال:�*ك ال�
آ�ی�ال���: 

4 1� س�ق ا
#�ف -K��
 �^*ن ال�/H4ت ، ح�b ج/ا �� ال*-\ ال
اهFمvل*�� �'�:
 هTU ال���C :ا
م
�ول� إ!�5ء م��C والC/ف . آUلa ش/ة ال��8ر!� #	��Cوح,L ال*d2 الUي ی^*ن #	�P ص
ف ال'�	� 


	� �� ح/ود �'
 �'�دل ال'�'�5�5
وی�^F أن �U4v ال�/H4ت .  م�5رن� !�ل'�Hت اQج�:��� ال�'�دل ال
4
ىاQال'�	� مN!�5 ال'�Hت ی^*ن �/اول إم� أن ، ���ه�FاK أح/ ال�vن�� هUا  �Cدل�'� 
'� Fم N-v! 

 ،�C�	# L	+ال N!�5م 
 م
� اQه�� ی�/N4 آ+�لL ل	'�	� ال*��nوال
�5�5، وهUا ی'�� أن #
�C2 وا�

ه�'� Fم d�
 ال*���n مN!�5 ال'�Hت اQج�:�� #�/ �'
 أآ:
 مF ال'�	� وإم� أن ی^*ن �/اول .الUي ی

�5�5

 آ�ف، وه�� ی�/N4 آ'�رض ل	'�	� ال+	L م�� ی'�� أن ،�'
ه� ال�A ض
# N!�5ش/ی/ م �C�	# 
 
 .اKن�pSض إلV �'�دل�Cم�� ی�دي !,'

�تت'���  -�� ���	^P ال/ول� مH�# Fت أج�:�� م��!��p #�م�  ال�
ف ���nتاح� ��vل� : ا
#�فاح��

 . وأدوات د�d دول����,� 
، اQم
 الUي  ال�
ف إلV ال:�*ك ال�
آ�ی�اح����nتوی,�/ #�دة أم

Dح �C
 ال5
ارات إم^�ن�� ا��Sذو  مF ج�C،م*ال !�F ال/ول #	V ال�
ف وح
آ� رؤوس اQال
-�!� ی��
���Hأال� F^دي م� ی��pت ال��8ر!� ل��n*i2 F# L�
�� إ�nر وآ�� یS*ل�C  . مF ج�C أ4
ىن ی�

 ���� ی sS��D�, ال,����ت ال�5/ی� ال����H اJج
اءات !���Sذ ، ال/ول��اK��p-��تال5*ان�F ال*���n و
 �� ح�ل� ح/وث�C مF أجN م,�#/ة ال:	/ان ال�� ��'
ض أم^Fال�/N4 إن ا Uآو ،وال��ل�� ل��pدي اQزم�ت

�Cوذ،ل  
 . ال'�ل��اK-���د إلV !�-� ام�/اده� وان'^�����C وال
/ مF ن+�-�Cلa مF أجN ح�
- �*��
 ال��
��، �� ال	�5ءات ال/ول�� ذات ال+�!dح�b ی�NO ال:�a ال�
آ�ي !	/T : ت�4�N ا
��� ا

  .ال�5/يوال��ل� 
�ت وسS ا
��ان�Sو إ&�اد -�����
 ،!�ل���رة ال�Sرج�� وال������ت ال��'	�5  ال5*ان�t!Fص/اری�^Np : ا
5
ار ال�5/يو���5& {ث�ره� #	V ال�*ازن ال�Sرج� لH-���د و��Kا V	#. 

��نN
 � ـ�	�ر�ـ*�ك ا
ـا
�: ا
�+�c ا

                                                 
1Berger Pierre :  La monnaie et ses mécanismes - Que-sais-je ?-Editions Bouchène – Alger – 1993-p86.  

2
-ال��م'�@�  ال@/ار -!�
وتو اا�K^�/ری� !��م'�� ال���رة آ	��-ال�Sرج�� ال���رةو ال��
��و ال�5*د ا-���دی�ت :ی*نu م
�*د ام:�رك، م
�/ ال�'�& #:/ 

 .166 ص-1996 -!�
وت
3

 K مF وه��ك ال��ا�
، �� ال
�ل *ه آ�� ال�
آ�ي ل	:�a ال�Sرج�� ��ال�/ی*ن �,��
 أم
 ���k ال/ول !'| ه��ك ���P �Cل. 
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ه� مF ال���,�تال:�*ك �'�:�iری� م��,�ت آ��
  اK-���دی�، ال�:# k!

D�5 ال� Vف إل/C� 
4
ىل^F م� ی�'	 �C�Sو . !�^N أمNOم*ارده� ا��'��لم
�ول� Qال���,�ت ا F# �	�، آ*ن ه� �C�ر��� 
 sS��'	� d���
م� ال:�*ك ال�
آ�ی� إلV  .وه� ال�5*د) م��,�ت وأ�
اد( م+	*!� مF ال�Y:2 �C�ر/- 

 دون ال:�a ال�
آ�ي �� �/رج ال,	+� �� ال���م ه�ومF هTU ال�اوی� ��ل:�*ك ال���ری� ، #	V م�k ال5
ض

ارات و، � �C�d8S إلV ال5ال��
��و ال�5/يk*ا�	ال�� ی�/ره�ال ، �� �Cn/رج ن���أن  L� ا���T آ�� ی


# �C5�5	V م,�*ى ال*d2 ال�5/ي  ال:�a ال�
آ�ي إلV V ی,'ال��اQه/اف ��p�!م��# . 

 -/ر�# �C	4 V	D ه� ، ال���ری� �^*ن م
H مH8p ل�/H4ت ال:�a ال�
آ�يال:�*كم� ی�'N و

ة �C�5#/ة ال�	�5 ل:n ال�5*د"dال*دا� k��! k�,� وض
ال�� ����Cr و ،آ�� أن ال5
وض �S	D ال*دا�d" ال5

 Fم �-H+انdودا� V	# �Cج�ری�ح�*ل �! \��� aلU5، لdد ال*دا�*. a�:آ�ي ��ل

 إذا ال5/رة ال�^�
 K ی
 
^�
 . ال�5ن*ن��ال�5*دم���ز إص/ار ا#	4 V	D و���N ال/�d وإن آ�ن ی

�-H+انaذل Fوري ، م
 ال�� �,�k لP  واQدوات ال*���t!Nی��دال:�a ال�
آ�ي  -��م أ2
V مF ال8
 V	# ری��� الUي ح�V ی�'N ال,�*ل� #�/ ال
/ ، هUا ال�*ع مF ال�5*دإن��ء!�ل�
^& �� م/ى م5/رة ال:�*ك ال�

5
ار �� [N ازده�رTواK-���دي �+*ر ال���ط F�8 ی��Kال�5/يا  . d2ل:� م� ی�& و�Aداو*�-  N:- Fم

اض� ال:�*ك ال���ری�����C! V/ف ال�vث�
 #	� ال:�*ك ال�
آ�ی-Jی/  �� ا/
ن*ع ال���ط ال���� ، آ�

P	*ی��و ،P!�,ح ��pوآ� TU4أ Lی/ أن*اع ال��8ن ال*اج/
هUا وی�/ر ال:�a ال�
آ�ي 4+�!�ت دوری� ...�

اض،ل	:�*ك ال���ری�-Jا �� �C��#ا
 . ی
/د ���C ال5*ا#/ ال���ری� ال�� ی�L م

 

 

 

 

I. در أم��ر���ال ا
�*�ك م#	�
 ا

ه� مF ال���,�ت �iری� آ���4
ة مF اK-���دی�إن ال:�*ك ال�Qا TUه F# �C�H�4ا &Aى، ر
4Qا 

�Cnـ�'� ن��:n bح�، �Cأن Kإ upن V	# /��'�Nال���. م��در ال��*ی F^ا ال�/د ی�Uو�� ه � Fم�/ری F�! �
Fأ�����: 

.I.I  ���Kا�
 ا
��ارد ا
 : ���Nو�ل�� ال�� ی^*ن م�/ره� دا4	� ه� �	a ال�*ارد ال�و  


اد م,�ه�� م�C& �� رأس م�ل ال:�a:  رأس ال��ل ال�/�*ع .1�Qا �C'�ال�� د &C�Qا ���- NOی�. 
ن*#�F مF ه�� ی�^F ال����� !�F  ، ��8ف إلV رأس ال��ل ال��ن,:� مF اQر!�ح���NO �� : اKح����nت .2

ن,:� مF اQر!�ح ال,�*ی� �^*ن !�^N إل�ام� !�s �� ال�5ن*ن� الUي ی��NO  اKح����n، اKح����nت
اح����n ا���4ري ��^	P ال:�*ك  الUي ی'�:
 اKح����n ال�Sصو، -�ن*ن� مN:- F ال:�a ال�
آ�ي

 . ال���ری� !�
| إراد��C و��5 ل���م�C ا��i! ����Q �/#�& م
آ�ه� ال��ل�
3.  
�A ر!�حQأر!:ال�*ز#�ا a�:ن��ط ال F# L�
�ح �� ن�Cی� ال,�� K ی5*م !�*زی'�C آ	N! �C  #�دة م� ی�

 .ال:�aال:�-� ی�8ف إلV رأس م�ل وم��C، ج�ء 

.II.I   ارد��
�رج��اW
 ا
 :أ�������N و، ال���ريمF �4رج ال:�a م�v�� ه� �	a ال�*ارد ال�� ی^*ن م�/ره� و

1. dال*دا� : 
 ن,:� ه�م� مF إج��ل�  ح� b��N^ �� ال�
وف ال'�دی�ال���ری�، مF أه& م*ارد ال:�*ك �'�:
a�:ة أن*اعو .م*ارد ال/# V	# ش'�ر :ه�t! dودا� ،NجQ dج�ری�، ودا� dو ودا�
 .ودا�d ال�*��


 م�*-'�ی
��ج ال:�a ال���ري �� [
وف م'���: ال5
وض  .2�Aل� و*�� Vأزم� ��*ل� ،  إل �� d5ن یvآ
&C'ودا� L

اضلHال	�*ء ي ی/�'P إلV اQم
 الU ال�،...ن���� �5/م #/د آ:�
 مF ال�*د#�F ل,�- ،

 :م��CالUي ی�& مF م�S	� ال���,�ت �4ص� و
- a�:آ�ي ال
 .ال�



 ال��ا�
ي ال��
�� ل	���م  وا�ـ��
ا�ـ�� �
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 .أج�:�� وآ�ن\ و���n أأال�5/ی� �*اء و ال���,�ت ال��ل�� -

II.  V
�Zر��وو�	�
 �Kم�ت ا
�*�ك ا
 d��	V@5 ودا�@   و ، -�@�
 اQج@���K�!    N@�ن  ��'�م@N    ا����ن�@�  م��,@�ت     �@*ى  ه@� م@�   إن ال:�*ك ال���ری�    

  Lل�iو. ج�ری� �� ال   L	�
     اK-���دی�Fال:�a أآ:
 -/ر م�^F مF ال��'�م	�F       ل^� ی��*� Vإل v�
 م@F   ، ی	�O^ال
 م@F 4@/م�ت ال�@�/وق،       ا!�@/اء  ، ال���*#@� لK�@Cء ال��'@�م	�F      ح���ج@�ت اKوالS/م�ت ال��
��� !�� ی��@�وب      

             a@�:	ة ل
 �@� ��*ی@N ال��@�ریd       ,@�ه&  آ�@� ی   1.إلV 4/م�ت �*[�� اQم*ال �� ش�V م�@�Kت ال�*[�@� ال��@*�
 : �� ال��5ط ال��ل�� ی5*م !�Cال�� ال*[��� إی��ز وی�^F .م�S	� �'�ل��ت اK-���د ال5*م�واJن����� 

�ت�� -[
�'# &C	V ث�5 ال'�Hء �� م5/رة ال:�*ك ال���ری� #	V ال*��ء !�ل��ام���C إن:  ا
�دا�� 
 ،dودا� N^ش V	# �Cل/ی &Cم*الv! ظ�pح�K5,وا�� &Vإل�p	�Sأن*اع م : 

1.  dارو :ج�ری�ودا�Uإن D!�� دون �C:
� �C!�
  .ه� �	a ال*دا�d ال�� ی,�+�d أص
2.  dودا�NجQ: و /'! Kإ �Cم� L
 ال�/ة ان�85ءه� �	a ال*دا�d ال�� K ی,�+�d أص
�!�C ال,

 .ال�*دعوال��# Dp	��C م,:F�! �5 ال:�a وال�
/دة 
3.  d4+�رودا�t!: ال�*دع !�و 
+Sی �C��أ ،P�'ودی L
� P�� LA
 و^P !�ل��ری� الUي ی

 Dpم/ة زم��� م� /'! L

P�:A �� ال,! P^�! 
+Sی�C�	#. 
- o*وض م��

وض !/ون ��2ن ���k : ه� #	V ن*#�Fو �ج���Cل�
ال:�*ك ال���ری� -
و�2 �5/م  :ا-


و�2 !��8ن�ت م�S	و  مF م
آ�ه& ال��ل�ال	��'�م	�F ال
��,��F مd ال:�a، آ*نP م�vآ/-�p. 
�دات -��&%��م4 ب��

ی �C5�N�C, #�	��ت ال���رة ال�Sرج��، !
�b !�*ج:�C و : ا
�'�*��� اn F# &ی�


یD وی�& �,*ی� اKل��ام�ت ���� !�F ال�,�*رد n F# ح,�ب ان��5لال��/ر Fال�,�*ردة م d	,م:�ل� ال 

یF# D  وی�& ذلF�! a ال:�*ك .ال�,�*رد �� ال/اN4 إلV ح,�ب ال��/ر �� ال�Sرجn D5/ی& ال*ث���


آ��، ال�Sص� !�ل:�8#� آ*ث��D ال�
F، ال�vم�F، ا��  .ال�...p*ا��
 الل
�*م ال
-  ��
��
�م4 ب�`وراق ا��
�ر��وا	�
م��
ی�  و!��'� أ � ال��ل�ا�Q*اق�� ال:�*ك ال���ری� ��/N4  : ا

& اQوراق ال���ری� ل
,�ب م�'�م	��C، آ�� ی�^F أن �5*م !�S ول�وراق ال��ل�� �*اء ل
,�!�C أ

��	�C ل��لH�# kو�� �C. 

ح,L ال����&  و أ،�'�ر ال�
/دة مN:- F ال:�a ال�
آ�ي و��5 ل�ذلaو: ب�] ا
��Pت ا`ج*���وش�اء  -
 N!�5ف م
 2. ی�
�# N	��C ال:�a#�*ل�ال,�ري �� م��ل �*ق ال�

�
�N
 ا
�*�ك ا
��W##�: ا
�+�c ا

د !�ل��5م !�ل'�	��ت  و ن*#ً� م
/داً مF ال���ط اK-���ديه� ن*ع مF أن*اع ال:�*ك ال�� �S/مp��
، �ل5+�ع ال'�5ريآ  وم
/دة�S/م -+�#�ت أ�����، ح�b ال��
��� لUCا ال���ط اK-���دي !�لUات

�'��/ ، إن�� TUC ال:�*ك لن�+� ا�����QاQ وK ی^*ن -:*ل ال*دا�d مF ...ال���#� وا�J^�ن�، ال�را#�
 V	#Sنم*ارده� ال����Kا k3.�ص� �� م�Vإل /��,� K �C��� ول^F ، ا��O��Kر -��
 اQجN آ�� أن إ��
ا��

 �C	*ی��م'�&  Pم*جNجQا Nی*n ر��O��Hا ل
 هUا ال�*ع مF  ال:�*ك ال���ری� #	V ��*یNل'�� ن�
 . ا��O��Kرات

'�F مT ال:�*ك �� -+�ع UومF أه& م�ای� ال� ،s�S�5	�N أ4+�ر ا����Kن ! N8p�s�S ه

 مF و اKش�
اآ��و-/ ل':\ دورا �'�K �� ال/ول . وي آ�pءة م�ل�� #�ل��ذام�C ل�S��/ F���Sاو�O^ال


ی�5 �'�ل� #	V و آ�� أش
�\ ،ال���*ی� ال��*ل ا����Q ل	���ریd !�#�:�ره�ال/ول ال��م�� +!U�p�� ����,ال 
  T.4 ال/ولUال�Sی�� ال'�م� لCو إلV ج�نL ال:�a ال�
آ�ي ال�5/ی�وال��ل�� 

�م��: ا
�+�c ا
�اب]�
 ا
�*�ك ا
V',� bح� ،F�'& م�	أو إ- F�'ن��ط م dم N�5/ !�ل�'�م��'/ �وراء دا��� ه� ال:�*ك ال�� ل&  dی*�� 

 �� م*ارده� و�*[�� ،ال5+�#�ت آ��� �� ال�/4
ات مF م�^F -/ر أآ:
 و�':�r وال�*[�� ال��*یN م��در

                                                 
1

وس*!  �# /:# D
 .s72-73ص -2003--,�+���-م��*ري ج�م'� م+:*#�ت-وال��
�� ال�5/ي لH-���د م/N4 :ال
2

وس*! �# /:# D
 .s76-77ص -��!D م
جd-وال��
�� ال�5/ي لH-���د م/N4 :ال
3

ی/ أح�/ � p+م�،V /�

 ال��'& #:/ مp#: د���-Kال�5/ي ا ��
 .203ص-2000-ا�J^�/ری� -ش�Cب م��,�-وال�+:�D ال��
ی� !�F وال��
4
 .ال��ل�� وزارة وص�ی� �
\ م:�ش
ة ووd2 ال���*ی�، ال�S++�ت ��U�p �� ه�م� دورا BAD ل	����� ال��ا�
ي ال:�a ل'L ل	��ا�
 !�ل�,:� 
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Oأآ Fت #/ة و�� ن��ط مK�� آ��� �5/ی& #	 V�N�' آ�� ال5+�#�ت، ل���d ال��
�� ا����Kن ��kو� .م

 ال:�*ك و[��� !�F م� ���d ن�/ه� !
�b م�
��، رص�/ إل V�K /��, -/ ال�� وال���/دة ال���*#� الS/م�ت

 �� ال��*ع !�ل��*ل وو����� هTU ال:�*ك .ا��O��Kر و!�*ك ال�����S ال:�*ك وو[��� ال�5	�/ی� ال���ری�
 .�n��Cن��

rم�W
 ا
�*�ك ا%
-��ون��: ا
�+�c ا

 وال�����ت الS/م�ت م�S	� #	V ال
�*ل ل	�!*ن ی��k الUي ال���م إلV اJل^�
ون� ال:�a ی��

���
 أ4
ى و��	� أی� وأ !P ال�Sص ال
��*ب ج�Cز !�C ی
�:Y ) آ�Kن�
ن\ ( م'	*م�ت ش:^� H4ل مF ال��


یv! Pp .الS	*ی� آ�لC*ا��'� F^آ�� ی� Pن" a�! Pوج*د ل Nآ�م V	# �^:ال� ���ن�\ ش:^�( ال'�^:*
 )اKن�
 �5/ی& إلV اKل^�
ون� ال:�a ی��
 ح�b 1"ال��
��� ل�#��ل الHزم� ال:
م���ت آ��� #	V م*-'P وی
�*ي

 !^	�p جّ/ا �'�ل� 4/م�ت اKل^�
ون� ال:�a ی�مF و .اKل^�
ون�� ال�5*ات H4ل مF ال:�*ك 4/م�ت و م����ت


 Nأ-�O^! Fم �p	ت آ��	ال'� ���
 2.ال�5	�/ی� ال��

 :أه& م���ات آN م��C �� ال�/ول اq��و#�*م� ی�^F إی��ز أن*اع ال:�*ك 
 
 
 
 
 
 
 

 أنــــــ�اع ا
�ـــ*ــــ�ك : )1 (ا
	�ول ر$�

                                                 
1
 uب ی*ن
 ال�*-@#  d	V - 2007 ج*ی	�� 21 :اHnJع ��ری�  – م�
  – ال�'	*م�ت ل�^�*ل*ج�� آ��ن� ش
آ� - #�*ب و م�ای� !�F ��اJل^�
ون ال:�*ك :#

 .WWW.KENANAH.COM :اJل^�
ون�
2

!� اKج���#�� و اK-���دی� ال	��� – اJل^�
ون�� ال���رة و اJل^�
ون�� ال
^*م� iم& – أ��� لQة ا/
 .53ص – 2003 – ن�*ی*رك  – ال��



 ال��ا�
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�� ل	���م  وا�ـ��
ا�ـ�� �
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  ال�+*ر اK-���دي إل� [C*ر ن*#�F ج/ی/یF مF ال:�*ك ه��ىول5/ أد

 #/اد ال+�ل:�إمF : �/رال�

 c�+�
�دسا'
 ا
*���� ا`س�اق :ا
F^ی� ی�

ة ال5
ض #�	��ت ��P ��& الUي ال�^�ن أن# P	V ال�5/ي ال,*ق �'��- NجQل�� وأ 1.اqال�� ا 


ة اQم*ال رؤوس �/اولو إص/ار !�*ج:�C ی�&��- NجQا )N-أ F1.)��� م bض ح�
 ���C و�+	L اQم*ال �'

                                                 
1
 K �i:أن ی� &Cpی Fم �pال�^�ن ل N�'�,ا �� ال�Uی� ه

ا��، !
�� م
/ودة، ال�5/ی� ال,*ق !vن ال�'iج N! رة ه��:# F# �^:ش Fم F�	4/ال�� Y!
 ی

&C��! و�+�ء. 


e ا
�gس'��#W

V ا�Z�
 ا


ـ�ـا
j* 

�F #@@@@ـ:�رة #@@@@ـF أش@@@@�Sص م'@@@@ـ�*ی
&C�@@@p�]ال�5@@@*د   و d@@@���� ��@@@���Qا 

pاد        ال
@�Qح�ج@� ال/ول@�، ا F�8 #ـ��

ض إ-
ا�C@@@@2   وأ@@@@i! ال���,@@@@�ت

  u@@@@@�Q �@@@@@5�و Fی
-*ا#@@@@@/ ول�4@@@@@
ه� #	@@@V ش@@@^N ا�@@@���Oر و أ،م'@@@ـ���

  .أوراق م�ل��
 

1. dال*دا�  dج�. 
 .م�k ال5
وض  .2
ال���رة وم��ر�� #ـ�	��ت ال�
ف  .3

 . ال�Sرج��
4.  d�/ال N��2ن و���. 
5.  �'pم� D�5
� Fی
 م:�ش
ة ل	�/4

Fی
�O�,وال� 
  .�ه�� �� ال
�d مF م'/ل ال��*ال�, .6
 

��
آ�

��

 ا
�ك

*�

ا

 

1. ��- �� ��
 ال��Cز ال��
 ال/ول 

 !�a ال
^*م� .2
 !�a ال:�*ك        .3

 إص/ار ال�5*د .1
ال��5م !*d2 وإدارة ال,���� ال�5/ی� ��  .2

 .ال/ول�
 م
ا-:� ال���م ال:�^� .3
 الY:8 ال�5/ي .4
5.  
  ال�
فاح����nت �,��

��
�ر
	�


 ا
�ك

*�

ا

 

1. Aم ال���ط و�# a�! 
�
s�Sم�. 

2.  �� a�:ی5*م ن��ط ال
 Nال��*ی V	# س��Qا

NجQا 
��-. 

1.  dل ال*دا�*:-  
 ال5
وض�5/ی&  .2
 ال�'�مK�! N#���دات ال�,��/ی� .3
 !�d ال'�Hت اQج�:��وش
اء  .4
 ال���ری�وال�'�مQ�! Nوراق ال��ل��  .5

ك 
�*

�
ا
�#

#
W�

�

ا

 

1.  Fود م/
م�k ا����Kن ل�*ع م
 .ال���ط

*یN ی5*م ن��ط ال:�# a	V ال�� .2
NجQا Nی*n. 

ال�,�ه�� ال�:�ش
ة �� رأ���ل  .1
 ).!�*ك اQ#��ل(ال���,�ت

 .��U�p ال���ریd ال����وی� .2

��
�م
�

 ا
�ك

*�

ا

 

 
 ال��*ل .1
 ال��*ع .2
 ال/ی��م�^��  .3
 اK!�^�ر .4
5.  Nال�^�م

Nوال�*اص 
 

 ال*[��� ال�5	�/ی� ل	:�*ك .1
�م !S/م�ت �
ویE اC�Q& وإدارة ال�5 .2

 . ���CاKآ���ب

ص  اآ��@@@@@@@�ف .3@@@@@@@pودرا�@@@@@@@� ال N@@@@@@@�	
 و�

 .ا��O��Kری�

ص ا��O��Kری� ال�/ی/ة .4p	ل Eوی
 .ال�
5.    Eوی
ال�,@@�ه�� �@@� �u�@@�v ال�@@
آ�ت وال�@@

�Cل. 
 وال�����@@@@@@@@@�وd@@@@@@@@@2 الN@@@@@@@@@^�C اJداري   .6

 .ل	�
آ�ت

ام E�vه�@N وإ#@�دة �vه�@N ال�@
آ�ت            .7@! ��:�

 .ال����5
ل�:�ش
 �� ال��
و#�ت ال���*ی�  اا��O��Kر .8

�-H�'وال 
9. 
 .��*یN ال��/ی

��
ون
��
-

ا%
ك 

�*
�
ا

 

و�'
ف هTU ال:�*ك !��& ال:�*ك 

ا��2��Kا . N�'� وه� !�*ك

 bن\ ح�
!�ل^�مN مH4 Fل اKن�
 Fم �C�� ت�-H'ت والHال�'�م &��

 .H4ل ال*���N اKل^�
ون��
 

1. |p4 ^�ل���ال N5� الوFی�S� d	,ال. 
2. 
 !'�	�@�  ل	�5@�م  الHزم@�  وال�5p@�ت  ال*-@\  �*��

 ال��
��� ال'�	��ت �
#� و ،ال�,*ق
3. 
��*@@�  a@@�!  *م@@�ت	م'  N@@م�^�م  F@@#  �@@	�Sم 

 .ال�:^� #	V ال��*�
ة الS/م�ت أو ل,	dا
4. 
 ال�'�م@N  ح@*ل  م�p@	�  م'	*م���� -�#/ة �*��


:# �	�Sود م/

ا��� الi� .ال

 ا-�
اح .5�O^ال Fم���زات مKا ��p
 ال�
اء ل�
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F�! ت�r�Cال�� �ل��ال� ال �Cو م�ل�� �*ا�| لa	� ن� ال���'� Fم ��
 ه�و .م�ل� #�A �+:�
 آ�� م
/د !�^�ن م

 اK���ل و���N م�S	� ا��'��ل !*ا�+� ���C ال�'�مHت ��& !N ال:*رص�ت، ل�'�& !�ل�,:� ال�vن *ه

،���Cآ�ل ،uآ�pة ال�Cم أجH#Jل� اqی�& .ال�...ا Nال�5/ي ال,*ق �� ال�'�م Fم N:- � اQش�Sص �Nم

F�2وأ ال'�ر F�:، ال+�ل�	'�	ل Fم F�	م�'�م F��^�! وFز(م�ل���C�
 وأ )ال�Sی�� ال��
��، ال�A F��^�:ال 


اد ال,���
ة،(�Qا.(  

 c�+�
�ب]ا'

�� ا`س�اق :ا��
 ا
N�
 ل�:/أ و��,�/ا ا�����Q د#���P مF و�'�:
 ال
أ���ل�، اK-���د �� م���T م^�نP ال��ل�� ا�Q*اق �


ی�Cp ی�^Fو .اK-���دی� ال

ی� م:/أ *وه Pم:�د� مF ه�م'� �Cنv! "ي ال�^�نUی�& ال P�� &5*ی�وراق أ�'�ر Qا 


ی�Cp ی�^F آ�� 2"#*ا�/ه� و-��س ال��ل��'� �Cنv! "ل��q�5 ال�� ا�	ی Fم �CلH4 ا� ذوا*pال��-�� ال��ل�� |ال dم 


اض �� ی�'�مN الUي ال,*ق ه* رأ���ل ,*ق� 3."ال��-�� ال��ل�� اKح���ج�ت ذوي�-Kا Nال+*ی NجQو اaذل 

u^'! ز�C� اK-���د �5/مو *ن� درج� ی'^u الUي اK-���دي ال��ش
 ال,*ق هUا ی'�:
و .ال��
�� ال

 �*ق C*� !�ل��ل�و ال����� ا��O��Kرات *ن
 �*ج��CCو ال�/4
ات جUب �� ال�Cم دورH8� F# T ،ال5*م�


��ج !�� ال��
و#�ت ی'/ ه�م� Pإل� Fوری� م�ل�� م*ارد م
 وأ اJن��ج� ن����O��K �� �Cnره� �*اء ،2
���2J آ�� .ج/ی/ة إن��ج�� تاح/و Pال�� ال,*ق أن d�+�,� F# P5ی
n تو �ال/ول�r�Cم�� ال*^
 ال
�*ل ال

V	# ج م���
� Pإل� Fزم� إ�2��� م�ل�� م*ارد مK �Cای/ ل�*اج�� �C��5pوأ ن Nت ل��*ی��	و ،���ال�� #�aذل F# 

Dی
n و #�م� ��/ات إص/ار�Cح
n آ���بHال'�م ل.  

I. ا`س�اق أن�اع ��
��
 ا
 .ال�Oن*ی� وال,*ق اQول��، ال,*ق ه�� م�S	F��,- F�p إلV ال��ل�� ال,*ق و��5,& 

   .I.Iق�'
 ا`و
�� ا

ی@F@#  D  ،م@
ة  Qول إص@/اره�  #�@/  ال��ل�@�  !@�Qوراق  ال,@*ق  ه@TU  �@�  ال�'�مN ی�& n آ�Kح�ل@�  �@�  �@�ب ا 

u��v� آ�ت
 .ال�u��v !'/ رأ���ل�C زی�دة �� ال
A:� #�/ أو ، ال�/ی/ة ال�

   .II.I ق�'
�ن��� اN
 ا
 D	+وی �C�	# �8أی k	+/اول �*ق م��وراق Qال��ل��، ا bی@�&  ح�  N@ال�'�م  �@C��  وراقQ�@!  �@ال�@�  ال��ل� 

D:� ول�� ال,*ق �� إص/اره�Q& ا�آ���ب وKا �C��. &,5��وره�!/ و Vإل F��,-: 

   . I .II.Iق�'
 ا
�*��8 ا
D	+ی �C�	# �8أی k	+وراق !*رص�" أو "ال:*رص�" م�Qال��ل�� ا" NO��و �r�Cال ����
 ��*لV ال�� ال

Nوراق  ال�'�مQ�@!  ،�@ه*ن@�  وه@�  ال��ل�
 -@*ان�C��  F@�  ال�'�م@N  ی
^@& و ال�@/اول،  ل'�	�@�  م
@/دیF  وو-@\  !�^@�ن  م

 ی�^p	@*ن  ����
ة �� #�دة ی��O	*ن م
/دون، أ#�8ء ه& ال,*ق هTU �� �'�م	*نال� أن آ�� .ر���� وإج
اءات

��	�'! d�:اء ال
 .!vنC@,p&  ال�'@�مHت  !TUC ال��5م ی�*ل*ن ���را أو ،#	��C ی
�	*ن #�*ل� مN!�5 ل'�C�H& وال�
Fوم 
Cاق أش*�Qآ�* و!*رص� ل�/ن، و!*رص� ن�*ی*رك، !*رص� :ال����� ا*n.  

   . II .II.I
 م*�v ��8� '�قا
D	+وی �C�	# �8أی k	+ال�*ازي ال,*ق م�، �C� s�S� اول/�! �	�Sوراق أش^�ل مQاء  ال��ل�� ا*@� 

�	�
 أم )ال����� ال,*ق( ال:*رص� �� ال�,�A �	� م
@/د  !�^@�ن  ال,@*ق  هTU �� ال�'�مN ی
�:K Yو ���C، ال�,

 ال*�@+�ء  !@�F  ل	�p@�وض  C��  �@5ً:n@�  ال��ل�@�  ر-�ال* �'
 وی�
/د .ل	:*رص� !�ل�,:� ال
�ل ه* آ�� م'�F !*-\ أو

  .وال+	L ال'
ض ل�
وف و��5

II. ق أدوات�'

�� ا��
 ا

 :وال,�/ات اC�Q& �� و���NO ال��ل��، ا�Q*اق �� ال�'�مN أ��س ال��ل�� اQوراق �'�:

                                                                                                                                                          
1
2
ات :م*ل*د ل'
ا!� �
 .28 ص-2006 ن*��:
 -ال�'�D ال��ل�و ال�5/ي اK-���د �� م
2
 Mcmenamin J.:Financial Management - London -1999 - p72.  
3 Peter S.Rose : Money and capital market - Texas -1983 - p246. 
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   .I.II ا`س�� 
F^ی� ی�
'� &C,ال Pنv! aص N!�- /اول�	ی�/ر ل F#  آ�
 ح�@�P  ل��N@O  �ه&ل	�,@  وی'+@V  م,@�ه��،  ش@

 �@�  ا�K@���  ال  �@��5���N@O  .�*-�� و-��� د��
ی� و-��� ا���� -��� لP م	^�� م,��/ « �C* ال�
آ�، م�ل رأس ��

 ����N@O  ال/��
ی@�  ال���5 أم� .ال�# �� &,- u��v	��C م��*ص ی^*ن م� و#�دة ال,# ���,- ،&C	V ال�/ون� ال���5

�@@�ة واQر!@�ح  اKح���n@�ت  ��F�@8  ول^@F  ال���@�زة  �@C& ا Q��K  F�@8 ال�@�  - ال�	^�@�  ح5@*ق  -��@�  �@� �
 - ال�
 �@�  ال,@C!  &C@�  ی:@�ع  ال�@�  ال��5@�  �@�  ال,@*-��  ال  �@��5���NO  وأ�4
ا .ال��/رة ال'�دی� اC�Q& #/د #	V م5,*م�

 لHآ��@�ب  �+@
ح  إذ ، ال�,@�ه��  ش
آ�ت �� ال��ل رأس ل�^*یF ا�����Q ال��*یN أداة اC�Q& و�'�:
 1»ال,*ق

  .اJص/ار #�/ #��C ی'	F م
/دة مC	� F�2 ل'�ما

   .II.II �*'
 اتا

 F@^ی@�  ی�

  )ال��5@
ض ( ال�@
آ�  !@�v!  �@!�O�!  /@5#  Fن@P  ال,@�/  �'�O�@,ض ( وال�
 ه@Uا  و!�V@8�5  )ال�5@


د !/ورT ی�'C/ الUي اQول، ال+
ف إلV م:	�iً ال�Oن� ال+
ف ی5
ض اK��pق! Nأص �	و�*ا�@/  ال�:  D@pم�  �@C�	# 

 .- 4,�رة أو ر!k – ال�
آ� ن���� آ�ن\ م��C م
/دة �*اری� ��

 
 
 
 
 
 
 
 

 4ــ#ـ� ا
bـPKص
L'	أ����� دورا ال:�^� ال���م ی �� 
 �'/ ح�b ،!�ل�+*ر لH-���د �,�k ال�� ال����H ال�
وف �*��

 �تال
�ج إش:�عو ا��O��Kری� ال���ریd ��*یN �� �,�ه& ��C اK-���دي، ال�5/م رآ��� أه& أح/ ال:�*ك

 ����Yو ��,�
 H4ل مF ال,*ق ح�& �*��d �� �,�ه& آ�� م��,�ت، وأ آ�ن*ا اأ�
اد ،ل	'�Hء ال��'/دة

 .ال���ری�و ال��ل�� ال�'�مHت

مF ن�ح��  وی�5 ال:�a ال�
آ�ي #	V -�� ال���م ال��
�� �*اء مF ن�ح�� اJص/ار ال�5/ي أ
���
 ،��F ج�C ی'�:
 !�^� ل	:�*ك .ال��ل�� ل	/ول�و /ی� ال,	+� ال�5!/ون م��زعو ی�NO إذ ،ال'�	��ت ال��

 ���C ی�ث
 ح�b ی�
^& ن,:�� �� ��*ل��C وی�^F أن ال��
��، ی�C-*p �	+� �� �/رج ال���م أنPوهUا ی'�� 
4
ى و!+
ی�5 أv!م� و��5 ل*�
�4
 !�#�:�رTوی'�:
 !�^� ل	:�*ك . �ه/اف ال�Qا v�
اض  ال�	-gإذل�  v�	

4
ى{4
 ال�+�ف ل	��ود !�ل,�*ل� ح���� ی�:k ال	�*ء إلV ال���در �� �d إل�P !�*ك ال*داQا

 ا أم�A 
F^م� .م�*^
 ام���ز� و+ QنP ی��رس أوK �	آUلaه*  و،ومF ج�C ث�ن��، ی'�:
 ال:�a ال�
آ�ي !�^� ل	

 TUه Fی| م*p�! ةإص/ار ال�5*د
�4Qو،ا �-H+ی�� ان�Sی5*م ث�ن�� !��وی/ ال aذل Fال��ل� ال*آ�( م N
�� ح/ود م� �,�P! k ال5*ان�F  ذلa و.� إل��C ل��*یN ال��5pت ال'�*م�اح��ج\ م�V!�ل,�*ل� ) ل	
^*م�

���n*وال������ت ال.���-�p�ا dج�� V	# ف
� مC d آ�� ی'�:
 ال�,���ر ال��ل� ال/ا�& ل	
^*م�، إذ ی�
  .ال�Sرج

ال���,@�ت ال��ل�@� ال�@� �	'@L دورا         و*ك   أن*ا#@� م��*#@� م@F ال:�@         ج�ن@L ال:�@a ال�
آ@�ي      إل�V*اج/  وی
�C/ف إل@V    ال���ری� ال�� �'�:
 م��,�ت ا-���دی�       ك، آ�ل:�* ج*ه
ی� �� ��*یN م�S	� اQن�+� اK-���دی�     


 م
�ول@�      :# k!
ال:�@*ك ال����S@� �@� ��*ی@N ن�@Y م'@�F م@F              و ، !�@^N أمN@O    م*ارده@�  ا�@�'��ل �
D�5 ال

ان ث@*رة �@� #@�ل& ال��@�رف           ن�	@a اKل^�
ون�@� ال	�@�     و�@�م	�   ا ال:�@*ك ال   Uآو ،ا��O��Kراتوال����nت  @:�'� 

دون أن نN@�C ال@/ور الp'@�ل ال@Uي �	':@P آ@N م@F ال,@*ق               .إل�C@� ال�*�d ال�� وص@	��     ون�
ا ل�,�*ی�ت الp'�ل��    

                                                 
1
 
 .8ص -1999-ا�J^�/ری� -ال
/یb ال'
!� ال�^�L-ا��O��Kر وص��دیD ال��ل�� ال*راق ال��ل، رأس أ�*اق �� ا��O��Kر أدوات :ه�/ي إ!
اه�& م��
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#�	�@@� �@@� �^�ن��C@@� لال�'�ص@@
ة ن�@@
ا ال5	L@@ ال�@@�!| لH-��@@�دی�ت  �'�:@@
ان نال	�@@��  وال,@@*ق ال��ل�@@�ال�5/ی@@
 .��� اK-���دی�ال��

وی'�:
 ال��Cز ال��
�� ل	/ول� ال�
{ة ال'�آ,� ل	
�ل� ال�
�� K-���ده�، ل@Uلa آ@�ن م@F ال8@
وري                 
ال�5@@�م !'@@/ة إص@@Hح�ت و�+:�@@D م�S	@@� ال,���@@�ت م@@F أج@@N ال
�@@d !�ل���*م@@� ال*��n@@� إل@@V ال�,@@�*ى ال@@Uي    


�� �'�K �� #�	�� ال�����       n ^*ن�ن v! �C	ی�ه .   Uال��آ/ أن ه Fدی�       وم�@��-Kال,���� ا F�5 مO:ال,����ت م� T
�@� اK-��@�دی�، أه@/ا��C      ال'�م� ل	/ول�، لUلa ار�vی�� أن نs@�S الN@�p ال�@*ال� إل@V ال�'
ی@� !��ه�@� ال,��                 

�C�وأدوا .  N'ال,���� ال�5/ی@�  ول          ،N��@�*ال TU@أه@& ه F@ره@�    م�:�#�!     
@Oأآ F@ا      ال,���@�ت   م �@Cإل� v@�ل:�@a  ال�@� ی	
   
 ا�Q@@'�ر ا�@@�5
ار 2@@��ن^& �@@� آ��@@� ال�5@@*د ال��/اول@@� �@@� اK-��@@�د، و!�ل�@@�ل�      ال�
آ@@�ي م@@F أج@@N ال@@�

 .وال�
ف

4#b
�ن� اN
�س� :ا�'
�س� وم-�ن� ا%$�#�د�� ا�'
���1 ا
*���� ا 
 اQدوات م�S	� !/را�� ال��5م ال�'L مF ولUلa وم��':� م��*#� اK-���دی� ال/را��ت إن

 ��:DO ال�� ال^:
ى ل	/ا�
ة ال�'
ض دون ال��ا�
ی� ال��
��� ��*م�ال� إصHح إ�nر �� ال�+:�5 وال,����ت

�Cم� TUدی� ال,���� وه� ال,����ت ه���-Kی�� و-/ .ال'�م� اv�ن5,& أن ار ��	ه ��Uا Vإل �O
 :ر��,��F Fم:

- b
 وأه/ا��C اK-���دی� ال,���� :اQول ال�:
- b
 #�	�C و{ل��ت ال�5/ی� ال,���� مCp*م  :ال�Oن� ال�:


�س� :ا`ول ����ا�'
 وأه�ا�1� ا%$�#�د�� ا
 N:- ض

ی# �Cp	V أوK ن'
ج أن ال��p/ مF أدوا��C،و اK-���دی� ال,���� أه/اف إلV ال�''� 

 .-�8ی� مF ال�'
ی� !UCا ی
�:Y م� ا�����جو

c�+�
�س� أه�افو م�ه�� :ا`ول ا�'
 ا%$�#�د�� ا
 إل V�V', ال�� فاQه/ا !��S	� وال�'
ی� اK-���دی� ال,���� م�ه�� إلV ال�+	L هUا �� ال�'
ض ی�&

�C5�5
�. Kو aء أن ش��	د #���-Kوا -/ ا/Cة إ#+�ء �� اج�
 ال�5*ى اQه��� ح*ل وم*2*#�� د-��5 ن�


�V ال��� �C! �� D�5
 ی���� ال�� ال�/ر�� أو ال���ر ل�:�دئ و�:���#��- P�P ح,L وآN اK-���دی�، ال����� �

�Cإل�. �
 ال,���� ه TU�	P:' الUي ال��5دي ال/ور #F ووج��ة وا2
� ص*رة إ#+�ء ال�+	L هUا �� ولو��

V	# دی� ال,�ح����-Kا. 

I. V��س� ت���'
 ا%$�#�د�� ا
F^:�� ی��ی� 

ف مF ال��USة وال�/ا!�
 اJج
اءات م��*#� ه� اK-���دی� ال,����" :ال��ل� ال�'n 


 .1"و[
��� ه�^	�� ا-���دی� أه/اف �
D�5 إلV وال
ام�� اK-���دي ال���ل �� ال
^*م��Y:� ه/افQذات ا 

 مF ی�ی/ الUي !�ل�^N ه��آ	Pو اK-���د ����& و�^�� ���& أن �
�ول ح�b اK-���د، !:��� �C^	�ال :'/ال


م�� �
��ال :'/ال ذات اQه/اف أم� ،آ�pء�P وم,�*ى درج�� Vار ��2ن إل
5��Kا V	# ال�/ى 
 .ال��5

II. س� أه�اف��'
 ا%$�#�د�� ا
US�� 
 و-/ .ل	:	/ ال'�م� اK-���دی� اQه/اف ل�
D�5 اK-���دی� ال,���� إ�nر �� ال��S	�p ال�/ا!�

 2.ا-���دی� ����� ل^N ال,

ي !�ل�
!d ���\ ال�� ر��,��، أه/اف أر!'� ح*ل اK��pق #	V اqراء اج��'\

II .I. ه�ف ��*

*'��( ا��ت[ ب*�
 ��Kا�
�م اW
  )ا

اد ال����d ر��ه�� أن !�#�:�ر ا-���دی� ����� ل^N ح���� م
/دا ال��* 
ی'�:�Qوا �+:�
 !�,�*ى م

 م'/ل یp*ق أن�n Pل�� �
اداQ م'��� ل�,�*ى ال'�آ,� ال�
{ة ی'�:
 ح�b ،ال:	/ هUا ا-���د �� ال�,�N ال��*

 والS/م�ت ل	,	d ا��HCآC& ی�دة!� ل��
اد ی,�k اK-���دي ل	��* #�ل� م'/ل �
D�5 نإ .ال,^�ن�� ال�ی�دة

 #�P ی��E الUي اQم
 اKد�4ری�، -/را�C& !�ی�دة ال*-\ ذات �� لC& ی,�k آ�� ،)لgن��ج ح���ا ی�^N م� وه*(


 .ل	��*یN إ�2��� م*ارد �*��
                                                 
Pariente Georges: Eléments d'économie monétaire-Economica-Paris-1986-p78.1  

2
 N�'ا ا��Uه k	+ول ال��Q ة
  .Kaldor Nicolas  ��� 1971آ�ل/ور ن�^*Kس ال:
ی+�ن� اK-���دي -:N مF م
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  .II.II4 ه�ف�w��
 ا

 K #�ل�� !+�ل� دوج* مd ل	��* م
�dp م'/ل ��
D�5 اK-���دی�، �ال,��� أه/اف أه& مF ال��N�i ی'�:


 !N .ال,���� هTU ن��ح إHn-� ی'��Oأآ Fم ،aن ذلt� ة !+�ل� وج*د
 إلV ی�دي أن ی�^F وا�N^�! d م���

�oNآ L��^�55 ال�
 1.ال���� اK-���دي ال��* وراء مF ال�

�L ال
�5�5، ��و� �-
pم� ال� F�! 5
��D 
 أن ح�b .ال^�مN ال��N�i و�
D�5 ل	��N�i م�^F م'/ل أآ:

D�5
�4
 �UCا م'/وم، !+�ل� م'/ل إلV م
اد�� �'/ ل& ال^�مN ال��N�i ح�ل� �Qا uم�^�� ل� K2م5:*ل ه* و، N! 

��'� N5ال:+�ل� ن Vإل �Cي ال+:�'� م'/لUال Tور/! uث�!�� ل� �� Nو�2ع آQوف ا
 آ N�V', لUا  ،وال�


P5�5 م�^F م,�*ى أدنV إلV ال:+�ل� !�'/ل ال*ص*ل إلV ال,����ت�. 

  .III.II ر اس���ار ه�ف�  ا`س�


 وی'/ اK-���دی� ل	,���� ح,��� ه/�� ا�Q'�ر ا��5
ار ی'�:Oات أآ
�iا ال��
 ال�
��� !�ل�/ا!�
 �vث

 2/ ن�ج
� ا-���دی� ����� آN �^*ن أن ال
اهF ال*-\ �� ال:/ی�C مF أص:k إذ ،ال,	+�ت !�C �5*م ال��
���S8�، ا
 أح��ن�، #	��C وال�85ء !N ال����,� #
-	� �� وال���O	� ،ال�S8& ی
/ث�C ال�� ال* ���4	����Eل ن�


 وآUا ي،الHم
آ� اK-���دي ال���م �� ال�'	*م�ت وإH4ل��i� آ�ت*	� F�	ال��'�م Fدی����-Kآ�� .ا 

�4
 �� ی�ديQا Vإل D	4 ا#�ت
3اج���#�� ص
 F�! �:ت م+�ل�r� ���'ورة م
 -/ر��C �/ه*ر �'*ی| !8

 .ال����S8 ال�*�
ات �'��D مF اJج
اء هUا #F ی�
�L أن ی�^F م� !�Fو اQج*ر، زی�دة !*ا�+� ��ال�
ا�

  .IV.II ازن ه�ف��
�رج� اW
 ا
�L وه�� .ل	:	/ ال�Sرج� ال
,�ب #	�P ی^*ن الUي !�ل*d2 ال�Sرج� ال�*ازن ی�5س� �-
pال� F�! 

�#*����رة ح��	� ه* الUي ال���ري ال���ان أو��C� Kك ،ال
,�ب !UCا ال�
�:+� ال��pه�& مF م� d	,ال 

4
ى ال'�	��ت م��ان وه��ك .ال�Sرج� وال'�ل& ال:	/ !�F ال���*رةQا V	# d	,م�تو ال/Sي الUی8& وال 


 ال,	d �/��5ت ص����A �2�� ال���*رةJ�! Vإل N�4م/ا Nن��ج #*امJري ال���ان ورص�/ .ا�� وم��ان ال�

4
ى ال'�	��تQا V	# d	,م�ت ال/Sم� ی'+��� وال V�,ت !���ان ی��	ری� ال'��� م��ان أی�8 وه��ك .ال

 .وإل�P ال:	/ مF اQم*ال رؤوس ان��5ل ح
آ�ت ی8& الUي ال��ل رأس #	V ال'�	��ت

�� وج*د إن .اK-���دی� ������C أه/اف مF آC/ف ج�ال�Sر ال�*ازن �
# D�5	V ال/ول آ N�N�'و# 


 ج�C مF ی�'	�C ح�b ل	:	/، اK-���دي ال*# d2	V �	:� ی�'^u �*ف تال�/�*#� م��ان �� وم,��
 آ:�

 ی�'^u الUي اQم
 #�	��C ص
ف �'
 �/ه*ر إلV ث�ن�� ج�C مF وی�دي ال�Sرج�، ال'�ل& إلV دا��� �:'�� ��

�:	� V	# ار
5��Kا �	ال/ا4. upال��ء ون F^ح�ل� �� ی�5ل أن ی� D�5
� |��� &S2 /ی�ی V	# /ح ،F�'م 

aلU� ی�دي �p�! ة
 إلV ی�دي م�� اQج�:��، ال�':� ال'�Hت �/�L:,! D دا4	�� ال�5*د آ��� زی�دة إلV م:�ش

5
ار �C/ی/��Kال�5/ي ا �	ال/ا4 D	4ب و�:�Q/4*ل ا	ل و2'�� �� لH�4ا /- L'ی� &^
 .���C ال�

c�+�
�ن� اN

4 :ا��س� أه�اف ت���O وس�'
 ا%$�#�د�� ا

D�5 �� ی�اK-���د ال,���� �'��/� �C�أه/ا V	# �#*�� وال�� ال��S	�p، ال,����ت و ال*���N مF م

F^ی� �C��S	� �� ال��ل�� ال��5ط: 

I. س�� ا
���ان�� س�
F�8�� ����� ال���ان�� F�#*ن Fت مH4/ت :ال�H4/ال� F# Dی
n �5تpت ال�H4/وال� F# Dی
n 

Lا�

�ول ال���ان�� ال,���� �	,t� �pن ال
�ل��F، آ	�� و�� .ال8� D�5
 :اQه/اف مF آ:
ى أن*اع ثHث� �
Y:8ال ،��
 4.ال*��n ال/N4 �*زیd وإ#�دة ال�*ارد و�s��S ال�

 ل��*یN إ K�K N�'�, آ�ن\ ال/ول� م��ان�� أن ح�b ،ال��ری� #:
 ال���ان�� ����� أه��� ا�4	p\ -/و

 ال���ان�� �� ال�*ازن !*d2 ال��,a وآ�ن ،ال^a��H #�/ #�*م�� �	+� !�#�:�ره� ل�C ال8
وری� ال����nت

F�! �5تpادات ال�
2
وری� أم
ا واJی P2
pی d-�5دو ال*ا�#Kه:� اUل&و .ال� U4v� ����� ال���ان�� �Cأه��� 

                                                 
 R. Barre & J. Fontanel: Principes de politique économique – OPU – Alger - 1993- p43.1  
 Lamiri Abdelhak: Théorie économiques et crises contemporaines - OPU - Alger - 1994- p196.2  
 R. Barre & J. Fontanel: op. cit - p44.3 
 R.Barre & J. Fontanel: op. cit - p57.4
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 آ��� أ#+V ح�b 1،ال^���ی� وال�5*د وال��p/ة ال'��ل� �� �م�ال' ال��
ی� م��ء مd إK ال�
�� ل	Y:8 آvداة

 ج�ن:�C �� و�4ص� 1929 ل'�م اK-���دی� اQزم� مS	�pت ل���وز اK-���د ��Y�� �� أ����� دورا ل	/ول�

D	'ی'/ ل&و ،!�ل:+�ل� ال�� Uم� aذل F�
2
ورة ه* Kو م5/��، أم
ا وال��5pت اJی
ادات !�F ال�*ازن ال 

   .ا-���دی�

II. س�� ا
��ا4�K س�

!�� اK-���دی�ت �� Nوش�م وا�N^�! d ال�S8& ان���ر إلV ی'*د ال�/اC] ����� N�4*ر إن iال 


OآQ'� ا����ل !+:�'� ه�� ال��5*دو 2،�

یF# D ال�S8& ه* الn ال�^�ل�� �� أ�'�ر �� اKر��pع #F ال���

 آ,:L اQج*ر #	V ال�S8& مF ال�*ع اUه #F ال
/ی�A /�# bل:� ال�
	�N ی�
آ�و ).اJن��ج #*امN( ال�/H4ت

 �� ال�*�d أو اJن��ج�� �� ال�ی�دة �!�5	K �C ال�� اQج*ر �� ل�ی�دةا �tن ال���*ر، هUا ومF .وم:�ش
 ر��,�


�� الC*ام} م,�*ی�ت #	V ل	�
���� ا�Q'�ر ر�d إلV ال���,�ت ی/�d ال�:�'�ت،!
 ی
�	*ن آ�ن*ا ال�� ال

�C�	# N:- ج*ر زی�دةQ3.ا 

/

یF# D #�دة ال,	+�ت ��/N4 ال��ه
ة، هTU مF ول	n &ر� ����� 
�A ���S8� N�4/ا�	ل v�U4 ة/# 

Pأوج، bح� F^ی^*ن أن ی� N4/ری� ال�Uج F# Dی
n \�:O� م��ل�ج*ر ، F^ول aذل k:ال*-\ �� أص Fاه
 ال

Fن ال�'*!� م�^�! L:,! /ای��ال�� ال��#�ت 

یF# D ال�/N4 ی^*ن أن ی�^F آ�� .اK-���د �� ال	�:n 

 أن اأ�4
 وی�^F .ل	�S8& م�*اd2 م'/ل -:*ل �ی'� وهUا م�*ا2'�، اQج*ر زی�دة ���C �^*ن ����� ا-�
اح

Y!
� TUم� ر!+� ال,���� ه�� F�! ج*ر �� ال�ی�دة م'/لQن��ج�� زی�دة وم'/ل اJول ی^*ن أن دون اQق ا*pی 

 4.ال�Oن� ال�'/ل

III. ت��س�'
  ا
��-��� ا

  إل@@ V�C@@/ف ال�@@� اK-��@@�دی� ال,���@@�ت م��@@N ال�C^	�@@� ال,���@@� �8@@&@@��i� �@@��:د ی@@�ال�5#/ ال�@@��-Hل 

،��n*و  ال D@:+�  V@	#  ال�@/ى  N@ض  ال+*ی
@i!  ،Y�@+S�  ز�@� #^@u  ال�@/ى،  ال+*ی	@�  ا��O�@�Kرات  وم��!'@�  ان

 �r�C@�  ����@�  م@F  آ@N  ال�C^	�@�  ال,���� و�8& .)واح/ة ��� (ال��5
 ال�/ى #	 V�D:+ ال�� ال�
��� ال,����ت

،&�	-Jال�� ال,���� ال�را#��، آ�ل,���� ال5+�#�� ال,����ت ا�#��... 

 ال��5م �� �C/ف .ا# N-Q	V أ!'�د ثHث� �U4v أن�C ن�/  ،ال���#�� ال,���� ال��Oل �:�# N	V أ4/ن� إذا


ص م��!d و��*یd ال��* د#& أجN مF وذلa و��*ی'P ال���#� ال�,� E�d��* إلV اQول� N�iال5+�ع �� ال�� 


ص مF ا�p��Kدة أجN مF ال�,�E هUا �^��� إلV ال�Oن� ال��5م �� �
م�و ،ال���#�� Y�
 ال*d2 ود#& ال�

4
ى ل	/ول !�ل�,:� ل	5+�ع ال����,�Qن��ج�� !�ی�دة اJا، 
 م�^�ن��م�ت 4	D إلV ال,���� ه TU�C/ف اوأ�4

N�'ی Fم �CلH4 م! ال���#� ال5+�ع�� .ال*��n اK-���د -+�#�ت !��5 مd و�^�مN �ن,

�4
ة ال,��F �� ال��S	�p ال/ول �� ال���#�� ل	,����ت ا����Q ال'��
 ی��NOوQا ���� V�,ی 

 ال/ول� ال�5/ي ال��/وق( ال/ول�� ال��ل�� ال���,�ت مt! Fی'�ز ال���#� ال5+�ع و�vه�N ه�^	� إ#�دة !,����ت


/یb ه� ال���ل هUا �� ال'�*م�� ال,	+�ت أول*ی� إن .)ال'�ل�� ال:�aو� Nن��ج و���Jزی�دةو ا ،�Cل���'� 

��pSوال� Fةح م/ s��5ال� V	# م,�*ى 
 �8F� !/ی	� ص�� إی��د #	V ال'�Nو ال���#� ال5+�ع �� ال�,��

 .ال'�ل�� اK-���د �� الp'�ل اKن/م�ج

 ال�����، ثاإح/ #	V -�درا ال���#� ال'�م ال5+�ع ی'/ ل& ،ال/ا4	� ال�,�*ى #	V أنP إلV اJش�رة ��Lو


Oوأآ Fم aدرا ی'/ ل& ذل�- V	# ار
���Kا ���ذا. bح� Pی^*ن أن #*ض أن �� أص:k ال��8��، ل	���5 م��

sی�� Kأم*ا �	��n ه�
 ال��* �
اجd إلV ذلa أدى -/و 5،ال/ول� م��ان�� إ�nر �� ال'�*م�� ال,	+�ت �/!

N�� .ل	/ول� �اKج���#� وال,���� ال��N�i و# d2	V ان'^u م�� #/ی/ة، ��*ات �� �	:� ن�* و�,

                                                 
1

ت C] TUی� ه
 .1936 ��� �� م
ة Qول ال��
2
 C.Koeune et autres: De la politique des revenus à une politique de répartition-Dunod-Paris-1967-p7. 

3C.Koeune et autres: op. cit : p 27. 
 Ibid - p9.4 

5
 F^أن ی� N�
ف مF ��4\ ال�� اQم*ال أن ه�� ن,n ال/ول� �� 

 أجN مF ال/ول� م��ان�� إ�nر �� ال��ا��C+� دی� ال'�*م�� ال���,�ت���-Kا 

  .دی��ر م	��ر 800 ���وزت -/ ا-���دی�و م�ل�� �vه�	�C إ#�دةو
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IV. س���'
 ا
*���� ا
 F^ی ی�

 أن# �C	V ال�5/ی� ال,���� ��'��i� وی�& ،م� ا-���د �� ال��/اول� ال�5*د آ��� aدة ذل�# Fم 


فn +�ت	ال� ال�5/ی� ال,��	O� �:ل�A �� a�:آ�ي ال
 أجN مF ال�5/ی� ال,���� ال'�*م�� ل,	+�تا �,�'�N .ال�

D�5
 UTه وأه/اف أدوات إلV ضال�'
 ی�& و�*ف .ا# N-Q	V م��C ال:'| أو اK-���دی� ال,���� أه/اف �
 .ال�*ال� ال�:
b �� !�ل�N��p ال,����

����
�ن� اN
�س� م��bم :ا�'
�ت ا
*���� ا�
mو ����& 
 ال��*ع إلV اJش�رة ��L ال��
ي، ال�,�*ى '	V� .ال�5/ی� ال��
ی� إ�nر �� ال�5/ی� ال,���� ��/رج


 آ�ن وإذا .اK-���د �� ال�5*د ���ر�P الUي ث�
ال�v وn:�'� ال�5/ی� ال�*اه
 م�S	� درا�� ص�حL الUي ال^:�

 ا�nJر، هUا �� ح�
ه� ی�K L أنP ی
ى مF ه��ك �tن ل	�/اول، و��Y �*ى ل�,\ ال�5*د أن ی'�5/ مF ه��ك

N! ه� L	+� ،�C�اU:'� ل�و ،aلUل �C� L'	� د �� ن�+� دورا���-Kو-/ .ا N�# اUل ه/� [C*ر #	V ال
��& ال


�	�C أن ی�L ال�� وال�^�ن� ال�5*د �	':P الUي ل	/ور �4ص إدراك ��Cم ل^N #/ی/ة ا���ه�ت�. Kزع وإج��*�� 

TUه�ت ه���Kا F�! arأول FیUال K ون

ي م� �i+�� #/ا م� دور أي ل	�5*د ی� ال
�5�5 اK-���د #�ل& �� ی

arوأول FیUون ال
 .ال�5*د !/ون اK-���د �� ی�& ش�ء K أن ی

 ال*ا#�� دارةJا أداة ��NO ^*ن�Cل أ���� اه���م م
آ� ال�5/ی� ال,���� ��^N �5/ي،ال اK-���د #�ل& و��

 !�n F*یN ل*-\ -���� !P اJی��ن [N الUي 
^�&�ال إم^�ن�� إن .اK-���د �� وال8
وری� ال�+	*!� ال�5*د ل^���

F��	^ال�� F������Qا F��	ال F^ی'�ن� أن ی� ��Cد م����-Kا bی/
 ال,���� وd2 -/ ،وال�S8& �ال:+�ل وه�� ال


ض اK-���دی� اJدارة -	L �� ال�5/ی�i! �Cا��'��ل D�5
 ول^F .ال'�*م�� ال,	+�ت ��:��T الUي ال��Sر ل�

 ال�
^�& إم^�ن�� �p�4ءاو )ال���S8 ال^,�د( ال��^	��F �*اج/ ���C ی��امF ج/ی/ة n:�'� مF م�^Hت [C*ر

��C��! /- Yi2 T����! 
��i� Jدراكا !T�� .وا��'��ل�C ال�5/ی� ال,���� ��

 ��Cم�تJا و�HحD وروا�/ه�، ال�5/ی� ال,���� م��رب ��*ع �� دور ال�,��
ة ال�
*Kت لTUC آ�ن و-/     

 ن�
ن� وج�C مF ی'�:
 م� ه*و .وال:
b ل	/را�� وم'5/ا وا�'� م��K م��C ج'N الUي اQم
 ،���C ال��
ی�

 أ#��ل #	V اUه م:
��O �� رآ�ن� و-/ .ال���ل هUا �� اK-���دی� ال��
ی� P! ج�ءت م� ل/را�� آ���� م:
را


ی/م�ن ی�
أ��C ال�� ش�^�A* م/ر��� )FRIEDMAN( �Cال����ة ل�,�ه�� �� N�	
 .ال�5/ي ال�

 ح�@@b ،ال��*آ�H@@�^� و ال^�H@@�^� ال5@@/ی& ال^�@@� ال��@@�ر م@@F ا�C ��@@���Qأص@@*ل ال�5/ی@@� ل�/ر�@@�ا �,@@��/

 ال�S,@���ت  م@F  ا!�@/اء  �@�	\  و-@/  ،#��5@�  إح�@����  درا�@�ت  #	@V  !�@�ء  ال^��@�  ال��
ی� ���Aص !t#�دة -�م\

  .ال��
ی� هTU  ل
وح اK#�:�ر أ#�د الUي �
ی/م�ن .م وز#���C ال�5/ی� ال��
ی� مd ج/ی/ ث*ب �� ج/ی/ة #*دة

 آ*نC& !�ل�5/ی�F او��* ،ال�5/ی� وال,���� ال�5/ي ال���ل #	V و�
�ل�	C& درا���C& �� ال�5/ی*ن ی
آ�


 �� ال�5*د #	V ی'��/ون�,p� :�ت	دی� ال�5���-Kو-/ 1.ا \-K ر�^�Qی��دون ال�� ا �C! ا ن���راا
 و-\ �� آ:�


 ال^,�د أزم� ه�و ال,:'���ت ��*ات �� ال
أ���ل� اK-���د �� ج/ی/ ن*ع مF أزم� ل�C*ر ن�
ا -��

��S82.ال� 

c�+�
�س� أه�افو ت���V :ا`ول ا�'
 �ا
*��� ا

 ��F لUلa اK-���دی�، ال,���� أه/اف ل�
D�5 ال�,�S/م� ال*���N أه& مF ال�5/ی� ال,���� �'�:

 .أه/ا��C و!��S	� �C! ال�'
ی� ال8
وري

I. V��س� ت���'
 ا
*���� ا

 ���ول ل5/�O^ال Fم Fدی����-Kء و-�م*ا ال�5/ی� ال,���� م*2*ع ا�+#t! �	ج� Fال�'�ری� م ،�p	�Sال� 

  :ی	� ���� إی��زه� ی�^F ��ال و

                                                 
1 Ruffini Pierre Bruno: Les théories monétaires - Editions du Seuil - Paris – 1996- p85 

 اK-���دي  2^pال V	# ی� ال^���ی�

�C] F# L*ر أزم� ال^,�د ال���S8 �5/ان�C إل�A Vی� ال,����ت��+
ت ال��� F^م�/ا-�ل ، ل Fم �r���C� 
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 ال�� واJج
اءات ال�/ا!�
 م��*ع" :أن# �C	V ال�5/ی� ال,���� ) ( G. PARIENTE !�ری*ن\ .ج ی'
ف -1  

 ا��5
ار ��2ن أجN مF أو اK-���د #	V أث
 ثاإح/ أجN مF ال�5/ی� ال,	+�ت أو ال�
آ�ي ال:�a ی�USه�

 .1"وال�
ف ا�Q'�ر
 ال�5*د #
ض م
ا-:� ی,�'�N الUي الv!: "N'pن�C ال�5/ی� ال,���� )  J.P.PATAT( !+�ط .ب.ج ی'
ف آ�� - 2

Fف م
n a�:آ�ي ال
 2".ال'�م� ال,���� أه/اف ل�
D�5 آvداة ال�

b ال�5/ی�، ال,���� #:
" :ال5*ل إلV ال�5/ی� ل	,���� �'
یJ.H. DAVID)( �� Pp دا��/ .T .ج یUهLو - 3:� 

 3."ش
وPnو ال�5/ي ال�/اول ح�& �'/یF# N ال'�*م�� ال,	+�ت

ی/م�ن �
آ�� ال�5/ي، ل	�
	�N !�ل�,:� أم�� V	# ی/ �� ال�5*د آ��� أه���/
� Nا ال'*امK���� )ال�5/ی�( 

�C5�5 ی�^K F ال
��5�5 ال'*امN ا#�:�ر #	V ،ال�5/ي ال/N4 و�4ص�� Kو-/ .م*2*#�� م'+��ت !*ا�+� إ 

V�! TUه �p,	pال V	# ة
�*ة �^
ة وه� ،!tل
�ح �
ی/م�ن إل��C أش�ر أ����� �^pال�� ال�م��� ال �C-
i�,� 

  .اK-���دي ال���ط #	V ال�vث�
 إلV ل	*ص*ل ال�5/ی� ال	�5ح�ت

I .I.    ة�	b
 ا
�م*�� ا
 #	V �,�#/ أن شvن�C مF ال�� �الHزم ال�
وف !�*�
 م
ه*ن �5/ی�ال ,����ال ون��#� �'�ل�� ��2ن إن 

�Cح���*ة �� ^&وال�
 ج�C، مF نpج�ل ال�م��� الqال�� وا �C-
i�,� /حJثا qة ث�را
 .أ4
ى ج�C مF ال����

�*ة أن �
ی/م�ن وا#�:pال�م��� ال Nم�# N	5ی Fا ال�5/ی� ال,���� �'�ل�� م
 إذ ،ال�,:� n*ل�C ث:�ت ل'/م ن�

/ث أن ی�^F ال�� اqث�ر #�دة ی,:D ال�5/ي الN'p أن ی'�5/� V	# ات م,�*ى
�i��5�5 ال��
 ال�/ى �� ال


 .ال��5

�*ة �
جd ال
�5�5، و��pال�م��� ال V*اج/ إل�ول، ال��5م �� ا#�:�رات، #/ة Qة ه��ك ا*� !�F زم��� �

��

ف مF ه�!*ج*د ال�'*ر ول
�� ال��^	� [C*ر !/ای� لn +�ت	4،ال, �C�	ال��5م �� ل� �Oر �نال*C] ة*�� 


ف مF ال��^	� *ج*د! ال�'*ر أو آ���فا ل
�� !�F ث�ن�� زم���n +�ت	ال, ��
 ال5
ارات ا��Sذ ول

�*ة ن�*ء ث& 2،ل�*اج�C�C ال����:�� �Oث�ل F�! ��
 ال��5م �� #�P ال��ج�� اqث�ر ح/وث ول
�� ال5
ار ا��Sذ ل

bل�O3.ال F^أث��ء وی� TUات ه*�pث� الHOأن ال �
�i� ، م'+��ت�	و-/ ال��^ k:�� ار
 ��-/ة ال��USة تاال5

 .p��C'�ل�ل

�5
 أو �+�N -/ ال�/N4 و��	� ���4را إن       � Fة م*�pال�م��� ال، ��Kد���# V	# اءات
 ی�+	L ال���ان�� إج

�� 
�Oآ Fور ال/ول م
�*ة م'P �+*ل أن وی�^F ی+*ل -/ أم
 وذل#، a	�P ل	��*ی\ ال:
ل��ن #:
 ال�pال 

�v ال,:L ولUCا ،ال�م���	� 
�Oآ Fال/ول م V�4ص ص�/وق إن��ء إل N4/�	ل F^ء ی�*� اح��ج\ م�V إل�P ال	

 4.ذلa إلV ال,	+�ت

d:�� وم�ال�5/ی� ال,����  �	آ*�� �� هUا �� اQه��� ذات اQم*ر م F�V5: ال�,�	�، ^	��ال� ل�'�ل


/ث ال�� ال�م��� ال�C	� ال���ل� �C�� TUو .{ث�ره� ال,���� ه

ة أن�C ال�C	� هTU م��ة أن ال�5/ی*ن ی'�:�iم� 


 �:V5 اJن��ج #	V مp'*ل�C ثا!tح/ ال�5/ی� ال,���� ���C �:/أ ال�� ال	
�� �tن و!Uلa، 5،	�وn*ی�A ���'م 


�Aإذ 6.م�آ/ة و F^أن ی� D5
 ،الUا��� ال�^�� و���# N	V !�#���دT أزم�P مF اK-���د 4
وج !'/ لaذ ی�
 .ج/ی/ة اH�4ل أزم� [C*ر �� إK اJج
اء هUا ی,�ه& لF و!�ل��ل�

                                                 
 Pariente Georges :Eléments d’économie monétaire –Economica – Paris – 1983- p78.1  
 J. P. Patat: Monnaie, institutions financières et politique monétaire-5 ème édition-Economica-1993-p218.2 
 J.H David: La monnaie et la politique monétaire - 2ème édition - Economica - 1986- p17.3  

4
 TUة وه*�p^*ن ال�ة 

 ی^*ن اQم
 ول^F .و�'�ل� م
ن� إح����� أن��� ���	a ال�� ال��5/م� ال/ول �� ن,:�� -��Oال/ول �� ص'*!� أآ �p	�Sل'/م ال� 

 .اJح����� أن����C �'�ل��
2
 V& إنو وح��، آ���فا �	ال��^ L�
ار أي أU4 و-:N أوK ی- �C�Cل�*اج �Cنv! \,ة ل�
!�# L	+��و H'� N4/� Fم Nأج �C�Cم*اج. 

3 A. Lamiri: op. cit - pp114-115.  
4
 J.P. Faugère: La monnaie et la politique monétaire-Editions du Seuil-Paris-1996-p85. 
5

 ��� !�F ال��
/ة ل	*Kی�ت !�ل�,:� ال�C	� هA. CHAWRTZ TU ش*ار�� و �
ی/م�ن وی
/د Cوث��ن�� أش #

ا �Cث ل^� ش/
 {ث�ره@�  ال�5/ی@�  ال,���@�  �

V	# ا ال���طK�5�5 -���دي
 .ال
6 Diatkine Sylvie: Théories et politiques monétaires - Armand Colin - Paris - 1995-  p138. 
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�*ة م/ة أن !�لUآ
 ال�/ی
 Fموpال�م��� ال Lدا ی����
n dر م,�*ى م*+� Nآ��Cوال��ل�� ال�5/ی� ال 

��!� مF ی�4
 �*ف ال��م�� ال/ول �� وال��
�� ال��ل� ال���م 2'� نأ ح�b ل	/ول،��Kا V�5ح�ت إل	ال 


D5� آ� ال8
وری� ال�C	� مF ی+�N  و!�ل��ل� ،ال�
آ�ي ل	:�a ال�5/ی�� Eج*ة ال����
 .ال�

I. II.  ����� س���'
 ا
*���� ا
�� N] ح*ل ال�,�ؤل ی�& ،ال,�!�5 ال�'+��ت �'�:n ����,؟ ال�5/ی� ال���Hال� Nه Fم N8�Q:�ع ا�إ 

 ؟ م*ج# ����� �C	V #���دKا ی�L ذلa مF ال'^# u	V أم �	����5؟ �����

 ،اK-���د !�C ی�
 ال�� !�ل�
وف �م
ه*ن ال�5/ی� ال,	+�ت �/H4ت ��'N ال�*ج�C ال�5/ی� ال,���� إن
��C رة�:# F# 
�iم� !��d لd2*	 د ال'�م���-H.ل �����و d!�+ن����5 !�لKا K Fم bم*2*ع ح� Nال��*ی Y5� 

F^ول Fم bأو-�ت ا���4ر ح� N4/ال� '�:nوP� Pودرج� L,ح Nو-\ آ. 
 ال�5/ی� ال,���� مF ی�'N الUي اQم

�Cال�*ج ����� 
�A ،م����� 	5��L L	5�! وف

 ،وال�'+��ت ال��Aة و

 ����� ��C و!�ل��ل� .م,�5�A 


 �^*ن -/ {4
 ن*ع مF إKH�4ت و[C*ر اQزم� �'��D مF ��ی/ أن م�^F �'�ل�،Oح/ة أآ L'��ة و
 ال,�+

�C�	# ل�*C,!. 

 ی'�� م� وه* م,:�5، م
/دة �^*ن ل�5#/ة و��5 ث�!�� ن5/ی� ����� ال�5/ی*ن ی�5
ح  ال
�ل�، هTU ول��pدي

�C^*ن أن� �	م,�5 F# ال+�ر�� ال�+*رات ���

 ال�� وال�C�� �� د���-Kا Fم Fح� Vإل 
 الO:�ت �4ص�� .{4


 أن ی�L وK ( ث�!\ !�'/ل ��& أن !/ K ال�5*د آ��� زی�دة ول^F ،ال�5*د آ��� ث:�ت إ��' �-Hn� K ه���iا ی�Uه 


 ال�'/ل�i�! و�2عQال ال�5/ی� وال,���� ). ا��!�O ا �����الوUC! V�'����5 ن5/ی� ����� ه� ال�	�.  

�-H+ان Fة م
^pن ال�� ال
�5� �C�� ����5	� ����,ال�5/ی*ن ی'�5/ ال�5*د، ل^��� ث�!\ !��* ال�5/ی� ال Pل^� أن 


 مK /! F �	����5 ن5/ی� ����� ه��ك �^*ن�*� �#*�� ،ا�Q'�ر م,�*ى ��5
ارا �� وال���O	� ال�
وط مF م
 م�p�� FدةKاو ال��p/ة و�'
 ال:�^�� ال�5/ی� ح����nتKا #	V ال�5*د آN ر�d ،ال�5*د آ��� ن�* م'/ل �تث:

 .ال���2 �� ال�5/ی� ال,���� ا��S/ام ���رب

 أن ی�5
ح*ن ال�5/ی�t� |'! Fن ال��p/ة، و�'
 ال���ری� ال:�*ك اح����nت #F ال�5*د آ��� ل
�d و!�ل�,:�

 ����نKا م� k�K d�+�, و!Uلa ،آ�ح����n ال��ری� ال*دا�d مK� �:,�! % 100 Fح��pظ! ال���ری� ال:�*ك �5*م

Kإذا إ \
�� �C+�ت ل	ص/ار ال�5/ی� ال,t! 1.ال�5/ی� وال�^*ك ال,�/ات 

II. س� أه�اف��'
 ا
*���� ا
 .و��+� أه/افو ن���C ه/ف :ص�F�p إلV ال�5/ی� ال,���� أه/اف ����� ی�^���

 I. II ف��

 ا��*
�س� �ا�'�
 ����*
 ا
5
ار ه* �
P5�5 إلV ن5/ی� ����� آ N�C/ف الUي ال
��,� الC/ف إن��K-��� �� ا �	ي ،ال'�Uی'�� وال 

5
ار��K2.ل��'�ر ال'�م ال�,�*ى �� ا Vی�& وح� aى ،ذل

ی/م�ن ی� Pأن K /! V	# a�:آ�ي ال
 یF�8 أن ال�

&^
  ح��� ی�دي !P اH4Jل أن ش�^�A* م/ر�� دروا ی�آ/ الUي ال�
ط هUا ،ال�5*د #
ض �� ال�

Vن�*ء إل Nت جKH�4Jدی� ا���-Kض و�� 3.ا

ی/م�ن ی
ى K ال
��5�5، ل TUC�vآ�/T م'� &S8�	ل 

�::� 
4} 
�A ال�ی�دة 
�A رة

�� ن5/ی� [�ه
ة #F #:�رة ه* ال�S8& أن ی'�� م� وه* ،ال�5*د آ��� �� ال�:! 

�� Nو-�ت آQوج*د إ.م^�ن أي و�� ا �i	ی K ,���� ال�5/ی�	ل ���Cف ال�/Cج��ع ح*ل الJا اUأن ه K
 �Aال^���ي ح�ول أن ی'�/ ص�� T���Kا Vرا ی���� إل���ى �� ال�*2*ع، إذ أن ه��ك 
وج�Cت ن�
 أ4

 ش�*ل�� وه* ال���E ال/ا4	� Oأآ 
الC/ف ال����C ل	,���� ال�5/ی�، وا-�
ح آC/ف ن���C ل�C م�ش
ا {4

  PIB Nominal)(  ا���KاJج��ل�

��T اK-���دي ال:
ی+�ن� ج�ی�u م�/ �Kا اUی��#& ه)James MEADE(،4 
�i� ول إث:�ت أن�
 وی

 �� آ��� ال�5*د، ح�b ی5/م م# K�O	V ذلa �� ح�ل� �i�	ل ��ال�,�*ى ال'�م ل��'�ر -/ K ی^*ن دا��� ن��

                                                 
1
 .s 72-78ص-1986 – ال�5ه
ة – ال��
ی� ال��8C م^�:� - اQولV ال+:'� - ال���ان �� وال�5/ی� ال��ل�� ال,����ت  :ال'��& #:/ ح�/ي 
2
 Saiens Alain:  Monnaie et finance - A. de Boeck – Bruxelles - 1981- p149. 
3
  J.P. Faugère: op. cit.- p81.   
4
 ،MANKIV وم@�ن^��  ، HALL وه@�ل  ، JAMES TOBIN�F!*@  ج@�ی�C�@�!  u&  م@F  ال^��@�ی�F  اK-��@�دی�F  أل�@d  م@F  آ*آ:@�  ال��@�ر  ه@Uا  إل@V  ی���@�   

 .MCCALUM آ�ل*م وم�ك TAYLOR و��ی	*ر
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��p#� �� ال�,�*ى ال'�م ل��'�ر إذا انpS| ح�& ث:�ت آ��� ال�5*د و�
#� �/اول�C، مF ال��^F ح/وث ار
��S8آ*د ال�
ومF ال*اk2 أنP ی
ی/ !Uلa إ2'�ف ال�F�5  1.اJن��ج وه� ال
�ل� ال�� �'^u [�ه
ة ال

&S8آ��� ال�5*د وال� F�! ��::,ال �-H'ال�/ر�� ال�5/ی� ح��ل م��ن� ال P:/ی�ي Uال. 

. II. II ����*
�س� ا�'�
 ا`ه�اف ا
�س�+� 
�N@@O� ه@@/افQال*�@@�+� ا a@@	� 
@@�iی@@�دي ال�@@� اتال�� &^
 ل	,���@@� ال�C@@��� الC@@/ف �
D@@�5 إل@@C�� V@@� ال@@�

 :ال��ل�� ال��5ط �� ح�
ه� وی�^F 2.ا�Q'�ر ا��5
ار �� ال���NO ال�5/ی�

 1. ����*
�م�] ا	�
 ا
اQم
  ،ل�5/ی� �� ال���م�d اال�
^&  !*ا�+��C/ف ال,	+�ت ال�5/ی� إلV م
ا-:� �+*رات آ��� ال�5*د 

 �� ال*���N هTU و���� . �:'� ل�ه/اف ال�� �& �,+�
ه� ال���*ع اQن,L ل	�/N4الUي ی,�	�م ا���4ر

 3:ال,�*ل� درج� ح�b مF ال�,:� ���ن,�C درج� ح,L م��*#�ت


 1M :ا`ول �'��ىا
 
 

�ن� �'��ىاN
 2M!�ل
م� ال��� لUCا #�دة ی
م�  :ا
 
 
 

� �'��ىا
�N
 ی�'L ح�b ،4ال:�*ك �� اKد�4ری� ال*دا�d آN ال,�!F�5 ال��F�p إلV إ�2�� ی��Nو :ا

�C:
� N:- ص'*!�(م'��� م/ة ان�85ء Pم� ).ال�/اول �� ا��'��ل
  3M !�ل
م� #�دة لP وی
 
 

 مF ن+�-� أو�3M d��ل��� ،ال�
اآ��� ال'�	�� ادتز آ	�� ا�,�#� ی�داد ال�5*د مCp*م أن نHح�و 

�4
 �� ذلa ل�� وی,�1M، k ال��� ن+�ق !/ورT ی���وز الUي 2Mال���Qا ��
 ال'�م� ال,�*ل� !�'

 .3Mال���*ع �� �
/ی/ا ل���O	�او لH-���د

 ، ال�5/ی� ا��4رت أن ��/N4 م:�ش
ة #	V ال,�*ل�ال,	+� ل	�/N4، ی'�� أن آ�*2*ع 1Mا���4ر إن 
 F^ی� P�ا
�i�ع و*��ال*دا�N�8  d اQوراق ال�5/ی� أوp ی�vث
 !'*امN أ4
ى مNO �أنول^F م,�*ى هUا ال�


ف ال:�*ك م'/Kت ال��p/ة و�N�8p ا�+*راتال��ری� �� اK-���د، وn Fل,�*ل� م.
 1M و#�/م� ��vث
NO�! TUه �Cر����ات ال�� 

ات ی�'N�� L هTU ال�vث��iال�� TUه  Nات ال����� ال'*ام
# F�	a ال�vث�

 .5ال�� ���ر��C ال,���� ال�5/ی�

�d مd NO ن5/ی� أ4
ى أو�م��مم,�*ى  ی�^F ل	,	+�ت ال�5/ی� أن ��/# N4	V أ4
ى،مF ج�C و 
2M 3أوM،ال,�*ل� Fم dأو� �

�ول أن ��u ش
ی� �C� aلU!و  . Fم F^ی ��Cوم،
 ا���4ر �tن أم

 Vإل d8Sی N4/�	م*2*#� ل N^�� ال�� �
مF )  ال:�a ال�
آ�ي مHOأه/اف( م*2*#�� ا#�:�راتال�
ی
 Vوإل L���5 ا#�:�راتج�ن�ح( Jا 
�*�HOت م����� (
4} Lج�ن Fم. 


�ة.2�b
   م��ل ا
  V',� +�ت	ال, Vوضإل
مF هUا ال��نL، ن��
 .  ال��p/ةم'/لال�
^& ��   !*ا�+�م
ا-:� �+*ر ال5

 VتأنإلH��'ال Vت ال���,�ت وح���
�� V	# ة
 ��ل���,�ت ، م'/ل ال��p/ة ه* م�ش
 ی�ث
 !��p م:�ش
 Vء إل*�5
ر ال	� K ل�Oال� N�:� V	# دودی�

�# N	��C و�^	�p ال��ال5
وض إK !'/ م�5رن� ال�� 


یD هTU ال5
وض ا��O��Kراتn F# ة( ال��*ل�/��pم'/ل ال .( 

                                                 
1 Meade James: Retour au plein emploi ? Economica – Paris – 1996 - p28. 

 J. P. Patat: op. cit - p387.2
  

 
3Penaud Raymond: Les institutions financières françaises -2ème édition - La revue banque éditeur - Paris – 1982- p16-17.  
4
 NOا ی�Uال��� ه �� 
 .اKح���طو ال�*��
 د���
 �� ال*دا�d ال��ا�

 A. Saiens: op . cit - p151.5
  

1M = ال�5/ی� ال���ح�ت + dری� ال*دا��� وال�Sی�� ل:
ی/ا م^��L �� ال��ری� ال*دا�d + ال:�*ك �� ال
 

3M=2M + dد�4ری� ال*دا�K( ا�	ی*n NجQال:�*ك �� )ا  

2M=1M + dال*دا� �	جqری� ال:�*ك �� ا��  ال�
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  م��ل ا
#�ف .3

 �'�دل�C ال
�5�5 م�5رن� �,'V ال,	+�ت دا��� أن '� Vإل �	ف ال'�
�! N��تH�'ج�:�� !�لQا 

4
ىQ\ و�*اء ،ا	ا��'�

م� مF وراء �Cف الt� ،\!�Oن ال�
ف ال'��& أم ال��  aال�*ازن ذل D�5
� Vإل
 ���C��!�,رج��ح�Sال  . K�5�5 م� ه* إ
 اK-���دی� ل	�
وط ان'^�سآN ذلa مd ال�vآ�/ أن �'
 ال�'�دل ال


 م'/Kت وهUا ی'�� أن م�ش
ات مNO اJن��ج وا�Q'�ر و،ال/ا4	�� ل	:	/'� V	# 
 ال��p/ة ل �C�vث�
 آ:�
n*ال �	ال'����. 

��نN
�س� ا
*���� : ا
�+�c ا�'

4 ا� وس
 ح�& #	V ال,���� ال�5/ی� �	a اQدوات ال�� ی	�v إل��C ال:�a ال�
آ�ي مF أجN ال�vث�
 !*���N ن�5/


  وأ4
ى م:�ش
ةو��5,& إلF��,- V، أدوات . ال�/اول ال�5/ي�Aة
  .م:�ش

I ش�ة���
 ا`دوات ا
�C! /�5ون Vف إل/C� ت ال��H4/ال� a	� د ال���-Kض ال���*ح �� ا
�vث�
 م:�ش
ة #	V ح�& ال5


/ی/ م'/ل أ-�V ل�+*ر وذلa !*ا�+� �
/ی/T #�/ م,�*ى م'�F أو� Dی
n F#T .�� اUل، ه�� �tن ال�

�v م� #�دة ال�5/ی� ال,	+�ت	� Vإل N���*ة ال
 !5*ة ����� ال�� ال�
وف �� �4ص� �+:��C5 ل,C*ل� ال�:�ش


LA #�/م� اوآU ،ال�5/ی� اKH�4Jت� �� P*ج��ض 
 �tن وأ�4
ا، .م'��� ه/افأ أو +�#�ت- ن
* ال5

N���*ة ال
 م�+*رة م�ل�� أن��� ���	K a ال�� ال/ول �� ال���ح� ال*ح�/ة اQداة �^*ن أن ی�^F ال�:�ش

  :و ���NO ال*���N ال�:�ش
ة ���� ی	� 1.و����,��

.I.I  ض��
 س��س� ت��z� ا


 ال5
ض����� �'�:�nv�  �� آ�ي
 مP�-H# d مF أدوات ال�/N4 ال�:�ش
ة ال�� ی,�'�	�C ال:�a ال�

، �4ص� �� ال/ول ال��م�� وا-���دات ا��K/ان�، ح�b ����� أ�*ا-�C !�ل�+*ر ال�
/ود ال:�*ك ال���ری�
N*ی��	ل �,��
,���� هTU الو��F�8  2.وان'/ام الp'�ل��، و�^*ن ال5
وض ال��
��� ���C ال��/ر ال

 . لH-���د�*ج:�C ال:�a ال�
آ�ي ��5 ال5
ض اJج��ل� ! ی
/د تإج
اءا


 ال5
ض و��	� ال�/N4 الو�nv� ����� 
:�'� �	8p:�*ك ل�	آ�ی�
 ال�
�p'� ال�S8& �� ح�Kت ال�
C�� ^*ن�وال�,�'���، وال�� � d2ال���,�ت �� و N:5� d�د P�� 3% ت آ�,:� %4أوK/'م V	# ����2إ 


��ل5/ر��C  �،د�'Cال��p/ة ال�'��د � V	#Nذ F# �:�
 . ال�����Cال���*ج�تa إلV ل ال���ری� ال��ل�� ال��
 ���� ا��r�nKن اK-���دی�Fم
، �tن ال	�*ء إلV ����� آ��� م:�ش
ة ی'+� ل	��'�م	�F اQم��C ی^F مF و

 �� &^
 م�ش
ا لC& ول^F مF ج�C أ4
ى، �tن مNO هUا ال�/N4 ی�NO !�ل�,:�.  ال����S8ال�*�
اتیsS ال�
V	# ال�5/ي م�� d2*ء ال*� &C'�/ی Vدي إل��أن  F^ال�� Fال��5م !�*-'�ت م Vإ�,�د إل P! 5*م�م�  Nآ 

d2*ا الUه V	# /Cج F+�ت ال�5/ی� م	:�ع.ال,�ال,����  آ�� أن إ TUه NOدي ی م�Vإ�,�د ن��م ال����,� إل 
ی,�k !�ل�# ��+i	N! ، V  ال����,���Kd ی�
/ی/ ��5 ل^a�! N ه* �/N4 إداري ح�b أن  F�!،3 ال:�*ك


ص �� أ4
ى،مF ج�C و . ���r ال���طال:�*كpال upن k��! k�,� K ض

 ال5�nv� ����� نt� دة�p��Kا 

ا����� #	V 4، إل V�N�8p ال���,�ت ال^:�
ةال:�*ك���P ، إذ #�دة م� مF ال5
ض��Jن�+� اQذات ا 

 Fم V5:� 5.ال5+�#�تال���,�ت و ح,�ب م� 


 #�	�� أن ��'�5/ون ش�^�A* م/ر�� روادأم� �nv� ض
 مF وم��*#�، #/ی/ة م,�وئ 	V# ��+*ي ال5

�C��! �Cأن �L-ا
 اK#�:�ر !'�U4 FاQ دون ،ال5
وض م�k �� ال���NO ال�5/ي لgص/ار اواح/ ام�/ر 

Fال��/ری Fی
4qآ� وه�� ا
 .ال�Sی�� و#�	��ت ال�':� ال'�	� ح

                                                 
1 W.E. Alexander & T.J.T. Balino & C.Enoch: L’adoption d’instruments indirects de politique monétaire  
Finances et Développement - Mars 1996 - pp14-17. 

2
 u	� ص -ال'�@
ون و ال,�د�@�  ال'�دی� ال'�م� ال/ورة -ال��ا�
 �� ال�5/ی� ال,���� #F ن�
ة :ح*ل �5
ی
 م�
وع :اKج���#�و اK-���دي ال*��n ال�
17. 
3   J. H. David Jaques Henri: op. cit - pp273-275. 
 

 J. H. David : op.cit - p2754  
5

ا����� اQن�+� ��Jا NOراتو ال��درات م��O��Kإل� ... ا. 



 ال��ا�
ي ال��
�� ل	���م  وا�ـ��
ا�ـ�� �
	ـ�	ـ�ـ� درا�ـ�   

 

 - 30 - 

   .II.I ة�
�b
 م��ل ا


ل�C وآUا  مF اQه/اف ال*��+� � ه/�ی	'L م'/ل ال��p/ة دورا م�دوج� �� ال,���� ال�5/ی�، ح�b ی'�:
�C	و��� Fم �	و��،  Vإل Pي ح*لUال 
�� ال*ا-d، ��ن و. � !�ل�,:� ل	:�*ك ال�
آ�یآ:�
 اه���مم
آ� اQم
 �� &^
 ن��*رK ی�^F أن  ح�b ،ال'
ا-�N ال�'*!�ت و م��*#� م�CF ال��p/ة �'�
2م'/ل#�	�� ال�

ل�'/ل ا	,	+�ت ال�5/ی� �� �
/ی/ ال�/N4 ال�:�ش
 واJداري لال�*م، �� #�ل& ه:\ #	�P ری�ح ال	�:
ال��، 

ات �'�:
ح�b  ال'^u مF ذلa ���م�، ، !Nال�
A*ب ل	��p/ة�iم� V	# /��'� ة ال��

 ال�:�ش�A تH4/ال� 

 .  أو ���ه	�C!�Cال,*ق #�5/ة K ی�^F اH4Jل 

 ال+*یN ال�/ى #	V ال��p/ة م'/ل ا��5
ار #	V ل�
����ا !���
�ل� ���م�*ن ال�5/ی� ال�/ر�� رواد أم�


ی/م�ن وی/#& ،ال�5/ی� ال,���� !*ا�+�� P�#��- a	� �#*���! Fب م�:�Qا V	# �Cة م'/ل آ*ن رأ�/��pال K 
F^ی� &^
 ومF ال��p*ح�، ال,*ق �� ال,�/ات V#	 آ:�
 ح�& ذات �/اول #�	��ت إج
اء H4ل مF إP�� K ال�

F^أن ال�� K ز*
�& ال�
آ�ي ال:�a ی
 ال:��#  a�# D	 Y5� V�K d5 ال�,�ول�� أن آ�� .ال,�/ات مF ال^��� ال


اف ه��ك دام\ م� ال�
آ�يnة أ
�Oآ N4/�� �� 

ی/م�ن ویUه#. L	�P ال�vث�� V�5د، إل�#Kا اUه* وه L:,ال 

،bل�Oأن ال �-H'�5م ال�� ال�دة �# F�! ت ال�5*د آ���K/'ة وم/��pه� ال �-H# �rn�4.1 �+'وی aلUل K�Oم V	# 

N4/� a�:آ�ي ال
 ال��p/ة م'/Kت ر�d إلV ال�/N4 هUا ی�دي !
�b ال,�/ات، ل�
اء ال�5/ی� ال,*ق �� ال�

�C�	# &Aاءه� أن ر

ف مF شn a�:آ�ي ال
 و#	V ).ال��/اول� ال�5*د آ��� زی�دة أي( ل	�5*د #
�2 ی'�:
 ال�

u^'ال Fم ،aن ذلt� ض�pSة م'/ل ان/��pال K ی^*ن Kة �� إ
�pة، ال

ة هTU ان�85ء و!'/ ال��5�pف ال*� 

u^'�� �-H'ال P� 2.ر��pعاK ن
* ال��p/ة م'/Kت و��

 *�C ال��p/ة، ل�'/Kت !�ل�,:� ال5
وض #	V ل	+	L آ:�
ة م
ون� #/م ه��ك أن ی'�5/ �
ی/م�ن آ�ن  وإذا
E���,ی �':� aلUا-:� أن ل

 إج
اء ه* ال5
وض #	V ال��p/ة م'/Kت م�A ل�'� Fم Pنvی أن شN+' N�# 

Fدی� ال5*ان����-Kا 
�5
ار #/م #��C وی���Kدي ا���-K3.ا 

 ال�s��S إلV �دي� K أن�C ح�b م,�و��C إه��ل ی'�� K ال�:�ش
ة اQدوات إی��!��ت #F ال
/یb إن

 ل	5
ض، اJداري ش:P أو اJداري ل	�*زیd ول�/ة �^*ن ال�� الp'�ل�� م5 F	N�و ،ال��درة �*یNال� ل�*ارد ال^�ء

 ال5
ض، م��ل �� !�a آN ح�� �
/ی/ ��8�5  ال,���� ه� TU	�p, أن �nل�� ال:�*ك !�F ال����,� �N�5 آ��


,L، هUا ول�u .4ج/ی/ة !�*ك د4*ل #
-	� إلV ��دي -/ ور!��� N! د إن���#Kا V	# N���*ة، ال
 ال�:�ش

�� و!�ل��ل� ،ل	:�*ك ال��ل�� ال �5��8�D��' شvنP مF ،ال+*یN ال�/ى #	V �4ص���d /اول�م*ال Qا �� 


 ال��ل�� ا�Q*اق�A �'2�S& ال����	اق أو ل*�Qال�*ازی� ا. 

II   ش�ة���
 ا`دوات �v� ا

 ال�'/ �A N���*ال Vف إل/C� K ت ال��H4/ال� a	� ة
 ال�:�ش
 �� ح�& ال5
ض ال�*زع �
^&ال�:�ش


ات ال�� ��ث
 �� م,�*ى ال5
ض�iال�� �� &^
�*اء أآ�ن هUا ال�/N4 ی
�ول أن ، �� اK-���د، ول^F ال�

ض ال5
وض  أو) م'/Kت ال��p/ة أ����(ی�ث
 #	V ج�نL ال+	# L	V ال5
وض # Lج�ن V	#) ال,�*ل�

 ا-���د �^*ن ��P ا�Q*اق ال��ل�� وا�Q*اق ال�5/ی� T اQدوات ��U وی�& ال	�*ء إلV ه5.)ال:�^�� أ����

بأ- و�'�:
 6.م�+*رة ج/ا وم�^�م	� Fم bح� �C�p,	� Vال,*ق روح إل �CنQ ��/'�ی� ی�ة 
 ا�Q'�ر �^

 هTU أن ال���رب أث:�\ و-/ .ال�5/ي ال��نL ذلa �� !�� اK-���د، ج*انL م�S	� �� أ����� Y:2 آvدوات

N���*ال �Cة �'�ل�� ل
 :�� و���NO �4.7ص� !��p وال5
ض #�م� !��p ال,�*ل� Y:2 �� آ:�

.I.II �#W
  س�� إ&�دة ا

                                                 
1
 ال^���ی� ال'H-� ی�5/ ه*و 
2
 A. Lamiri: op. cit -pp189-190.  

3 P. J.  Lehmann: op. cit-pp 215. 
4

�C5�5 وم/ى ل,*ا!�C5 و��5 ال'�دة �� ال5
ض �� ) م�+
ف آtج
اء ( ال:�*ك م�S	� ح�� �
/ی/ #	V ال,���� ه� TU	�p, �5*م � 
 وش
وط ل�'�ی�

 .ال�/ی/ة ال:�*ك ح,�ب #	V إ�nره� �� ال���ح� ال,�*ل� مF ا�p��Kدة �� وال5/ی�� ال^:�
ة ال:�*ك ح�*ظ ذلa ی'�زو م,:�5، ال�5/ی� ,	+�تال �
/ده�
   Faugère Jean Pierre: La monnaie et la politique monétaire - Edition du seuil - Paris - 1996 -p p48-49.5  

6
 u	� ص-ال'�@
ون و ال,�د�@�  ال'�دی@�  ال'�م@�  ال/ورة -ال��ا�
 �� ال�5/ی� ال,���� #F ن�
ة :ح*ل �5
ی
 م�
وع :اKج���#�و ��دياK-� ال*��n ال�
14.  

 W.E . Alexander & T.J.T. Balino & C. Enoch: op. cit.7
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 ال:�*ك ال�
آ�ی� �� ���C����� U�p ا��'�	��C أ-/م ال*���N ال�� مF  إ#�دة ال�S&م'/ل ی'�:

یPp !^*نP و 1.ال�5/ی�'� F^ری� -�ی���
ة اQجN ال�� ال�'/ل الUي ی+:P5 ال:�a ال�
آ�ي #	V ال,�/ات ال��
�C	�
!�/K ،2 N!  N4 ی�
/د �� إ�nر {ل�� ال,*قوالUي ، إل�P ال:�*ك ال���ری� �� !
F# �CO ال,�*ل��


ف ال:�a ال�
آ�ي n Fي م*+	�T+� !�#�:�ر	ه/اف ال�� م:��  ،ن5/ی� �Qوا d2*	ل Pورؤی� T
#	V �5/ی
�C5�5
 ال:�a ال�
آ�ي ی5
ر !+
یV�'�! P �5 أن����5،ان� �/H4ت ال:�a ال�
آ�ي ��& !+
ی�5  آ�� أن3.ی*د �


ادی�pان N:5وراق ال�� یQه�إ#�دة م� ه� ا
�A دون �C��4 .4 +� ن5/ی� یو	آ, P�ح��Hص F�2 aذل N4/
  . مF ج�C ث�ن��'/ -�/ا #	 V�d�* ال:�*ك ال���ری� �� م�k ال5
ضمF ج�C وی


D�5 الC/ف #:
 یال�5/ی� ی�^F أن ��U�p ال,���� ل إ#�دة ال�S& آ*��	� ����� إن ا��'��ل� Vإل N�


یF أ�����# �F	V م�iال�vث�: 

�& #F ذلa ح,L م'/ل ال�S&  مF أوراق ���ری� أول/ی�C�5/م ال:�*ك ال���ری� #	V �4& م�  -
 و�� ،�
 Fإم� أن ی�ی/ م aلU� ،Fل���
 .ی5	s م�P  م� ل/ی�C مF ��*ل� أوح�&آ	�� ال

 إن ر�d م'/Kت ال�S& . ال��p/ة !*ا�+� م'/ل ال�S&م'/Kت�ت ی�ث
 ال:�a ال�
آ�ي #	V م,�*ی -
 Fم*ال مQا V	# ل*�

فی�دي إلV زی�دة �^	�p الn��,��
 ، ال:�*ك ال���ری� مF أح/ م��دره� ال

 d�ر Vال:�*ك إل d�/ی Tا !/ورUتوهK/'م Vم�� ی�دي إل 
�i	ل �C
 ال��p/ة #	V ال5
وض ال�� ���
 V	# L	+ال |�pS�TUال5ه  F�	ف ال��'�م
n Fوض م
Fدی����-Kل� ال'^,�� و 5.ا�
ی�^��� ��*ر ال

&�Sم'/ل إ#�دة ال |p4 ح�ل� ��. 

 ،ال�5/ی� ل	,���� آ*��	� ال�S& إ#�دة �'
 �'�ل�� #/م #	V ���آ/ون ش�^�A* م/ر�� ل
واد !�ل�,:� أم�

 Qن��i�T K F^ث أن ی�/
 �� ی^�H'� F یC& م�و ،5/ی�ال� ال,	+�ت ����
ه� ال�� ث�رqا م�آ/ !�^N ی


 ی�^�n FراJ هUا و�� .ال�5/ی� ال,*ق �� ال��p/ة م'/ل و!�P F!�� ال��5رن��,p� زم�Qی�ت �� ال:�^�� اK*ال 

 #F ال��*یJ N#�دة ل	:�*ك ال8'�� ال	�*ء ال�5/ی� ال,	+�ت �,
ت ح�b �ت،�الHOث�� �� اQم
ی^�� ال��
/ة

Dی
n إ#�دة &�Sال &Aض ر�pSان 
�4
 هUا �'Qا Vإل �Cج�'\ آ*ن F�! �Cن5/ی� أرص/ة أی/ی ،��S2 F^ول 

�5�5
�v آ�ن\ ال:�*ك هTU أن ال	� Vى م��در إل

 ال��*یJ N#�دة أ4:�'� �C�p	^� N-أ Fإ#�دة م &�Sال &Aر 


T ان�pSض'�.6 

.II.II  ح��b�
  �س��س� ا
'�ق ا
�^*ن �� ( !�d وش
اء #	V ��/ات �	��ت# -��م ال:�a ال�
آ�ي !tج
اء ال��p*ح� �ل,*ق!ی�5/ 

 ال�� ی
ی/ أن ی'+��C ال:�a �ال*ج#C	V  ا���هP ال�/N4 وn:�'��*-� �و. -��
ة اQجN) ال�iلL #�*م��
 d2*	آ�ي ل
ی'�� ) 4	D ال�5*د ل��لk ح���ی)�C�4/	P !*ا�+� ش
اء هTU ال,�/ات ، ح�b أن ال�5/يال�


 ال�S8& !'�/ة ش# k	V م,�*ى ال,�*ل� وأوج*د ی5/ر Pأنn�Sن م، 
 ی��d ال�*�d �� ال,�*ل� الUي اQم
 ی�^F  آ��.ا-���دي ان^��ش [C*ر ح�ل� Jم^�ن�� ���:� اK-���دN ال/�d ل��لk �وإ��ح� ال��ی/ مF و��

a�:	اءه� �� ل
، ان+H-� مF ال���2 ال�
آ�ي أن ی�/N4 !��'� ل	,�/ات ال�� !
*ز�P وال�� �:D لP ش
Tل� ����8  !*ج*د �ا#��5د*�F# د ح�ج����-Kا �Cال��/ي ل L� ل	�5*د ��Uر !�C*ر �*�
ات ����S8 ی
#�ر�2 ل	,�/ات، و) أي م/م
 ل	�5*د( ال:�a ال�
آ�ي �nل:� ل	�5*د ال�
آ�ی� ی^*ن��p ح�ل� ال:�d، . اqن
 #	V '�	��ال وإذا م� ��\ ،ال+�لL ل	,�/اتوك ال���ری� �� م*-d ال'�رض ل	�5*د ال�
آ�ی� *ل:�  ا�^*نو

*
  .ا����Kن #	V ال�*�d �� -/ر�t��Cن م� !
*زة ال:�*ك مF ن5*د �*ف ی�5	s وی�:d ذل a�5	s  هUا ال�
#	V   أوال:�^�� �:�H �5	�/ی�، إذ ه� ��ث
 إم� #	V ح�& ال,�*ل� U ال,*ق ال��p*ح� ی������S أث
 إن

 �� d�*إم^�ن�� ال� V	# aوراء ذل Fة وم/��pنم'/ل ال����Kا.  

                                                 
1

ف مF ال�S& إ#�دة �'
 ���C ا��'�N م
ة أول n a�! ا
�	� - !���@�  - ال�@�Cب  دار - ال�@�ل�  ال�S@8&  : #��ی@�  �Fح,@  A@�زي  : أن�@
  .1939 #@�م  �@�  إن

 .132 ص - 1986
2
 V�'�! Pأن K د/
 .#	��C ال+	Lو ال���ری� اQوراق #
ض #	V !��ء ی�

 A . Saiens: op. cit - p154.3  
 J. H. David: op. cit - p262.4  


ض أن ال+	# L	V هUا 5�pوض ی
 .n	L م
ن * !�ل�,:� ل�'/Kت ال��p/ة هال5
6
 Faugère: op. cit.- pp 215-220. 
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 ال�5*د آ��� م
ا-:� ال��^F مF ی�:N^�! k ال��p*ح� ال,*ق �^��� �
ی/م�ن ی�5
ح ل	�5/ی�F، !�ل�,:�

�Cه� دون ل*ح/ه� !���'��ل
�A Fدوات مQ/ی� ا�	ى ال�5
4Qف .ا/Cوی Fآ�� وراء م
 إد�4ل #	��C ال�


,���ت� V	# م,�*ى 
��,� Fال'�م ال/ی aلUوآ V	# ا-:� م,�*ى
 .ال�5*د آ��� م

V	# م,�*ى 
��,� F5*م ال'�م، ال/ی� aلU! ه�� م��,��ن #�دة a�:آ�ي ال
 هUا و�� .وال�Sی�� ال�

 ن���Cn ���ق �� ال�Sی�� �5*م !���� ،ال�
آ�ي ال:�a ه� واح/ة م��,� !Uلa �5*م أن �
ی/م�ن ی�5
ح ال�/د،


اض�-K�! Fم a�:آ�ي ال
 �� �2���اJ ی
اداتاJ آ N�N�'�, وأن ال�:����، إی
ادا��C آ�pی� #/م ح�ل� �� ال�

 مd ال�Sی�� #�	��ت ��,D أن !/ K �'�ل� ال'�م ال/یF إدارة �^*ن وح�V .ال�
آ�ي ل	:�a دی*ن�C �,/ی/ إ#�دة
 QنP ال�
آ�ی�، ال�5*د �,��
 #	V ل	,�+
ة ال�Sص� ��/ا�P لP �^*ن أن اN8�Q ومF ،ال�
آ�ي ال:�a #�	��ت


ض�pی T5/رل ا���5د	ال^���  Fي ال'�*م�� ال,�/ات مUال k�,ی Pم���ص ل�! Nآ�ی� ال�5*د آ
 أن و!�� .ال�


D�5 أن ی'
ف �
ی/م�ن� aذل 
 �� ال���O	� ال
�ل�� ال���i ا��'��ل ی�5
ح �tنP ال�':�، اQم*ر !�F مF ی'�:


/ی/ أجN مF ال�5/ی� ل	,	+�ت ال^���� ال,	+� إ#+�ء مd ول^F ال'�*م�� ال,�/ات� �Ciو{ج م:�ل�Cل�. NOا وی��Uه 

 ،ال�F�5 #/م ح�ل� مF ی�ی/ م��C آ:�
ا #/دا Qن ال�,�'�	� ال,�/ات #/د �P! �� |�pS ی��دي الUي اJصHح
 1 :ال,�/ات مF أن*اع ثHث� #	Y5� V اK#���د ال�S*ص هUا �� �
ی/م�ن وی�5
ح
 .ال�5/ی� ال,���� #	V ی�ث
 K ال,�/ات لTUC ال��/رج اJص/ار أن !
�b اد�4ر، ��/ات -

ة #�*م�� ��/ات -��- NجQور ا/� �C�/ث� ح*ل مHث 
Cأش. 

 اQجn N*ی	� #�*م�� ��/ات -�
�� �C�/م F�! 8   ^*ن أو ��*ات 10و ��*ات�دا��� . 


 إ#�دة ال�S& و����� ال,*ق و مF ال�/ی
 !�لUآ
 اJش�رة إلV أه&'� ����� F�! وق
pح� ال*�pال� ،
 2:وال���O	� �� م� ی	�

-  P���
��!� ال��*اج/ة #*ض ال,�*ل� #	V ة����� ال,*ق ال��p*ح� إلV ال�vث�
 م:�ش��Kا Vإل 

یD ال	�*ء إلV إ#�دة ال�S&)  ال�5*د4	D(م+�لL ال:�*ك �� ��وی/ه� !�ل,�*ل� ال�/ی/ة n F#. 

�vث�
 �	:� #	V ي  ی5*م !tج
اء ذال�
آ�ي #	V ����� ال,*ق ال��p*ح� ی'�� أن ال:�a اK#���دإن  -
� aع�*ل� ال:�*ك، وذل�+�-�! TUه F,�/ات �� ال,*ق ال�5/ی�ال,�*ل� ج�ء م	ل P'�! �:����! . 

��Cوم F^ی F/ی� م�	ال,����ت ال�5 
Oأآ Fم \
 و�4ص� �� ا��'��K أم
، �tن ال,*ق ال��p*ح� أص:

 ��*#�� ال*ا�'� والی� ذات ا�Q*اق ال�5/اK-���دی�ت:�'� bح� ، �C	�'�,حأه& ����� یKا�n��� رال�/pال 
ول^F �:�� هTU ال,���� ی�+	L وج*د .  ��S2 مF ج��d أن
�ء ال'�ل&م:�ل�ن�
ا �C!�+5��K اQم
ی^�، 
4
ى ال��/4	� �� ال,*ق آ�ل:�*كمF��5ل�/ #
ی�5 Qاف ا
nQ+�ت ال�5/ی� وا	ال, Lج�ن . 

.III.II   س���س���   اRج��ريا%ح��

�C2 ال:�a ال�
آ�ي #	v! VنP ن,:� 3 اJج:�رياKح����n ی'
فpر ی*C��-�ن*ن�� مF ودا�d ال

 م�p*ح ل/یK P ی��E ال:�*ك ه�C! &��! TU �� ح,�ب اKح��pظ و، لTUC ال*دا�dا��Hم�C ال���ری� #�/ ال:�*ك
 اKح����n( ه* ن�� ال:�a ال�
آ�ياKح����n وراء �
ض هUا مFوآ�ن ال�5/ �� !/ای� اQم
 . �*ا�/

 ح5*ق ال�*د#�F #�/ �5/مC& ل,
L ودا�'C& وذلa �� ح�ل� #/م #	V�� ال
�pظ ) � اQم
الp/رال� �� !/ای
 . ��*ل� ل�*اج�C هTU ال+	:�تمFآ�pی� م� �
*زT ال:�*ك 


د أداة و-���� ل��لk ال�*د#�F إلV و مd م
ور ال*-\، � ی,�'�	�C أداة�
*ل\ هTU ال*��	� مF م
ال�*�# �� d	#  V	V -/ر��C ال�vث�
 ال���ری�، ومF وراء ذلa ال:�a ال�
آ�ي ل	�vث�
 #	V ��*ل� ال:�*ك

�4
ة أن هTU !�#�:�ر#	4 V	D ن5*د ال*دا�d وال5
ض Qن*عا F,� م	ل, ��	�# �� ---ودی'� :  ه� ن��

��2ت ال'�م� وم��C #/م �,
ب ال
	�5 ال*�+V ، آ��!��  4	D ن5*د ودا�'�� أو----
ضpال D5
� \
�

 �� �	Oوضال���
 .لV �4رج دا�
ة ال���م ال:�^� إال5

 إم^�ن�� �� اQول ی��NO أ�����F�::� ،F ل�*�
 اJج:�ري ح���K�nا ن��م �'�ل�� !'/م ال�5/ی*ن وی'�5/


�i� تK/'ی�& ال�� ال� �C5�:+� !N^� L'ی� P'ل*-\ ال��:� م�! Lال���� �C5�:+ل� aلUث�ر وآqال��ج�� ا �C�#. 
                                                 

1
 P. J. Lehmann: op. cit - p227-228.  

2 Besson Jean Louis: Monnaie Et Finance – Opu – Alger – 1993–  P 90. 
 
3

ت C] TUول ال,���� هQ ة
 .الp/رال� اKح����n ن��م �u��v مd ��ام�� 1913 #�م �� اQم
ی^�� ال��
/ة ال*Kی�ت �� م
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�V	' م,�*ى \�-*� ،D�:+ال� t�ح�ل� ه��ك ن Fآ/ #/م مvال� Y:Sی� �C�� a�:آ�ي ال
 ی�'	D ���� و�4ص� ال�

V�'ي !�ل�Uال P�+'ل یHت�nة ح���

�& أن ی�^F ال�� اqث�ر �5/ی
 ,*ءل ��
جd ال�Oن� ال,:L أم� 1.ال�� F# 


ة، أو-�ت �� ی�& اJج:�ري ح���K�nا �+:�D أن ح�b ،ال*��	� هTU مNO ا��'��ل�iا م�Uوه 
 ی�'N اQم


�C5�5 ال�
�L5 ال����E !'�/ ح/ إلV ی
هF و!�ل��ل� ،ال�*-d ص':� ال:�*ك أ�'�ل ردود�. 

IV.II.   ة ن��د�+w100% م 
��T إ�nر �� ی�/رج 100% مi+�ة #�	� ��'��لا إن �Kي ال'�م اUف ال/Cی Vء إل�iإل Nی| آ*p� 

 ن5/ي إصHح #	V 100%  مi+�ة #�	� �لا��'� #�	�� و�,��/ .ال�
آ�ي ل	:�a ال���*ح� ل	,	+�ت �����ي

D��# س ی5*م��Q�! V	# ء�iال����� إل F�! آ�ی� ال�5*د

 ال*دا�d، ون5*د ال�Oوأآ Fم aا ی5*م ذلUح هHصJا 

V	# ء�iد�4ل .أی�8 ال:�^� ال��8#� م:/أ إلJا وUه 
��iى ال�5/ي، ال���م �� ال�

ی/م�ن ی� Pأن K /! Fم 

 2.ال���م هUا #	V إج
اؤه�� ی�& N-Qا #	V !�'/ی	�F ال��5م
- 4����
 ال*دا�d، ن5*د 4	D ���م� �,�+�d مO	�� ن5/ی� أوراق إص/ار إم^�ن�� ال:�*ك إ#+�ء �� ی��NO ،ا`ول ا

a8*ع وذلS! وراقQال��/رة ا Vإل upا نKورة ل��ام
 ل�5*د !�ل�,:� ال�vن ه* آ�� �i+�� اح����nت !8

dو!�ل��ل� .ال*دا� k:�� آ�ی� 5*دال�
 .ال:�^�� ح����nتاK مY5� F م�^	� ال�
- 4����
�ن� اN

ض أن �� وی��NO اp� V	# م� ال:�*ك/�# D	S� ن5*د dال*دا� upوط ن

ض ال�� وال�5*د ال�p� 


ی/م�ن وی��N ال�5/ی� اQوراق إص/ار ی�& #�/م�� N^�! \p	م T�� .ال�Oن� ال�'/یN هUا �
N8p!ا وUح، هHصJض ا
pی V	# Nآ �rه� �p�
� dز أن !�ل*دا�*
� V	# ور-��( ن5/ی� وح/ة( �� 

N!�5م Nوح/ة آ dآ�ن\ �*اء( ودا� TUه dأو ج�ری� ال*دا� NجQ.( ��'وی aم� ذل���ال:�*ك أن  L� أن #	��C ی

�+i� %100 /ره� ال�� ال�5*د��آ�ی� ال�5*د !*ا�+� 

*ل ال^�م	�، ال�i+�� هTU و!*ا�+� 3،ال��� Nن5*د آ 

 .م
آ�ی� ن5*د إلd Vال*دا�


 ال�/N4 وو���N ال�:�ش
ة ال�/N4 و��� N�k�2* ی�^F #�*م��A ة

 ال�:�ش:# N^ال��ل� ال�: 


�ش�ة ا
��4K $*�ات ):1( ر$� �-4ا��
�ش�ة �v�و ا��
  ا
��آ�ي ا
�*j ��ف مS ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 

Source:  P. Faugère: op . cit - p49.     

 

 
 
 

                                                 
1 P. J. Lehmann: op. cit - p224 
2
 Ibid - p231.  
3
 P. B. Ruffini: op. cit. - p209 

 

  اJج:�ري ح���K�nا�nv� ض
  ال5

*#Qا نااKدی*ن���-   ال�
آ�ي ال:�a  ال:�*ك 

ال�5/ی� ال,*ق �� ال�/N4  ال��p/ة م'/ل  

�ش���
 ا
���v 4K� ا
 

�ش���
 ا
��4K ا

ا
��ض &�ض  

c�+
 &�> ا

 ا
��ض

c�+
 &�> ا

�
��'
 ا

� &�ض��'
ا  
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KصـPـ
 4ــ#ـbـ� ا

 وآUا وال�Cp*م�، ال�'
ی�p إ�nره� ح�b مF اK-���دی� ال,���� إلV الN�p هUا �� ال�'
ض �&


#�� ال,����ت ن�ل\ اQدوات، هTU درا�� H4ل ومF .وأدوا��C أه/ا��C م�S	� إلV ال�+
قpال�^*ن� ال 

 ال�C^	�� ال,����ت ال�/اN�4، ����� درا�� \�� ا��Qس هUا و#	V .اKه���م مF -,+� اK-���دی� ل	,����

  .اK-���دی� ال,���� �� أه����C ح�b مF ال�5/ی� وال,����
 آ�� �& إل�5ء ال8*ء #	 V	V ال'��ص
 ا�����Q ال��^	� ل�C،إن درا���� ل	,���� ال�5/ی� رآ�ت #

Qل� اv,,���� ال�5/ی� وه* م	ول لQه���م اKا N^ي ی�Uال ����Qا 
ولFr آ�ن ه��ك ا��pق . ه/افال'��
����Qف ا/Cه* ال &S8ال� �� &^

D�5  ل# ،�C	V ا#�:�ر ال�� *
�tن ه��ك مF ی'�5/ أنP ی�:�i أن ���/ ن

���Kج��ل� اJا ��n*ال E�اح ال��
  .أه/اف أ4
ى، و�� هUا ال�S*ص، �& ا-�
ال�/ر�� ال�5/ی� �� هUا ال���ل، آ�� �& ال�'
ض إلV درا�� و�
	�N ال,���� ال�5/ی� واJل��م !�,�ه�� 

 ال�� ال,:'���ت أزم� ول^F ،ال^���ي ل	���ر الUه:�� ال�
ح	� مd ال�S,���ت ن�Cی� �� [C*ره� ��امFوال�� 


، ام�
�ن أم�م ال^���ی� ال��
ی� و2'\ ال�S8& مd ال:+�ل� ���C ��ام�\ ج/ی/ة و2'�� شC/ت�,# \
 و��

N!�5/ر�� !�ل��	ن ال�5/ی� لv! N�
 م,�*ى #	V �*اء �
ی'� ان���را �,^pأو ال V	# ال��:'� ال,����ت م,�*ى 

Fف م
n أ���ل�� ال/ول�
 .ال���'� ال

 ال�/ر�� هTU ز#�& -�م و-/ .ال�5/ی� 	,����ل ذلa وراء ومF ال�5/ی� ل	�*اه
 آ:�
ة أه��� ال�5/ی*ن ی'+�


 م�/ان �� أ�^�ره� #��N^�! D ر�S\ آ:�
ة أ#��ل !�5/ی& "�
ی/م�ن"^pدي ال���-K5\ .ا	وان+ Fة م
^� 

 ،ال,���� هTU م,�*ى #	V ال�
�^:� ا4Q+�ء �� ی��NO م�/ره� إن�� اK-���دی� اKH�4Jت م'�& أن
 {ث�ر ح/وث وو-\ ال�5/ی� ال,���� !*ا�+� وال�/H�4K�! N4ل ال�'*ر !�F زم��� مC	� وج*د Vإل وال
اج'�

 ال�S&، إ#�دة( �5	�/ی� ال�,�'�	� ال*���N أن �
ی/م�ن ی'�N4/� /5،ال أدوات م,�*ى #	V م�أ  .ال�/N4 هUا


�nv� ،ض

 )اJج:�ري ح���K�nا ال5�A ل��'�، N!�5وم aح ذل
 ل�C ل�� ال��p*ح� ال,*ق ����� ا��'��ل ی�5

Fث�ر م} ��!��
 م,�*ى #	V إی��,� Fال'�م ال/ی V	#ا-:� م,�*ى و
 إ#+�ء أی�8 ی�5
ح آ�� .ال�5*د آ��� م

 ص':� #��5دKا آ�ن وإن ال�
آ�ی� ال�5*د !*ا�+� آ	�� !�i� �p+�ةال ال�5ن*ن�� ال�5*د إص/ار ل	:�*ك إم^�ن��


اح هUا �
D�5 إم^�ن�� !�vن�-Kا. 

Fوم 
 ه* الN�p هUا �� ال�Uآ*رة ال,����ت ل���N ال����C الC/ف أن إلV اJش�رة !�لUآ
 ال�/ی
d�

#� # d!�n	�P یi	L وا-N] d �� ال����� اثوإح/ اK-���دي ال��* م'/ل مF ال� 
��iال�. �-H+وان Fم 

 اJصHح�ت هTU ن��� E�Y5� &��5 ل�u ال8
وري مF آ�ن ال��
��، ال5+�ع !�C ی
�V ال�� ال�5*ى اQه���

Fم Nأج �C5*ی��ة، ل�ه/اف و��5 
 اQزم�ت م�S	� �ل�*اجC ل���Cا أجN مF م,�:5	P وا���
اف !N ال�,+

��
 إلV ال*���n !�ل���رف ال*ص*ل !C/ف ال�Y�+S #�	��ت �
ش�/ وآUا ،و-*#�C دون ل
�	*ل�ا أو 	�ال�

 ال�*ال� ال N�p�s��S ار�vی�� لUلa .ال����� إح/اث �� ن�+� م��رآ� �^*ن !vن یS*ل�C الUي ال�,�*ى


اف #	& وأدوات وأد!��ت !�'�رف gل��مل���Kا��� ال/را�� وأ ا
���Kا. 

4#b
� اN
�ا
�ر :�R8�ي ا*
 ا%س���ا��1 
��راس� ا
 ال�@�  ال
/ی�O اJدارة م�+	:�ت ومF ج�C، مF ال:�
 #	��C جُِ:N ال�� ال��pت مF ال�,�N:5 ا���
اف إن

\

ا��� ال/را�@@�ت #	@@V �'��@@/ أص@@:@@���K,@@�تل ا���	آ�ت 
 ال�@@�جk ال'�@@N م�@@�هE آvح@@/ والr�C@@�ت وال�@@


افا �'	*م .أ4
ى ج�C مF الpّ'�ل واQداء���K  D@	+��  F@م  |�

ة  ال�+	@D  ال@@^pا#�:@�ر  ل  N:5�@,ال�@�ء  ال� 


وض �	pً� ال�5ّ
رp، وال����	ي #Uل�� ی�^�� وال �ًrش� �ًr���، �^ولP ل��
اد ا���4رات أم�م م�p*ح م�Qا.  


ع  لU@Cا  ال��@
ي  لng@�ر  ال�'@
ض  �,@�/#�  ال��ا�@
ي  ال��@
��  ال5+@�ع  ا���@
اف  #�	�� إن@pال  F@م 


فوال�' ال'	*م، V	# �	�Sم P�و أه/اPوال����5ت م:�د� �	ال�,�'� Fم Nال��5@�  أج  F@#  N:5�@,ا  مU@ال5+@�ع  ه. 
P�	#ی�� وv�5,�& ار� ��	ا ��Uه Vإل F�O
 ل	/را�@�  ال��@
ي  
	�@N ال� إلV اQول ال�:
b �� ن�'
ض ر��,��F، م:


ا���@@���Kا 

اف، #	@@& !��ه�@@� ال�'
ی@@� #:@@@@���Kا P@@و م:�د�P@@�أه/ا. �@@���! s@@�Sن b@@
 إل@@V الO@@�ن� ال�:


ا���، ال/را�� وأدوات !�
احN ال�'
ی����Kاو اUآ �	�Sم  N@�-ا
 ال�,��@
ف  �*اج@P  ال�@�  وال�@'*!�ت  ال'
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ا���،  ال'	@*م  �@�  ال����S@�  ال�'	*م���@�  ال:@
امQ  Eه@&  ال�'@
ض  ی�& آ�� .!�ل/را�� -��مP أث��ء@���Kو ا N@'ل 

�Cأه� a	� ة��
ف مF ال��n ا
:Sن,� ل�
pال �Sال��s ) LIPSOR.(1 

����
 ا%س���ا��1 
��راس� ا
*8�ي ا
����4 :ا`ول ا
 N@:- وع

 ال�@@� ال
��,@@�� ال�
اح@@F@@# N ال
@@/یb �@@� ال�@@@@�� �@@C! ا���، ال/را�@@�ت
@@���Kا �@@�pإ#@@/اد وآ� 

�	�S�5 ال,���ری*ه�ت م	ؤى  ال��'
 نs@�S  أن ار�vی�@�  ال/را�@�،  م
@N  ال�@�ه
ة  أو ل	���*م@�  ال�,@�5:	��  !@�ل

b
��� ال'��ص
 أه& #F ل	
/یb ولاQ ال�:Cال�� �+:�

ع !UCا ال�pال F*م م	ال'.  

c�+�
 ا
b-��� وم�ارس�� ا%س���ا��1 ا
�راس� م�ه�� :ا`ول ا

ا@@�Oی@@�& م@@� آ Y@@	Sال F�@@! اف
@@���Kاف أو وال��:@@�، ا
 �@@& ل@@Uلa ال���*م@@�، ه@@TU و{�@@�ق م��*م@@� ا���@@

s��S� L	+ول ال�Qا Fم ��O

ا��� ال/را�� ��!��ه ل	�'
ی� هUا !���Kوال�+*ر ا  �Sال�@�ری  �@Cل  
 أه@&  #:@

 .ال'	& هUا و�+*ر [C*ر �� ال�,�ه�� ال�/ارس

I. ه��� ا%س���ا��1 ا
�راس� م
2!�رج�����A P*ن ی'
ف


ا��� ال'	*م ���Kا �Cنv! aع ذل
pال F*م م	ال' Fأی "L� و#@F  !'@/  إلV ال��
 ی

  رص/ !'/ إلV !�ل��
 وال��5*د 3".م
/دة ��إش^�ل إلV أو م'��� و2'�� إلV واح/ {ن �� !'/

dت ج��Kح���Kال��^�� ا  N:5�@,اه�@�  ال*2@'��  ل/را�@�  ا�@���دا  م'��@�  م��*م@�  أو -+@�ع  ل�
 أم@�  .لC@�  ال


 ال/را�@�  م
N ال��ه
ة ن�* ل�,�ر ال��ری��S ال/را�� أي ال�مF، #�مN اK#�:�ر !'�F اF# /'! &��� U4Q ال��

Vح� V	�
اری�  ال�*اص@N  �:@/أ ل و�5@�  وال+*ی@N  ال��*�@Y  ال�@/ى  �@�  �+*ره@�  ��!^�p ال��:� ی���@�Kف  .وا
 وی'@

N���*4دوج

ا��� ال'	*م ���Kح" ��5*ل ا

ا���  ال/را�@�  ��5@���Jا  �@-H+ان  F@ت  م�'@/دة  م�5ر!@�  م�@��Sال� 

 أ�N@8،  ة!�@*ر  ال�'�ص@
  ال'@�ل&  �C@&  إل@V  ال�*ص@N  �� ال�,�ه�� ال+*یN، ال�م�� ال�/ى م
ا#�ة مd )ن��م��(

P!."5 ال��5م ی�^��� وم� ال'�ل& هUا ی�USه� أن ی�^F ال�� ال�*ر م�S	� وا��^��ف

اف ���K�� *ه aع  ذل
@pال 

 F@@*م  م	ي  ال'U@ف ی ال/@C  V@درا�@�  إل Q@�  ،ال���5@�  �@:�ب ا��	دی�  ،ال'�@��-Kج���#�@�  اKال�,@�ه��  وا  �@� dی
@@,� 


ا��vث #F ال��ج�� ل
�Kت!� وال��:� ال
/یb، ال'�ل& �+*ر��C �'��� .ال�

اف �'
ی� ی�^F #�*م�،���Jا Pنv! �#*��
s إلV ال�Cد�� اQن�+� مpال���م� ال N'*ام	ل 

�����Qة ا

D�5 أجN مF اQح/اث ��
ورة #	V ال��ث� N:5�,ب، ال�*A
 ح�b مF ال��:� #F وی�S	� ال�

،P�ل�� أه/ا} P	�# دواتQی'��/ه� ال�� وا �� Pث�
 وح�/ة ص*رة ور�& !��ء إلV ��:�ال یC/ف ح��p� F .أ!


ات #	V ذلa �� م'��/ا ال��5
، أو ال��*�Y ال�/ى �� ل	��ه
ة�iال^��� ال�� F^ال�� ،�C���- ت�-H'وال 

��!�Oال F�! TUات ه
�iال��، /�
اف ن���Jا d	+ی� Vی/ إل/
 ال�
��	� ال:/ی	� ال�*ر !��S	� وال�'
ی� �

،N:5�,�	ل dش�رة مJا Vدرج� إل aآ/ ال�v�Hوال �	ال��5! N^آ,� ص*رة ل�# Pم,��/ا .ل �� aذل Vال/را�� إل 


ات ل��S	� ال��/ان���iأو آ�ن\ آ��� ال���م، م� ،��pت وم�:��� آ��-H'ال�� ال/ی��م�^�� ال Y!
� F�! TUه 


ات�iال�/ى �� ال�� Y�*أو ال�� Nال+*ی. 

ا��� ال/را��ت و�'�:���Jا Fذ �� ال�'��/ة ال����5ت  أه& م�S�ا 

5
اراتال و�
ش�/ �� 
2�
  .ال�
A*ب ال�,�N:5 2*ء #	V ال
II. ارس��
 ا%س���ا��1 
��راس�ت ا
b-��� ا


/ی/T، ی�'L أم
 ال�,�5:	�� ل	'	*م ال�م�� ال�
/ی/ إن� F^ل F^از ی�
 !C@�  م@
ت  ال�@�  ال�
+@�ت  أه& إ!


یF وأه&^pال� FیUه� �� ��ه�*ا ال

ا��� ال/را��ت �tن ال:�حF�O، مF ال'/ی/ وح,L .�+*ی���Kل@&  ا  L@,�^� 

 #	�@�ء  أح@/  وه@*  ج�	p@�ن  ا�@�S/م  #�@/م�  ال'�@
یF،  ال5@
ن  !/ای@�  �@�  إK ح�ل�@�  #	�P ال��Dp اKص+Hح� م'��ه�

 و�+@*ر  ن�vة ل��:d م�� وم
�ول� .ال�,�N:5 أح/اث !P ی�5/ والUي 1907 ��� م�	*ن�*ل*ج� م�+	k اKج���ع

                                                 
1
 LIPSOR: LABORATOIRE D'INNOVATION, DE PROSPECTIVE STRATEGIQUE ET D'ORGANISATION. 
2
 �A ن*�@�  ،P@رج��! GASTON BERGER)1896-1960(  

ن,@�،  �@�  ال�p@�Hp و ال:@�حF�O  أه@&  م@F  ی'�:@�  u@آ@  م��
 م
آ@� و ال@/ول�  ال�@�م'�  �ال�


ا��� ال/را��ت���Kا �� u1957 ��� !�ری. 

اف، #	& أب ال�,�5:	�� ال/را��ت �� ال��F���S مF ال'/ی/ ح,L ی'�:���Kي اUة ی��دي ال
^p! ء��! 


2�

زات مF ا#�:�رT مK/! F ال�,�N:5، مF ان+H-� الpال���2 م.  
3
 IL S'AGIT DE REGARDER A LA FOIS AU LOIN ET DE LOIN A UNE SITUATION DONNEE OU UN PROBLEME DETERMINE. 
4
 BERTRAND DE JOUVENEL uم�� �	�
ا��� ال/را��ت �� ال�����S ال'	��� ال����Kا FUTURIBLE، ی�5/و �C! '/د�ال�*ر  ��	ال�,�5: 


2�
 .ل	
5
 DE JOUVENEL. B: L'ART DE LA CONJECTURE - EDITIONS DU ROCHER - MONACO - 1964 -  P 15. 
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ع هUاpال F*م، م	ی�� ال'v�ض ار

ی� ال�/ارس إلV ال�'^pث� الHOال�� ال NO�� �� ن�
 ال�:Uول@�  ال�C@*د  أه@&  �5/ی


ا��� ال/را��ت �����Kا. 

   .I.IIرس���
 ا`م��-�� ا

 -@@@�م*ا ال@@@UیF ال:@@@�حF�O أوا�@@@N م@@@� OSSIP FLECHTHEIM) ( F	�C�S@@@�ی& أو�@@@�L اQل�@@@�ن� ال'@@@�ل& ی'�:@@@


�وKت�! d2*ل u، ال/را��ت أ���	ح� ال�,�5:b Eأدم k	+& م�	# ��	ال�,�5: �� P�أث��ء درا�� T/اج*�  �@� 


@�ث  ل��@*الV  .ال�Oن�� ال'�ل��� ال

ب إ!�ن اQم
ی^�� ال��
/ة ال*Kی�ت!Qو�@�ط  �@�  وال/را�@�ت  اQی�  ا
 ال',@^

 ل�	�C@�  .ال�@/ى  !'�@/  ال�^�*ل@*ج�  ال�+@*ر  رص@/  اP  ��@���Qو[��p@  ،اQم
ی^� ل	��} ��!d م
آ� !tن��ء ����Cو

C]1( ران@/  م��,� *ر
(RAND وع  أو
 ال

!�@�  ال�^�*ل*ج�@�ت  �@�  ال�+@*ر  {�@�ق  رص@/  إل@V  الC@�دف  ران@/  م�@


ض ال�/ی/ةi! �r�C� 
�8
 2.�'�ل@�  !+
ی5@�  ال�,@�5:	��  ال�@
ا#�ت  ل�*اجC@�  اQم
ی^�@�  ال',@^
ی�  ال5*ات و�

ة  ودرا�@���C  أ!
�ث�C ران/ واص	\ و-/��*@!  �C�'@25@�  و�
�  V@رواد ص@�  إل  

ا���  	@*م ال' �+@*ی@���Kا  �@� 


ىأ م���@@�ت #@@/ة [C@@*ر �@@� أ�@@�C\ آ�@@� 3،ال'@@�ل& و�@@� اQم
ی^�@@� ال��
@@/ة ال*Kی@@�ت@@4 N@@Oم )�@@rه� 
 �+@@*ی


  &م'@�ل  �*ج@P  !�لUآ
 ال�/ی
 ومF .4)ه/�*ن م'C/ ( و )ال���م@^pی@/ة  ال/� p�  ��@� 1959@�  ،ال'	��@�  	+@
ق ل ال


 (N. RITCHER)ری��@
  ن�^@*Kس  ،ران/ �� ال:�حP bوزم�	 ال
ی���2ت #�ل& ،O. HELMER) (آ�هF ه�	�
 ن�


  ل	'	@*م  ال�'
�@�  ن�
ی@�  #@F  درا��@�A  �@5�-/ت  ،ال

ا���  ل	/را�@�  �	,@��p  -�#@/ة  �@*�@���Kم  آ�@�  .ا�@-  
 ه�	�@


  ال'N.DLAKLEY( *@@8 ( دKآ	@�  ون*رم@�ن @4qا �@@�  u@	� 5،/ل�pال@@ �#  �@��5	�P@@ أn	5@�  م@@� ن�@�ز !� ران@@/ إدارة م
�pوال��ل Fم �	,	ت4+*ا � �Cم/S�,اء ی
:Sال Fم Nی^*ن  ج��#� !��:� ال��5م أج 
Oد-� أآ Fدي  ال��:� م
@pال. 

 ال�,@�N:5  ار��@�د  �@�  ال'H5ن�@�  ال+@
ق  أن إل@V  أوم@vت  Qن/��� Y5�  N@!  �@C�K L:,! �C ه�م� ����5ال هTU آ�ن\ و-/

P���^وا�� F^ی� 
 �C@,p ن ال+
ی5@�  \ودر�@  ال@/ل�p،  درا�@�ت  م@F  آ:�@
  #@/د  يأج@
  ،ال,@�����ت  �p@�  .ه@� �+*ی

 ال�*ج@P  ح@*ل  �أ���@  �@/ور  ال�@�  ال:
@*ث  م@F  ال'/ی@/  !@tج
اء  -�م ه/�*ن ل�'C/ ه�
م�ن �u��v و!'/ ،وح,�\


ا����� ال�,@@�5:	��@@�g!'@@\ ث@@& .ل���ت Kو�@@
 !'@@/ة -�م@@\ ال�@@� ،1966 �@@�� ال'@@�ل& م,@@�N:5 ه�C�! �@@r@@*ر ال�

 ال���@@*ر » 2000 �@@�� ال'@@�ل& « آ@@�هF نه
م@@� آ�@@�ب ی�@@^N آ�@@� .ال/ول�@@� ال'H-@@�ت م,@@�N:5 ح@@*ل درا�@@�ت

��� 1968 ��! P�8ی F431 م �
p،ص ��	ا���  ال/را�@�ت  أد!��ت �� ج/ی/ا م'
@���Kا،  b@ص@*رة  ی'+@�  ح� 

��F# T #�م��Kي اUال'�ل& أن ی:/و ال 

ض ال�� ال��'/دة اKن��5دات ورP��. &A ی,�'� �Cال^�@�ب،  ل Kإ  P@أن  F�@! 


ا���  ال/را�@@� أن@@���K@@& �@@*ى ه@@� م@@� ا	@@*م، آ:@@�-� #	ال' /@@��'� V@@	# ��5@@�ت�م ج/ی@@� /S�@@,�أدوات و b@@
! 

���	#.  

   .II.II رس���
�1�ت�� ا�'
 ا

ا��� ال/را��ت ا#��/ت���Kد �� ا�
�Kا ��ال,*���  V@	#  م:@/أ  Y�@+Sال�  N@ی*n  ،ي  ال�@/ىU@وال  /@,�� 

�� �#*�����@d  !'@/  ���@�  ل�@�&  ،�s@�S ال #  d!�@n	�C@�  یi	L@  ال�@�  ال,@�*ی�  ون�@�  ال,@�*ی�  ال�@/وات  م@F  م� 

N��
�ث ال/را��ت م!Q*م أآ�دی��� �� وا	& و-/ .ال'�م� إح��ء   P@#*�� �@��  ال��@�ل  ه@Uا  �@�  !
@b  2300 م

 6.ل�!
�ث ال^	� ال���*ع م# 12% F	V و{��-�C ال�^�*ل*ج�� �,�
*ذ ،1983

Fوم 
 ال�
آ�@�  ی@�&  إذ اJ-	���@�،  ����ال,*�� ال�/ر�� ی+:d الUي ا-J	���� d!�n إلV اJش�رة !�لUآ
 ال�/ی

V	# &دة، أ-�ل�/
 ی�@+/م  ال�@�  ال�5*ى وال,
ی� ج�C، مF !�ل:�
و-
ا��n ی��� الUي ال���م n:�'� أن آ�� م

�C! bأث��ء ال:�ح ��	�# N��

اری��Cاو ال�/ر�� هTU �+*ر #	V �	:� أث
ا أ4
ى، ج�C مF ال�'+��ت ����. 

   .III.II د��	
 ا
�و
�� ا

                                                 
1
 RAND: RESEARCH AND DEVELOPEMENT: b
 وال��* ال:
2
 HATEM FABRICE:INTRODUCTION A LA PROSPECTIVE-ED.ECONOMICA-PARIS-1996-P20. 
3

ا��� ال/را��ت �� م����S أم
ی^�� م��,� ه� ران/ م��,� ���Kص� ا�Sال F�#�+5ص، ال'�م !�ل�Sوال Eل�'� �	�Sی م/
 ال@/ول،  �*اجP ال�� �تال�

5
، ال�'	�&، مNO اK-���دي أو ال,���� أو Kج���#�ا !�ل���ل ال��'	 �5�	a �*اءpی��، وال
� .1946 ��� أن�vت و-/...وال:��r وال
4

@�ث  �@�  م�  ��@� 1961،  �@��S��v,@\  ����@��  أ!
@�ث  م���� !Qذات ا  �	ة  ال�@/@�n*85@�ی�  ال!  F@مQوال�5@/م  ال'@�ل��،  ا  �
ا���@�Jوال/را�@�ت  ��وا 

 ال�'�ون�� وال/را��ت ال��/اN4 اQآ�دی�� ال:
H4  bل مF وذلa ال�,�5:	��
5

اج إل V�V', و ال�,�N:5، ا��+Hع ��P ی
�ول*ن ال^�Cن آ�ن ی*ن�ن� م':/ ا�& إلV ن,:� اUC! &�Kا ���\ S*-'�ت أ-*ى ا���اء 
:Sإش^�ل�� ح*ل ال 


 ل�'	*م�ت .ال�*-'�ت هTU م F�d-* آN �/#& ل��ا وال/N�K ال:
اه�F آ��� و�:��ن م'���،Oأآ 
 ال'H-�ت �� ال�,�5:	�� ال/را��ت:ال
� #:/ ول�/ أن�

 .65-52:صs -1991-ال��ا�
 - ال��Cب ش
آ� -ال/ول��
6
 SOCIAL SCIENCES: USSR ACADEMY OF SCIENCES- MOSCOW- VOL XVI- N°1- 1985- P 225 - 229 
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\2
 #@/ة  وال�*�@d  اKن��@�ر  ه@Uا  �@�  أ�@C&  و-@/  ال'�ل��@�،  ال,@�ح�  #	@V  ن�C@,p  ال@/ول�  ال�:�دل ه
ة[� �

 وال��ل�@�  #�*م@�  اK-��@�دی�  ال'*ل�@�  ال@/ول،   ا-��@�دی�ت  #	@V  إی��!@�  أو �@	:�  ال@�Yp  أ�@'�ر  �vث�
 م��C، أ�:�ب

V	# Pص، وج*�Sال�^�*ل*ج� ال�+*ر ال...
 ال��,��ت م�'/دة �
آ�توال ال/ول�� !�ل���,�ت د�d الUي اQم

*
 #�م@N  مF ل	���pS م��C م
�ول� ال'�ل���، ال,����� أو اK-���دی� ل�و�2ع م,�5:	�� ص*رة ر�& م
�ول� ن


ه�  م@F  ول'N ال���ذج، مF �	,	� �� ال�:�درات هTU و���,/ .ا��
ا���� �C��U�p �� ال��pجvةC@ن@�دي  ن�@*ذج  أش 

 ال�...��ل�*ن�� 1،روم�

Fوم 
 ال�@/ارس  #@H5�@�K�!  Fل��  ��,@&  ال:	@/ان  !'@|  �@�  درا��ت #/ة �*اج/ إلV اJش�رة آ
!�لU ال�/ی


ن,@@� وال�p	,@@*ف  ال:�ح@@b  إل@@V ال��,@@*!�  �	@@a رأ�@@�C  و#	@@V  �@@�!�5، ال�@@Uآ*رة  الHOث@@�pن  ال*�@@��A  P@@ج�
! 

)GASTON BERGER( يU@@ال d@@2و 
@@�
ا��� ال/را�@@�ت ل�
آ@@� ا�Q@@�س ح@@���Kا. ��v@@م,@@�ه��ت !'@@/ ���@@� ل� 

�

ا! N���*دوج )BERTRAND DE JOUVENELي )Uال N4أد k	+م� N:5�,ال� F^( ال��FUTURE POSSIBLE (. 
 ال�5@@/  وص@@�/وق ال@@/ول�، ال:�@@a مN@@O ال/ول�@@� ال���,@@�ت !C@@� -�م@@\ ال�@@� ال/را�@@�ت م�S	@@� نN@@�C أن دون


�ث �	a وأی�8...ال/ول�!Qآ�ت ال��,*!� ا

�'�:@  ال�@� SHELL) ( ش@�ل  آ/را��ت ال^:
ى ل	�  d@ج

  م@�O^	ل 

F@@ا��� ال/را�@@�ت م
@@���Kل �@@� ا�@@�
 وال�@@� 2،ال+�-@@� م@@:�'� �@@!�O�! ار
 و#@@/م !�
/ودی@@� وم:�ش@@
 ص@@
یk إ-@@

�� ل	�Y�+S ال�5	�/ی� ا��Qل�L م
ون�Cال��� Fم N:- TUآ� ه
 واQزم@�ت،  ال:�
ول�@�  ال�@/م�ت  ��@
ات  أث��ء ال�

2
ورة و!�ل��ل� �C8'*ی�ذات !/را��ت  d!�n ��ا
  #	�i �C	Lی ا���

d!�n ون� ال��*ل��

ت ،���1971 مF ان+H-� 3.وال�C] ش�ل أ#��ل V	# N^ف  م@�  ش
 !�ل,@���ری*  ی'@

 م@@F اQول ال,@@���ری* ی�+	@@D 4.ال@@�Yp �@@*ق ل�+@@*ر م�S	p@@� ا��^�@@���� �@@���ری*ه�ت أر!@@d وd@@2 وا�@@�+�#\

��2
��ه�ت ه���� م*اص	� ��Kل�� ا�

'���  ��@2	D@  الO@�ن�  ال,@���ری*  أم@�  ال,@*ق،  #	@V  الp!  ص@/م�  ح@/وث 


ول��،�! ����! sSال,���ری* ی bل�Oي  ال:+@�ء  ال��@*  ح�ل� الU@ه�  ال/C@���  د�@��-Kا  ال'@�ل��،  ا
 یs�@S  وأ�4@


@@& ال�p+�@@� ال+�-@@� م
@@N ال�*وی@@� ال+�-@@� !@@tحHل ال
ا!@@d ال,@@���ری*pوال. N@@ال/را�@@�ت �@@� ش@@�ل أ#�@@�ل ل��*اص 


ا������K�5 ا	ل���#� ال��'�! ��+pال�'��/ةو ال� Fم N:- 
�O^ال Fآ�ت ال/ول م
 #	V �'��/ ال�� ال'�ل��� وال�

TUر�@&  �@�  ال/را��ت ه  �C��� إذا م'/وم@�  �^@*ن  ��^@�د  ال'
!�@�  ل	/را�@�ت  !�ل�,@:�  أم@�  5.ال�@/ى  n*ی	@�  إ�@�
ا��

����Oا�� Fدرا��� ��ص/ر #F آ�

وت ال'
!�� ال*ح/ة درا��ت م�:! \
 ال'
!@�  ال�,@�N:5  ص@*رة  " #�@*ان  �

 1987.6 ��� " ال'
!� ال*Fn م,�N:5 ا���
اف م�
وع "و ،1982 ��� "

c�+�
�ن� اN
 ا%س���ا��1 ا
�راس� م��دئ :ا

ا��� ال/را��ت �'��/���Jا V	# �#*��  :ال��ل�� ال��5ط �� ح�
ه� ی�^F ال�� ال�:�دئ مF م

I. 4���'�
�ح :ا
���� م	�ل ا�b4 ان���'�
  ا

ا��� ال/را�� �'��/���Kا V	# ح م:/أ��pان N:5�,أم�م ال�  �@#*���	@V  ل@Uا  ال��^�@�،  ال�+@*رات  م@F  م�� 

Vات أول*+Sی5@*م  ال�@�  ال  @C!�  ف
 �*ج@/  ال�@�  ال�,@�N:5  أش@^�ل  و�
/ی@/  اQح@/اث  ا�@�:�ق  م
�ول@�  �@�  ال�,��@

2
، ��nت �� آ�ل:Uرة�
��ه@�ت  ا��^�@�ف  وم
�ول@�  ال�'�ص
، ال'�ل& �vمN �� ال�Kى  ا
 ال�@�  ال�iل:@�  أو ال^:@


/ی/ !'/م اK-���ع إن .وال:'�/ ال��*�Y اQم/ �� ال�,�# N:5	V �'�ل �vث�
 ل�C ی^*ن أن 
��Nی�  N:5�@,ال�  �p	@� 

 ه�@�  ال

ی@�  ل^@F  .ی�USه� أن ی�^F ال�� واQوجP اKح���Kت �'/د و!�ل��ل� ا���4رT، ح
ی� م:/أ �N:5  إلV ی5*دن�

K /�5ی �C! ی�


ات  #�@� !�* م
ه*ن� ح
ی� إن�� ال�+	�5 ال@�iة  ال��
 ال/را�@�،  م*2@*ع  ال�@�ه
ة  #	@V  ال�@�ث

��pره� وآ�*+� 
:# F7.ال�م 
 وم,@�*ى  !+
ی5@�  ل	��:@�  ال��2@�  إل@V  ال	�@*ء  إل@V  !�ل�,��
ف ی/�d الUي اQم

��T، �+*ر ا���
اری� أو ان5+�ع اح���ل اK#�:�ر !'�F اU4Q مd ال�,�N:5 �� �+*ره��Kإذ ا uل�  F@م  F@^ال�� 

                                                 
1

�P و�/ور ،ال,:'����ت م���� �� روم� ن�دي #F �*ل/ الUي »ال��* ح/ود« ه* ال��*ذج  ^� ��,��
 ال'/د Kر��pع ن�
ا ال'�ل& م*ارد ن8*ب ح*ل ال

 .�ال+�-*ی ال�*ارد #	V ال+	L ار��pع و!�ل��ل� ،)وال��F ال�C/ ل,^�ن ال+�-*ي اHC��Kك ار��pع(ل	,^�ن اJج��ل�
 -CENARIOS PLANIFICATION PAR S AL .:PACK W 2COM.FUTURIBLE.WWW.2008/05/01  CONSULTE LE - 
3
  FABRICE HATEM, BERNARD CASES, FABRICE ROUBELAT: LA PROSPECTIVE, PRATIQUES ET METHODES-ED.ECONOMICA-PARIS- 

1993-P208. 
4

� الN�p، نup �� ال,���ری* ل�Cp*م ال�'
ض ی�& �*ف p49 ص. 
5
 FABRICE HATEM, BERNARD CASES, FABRICE ROUBELAT: OP. CIT- P208. 
6
 .9ص -1991-ال��ا�
 -ال��Cب ش
آ� -ال/ول�� ال'H-�ت �� ال�,�5:	�� ال/را��ت :ال
� #:/ ول�/ 
7
 ...دوري #�*ا��، 4+�، ل�,�ر و��5 ی^*ن ال�+*ر 
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̂  ی�& أن  ا�S@�ذ  !C@/ف  م�p@/ة  ا��
ا2@�ت  �5@/ی&  ی�^@F  ا#  N@-Q	V@  ل^@F  ی�p@�!  ،�@���5  !�ل�,@�N:5  ال��:@�  م@F  Fال@��


ارات- 
Oوج�ه� أآ �� 
2�
 .ال

Fوم Nا���، ال/را��ت �� واح/ {ن �� وال/-� ال��*ل�� ��2ن أج
���Kط  ا
 أ#8@�ء  ��@�نu  #@/م  ی�@�

�-
� b
  اK-���دی�، ال'	*م ( واJن,�ن�� ال'	��� ال����Sت !��S	� ���A ��^*ن ال'	��، ال:
 ال*اج@L  ال�@
وط  أه@&  م@F  ال/-�5@�  وال�Hح�@�  ال*ا�@d  ال�S@�ل  أن آ�@�  ...).اJح�@����  ال
ی���2، اKج���#��،

 اK#��@�د  ی�& !,�+� ن��ذج وص���A و�
	�	�C ال�'�5/ ش/ی/ة ال�*اه
 درا�� لP ل��,�V ،ال�,��
ف �� �*�
ه�

�C�	# �� ا��:�ق Fال �*رال ور�& ،ال�م��	ال��^�� �,�5: �!*A
 .ال/را�� م
N ل	��ه
ة وال�

II. 4���'�
 ا
'�+� ت+��O م	�ل ا

ار إلV ی5*دن� ال�,�N:5 !�ن��pح اK-���ع إن-Jا Pن*^!  K�@� #	@V  ال�@vث�
  #	@V  وال5@/رة  ال,@	+�  ل�+:�@D  م


اف  ه�@@� وم@@F ،ال�@@�ری� م,@�ر @����� N:5�@@,ال� �@@�'� N@@ال�'�م d@@ل  م*@C� �@@	pً� ال�5@@ّ
ر ال�@@�ء T!�#�:@@�ر K ال�


وضp، وال����	ي  #U@ل�@�  ی�^�@�  وال  ً�r�@ش  ،�ًr�@��  F@^ول  Tر�@:�#�!  ً�r�@ش  L@�
ار  و!�ل�@�ل�  و��TU@�p،  !�@�ؤT  ی@-Jا 

 ی
D@5  ال@Uي  ل	�,@�ر  و�5@�  اQح@/اث  �*ج�@#  P	V@  ال5@
ار  وأص@
�ب  الp@�#	*ن  !C@�  ی���@d  ال�@�  )ال�,@:�� ( !�ل,	+�

N:5�,ال� 
OآQا �'pأو ن N-Qر ا
 ال,@�+
ة  م@F  ال@��^F  ه@*  ال�,@�N:5  ا���@
اف  ل�
�ول@�  ال�C@���  �لC@/ف � .ا2

P�	# �#وص�� N:5�,م N8�ی'�} أ P�� ن,�نJ1.ا 


ا@@@�Oای@@@/ م@@@� وآ��� V@@@	# L@@@��^ار ص@@@��ع م
 وال�^�ن@@@� ال5��p@@@� اQه��@@@� ذات ال�,@@@�'�	� ال�	p@@@�ت ال5@@@

���
ا���@@�Jال�@@� ا L@@	+�� N4/@@ال� dی
 واt@@� �'@@2ن ال
@@�، ل,@@*ء .ارئال+@@* ح�ل@@� ��	�@@P ال@@Uي وال'�ج@@N ال,@@


ك،  ح
ی@�  �,@	:C&  و2@'��  أم�م أنC,p& ی�/ون ه�� ال,����ت@
 ال5@
ار  ا�S@�ذ  #	@V  ال,@	+�  �5p@/ه&  و!�ل�@�ل�  ال�

 2.اQوان �*ات #	V �/ل ال+*ارئ ح�ل� أن أ��س #	V اJش^�ل��ت هTU ل�NO اQمNO ال
N یF�8 الUي ال'H5ن�
aلUآ�ن ل Fوري م

یF# D ��ال*2' ه TU��pدي ال8n  د�@� ��^@F  #	��@�،  أ�@#  u	V@  م:��@�  ج/ی@/ة  م�5ر!@�  إی

��ل��، ال
�Kت �n*i2ت #F !'�/ا -
ارا�C& ا��Sذ مF ال5
ار ص��ع'��Kا  &C�@+'�و  �+	@�  ،D@�:+�  ،�@'!م�� 

N'/ی�اءات و
2
 وم�+	:�ت ی���شV !�� اJج�
  .ال�,�N:5 و�
/ی�ت ال

III. 4���'�
�ر م��Hع ا�W
 ا

ة ال�,	�& إن^p! pحان�� N:5�,وال�@�  وص*ر، ا���4رات #/ة أم�م ال�  Y:�
 �'�ل���@�  !�@/ى  إح@/اه�  �
D@5  ی@

F
 .م�S@�ر  ه@*  ل�@�  إن�@�  ح��@�  ه@*  ل�@�  م�@�K  ل@�u  وأن@P  ال�,�N:5 ا���4ر !

ی� اJی��ن إلV �5*دن� آ#�p	�F، ن
�N:5�,ج*���ل ی�آ/ آ�� �ل� 

ا  ح	@&  #@F  ل	�':�@
  وم��ل وإرادة #�ی�� م��ل ی'�:@�Oاودی@  م@�  آ
 و�@�  .أذه�ن�@�  

 ،3"ال@Uه�ب  ی
ی@/ون  أی@F  ی'
�@*ن  	@UیF ل Qولa@r  إK م*ا��@�  ری�ح �*ج/ a���� SENEQUE "K ی5*ل ال,��ق، هUا

ا��� ال/را�� �'�ل�� أن إلV م��
ا���Kه*ن� ا

P@5�5  ی@
اد  وج@*ه
ي  ر��,@�  ه/ف �*�
 !�/ى م�  F@وراء م 

 4.م'�F ن��م أو م��*م� !����
اف ال��5م
�
 #@@H@@8� F و�5*ی�@@P، و�
�@@P وا�4
ا#@@P اآ��@@��P إل@@V ال�,@@�N:5 درا�@@� م@@F یC@@/�*ن *ن��ل�,��@@

&Cاح
 ی^@*ن،  -@/  وم@�ذا  ی^@*ن،  أن ی�^@F  م@�ذا  م'
�@�  إلV ی,'*ن إنC& .وم8p	� وم
��	� م�^�� ل�,�H:5ت ا-�

 وال�Y�@+S  ال,���@�ت  أه@/اف  وا���4ر ال5
ارات، ا��Sذ #�	��ت ی�'	*ا أن ی
�ول*ن إنC& .ی^*ن أن ی�L وم�ذا

N�'	ج���#� لKا 
Oو�'�ل��، �+�� أآ &Cا !�5/ی�
�^p� ��	:5�,ت ح*ل مH:5�,ال� �	5.ال:/ی 

c�+�
� ا
�N

e :ا�#K س���اف &�� وأه�افRا 

                                                 
1
 N�*ن /�
 اج��@�ع  -ال'�@N  وأ�@*اق  اK-��@�دی�  الY@+S  واح���ج@�ت  ال'@�ل�  ل	�'	@�&  ال�F�@!  Y�@+S  ال'H-@�  �باح�, ل^���p آ�� ن�*ذج ����& : ن'��ن م

 .182 ص -1998 -�*نu -وال'	*م وال�5O�� ل	�
!�� ال'
!�� ال����� -ال'
!�� ال:Hد �� ال'�ل� ال�'	�& م,r*ل�
2
 QUAND IL EST URGENT, C'EST DEJA TROP TARD! 
3
 IL N’Y A DE VENT FAVORABLE QUE POUR CELUI QUI SAIT OU IL VA.  
4 Hugues de Jouvenel: la démarche prospective, un bref guide méthodologique, in revue futuribles - n°247- novembre- 

1999- p8.   
5
 BELL TERRELL H. : REFLECTIONS ON A DECADE AFTER A NATION, AT RISK. PHI DELTA KAPPAN 74 - 8 APRIL 1993-P333. 
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وع #F ����ه� !s���S ال�,�5:	�� ال/را��ت �����p@�  ال��	ى،  ال'
@4Qی�@�  و-@/  اv�ار  s�@�S�  اU@ه 

L	+ی� ال�

�C5�5 إل V�k�+ ال�� ال
��,�� اQه/اف !���N مواJل�� s،ال���S ه�S�! TU	� ل	�'�. 
 

I. e
�#K م���
 ا%س���ا��1 ا

د@@p�� ا��� ال/را�@@�ت
@@���K�5@@� ا�! �@@	�Sش@@^�ل مQال�@@� ا F@@^ه� أن ی�U@@Sی� N:5�@@,ف ال�/@@C! &@@ر� 

���2
 �� و�+:��C5 ا��Sذه� ال*اجL اJج
اءات م�� N���N ����� ووd2 إ��
ا���
 n@�ر، اJ ه@Uا  و�@�  .ال

F^ی� s�S	� &أه s���Sا ال����ة الUCع ل
pال F*م م	ال��ل�� ال��5ط �� ال': 

   .I. I 8�ة*
�م�� ا�
 ا
 ال/را�@�  ��5@
ح  ل@Uلa  ال/را�@�،  -�@/  وال��& ال�*اه
 #	V وال�'�5/ ال�
آ�L ال�
ا!d!�n ،Y یi	L م� #�دة


ا������Kم�'/دة م�5ر!� ا ،Lان*�
اتال� آN اK#�:�ر !'� F�U4v ال�i� م ال�^*ن����	ل V	#  فH�@4ا  �@C�'�:n 

،�C��#*ث& ون V',� Vإل N�	
 .ال�*ه
ی� �C����4 ی5p/ه� K #	��� �:,�+� و�:,�+�C ال��ه
ة �

   .II. Iج� ا
-���b ا
���w�ات إدم

ا�Oی�& م� آ Y	Sال F�! ا��� ال/را��
���K& ا	ال��:�، و# F^ف لH�4Kا F�! FیUه F��	'ال  V@5:ش��@'�  ی. 


ات  #	V ال��:� ی'��/ �:����@�iة،  أو آ�ن@\  م�5+'@�  ال^��@�،  ال��

ا���  ال/را�@�ت  �
@�ول  م,@��@���Kا  
 ح�@


ات م'�&�iة ال��
 �C���5@�  ی@�&  آ��p@�  أو وال'@/  ل	�5@�س  -�!	� آ��� آ�ن\ �*اء ال��ه
ة، و�+*ر ن�* #	V ال��ث


ی�5+! /- K *	S� Fم ���اUال.   

   .III. I ت�$P�
�م�-��ا
��* ا 

ات  !@�F  ال
ا!+@�  ال'H-@�ت  ��,&@�iال��@�م  م�  N@

  �C@�  وال

آ�@�،  !�ل/ی��م^�@�  ال/را�@�  م@�A  ج�م@/ة 


اف #	& #	V ی�*جL آ�ن ه�� ومF .ث�!�� ل�,\و���K:�@�  ا�م�5ر!@�    /@��'�  V@	#  إدم@�ج  N@م�#  Fال@�م  N@ی*n 


	�	C@@� �@@� ال�@@/ى� �S)ال��2@@�( ال�@@�ری �	ة، وال�,@@�5:

!Y ال�@@� ال'H-@@� ن*#�@@� /ی@@/ل�
 م�@@P �@@'�� ل	�@@�ه@@� 


ات�iال���م م�. ����:� /� ال,@^�ن�  ال��@*  مN@O  ال�5@�
  ال�@/ى  �@�  ال��@*د  #  d!�@n	�C@�  یi	L ال�*اه
 !'| ن


ات أو م� ل:	/�iال�����4 ال� ��r�:وال &�	-J ،F�'ورة و!�ل��ل� م

 إدم�ج 2��# Fال�م ) N@ی*n  N@جQي  )اU@ال 


 �آ��p وا�����ج ا���:�ط مF ی�^����i� ة

ات  !�-� م�-H# d��C ون*#�� ،1ج�C مF ال��ه@�iى  ال��
@4Qا  F@م 

�Cث�ن�� ج. /�
ات �	a �*اج/ ال�N!�5 �� ن�iی'� ال��
 !�ل�,@:�  ال
@�ل  ه@*  آ�� ال��5
، ال�/ى #	V ال

آ�� ال,


ا��� ال/را��ت د-� ل��8ن و!�ل��ل� .واK!�^�رات ال�^�*ل*ج�� ل	�+*رات���Kل���م ا ،V+'نآ م� K  /@!  F@م 

U4Qا F�'! ر�:�#Kا Nم�# Fال�م Fم Nی/ أج/

!Y ال�� ال'H-�ت ن*#�� �� F�! �	�Sات  م
@�iال�@�  ال��@�م  م� 

 .ال��*د و#/م !�ل

آ�� ���� م� #�دة

   .IV. I د�1� ا
�'���4 &�> ا%&�� ��'bت �H��
 ا
 أو اK-��@�دي  ال���ل �� أآ�ن\ �*اء !�ل,
#�، ���� أن�C�# �C ی�5ل م� أ-N م
ح	� �� ال'�ل& ی'�}

  ال�,��@
ف  #	@V  ی�@'L  لUلa ...ال,���� أو ال+:� أو ال�^�*ل*ج��@,p�  
@2�
 درا�@�  #	@Y@5�  V  م'��@/ا  ال


ا�P ال���2�i��! P�ه���2
 .وا��
 م*ج�C اQولV ال5*ى، مF ن�+�F مF ل��^�	� ح���� ن���� �*ى ل�u ��ل

*@@
�@@� �@@� T�N@@�' وال�Oن�@@� ال��2@@� ن�Kال�'@@ اuأي �آ N:5�@@,^@@*ن إذن ��ل��5ر!@@� .ال��ن,@@�، �� أن مO	�@@� أي م�


2�

 ال,pال���2، ی aلU^� ع���-Kن ا*^! N:5�,ال� 
,pی 
2�
 .ال

   .V. I 4 ص�ر ت��د���'�
 ا

ة اJی��ن إن^p! ح��pان N:5�,ال� Tل وا#�:�ر��2ل	

ی� م

 ح�ل@�  ل@�u  أن@P  أي .!�'@/دT  اK-��@�ع  إل@V  ی5*دن� 


و�2pإن�� ��،وث�! م �pل�*� ���A �#**ر وم���	ال�� ل F^ه�، أن ی�USه*ن� ی�

  !�'+�@�ت  وال�@2�
 م@F  ال

،�Cل�� و!/رج� جH5ذ ا���S�ار ا
 .ث�ن�� ج�C م F�P5�:+ ح
ی� وم/ى ال5

  .VI. Iس��ك أه��� �&�b
 �Sا

                                                 
1
 HUGUES DE JOUVENEL: OP. CIT - P9. 
2
 
:�'� Fال�� ال�:�دئ أه& م /��'� �C�	# ال/را��ت ��	ال�,�5: 
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اف ی'�@@� ال�'��@@�F ال#�@@p	�F ن�@@�ط Qه��@@� اK#�:@@�ر إ#@@�دة إن@@�#Kك !�ل@@/ور ا
@@
 �^@@*یF �@@� &لC@@ ال�

N:5�,اف .ال�
����� N:5�,ورة ه* ال�

د ل:��ء 2pال d��� اK-��@�دی�  ال5+�#@�ت  ش@�V  �@�  و�+*ره�� وال�


د ا���4ر �^
ة مF ان+H-� وال'	���، وال,����� واKج���#��pال N:5�,�	ب ل*A

P@5�5،  ال�� Tودور  �@���Qا 

�� dا ص�Uه N:5�,ال� V	# ا أن ا#�:�رUه 
�4Qال�,�( اN:5( 
�A ر

وض �	�p م5pوم ���	#. 


اف  #�*م�،@���K��  �@@*ع  !�'@/د  ی��������4ص@�ت،  وKا  H@�  Y:�
 أو !'��C@�  إدارة أو م
@/د  !'�@N  ی@
ECم� ،P�اU! N! *ه N�# /Cص ی8& ج��#�، وج�SشQا F�	ا���4ص@�ت  �� ال��ه  ،�@p	�Sآ�@�  م  N@ی�'�م  d@م 

 !'@�F  ویU@4v  .ال�,@�5:	��  ص*ره� ح�b مF أو ال��ه
ة رل�+* ال��ری��S ال/را�� ح�b مF �*اء ال+*یN ال�/ى


اری� اK#�:@@�ر��@@�Kا �@@� 
 آtش@@:�ع ال�
��	@@� اJن5+�#@@�ت وآ@@Uا ل	�@@�ه
ة ال�+@@*ري ال�,@@�ر #	@@V ال5@@*ى �@@vث�

4
ى،  م�دة إحHل أو ال,*ق،v@! ر  أو*@C]  ا#@�ت  وان��@�ر

ا���  ال/را�@�ت  و�C@�&  .ج/ی@/ة  ا�4@���Kرا�@�  ا/! 


ات اQو�2ع��iدی� ال,^�ن�� وال����-Kج���#�@�  اK@�  وال,���@��  وا���	�5��@�  ال�'Oوال  �@�i!  �@C	�	
�  F@ل  مH@4 

 درا�@@� م@@F !�ل�@@�ل� ی�^@@F ال@@Uي اQم@@
 و�5*ی��C@@���- ،�@@C م,@@vل� �,@@# NC	�C@@� م�'@@�رف وآ��p@@� آ��@@� م�ش@@
ات


ات،  هF�! TU ال��:�دل� ال'H-�ت@�iم�@�  ال��  F@^ی�  F@وص@��  !�@�ء  مA�  �@#*�� وم�@�ه/  �:@�ات، و� �
2@��ت،  م

Nو!/ا� kمHل� N:5�,1.��اال/ر -�/ ال��/ان �� ال�  

II. م أه�اف���
 ا%س���ا��1 ا

ا��� ال'	*م �C/ف���Kا Vإل D�5
 :ال��ل�� اQه/اف �

   .I.IIارXنRا �-��
 ا

ا���  ال/را��ت �,�ه& @���Kزم@�ت  اآ��@�ف  �@�  اQا  N@:-  ،�@C#*-و  F@ث@&  وم  �@�Cال�  �@C�Cأو ل�*اج  V@ح� 

d+5ل Dی
 #	@V  أو ��@P،  ل	@�
^&  ی�ه	�@�  ل	�,@�N:5  ال�:^@
  ���K@�'/اد  و!@Uلa  .و-*#C@�  دون وال
�	*ل@�  #	�C@�  ال+

N-Qرآ� ا���	ل �� ،P'ا ص�Uا����دا وه Vال�:/أ إل ����Qال�� ا /��'� P�	# TUال/را��ت ه      "  N:5�@,ه@*  ال� 

  ".ل���4Hر م��ل

   .II.II ف��ت اآ��$��H� وح�ود ��
 ا
2
 وال/-��5 ال�*2*#�� /را��ال إن�
 ه* م� �4ص� و�n-���� وم*اردن� أنK ��,pآ���ف ��ه	�� ل	

Fآ�م ،�Cي م�Uوال F^ل أن ی�*
 اآ���ف #	V ی,�#/ !/ورT وهUا .�'	�� و�n-�ت م*ارد إلV ال'	& !N8p ی�

 #�	��ت H4ل ومF .وم�*اص	� �
ی'� ش�م	� ����� مF إل�P ن�:*ا م� ل�� �
D5 أن ی�^F ج/ی/ة م,�رات

 �-�n��C و�':Z -*اه� و�,����C,p�! d، ال�5O ل	����� ال,�#�� اQم� �,�
د هTU، اKآ���ف وإ#�دة اKآ�����ت

�Cی�ت ل�*اج/
� N:5�,ال�. 

   .III.II رات ب��رة���K%ا �*-��
�ح� ا��
���H &���� وت�ش�� واb�
 ب�*�� ا

ا��� ال/را��ت ��^������Kا F*رة م	���4 !Kإ�84عو ال��^�� راتا Nا���4ر آ �C/رس م�	ل 

،s
pع !�5/ والH+م� ا�� F^ی�دى أن ی� Pإل� F/ا#��ت، م�وم�  F^أن ی� 
p,ی P�# Fم Eن���. L�
 وی�

V	# aال�,�#/ة ذل �� 
 ال,����� ا���4را�# �C�*2 &C	V ی
/دوا أن ل	��س ی�^F م'
��� -�#/ة �*��


ىأ4 !':�رة .واK-���دی� واKج���#��، K &���4ر ی�Kال*ا#� ا N:5�,�	ب ل*A
 ال�'
ف H4ل مF إK ال�

V	# dج�� Nال:/ا� �	��
 2.!/یN آN ا���4ر مF ال��^�� وال����E ال�


یF# D ال5
ارات وا��Sذ ال�Y�+S #�	��ت �
ش�/ �� ال�,�5:	�� ال/را��ت �,�ه& #�*م�n 
��*� 


 م��C آN و�/ا#��ت ال��^�� ال:/ا�v�! Nن م'	*م�ت ��
�* أي ال5
ار، ل��نd م,�5:	�� م'	*م���� -�#/ة:# 

،Fال�م Eون��� Nآ �Cدة زم��� ن5+� #�/ م�/
 ا��Sذ #�	�� ی,:D أن ی�L م� و�
ش�/ ج�C، مF ال�,�N:5 �� م

 شa وK .أ4
ى ج�C مF وأ#:�ء م�ای� مF ا���4ر آ# N	�P ی�+*ي وم� وال,����ت، الv�! Y+Sن ال5
ارات

 !C/ف م�p/ة ا��
ا�2ت �5/ی& ا# N-Q	V ن,�+�d ل^��� ی�p�! ،����5 !�ل�,�N:5 ال��:� مF أ!/ا ن��^F لF أن��


ارات ا��Sذ- �� 
2�

 الOوج�ه� أآ Tورش�د V	# & م� 2*ء�ال*ص*ل  Pإل� Fل مH4 TUال/را��ت ه. 

                                                 
1
 BARBIERI MASINI : WHY FUTURE STUDIES ?- LONDON- GREY SEAL- 1993-PP8-40. 
2

@*ث  -م,@�5:	��  رؤی� �،ال,'*دی ال'
!�� ال��	^� �� ال�'	�& : أح�/ ال
ح�F #:/ ��ی�ال !  
- ال
ی@�ض  -#@�م  م��@�  �@�  ال,@'*دی�  ال'
!�@�  ال��	^@�  م@���

 .10 ص -1999
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����
�ن� اN
 ا%س���ا��1 ا
�راس� وأدوات م�اح4 :ا


ا��� ال/را��ت �����Kا �Cنvن شv*م ش	ى ال'
4Qا Nاح
 وال��5ر!@�  ال��+�5 ال�,	,N ذات م�'/دة !�


،  وال�*2@*#��  ال/-�5@�  ال/را�@�  #	@V  أ���@�  �'��@/  ح�b ال'	���،@2�

اج  ث@&  وم@F  ل	S�@ه@�ت  أه@&  ا����Kا 


ی�ت #	V ال�vث�
 شvن�C مF ال�� وال5*ى�
ا���  ال'	@*م  و�'��@/  .اQح/اث م@���Kا  V@	#  ��5@�ت،  أدوات #@/ة�و 


ه� أه��C مN Fول'Oوأآ K��'وال,@���ری*   ال��*ذج ا��.  aلU@ی�@�  لv�ار  s�@�S�  �@�O
 ال�
اح@N  ل/را�@�  ه@Uا  م:

�p	�Sاف، ال�
���Hا لUی� وآ

اف ال�,�S/م� ال*���v! Nه& ال�'���K N:5�,ال�.  

c�+�
 اRس���ا��1 ا
���م م�اح4 :ا`ول ا


ا��� ال��5ر!� �����Kث اHO! Nاح
 :آ�ل��ل� �وه ر��,��، م

I. ��1 �H��
  ا
Fأن ال��آ/ م N:5�,ال� uل� a	� ة

ی:@�  ال��هiم8@�  ال�iال�@�  وال  v@���  
@C��ة  وv@��  F@و!@/ون  ال'@/م  م 


  و��+@*ر  ����@*  ،ال��2@�  م@  F��b@':  جUور لP إن�� م5/م�ت،@:#  Fل�,@�ه&  ال@�م  �@�  N�^@��  
@2�
 ث@&  م@F  .ال

V	�2
 هUا �C& أه��� !*2*ح ���
 ه@*  م@�  !@�F  �ل�����و!@  ال�'5@/ة،  #�	@P  و{ل�� وال�
آ:� ال��'/دة !�^*ن��P ال

��

اری� # d!�n	�P یi	L ه�^	� ه* وم� م
/ودة زم��� !
5:� م
/د [���Kإن .ا &C� 
2�
 !�@�ء  ی,�/#� ال

 ش@
وط  ثHث@�  �*اج@/  ال�@*رة  ه@TU  �@�  وی��
ط ،ال/را�� م*2*ع ال��ه
ة أو ل	���م ال
�ل�� ل	*2'�� ص*رة

 وال��@@�Kت ال�*ان@@�S�! L	@@� اJل�@@�م !�'�@@V ال�@@�*ل��و ،وال^�p@@� ال^�@@� ال��ن@@L م@@D Fوال'�@@ ال/-@@� :أ���@@��

 أي ال

آ�@�  وأ�4
ا...)اKج���#� ال�^�*ل*ج�، ال,����، اK-���دي، ال��نL( !�ل��ه
ة وال�
�:+� ال��ث
ة

QاU4 F�'! ر�:�#Kه�ت ا���Kال/ا�'� وال5*ى ا. 


ات م@@F �*ل�F@@# �@@p #:@@�رة v!Pن@@ �'
یF^��@@� P@@p ال��@@�م یs@@S ���@@� أم@@�@@�iي ال��U@@ال �@@C+!
� �@@��� �@@C��! 

�#*��
 ��P وی��
ط ،ال'H-�ت مF م�*� s���Sال��ل�� ال: 
- Y:8ی/ :ال/
 .ال/را�� م*2*ع ال��ه
ة ��P ��/مE ال�� ال���م ل
/ود ال/-�D ال�
 

/ی@/  أ4@
ى  �!+
ی5@  أي ل	��@�م،  ال�
آ�:�� ل	:��� و!,�+� وا2
� ص*رة وP! d2 ی�5/ :ال*2*ح -�  d@ج�� 


ات�iم ال�^*ن� ال�����	ت ل�-H'ال�� وال Y!
� TUات ه
�iال��. 
- 
�,pال�: NOی� �� وی��

 آN ی	':P الUي !�ل/ور ال�'�iم� ��pوآ� T

 ال���م ن�* #	 V�vث�:# Fال�م.  

II. ق� ا
���w� اس��

ا��� ال/را��ت �*اجP ال�� ال
��,�� ال��^	� إن���J'5@/  ه* ا�ال�@*اه  
 ال/را�@�  م*2@*ع  واQن��@�  

F@@م ،�@@Cاط ج
 ال���4@@�ت وا�4@@
اق ال,@@��/، إل@@V ال
آ@@*ن و#@@/م  ال�
@@ّ*ط و واKن�:@@�T ال��5@@� ا�@@��
اری� واش@@�


  إل@V  و�@/#*  �,@�#/  أج*اء وإی��د ال����5@��iال�  F@م  �@Cى  ج
 أو ال�@sS  وه@*  ال�,��@
ف  �@tن  ث@&  وم@F  .أ4@

اد�Qت ا�#���
 !���:�ق م+�ل:� ال����'�ت، �� ال���C هTU و���رس ال/ور !UCا �5*م ال�� وال��iال� K/!  F@م 



  !��@�:�ق  ویd5�@�.  /@�5  أول�@�  ل	*ا-@d  اH@,��Kم  م�@�ل  !vن@P  ال�,@�N:5  إلV ال��@��iی@/  ال�/
 ال/ا�'@�،  ال5@*ى  �

4
ى أو !+
ی�5 ��ث
 ال�� ل	�,�N:5 ال
�م	� واQ�'�ل ال��ش�r ال5*ىv! V	# N:5�,ال���*م� أو ال5+�ع م. 

 لC@�  ی^@*ن  أن ی
��@N  ال�@�  ال�iل:@�  أو ال/ا�'@�  ال5@*ى  �� ���TENDANCE LOURDE( : NO (ا
-��ى ت	�ه�ت%ا -



ی5@�  ال�@�ه
ة  #	@V  وال��ث
ة ال�	�*�� ال

آ� أي /،وال:'� ال��*�Y اQم/ �� ال�,�# N:5	V �'�ل �vث�+! 

���^�� Fم d-*ر ال��,�! �Cآ


ی�Cp ی�^F أ4
ى !':�رة .�'� �Cن*^! O��N N:5�,ال� 
OآQا Kح�ل@�  �� اح��� 

    .ج/ی/ة م'+��ت [C*ر #/م
�شM~�  ا
��Mى  -*

ات  �	@@a ه@�  : )TENDANCE EMERGENTE( ا@�iآ@@�ت أو ال��

 �@@vث�
 لC@�  أن ی'�5@@/ ال�@�  ال

V	# ة
  .ال��ه
- Rرات ا�Mش 
�م��M ا� 
 4���M'�� ): ( SIGNES (FAITS) PORTEUR D'AVENIR  �@ه  a@	�  م@�تH'ال�@�  ال  N@�
� 

�C'أ!'�دا م ��	أو م,�5: 
��� Vإل N:5�,ی5@�  ال�
4
ى  أو !+v@!  P@:ی��  �@Cف  إل�
 أدوات ی��	@a  #�@/م�  ال�,��@


 �+@@*ر �
2@@��ت ص@@���A !�@@/د ی^@@*ن #�@@/م� أو ال�
	�	�@@� ال
ؤی@@�@@�iم� F@@ات م
@@�iال�� T�@@� ر�@@& !��

 م
�^@@�ات أه@@& أن "ش@@�راتاJ" ی
^@@& ال@@Uي ا�Q@@�س وال�:@@/أ .ل	�,@@�N:5 ال�
��	@@� ال����@@� ���ری*ه�تال,@@
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�^pا�� ال�
���Kار #/م ا
-Jل5+�'�! ا� �����pال.  N@!  P@إن  �@i	ُم@�  ی���ث  ال�@�  ال5+�'@�  م:@/أ  /@
�@vة  ��  F@م 


�A أن P:ی��  �@Cإل�  N@	
 ح�م	@�  إش@�رات  �@:�C�5  -@/  *ن�^@  إن�@�  �
@/ث  #�@/م�  -+�'@�  آ@N  ی'�:@
  �C@*  ذل@a  .ال�

N:5�@@,�	ل@@& ل P@@:ی�� �@@Cال�'��@@*ن إل� FیU@@روا -@@/ نی^*ن@@* ال*@@�� HO@@رة "أن م*@@O4@@�ء "أو "ال
 "اQزم@@�"،"ال

اج "أو@pنKا"،" �

ب  "أو "ال��@�ل@

 "أو "ال:5@�ء " ،"اQه	�@�  ال@��iم  �@� "ال�
 ال5@*ة  ام@�Hك " "ال,@	+�  ه@


  �@:�ب Q أو ��vة �
/ث  "...ال,Hح ن�ع"أو "ال�*وی�@�A  �@*م	م'.  �@�Cف  وم
 لTU@C  ی��:@P  أن ه@�  ال�,��@


 وه	� Qول �:/و -/  ال�� اJش�رات�A ذات ���- &A

�N أن�C مF !�ل�  �@�  d@-ت ال*اKKد  V@	#  تH:5�@,م 

��Cم �i:ی� T�:ن�Kا C1.�إل� 

III. رة� ا
��ار إن

2@  م�S	@�  م@F  ان+H-@�  إذ ال5@
ار،  ا�S@�ذ  #�	�@�  إن@�رة  ال�
ح	@�  ه@TU  �� ی�&pی@/  ی@�&  ال��^�@�،  ��تال/
� 

 ا��Sذه@@� ال*اج@@L اJج@@
اءات وم'
�@@� جC@@�، م@@F ال/را�@@� م
@@N ال�@@�ه
ة و�+@@*ر ل	��@@* ال'�م@@� ال�@@
وف

N��@@�*وال L@@ه@@� ال*اج
�*� D@@�5

ی5@@� إل@@V ال	�@@*ء ی@@�& م@@� و#@@�دة .ث�ن�@@� جC@@� م@@F ال�,@@+
ة اQه@@/اف ل�n 

  .!���C ال�2�p	� �	��# و�
ش�/ وال���ح� ال��^�� ا���4Kرات وd2 أجN مF ال,���ری*
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 
                                                 

1/�
 .2008 م�ي 23 :اHnKع ��ری� COM.CEAPALGERIE.WWW اKل^�
ون� ال�*-# d	V ،ل	�,�N:5 ح�م	� إش�رات :-Hل� �	�& م
 
  

 ل	5+�ع ال/ی��م�^� ال��*  - 
 -  
�,p� وأ N�	

ات بأ�:� ��iال�.  

/ی/  - � �	�Sت م�Cال�*ج 
 .ال��ث
ة وال5*ى  

��2ت -���� �
/ی/  - pال ���Hال�. 
   

�ر���W ا
�راس��
�ر ا'�
8�م *
ا  

/ی/ -� Nاح
 ال���م !�C م
 ال�� ال^:
ى ال�
 ال�'��/ة ال��ش
ات -
  ال�
اح�S�! N	� �'	Dال� ال�
	�N �5/ی& -
 ال���م #	V ال��ث
ة ال/ا�'� ال5*ىو ال^:
ى ال�*ج�Cت -

o ت�Cى ال�*ج
 ال^:
o ال5*ى �rال��ش 
o Jش�راتا �	ح�م N:5�,�	ل 

 
 

ا%س���ا��1 ا
�راس�  
 ال�,�S/م� ال����5 ا���4ر -
 ال,���ری*ه�ت !��ء -

o �A��2ت ص��
pال 
o *ر��ال���م م,�رو *ن�  

 

4-�
 اRس���ا��1 �ا
�راس م�اح4 :)2( ر$� ا

8�م ت#�ر*
ا
��روس ا  
 ح/ود T�F��'و !�ل���م ال�'
ی� -
- d2و N^�Cم ال������ ال���	ل 

 

 ال�,@@@@@@�S/م� !�ل���5@@@@@@� ال�'
ی@@@@@@�  -

 ال:@@@@@@
امE  ال,@@@@@@���ری*،  ال��@@@@@@*ذج، (

...).	*م����ال�'  
 ل	��@@�م ال�,@@�5:	�� ال�@@*ر ��@@*ر  -

�� N] م� &� P'ج�  
P@@@@	�	
 جC@@@@�، م@@@@F م'+�@@@@�ت م@@@@F و�


2@@@@��تpوال �A�@@@@ال�� F@@@@م �@@@@Cج 

  .أ4
ى
 

��'b�
 ا
ال�
� ال��
��، ال���م :م�Oل  

ال��ا�
 :م'�F إ-	�&  
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c�+�
�ن� اN
 اRس���ا��1 
����م ا
�*�	�� ا`دوات :ا


ا��� ال'	*م �,��/���Jا  V@إل  �@�	�#  d@����  F^@*ی�@�  -�#@/ة  و��*م�	د-�5@�  م'  s@S�  N@آ  F@ات  م
@�iال�� 

��,��
 .م�S	�p و����5ت أدوات #	V ذلa �� م'��/ة .ال�'��*ن وال�p#	*ن ال/ا�'� ال5*ى م،ال��� #	V ال��ث
ة ال
aلUی�� لv�ض إر

ه� أه��C إلV ال�'Oوأآ K��'وال,���ری* ال��*ذج وه� ا��.  

I. ذج��*
 ا
�@@� 
 إل@@V ال^@@*ن مCp@@*م ا�4@@�ال ل/رج@@� ال@@/ول !@@�F ال��Hش@@�� وال�,@@��� ال5��p@@�، !�ل,@@
#� ی���@@� ح�2@@


ةال�@@ ال5
ی@� �i F@@أی  L@'	ت �ل�^�*ل*ج�@  ال�@@/ه} ال�+@@*ر یK�@@��Kت اH@@ا -��دی@�،  دورا وال�*اص
�@@& ن�@@
 ل	

&S8ي الUال T
�*� F*م�ت م	أو آ�ن\ �4م� م' ،�� ال���@a  ال��5@/  اJن,@�ن  ی:V@5  م
آ:@�،  أو ه@�  و!,�+� م'�ل

L@@�!H�! م@@*رQول ل�ووال�,@@ اQا F@@# ذ�@@S�ار ا
 ل	+�-@@�ت اQمN@@O ماS�@@�K/ا ل@@P یF�@@8 ال@@Uي ال'H5ن@@� ال5@@

2
 �� ال��*�
ة�

/ی�ت اK#�:�ر !'�F اU4Q مd ،ال� N:5�,و�@�  .ال�  �@r�!  �@آ


  م�@�Aة،  و
 م@�  #@�دة  م,@�5
 ال�5@@
ر ��ه@@N ال�@@� ال���,@@� أو ل	5+@@�ع ال�,@@�5:	�� ال�@@*رة ر�@@& أج@@N م@@F ���5@@�ت #@@/ة إل@@V ال	�@@*ء ی@@�&

��
ا����Kوا V	# ذ�S�ار ا

 ال م'+�@�ت  [N �� اQمNO ال5@2�
 م@F  ال��@*ذج  وی'�:@
  .ال�,@�N:5  وم�+	:@�ت  

 .ال/را��ت مF ال�*ع هUا مNO �� ال�'��/ة اQدوات أه&

. I.I ه��� ا
*��ذج م

 وال��@@*ر ال*ا�@@d ال�S@@�ل #	@@V م@@� م��*م@@� أو -+@@�ع م,@@� F@@# N:5�P�@@�5 #�@@/ ال�,��@@
ف ی'��@@/@@�A 

 !�@�ء  أوKه@�  ل�^@*ن  والS+@*ات،  ال�
اح@N  م@�  F	@,	�  ��d@:  إن�@�  #�@*ا��  !�@^  N�K  &�@ ال�� ال'�	�� هTU ال��5/،

 ال�@�ه
ة  و�+@*ر  �@�
  {ل�@�  وم
�آ@�ة  ل@P،  ال�
آ�:�@�  ال:��@�  ��,�/ H4لP مF ی�& ال�/روس، ل	���م م��ثN ن�*ذج

N
 و{ل�� اqل� هTU م^*ن�ت آH4 Nل�C مF ی�,/ م'���، qل� ن�*ذج� یd8 الUي ال��C/س شvن شvنP .ال/را�� م

�@@C	�#. &�@@ن�5@@� ل�K@@� �@@� لا	ح

/ی@@/ إل@@V ال�*ال�@@� ال�� �@@	�Sت م�@@-H'ال F�@@! ات
@@�iال��@@�م م� 
@@:# �@@C�H#�p� 

�p	�Sل�^*ن ال� aم5/م� ذل �	,	ل, F��2ت م
pال���5@�  ال  V@	#  أ�@�س  
@��i�  �@@�  ج��	أو ال��@�م،  !��@�  �@�  أوآ 

��i� �� ��#*ت ن�-H'ا!+� ال

2@��ت  ه@TU  إح/ى �
ج�k ث& ال��*ذج، ل�^*ن�ت الpان+ ال �@-H  F@ال�'+�@�ت  م 


ا���  ال/را�@�ت  ��@:k  ا�Q@�س  ه@Uا  و#	V 1.ال��*�
ة@���Jص@�  اH4  �	@2�p�	ل  F�@!  �@	�Sات  م
@�iال�@�  ال� 

   .ل	�,�N:5 وا��K'/اد ل	�^�� ال
ش�/ ال�/C! N4/ف ال��*ذج، ����5 #:
 ال���م ل�C ی�'
ض

.II.I  ذج أن�اع��*
 ا

                                                 
1
 .s24-25ص -��!D م
جd :ال
� /#: ول�/  

ا
��ار إن�رة  

اج -Sا�� Eال���� ��,��
 ال

o Nال,���ری* ه ����^��Kا NOال�*رة ی� 

 ال�
A*!�؟ ال�,�5:	��
o وط ه� م�

ه� ال*اجL ال��*� D�5
 ال�*ر ل�

 وال��^��؟ ال�
A*!� ال�,�5:	��
 ال��5
، ال�/ى �� و��U�pه� ا��Sذه� ال*اجL اJج
اءات -

Y�*ال�� Nوال+*ی. 
 ووd2 !�ل���م ال�Sص� ل,����ا ر�& �� ال/را�� #	V اK#���د -

���
ا����Jال����:� ا Pل. 

ا��K^����� ال,���ری*ه�ت  
SCENARIOS TENDANCIELS 

ال����� �5/ی&  

ا��J:�-�� ال,���ری*ه�ت  
SCENARIOS D'ANTICIPATION 

ال����� �5/ی&  
 

2
ة #	K�! V#���د ال+�ل:� إ#/اد مF :ال��/ر�
 K LAOUALI, UNIVERSITE LAVAL��ل، ج�م'� Kو#	�، ا���Qذ م
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N@@Oل��@@�م ال�:,@@+� ال�@@*رة ال��@@*ذج ی� ،F�@@'اء�@@ م* F@@م b@@آ�:@@� ح�

 ال

آ@@� {ل�@@� أو ال:��*ی@@� ال�@@:# 

 م@P�n�@,!  F  أو �'T/@�5  وم@/ى  جC@�،  م@F  ال��@�م  ح�@&  ح,@L  ال��@�ذج  م,@�ح�  ��S	� ه�� ومF .وال�^�ن ال�م�ن

�Cم�، .ث�ن�� ج*�# F^ی� �����ال���ذج  Vإل F��#*�� 1:ر��,���F م

 

 

    . I.II.I   ذج�   ا
b�&�� ا
*�8 ن�
 ...)ال+�-@�  ال�'	@�&،  (م'��@�  -+�#@�ت  �@�  م
@/دة  أن��@�  #�@N  م
�آ@�ة  إل@V  ال��@�ذج  Fم@  ال�@*ع  ه@Uا  یC/ف


�

ع �� و��� F�'م V	# ه� ال���م، م,�*ى/��� V	# @�&  أو ال/ول@�،  �@�  م'��� وزارة م,�*ى	إ-  F�@'م  �@� 

 �@�  ال@�
^&  و!,@��n  !��ءه@�  �@C*ل�  م�C@�  ن@Uآ
  أ�@:�ب،  ل'@/ة  ال�,��@
�*ن  إل�C@�  ی	�v م� و#�دة...ال/ول� ال���م

�C���+'م. 

     . II.II.I ذج� ا
-��� ا
*�8 ن�

آ�:@�  �
@�آ�  ال�� ال���ذج �	a ه��  N@�#ر��,@��  أن��@�  و  �	ال@/ول�  آ�ل��@�م  ش@�م  �@�  Tأ!'@�د  ،�@p	�Sال� 


#�� ال���ذج ��:k وه��pآ��� إح/ى ال
 .م'�F ل���م آ	� ن�*ذج !��ء �� ال�'��/ة ال

 :ال��ل�� ص
ال'�� �*�
 ال��*ذج !��ء وی,�/#�

/ی/ -� 

ی�C! �p وال�'
ی� ال��ه
ة أو ال5+�ع وح�'� �
 .ود-��5 وا2
 .ل	��*ذج ال
��,� الC/ف �
/ی/ -
 ).	�آ أو �
#� ل���م م
�آ�ة ( ل	��*ذج ال���م� !�ل�,�*ى ال�'
ی� -

،( یP�+i الUي ال�م�� ال:'/ !P وی�5/ ل	��*ذج، ال�م�� ال���ل -��- Y�*أو م� Nی*n 2).ال�/ى 

II. �'
�ر��ا* 

ا��� ال/را��ت �C/ف���Jا V��5 إل� N:5�,ال� �	م,�'�  �@�  a@��5@�ت  ذل�م�'@/دة    Eام
 م'	*م���@�  و!@

،�p	�Sم N'أه& ول TUا ال,���ری*، !�م���ز ال����5ت ه

يء وال
*ار ال*ا�d ال��Sل #	K V#���دT ن�� ی
�@N  .ال


ق ����5ت -���� #	V ال�/ارة ال,���ری*nا��  ال/را�� و
@���Kا،�  �@p�  ی@�تK*ة  ال/@
 أ�@�دت  اQم
ی^�@�،  ال��


اف،  #	@*م  م�@�ل  �@�  �'�@N  وم���@�  !�حb 527 م,\ م�/ان�� درا��@���J��5@�  أن ا�5@/م  ال,@���ری*  ��  �-�@! 


��@P  ال�@�  ال,@�حD  ال���ح !'/ وهUا ال^�/ي، اK-���دي ال��	�C! u أدلV ال����� ونup ال�,�S/م�، ال+
ق# 

���5� �pة �� ال/ل
�p1971-1969 ل�م���ا ال. 

   .I.IIV��ر�� ت��*�'
 ا


اف،  م
اح@N  أه@&  م@F  ال,@���ری*  !��ء م
ح	� �'�:@���Kی@�&  م@�  ن@�درا  إذ ا  
 دون ال��@+	
�F  أح@/  ذآ@


4
 ذآqل �� ا��#Qآ�دی��� اQث ا�
!Qال��/ان�� وا. F�^وی D�ال�*ا 
 آ@*ن  �� !����C ال'��D واKر�:�ط ال^:�


اف أه@@/اف �
D@@�5 �@@� �'�ل@@� �!+
ی5@@ ی,@@�ه& ال,@@���ری*@@���Kو-@@/ 3.ا N�'�@@ا ا�U@@ه k	+@@ول ال��Q ة
 �@@� م@@

 �@�  ح@/وث�C  ن��@*ر  ال�@�  اQح/اث مF �	,	� أن# P	V ال,���ری* ی'
فوKAHN��� 1960.4)  ( آ�هF أ#��ل

N:5�,إذ ،ال� 
 !�,@�ر  ی'@
ف  وآ@Uا  م'��@�،  ل�@�ه
ة  أو م@�  ل��@�م  ال�,@�5:	��  ل	*2@'��  ال@/-�D  ال*ص@�  #@F  ی':


یP@p  ی�^@F  آ�� .ال�,�5:	�� ال*2'�� إلV ال
�ل�� ال*2'�� مK�! Fن��5ل �,�k ال�� اQح/اث'�  P@نv!  �	@,	�  F@م 

 م
@@N ل	�@@�ه
ة  ال
�ل�@@� ال*2@@'�� �+@@*ی
 إل@@V ��@@:* وال�@@� م�+ ،�@@�5�,	H@@, وال��,	,@@	� ال��'�-:@@� اQح@@/اث


یPp ی�^F آ�� .م,�5:	�� و2'��ت إلV ال/را��'� Pنv! " وص� d2*ل �	م,�5: F^أو م�  N@��
 م
A@*ب  أو م

،P�� dم k�2*� kمHال�� ال�,�رات أو ال�,�ر ل�  F@^دي  أن ی��@�  V@ا  إلU@ه  d@2*،  ال�	ال�,@�5:  a@وذل  ً�@-H+ان 

F@@م d@@2*ال Fاه

ض ا!�@@/ا�� وd@@2 م@@F أو ال@@@@�p5".م  *@@C� رة�@@:# F@@# �@@ل وال�@@*#� ال^�@@� ال*صN:5�@@,�	 

                                                 
1
 FORCESE  P. DENNIS ET RICHER STEPHEN: SOCIAL RESEACH METHODS. PRENTICE- HALL – NEZ JERSEW – 1973 – PP37-49. 
2
 .s25-26ص -��!D م
جd :ال
� #:/ ول�/ 
3
 FABRICE HATEM, BERNARD CASES, FABRICE ROUBELAT: OP. CIT- PP 221-223.  
4
 KAHN H.: THINKING THE UNTHINKABLE IN THE 80'S-REED-SIMON AND SCHUSTER-1984. 
5

ا����� ال
ؤی@@� �@@�Jا V@@م�@@� وال�*ص@@��ت 2015 #@@�م ح���Sال�@@�درة : ال F@@# 
 م
آ@@� - ال�
��	@@� ال,@@���ری*ه�ت: 2015 #@@�م وإ�@@
ا��N ال'@@
ب م@@���

  .2005 ن*��:
 / ال�Oن� ��
یF 29-27 / #ّ��ن - اQو�Y ال�
ق درا��ت
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 ال�,@@�5:	�� ال�@@*رة إل@@V لC@@� ال
�ل�@@� ال*2@@'�� م@@F ل�@@�ه
ة!� واKن�5@@�ل ال*ص@@*ل أج@@N م@@F ال��@@�EC ول	�,@@�ر


�C5�5 �� ال�
A*ب� Fم ،�Cج�� وإ#/اد ج
2
 ود-��5 م*2*#�� ��
  .ث�ن�� ج�C مF ل	

 �+@*ر  آ���p وه��، أ�����F �,�ؤل�V F#	 وال/-��5 ال*ا2
� اJج�!� #	V ال5/رة ال,���ری* �� وی��
ط

Nا��2 ح�ل� آ

 ا��:# F*ص*ل ال�م	ل Vإل N:5�,د  ال�/@

ی@F@#  D  وذل@a  ل	/را�@�،  ال�م�@�  ل��@D  و�5@�  ال�n 


 ال�� ال*��+� ال�
احN ش
ح�� �C! ة
 وال�@�  ال�
احN هTU مF م
ح	� آN �� ال��*�
ة ال:/ا�N ه� وم� .ال��ه


@@*ل، -@@/� 
A1*دی@@P ل���@@�N وو�5@@� .ال'�	�@@� ه@@TU *-@@�� أو ��,@@
 م����@@�5  م��*#@@� ه@@* ال��@@/ ال,@@���ری* " 

�
  م@K�!  Fن�5@�ل  ل�@�  �,@�k  ال�@�  ل�ح@/اث  ال@/-�D  ال*ص@�  م@F  ان+H-� م:��� ��وم�,@2�
 أو ال�,@�N:5  إل@V  ال

  إل@V  ال�,@�N:5  م@F  أي ال'^,@�  ال�,@�ر  ان��Cج@2�
 ال
��,@��،  ال85@�ی�  #	@V  ال8@*ء  �,@	�#  Y	�i:�  P@@� �� "ال

Pم وأوج/# F�5ی�تو ال�/
 .ال�
آ�ی� ال'��ص
 وش
ح و�
/ی/ ال
��,�� ال�

   .II.II ر�� أن�اع�*�'
 ا
F@@^@@��� ی���ال,@@���ری*ه�ت  V@@إل F��#*@@�� ال �@@rp���N@@O وال�iی@@�، ال�:@@/أ ح�@@b م@@ F��S	@@� ر��,@@���F م

V@@ولQال,@@���ری*ه�ت �@@� ا ����@@�^��Kا )EXPLORATOIRE SCENARIO( �@@ال� D@@	+�� �@@� �C�@@درا� F@@م d@@-ال*ا 


2�
 م�@+	#  k	�C@�  ی+	@D  ال�@�  ال�Oن�@�  الU@4v  �@rp � !���� .ال�,�F# N:5 ص*رة ر�& إلV ال��Cی� �� ل��N وال

 ال�,@@�5:	�� ال�@@*رة ��N@@O ح�@@b ال'^,@@�، ال�,@@�ر )(SCENARIO D'ANTICIPATION ا�J@@�:�-�� ال,@@���ری*ه�ت


/ی/ !'/ �:�� ل��& ال/را��، ان+Hق ن5+� إل��C وال*ص*ل �
�C5�5 ال�
A*ب� N�� ا��Sذه� ال*اجL ال5
ارات م

�� ،
2�
 .م,:�5 ال�,+
 الC/ف إلV ال*ص*ل أجN مF ال

 
 

   .I.II.II ر���*�'
1� ا� SCENARIO EXPLORATOIRE ا%س�-�
��ه@�ت  و�
/ی/ ج�C، مF ل	��ه
ة ال
�ل�� ال*2'�� درا�� مF ان+H-� ا��K^���� ال,���ری* ی���Kا 


  وا�@��
اره�  ال��ه
ة هTU م,�ر #	V ال��ث
ة ال^:
ى@:#  Fال@�م  F@م  �@Cى،  ج
 ال��دی@�  اQح@/اث  م��@N  أ4@


ی@@F@@# D وذل@@a .م�^@@F م,@@�N:5 إل@@V م�+�5@@� !+
ی5@@�n 
@@��i2@@��ت �@@� ال�
pات ال
@@�iوال�� �@@,��
 .ل	��@@�م ال
 :إلV !/ورT وی�5,&

�ر�� .1*�'
� ا���
 SCENARIO TENDANCIEL ا
 م@@d ال��2@@�، م@@F ال�,@@�*ح�ة ال^:@@
ى ���ه@@�تاK ه���@@� ا�@@��
اری� م:@@/أ #	@@V ال��	@@� ال,@@���ری* ی'��@@/


ی�ت #	V ل	�vث�
 ال�/N4 #/مو ال���م ج�*د� ��@^�#  N	V@  ال5@*ى  ه@TU  ان'^��@�ت  !�
	�N ی,�k إذ .اQح/اث م


ى  ال,@���ری*ه�ت  ��5@�&  �@�  وال�
ج'@�  ال�'�@�ري  ال,���ری* !��O!� وی'�:
 2.ل	��ه
ة ال�,�5:	�� ال
ؤى@4Qا. 

 ال,���ری* ی�NO آ��OآQا Kاح��� �� N] اه�� ال�'+��ت
 .ال

�ر�� .2*�'
  SCENARIO D'ENCADREMENT �يا
���z ا

 ص���A أجN مF ال���*م� أو ل	5+�ع ال
�ل�� ال*2'�� إلV �,��/ ال�� ال��	�� ال,���ری*ه�ت !��O!� ی'�:

�	�S2@��ت  م
pل  .ال�@Oآ�  V@	#  a@ال�@�  ال���,@�  ذل  
�/ی@/  :ثHث@�  ا��4@�رات  أم@�م  و�^@*ن  م�ل�@�  !�5��@8  ��@� 

3ل	:�d؟ و#
�C2 ال�*-� أو �ل��،ال
 ال*2'�� ا���
اری� و�
/ی�CO، ال���,�
 ی@�&  اJش@^�ل��،  هF# TU لgج�!� 


ی@�  ال,@���ری*ه�ت  إلV ال	�*ء�nv5@�  ال�	ال��+  F@درا�@�  م  N@�	
 مال�5@�  أج@N  م@F  ل	���,@�  ال
�ل�@�  ال*2@'��  و�
��	�'! �	2�pال�.  

II.II.II.   ر���*�'
� ا$� SCENARIO D'ANTICIPATION اRس��

                                                 
1

اف �� م�s�S  أ���ذ ،1948 #�م �� ول/  A MICHEL GODET*دیP م���ل ���Kال�@��#�  ا  /@C'ل��!  ��n*@ن ل ال*@�p	  F@Cوال�،  
 أه@&  م@F  ی'�:@



ا���  ال/را�@�ت  أ#Hمو م��!@���Kو ا ،���
ا���@�Jو ا F@أه@&  م  F�	#�@pال  �@�  
@:Sر  م�@^�!Kاف وا ا
@���K و ���
ا���@�Jال���@�& و ا LIPSOR     ي اU@ل 


Cاش� Pل��#v! وP�زا��
ا��� ال'	*م م��ل �� ال��S	�p ان���Kا. Pتو م����ت #/ة �� دول��و ن�+� م��رآ�ت ل�rآ ه�u	� اQم� ��	uل اK-���دي �ل�

 ال^:@
ى  ال^U!@�  :ال��@N�i    م�ل�p�P@  أه@&  م@F  .ال�^�*ل*ج�@�ت  أآ�دی��@�  �@�  #8*ا وان�BONGRAIN LS م��*#� م/ی
 أی�8 *وه .اK-���د *زی
ل ال��!'�


ا���: 2006 �/م�ال ����5، ن��ح� #
ف الUي )1997(A*و )2003( وال'��ل� *وال�� ال/ی�Nاف دل�
���Kا ��
ا����K2007(ا.( 
 
2
 STAFFORD JEAN ET SARRASIN BRUNO:LA PREVISION - PROSPECTIVE EN GESTION - PRESSE DE L'UNIVERSITE DU QUEBEC-CANADA-

2005-P273.  
3
 IBID. 
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�	�Sا یUال�*ع ه Fری*ه�تال,@��  م�  F@#  a@	�  آ*رةU@�5  ال�!�@�  F@م  b@ال�:@/أ،  ح�  b@ق  ن5+@�  أن ح�H@+ان 


ات  م�S	  �@�v@ث�
  وإ�@�5ط  ل	��@�م  ال
�ل�@�  ال*2@'��  درا�@�  �@�  ���K NO ال/را��@�iة  ال��
 م,@�ر#  T	V@  ال�@�ث

 ال�
A@@*ب ال�,@@�5:	�� ال�@@*رة �
/ی@@/ م@@F ا�K@@�:�-� ال,@@���ری* ی�+	@@D إن�@@� ال+*ی@@N، ال�@@/ى #	@@V ال�,@@�5:	�


�،�C5�5 Fی/ ث& وم/
� N��
D@�5  أج@N  م@  F��U@�pه�  ال*اج@L  والS+@*ات  اJج@
اءات  م�  TU@رة  .ال�@*رة  ه�@:'! 


  و�
	�N درا�� مF ا��K^����� ال,���ری*ه�ت ��+	D أ4
ى@2�
 ال�,@�5:	��  ال�@*ر  م�S	@�  ر�@&  !C@/ف  ال

��ه�ت ال�+	�5 ال

ی� [N �� ل	5+�ع�Hى ل

ل� ال�/N4 دون ال��ث
ة، وال5*ى ال^:��i أو 

ى  #	@V  ال�vث�@� م

 ی�^@F  ل�,@�N:5  ال�O	V@  ال�@*رة  !
�@&  ��5@*م  ال'^,@�،  ال�,@�ر  ا�J@�:�-��  ال,@���ری*ه�ت  ��U@S  !���@�  .اQح/اث

P5�5
�، Fی� ث& وم

  �@�  ��U@�pه�  ال*اج@L  اJج@
اءات  ��S	�! ال�'@2�
 أو !�ل���*م@�  ال*ص@*ل  أج@N  م@F  ال

 ال�
A@@@*ب ال*2@@@'�� إل@@@V ال/را�@@@� م
@@@N ال�@@@�ه
ة��@@@C5�5. �@@@وه� V@@@	� م@@@F ال�@@@*ع ه@@@Uا أه��@@@� !*2@@@*ح ��


ا����� الY+S ر�& �� ال,���ری*ه�ت��Jال�� ا  �@��^��  F@م  D@�5

ی'�  ،ش@�م	�  ����@�  م@F  إل�@P  ن�@:*  م@�  �@�، 
  :ن*#�F إلV ا��J:�-�� ال,���ری*ه�ت و��5,& .وم�*اص	�

�ر�� .1*�'
�ري ا���
 SCENARIO NORMATIF ا
 إلV ال/را�� -�/ !�ل��ه
ة ال*ص*ل -�/ �
�C5�5 ال*اجL اQه/اف �
/ی/ إلV ال�'��ري ال,���ری* یC/ف

2
 ال�*ر هTU ی
!Y الUي !�ل�,�ر ال�'
ی� إلV ی,'V آ�� ���C، ال�
A*ب ال�,�5:	�� ال�*ر�
 .ال�'@�ش  !�ل

ا�Oء ی�& م� وآ*� ح�@b  ل�ن��@�،  ال,@	:��  وال*2@'��ت  اQزم@�ت  ح�ل@�  �� ال,���ری*ه�ت مF ال�*ع هUا إلV ال	

2
 �� ��U�pه� �� ال�
وع ال*اجL الS+*ات �
/ی/ ث& ومF ال�
ج*ة، اQه/اف ر�& ی�&�

D@�5  أج@N  م@F  ال� 

TUه/اف هQ1.ا 

�ر�� .2*�'
��S ا���
  SCENARIO CONTRASTE ا
F^ا ا#�:�ر ی�Uل� ال,���ری* ه�
 ال�@*ر  و�
/ی@/  ر�@&  ی@�&  ح�@b  ال�'��ری@�،  ال,@���ری*ه�ت  مF �4ص� آ

 ه@@ TU�p@@�دي أو �
D@@�5 أج@@N م@@C! F@@� ال�5@@�م ال*اج@@L الS+@@*ات و�
/ی@@/ ��pدیC@@� أو 
C5�5@@�،� ال�
A@@*ب ال�5@@*ى

 .ال�*رة

   .III.II ت��ر�� م-�ن*�'
 ا
F^ی/ ی�/
 :ال��ل�� ال��5ط �� ال,���ری* ل����5 ال�^*ن� ال'��ص
 أه& �

  .را��ال/ م
N ال���*م� أو ل	��ه
ة ال
�ل� ل	*ا-d ال��د-� ال�*رة ��NO ال�� :ال�5#/ة -

 ال�@@� ال�,@@�رات -@@:�'� �@@�
ح ی@@�& ال�5@@/م، م@@d أن@@P ال'	@@& م@@d ال�م�@@�، ال,@@	& #	@@V ال��@@�م �5@@/م ن��@@n �@@	�Sم 

 "...�@tن ...إذا" ل	/ال@�  و�5@�  ال��@��E  ا�@��:�ط  !'@/  ���@�  ل�@�&  وم��*#@�  م�'@/دة  �
2@��ت  �!�5	�C ال�� ال�,�ؤKت

ة ا���:�ط ی�& وه^Uا��@/ی
 ال ومF .ل	�,�N:5 ال��^�� ال�*ر ش  
 ال'�ل�@�  ال�'�5@/  درج@�  إل@V  اJش@�رة  !�ل@Uآ


 ال��ه
ة ل�,�ر ال����ة:# ،Fال�م 
 �@�  ال@�
^&  ل�,@N�C  و�@�+�  ��
ات #/ة إل V�P��,5 ی,�	�م الUي اQم

�C���+'م N'/ی�و �+Sة،  ل�ه/اف و��5 ال��:'� ال
 ل	�,@�N:5،  ال*�@�+�  !�ل�@*ر  #�@P  ی':@
  م@�  وه@*  ال�,@+


 ی
@@/ه� ��@@
ات �@@� ل	��@@�م ال��^�@@� اتال�+@@*ر م�S	 �@@�u@@^' وال�@@�@@2�
 ال����C@@� وال�@@*رة جC@@� م@@F ال

N:5�,�	ل Fم �C�4
ى الQا. 

 #	��C ن
�N ال�� وال�����C ال*��+� ال�*ر -:# �	�Sم Nاح
 .ل	/را�� ال�
/دة ل���ق و��5 ال�

   .IV.II 4ز م�اح��ر�� إن	*�'
 ا

 ال,���ری* ص���A #�	�� إن�� �,!� Nاح
 :ال��ل�� ال��5ط �� �	�C��S ی�^F ر��,��، م

 ا`و
> ا
��ح��

ی5@@� ال/را�@@� م*2@@*ع �
/ی@@/ ی@@�& ح�@@b اJش@@^�ل��، م*2@@*ع !��ه�@@� اJل�@@�م ال�
ح	@@� ه@@TU �@@� ی@@�& +! 

�
 آ:�@@
ا ار�:�n@@� ی@@
�:Y ال@@Uي ل	/را�@@� ال�م�@@� ال�@@/ى �
/ی@@/ وآ@@Uا م
��@@N، ال�:@@�س أي �,@@�:'/ ود-�5@@� وا2@@

 م@�  ال'�*م�@�  وش@:P  ال'�*م�@�  !�Qن��@�  ال��'	5@�  اQ#��ل ��+	L ح��p� F 2.�ال/را� م*2*ع ال��ه
ة !+:�'�
F�!  ة

ات  و�,@��N  م
ا-:@�  م@F  ال:@�حO*ن  ل�@��^F  �@��  ال'�@
یF  إل@V  ال'�@@�iت  ال��@Cى  وال�*ج
 وال5@*ى  ال^:@

                                                 
1
 STAFFORD JEAN ET SARRASIN BRUNO: OP. CI T- P274. 
 
2 MICHEL GODET, REGINE MONTI, FRANCIS MEUNIER, FABRICE ROUBELAT: LA BOITE A OUTILS DE PROSPECTIVE STRATEGIQUE- 

CAHIERS DU LIPSOR - CAHIER N° 5 -2004-P23. 
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 !�C *م�5 ال�� آ�ل/را��ت أ-N زم�� م��ل ��+	L أ4
ى م��دیF ن�/ ال5+�ع، أو ال���*م� #	V ال��ث
ة ال/ا�'�


,@�F  أج@N  م@F  ال���ری@�  وال���,@�ت  ال�@
آ�ت �  �@C��'�:م  �@Cا  ال,@*ق،  �@�  وم^�ن�

 � م@F  ی'
�@P  ل�@�  ن�@@��i 

dی
   .ون�Y ج/ا �

�ن�� ا
��ح��N
 ا
 N@@O��� �@@� �@@	ح
 ال�
	�@@N م@@F ان+H-@@� ال/را�@@�، -�@@/ ال��@@�م �'^@@u وم*2@@*#�� د-�5@@� ص@@*رة �^@@*یF م

�	^�Cي الUف ال/Cی Vاج إل
Sا�� �	�Sاتال م
�i�� �	^ال�� Pت ل�-H'ال�� وال �C+!
� �C8':! |':ل��&  .ال 


ات �
/ی/ ث�ن�� 4+*ة ���iال�� �,��
 .ال���م �+*ر #	V م:�ش
ة !��p ��ث
 ال�� ال�,�5	� ال


�N ا
��ح���N
 ا
 !C@@/ف ال�@@�ه
ة، -:@N  م@@F ال��@�EC  ال�@@�ری�S !�ل�,@�ر  ال��'	5@@� ال�'+�@@�ت ج�@d   ال�OلO@@� ال�
ح	@�  �@@� ی@�& 


اجاS�@@� ات

 ن�@@# Y	V@@ وال�'@@
ف جC@@�، م@@F ا���Q@@�� ال��ش@@@@�i� *@@ة ون�
 و�
-@@L ث�ن�@@�، جC@@� م@@F ال�@@�ه

 .م���� م'
��� -�#/ة و�^*یF !:��ء ال'�	�� هTU و�,�k .ث�ل�O ج�C مF ال�
��	� اJن5+�#�ت

�م'� ا
�اب�� ا
��ح��W
 وا

��2ت وd2 ال
ا!'� ال�
ح	� �� ی�&pه� وا���4ر ال
O*ا��5 أآ�م�و �� ال�*ال�@�  ال�
ح	@�  إل@V  ل���N@5  .ان,

Fی�& أی  N�^�� F^*ی�ال�*ر و �p	�Sوال��^�� ال� N:5�,�	ل dی/ م/
 ء!@�ل	�*  وذلa م��C، ل^N ال�Sص ال�,�ر �
Vال��:�ی�� ال,���ری*ه�ت إل N�

 مF ان+# �-H	��C ال����i� 
 .ال�+*ر م'�ی�

�دس� ا
��ح��'
 ا
 NOم�8*ن ی�� TUه �	ح

ا����� ا���4Kرات /ی/�
 �� ال���Jا �-H+ان Fر ال,���ری* م��Sرة  ،ال��@:'! 

 .ال��5
ح� ال,���ری*ه�ت م�S	� F�! ال�2�p	� م
ح	� أ4
ى
����
� ا
�N
 ا%س���ا��1 ا
�راس�ت و&�ا$�4 ح�ود :ا



ا��� ال/را�@@�ت �'�:@@@@���Kا F@@:@@�ت م	دارة م�+Jا ،�@@Oی/
 ال@@/ول وم�@@�NA اه���م@@�ت رأس و#	@@V ال

 ال+@*ارئ  ح�ل@�  أن !�#�:@�ر  -*ام�,@�C،  م@F  "ال+@*ارئ "و " ال��pج@vة  " م�@+	k  إل�iء #	 V�N�' ال�� �5/م�ال�

&�� F# وان �*اتQ2*خ ا

اف  ال8@
وري  م@F  ل^@F  .ل	*ا-@d  ل�م
 وال@�#Kا  �@Cنv!  F@م  
@O@*م  أآ	ص@'*!�  ال' 

 .�*اج�CC ال�� وال�'*!�ت ل	'
ا-�N ن�
ا

c�+�
 ا
�*��8 ص��ب� :ا`ول ا
 Fا��� ال/را��ت م���ات ه&أ م
���Kا �C��:�  N�'	ل ،�#���
ی@#  D	V �'��/ ح�b ال�  N@�#  �@�A  F@م 

bح� P�:آ�
�� دا��� ال,NC م� F	�u لUلa .أ�
اد T����Sت واH�4ف ���d  TUه �pال�*ل� 
�A �,ن�� م@F  ال��

F���Sال�� �� �	�Sوع م
pال ���	ال' \
� �rواح/، م^�ن و�� واح/ة ه�  F@م  N@درا�@  أج�  N@�	
 ال:��ن@�ت  و�


ؤی@@�ال ن# u@@p	V@@ واJج�@@�ع 1،���ری*ال,@@ !�@@�ء !C@@/ف وال�*#�@@� ال^��@@� N:5�@@,�	و ال���@@*د لF@@ث@@& م d@@2و 

���
  ی�@�
ط  ذلa، إل�2J�! V�� .ل	5+�ع ال�,�/ام� ل�����ا �F�8 و���n إ��
ا���*@�  D@ی
�  F@اء  م
@:Sذوي ال 


ا��� ال'	@@*م �@@� #�ل�@@� 4:@@
ة@@���Kا F@@م �@@Cةم' وإم^�ن@@�ت ج
 ال�'	*م���@@� ال:@@
امE �@@� ال@@�
^& م�@@�ل �@@� �:@@


ا������K���5ت ا�و Yال���� Fم �Cى، ج

جd إذ أ4� &Cال�,�ول�� ل �	اف �� ال^�م

ی# D	V اJش�  ،N@�'ال 

Fم ��	ا-:@�  #�

ی5@�  ال��@�رآ�F�@!  F  ���-�@�ت ال ���@�&  إل@V  ل	�
	�@N  ال�+
وح@�  	�*اd�@2 ل ال�+! K  *@	S�  F@م 


یD أ�
اد ل���d ال
ش�/ ال�/N4 ل��8ن �،وال�
ون ال:�/اA*ج��pال. 

c�+�
�ن� اN
 ا
����م�ت�� ا
��ام[ وإت��ن ا
�مS ب��م4 ا
������ ا
��ا$�4 :ا
L	+�� ا��� ال/را��
���Kى !�ل/را��ت -*رن\ م� إذا ا
4Qل ا�� ی�^@K  F ح�@b  ن,:��، n*یN زم�� م


اف #F ال�
/ث���Kدرا�� �� ا N5�  F@# 12  ،ا
C@ش  

اء  م@F  ی�+	@L  ال@Uي  اQم@@:Sال  uی
 ال^	@�  ش@:P  ال�^@

&C�دا*C�
ة !�C آ	p*ا ال�� !�ل���C اJل��م أجN مF وو-�C& ل��pل �	ی*n. اUCط ول
 ه��r أو م
/د إ�nر �*�
 ی��

                                                 
1
 RAYMOND RAZAFINDRAKOTO, RAKOTOMALALA ANDRIAMANPIANINA RAOELISON  HARILANTO: VULGARISATION DES TECHNIQUES 

PROSPECTIVES: FORMATION SUR LES TECHNIQUES- MANUEL DE FORMATION TOME 1- 2005- P 25. 
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�

ی@D  إل�C@�  ی���@�  وا2�  ،N@�'@�ود  ال�ل و�! N��@�* @� ال�	�5@�م  ^���@� ال ��ل�@� ال �@*ارد الو ����@:� ال '�	ل  �@	�S�! 


�ثوا ال/را��ت!Q.1 

V'@@,� @@*م	ا��� ال'
@@���Kه@@� ا
�iآ F@@@@*م م	ى ال'
@@4Qل�@@�م اgل �@@	�S�! L@@ال/را�@@�ت ج*ان ��	ال�,@@�5: 

 اqل@@� اH@@#Jم #@@�ل& إل@@V ال	�@@*ء �@@& �5@@/ ل@@Uلa م:@@Uول، جC@@/ وأ-@@N م�^�@@� �'�ل�@@� !V@@�-v وال5+�#@@�ت ل�ن��@@�

 إم^�ن�@�  ال5
ار ل��حL و�'+� ل	�'	*م�، والp'�ل� ال,
ی'� ال�'�ل�� إل V�C/ف م'	*م���� !
امE #/ة وا!�^�ر

2
 م'+��ت 2*ء #	V و��U�pه� إ��
ا�����P ر�&�
 �	@a  ن@Uآ
  ال:@
امE،  ه@TU  أه@&  م@F  .ال�,�N:5 و�
/ی�ت ال


یD وn*ره� ا!�^
ه� ال��� N�'ال d!ال�� 
:S�	ن,� ل
pال s�Sال��) LIPSOR(، م\ وال��/Sدئ  �� ا���@! 



ن,��، ال/را��ت �� اQمpل��& ال  �@���  /@'!  �@C��:�  F@م  N@:-  F�Oال:@�ح  F��
 .واQم@
ی^��F  اQورو!�@�F  وال�,��@
N'ول Fأه& م TUه Eام
 2:ی	� م� نUآ
 ال:

I. ����� آ��ر� MACTOR م

ی�5 ��5
ح n 3م�آ�*ر

 أو ال�@�ث
  م
آ�( ی
�	*ن�C ال�� ال�^�ن� وم'
�� ال�p#	*ن ل,	*ك �
	�	�� م�5ر!� 

 #@/د  م*اجC@�  �@�  واH�@4Kف  ال�:P أوجP ودرا�� ال#�p	�F�! F ال5*ة #H-� �5/ی
 إلV', V� و!�ل��ل� ،)ال��vث

Fی�ت م/
،واQه/اف ال�

	�N إل V��C� V', و!UCا �  ��� م@F  الC@/ف  �@tن  ال�
	�@N،  ه@Uا  م@F  .الp@�#	*ن  إ�@�
ا��


ا�����F ال5@@
ار Qص@@
�ب ال�,@@�#/ة �5@@/ی& ه@@* )MACTOR( أ�@@	*ب ا�@@�S/ام�@@�Kوا &C�@@�^ل�� F@@م d@@2و 

�����&C �5	'ت! ال���pل�
 4.وال�
ا#�ت �ل�

II. ����� �1�b#م ��Lz�
�دل ا���
�ت ذات اb&�l�
 MICMAC ا
�+��� ا

ن,� "ل�:,*ر" م'n /C*رp! دا/#  F@م  Eام

اف  #	@V  �,@�#/  ال�@�  ال
��@*!��  ال:@@���Kا،  F@وم  �@Cأه�  

"Eن�م

ن@�مE  وه@*  ،ال�+:5@�  ال��p#�8ت ذات ال��:�دل ال�vث�
 م�p*�� ی'�� والUي 5"م�^��ك !!  N@:5ی�  
@Oأآ 

Fا 80 م
�i�5& م�!  �@p	�Sا2@�ت  وی@/رس  م
��Kال�+*ری@�  ا  N@^ل  
@�iال�@�  وال�*��5@�ت  م�  F@^ث  أن ی�/@
�  F@م 

 أه@@&  ا��4@@�ر #	@@V  ال�,@@�#/ة إل@@V ال+
ی5@@�  ه@@TU و�,@@'Kq�@@!. Vف  ال�5@@/رةو !��C@@� ال��^�@@�  ال'H-@@�ت H@@4ل

 ال�
	�@N  ���5@�  أی#  �@8	�C@�  ی+	@D و 6.ال�
�*ل@*ج�  �ءال8p@  م@F  ا��HSص@�C  ی�^@F  ال�@�  ال��^�� ال,���ری*ه�ت

،�	^�Cال bح� k�,ی Eن�م

!Y  ال�@�  ال'H-@�ت  م�@p*��  م@F  ان+H-@�  ���مال *ص�! ال:@�  F�@!  d@ال ج�� 
 '��ص@


ات�iا ال�^*ن� وال��UCوه� ،ال���م ل aلU! V',� Vر إل�C]ی/ إ/

ات و��iال�� ��,��
 ،ال�@�ث
ة و ال�,@�5	�  ال

ات أ4
ى !':�رة أي�iال�� �����Q+*ر ل��* ا�7.ال���م و 

III. 
 MORPHOL 	����ر�1
ا
 +����ا
 ال5@*ات  ل�@�لFRITZ ZWICKY(  k( زوی^@�  �
ی�@�  ال:�ح@N@:-  b  م@F  ال�*ر�*ل*ج�@�  ال+
ی5@�  اآ��@p\  ل5/ 

 ���@�#  Y	V@  ذل@a  �@�  م'��@/ة  اK!�^@�ر،  #�	�@�  �:,@�Y  إل@  V�C@/ف  وآ�ن@\  اQر!'��@�ت،  م���@�  �� اQم
ی^��


فوال ال��Sل'� V	# ت�� 8.ال��^�@�  ال,@���ری*ه�ت  م�@�ل  �
/ی@/  وآUا ���ه	�C، ی�& م� �Aل:� ال�� ال�/ی/ة ال���
 ال�*ر�*ل@*ج�  ال�
	�@#  N	V@  اK#��@�د  ی@�&  م� �Aل:� ح�ل��، .ال��Oن���ت ن�Cی� �� ال����5 هTU ا��S/ام إ#�دة �& و-/


اف  ��@���Kل  أم@�  ال�^�*ل@*ج�،  ا�@�#Qا���  ا
@���Kد  ا�@��-Kی�ا  H�@	5�  �@م  v@�	�  P@إل�  &@Aر  P@ء  �@�  �'�ل���@�! 

 9 .ال,���ری*ه�ت

                                                 
1
 IBID-PP26-27. 
2

 ال
��� ال�*-d إلV ال	�*ء �& ل5/ :S�	ل LIPSOR ل*�
 .!�ل:
امE ال�Sص� وال��pص�N ال�'	*م�ت م�S	� #	V ل	
3
  .)APPORTS DE FORCER ,BJECTIFSO ,EURACTETHODE M(  MACTOR 

4
 HTTP://WWW.3IE.FR/LIPSOR/MACTOR.HTM. 

5MICMAC (MATRICE D'IMPACTS  CROISES  MULTIPLICATION  APPLIQUES A UN  CLASSEMENT) 
6
 .ال�*ال�� ال�5+� �� ال�*ر�*ل*ج� ل	�8pء ال�'
ض ی�& 
 
7

HTM.MACTOR/LIPSOR/FR.IE3.WWW://HTTP . 
8
 MICHEL GODET, REGINE MONTI, FRANCIS MEUNIER, FABRICE ROUBELAT:OP_CIT-P29.   

9
 MICHEL GODET, PHILIP DURANCE LA PROSPECTIVE STRATEGIQUE POUR LES ENTREPRISES ET LES TERRITOIRES-DUNOD-PARIS-
2008-PP75-76. 
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ات  أو ر��,@��  �,@�ؤKت  إل@V  ال�@/روس  ال��@�م  �# &�,5	V ال�*ر�*ل*ج�� ال+
ی�5 و�'��/@�iم�  �@p	�Sم 


ا��، اK-���دي، ال���ل ���N وم��*#�،A*ج���#� ال/ی�Kوال�^�*ل*ج� ا... bح� N!�5ی N,�ؤل آ�ر��,�  


2@@��ت م@@F م'@@�F #@@/دpج�!@@�ت الJال��^�@@� وا F@@# N:5�@@,ال,@@���ری* !�@@�ء وی@@�& .ال� V@@	# d@@��� ال����@@�5 ال�

��@@2
p	ال�@@� ل N@@O�� �@@!ج�Jا 
@@OآQا K�@@اح�� N@@^ل 
@@�iی@@� �@@� ل�@@�& ر��,@@�، م��Cل ال�*@@�
 ال8p@@�ء #	@@V ال


ات  #@/د  م@F  ان+H-@�  ی�
@/د  وال@Uي  ال��^�@�،  ل	,���ری*ه�ت ال�*ر�*ل*ج�@�iال��  ��@,��

2@��ت  دو#@/  الpال 

��C@@� ح�@@b ال�,@@'���ت، م+	@@d �@@� ال���5@@� ه@TU  ا�@@�'��ل إل@@V ال
ج@@*ع �@@& و-@@/ .ال��5
ح@@� واJج�!@�ت Cم'�@@& ان� 

 (              م,@@�5:	��ت ال����S@@� ال��	@@� �@@� ال���@@*رة آ�	@@a اQورو!�@@�، ال�,@@�5:	�� ل/را�@@�تا
FUTURIBLES (. ا��� ال/را��ت أو
���Kا 
:S�	ن,� ل
pم� !'/ .ل�:,*ر ال &� ���C	ه�  F@ف  م
@n  F�Oال:@�ح 

F��

ة وال�,���pزم��� ل �	ی*n �#*4*�� م�، ن Fص+/ام مKا �#*���! ��S2  F@ال,@���ری*ه�ت  م  �@	��
 ال�


ة و!�ل�@@�ل�@@�

ه@@� ا��4@@�ر �@@� الO*ا�5@@� أآ�م� �� !�@@�ء �@@� ال�*ر�*ل*ج�@@� ال+
ی5@@� :3 ر-@@& ال�@@^N أن�@@
( .وان,@@

  ).ال,���ری*

4-�
�ر�� ب*�ء 1� ر�1
�ج��ا
�� ا
+���� : )3( ر$� ا*�'
 ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

SOURCE: MICHEL GODET, PHILIP DURANCE: LA PROSPECTIVE STRATEGIQUE POUR LES 

ENTREPRISES ET LES TERRITOIRES-DUNOD-PARIS-2008-P75. 

 
IV. ����� SMIC-PROB-EXPERT  

ا$�#�دي :1س  ؟ 3 1 2 

1 2 3 4 
 

 ؟

�ؤ%ت'�
 ا

��'�
�
 ا
 اRج�ب�ت

�ت&�ا
������ اRن�+  
N^,�ؤل ل�ر��,�   

3 1 

1 

2 

 ؟ 3 2
 

 ؟
 

� :2س&�إج��  
 

ت�*� :3س  

1� 4:س�vد���  

�ر��ه�ت*�'
 ا

�س��*��
 ا
1ال,���ری*  
(1,2,2,1) 

 

2ال,���ری*  
(2,3,2,2) 

3ال,���ری*  
(3,3,4,3) 

... 
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/ی@@@/ ا � V@@@ی5@@@� إل

2@@@��ت أو ل�ح@@@/اث، وآ@@@Uا  �C@@@/ف ه@@@TU ال+p	ل ��n
Kح��@@@�Kت ال:,@@@�+� وال�@@@
Kح���Kتا dم &C��! d��
��2تأو/  م
ا#�ة ال�F�! N#�p اQح/اث و ال����� #F الpم@   . ال ��@,��
F ��ل�iی� ال

  TUه uال����5، ل� Y5�            ا��4@�ر V@	# ار

 اح��@�K وان,@��م�،        ال,@���ری*ه�ت  م,�#/ة ص@�حL ال5@@OآQا   F@^ول

��2ت ال�� �& ا��:'�ده� م,:�5ل��
ة اإ#�دأی�8 pال �pل�*� ��  . 


ی�5إن n ال��:�دل 

ة م^*ن@� م@F       ه* ”Méthode Des Impacts Croisés“اQث@�Q ال'@�م k	+@ال��

ات �� اKح���Kت  �,'V إلV ���5& ال�^�*ل*ج��ت ال���iح@/اث    لال�Qا F@م �@#*��� 
��U@�p    اKن�C@�ء م@F  إث@

 مF ه Oح/ث أو أآ TUی5@�  ال
n 
��*#�، و�'�:�)SMIC-PROB-EXPERT  (    ق
�@�  . واح@/ة م@F ه@TU ال+@


��2، ��ن ه@TU ال+
ی �@5�k�@, ان+H-@� م@F ال�'	*م@�ت وال��@�ریk ال�@/لN                   Vال*ا-d، إذا ا#�:
ن� ن��م ذو    � 

اء، !����4ر مF م��*#@� ذات        :Sال N:- Fم �C!) N X 2 (              رة*@�! D
م@F ال�@*ر ال��^�@�، �	@a ال�@� �,@�

����O�@@ا��@@�	�	

ی5@@� . � ال/را�@@� ال�'�5@@� وال�+�)SMIC-PROB-EXPERT(   تH:5�@@,ی@@/ ال�/
� V@@ف إل/@@C�

 اح��@@�K !�#�:�ره@@� ال�
ج@@d ا���Q@@� �@@� !�@@�ء ال,@@���ری* @@OآQا .  F@@ون�@@� م 
C@@دة ح@@*ال� ش�@@# L@@	+��و


ا��� ال��:��� ل. ال�مF مF أجN إن��زه����Kال/را��ت ا 

ح	��F أ�����!+
یTUC �5 الو���F� : 

�ر ا
�W�اءا
ص���v : 1 ا
��ح�� ��Kت وا��H�b 

��2ت ال�^��	��، ومF ال�@/ی
  TU  ی�& �� ه  p��2ت ر��,�� و!'| ال
ال�
ح	� وu�4 d2 أو �\ �


2@��ت                       pال F@ود م/@
. !�لUآ
 اJش�رة إلV ص'*!� درا�� م,�N:5 ن�@�م م'5@/ وم
آ@L وا��4ال@P �@� #@/د م

 ( ال��*اج@@/ة #	@@V ال,@@�ح� ال'	��@@� وه@@* ال�iی@@� م@@F ال	�@@*ء إل@@V م�S	@@� ال+@@
ق@@�^pأو ال� �@@	^�Cال N@@�	
آ�ل�

��
ا����Kا (         �@��H��2ت ال�
pال �Aص�� F,م وح���	ل �����Qات ا
�iاج ال��
Sا�� Nأج F2@��ت  (م
�
 ). اKن+Hق


اء #:@@
 ال:
ی@/     @:Sع {راء الH+�@@دة م@@� ی@�& ا��@# )   b@@2@@��، ح�
��!� �^@@*ن #�*م@� م�@�Kت اK/@@'م

اوح !� ��  F25   V@� ال�@�          )  �� ال����  30 إل��*م�	ال�5#@/ة ال�' �@Cم� 
وی�'	D ا���4ره& و�5@� ل'@/ة م'@�ی�
 ن@Uآ

                        F@م N:5�@,ال� V@إل d@	+ال� V@	# &C�وم@/ى -@/ر ،�@Cج F@ة م*2*ع ال/را�� م
ی���'*ن !�C وال��'	�5 !�ل��ه
         �@Oث�ل �@Cج Fم &Cل��H5ا درج� ا��Uث�ن��، وآ �C4:          1.ج N@آ V@ء إل*@�
 #	@V ح@/T ل8@��ن #@/م       ل@Uلa ی@�& ال	@�

   �@@C�	# T

أي ال���*#@@� و#@@/م �@@vث�@@! T

 ! . �@@vث@@�:Sال L@@2@@�� !,@@�+�    وی+�ل
� D@@�5
��5@@�& م@@/ى اح��@@�ل �
    Fام م��5س م/S���!1)      اح��@�ل 2@'�� ج@/ا (   V@5إل)    ج@/ا kج

2@��    ��5@�&   ! آ�@� ی+�ل@L      .)م@pام ال/S�@��!

pال D5

D5 أو #/م �� Fم �-H+��2 م'+�ة ان
� D5
� ��n
4
ىال�Q��2ت ا
.2 

�ن�� ا
��ح��N

�� :ا��ر��ه�ت اح��*�'
  ا
k�,ی Eن�م
! )SMIC-PROB-EXPERT ( N�	

یF# D ال�Sم ال�'+��ت !�n:  

- k�

اء {راء ��@@@@:Sال F@@م N@@أج D@@�5
� E��@@ج@@*ع( ص@@����و م����@@�5 ن�
 ل��
ی@@� ال�5	�/ی@@� ال:@@/ی��Cت إل@@V ال

 .)اKح���Kت
- s��S�  اح��@�ل  N@^ل  @pل�*��  F@م )N X 2(  F@ت  م�@p2@��ت  ال��^�@�،  ال�*ل�
p	@�  �@�  ال�*2@*#�  ل	ح
 ال�


N) ( ��2 #/ده� ی:	� وال�� ال,�!�5�.  


اء  -:@N  م@F  ال���*ح� اKح���Kت م�*�N8p! Yو@:Sال  N@^ص@*رة،  ل  F@^ی@/  ی�/
�  N@,	,�  �@م
 TU@C ل ه


 ال,���ری*ه�ت �'��F و!�ل��ل� ال�*ر،OآQا  K�@اح��.  F@ث@&  وم  �@i:م@�  ا��4@�ر  ی� K  N@5ی  F@#  �@ثHث  V@أر!'@�  إل 

 !'@|  ا��4@�ر  وآUا .-��� ا#Q	V اKح���ل� ال��*�Y ذو !���C مF ال�
ج'� ال,���ری* �
/ی/ مd ����ری*ه�ت،

��ه@N  ی�^@K  F ول^@�C �p�'2  Fاح���ل ی^*ن -/ ال�� ال����-�8 ال,���ری*ه�ت�  �@C*م@�  أه������	ة  أو ل
 .ال�@�ه

/د م'+��ت مF ی8& !�� ال,���ری* ��!�آ وه� ال�*ال�� الS+*ة إلV اKن��5ل ل��&� �	�Sال�,�رات م  �@�Cال��� 

2
 مF ل	�
ور�
 .أ4
ى ج�C مF ال�'���F ال#�p	�F و�	*ك ج�C مF ل	�,�N:5 ال��'/دة ال�*ر إلV ال


ی�5 ����� n )SMIC-PROB-EXPERT( �n�,:!  ،ل��'�@�Kا  �#

  *ل�و�@C  اKن�@�ز  �@�@,p�  E��@ال�� 

N�

اء  أج*!@�  !@�F  اKن,@��م  و2@��ن  ال�+
وح� اr�Q	� F�! ال�
ا!# Y	V ��/�' ح�#. b	��C ال��@:Sآ�@�  .ال 

                                                 
1
 HTTP://WWW.CNAM.FR/ 
2
  IBID 
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:�'� Fق أه& م

اء  م'�@&  یِ�آ@/  ح�b م�، ل5+�ع ال�,�5:	�� ال�*ر ر�& �� الp'�ل� ال+@:Sم+�!5@�  ن,@:�  أن ال 

N:5�,ح/ ال�Q ح� ال,���ری*ه�ت

*ال� �5/ر ال����5 هS���! TU/ام ال��5! 60 V70 إل%. 

 أه@@& م@@F أ#��ل@@P �@@� وإدم�جC@@� ال�'	*م���@@� ال:@@
امE ا�@@�S/ام !^��p@@� ال�,��@@
ف جN@@C ی'�:@@
 #�*م@@�،و

Dال'*ا� N�-ا

ا���، !�ل/را��ت -��مP أث��ء ���د�P ال�� وال'���Kا ا
 ال���'@�  ال�'	*م@�ت  ح�& ل�S8م� ن�

F@@م �@@C'�5@@/ ودرج@@� ج�ال�@@/روس ال��@@�م  F@@ى ن�ح�@@� م
@@4Qا. 

ورة2@@ ی,@@�/#� ال@@Uي اQم@@ P@@ورات -��م/@@! 

 م'	*م���@�  -�#@/ة  ��@^�N و م  ،P@��C�N�C@,  شvن�C مF ال�� ال:
امTUC! E اJل��م -�/ �+:���5 �
!��تو �^*ی���


ا����� �ال,���@@ ر�@@& #�@@/ إلC@@� ال	�@@*ء ی@@�& م���@@��@@�J5+@@�ع ا	*م@@� أو ل���	آ�@@� .ل N^@@�� آ�@@�ة
 ا���Q@@�� ال


ا��� ل	/را��ت���Kى، ا
4Qا V	# ة ش�*ل�� /أم: ا#�:�ر

ا��� ال�����K1.ا 

c�+�
� ا
�N
 ا
����م�ت *8�مب ا
��ت�+� ا
#��ب�ت :ا

 ،�K��p-�@�ت ! ال^	�@�  ال�'
�@�  �4ص@�  !�@�p  ی�+	@H5#  Lن�@�  أ�@#  u	V@  م:�@�  �م'	*م@��  ن�@�م  �^*یF إن
Lل��@@@�Qه�& ،ا�@@@pتو ال��p��@@@م� ال��/S�@@@,ح�@@@�ءات �@@@� ال�Jا F@@@م N@@@:- d@@@ج�� �	#�@@@pالF F�@@@��'ال� TU@@@C! 


 �ص'*! و!�ل��ل� �
P5�5، ی�'L الUي اQم
 اJح��ءات،�,p� N�	

  ذل@a،  إل@2J�!  V@���  .ال:��ن@�ت  و�@:�'� 


ات ج*دو آUاو ال�'	*م�ت ��d! ال��'	�5 ال�^�ل���iم� 
�A �	!�-  �5@�س	ام@ 'آ�ل ال^�@�،  ل*N  �@�#ج���Kال�@�  ا 


 #5	�@�  أم@�م  ح@�ج�ا  ��@^N  ال�@�   ال'*ام@N  أه@&  م@F  و-���@�C،  �5@/ی
ه�  ی�@'L  ول^F ال�,�# N:5	V م:�ش
ة ��ث


ا��� !�ل'	*م ال�Sص ال�'	*م��� ال���م���Kا.  

c�+�
�م*� ا
V�l ن��ط :ا
�اب] ا-
  gا
�*� ن��ذج اس��Wام 1� ا

�@�Kت ! ال��'	5@�  اJح�@����  ال�'+�@�ت  م@n  F*ی	@�  �	,@	�  ال:'�/ ال�/ى #	V ال�*-'�ت ��+	L م� #�دة� 

Fوم��دی �p	�Sطال .م
 #	@V  �@	:�  ی@�ث
  م@�  وه@*  ال��م�@�،  !�ل:	@/ان  اQم@
  �'	@D  إذا �4ص� �
P5�5 ی�'U Lيال �


 ال�@@� �@@�ذجال� ص@@��t@@� �Aن ذل@@a، إل@@2J�! V@@��� .إن��زه@@� و�@@
#� ال/را�@@� د-@@�@@:�'� F@@م Qدواتا Qا��@@��� 


اء  �@*ا�
  ی,@�/#�  اK-���دي، 	�
	�Nل@:4  F@م  �@	�Sت  م�@��Sوع  ال�
@p@�،  وال��	ال'  
 ی�@'L  ال@Uي  اQم@

P5�5

ة أح��ن �� ��Oآ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 
 .SMIC-PROB-EXPERT و!
ن�مE م�^��ك !:
ن�مE ال�Sص� )2( و )1( ر-& ال�HحD أن�
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KصــPــ� #b
 4ـــا


ا��� ال/را�@@�ت �'�:@@@@���Kا F@@دارة م5*م@@�ت مJا �@@Oی/

�^@@� ال�@@� ال� �C��� ال/را�@@�ت #	@@V إ�@@�
ا��

���@d  ل	*ا-d وال'�آ,� ال/-��5 ال'	���!  ،P@:وال�@�  ج*ان  V'@,�  V@ا�@�:'�د  إل  N@ا  ال�@/��  #�مU@ص  وآ
@
 #	@V  ال

 ال�
A*ب و�	a ال��^�� ال�,�5:	�� ال�*ر م�S	� !��ء #	V ج�ه/ة �'�N! N ال+*ارئ، ح�ل� �� ال*-*ع ��pدي

�� �C5�5
� �-H+ان Fم'+��ت م 
2�
  .ال�,�N:5 و�
/ی�ت ال


اف@@���K�� *@@ه EC�@@م 
 م
ح	@@�، !'@@/ م
ح	@@� ی�@@�/ م,@@�N:5 أ�N@@8، م,@@�N:5 و!�@@�ء وال�
@@/یb ل	�+@@*ی

�^�
 اK#�:@�ر  !'@�F  واU@4Q  وال�@*ع،  ال^@&  !@�F  ال�@�ج  ی@�&  أی@F  ا���4Kص@�ت،  وم�'@/دة  	�ش@�م  م�5ر!@�  #	V ی

��ه@@�ت ال5+�'@@��Kى وا
 م�@@�ل ��ل�,@@�N:5 .ال/را�@@� م*2@@*ع ال�@@�ه
ة م,@@�ر #	@@V ال5@@*ي ال�@@vث�
 ذات ال^:@@


، �@@� اKج�C@@�د ح
ی@@� ال

ی@@�،@@�^pح ال�*@@�pت #@@/ة أم@@�م مK�@@ت"أو اح����	ل ".م,@@�5:�@@� أU@@4 ةإراد إرادة، وم

 ی,@�:5*ن  ال@UیF  ال#�@p	�F  �@	+�  ال,@	+�،  وم�@�ل  .ال�
A@*ب  ال�,@�#  N:5	V@  ال
�@*ل  أج@N  م@F  ال
ش�/ ال5
ار

N'pن ال*O

 #	V وی��iال�.  


ا��� ال'	*م �5*م���Kا �p�]*! ارUنJا ،
 ث@&  وم@F  و-*#N@:-  ،�@C  ال��^Hت اآ���ف �� �,�ه& إذ ال�:^

�@@�Cال� �@@C�Cأو ل�*اج V@@ح� d@@+5ل D@@ی
 وح@@/ود �n-@@�ت واآ��@@�ف .جC@@� م@@F ح@@/وث�C دون وال
�	*ل@@� 	�C@@�# ال+

،
@@2�
 و�n-���@@�، وم*اردن@@� أنK ��@@,pآ��@@�ف ال���*م@@� أو ل	�@@�ه
ة ال
�ل�@@� ال*2@@'�� درا�@@� ��ه	�@@� ح�@@b ال

 !:	@*رة  ث�لO@�  ج�C م F�k�, آ�� .ث�ن�� ج�C مF �'	�� و�n-�ت م*ارد إلV و�
*ی	�C م��C، آ�مF ه* م� و!�Sص�

 ل	@@@/رس م�C@@�  ا��4@@@�ر آ@@84t!  N@@@�ع وذل@@C��!  a@@@�، ال�2�p@@	�  #�	�@@@� و�
ش@@�/  وال���ح@@@� ال��^�@@�  اتا��4K@@�ر 

،s
pع !�5/ والH+م� ا�� F^ی�دي أن ی� Pإل� F/ا#��ت، م�وم�  F^أن ی� 
p,ی P�#  F@م  E��@ن�.  
 ال@Uي  اQم@

L�

ا�����  �@�ت ال,�� ور�@&  ا��4K@�رات  �
/ی@/  #  �C�*@2	V@  ی@�&  م'
��@�،  -�#@/ة  و�@*��
  !��ء #	�P ی��@�Jا 

 .ل	5+�#�ت


ا��� ال/را��ت �'��/���Jا V	# ���5ت أدوات�و ،�p	�Sم N'ول �Cه@�  أه�
Oوأآ  K��'�@ال��@*ذج  ه@�  ا� 

 ذل@a  �@�  ش@vن�#  P	P@،  {ل�@�  وم
�آ@�ة  ال/را�@�،  -�/ ل	���م ال�
آ�:�� ال:��� ��,�/ إلV ال��*ذج یC/ف .وال,���ری*

 اKن�5@�ل  ل��& .#�	�C و{ل�� اqل� هTU م^*ن�ت آH4 Nل�C مF ی�,/ '���،م qل� ن�*ذج� یd8 الUي ال��C/س شvن


/ی/ إلV ال�*ال�� ال�
ح	� ��� �	�Sت م�-H'ال F�! ات
�iال���م م� 
:# �C�H#�p� �p	�Sل�^*ن ال� aم5/م� ذل 
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��2ت مF ل,	,	�pال����5 ال V	# أ��س 
��i� ج��� �	ال,���ری* أم� .ال���م !��� �� أوآ  �@�F^�  P@pی
'�  P@نv! 

 م@@F !�ل�@@�ه
ة واKن�5@@�ل ال*ص@@*ل أج@@N م@@F ال��@@�EC ول	�,@@�ر 	�,@@�N:5ل وال�@@*#� ال^�@@� ال*ص@@� #@@F #:@@�رة


�C5�5 �� ال�
A*ب ال�,�5:	�� ال�*رة إلV ل�C ال
�ل�� ال*2'��� Fم �Cج�� وإ#/اد .ج
 ود-�5@�  م*2@*#��  �


2�
  .ث�ن�� ج�C مF ل	

F^وی� �����ال,@���ری*ه�ت    V@إل � ال  �@rp���N@O  .وال�iی@�  ال�:@/أ  ح�@b  م@  F��S	@�  ر��,@���F��#*@�  F م

VولQال,���ری*ه�ت �� ا �����^��Kا )SCENARIOS TENDANCIELS(  �@ال�  D@	+��  �@�  �C�@درا�  F@م  d@-ال*ا  d@م 


ا����،  ل	�,�^�@�  ال,@	:�  ال
8*ر�@�Kوا  N@ی@�  �@�  ل���Cال�  V@ص@*ر ( ص@*رة  إل( N:5�@,ال�  �@�  N@]  ث:@�ت 

��ه@@�ت�Kى، ا
 ال�Oن�@@� ال �@@rp�U@@4v !���@@� .!�ل�@@�ه
ة ال��'	5@@� ل	�,@@�N:5 ال
�م	@@� واJش@@�رات ال/ا�'@@� ال5@@*ى ال^:@@

 ح�@b  ال'^,@�،  ال�,@�ر  ) D'ANTICIPATION SCENARIO( ا�J@�:�-��  ال,���ری*ه�ت م�+	# k	��C ی+	D وال��

N@@O�� ال�@@*رة ��	ب ال�,@@�5:*@@A

/ی@@ !'@@/ �:�@@� ل�@@�& ال/را�@@�، ان+@@Hق ن5+@@� �
C5�5@@� ال��/ N@@�� ال5@@
ارات م

Lذه� ال*اج�S�اءات ا

�C5�5 ال*اجL واJج� �� 
2�
 وم@F  .م,@:�5  ال�,@+
  الC/ف إلV ال*ص*ل أجN مF ال


ب  ه@�  ال�Oن�@�  ال�rp إلV ال������ ال,���ری*ه�ت أن ال5*ل ی�^F ال��+	D، هUا@-Qا  F@م  b@ح�  �@C�'�:n  �C�وأه@/ا 

Vإل 

ا��� ال/را��ت ج*ه���Kا.    

��2
��� ال'��ص
 ل��S	� ال���C/ي ال5,& �� و!�'Cال�� 
nQی� وا
 ال��
�� !�ل5+�ع ال��'	�5 ال��


ا��� وال/را��ت���Kد�� ا�Cال Vؤى ر�& إل
 ی,�k الUي ال��
ي ال5,& أن���C -/ ن^*ن ،ل	5+�ع ال�,�5:	�� ال


	�K�! �� Nن+Hق ل��� d-ال���*م� وا ���
 م�S	� و #
���C ال�� ال�
+�ت أه& #:
 ال��ا�
ی� ال��

 ).ال5,& اQول( �A ��� 2008ی� إلV اH5��Kل م�U #�ی���C ال�� اJصHح�ت
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1� ا
�ــ*-�� اRصPحــ�ت وا$ـــ]  :ا`ول �'ــ�ا 

 ا
	ـ�ا
ــ�
 
 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 


 ،��@�دی� اK- ال��@��nت  م
آ@�  �@�  و!�*اج@/T  ،��@�د ا- أي داN4 ح,��� �-+�# ال��
�� ال��Cز ی'�:
��P@@ن L@@'	ی aلU@@! ادور 
 الp@@��| وص@@�حL ال�@@�ل� ال'�@@� ص@@�حF�@@! L ال��ل�@@� ال*�@@��n وه@@* ��وأ���@@ ا4+�@@

4
 أي ��ن #	�Pو ،ال��ل�v� �� ل�� .ال'@�م  ل	�@	N  م@�  دول@�  أي ��@�د ا- ی'
ض -/ ال
,�س، ال5+�ع هUا �+*ر م

ی# d	V ال��ا�
ی� ال
^*م� #�	\ ا�nJر هUا و���� �#*�� !�@�  ال:�^�@�  ال���*م@�  حJص@H  ال5@*ان�F  م@F  م

Vت ی���ش�C*ج�د  و�@��-Kا  
 ال:�^�@�  اJص@Hح�ت  وا-@d  إل@V  ال5,@&  ه@Uا  �@�  ن�'@
ض  أن ار�vی�@�  ل@Uا  ي،ال��ا�@

  .ال�
/ی/ وج# P	V ال��
�� ال��Cز و#	V #�*م�، ال*��n اK-���د #	V ان'^�����C و ال��ا�
ی�
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 إ#+@�ء  ح�ول�@�  ح�b ،1988 ل,�� اK-���دی� تلgصHح� ال,�!�5 ال�
ح	� مF درا���� �� ان+	��5 و-/

�

ة  ه@TU  أث�@�ء  ال:�^@�  ال��Cز وم���ات F# s���4 ل�@�pال ) N@�pول الQ@�  ث@&  ،)ا�	ان�5  V@درا�@�  إل  N@�	
 و�

 ال���,@@� ا�@@�H5ل�� #	@@V ال�@@�ص 1988 -@@�ن*ن !�@@/ور 1988 �@@�� ان+	5@@\ ال�@@� اK-��@@�دی� اJص@@Hح�ت

 ل	���*م@@� الp'	�@@� لgص@@Hح�ت �P@@���S �@@�& ال�Oل@@b الN@@�p أم@@� ).�الO@@�ن الN@@�p( اK-��@@�دی� ال'�*م�@@�

���
 ال��@@*ص أه@@& م@@F ی'�:@@
 ال@@Uيو ،1990 �@@�� وال5@@
ض ال�5@@/ -@@�ن*ن  ج,@@/ه� ال�@@� ال��ا�
ی@@�، ال��@@

 أ4@
ى و -�!�@�، ر �������، -*ا#/ مP! F ج�ء ل�� ن�
ا ،ال�,�5	� ال��ا�
 ��ری� �� ال��
�� ل	���م ال��
ی'��

��Cج�*� ��L��� ال,*ق -���دا و�4*ص��ت. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ا
b#4 ا
�اب]
1� ا
	�ا
�ي 4�$ �#�
8�م ا*
 1988  ا%$�#�د�� 
'*�صPح�تاR وا$] ا

         ���
ن�'@@
ض �@@� الN@@�p ال
ا!@@d م@@F درا�@@��� إل@@V أه@@& اJص@@Hح�ت ال�@@� #
��C@@� ال���*م@@� ال��@@
 �@@�	'pدی� ال�@@��-Kح�ت اH@@صJق اH@@+ان N@@:- �@@ی

 م@@F اK-��@@�دی�F–ال��ا�@@�O^رأي ال L@@,ی@@� - ح�Cن �@@� 

و-/ ار�vی�� م'�ل�� هTU ال�5+@� #:@
 م:
F�@O أ���@��F، ن�'@
ض �@� اQول إل@V ال*2@'�� ال'�م@�                     . ال��Oن���ت
         P@@���S� &�@@� ن��@@Oال b@@

ة ال�*ال�@@� لH5�@@�Hل، أم@@� ال�:@@�pن,@@�، وال
pر ال��'�@@�Kة ا
ل	5+@@�ع أث�@@�ء ��@@

 . :�^� �� [N ال�Y�+S ال�
آ�يل	�'
ی� !s���S ال��Cز ال

����
  ا`ولا
  �1�#�
�ز ا�	

e و�b'�1 ا�#Kي�
 ا%س��Pلوب�� 4 � $�ا
	�ا


ن,�pال ��
اQم
 الUي ج'	�C  ،ن�v ال���م ال��
�� �� ال��ا�
 ال�
�	� آ�م�/اد ح��� ل	���م ال��
�����H5��Kا N:- ال���رف وال���,�ت ال��ل�� Fه��#�:�ر!ل  !*ج*د ش:^� وا�'� م ��n*دا���  م

Fی
-��& #	V أ��س ن��م ا-���دي ، ل^�P ن��م� م�
��� وا�'�!'/ اH5��Kل رث\  و-/ و. ال�
�	�Fل	�'�
ال��iدرة ال���#�� ل	�'�
یF اQورو!��F  مF ج�C و و!,:L ال����E ال�� 4	�C�p ال

ب ال�

ی
ی�.ل�:
ال�

 �� وآUا إ�:�#C&،  مF ج�C أ4
ى اK-���دي �� ال:HدالUیF آ�ن*ا ی,�+
ون ��+
ة ��م� #	V ال���ط
�4
ة Qل –ال,�*ات اH5��Kا N:-- و-�",���� ل

 و2'� ا-���دی� م�ری�  ال��ا�
واجC\، "اQرض ال�


ة رؤوس اQم*ال اQم
 الUي أدى إلV .وص':��
وع ال��
��� وزوال ش:^� آ�م	� ، وهpش:^� ال s�	5�
 �*-� ال5
وض و!�ل��ل�ك ال�����S ال��:��5، وK ���� ال�را#�� م��C، ��/ع ال:�*، ول���رف أ4
ى

 .ال�:
م�� مN:- F هTU ال���رف
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 P�-H+ان 
4v�ي، و
  أم�م �u#�5 ور�|-�4ص�–آN هTU ال'*امN ��ه�\ �� شN اK-���د ال��ا�

 الUي #�t! Nن��ء  اQم،ال��Cز ال��
�� اQج�:� ��*یN اK-���د ال��ا�
ي ال���EC ل	���م اKش�
اآ�

ل5+�#�ت اK-���دی� ا��*یN  ال:�*ك وال���,�ت ال��ل�� ال��ا�
ی� و�vم�& ال���رف اQج�:�� ل��8ن
 ���,
 .)ال5+�ع ال�را#� وال���#�(ال

c�+�
 ا
�*�8م� ا
�#���1 ا
	�ا
��� $��4 ا%س��Pل:  ا`ولا

ن,� مF إن -*ا#/ ال���م ال��
�� وال��ل� ال��ا�
ي آ�ن\ �'��/ أ��pا#/ ال���م ال*- V	# ��

ح�b ال��نL ال������، ال�5ن*ن� أو ال�5/ي، و�C/ف أ���� إلV 4/م� ال���لk اK-���دی�، ال���ری� 
 bح� ،Fی

& وال��ل�� ل	�'�pول وم��ج& ال
��4\ جN ال���رف ل��*یN ن���nت ال��# L�5	V ال:�

Sرة ال�� �� ح�F أه�N ال5+�ع ال�را#� ال�5	�/ي .�رج��وال
/ی/، و����d ال�را#� ا��K'��ری� وال�
Fی�
 .ال��	*ك مN:- F الHpح�F ال��ا�

I. e
�#KلP4 ا%س����$ �1�#�
8�م ا*
  ا
 ��� 

وع 1. م�
��140 ح*ال� 1962!	� #/د ال���رف �� ال��ا�p409 #/د ال �Cم� ،�#
� 

149 ،

#� �� م�+�5 وه
ان، 145 �
#� �� م�+�5 ال��ا�� 83� �#

#� �� �23 م�+�5 -,�+��� و �� 

آ� لC. م�+�5 ال�

اء�� V	#وآ�ن أU /اج*� \	�� Fأی 

وع �� وKی� ال��ا�pال T92�#
� .2  Fوم


ة م� ی	��pال TUي �� ه
 :أه& الs���S ال����ة ل	���م ال��
�� ال��ا�
- bن,�، ح�
pآ�ي ال
 ل& ی^F �:'�� ال��Cز ال��
�� وال��ل� ال��ا�
ي ل	��Cز ال��
�� ال�

�!�-

ف وزارة ال��ل�� .ل	��ا�
 ج�Cز م,�N5 ی5*م !�Jص/ار ال�5/ي والn Fم 
 ��ل,���� ال��:'� �,+

ن,�pض ال

ن,� ومF م�	u ال5pآ�ي ال

ن,��، مF ال:�a ال�pال. 

 .ان'/ام ال,	+� ال�5/ی� ال
# ��5�5	V ال�,�*ی�F ال/ا4	� وال�Sرج� -
- ��
 وال�+�!�5 لHزدواج�� اK-���دی�، ��K-���د ال��ا�
ي م5,& ال+:�'� اKزدواج�� ل	��Cز ال��

�& وال��*�+�(إلF��,- V، ن��Pn ال'�
ي 

ة ال�iال���ط  )ال���#�ت ال� ����! ،
م*جP ل	��/ی
هTU اKزدواج�� آ�ن ل�C ان'^���ت . م*جP لHC��Hك ال�
	�) الHpح�، اQن�+� ال

���( ال�5	�/ي

 . Qم
 الUي أ#+V لd!�n P ال#�����O	V ال��Cز ال��
��، ا
- Zى وال�/ن ذات ال�*ان

آ� ال:�*ك �� ال�/ن ال^:��. 

II. ��-*�
�آ4 ا��
 ا
، 19/7/1843إن أول م��,� م�
��� �� ال��ا�
 ه� �	a ال�� �5
رت !�ل�5ن*ن ال��در �� 


ن,�� a�:ع ل
� �!�O�! ای� ��� . ل�^*ن/! dع إص/ار ال�5*د م
pن م� ،1848و-/ !/أ ه/ا ال�#
� F^ل 

ي م F�	a ال,�� �� �
ن,�28�L:,! �-* ث*رة p�� ) نH#ش وإ
إ-��ء ال�	a ل*ی�� u	�L مF ال'
 ل�	�P !'/ ذلa إن��ء 3و�� ج*ی	�� �& إل�iء ال��
وع وج
ى �'*ی| ال�,�ه��F،). ال��C*ری� ال�Oن��

\ إلV الL:,! N�p نs5 ال�� {ل ) (Le Comptoir National D’escompteال��8/ة ال*���n ل����Hن

 .)Banque d’Algérie(وه� !�a ال��ا�
 ال*دا�d، ل�v�� ���� !'/ ث�لb وأه& م��,� م�
��� �� ال��ا�

   .I.II�
 ب*j ا
	�ا

أس م�ل -/رT ثHث� مHی�F 1851 أ�
ی4 N�a�! u�v ال��ا�
 !�*جL ال�5ن*ن ال��در �� ! 

&C� فK} ��� Vم5,�� إل ،aن
. ��Pn م�/ ن�v�P آ:�a إص/ار و!�a ا����ن �� {ن واح/و-/ زاول ن. �
 .و!'/ م
ور ح*ال� -
ن مF ��ری� إن��� ،P�s�S آ:�a م
آ�ي

 NجQا �	ی*nوض م�*�+� و
وجP ال:�a جN اه���م��P ن
* ��*یN ال5+�ع الHpح� وال'�5ري !5
Fال���دی TUه �� ���Sب ال���,�ت ال����iا ل

P2 اQم
. !Yi8 مF ال�'�
یF، ن�'� Vي أدى إلUال 

 Vإل T

 م5��i� Vن,�� إل
p+�ت ال	ل,�! d�م�� د ،
إلV إKH�4ت آ:�
ة ��'	Q�! Dم*ر ال��ل�� وأم*ر ال�,��

                                                 
1

��ال ال���م :وال�5O�� اH#Jم وزارة ��- 
 .7ص -1971-ال��ا�
2
 .153ص –��!D م
جd  :ش�آ
 ال�5وی�� 
3
 dج
 .49 ص -نP,p م
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 ��� u1900!�ریu*ن�و 

 ا��P مa�! F ال��ا�
 إلa�! V ال��ا���i� اU19/9/1958�� .  وآ D5/ ح� 
 . »!�a ال��ا�
«�P اQص	� ���� !'/اJص/ار !�ل�,:� ل�*نL:,! u ا��H5لP ل�,�
جd ا�

إج��K، ورA& م,�رT وإن��زا�P �� ال���ل اK-���دي وال��
�� ال��ا�
ي، إK أنP ل& ی^F ح���ا 

D�5 أه/اف ال,���� اK-���دی� � Vف إل/C� م�ل�� ون5/ی� ����� d2و Fم P�^�� ح��ت ال��Hال� V	#

 .ال��ا�
ی�

  .II.II ل� ب*�ك ا`&�
&�C� ل !�*ك��#Qت ا��	!'� ��	ال�, �	ی*n اNجQ، aلUط ل
 آ:�
 رأ���ل �*ا�
 ��C,��v #�/ ی��

�v آ��  ا�C�p�]*! ،�����Q ال��5م م F���F^ ح�V ن,:��	�  Vو-:*ل ال,�/ات إص/ار إل dل�م/ ال*دا� ،Nال+*ی 

 1.أص*ل�C �ل�إج� م�r2 F	� ن,:� إ K��H� N^ ال���ری� اQوراق و�4& ال��ری� ال*دا�F# d أم�

 ا����Q ه/��C وآ�ن ،ال��ل�� ـ ال'��	�� ال:�*��ت !��& اQم
 !/ای� �� ال:�*ك مF ال�*ع هUا #
ف و-/

 ال��ا�
 �� م�*اج/ة آ�ن\ ال�� اQ#��ل م��رف أه& ومF 2.ال���#� ال5+�ع و����� ��*یN �� ال�,�ه��

�8pSرا�2 ال��Qوا uری�! a�!(BPPB) ال���#� ل��� a�:ی��5 ، ال
، (WORMS)ورم� ،  (BIAN)ل أ�
Y�*ي وال��
�4
یBIAMF) (ال:�a ال���#� ال��ا�Qا F�^�:ال Eل/م �� . الUي ان��ء ن��

    .III.II  �#�W�

�� ا��
�ر�� وا
�gس'�ت ا	�
  ا
�*�ك ا
�2\ ال�:^� ال��
��� -:N اH5��Kل م��*#� مF ال:�*ك ال���ری� وال���,�ت ال��ل�� ال�� 



وع ال�
آ� اQم �� �
ن,��'�:� Fم �#
) CFAT(ومF أه��C ال5
ض ال'�5ري ال��ا�
ي وال�*ن,�.  �
 ��� u�v� يU1958ال ،u*ن�و 
 ل��*یN م�S	� ال����nت وال'�	��ت ال'�5ری� وال�را#�� �� ال��ا�

ي �ل��/وق ال��ا�!��2J�� إلV !�*ك أ4
ى آ. ���1958 والUي �& �Cl  ( P,��v(ال5
ض ال	�*ن� 
 a�:ض وال
 ��v,\ ال��  )SG( ال�
آ� ال'�م�، )ا�
ی��5(ال���#�وال:�a ال*��n ل	���رة ، )CACB(ل	5

 ���1914F��,ن
pال Fی
 .، وال�� أن�vت ج��'�C لS/م� ال���لk اK-���دی� ل	�'�

 

 

��نN
� ا
	�ا
�ي ب�� ا%س��Pل: ا
�+�c ا
��
1� وا�#�
8�م ا*
 ا
Hة ال�*ال�� ل
�pال NO�� V	# N�'ال �CلH4 &� ي، إذ
��H5ل م
ح	� �^*یF ال��Cز ال��
�� ال��ا�


وج مF دا�
ة S	زم� لHال��ل�� ال Nآ��Cإن��ء ال Dی
n F# 
ا��
ج�ع ال,��دة ال��ل�� وال�5/ی� ل	��ا�

ن,�pال aن
pق .ال�Oم� Fم ���
 ح�b شC/ت ��
ة ان:'�ث ال�*ج��Cت ا�����Q ال��'	�5 !�ل,���� ال��

 21 إل�A Vی� 16ال����
 اQول ل
�ب ج:�C ال�

ی
 ال*��n، ال��'5/ ا!�/اء مF  ل��ا�
 ال��در #Fا
 Nی
 والUي ی�آ/ #	V أه��� اKد�4ر ال*��n، و!�ل��ل� 2
ورة 4	D م��,�ت ل	5
وض 1964ا�
dوال*دا�. 

I. ي�
�ر ا
	�ا*��

�� ا
	�ا
��� وإص�ار ا��
 إن��ء ا
�gس'�ت ا
و-� ال��ی� و d2 ه��آN و���n ل��8ن اH5��Kل ال��ل� وال�5/ي
ی� إلV و�'\ ال,	+�ت ال��ا�

یD �^*یF ش:^� مF ال���,�ت ال��
��� وال��ل�� ال*���n ،ال��ل� الUي أص�ب ال:Hدn F# aوآ�ن ذل 

 .و#	V رأ��C ال:�a ال�
آ�ي ال��ا�
ي، ال��/وق ال*��n ل	����� وال��/وق ال*��n ل	�*��
 واKح���ط

  .I. I��
��
 ا
�gس'�ت ا
ال��ل�� �� ال:�a ال�
آ�ي ال��ا�
ي، ال�Sی�� ال'�*م��، ال��/وق ال* ��n���NO ال���,�ت 

 .ل	����� و ال��/وق ال*��n ل	�*��
 واKح���ط

                                                 
1
 D	+ی 	#�C� �8,��� أی�ال:�*ك  ،���S& و-/ ال���ض 
 .اQول الN�p �� م���ا��C أه& إلV ال�'
2
 /:# D
 – 5 ص --,�+��� م
آ�- ال��*اصN ال�^*یF ج�م'�-ال/ول�� اJ-���دی� ال'H-�ت -�ن*ن :�
ع -ال��ل�� ال����5ت و ال:�^�� اQن��� :!*#�
وس ال
 .2007 أوت 10 !��ری� .COM.ISEGS://HTTP : ال�*-# �� d	�P اHnKع �&
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 .I.I.I ي�
 )BCA ( ا
�*j ا
��آ�ي ا
	�ا
�م� ا�����Q ی'�:
 ال:�a ال�
آ�ي ال��ا�
ي مF أه& ال���,�ت ال��
��� ال*���n وی�,/ ال/#

 آ���,� #�*م�� 13/12/1962 !��ری� 62/144أن�Z !��8*ن ال�5ن*ن ر-&  .1ل	N^�C ال�5/ي وال��ل�
����d !�ل����S ال�/ن�� واH5��Kل ال��ل�، م�*ل� !
أس م�ل م5/ر !vر!'�F م	�*ن �
نa ج/ی/ م�	*آ� آ	�� 


ة ا��K'��ری�  م
N ال:�a ال��ا�
ي ال1963U ج�ن�p 1ل�
N ا!�/اء مF . ل	/ول��pن,� أث��ء ال
� P�vي أن�
 .V8�5�!1851 -�ن*ن أوت 


�*م ر���� !��ء #	V ا-�
اح مF وزی
 اK-���د�! F�'م ���
، آ�� ی,�#/T 2ی
أس إدارة ال:�a م
4
 مN:- F ر��u ال/ول� !��ء #	V ا-�
اح مF م
��� ال:�a وم*ا��5 qه* ا F�'م، ی�# 
�� م�CمP م/ی

 إن أ#�8ء م�	u إدارة ال:�a ال�
آ�ي ی'��*ن !/وره& !�
�*م ر���� ل�/ة 3.!�ل��ل��ال*زی
 ال�^	� 
، أ2
V ال:�a تT ال�Hح��C!U 4.ثHث ��*ات، وK ی�^F إن�Cء م�CمC& إup�! K ال+
ی�5 و!�up ال�
وط


م�P، آ:�a اح���ط وه��r �*ج�P إدارة وم
ا-:� #! ��
�	�� ال�
آ�ي ی�NO ص��م اQم�ن ل	���م ال��

�C ل�,:��5ت ذ و1965ل�*d2 �� 4/م� ال�Sی�� !+
ی�5 آ	�� !�*جL -�ن*ن ال��ل�� ل,�� . ا����Kن��! aل

 �nو

 م����C وK م��A)N!�5ی� ال��م� ل*زارة ). إص/ار !/ون م

آ�� أن ال5*ان�F {نUاك آ�ن\ �'+� ال
# L	�C] P*ر ن*ع مF ال�
اع !�F  اQم
 الUي �
�.ال��ل�� ���� یsS م
ا-:�، �,��
 و�*ج�P ال���oت

ا !
وز إKH�4ت ن5/ی� �
*ل\ ���� !'/ إلV إKH�4ت ه�^	��، �
آ\ Uال:�a ال�
آ�ي ووزارة ال��ل��، وآ
Kإج�� ��n*د ال���-Kا V	#ی/ا و/
 . {ث�را # �5��#	V ال��Cز ال��
�� وال��ل� �

 .II.I.I م�����
 ا
��W*� ا
��,�! �p	^م��,� م �Cنv! ف

 �4ان� ال/ول�، وآN ال'�	��ت ال��ل�� ال�Sص� !'�N ال/ول�، �'

 ال���#�ت ال�
	�� وال���,�ت ال'�*م�� ذات ال+�!d اJداري، و�'�:
 أداة ه�م� ل	,���� ا��O��Kری�
�� مN:- F ال/ول�Cال���  .F��#*�� :ی�^F ����� م�Cم�C إلV م

- VولQا �#*�� .وال���ان�� ال,�*ی� ل	/ول���� �� NO��U�p ال5*ان�F ال��ل�� : ال�
 :#�	��ت ال�Sی�� و��F�8 م� ی	�: ال���*#� ال�Oن�� -

� F�	ا�
 .#�	��ت اJی/اع Qم
 ل
,�ب ال�

 ال,�*ل� !�5/ اJن�pق �� ح�ل� #/م  ���*� Vف إل/C� ال'�م، وال�� Fت ال/ی��	�#

 .آ�pی� اJی
ادات
� �C#أن*ا �	�S�! وض
 ).اQجNال��5
ة، ال��*�+� وال+*ی	� (م�k ال5

  .III.I.I���*��
 �*��
 )CAD(  ا
#*�وق ا
 و4*ل\ لP و[��p ا��O��Kر ال�� آ�ن\ 1963 م�ي 7 ال��رخ �� 165-63أن�V !�*جL ال�5ن*ن 

���Sن,�� ال��
pم !'| ال���,�ت ال��ل�� ال�Cم Fم . L!�*ج �����	ي ل
ل��
*ل ا��P إلV ال:�a ال��ا�

ف ال/ول�، . 1971 ج*ان30 ال��رخ ب 46-71ال�
�*م n Fم Lج���#� ح/د واآ��Kا Pرأس م�ل

a�:ا الUCل �,��

دت ال�Sی�� ال'�*م�� !/ور ال��*ل ال*ح�/ والp5.ان �����	ل ��n*ال��/وق ال �	و-/ آ 

وض م�*�+� وn*ی	� اQجN ل��*یN ا��O��Kرات، آ�� آ	� !�� ی	�- k��! : 


وض ا��O��Kر ل�/ة �p*ق  -- kإم^�30م� dن�� ال���رآ� �� أر!�ح ال���,� ���، م. 

ف ال�r�Cت ال��ل�� ال*���n وال�Sرج�� -n Fوض ال���*ح� م
 .��2ن ال5
- d����	ل ��n*ال Y+S�	اء ال�'/ات ل

اد وش���Kا N�C,�. 

ورA& أه��� هUا ال:�a �� ��*یN ا��O��Kرات !C/ف د�d و��
ة ال��* اK-���دي إلV اQم�م، إK أن 
ح�b ا-��
ت م�Cم�C " ص�/وق ال�Sی��"TU ال�r�C ال'�*م�� آ�ن\ �5*م �� ال
�5�5 !/ور ال*ا-d أث:\ أن ه

��5�5
 .#	V �*زیd م���Sت ال���ان�� ح,L ال�K/! Y+S مF أن �	'L دور !�a ل	����� ال
                                                 

1

 دار -ال�5/ي اK-���د : ال�*�*ي م��/ ��2ء ^pال-
 .70ص -1993-ال��ا�
2
 .ل	:�a ا����Q ال�5ن*ن مF 9 ال��دة 
3
 .ل	:�a ا����Q ال�5ن*ن مF 15 ال��دة 
4
 .70 ص-م
جD!�� d: ل'ـ�L م
p*ظ 

5
 A. Benhalimma :  Le  système  bancaire  algérien : textes et réalités- édition Dahleb- Alger- 1996- p56.  
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e ا
Xهc مS م�� 180 = 1�ن'� 1�نj 1 = ج�ا
�ي د�*�ر1�W
 ا

  .IV.I.I ط�
����1� وا%ح�� �*��
  (CNEP)ا
#*�وق ا
 1964 أوت 10 ال��رخ �� 64-�227ن*ن أن�Z ال��/وق ال*��n ل	�*��
 واKح���ط !�*جL ال5


\ �	+� م�	u اJدارة � N�'ل ال��ل�، یH5��Kال�5ن*ن�� وا ���Sل��! d���� م��*�# �rه� N^ش V	#

*ر م�CمP ح*ل ثHث م��Kت ر��,��. !
���� وزی
 ال��ل��، وم^*ن مF م�S	� ال*زارات���: 

- Tر��Oص وا���SشQاد�4ر ا aی

�. 
- Sم*ال الQا 
��,���	
 .�ص� !�ل���#�ت ال�

 : وd2 إ��
ا����� Kن+Hق #�	��ت ج�d ال�*ارد -��*� V�'�!d�� أ-�V �*زیd ل�
اآ� ال

 اKم���زات����d وآUا . )د���
 اKد�4ر(وd2 أش^�ل !,�+� و�+:���5 و، )ال*آ�Kت(واJی/اع 
'�Hت اد�4ر ال,^F، اد�4ر ال�:�ب، ح,�ب اد�4ر ال( ال���*ح� ح,L أش^�ل ال�*[��

 ).اQج�:��


 مF أه& و��/ر اJش�رة إلV آ*ن :�'� Fم�vال� Dا ص��دیUح���ط وآKوا 
ال��/وق ال*��n ل	�*��
 �� P'زی*� F�8� ی�� ال'�*م�� ال���Sم���ول ال �� P	'وج ،P'��ال*���N ا�����Q ل��d اKد�4ر و��

��n*د ال���-Hل �����Qو. ال�5*ات ا
 1.ض ال'�5ری� ی'�# N	V أ��س ���ريو-/ أص:k ح�ل�� !�^� ل	5

.II.I  ي�
�ر ا
	�ا*��
 إص�ار ا
Zي ال/ی��ر أن�

نa �'*ی�8 1964 أ�
یN �� ال��ا�p	ن,� ل
pی/ ال/�2ال

 !'/ !P ال�'�مN �& الUي 

 :أ��س #	V وهUا م:�ش
ة اH5��Kل

 
 


ن ���- a��pS| و!'/pن,� ال
p'�زت ،1969 أوت 8 �� ال�ال/ی��ر -���  �
نa !�ل�,:� �ا�
يالp	ل. 

یF# D م
ا-:� ال/ی��ر [N و-/n F�4ص� ص�رم�، -*ان� ���� D	'زة ی���
 وإج
اء ال�':� ال'�	� !


یF# C5 ی�
/د ل	�
ف �دا4	� �*ق ه��ك ی^F ول& ل	�
*یH!�- ،N ی^F ل& ح�b .ال/ول�� ال�
*یHتn� 
'� 

 ��� ال�O!\ ال�
ف ن��م وإل�iء ،ال/ول� ال�,�*ى #	V ال�
ف �'*ی& ن��م إد�4ل ومd .ال/ی��ر ص
ف

1971، \
 #�	� 14 مF ��^*ن �	� أ��س #	V مO:�� 1974 ج�ن�p مF ا!�/اء ال��ا�
ي ال/ی��ر -��� أص:


ج�k م'�مHت أ��س و#	V 3،دول��� �+:�
 ال��'�م	�F ل^N ال�
ف     أ�'�ر أح�دی� [N �� !�ل*اردات، م


 �^F ل& ال'�	� -��� �tن و!�ل��ل� ال/ی��ر، ا��5
ار ��2ن ه* ال���م هUا مF والC/ف .ال*��n ال�
اب آ��� #:

�+:�
 .ل	/ول� ال/ا4	�� وال��ل�� اK-���دی� !�ل*2'�� م

II. ي�
1� ا
	�ا�#�
�ز ا�	
 تzم�� وت�-�4 ا
T ال
5:� ال�م��� م
ح	� إن��ء ال:�*ك ال���ری�، ح�V وإن آ�ن\ ال���C اU �����Q هن'�:
ی�^F أن 

ن�vت مF أج	�C ال:�*ك ل�,\ ���ری� م+	�5، إK أن�C ح	\ م
N ال:�*ك ال�Sص� اQج�:��، ال�� [	\ ال�� أ
 Fة ال���/ة م
�pال �� �Cم�Cرس م���ي(1963
 1966إل�A Vی� ) ��ری� !/ای� ن��ط ال:�a ال�
آ�ي ال��ا�

 ���Sی� م�
�� م��Kت م'��� مF ح� b���# \	�� �vم�& �	a ال:�*ك وم�Hد !�*ك ���ری� #�*م�� ج�ا�
 . T ال:�*ك أی�8 م�+	k ال:�*ك اQول��Uوی+	# D	V ه. ال���ط اK-���دي

  .I.II ��
 إن��ء ا
�*�ك ا`و

                                                 
1
 .188-187صs -2000-ال��ا�
 -ال��م'�� ال�+:*#�ت دی*ان -ال:�*ك ����5ت :ال+�ه
 ل+
ش 
2
 aن
pن,� ال
pال uأ� L17 -�ن*ن !�*ج Nی
 ح�@V  ���م@�  ا�@�5
  .ذهL م	� 322.5=�
نb 1 aح� �Y5، الUهL ث& وال�8p، الUهL أ��س #	V 1803 أ�


نa ل^N ذهL م	�1.80 إلV وص	\ ح�P���- V ی5p/ أU4 ث& 1914 ���� ��� 1958، b& ح��إن�@�ء    a@ن
pی@/  ال/� 4@�لs  ذه@L   م	@�  180 أ�@�س  #	@V  ال

N^ل aن
 ج@
ت  ال�@�  ال�
@*Kت  ون���@�  ذه@L،  	@� م 160 ال@V  {نU@r  ل��@  N�pS@�|  أول #
ف ث& 1969 أوت 8 ح�V ا��5
ارT ا���
 و-/ ج/ی/، �
ن,� �

V	# 20ق �:'����ت �� ال/ول� ال�5/ي ال���م \

/د ال�� ل	��^�ن��م�ت �و�5 ��
/د -���P أص:�� �C! &�- تH�'ال ��,��
 .ال
3

ن@a  اQم
ی^�، ال/وKر pن,@�،  ال
pر  الKال^�@/ي،  ال@/و  a@ن
pي،  ال

ل���،  ال���@P  اQل�@�ن�،  ال�@�رك  ال,*ی,@�@�J@  ا�	ةال
 ا�Q@:�ن�،  ال:�,@��  اJی+�ل�@�،  

  .ال��,�وي ال��	�D الC*ل�/ي، �	*F�A ال�
وی��، ال^*رون ال/ان��رآ�، ال^*رون
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��^N م
ح	� إن��ء ال:�*ك اQول�� و#	V رأ��C ال:�a ال*��n ال��ا�
ي م�'
ج� !�رزا �� ��ری� 

��ری��S ال
ش�/ة ال !��O!� ال�*اءم� -�� ال��ا�
ي ال:�a ال*n–ال���م ال:�^� وال��ل� ال��ا�
ي، الUي ی'�:

��ري أم�م ��Aب !�*ك أج�:��� a�!ح� وH� a�! F�!.1ول�� �� ال:�*ك ال��ل��Qال:�*ك ا NO���و : 

  .I.I.IIj*�
� ا*��
 (BNA)ا
	�ا
�ي ا
، 1966 ج*ان 13 ال��در !��ری� 178-66أن�Z ال:�a ال*��n ال��ا�
ي !�*جL ال�
�*م ر-& 

V	#����Kال���,�ت ا dی
إ�2�� إلV .  ش^N م��,� و���n م,�
ة !�5ن*ن دا4	� !�ل��
یd ال���ري و!��
 مF ال�5ن*ن ال/ا4	�، ی�^F ل	'�م� أن 7وح,L ال��دة .  م	�*ن دی��ر20ح�� ال/ول� ال�� آ�ن\ �5/ر ب

���nت ال�� آ�ن\  ال:�# a	�# V�P5 ج��d ال�Uو-/ أ4. %5 ��/ات م��رآ� !�'/ل ���/ة ی5/ر بای^��:*
وآUا ن���nت ال5
ض F�2:CIC, BPPB, CEM, CFA  FAT, BNCIA م�Cم ال:�*ك اQج�:�� ال��ل��

 :وی�^F إ!
از أه& ال*[��� ال�� ان�Vء مF أج	�C ���� ی	�. 30/09/1968الHpح� !��ری� 

امE ال/ول� ل��*یN ال5+�ع اK-���دي -! U�p��. 

 ذا���، وهUا إل�A Vی� إن��ء !�a الHpح� وال����� م�k ا����Kن ل	5+�ع ال�را#� ال�,� -

��pی
 . الUي �s�S �� هUا ال�*ع مF ال5
وض(BADR)  ��� 1982ال
 .م�k ا����Kن ل	���oت ال'�م� وال�Sص� �� ال���ل ال���#� -
 :، نUآ
 م��Cال�,�ه�� �� رأ���ل #/د مF ال:�*ك اQج�:�� -

� �!
5
T ل^,�:*رغ وم (Euro-Arab Banque)ال:�a اQورو# . Pرأ���ل �	40ی: 
 .م	�*ن دوKر أم
ی^�

�     Y@@@@�*ال�� |�@@@@!Qا 
@@@@
      Union Méditerranéenne des) ا�
@@@@�د !�@@@@*ك ال:
banques (  P@@� رأ�@@��ل	ي ی:U@@ن,@@� 80 ال
� a@@ن
ال:�@@ a��N@@O م,@@�ه��  .  م	�@@*ن �

 .%38ال*��n ال��ا�
ي 

  .II.I.II ض��
� ا���
 (CPA) ا
	�ا
�ي ا
Zض  أن�
 ،1966 دی,@�:
  29 !�@�ری�  ال�@�در  66/36 ر-@&  ال�
�@*م  !�*ج@L  ال��ا�@
ي  :�ال�@'  ال5@

 ���@Y  آ�ن@\  ال�@�  ل�@':�� ا ال��@�رف  م
@N  ل�
@N  1967،2 م@�ي  11 �� ال��رخ v! 67/75م
 وال���& ال�'/ل

�@@� 
 ال��@@�ري ال:�@@aو ال@@*ه
ان�، وال�@@��#� ال��@@�ري ال�@@':� ل:�@@aا �@@� وال���O	@@� ،ا�K@@�'��ر Uم�@@ ال��ا�@@

 .ال��ا�@
ي  ال�@':�  ل	5
ض ال�C*ي ال:�aو ،ل'��!� وال���#� ال���ري ال�C*ي ال:�aو ،ل	��ا�
 #�وال���
 ال�@@
آ� وآ@@Uا 1968 ج@@�ن�p �@@� ال��@@
ي ال:�@@a !8@@& د#�@@P ل�@@�& ال��@@�رف ه@@TU  دم@@�# E	�F@@# �@@ ن@@�E -@@/ و


ن,�� ال�
آ� 2& وأ�4
ا ،1968 ج*ان30 �ری�!� ل	:�*ك ال��ر�	��pال ��	,�	ل a�:و-@/   .1971 #�م �� وال 


 ال�'�ون��ت ال��/، ال�p/-�، ال,��ح��، ال

���، ال5+�#�ت �� ال�s�S م��C لP أ��/ت�A ح��Hpن�@�ج  الgل 

dة وال*[��� وال�*زی


یF# D وذلa .الn P
 وال+*ی	@�  ال��*�@+�  ال�5@�
ة، (أش@^�ل�S�!  �C	� ل	5
وض م�

NجQا( N^ة  ال���,@�ت  ل
�i@5+@�ع  وال��*�@+�  ال�	ل  @Sصال�  

  ال��م�@�  ال���,@�ت  وآ@Uا  ذا��@�  ال�,@�@�Aو 

 .الHpح��

    .III.I.IIj*�
�رج� اW
 (BEA) ا
	�ا
�ي ا
Zا أن�Uه a�:01 ��ری�! ال 

أ���ل 1967 أآ�*!! T*ن 20 -/ر�	دی��ر، م Fاء م
 ال:�*ك !'| �vم�& ج

�Cض م�
 !�رآ	�� و!�a ال'�م� ال�
آ� مF آ N�vم�& �& 1968 و#�م .12/10/1967 !��ری� ال	�*ن� ال5


ن,�pا الUوآ a�:ي ال���#� ال
 وی�NO .ال�..ال���ل �,	�� و!�a ال��*�Y اQ!�| ال:

 و!�a ال��ا�

�5	
�4
ة الQا Fاءات م
 ال	�*ن� ال5
ض ��Cم اQج�:�� ال:�*ك {4
 �vم�& �& أن !'/ ال��
�� ال�vم�& إج


 .12/10/1967 !��ری��
�� P�p�]و �����Qا �� *��Nرة ی�� ال5+�ع !UCا ال�C*ض !C/ف ال�Sرج�� ال�


یF# D ال
,�سn 
��*� dت ج��H�C,ال� ���
 ال*[��� ل���d ل���ر��P ���2إ .ل�'�مH�P الHزم� ال��

 .ل	:�*ك ال�5	�/ی�

                                                 
 .33ص -م
جD!�� d: ل'ـ�L م
p*ظ1
2

ی/ة  � .1969 م�ي 16 !��ری� ال��درة ال
���� ال
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  .II.II��
 تe#W ا
�*�ك ا`و
F# b آ���p ��2ن ال:
 �� ��H5لK�� ال,�*ات اQولV مF ال5/ ان�L اه���م ال,	+�ت ال��ا�
ی� 

ل�*ارد ال��ل�� مF ج�C و#/م -��م ال5+�ع ال:�^� ا أم�م شk  ال*��n،-���ديK��*یN ال���ط ا ���
ارا
�/N4 ال�Sی�� وح�V ال:�a ال�
آ�ي �& �,��N  و�� هUا ال���ل، .اQج�:� !/ورT ال��*ی	� مF ج�C ث�ن��

�P دور ال��/وا�� #�	�� ��*یN ال5+�ع الHpح�، !���� �*
��2ن ��*یN #�	��ت  ق ال��ا�
ي ل	����� ن
 1. وال���,�ت ال'�*م�� ال�/ی/ة،����Oر ال�� �5*م !�C ال���,�ت ال���#�� ال�,�
ة ذا���Kا


ارات �vم�& ال5+�ع ال:�^� اQج�:�، الUي ��امF مd وd2 أول مY+S ل	�����، �:/ل\ ش:^� - dوم
���n*ال Nال��*ی،�! �n*ه/اف ال��Qت ا
�i�و �C5�5
 ./'! ���n*ت ��� �5/ زاد #/د ال:�*ك ال/Cأن ش 

1966 Fم Nآ u��v� �:الa ي
!�a ال��ا�
 ل��& إن��ء  ،ال5
ض ال�':� ال��ا�
يو ال*��n ال��ا�
 الC/ف مF ن��م ال��*یN ال*��n ه* م
�ول� �i+�� آN ح�ج��ت ال��*یN �� وأص:k. 1967ال�Sرج� �� 

 .-���د ال*K��nج��d -+�#�ت ا

آ�ن\ ال��
ة ال,��/ة �� ذلa ال*-\ ���L ح*ل �^Np آa�! N مF هTU ال:�*ك !��*یN #/د مF و

وع اpالK،ل��^*ن-���دی�  ���S� Pي ی'/ �� أ���Uوال ،��n*ال���م ال:�^� ال s�S�! ف
 م� ی'

وع ا�إداری� !pال d*زی�ر أن �:�#Kال:�*ك �	�Sم V	# N*ی��	م*2*#�  ل N^�� ن�� ی�&  إ،-���دی� ال��
5
ار !Fال��ل��م 
 و�� إ�nر هUا ال�s�S، ن�/ #	N�:� V ال��Oل أن ال:�a ال*��n ال��ا�
ي ی5*م . وزی

��*یN #�	��ت !إلV ج�نL -+�#�ت أ4
ى، وأن !�a ال��ا�
 ال�Sرج� ی�C& الHpح� !��*یN ال5+�ع 
 2.ال���رة ال�Sرج��

����
�ن� اN

��:اm 4�& م�8*
1� ا�#�
�1 ا
	�ا
�ي ا 4Z k�+W�
  ا
��آ�ي ا

ة هTU �� ال��ا�
ي ال��
�� ال��Cز �����p!�/ور ال ������دة و-*ا#/ ت/
 م
�^�ةو  Qدا�P، م

V	# ��p	4 إی/ی*ل*ج��، b^�ا ح��ر &���� Kدا���- ��n*ال V	# Y�+Sال� 
 آ�ن\و ،اKٍش�
اآ� وال�,��

 .إداری� !+
ی �5��US آ�ن\ 5
اراتال آt� Nن �ل��ل�و! ال��*یN، وم��در اJن��ج ل*���N ال*ح�/ ال��لa ال/ول�

ة هTU �� أه��C ول'N ال��ا�
ی�، ال��
��� ال���*م� JصHح م
�وKت !'/ة ال��5م �& و-/�pح الHصJا 

 .1986 أوت 12 -�ن*ن [C*ر ل�	�P  ،1971 ل,�� ال��ل�

c�+�
� :ا
��آ�ي ا
�k�+W م�ح�� 1� ا
	�ا
�ي $�#�د%ا :ا`ول ا#W

eا ]
��*
 وا
\�:� 
�� ��H5لKا A/اة ال��ا�Cاآ��ا ن

أ ح�b ا-���ده�، �,��
 �� ش�:�# Y�+Sآ�ي ال�
 أداة ال�

 ال��ل� ال5+�ع وو[� ،ال
��,� وال�*زیd اJن��ج آ�
آ� ال'�م ال5+�ع �:
وا# -���دي،Kا ل	Y:8 ��,��ر

��Tا ��� ��Nی* Eام
  .ال���ان� د�4رKوا ال'��/ات #	V أ���� #���د�K! لaوذ م
آ�ی�، ال�5
رة ال���*ی� ال:

I. م[ أه�اف�
�� وان�-�س�ت� ا
�*��ي ا
��ن��
  ا
4
ج\ 
 ال�'�/ #	V �*اء و4+�
ة م�'/دة م��آN مF �'�ن� وآ�ن\ n*یN، ا��'��ر مF ال��ا�

5
 آ�ن\ ح�b اK-���دي، أو اKج���#��p� Vم���� -���دی�ا -�#/ة إل F�8� م,�*ى N�i�� م5:*ل، 

وج م��C وم
�ول�S	ل Fه مUا d2*ال L'س، ال��,

 إلV ل�vت وال�+,� Eام
 إد�4ل #	 V�N�' ���*ی� !

 �,�k ال�� اQداة ه* ال�Y�+S ن��م آ�نو .ل	,^�ن ا�����Q ال
�ج��ت و�*�
 ،ال����d �� ن*#�� �
*Kت

d2*! Eام
 و#	V ال����# d	V !�ال�
A* ال�vث�
ات !tح/اث �,�k ،وه�د�� م����و ،وا#�� ���*ی� !

 .-���دKا

 وال*���C!،� N ال��5م ال*اج��O�� LراتKا ��F�8 ���*ی� مS++�ت و# d2	V ال�Y�+S ن��م ا#��/

�� ال�S++�ت أول وآ�ن ،ذلJ aن��ز ال8
وری� ال��ل��Cال��� Fم N:- 
-1967( الHOث� Yال�S+ ال��ا�
 -���دKا م�+	:�ت مd ال	�:
ال� ال+�!d ذات �*ج*دةال ال��CآN �^��� م
�ول� أول���P \آ�ن الUي )1969

 الHSی� و# d2	N�# V الUي )1973-1970( اQول ال
!�#� ال�Y+S ث& ،ال���#� ال+�!d ذو ال�
آ�ي

�����Qا d��� ��ل�Y+S .ث�5	� ص��#� وإ-�م� ال'�*م�� وال���,�ت ال�
	�� ال���#�ت مNO ،واK-���د ل	�

                                                 
 M.E. Benissad : Economie de développement de l’Algérie - op. cit - p7.1    

2
 IBID – P 208. 
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�#�!
 �5	�Oال ال���#�ت #	V وال�
آ�� ����OراتKا �^# ��O	V ا#��/ الUي )1977-1974( ال�Oن� ال

 وال��
�k ل	���5& م
ح	� آ�ن\ ،)1979و F���� )1978 مF م�^*ن� ن��5ل��ا م
ح	� ج�ءت ذلa، '/!و .1دا���

 �ال�C^	�ـ اJصHح�ت ان+	5\ ث& 2،إن��زه� ی^��N ل& ال�� ال,�!�5 ال�S++�ت م��ریd م F�V5: م� وإآ��ل
 ��� �� �& إذ ،)1984-80( اQول ال����S ال�Y+S مd و��ام�\ ال��Oن���ت، !/ای� مd اK-���دي ل	5+�ع

 الUي ال5
ار ا��Sذ ن��م ���iـ
 مd م��,�، 400 #/ده� ل��:k #�*م�ـ� م��,�102  ه�^	� إ#�دة 1983

 م
ح	� �� ال/4*ل -:N )1989-1985( ال�Oن� الY+S� ����Sل�� .م
آ�ي K ن��م إلV م
آ�ی� آ�ن

 .-���دی�Kا اJصHح�ت

��T هUا '^uوی�Kد ال��ای/ ال���*ي ا

ة مF ال�
��O�� �55راتKا �� ال�+�� Vى إل
 آ�ن\ ح�b ،أ4

TUال�ی�دة ه �� Y+Sث� ال�HOة م�5رن� )1969-1967( ال
�p5/ر )1966-1963( ال,�!�5 !�ل�ال� *
! 

133%، dp�
 ال�ی�دة هTU آ�ن\ ال�Oن� ال
!�#� ال�Y+S و�� ، %295 �,:�! اQول ال
!�#� ال�Y+S �� ل�


*ال� �5/ر! 3.% 233 

V	# م,�*ى 
 آ�ن ح���O��، bرHل ال��ا�
 ول��Cأ ال�� ال�5*ى اQه��� !*2*ح �:/و ل	��5رن�، {4

4ج/ا، م
���O�� �'pرKا م'/ل
 46 وه* ل# �5� P	Vأ 1978 ��� �� ل��N % 35 ال��*�Y �� وی���وز 


�دKا �� وذلa ن�درا إK ی�
D5 ل& ح�b ال'�ل&، �� ال�'/Kت أ#	V مF وی'�:
 ج/ا، م
�dp م'/ل وه* %5� 

��Tا tن� و#	�P، 6.وال��!�ن ال,*������ 

ج��C آ�� ج/ا �n*ح� ���*ی� !
امE وd2 ن
* ال��ا��� Eام
 ال:

 ال��ل� ال��C*د وی��#�8 
امEال: هTU ل��*ی��S2 N م�ل�� م�C*دا ی�+	L إن�� ال�'��/ة، ����Oری�Kا

 ال	�*ء م
ة آN �� ی�+	L م�� ال:
امUT ،Eه ��U�p م,�*ى #	V الp'�ل�� -	� #�:�رKا !'�F ن�Uأ4 إذا ال�+	*ب

V��5& إ#�دة إل� �p	AQزم� ال��ل�� اHآ��ل الJ dال���ری ،�	� .7إن��زه� �^	�p ر�d إلV ی�دي الUي اQم
 ال�,

II. ت��
m 4�& د%ا�#�$ �1 4Z k�+W�
 ا
��آ�ي ا
 ال�� اqل��ت مF م��*#� #	V #���دKا ی�+	L -���دKا ل�,��
 آvداة ال�
آ�ي ال�Y�+S ن��م �:�� إن

k�,� &^
 :ال��ل�� ال��5ط �� ال���O	� و ،-���دKا أداء �� !�ل�

   I.IIج ت�آ���1� وا
��ز�] اRن� �� �
  ا
�و
 k�,� آ�� {ل��
 ال:
امE ووd2 اQه/اف !�
/ی/ ل	�Y+S ال/ول� !�/ dوال�*زی اJن��ج #�	��ت �


یF# D وال�*زیd اJن��ج #�	��ت !��U�p ال/ول� و�5*م .Uال���p و���N ���4راوn ال'�م ال5+�ع م��,�ت إن��ء، 
 ال��ل، ل
أس م�ل^� #�:�ره��! ال/ول� أی/ي �� أ���� !�^N م
آ�ة ال5
ار ذ��Sا �*زیd م,vل� tن� و!�ل��ل�

Pر���� #F Dی
n آ�ی�
 8.ال'�م ال5+�ع م��,�ت !*ا�+� و��TUp ال�Y�+S م

 ال������� ال5/رات و�^��� ال�
اآ& #�	�� �� !�ل�
^& ل	/ول� ی,�k -���ديKا ال����& هUا مNO إ�:�ع إن

��	^�Cوال، Kة ���'�ب
 ال�^�مS! N	 D�k�, ال�� ال�/م�� ال5+�#�ت ن
* CPو�*ج� ال�
A*!� ال�
اآ& و��

 ج�C مF ال�/اN�4 و�*زیd ،ج�C مF ا�Q'�ر ن��م �+*ر �� !�ل�
^& ل�C ی,�k آ�� ،-���دKا �� يال8
ور

 .أ4
ى

   II.IIرا��رة ح�-	�
 ا

-� ی�^��� ال���ل، هUا ��pال� F�! رة ن��م��� #	V م*ج*دة H�4��تK ،ال�Sرج�� وال���رة ال/ا4	�� ال�

 .ع-+� ل^N اQداء ص'�/ و#	V ،ال������ ال�,�*ى

��رة م�/ان �� ال�Sص ال5+�ع مd ال'�م ال5+�ع ی�*اج/ ال/ا4	��، 	���رةل :�ل�,:��� ���� �8	��أ مd ،ال�

�4
 لUCاQي اUدا ال�p�� Fم N^ش P����� &��5ال V	# دی� وح/ات

 ح�& ذات ،#��	�� أو ��iص، NC,ی �Cإ-�م� 

                                                 
M. E. Benissad: La réforme économique en Algérie-OPU - Alger - 1991- pp16 -17. 1 
M. E. Benissad: Economie du développement de l’Algérie-2 eme édition-OPU-Alger-1979 - p44. 2  
3 M. Ecrement: Indépendance politique et libération économique en Algérie-OPU-Alger-1986-p47. 

4
 .اJج��ل� ال/ا4	� ال���E / ا��O��Kر = ا��O��Kر م'/ل 

5.E  Benissad: La réforme économique en Algérie – op. cit - p 18. 
6.E  Benissad: Economie du  développement de l’Algérie – op. cit. – p 46 .  
 7 A.A. Toudert: Le coût de la vie en Algérie depuis 1962 - OPU - Alger -1982 - p96.                                               

8

!� :أش�F! *C ال	+�� #:/ �  .73-72 ص - 1982 - ال��ا�
 – ال��م'�� ال�+:*#�ت دی*ان - وال�Y�+S ال����� �� ال��ا�
ی� ال�
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ة ال,^��� ال���'�ت مF !�ل5
ب�iال�. &A
 ال���رة مF ال�,�*ى هUا �� #�م -+�ع �*اج/ ذلa، مF و!�ل

��رة م��ل �� أی�8 ال/ول� �/4	\ آ�� ،ون���n�P ه��آ	P ل�*��d ،ل	/ول� ح�^�ری�Kا ال,���� مF م,��p/ا� 

�	����رة ح�^�را أن إل�P، اJش�رة ��/ر وم� .ال�Sص ال5+�ع �,�عا مF ل	
/ ال� �	��
ف مF ال/ا4	�� الn 


 ی:/و ال'�م ال5+�عOأآ 
��رة م�5رن� وزا!�! ���� ال���رة ل*زارة ��!'� #�*م�� م��,�ت #:
 وی��رس ،ال�

 1.اJن��ج�� ال���,�ت #:
 م:�ش
ة أو

 .-���دی�Kا ال,���� �� أ����� #��
ا ی'/ ل�C ال/ول� ح�^�را �tن ال�Sرج��، ال���رة م,�*ى #	V أم�
 إلV 1963 مF ال���/ة اQولV، ال�
ح	� �F. �pم
ح	�� #:
 �4	p\ا ح�^�رKا هUا م��ر�� �tن ال*ا-d، و��


 !�ل�
ا-:� ح�^�رKا ���� ،1970�A ة

ف مF ال�:�شn آ� ال/ول�


یF# D ال*اردات لn ت�'�� ال�

���Cاء، ال�

س �5/ ،1970 �� �:/أ ال�� ال�Oن�� ال�
ح	� �� أم� ل	�^� �C�� اK1988 #�م �� ح�^�ر aوذل 

 1988.2 ج*ی	�� 29-88 ال�5ن*ن !�/ور

   III.IIم�
�س�ـ�ر إداري  ن8  
��رةل واح�^�ره� ج�C، مF واJن��ج ����OرKا �ت#�	� �� ل	/ول� ال�+	D ال�
^& إن�	 Fم �Cث�ن�� ج، 


ف مF ا�Q'�ر ل���م ال�+	D ال�
^& #�P �*ل/n +�ت	و-/ .ال'�*م�� ال, 

ة H4ل ا�Q'�ر ن��م ����& م�� 

Y�+Sآ� ال�
 مF !�/اءا وP'2 �& و{4
 ال,����ت ��
ة H4ل ��د ل��'�ر ن��م :�
ح	��F! -���دلH يال�

1970.  

 #�/ ا�Q'�ر ،���
ادKا #�/ ا�Q'�ر ه� أ����� أن��� ثHث� ال/ول� و2'\ اQول، ل	���م :�ل�,:��

 ل^N :�!�ل�, ا�Q'�ر �
/ی/ �� اJداري ال��+D اح�
ام مd ال/ا4	��، اK��'��Kت �� وا�Q'�ر اJن��ج

 ا�����Q ال�
/ی/ {ل�� أن ال'�*م #	V ل*الF^��� 5 ال�Sص، ال5+�ع �� ال�
/دة ل��'�ر !�ل�,:� أم� .اQن���

  3.وال+	L ال'
ض ه�


ت ،1970 مF !�/اءاو C] �:A+�ت ل/ى ر	دة ال'�*م�� ال,�#t! ���^� ر ن��م�'�Qل�^*ن ا ��� م�,

dه/اف مQدة ا/
 ال'�م� ال�
وط م
ا-:� �� اQول ال�:/أ ی��NO م:/أی# ،F	V ل
A:�ا هTU و�5*م ،الS+� �� ال�

N^ر ل���'�Qا &^

ف م�C�� F وال�n ،ال/ول� ����! NOن� ال�:/أ ی���Oر ��'��لا �� ال�'�Qداة اvل� آ�'� 

D�5
 .'�رل�� أن��� أر!'� #���دا إلV اJش�رة ی�^F ال�
ح	�، هTU �� .4-���دی�Kوا ج���#��Kا ال,���� ل�

NOول ال���م ی��Qر �� ا�'�Qا ،��!�Oوی+ ال:D V	# d	,ا ذات الKكHC�� dوال�� ال*ا� N�
�� 

 إج
اءات �,�k و-/ .n*ی	� ل�/ة ا�Q'�ر ��5
ارا یF�8 أنP ال���م هUا م�ای� أه& ومF .�'*ی��8 تم/�*#�


 و�'*ض ال�^	�p م,�*ى دون ال,	d !'| أ�'�ر ن�pSض�! ال�'*ی|��,Sال ال�	��
 �	d أ�'�ر ر��pع�! �

 ول�/ة م'��� �	# d	V ی+:D والUي ال�Sص� ا�Q'�ر �� ���NO� ال�Oن�، ال���م أم� .�^	�C�p م,�*ى �*ق أ4
ى


/ی/ أن ه��، إل�P اJش�رة ��L وم� .م
/ودة� TUر ه�'�Qا K 4vیU F�'! اKأ�'�ر #�:�ر ،�p	^ال� Fوم P�أه/ا 

�����Qظ ا�p

ا���ال ال5/رة #	V ال� 
 ا�Q'�ر �� ال�Oلb ال���م ی��NO !���� 5.ال,^�ن مF م'��� �ی
ل�

 !��p و�C/ف ،ال:��ء م*اد �4ص� ����OراتKا !
امE إن��ز �� ��/رج ال�� ال,	# d	V ی+:D والUي ال�5رة،

��وز و���L اJن��ز �^�ل�� ��5
ارا #	V ال�
���� إلV أ������ 	AQاp� ء و#/م ال��ل��*� إ#�دة إلV ال	

 F�2 �*ج/ K ال�� والS/م�ت ال,	d أن*اع ج��# d	V ی+:D الUي ال�
ا-:� ا�Q'�ر ن��م أ�4
ا وی*ج/ .ال���5&

 ال�:�ش
 ال�
/ی/ مNO {ل��ت #/ة ��'��ل�! ال���م هUا �+:�D وی�& ،ال,�!�5 الHOث� اQن��� أح/ �+:�D م��ل

 .ال���ری� الC*ام} /�
/ی أو وال�,HOMOLOGATION ( ��5(وال��/یD ل��'�ر،

   IV.II4د إداري ت����#�$P
 

                                                 
1
 .258 ص - نP,p م
جd -*إش�F! C .ع  

2N. M.  Bouzidi : Le monopole de l’Etat sur le commerce extérieur - OPU - Alger -1988- pp126-137.                             
3S. Ighilahriz: Eléments sur la formation des prix et des revenus-Les cahiers de la réforme, n°05-Enag-1990-p70.  
A.A. Toudert: op. cit. - p13. 4 
Ibid - p14. 5 
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 ال�Y�+S م�+D إلV یd8S الUي -���دHل ال'�م ال��+D ���ق F�2 ال*��n ال��*یN ن��م ی�/رج 


ت ال�� ال*���n ال:�*ك آN وأن �4ص� ال�
آ�ي،C] /'! ارات
 #�*م�� !�*ك ه� ال:�^� ال���م �vم�& -

 1.ال/ول� لVإ آ	�� أم*ال�C رؤوس م	^�� �'*د

 واqل��ت ،ال����5 ال��*ی	�� ال'H-�ت ش:^� ل�� *k2ی �*ف و[���p ن�ح�� مF ال��*یN ن��م درا�� إن 


وج ی�^F ��لا وال����� .-���ديKا ال���ط ��*ی �� N�N�'�, آ�ن\ ال��Sال C!� *ر أن ه*+� &���� Nال��*ی 

 2.ال*��n -���دKا �� ال��*یN �تح�ج� ل^N ال*���n ال:�*ك �F# ��+i ال:
b إلV یC/ف آ�ن

III. ب��v Oس�*�
�رات ب�S ا�W
�د��%ا ا#�$ 
 �Dثا*�ال �� #��C ال�':
 ت�ل	+�*ح �,���L آ�ن\ ال^:
ى -���دی�Kا ال��Sرات !vن #��5دKا �^Fی
�����Q/ول� ا	ی� ل

ا!	u، م��Oق( ال��ا�n ق�Oال�� ��n*و-/ ).1976 ل'�م ال 	45\ TUة ه
 ���مH م�+�5 ال��


ن #�/م� ح���� ی'/ ال��+D هUا �:/ل ول^F .اكU{ن ال�'��/ة -���دی�Kا ا�����Q ئل	�:�د�� Vإل TUه 

 هUا �tن ال�'��ر، هUا إلV و!�ل��5س .ل	���م ال��/ واQداء الp'�ل�� وم��8�5ت ال���,� وج�C مF #�:�راتKا

D+ال�� Eن� P�# ,�قا #/م�رات �� ح�د ��Sى ال
 .أدا��Cو ال^:

   I.III ��
�*L 4��
� ا����
� وا
��4 ا
��
 ا
4
ى تاK-���دی� م,�ر نup ی�:d يال��ا�
 اK-���دي ال���م أداء إنQذات ا Pا ال�*جKاآ�
 ،ش�
D	'وی� 
 ال'��� ال�Y�+S �� وال���O	� ،-���دKا #	��C ی5*م ال�� ا�����Q !�ل�5#/ة ال�S*ص هUا �� اQم

  . ال��ل�� ل	�*ارد واJداري ال�
آ�ي وال�s��S لgن��ج

�8
 م
آ�ی� ال��5م ی�F�8 لgن��ج ال'��� ال�Y�+S إن
�! Eام
 )ال,�*ات وم�'/دة ��*ی�( إن��ج�� !
V	# س ی'�� م� وه* ،آ��� وح/ات أ��س��- Nإن��ج� ن*ع آ P�ص� !*ح/ا�Sال. NOال+�*ح وی�� ����Qا 

 هTU إ�nر و�� ،��انK!� م� ح/ إلV م�,�� لgن��ج ����5 م�p*�� وd2 إلV ال�*صN �� !�ل�Y�+S ل	��5&

 آ�ن ذلa، مF ال'^u و#	V ،ال���ح� ال�*ارد �s��S �� و�'�K ن�+� ادور ال/ی��ر ی	'L ل& ،ال'�م� ال�:^�

Tدور ��:	� Vود أ!'/ إل/
 ال'�*م��، ال���,�ت -+�ع �� �4ص� A+�ء #F #:�رة إK ال
�5�5 �� ی^F ول& .ال

8
���
 �+Sال K &ی� K5*د #�:�را و!/ون #���� !*ح/ات إ�	ل. 


�L ل	/ی��ر، ال/ا4	�� ��K��'تKا �� ازدواج�� ذل4 a	D و-/� �C�# فH�4ال���ان� ال�5/ ا Fع م�+- 

Vإل 
 ال�Sص� ال���,�ت -+�ع �� !���� ،"ه��" -�/ا ی'/ ال'�*م�� ال���,�ت -+�ع �� ال���ان� ��ل4}، /�5

 ،ح,�ب آ*ح/ة Tدور إلV إ�2�� ال/ی��ر أن ی'�� م� وه* .ال�Q &S8ث
 �	���5 لن��5ا ی*ج/ ال'��Hت و-+�ع
L'	ی �� FیUه F�#�+5ن دور ال�S5/رة م	ا��� ل
 دون U��S ال'�*م� ال5+�ع �� ا�����Q �ل5
ارات� ،ال�

4QاU F�'! اKث�ر #�:�ر} aذل V	# ل�� ال��5& أن ال5*ل Vإل اQم
 هUا وی/�'�� 3.ال*��n -���دHل ال�5/ي ال�

Y�+Sل��! /- Nداء �� ال/ی��ر دور أه�Qا /�� ال��نL أن ه* ال��*ذج لUCا ال�����C وال����� ،ل	���م والp'�ل ال


*ل -/ ال�5/ي� Vإل d!�� Lن�� �C5�# ی��ای/ إKH�4ت إن��ج إلV !�ل8
ورة ال��*ذج هUا مNO وی5*د .ال
�5�5 ل	

dم Fل ال�م*
 .ل	���م ه�^	� اد,/نا إلK Vح�5 ل��

   II.III م�� ن8
�
� �v� مPم 

 ال*��n ال��ل� ال���م ی^F ل&:# Yن� P����� ،Pن��م� وأدا� ���Hل��5س م�! Vإل 
 ح�V الp'�ل��، م'�ی�

 .ال�'��/ة -���دی�Kا ال,���� مd ,��5م ی:/و آ�ن وإن

���Zا
� ا
�ور .أ � �*��W�
  

 #/م #��ص
 !�F مF ال*��n -���دKا ل��*یN ال'�م� ال�:^� �� ی��ال�S ل':�P الUي ال��'�[& ال/ور إن


 ذلa �& و-/ .ال�5*د 4	D �� �'	� آ'�مN ال�
آ�ي ال:�a م^�ن أU4ت ح�b ،�,�قKا:# �Cه���� V	# ن��م 

 ل	���,�ت ال���O�� �++SراتKا ��*یN آ�ن و-/ .ل�C !�ل�,:� م N8p�N4/ م�/ان ی'�:
 آ�ن الUي ال5
ض

                                                 
1

وح� -ال��ا�
 �� ال,*ق ا-���د إلV اKن��5ل�� ال�
ح	� �� �ودوره ال�5/ی� ال,���� م^�ن� :ال+�ه
 ل+
ش nم5/م� أ Nدة ل���Cش Tم �� دول� دآ�*را*	# 


  .292ص -2005 -ال��ا�
 – ل	���رة ال'	�� ال�/ر�� -ال�,��
2
 
 .180 ص-��!D م
جd-ال:�*ك ����5ت :ل+
ش ال+�ه
3
 .295 ص –��!D م
جd -ال��ا�
 �� ال,*ق ا-���د إلV اKن��5ل�� ال�
ح	� �� �ودوره ال�5/ی� ال,���� م^�ن� :ال+�ه
 ل+
ش 



 ال��ا�
ي ال��
�� ل	���م  وا�ـ��
ا�ـ�� �
	ـ�	ـ�ـ� درا�ـ�   

 

 - 65 - 


ا ن���n �ال'�*م�^�

��C مF مn. k:5 وأص
 م
آ�ا ..) ل	����� ال��ا�
ي ال:�a ال�Sی��،( ال���ان� Nال

 .ال5
وض *زی�dل أ����� و-��ة �'	��

�p�!ی�� ل':\ ل5/ إج��ل��، و�Sل ال'�*م�� الH4 ة
�pح�ت ال,�!�5 الHصgا لKث� دورا -���دی�Hث 


آ�ی�م !�^� وآvن�Y �C�� آ�ن\ جF�� �C ،اQ!'�د N'p! آ�ن\ م� P	O�� Fال�5*د إص/ار �� وزن م )
:# ��	�# 

�/�5� ��
 !vدوار �5*م آ�ن\ أ4
ى ج�C ومF )ال':�'� Fت ص��& م�nری� ال:�*ك ن����
 وذلa ال�:# dزی*� 


 وذلa ���,�ال �� ال�Sی�� م,�
 دور �
�آ� آ�ن\ وأ�4
ة، ث�ل�O ج�C ومF ،د�4رKا و�':�r ال5
وض:# 


��C مF ال��:d ال,	*ك هUا أن�E و-/ .ال'�*م�� ال��5pت و��U�p ال/ول� �/ات#� ��Hماn �8-��� ح�دا: Nه kی�� 


ق و�Y5� D ی��k أم ال���5 و-�ن*ن ل5*ا#/ و��5 ال5
ضn ؟ إداری� و{ل��ت 

8�م س����  .ب*
� ا-*�
  ا

 م�k، م,�*ى #	 V�d5 ال:�^� ال���م �	:�� إن��,� P*ج��و 
 ل	
N5 ال��'�[& ال/ور أم�مو .ضوال5

 م
�:� إلV ال���ل هUا �� ال:�^� ال���م دور د�d �& �5/ ل	5
ض، ال
��,� Zال��� ی'�:
 الUي ال���ان�

4
ةvول& .م� F^ی a�:ال NOی� �� d-وا 
4
 م^�ن �� !�vنP ال5
ار ی�US الUي ال5
ض ل/�d ش:�ك �*ى اQم} 


ار #	V ح�	\ #�*م�� م��,� آN �5*م ح�b ،ذا�P ال:�^� ال���م دا�
ة �4رج- N�� ،�Cم�
و# �,

�8
�! Y+Sم N*ی��	ي لUی� �� ی'/ ال�Cن 

د اQم� ال:�# a	V ال�Y+S هUا #
ض وی�:�i .ش^	� إج
اء م

�8
 ی�& ح�b ل	����� ال��ا�
ي
� Y+Sي ال��ل� ال�Uال NOج�� ی�
 ص�& الUي ال*��n ل	�Y+S ال�5/ی� ال�

V	# م*ال وأم� .ح��5�5 وح/ات أ��سQا �Cال�*ج �	ل�Nی* F^��� ه�

�b ال�Sی��، دا�
ة إ�nر �� �/!�! 


�

ار أ��س #	V �*زی'�C #�دةإ �� ال:�^� ال���م دور ی�- N1.ال��*ی 

V	#ا وUس ه��Qآ�ن ،ا kوض م�
 �nل�� ال5
وض �

ی
 ال:�a ی,�+�d ح�b ،{ل�� !+
ی�5 ی�& ال5


ار !�5/ی& ال���,� -�م\- Nی وم� .ال��*یF^� Pم�� ا�����ج D:� ب��A 
 �� ال
Uر و-*ا#/ ال���ری� ال�'�ی�

 ال���*ح� ال5
وض �� �أ���� ��2م� ال/ول� ا#�:�ر #F ن�E الUي اQم
 ،ل	:�*ك -
اJ��2ا ال����nت

 .�اJداری تاJج
اءا ن+�ق �� وح�
v! Tآ�	P ال��*یN ن��م أ�Y5 م� وه* ،ال'�*م�� ل	���,�ت

c�+�
�ن� اN
8�م ه�-�� إ&�دة :ا*
� ا-*�
� واRصPح ا
��
1971
'*� ا 
 وه* اK-���دي، ال��* م'/Kت �� ال
�d إلV ال��ل� ال5+�ع أداء �
,�F إلV ال
ام�� ال,����ت �C/ف

 ال���م أن� إلV !�ل��* ال��ل� ال�+*ر ر!Y وراء ال��
ي ال,:L وی
جd 2.م'� واQدل� ال��
ی�ت �/#�P رأي

 ال�
�:+� ال�^�ل�� p4| مF ی
P55 م� H4ل مF ال*���n �'�ل�� ل�'�ی� و[��� !'/ة ی5*م ال��+*ر ال��ل�


ص �
/ی/ H4ل مF ا��O��Kر ن��ط ال
/یb ال��ل� ال���م وی��d .وال���!'� وال�'�مHت !�ل�'	*م�ت� 

N�'ة ال/�َ�
 ل!�/او وال,��ح ال�/ی
یF أداء وم��!'� ال�/4
ات و�':�r و��*ی	�C ال���ري ل	'�N الn�Sال� 

�C��+i�و �C'*ی��و 
  ال�*ارد، �*زیd آ�pءة ر�d إلV ال*[��� هTU و��دي .والS/م�ت ال,	d �:�دل و��,�

dی
 �'�ی� إلV !/ورT ی�دي م�� ال�^�*ل*ج�، ال�5/م V+4 و�'��N وال:�
ي ال��دي ال��ل رأس �
اآ& �,

  3.اK-���دي ال��*

I. أه�اف ]
�� اRصPح ون�
��

'*� ا 1971 
 ی+	D م� أو ال��ل�� اJصHح�ت مF ح�م� �+:�D إلV ال,:'���ت !/ای� �� ال��ا�
ی� ال,	+�ت درت!�

P�	# k	+ح م�HصJ^� و-/ 1971 ل,�� ال��ل� ا�ا ارUح هHصJا V	# �#*�� ی�^F ال�:�دئ مF م

�C��S	� �� ال��ل�� ال��5ط: 
 .ل�
آ�يا ال� Y�+S�D�:+ مF ال/ول� ���^F ح�V الUا�� ال��*یN إل�iء -
- k�� Nب م��,� آ�,
 ).ال��
�� ال�*F�n(م'�a�! F ل/ى م�ل� ل
- dم� Nال�'�م dل �� ال���,�ت م�� إج:�ری� و!�ل��ل� ال�Sرج��، ال5
وض !�����Oء ال5
وض، م�k م

Nال�'�م 
 .ال:�*ك مd ال�:�ش
                                                 

 .296 ص – ال��ا�
 �� ال,*ق ا-���د إلV اKن��5ل�� ال�
ح	� �� �ودوره ال�5/ی� ال,���� م^�ن� :ال+�ه
 ل+
ش1
2
 ،2003 -واش�+F-ال/ول� ال�5/ ص�/وق-ا-���دی� -�8ی� �	,	�-"�ی�5 ا�
 وش��ل اQو�Y ال�
ق م�+�5 �� ال��ل� ل�+*را" :و{4
ون آ
یF �*زان  

 .1ص
3
 مF ال�+:��5 اK-���د �� ال:
*ث م
آ� -ال��ا�
ی� ال��
��� ال���*م� إصHح [N �� اQداء ���5& م
�ول� : وال:�a ال���,� !�F ال'H-� :م�� 4ـ�ل/ 

Nال�� أج���- 
 .ال��ا�
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 .ال/ول� م��ان�� �� ال�,�ه�� #	V ال���,�ت إج:�ر -
 :ی	� !�� ی���� اJصHح هUا مF !/ای� ال��ا�
ي ال��ل� ال5+�ع أص:k و-/
  .ال/ول� ر-�!� !P وال��5*د ال��
آ� -
 ل�5ن*ن و��5 وذلa ال��*یN، #�	�� �� ا����Q ال*��Y دور �	'L أص:
\ ح�b ال'�*م��، ال�Sی�� ه���� -

 ن�ع وآUا .ال�Sی�� ��*ل�C ال�S++� ا��O��Kرات ��*یN م��در !vن ی5
 الUي 1971 ل,�� ال��ل��

s�S� ال:�*ك. 

 مF آ# N	d�2 P�8:- V إذ ا�����Q، ل��CمP ال�
آ�ي ال:�a �5/ان اJصHح�ت هF# TU ن�& و


 وd2 �� اQول ال�S*ل ه* ال��ل�� وزی
 أص:k ال�
وف، هTU و�� 1.ال5
وض و����� ال�5/ی� ال,����'� 

 اJصHح #F ال��ج�� 	:��تال, ومF .ال5
ض #�	�� #F ال��ج�� ل	:�*ك ال�,�
�5 ال'�*Kت وم�S	� ال��p/ة

 ل�/ة 1972 مF ا!�/اء %2.75 ن,:� #�/ ا��5
 الUي ال�S& إ#�دة م,�*ى 2'� ،1971 ل,�� ال��ل�


�dp ول& .#/ی/ة ��*ات� a	� �:,ال� K1986 ��� �� إ Nل�� Vوزت و!'/ه� %5 إل��� 7% �� ��� 1989. 
TUل& ال*2'�� ه F^� �p
 ���/ة ن,:� #	V ال�,:� هTU ان�pSض !,:L اKد�4ر ج	# L	V !���� اQول�� ال:�*ك ل�


اض-Jا Fم �Cل� ج*C,ول ��	إ#�دة #� Nال��*ی Fم �Cى ج
 .أ4

��5
 �'/ ل& ال
-�!� و[��p ��ن وأ�4
ا� V	# a�:آ�ي، ال
 و!�P��! F م5,�� و[���p أ2
\ !N ال�

a�:ي ال
 ال���ری� ال:�*ك �+	L ال�� ال�S++� ا��O��Kرات ��*یN م+�!�5 !�
ا-:� آ	� الUي ل	����� ال��ا�

�Cنv�! إ#�دة &�Sال. 

II. [ل ت�س���ط م	ـ�*
 ا
�#ـ�1ـ� ا
 !���C مF إج
اءات #/ة !���Sذ ال,	+�ت -�م\ ال�����، و��
ة ول/�d اK-���د ����& إ#�دة إ�nر ��

 :�� ��O	�وال� ال��ا�
ي، ال��
�� ال���م إلV ج/ی/ة !�*ك 2& �& ح�b ال��
��، ال5+�ع ه�^	� إ#�دة

   I.II j*ح� بPb
 ) B.A.D.R( ا
����b وا
�*��� ا
u�v� Lم !�*ج*�
 ال5+�ع ��*یN �� ل��s�S ،13/03/1982 !��ری� ال��در 82/206 ر-& ال�

 #F ال�,r*ل ال��ا�
ي ال*��n ال:�a آ�هF# N ر�d -/ ی^*ن و!UلP! a، ال��'	�5 اQن�+� وم�S	� الHpح�

 2:ی	� م� نUآ
 ا�����Q م�CمPC أه& ومF .ا���4صP مF ه�م� ج�ن:� ��!�5، ال�را#� ا����Kن

- Nی*�� Nح� 5+�عال وأن�+� ه��آHpال. 
 .م�S	o! �pج�ل ال5
وض و�5/ی& ال��ری� ال*دا�d -:*ل -
 .ال�O!\ ال��ل رأس و��/ی/ �^*یC! F/ف اQجN، وال+*ی	� ال��*�+� ال5
وض م�ج -
- N*ی��ذات ال���#�� ال���,�ت  �-H'ةال ال
 .الHpح� !�ل5+�ع �:�ش

وض !��
�C  الHpح�� ل	�FC ام���زات إ#+�ء -- 
 .أ�4 و��2ن�ت أ-N ���/ة !,'

   II.II j*ب ���*�
      (B.D.L ) ا
����� ا
 ال5
ض ش:^� ون���nت ه��آN مF ان+H-� 1985 أ�
یN 30 �� ال��رخ ال�
�*م !�*جL ان�Vء

 :ی	� م� نUآ
 و[��Pp أه& ومF .دی��ر 	��رم ن�� -/رT م�ل !
أس  ،3ال��ا�
ي ال�':�
- N*ی��ر ��O��Kن��ج� اJا Y+Sت ال��#��� .ال�
	�� ل	
- kن م�����Kا 
 .ال�Sص ل	5+�ع الS/م�ت و�5/ی& اQجN وال��*�Y ال��5
- N*ی��ت ��	�# 

اد ال��/ی���Kوا. 

د م��ة وه� ال�*اF��n، ل��لk ال
هF !'�	��ت ال��5م -pی� �C! F# �-�! �:ری� *كال�� ال�

4
ىQا. 

c�+�
� ا
�N
8�م :ا*
� ا-*�
4 1� ا
	�ا
�ي اZ ن�ن� 1986 أوت 12 $

                                                 
1
 L�'ظم ل*p
: D!�� dج
 .s35-36 ص- م
2
 .134 ص - 1996-ال��ا�
-ال��م'�� ال�+:*#�ت دی*ان-ال�5/ي ل	�
	�N م/N4 :ح��/ات م
�*د 

3 A. Benhalimma : Le système bancaire Algérien-op.cit-p55 
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 ل,�� ال��
�� ال��Cز #
�P الUي ال��ل� اJصHح !'/ م	
*[� ان�'�ش� ال��ا�
ي اK-���د ی'
ف ل&

 �م	
 ال��
��� اJصHح�ت �'��D أم
 أص:k ال���ری�، ل	:�*ك ال�
/ودة ال*[�N] �p و�� .1971
 !���م وال��'	D 1986 أوت 12 !��ری� 86/12 -�ن*ن !�/ور �:	*ر الUي ال�/ی/ اJصHح هUا و2
وری�،

 .وال5
وض ال:�*ك

I. e
�#K ن�ن� 1986 أوت 12 $
 ال*��n ال�Y+S مF ان+H-� ،�ال��
� ال��Cز أداء آ���p و��/ی/ �
/ی/ إلV 86/12 -�ن*ن یC/ف

 �C* ال^	��، اK-���دی� ال��ل�� !�ل�,*ی�ت ال��5م أجN مF إ#/ادT ی�& �bح -��دة، ل*ح� !��O!� ی'�:
 الUي ل	5
ض

 :ه� م
احHO! Nث ل	5
ض ال*��n ال�Y+S وی�
 .ل	����� ال*���n الS+� مF ج�ء
- d*م�ت ج�	ا����دا ال�' Vدی�، ال���,�ت ل/ى ال��*اج/ة ال�'+��ت إل���-Kا F5*م ث& وم�م��,�ت  


ض ل	:�a �5/م ال�� �توال�5p ال�*ارد !�5/ی
 ال5
ضi! ،�Cث& درا�� �C5/ی�� Vال�'��� ال*زارة إل. 

ف م# F	��C ال��
�N ل	�'	*م�ت و��5 ال5
ض مY+S إ#/اد -n u	� .ل	5
ض ال*��n ال�
- U�p�� Y+Sال� ��n*ض، ال
 .ل	5
ض ال*��n ال��	N:- u م F�P5�:+ ل^���p ال/ا��� ال�
ا-:� مd ل	5

II. ن�ن أه�اف� 1986 أوت 12 $
Fه/افا مQ ج�ء ال�� �C! �5 ال�5ن*ن	ح وال��'Hصt! ز�C� :ی	� م� ال:�^� ال

- D�:+� ال:�^� ال�5ن*ن N�^ا ،1971 ل,�� ال�Uوه d2*! ة�Cور-�!�� ا����ری� أج NOم u	� ال*��n ال�

��Cز ال��'	�5 ال:�*ك م
ا-:� ول��� ل	5
ض،! Y+Sال� ��n*ض ال
 .ل	5
- N�pال F�! a�:آ�ي ال
4
ى ال:�^�� اQج�Cة -:N مF ال5
ض ون��ط ال�Qا. 
- bی/
 .وال�5/ی� ال��ل�� ا�Q*اق و����& �
 .ال�Sرج مd وال'H-�ت ال�
ف #�	��ت م
ا-:� -

 :آ�ل��ل� ال��ا�
ي ال��
�� ل	���م ال�^*ن� ال:�*ك م�Cم �
/ی/ أی�8 ال�5ن*ن �� ج�ء وم��

   I.II م��ن�ن إ��ر 1� ا
��آ�ي ا
�*j م�$ 86/12 
 :آ�ل��ل� ال�
آ�ي ال:�a م�Cم 1986 -�ن*ن ح/د ل5/

- 
 ل���,�ت ال����S ال�S& إ#�دة ل'�	��ت ال�5*ى ال
/ود و�
/ی/ ال�5/ی� ال,���� أدوات �,��

 1.ال5
ض
 ال'�*م��، ال�Sی�� ل�,�#/ة ال*��n اK-���د #	V ال5
وض �*زیd وم
ا-:� اJص/ار حD م��ر�� -


 .ال�5/ی� ال,���� أدوات و�,��

اد ال�Sص� ال�Sرج�� ال'�	��ت #F م�ال�� ال�,�ول�� -���! LهUت الH�'ج�:�� والQا. 
- k,:��5ت م��ی�� �S	ل 
 .ال�/ی*ن�� و�,��

   II.II م��ر�� ا
�*�ك م�	�
�ن�ن إ��ر 1� ا$ 86/12 
k:�*ك ال�5ن*ن م�	ری� ل�� #F #:�رة أص:
\ ح�b ال��ل��، واH5��Kل�� ال�'�*ی� ال����S ال�

 :ی	� !�� ��,& �دی�ا-�� #�*م�� م��,�ت
- d*ی��وض 
 .��*ی	C! �C/ف وذلa )اQجN وn*ی	� -��
ة(ال'�*م�� ل	���,� ال�5/م� ال5

یF# D وذلa ال*��n اK-���د ��*یN �� الp'�ل� ال���رآ� -n آ�ت �� ال�,�ه��
 !�� وأج�:�� م
	�� م�ل�� ش

Vوأه/اف ی���ش Y+Sال� ��n*ال �����	ل. 
- N�	
 #	V ال
�*ل -:N وذلa )ل	��
وع ال��ل�� وال�
دودی� ال��ل� ال�
	�N(�,�ل	�� ال��ل�� ال*2'�� �


 مF ال�*ارد وج�d ال5
وض،�iاء ال*� N4اب �4رج أو دا
  .ال*��n ال�

 :ال��ل� ال�^N �� ال��
��� ال���*م� #�N {ل�� �	s�S ی�^F #�*م�،

 

                                                 
1
 .1986 أوت 19 �� ال5
ضو ال:�*ك ن��م ال��F�8 86/12 ر-& ال�5ن*ن مF 19 ال��دة 
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�� وزارة��
ا  

j*�
ا
	�ا
�ي ا
��آ�ي ا  

اس���ر�� ه��ت  
- u	� ل	5
ض ال*��n ال�
- ��� ال:�*ك م
ا-:� ل

�*��W
ا
���م�� ا �ر Kا%د �ا
�gس'�ت  ت'����ت 

دة
�&

إ
 

�#
W


ا
 

و
ت
��
��'

�
ا
 

�$
ض

و
 

��
��
�

 
ج4
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4�
��
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[�
�ر
�
�

ا

 
�+

+W
�

ا

 
 

 
ت
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س
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ا

 

 

 

 

 

 

4-�

�� :)4( ر$� اm 4�&  زا��	
 �1�#�
�و ا
��
 1988 إصPح�ت $��4 ا
	�ا
�ي ا
 
 

 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

c�+�
�ر :ا
�اب] اLج�� ا��*
4 1� ا
�*-�� اRصPح�ت &S اZ k�+W�
 ا
��آ�ي ا
&�
ة هTU �� ال:�^�� اJصHح�ت #F ن�pال �#*�� مF ال��
�� ال��Cز #	V أث
ت ال,	:��ت مF م

bح� �p�]داء وQا اUم� ن*#�� وآ/Sال�5/م� تال. F^ه� وی�
 :ال��ل�� ال��5ط �� ح�

I. ك ��1ان�*�
� ا��b�Z�
 ا`س�س�� 
 وإص/ار اQج�:�، ال�
ف و#�	��ت ا����Kن، �� وال���O	� ا�����Q و[��C�p ال���ری� ال:�*ك �5/ت

&Cآ�ت، أ�
 �5/ی& أ��س #	V ی�& الUي ال�+:D ال��*یN ن�L:,! Y وذلa .ال�...ال��
��� وال
,�!�ت ال�


ض ال�Y�+S وزارة إلV م	�i! ،ال/را�� 

ق الUي اQمi�,و-�� ی Hی*n dاح���ل م |�
 م�� ال�+	D، ال

N'ال:�*ك ج K V�S� م*ال ��2عQدام\ م� ا �C��^	'*د م�/ول� 	ل\ .ل*

ف إلV ال���ری� ال:�*ك ��A 

N��  .ال'�*م�� ا��O��Kرات ل��*یN ال��ل�� ال�/��5ت وم
��:� ل�,

II. ل��ر �~�ت� إه�Kص ا%د�W
  ا

 م�'/دة أ�:�ب ل�*�
 ن�
ا ال��ا�
، �� ال
��,� ا��O��Kر ال,:'���ت م�U ال'�*م� ا��O��Kر ی'�:

،�p	�Sوم 
 وآUا ال�Sرج�� ال5
وض إلV ال	�*ء �C*ل� ال/ول�، وم��ان�� ال:�
ول�� ال�*ارد زی�دة م��C نUآ

 ه�م�، �	:�� ن���P�# E �*ل/ الUي اQم
 ال�Sص، د�4را K���C} إلV أدت ال'*امN هTU آN .ال�5/ي اJص/ار


   :ی	� م� م��C نUآ
 .اKآ���ز م'/ل ار��pع !,:L ال�5/ی� ال^�	� �� ال�
^& ل*[��p ال�
آ�ي ال:�a �5/ان -
 .ل	�
ف �*داء �*ق !
وز !,:L ا�Q'�ر ار��pع -

- CNEP   
- Dص��دی Fم�vال� 
 ن�دیDص -

 ال�'�ش�ت

Source : Benhlima Amor : Le système bancaire algérien-op.cit-p81 

ا`ج4 ����� $�وض  

��gس'�ت S& O��� 

ا
�#���1 ا
�ا
�ة  

ا`و
�� ا
�*�ك  
- BNA 
- CPA 
- BEA 
- BADR 
- BDL 

BAD 
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 .ال��
��� �ال,�ح #	V ل	�*اج/ اH�Jم�� أو ال�Sص� ال:�*ك أم�م ال���ل ��k #/م -

اد ل/ى #�دات وان���ر !
وز -�Q/اول �� ا�*ن إذ ال�5*د، 	8pظ أو ال�5/ی�، ال,�*ل� ی�pح�Kل�5*د ا�! V	# 

N^ش Lذه �	�2�� .وحJ�! Vم� ال/ی��� ال�'�5/ات إل

 .ل	��p/ة ال�
 .ال/�d ش:�!�a أم�م آ:�
 و-\ ا��HCك ی�& ح�b ال�5*د، #	V ال
�*ل �^	�p ار��pع -
- s5تم�� نo ،د�4رKر إذ ا/� ال��/وق �� ی��NO آ�ن لHد�4ر ال*ح�/ ال,:�N أن إلV ه�� اJش�رة �

��n*ال 
 .واKح���ط ل	�*��

III. دة� ا
*��ي اRص�ار ز�
/5� a�:آ�ي ال
 ال�����، وأه/اف ی���شV !�� ال�5/ی� ال,���� �,��
 �� وال���O	� ا�����Q و[�P�p ال�

\

 ا�����Q و[�P�p وأص:�
 اآ���ز إش^�ل�� إلV اQولV !�ل/رج� راجd وهUا ال�5/ي، اJص/ار �� ��

�� ح�ل� �� ال:�^� ال��Cز وd2 الUي اQم
 ل�م*ال، الS*اص# F# L	ج N��
 �4رج ال��/اول� ال�5*د و�

 إلV ن�
ا وذلa ال�S++� ا��O��Kرات ل��*یN  ج/ی/ة ن5*د إص/ار ال�
آ�ي ال:�# a	V �*جL وه^Uا .ال:�*ك

�:�Qال��ل�� با:  
- �'�:n ��^	ال���,�ت، م b'*د ح��/ول� 	ال�� ل V',� Vإل �Cح��ی� Fس مH�Jا. 
- �'�:n ��
ف مF !�ل^�م N�V+i وال�� ال'�*م��، ال���,�ت #�� م'�لn a�:ري ال�� ی'��/ الUي ال�

Tور/! V	# a�:آ�ي ال
 .ال��*یJ N#�دة ال�
- kوض م�
 .ال'�*م�� ال��5pت م�S	� م*اج�C ل��8ن ال'�*م��، ل	�Sی�� اQجn N*ی	� -

IV. ز ت'��� س�ء��	
1� ا�#�
 ا
bز آ�ن ح��C�5
 ال��
�� ال�pی Vإل 
 مF �4ص� وی��	V والp'�ل��، ال��ل�� !�ل�
دودی� ال��'	�5 ال�'�ی�

 :ال��ل�� ال��5ط H4ل
- �'2 
 و�'��F '�،ال�
�p ال����C ال^�pءة ذات ال'	�� ا�nJرات إه��ل ی�& ح�b ال:�
ی�، ال�*ارد �,��

F�p]*م N-ءة أ�pآ �� Lح,��� م��ص. 
 ).ال��م'�( وال�^*یF ال:
b وم
اآ� آ�pءات، مF ی�+	:P وم� ال��
�� ال��Cز !�F ال��,���A Dب -
 .الp'	�� ال
-�!� ��Aب -
 .وال�*#�� ال�*دة ��Aب -
 .ال'	��� وال��5ی�u اK-���دي ال�
ش�/ ��Aب -
 
 

KصـPـ� b
 4ــ#ـا

ن,� اKح�Hل ��
ة �� ال��ا�
ی� ال��
��� ال���*م� 2'��و درا�� ل�� ��
\ ل5/pل*-*ف ال�! V	# 


ة، هTU إ!�ن !�C ا�,�\ ال�� ال����ات أه&�pال bری� ح��� ����ت !�C*ر ش:^� م��*#� مF ال:�*ك ال�

و#� ل	:�*ك � �!�O�! �C��'وآ�ن\ م ،Fی
وم��oت J#�دة ال�S& ال�� أ�,\ أ���� لS/م� م��لk ال�'�

pن,��ال
وأه& s���4 هTU ال�:^� اKزدواج�� �� ال'�N، و��C��S �� ��*یN ال�را#� ا��K'��ری� . 
آ�� . و��*یN ال����nت ال���ری�، ����K ��/ی
 ال�S*ر وال
���8ت وآN م����ت ال��ار#*ن ال�'�
ون

 .A	# L	�d!�n �C ال��
آ� �� ال�/ن ال^:
ى وال,�ح	��

 ال	�:
ال� ال���م أ��س #	V &-�� م�
�� ج�Cز !�*اج/ ا�,�\ �5/ ���،ال,� اH5��Kل !'/ م
ح	� أم�


ن,�� ال���لk یS/مpال، K V:�ت ی���ش	د ال���*دة ال����� وم�+���-Hي ل
 د�d الUي اQم
 .ال��شZ ال��ا�

 ال�� �ال��ل� ال���,�ت و�^*یF ،ال����� !'b أجN مF ج:�رة م�C*دات !Uل إلV ال��ا�
ی� ال'�*م�� �ل,	+�ت!


 K-���د !�ل�,:� #�K V�A �C وال�� ال8
وری� ال���,�ت !'| إن��ء ��& .ل���ح�C ا�����Q ال
آ��ة �'�:

 !Uلa ل���^N ،1966 ��� مF ا!�/اء اQج�:�� ال:�*ك !�vم�& -�م\  آ�� ،)ال:�a ال�
آ�ي ال��ا�
ي ( دول� أي

 ��*ی	P ویK F�8-���دی�ا ال����� ن�*ذج ی*ا�D الUي ،ال��ا�
ي ال��
�� ال��Cز

 م@F  ال�5/ی@�  ال�@�ه
ة  إث@
#  T	V أ!'/ت ال�Y+S، ال�
آ�ي ال�,��
 ن�Y اH5��Kل A/اة ال��ا�
 ا#��/ت

 أ���@�  آ��@/ر  ال��@
��  ل	5@
ض  اQول*ی@�  !�@�k  اK-��@�د  م@F  ال�*ع هUا وی���ز اK-���دي، ال5
ار دا�
ة
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N@@د ل��*ی�@@��-Kا d@@م D@@�:+� 8@@� ���@@/ة أ�@@'�رpSم� � ال��@@
�� ال�C@@�ز أص@@:k إذ اK-��@@�دي، ال��@@* �dل��@@

 ن�@
ا  ال���ح@�  اQم@*ال  إل@V  !�ل��
 ج/ا آ:�
ة ال��ل�� اKح���ج�ت �^*ن أیF تاK-���دی� لTUC ال
��,� ال��*ل

 .���م� �C!��A أو ال��ل�� ا�Q*اق آ�pءة ل'/م

 ح,�ب #	V ل��O��Hر ول*ی�اQ وإ#+�ء ال��p/ة، أ�'�ر م
ون� !'/م #�م�، !��p اK-���د هUا وی����

 هTU �� ال��
�� ال��Cز وا-d درا�� H4ل ومF .اQم*ال رؤوس أ�*اق ن�* و2'� وان'/ام ا����Kن،


ة�pال /� ال�Sی�� دور '�[&� ؛اKٍش�
اآ� ال�,��
 ل5*ا#/ وP#*84 ال:�^� 	���مل ال/ول� �	^��! ���� Pأن ن

 اH5��ٍل�� #/م إل�2J�! V�� ،ال��*یN ن��م م,�*ى #	�A�2* V ول/ م�� ال5
وض م�k �� و�/4	�C ال'�*م��،


/ی/ ی�& ح�b ،ال�5/ی� ل	,���� ال�5	�/ی� ل�ل��ت الD�8 �'��ل�واK ،ال�
آ�ي ال:�a �4ص� و!��p ال:�*ك� 


 .إداري !�^N ال��p/ة �'

 ل	:�@a  أوآ	@\  Fح@�  �@�  وال��ل�@�،  ال�Y�@+S  وزار�@�  إل@V  ال�5/ی� ال,	+� ان�5	\ اQج*اء، هTU 84& و��


ار #	V ال'�دی� ال��Cم ال�
آ�يA إ#/اد 
 ال^��� ح�b مK F م,�
اً ال�5/ ی^F ول& .ال�5/ی� اJح�����ت و�,��

Kو F@@م b@@ح� ،N@@^�Cال N@@! د آ@@�ن
@@� ال:�@@a مC@@�م ام��ج@@\ و!�ل�@@�ل� ال���*ی@@�، ال�S++@@�ت ل��*ی@@N م�@@/ر م

 وزار�@�  �@�  م�O	� ن5/ی� �	+� ی�:d وال^N اK-���دي طل	��� ال�5/ي ال��*یN �� ال���ری� ال:�*ك مd ال�
آ�ي

Y�+Sوال��ل�� ال�. 

 ص
ف �'
 ار��pع إلV ل	*اردات ال'�م ال:
ن�مN'p! E ال�Sرج�� ل	���رة ال/ول� اح�^�ر ن��م وأدى


 -��ة [C*ر #�P ن�& الUي اQم
 ،اQج�:�� !�ل'�Hت م�5رن� ال
F P���- ��5�5# ال/ی��ر�A ر���� NO�� �Cزاج 
 ال�
	�� والS/م�ت ال,	d أ�'�ر ار��pعو ج�C، مF )ال,*داء ال,*ق(ال*��n اK-���د #	V وم�ث
ا ح��5�5

 ال,	d ش
اء !/ل اQج�:�� ال,	d ا���
اد �N�8p إلV أدى م�� ،ث�ن�� ج�C مF ال�,�*ردة !��Q'�ر م�5رن�

��	

ف مF ال�n F���5ا ،ال�Uی���-| م� وه dم ����� dن\آ ال�� ال����� ��Cم��. 

 م
��L ج�Cز !��O!� آ�ن ال�
ح	� هH4 TUل ال��ا�
ي ال��
�� ال��Cز نإ ال5ـ*ل ی�^F ال��Cی� ��



\ إداري وم,�! 
Oأآ Fمـ Pز أنـ�Cج ��

 أو ح�5�5، م�ـ�:'�! 
 !�F-�ح��دی–�و��+ اج�Cز آ�ن {4

 أو رأي لP ی^*ن أن دون K-���دی�،ا الـ���,�ت و!�F )ال'�م� والSـ�ی�� ال�
آ�ي ال:�a( ال�5/ی� ال,	+�ت

ار- &Aد ر�Cع اج�
 ،1971 إصHح�ت – واJصHح�ت ال�'ـ/یHت !'ـ| إد�4ل �� ال��ا�
ي ال��ـ

  .-1986 وإصHح�ت


ة �� وال���� ال^	� م,�*ی�# P	V ال*��n اK-���د ی'���C آ�ن ال�� نالH�*از و2'�� إن�� 

Y�+Sآ�ي، ال�
 مF ج'N ، ال��
�� ال5+�ع �#�+- !�� ���C�P جN م�P �'�ن� آ�ن\ Uيال ال^:�
 واH�4Kل ال�

��ل�� اQم*ر مF  وأداءP T����� م,�*ى #	V #���5 إصHح�ت �+:�D �� ال�
وع م,vل�'��Kال�� ا Lی�*ج 

 يال�
آ� ال�,��
 ن�Y مF اKن��5ل ی�& أیF  ج/ی/ة ل
5:� الp'	�� اKن+H-� 1988 إصHح�ت �^�ن\ .!�C ال��5م
Y+Sال� V:�� إل�داة ال,*ق vج/ی/ة آ Y:8	ر ه* ��� .ل�nJي ا
 وم� اKن��5ل؟ #�	�� �� ا#���دT �& الUي ال��

 اJصHح�ت؟ هF# TU ال��
�:� اKن'^���ت م�S	� ه� م� آUا و ؟1988 إصHح�ت وأه/اف م
�ور ه�


 .اr�Q	� هF# TU لgج�!� درا���� مF ال�Sمu الN�p لP ����4  الUي اQم
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rمـ�W
 ا
b#ـ4 ا

�� ا
��ح�� وان+Pق 1988 
'*�  اRصPحـ�ت ا%$�#�د���ا%ن��  

NO�� ��� 1988 �+5ق نH+ج�ال ان*� VولQا Fم Fع ال�� ال5*ان�
 �� -���دی�Kا لgصHح�ت ��



 ن�
 �� ال��ا��O^ال Fم ،Fدی����-Kوآ�ن\ ا TUح�ت هHصJا �� d-ال*ا �� ال�
وف Fم ل���*#� ن��

 ال�# Y�+S	V ال�:�� !�����P -���دKا ی'/ ل& ال/ا4	�، ال�,�*ى 	V�' .ال,*اء ح/ #	V وال�Sرج�� ال/ا4	��


ت و-/ ،�*ازن��P ��2ن #	V -�درا -���دی�Kا ال5
ارات ل�'�& ال�
آ�يC] �#*�� اKH�4Jت مF م

u^'� Vم/ى !'�/ ح/ إل 
O'ال� H*ازن وال�ي Uی'�ن� آ�ن ال �Cا �م�Kد���- ��n*ذا .الt� ���- N�	
 #	V !�ل�


ارKا ��2ن #	V ة-�در �'/ ل& اكU{ن ال,��/ و�,��
ه� ������Y� �C! ال���,� أن ن�/ ال����، ال�,�*ى���، 

اآ& ص'*!�P مF زاد ح�دا م�ل�� ا�4�C KH�4ا�� و�'�}� �Cدی*ن T��
	�	�� أم� .ال:�^� ال���م �� V	# ال�,�*ى 

 ال,�*ل� ح�& !��ای/ ال��
*ب ال'�م ال/یF ای/�� إلV أدى ال�
آ�ي ال�v! Y�+Sن اK#��5د إلV ن���5*د ال^	�

 و!�ل��ل� ا�Q'�ر ن��م #	�n*i2 ��S2 Vت م�رس الUي اQم
 ،ال�Sی�� #�� و��p-& ن��ج�إ مN!�5 دون

 .ال'�# N	V ال�5دریF ال,^�ن !�F ال:+�ل� ���p وآUا ال�S8& [�ه
ة  ح/ة ار��pع

 1986 ��� �� ال�

و-�ت �'�رأ �ر�نCا جF�� �C �ن،ه�م ن#�م��C Hك� ال�Sرج�، ال�'�/ #	V �أم

 ل'/م آ����� ال�Sرج�� ال�/ی*ن�� ��p-&و ،ال�':� ال'�	� مF ال/ول� إی
ادات �� یFآ:�
 آoN�و �
اجd إلV ىأد


ة *نال/ی مF أ���� ال��^*ن ال�Sرج� ال/یF وه�^	� ال�':� ال'�	� ی
اداتإ آ�pی���- NجQا Fم �Cى ج
 .أ4


 إن��8� Nآ TUوف ه
 #	V #���5 إصHح�ت �� ال�
وع #	V ال��ا�
ی� ال,	+�ت م�+��5 ح�N ال�

 ن�
ا أ����� دورا ال:�^� ال���م ی	'L ح�b ال��
��، ال��نP�� L !�� ال*��n -���دKا وأداء ����& م,�*ى

 ی���� وN] d2 �� !�ل�+*ر اJ-���د لUCا �,�k ال�� ال����H ال�
وف �*��
 �:�P! �� N ی5*م ل��

5
ار،��K�! اUوآ Pي ال5+�ع ل^*نUال N�'ی V	# 
�!/� Nو��� Nزم� ال��*یHال. aلUی�� لv�ن5/م أن ار ��	ا ��Uه 


 :ر��,�� م:�حb ثHث� #:
- b
 .ال,*ق ا-���د إلV ل	�
ور ال��
ي ا�nJر :اQول ال�:
- b
 .1988 إصHح�ت :ال�Oن� ال�:

bال -:� bل�Oال: \�:Oدي ال����-Kح�ت اHصJوا ��	^�Cال. 
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����
�ر :ا`ول ا�R8�ي ا*
  ا
'�ق $�#�دا إ
> ��ور
� ا
 ا��*جL الUي اQم
 ال��ا�
ي، -���دKا أداءو ����& �� #��H�4 Dلا ال�Y�+S ن��م #F ن�E ل5/ 

 ال����� ل���!'� اq �����Qل��توا الUا��� الY:8 أدوات ل P�F�8 #���5، �تصHحإ �� ال�
وع 2
ورة

 1 .ال�N8p ال:/یN ال�
وف هN] TU �� ی�^N ال,*ق -���دا �tن ال
�5�5، و�� .ال��* ����rفاو

 أن وی:/و P،وأدوا� و��
�P ،أه/ا�P ح�b مF ن��5لKا إش^�ل�� ی+
ح ال,*ق -���دا إلV ال�
ور إن 

 ل��ام�تا #F �/ری��� اQولV ال�
ح	� �� ال/ول� ��P �:�'/ �/رج�� U �'!�n�4v ال��ا�
 #��/��Cا ال�� ال��5ر!�



غ -���دHل ال�:�ش
 ال�,��pح�5 ل��K V2.ال�8!+� ال/ول� دور إل N!�5وم ،a/رج ذل�ال'�*م�� ال���,�ت  

�� N�

یF# D -���دKا �ء:أ# �n ا�Cذا �� ن/م�ج�S� ارات
 3.وال�*زیd واJن��ج ����OرK!� ال��'	�5 ال5

�+�

e ا
����V :ا
'�ق $�#�دا :ا`ول cا�#W
 وا
Y:�

ون وی
!Y ،ال�	^�� �!

ی ال,*ق -���دا ی�Oآ �-H# م���� F�! ال,*ق -���دا Yن��ج ون�Jا 

 ال^��H^� -���ديKا 
الp^ �+*ر ال,*ق -���دا مCp*م �+*ر ص�حL �5/ ال��
ی�، ال��ح�� مF .ال
أ���ل�

�^��Hوال��*آ V	# Pص وج*�Sو# .الV	 م,�*ى d-ا ال*اK/ول -���دي	أ���ل�� ل

ة ،ال^pل�� �����Qا 


 �� �*ج/ ال,*ق ل��
ی�^pا الK4،ال��رش�ل� -���دي bح� N	
 ون�
ی� وال+	L ال'
ض ن�
ی� �

 اQولV ال�
ح	� إK ال*ا-d �� ی�^N ل& ح�b ل	
أ���ل��، ال^�مN ال��ری� #:
 ی,/ ل& ول^�P 5،ا�Q'�ر


 ل��& ،#��ال��� ل	
أ���ل���i� Yن��ج ن�Jا Fال����, جذال��* م� Vا جذال��* إلKح�^�ري.  
Fأه& وم s���Sال�� ال ���� �p�! ال,*ق -���دا #�م� 
 6:ی	� م� نUآ
 .ال*��n ال���P� �� Eم,�ه� ن,:� !*ا�+� ال�Sص ال5+�ع ���دة درج� و��5س ،ال�Sص ال5+�ع ه���� -
 �Cش^	 آ�ن وإن -���دي،Kا ال���ط �
وع م'�& م,�*ى #	a Vوذل ال���,�ت م�S	� F�! م���,� وج*د -

�� 
�Oآ Fح��ن مQی:�'/ ا F# ار
5��K:�� إن .ا�ص�� ال����,� �Sآ Kی'*د ال,*ق -���د Vإل L:� 

 إلV أدى م�� الY:8 �� ال,*ق أداء م- F	N -/ ح�^�ريKا ال����& ن
* ال
أ���ل�� �
*ل أن وه* ر��,�

D	4 ��'2اق و*�Qا A
 .ال^�م	� �

 d!�n ذات ه� ال'*امN هTU #*ا�/ أن ی'�� م� وه* /ی�،
ال إن��ج���C و�D ��& اJن��ج #*امN م^��vة -�iم� 

V	# N-Qج�ء �� ا 
 لVإ اQم
 ح�5�5 �� ذلa دي�وی .إن��ج� #�مN آN ی5/مP م� !^N م
�:+�و ،م��C آ:�

����
 .ل/ی��م�^�ا �+*ره� [N �� ل	���,�ت ال/ا4	� ال�*ازن #	V ال�
F^ول V5:� ور إش^�ل��
 مF الY:8 #�	�� ا��:/ال 2
ورة أن ح�b ،م+
وح� ال,*ق -���دا إلV ال�

�4
ة هTU و��:k ا�Q'�ر م
ا-:� #F ال/ول� ��S	V أیF �'�راQ {ل�� إلV اJداري Y:8الQم'��را ا H��5م !/ی	ل 

 اJش^�ل��ت أه& مF ال�*ارد !�s��S �ال�
�:+ �	a �4ص� ،اK-���دی� ال5
ارات ذ��Sاو !�ل��Sرات


 إ#�دة ی�+	L الUي اQم
 .ال�+
وح�Cم ص���	دي ل���-Kا ��n*ال Pم�
!. 

aلUل N:-ض و
 إلV ال�
ور ال*��n لH-���د 4*ل\ ال�� وال5*ان�F اJصHح�ت م��N إلV ال�'

 ن'
ج أن ار�vی�� )وال5
ض 5/ال� -�ن*ن ال�C^	�، وال�'/یN اK-���دي ال�O:�\ ،1988-�ن*ن( ال,*ق ا-���د

V	# ر�nJي ا
��U Pيال ال��C+�ت ان�	ی� ال,
 واش�+F إج��ع �� وال���,/ اKن��5ل، م
ح	� أث��ء ال��ا�

��! P�8ی Fت م�C*ج�ت ���	'�ط و
 �'�ن� ال�� اKH�4Jت مF ال�S	s أجN م F��C5�:+ ال/ول #	V ی��

�Cم� �C�ا-���دی� Fم ،�Cل ج*�

ف مF ال�5/م� #/اتال�,� #	V والn ال/ول�� ال����8ت V	#و �Cرأ� 

 .أ4
ى ج�C مF ال'�ل�� وال:�a ال/ول� ال�5/ ص�/وق

c�+�
�ن� اN
 واشـ*+S إجـ�ـ�ع :ا

                                                 
1

 !�:�� ال��Oن���ت ن�Cی� ����ت ل5/ �O^ال Fد ال/ول م���-K ال,*ق N^@�  آ������م*ح@/    F��@Cوم  /@'!  N@�pریال@  الUd  يU@ال  P@�
 ال��:@d  ال�Y�@+S  ن�@�م  #

 .Uاك{ن
2
 GRADUALISME V	# u^# �� THERAPIE DE CHOC !�ل�/م� ال�'�ل
3
  .296ص -��!D م
جd -ال��ا�
 �� ال,*ق ا-���د إلV اKن��5ل�� ال�
ح	� �� �ودوره ال�5/ی� �ال,��� م^�ن� :ال+�ه
 ل+
ش  
4

 ال��
وع !*ج*د ال��رش�ل� اK-���د ی���� �iال��م� ال����,� ن�*ذجو ال�. 

L. G. REYNOLDS ( TRAD. D. BLANCHARD) : LES TROIS MONDE DE L’ECONOMIE-GALLIMARD-PARIS-1975-P238.  
5
  
 A.LAMIRI : GERER L’ENTREPRISE ALGERIENNE EN ECONOMIE DE MARCHE - PRESTCOM EDITIONS - ALGER - 1993 - P19.6 
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 ل5/C] k	+إج��ع" م� F+1"واش�dال�,'���ت !/ای� م �� ال'�ل��، ال:�a مF آN جC*د ل��8�
 آ���

 م��C �'�ن� آ�ن\ ال�� )1982( ال�/ی*ن�� أزم� م,::��P أه& ومF .ال/ول� ال�5/ وص�/وق اQم
ی^�� ال�Sی��

2الH�����، أم
ی^� دول م'�&
 
 رأ��C و#	V ال/ول�� ال�����ت مF ال�,�#/ة n	L إل�C! V د�d الUي اQم

 ال�*ج��Cت مF !,	,	� م,�#/ا�C& م
ا��5 �*ى ال�����ت ه# TU	V آ�ن وم� .ال/ول� ال�5/ ص�/وق

 وی	��م,*ن ال^:�
 اK-���دي وی'
ف .ال/ول لTUC ا-���دي ال��آ
و ال�*ازن إ#�دة �نt!�Cم^ ال�� وال�*ص��ت

2
ورة #	V وال�5دة اK-���دی�F مF ال'/ی/ ی�Dp ال�� اJصHح�ت م��F# N #:�رة" !vنP واش�+F إج��ع 

�C5�:+� �Cج�Cوان� Fم N:- ی^� دول

اح�ت s�	�S ی�^Fو " ال�/ی*ن�� أزم� مF ل	�S	s الH����� أم�-Kا 

�O':ال�� Fا مUج��ع هJا ���� �	3 :ی 

�ت ت���4 -�b*
 ال@/#&  وإزال� ال����� ل	����nت ال'�*م�� واJ#�ن�ت ال�,�#/ات إل�iء �� ���NO :ا
���م�� ا

 ...ال�'	@�&  ال�@
�،  ( وال�'	��@�  اKج��@�#�  ال5+@�ع  ل��p@/ة  ال�*جC@�  ال�,@�#/ات  #	@V  اJ!5@�ء  مd ال,	'�،

  ).ال8'�� ال/N4 ذات ال+:�5ت �pدةا�� #	V وال

ص
- ��
�م� �ا
���ان� &	� مS ا�
 ال@/ا�&  ال'�@�  أن !�#�:@�ر  ال'�*م�@�  ال��5pت م,�*ى !��pS| وهUا :
��و
� ا


 .اQم*ال رؤوس وه
وب ال�S8& [�ه
�� ��p-& �� ی,�ه& وال�'�:
�م إصPMMح -MM8*
� ا���MMl
 م'@@/Kت pS@@�|و� ،ال8@@
ی:� -�#@@/ة �*�@@�H@@4 dل م@@F ال8@@
ی:� اJص@@Hح :ا

Lا�
 .ال
/ی� ال8
��d أج@@N م@@F ال
C���- �@@�5�5@@� إل@@V ل	*ص@@*ل ال'�	@@� ص@@
ف -��@@� �pS@@�| :ت*���MM'1 صMM�ف م��MM%ت  -@@�� 

 .ال��درات
�ر  ت���� -�Mة  أس�M
�b
 م'@/Kت  �^@*ن  أن وی�@�
ط  ال,@*ق،  -@*ى  -:@N  م@F  ةال��p@/  م'@/Kت  �
@/د  أن ی�@L  :ا

4م*ج:� ح��5�5
  u@^'�  �@5ات  ن@/رة  ح
 ه@
وب  م@F  ل	
@/  !�م��@�ز  ال
��,@��  اQداة �#�:�ره@� ! ال�
	�@�،  ال�@/4

 .اKد�4ر و����d جال�Sر ن
* اQم*ال رؤوس
�رة ت���� -	�

ی@F@#  D  وذل@a  لC@�  ال/ول@�  اح�^@�ر  م@F  و�

ی
ه@�  ال�Sرج�@�  ال��@�رة  #	@V  ال�5*د إل�iء :اn 



آ�� ال
5*ق و�
ج�k ال^��� ال�5*د إل�iء ال*اردات، �

ی��     .ال
- o�1 ل�	�
�ر مأم� ا�Nا%س� ��ش� ا`ج*���
 ا��O�@�Kرات  د4@*ل  �'�@D  أن شvن�C مF ال�� ال
*اج� إل�iء :ا

 .ا��# �C!�+5	V �,�#/ ج/ی/ة و��
ی'�ت -*ان�F ووd2 ال�:�ش
ة، اQج�:��
 5.ال'�م ال5+�ع 4*ص�� :ا
�Wص#� -
- [MM1د ر�MM��
�د�� اMM#�$%ال�5@@*د إزال@@� :ا V@@	# رات��O�@@�Kر ا�'@@�Qوض وا
 ج��@@d م@@S F	sال@@� أي...وال5@@

Dال�� ال'*ا� /
� Fآ� م

ج�ت ال�/H4ت حSوال�. 
�ن -�H  ق�Mح�  �M�-��

  	5+@�ع ل ال���H@�  وال�@
وف  ال�
@�Y  و�r�C@�  ال�	^�@�  ح5@*ق  ح��ی@�  :ا@�A  ��@�
 ال

Pل*�
  6.م5:*ل� !�^	�p ال�	^�� ح5*ق #	V ل

����
�ن� اN
  1988 إصPح�ت :ا
 ل& ال*-\، ذلa �� .1988 �ج�نp !/ای� �� �'	�� �p!� ال��ا�
 �� اJصHح�� اJج
اءات !/أت ل5/

U4vال� یoل ���Cال� TUCح�ت لHصJا H^ش �
 م�+	
�تو أ�^�ر �:�دل �� ال:/ء �& أنP رA& !'/، ون����C وا2

 ...ال,*ق ا-���دو ال���,�ت #�N �� ال���ری� وال5*ا#/ �ال�
دودی مNO اK-���د *لح ج/ی/ة

c�+�

e أه�اف :ا`ول ا�#Kت و� 1988 إصPح
\#
 #�*م� اK-���دی� ال5+�#�ت جN مu وا�d إصHح� !
ن�م E�D�:+ �� 1988 م�U ال��ا�
 ش

 اJصHح، هUا !�*جL .88/06 و-�ن*ن 88/01 -�ن*ن �� ال:
ن�مE هUا ��,/ و-/ �4*ص�، ال:�^� وال5+�ع

                                                 
1
 LE CONSENSUS DE WASHINGTON )1990( وی	��م,*ن ج*ن 
2
 �� ،�5�5

 أن ح�b واش�+t! ،Fج��ع ی'
ف م� [C*ر �� ��ه�\ #*امN #/ة ه��ك ال�O^ال Fال��م�� ال/ول م \�
# C�تإ4 �ا-���دی�KH� ��	^ه� 

 .)ش
-�� ال��*بو ال�
-�� {��� دول #/ا م� ( 4+�
ة
3
 WWW.IIE.COM :	��م,*نیو ت�ل��لp م	sS :ال��/ر 
4
  .THEORIE DE LA REPRESSION FINANCIERE):(MAC KINNON ET SHAW  THESE(ال��ل� الd�5 ن�
ی� 
5
 .170ص ال�OمF الN�p �� !�ل�N��p الS*ص�� إلV ال�'
ض ی�& 

6
 ABBAS MEHDI: LE CONSENSUS DE SAO PAOLO,  FONDEMENTS ET PORTEE D'UNE NOUVELLE APPROCHE DES STRATEGIES DE 
DEVELOPPEMENT,  IN ECONOMIE ET SOCIETE - REVUE SPECIALISEE EDITEE PAR LE LABORATOIRE DE RECHERCHE GRAND 

MAGHREB: ECONOMIE ET SOCIETE - DAR EL HOUDA AIN MLILA - N°3-2005-P33. 
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k:أص a�:ال d8Sی Vری� ال5*ا#/ إل�� �ال,��� أدوات �,��
 ��Cم ل	5
ض ال*��n ل	��	u أ��/ت آ�� ال�
 ل���,�ت ال����S ال�S& إ#�دة ل'�	��ت اV�-Q ال
/ �'��F وم��C ال:�*ك ش
وط �
/ی/ ���C !�� ال�5/ی�،


ات إلV اJش�رة !�لUآ
 ال�/ی
 ومF .ال5
ض��iم� ال��Cال�� ال �Cح�ت أح/ث�H1988 إص V	# ال���*م� 

،���
 :اq�� �� أ���� وال���O	� ال��

 .ال�
آ�ي ل	:�a ال�5/ی� ال,���� أدوات �,��
 ��Cم إ���د -
- �	Sال� F# م:/أ F�n*ال:�^� ال�. 
 أو ال/ا4	�� ا�Q*اق �� اQجN وال+*ی	� ال��*�+� ال5
وض #F ال:
b ح# D	V ال:�*ك ح�*ل -

 .ال�Sرج��
 .ا��O��Kری� آ�ل���,�ت ج/ی/ة م�ل�� م��,�ت إن��ء -

اد ال'�م� ال
��4 ن��م إل�iء -���Hوإح لPلH !���ان�� �	ال�':� ال'�. 

c�+�
�ن� اN
�ور :ا��

�'�� ا�
 R 1988صPح�ت ا
 م�:�ی�� م,�*ی�ت ثHث� #	V ج/ی/ة -*ا#/ و# d2	V م��:� 
Qما !/ای� �� ال'�*م�� ال,	+�ت جC/ آ�ن

/,� /ی/ةج {ل��ت وd2 وأ�4
ا ،ل	�Y�+S ج/ی/ ن��مو اK-���دی�، ال'�*م�� ل	���,� ال�/ی/ ال/ور :�� ��

Y:8	دي ل���-Kا. 

I. ور�
 ا%$�#�د�� ا
���م�� 
��gس'� ا
	��� ا
\	Oق ن5+� ���,�ال مH+نKح�ت �� اHصJدی� ا���-K1988 ل,�� ا، b& ح��آ�/ vر �� ال��nا إUه 

1ال���ري، ال�5ن*ن ل5*ا#/ �d8S م'�*ی� ش���S !�#�:�ره� ل	���,� ال���ري ال+�!# d	V ال�5ن*ن
 NO��و 


وات إن��جو ال�
اآ& ثح/اJ ����اQ ال^��نOال D	4و Lم��ص N�'ح�ت إن .الHصJال�� ا &� �Cإد�4ل V	# 

 ال'�*م�� ال���,� !�*ج�P وال��'	D 1988 ج�ن�p 12 �� ال��در 01-88 ال�5ن*ن !�*جL ال���,�

 ه* 
��,��ال مP��C ا-���دي آ^��ن دوره� !	'L ل	���,� ال,��ح وه* أ���� ا��� �� T�UهL اK-���دی�،

وات إن��جOال.  

 !'�/ا ه��,��
 ا��H5ل�� أي ،ال���,� ا��H5ل�� وه� وج*ه
ی� أ����� �^
ة #	V ال�5ن*ن هUا -�م و-/ 

F# N4/� +�ت	ال/ول� أن !�#�:�ر ال'�*م��، ال, V5:� aأس ال*ح�/ ال��ل
 ا�nJر هUا �� و!�ل�

ك .�Cم�ل ل


/ی/ ال��5م م��C إل�P �'*د الUي اJدارة، م�	u ه* ج/ی/ م
آ� Vإل ان�N5 ال5
ار ذ��Sا ثt� N5ن ال�/ی/،� 

 ال:/ا�N وd2 إل�2J�! V�� ال��*�Y ال�/ى #	V اq��ق و�
/ی/ ال'�N، إ��
ا�����ت وd2و ال'�	�� اQه/اف

��Tا� �� اK-���دی� ل	���,� ی/ة/ال� وال��Cم ال�,�ول��ت �
/د� ی/،/ال� ال*d2 هUا F�2 2.ال����E وم
ا-:� 

uی
 ل	���,� ی,�k الUي ال�/ی/ ال�5ن*ن� ا�nJر وd2 �& و!Uلa ،ن���n��C �� ال���ري ,��
ال� -*ا#/ �^

N�'ل�! N^! ل��H5ری� وم,�ول�� ا�����.3  


ة ال:�*ك �'/ ل& ح�b م��,�، -!�a ل	'H-� ال
�5�5 ال�'�V اJصHح�ت هTU أ#+\ ل5/ :� #	V م

N*ی��ال'�*م�� ال���,�ت  N! :أص\
 d:�� �+4 
Oام� أآ
 .ال���,�ت هTU ��*یN ا���T وصH!� ص

II. م�
��k�+W ج��� ن8 
 #	V ال5/رة �	:�C إذ ،	���,�تل !�ل�,:� #
-	� #�مN ی�NO آ�ن ال�:�ش
 ال�
آ�ي ال�Y�+S ن��م إن


 ��Aص� !t#�دة ال:/ء 1988 إصHح�ت �
�ول ال,:L ولUCا ،اJن��ج�� !�^��O ل �C�k�, دا4	�� و���N �+*ی


ض ال�Y�+S م��*م�i! ت �� م^�ن� ال���,� إ#+�ءK��
 ال�� ال�:�'� �C�� 
Oأآ Hه�v�، Vح� k:�� آ�
 م


ار- N5�,م ���� D	'ی/ ی�/
 ل�C ی'�
ف ال�� ال'�*م�� ال���,� إن" : �
�C5�5 وو���N ال�5*ى اQه/اف !�

 و��n �*ق إ�nر �� ���ری� ل��وم,�و ا��H5ل�� !^N !�ل'�N �5*م �*ف ال+	L مd ال�^�� !�,�ول��

 4 ".طم8:*

                                                 
1
 .195ص -��!D م
جd - ال��ا�
 �� ال,*ق ا-���د إلV اKن��5ل�� ال�
ح	� �� �ودوره ال�5/ی� �ال,��� م^�ن� :ال+�ه
 ل+
ش 
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 ال�
آ�ی� إلV ال�:�ش
ة ال�
آ�ی� مF اKن��5ل إلV یC/ف ال�Y�+S ن��م إصHح إن�A ة
 و�� .ال�:�ش

  :H4ل مF ل	���,� !�ل�,:� ال5
ار ��8ء �*��d &� ل	�Y�+S، ال�/ی/ ال���م إ�nر
- dاج
 .!�ل���,�ت ال�Sص واJن��ج ���Oرل�H ال�
آ�ي ال�Y�+S یsS ���� ل	�
آ� ال�,:� ال�
 و��8#� واJن��ج، ا��O��Kر #�	��ت �Y�+S �� ال'�*م�� اK-���دی� ال���,� ال��ام�ت ��ای/ -

�Cی/ �� م,�ول��/
 .و�
�C5�5 اQه/اف �

 ،وال���,� ال�
آ� !�F اK-���دی� ال,	+� �*زیd ل'�	�� م
اج'� !��O!� ال�/ی/ ال�Y�+S ن��م وی'�:

b4 ح�/��N ی�5 ال/ول�
+! 
�A ة
 و���N !���'��ل ال*��n اK-���د �+*ر وY:2 م
ا-:�و ل�*ج�P م:�ش

 ال:'/ ذات ال5
ارات ذ���S! أی �8��N4/ آ�� .وال�,�ول�� الHم
آ�ی� م:�دئ اح�
ام مd م���:� ا-���دی�

��
ا����Jال�� ا L	+�� Nو��� ��S2 ا��'��لو �O^*ارد م�	ا .ال��درة لUوآ 
C,� 	#V م ��2ن�� اKن,

 	���,�،ل و!�ل�,:� 1.ال���,�ت ن���E و���5& ال��* �
D�5 م��!'� #	V و��
ف ال5+�#�ت م,�*ى #	V الHزم

D	'ل ی���
ن�مE !*ا�+� اHi��Kل ن���nت �� ا�C ����Q�/4	 م! 
 اJج
اءات ی�F�8 ال�/ى -��

 آ�� 2،ال�/ى م�*�+� إ��
ا����� و��,�/ الp'�ل�� مF ح/ أ-�V ل�
D�5 ال���,� و���N ل�':�r ال8
وری�

 م�*�Y مY+S إ�nر �� ال���,� �,�+�d ح�b ،الHم
آ�ی� ا��O��Kرات !
ن�مE م�/ان �� �/4	�C ی�
آ�


آ�L �5*م أن ال�/ى�! Eن�م
! ����� �C��nن�� d��*�و �C�ل�+*ر و��5 -/را L	+ال. 
 ال*��n اK-���د �*ج�P �� ال�
آ� تم,�ول�� !�F ی*�D أن ی
�ول ،ل	�Y�+S ال�/ی/ ال���م إن

 �� ال���,� م�Cم و!�F ال�/ى، n*یN ال*��n ال�Y+S إ�nر �� وذلa اKن,��م مF أدنV ح/ و��2ن

 ی'�:
 ا�nJر هUا و�� .ال�/ى و-��
ة م�*�+� مS++�ت إ�nر �� وذلa وال�*زیd اJن��جو ا��O��Kر

"Y+Sال���,� م 
 ل�
D�5 وال���,� ال�
آ� !�F ال��:�دل اKل��ام &ی�
ج الUي ال��H& ال�C^	� ال'��

 3."ال�
/دة اQه/اف

III. ت��
m k�l
 ا%$�#�دي ا
 �� upح�ت، م,�ر نHصJا F�2و �iص� dی/ة ال�*زی/� ال�
آ� !�F اK-���دی� ل	,	+� ال

 :ی	� ���� ���NO ،اqل��ت مF م��*#� !���'��ل ال�C�! Y:8م ال/ول� �5*م ،اK-���دی� وال���,�

 .I.IIIر� ا`س�
 اK-���دی� لgصHح�ت ال'�م ال���*ر F�2 1989 #�م �� ل��'�ر ج/ی/ ن��م !tص/ار ال/ول� -�م\

19884!/ای� �� ���C ال�
وع �& ال��
 ا�Q'�ر ن��م :ه�� ل��'�ر ن��م�F ال�/ی/ ا�Q'�ر -�ن*ن �F�8 و-/ 

5ال�����
 �C!.6 ال��
ح ا�Q'�ر ون��م 

k�,ر ن��م ی�'�Qر ن��م أو �����ال ا�'�Qح ا
 �+*رات !���!'� !�ل��5م ال'�*م�� ل	,	+�ت !�C ال��


ی�5 إلV !�ل��
 �4ص� !��p ص
�k اQم
 وهUا ،وم
ا-:��C ا�Q'�رn ����� d	,م�ت ال/Sأح/ �� وال 

Fال ،ال���م�Uر �� ی�& ي�nإ ��p
� Y+Sال,�*ي ال� Y+Sوال� Y�*م( ال����& !*ا�+� ال�/ى م�*�
 أو م
 ال,	+�ت �/�d ال�� ال5*ة ه� ل	S+� ال�/ی/ة اQه/اف م��8�5ت إن 7.)ال��ل�� وزارة مF وزاري 
ار-

 ال+�!d ال�/ی/ ال���م F# ی��ع K م� وه* ذاك، أو ال���م هUا F�2 ذاك أو ال���*ج هUا ����� إلV ال'�*م��

 .ال�
آ�ي


ی�5 #:
 ال�/ی/، ا�Q'�ر ن��م م�+D إنn ��5,� {م�Cال �� ا�Q'�ر ن��م و#:
 �4ص� !��p ريال�

 مF ال�,�C/�� ال�Cم� اQه/اف أح/ �
D�5 أم�م #
-	� #�مN ی^*ن أن ی�^F أ-�p�! ،N أدنV ح/ #�/ ال��8*ن�

 الi8*ط ح/ة م F��s5 ال���i هTU إن .ال�^�ل�� �# |�pS	V ال���,�ت �
��p وه* أK ال���م هUا H4ل

V	# �,آ� ال��� N�'� �� T����ري ه�م} �
D�5 !��8ن ل�C ی,�k ال���م دام م� ال�^�ل�� ��pS| ا�� 

 [C*ر إلV ی�دي أن ی�^F اQم
 هUا �tن ذلa، مF ال'^u و#	، V��C8pS ل& أم ال�^�ل�� 8p4\ �*اء

                                                 
IBID - P49.1

  
LES CAHIERS DE LA REFORME -  N°01  - P34.2

  
IBID - P48.3

  
4
 .!��Q'�ر ال��'	D 1989 ج*ی	�� 05 �� ال��در 12-89 ال�5ن*ن 
5
 F�8ا ی�Uال���م ه F��iی/ ص�/

یF# D ال��8*ن� اJن��ج #�/ ا�Q'�ر :ا�Q'�ر ل�n /ی/
    .�ال�,p5 وا�Q'�ر ل	,'
 أدنV م,�*ى �
6
 
 LES أن�
 .!�C ال��
ح ا�Q'�ر !���م م�5رن� م
/ودا ی^*ن �+:�P5 م��v! Kن اK#��5د إلV ی/�d م� *وه ا�������O ال����� ا�Q'�ر ن��م ی'�:

CAHIERS DE LA REFORME, N°01, P151. 
7
 .288 ص - ال��ا�
 �� *قال, ا-���د إلV اKن��5ل�� ال�
ح	� �� �ودوره ال�5/ی� �ال,��� م^�ن� :ال+�ه
 ل+
ش 
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 وإ2'�ف ج�C مF اJصHح�ت هTU ج*ه
 مd ی�'�رض الUي اQم
 وال�:Uی
 ال�
ا�4 مNO ،�	:�� ت�	*آ��

 .أ4
ى ج�C مF الY:8 �� آ*��	� ا�Q'�ر {ل��

.II.III م� ا`ج�ر ن8
 ل	Y:8، �'�ل� أداة ی^*ن أن یS*لP ل& الUي اQم
 ال�+*ر، و#/م !�ل�H!� ل�ج*ر ال*��n ال���م ی����

bج*ر ����� أن ح�Q2'� ا�Sال �� �C*آ	ال'�م � Vإل D+آ�ي ال��
 ال*[�� -+�ع �� �4ص� (ال�

 م,�*ى #	V والp'�ل�� ال�
دودی� زی�دة #F ال:
b ا���T �� /رج�� آoل�� م^�نU �C�4v أن ی�:�i )ال'�*م�


��p إن .ال���,�� N�'ال �i:ی�:�� أن ی� V	# أ��س D+م� Eال���� /C�
دي، والpال Kو F^ی� F�,
� 

 .ور��L ص	L يأج
 ن��م [N �� واJن��ج�� ال�
دودی�

.III.III 4����
 وا
��ض ا


م�� ی�& ح�b ل	Y:8، �ا����Q اQدوات أه& مF ال5
وض �'�:! a	� وض
 ل��*یN ال�*ج�C ال5

 ال�Y+S مd اKن,��م م�+F�2 D وP'2 ی�& الUي ،ل	5
ض ال*��n ال�Y+S إ�nر �� اK-���دي ال���ط

��n*& -/و .ال�إن��ء  Y+Sال� ��n*ض ال
 ال��'	D 1986 أوت 19 �� ال��رخ 12-86ال�5ن*ن !�*جL ل	5

 ح�� اK-���دی� اJصHح�ت د4*ل ومd ال,�*ي، ال�Y+S إ�nر �� /رج�ی والUي ،وال5
ض ال:�*ك !���م

D�:+ص/ور !'/ ال� Fل�� -*ان�H5ن ال���,�، ا��t� 
�8
 ال�Y�+S {��ق مd ی�^�� أن ی�:Y �iال�S+ هUا �

 .ال�/ى م�*�Y ال�Y+S �4ص� ال�/ی/ة
 هUا ��و .ال��ل�� ل*���Nا #:
 اK-���دي ال���ط لY:8 -��دة ل*ح� ی'�:
 ل	5
ض ال*��n ال�Y+S إن

 �� إ�:�#�C ی�L ال�� وال5*ا#/ اQول*ی�تو ال�5*دو ال�*ارد ج�d یsS ���� ه/افاQ ی
/د t�Pن ا�nJر،

d*زی�ض 
 وال*d2 ج�C مF ال5
ض م��,�ت !����nت #H-� ل��C أ�����F !'/یF لP ن
/د أن ی�^Fو 1.ال5

 :أ4
ى ج�C مF ال'�م ال�5/ي

- ���
 ل�':�r ال*��n ال�Y+S ی
/د �C* ،وال5
وض ال�*ارد !
م�� �� ی�O	P الUي ال'�م ا�nJر ی'^u :ا`ول ا

 ج�C مF ی
/د آ�� .لUلa ال�
�pة اJج
اءات وی�F�8 وم�/ره�، وح���C�'�:n �C ح�b مF ال��*یN م*ارد

 �� /دوی
 ،اK-���دي ال���ط ل��*یN ال���*ح� ال5
وض #:
 ال�*ارد ه TU�s��S و-*ا#/ ش
وط ث�ن��

Fل���
 .ال��ل�� ال���,�ت دور ال
- ���
�ن� اN
 ذلa مF ان+H-�و اK-���دي، ال���ط �� ن�Y آ'�مN ال�5*د ل	5
ض ال*��n ال�Y+S ی/مE :ا

*C� م ل��8ن أداة�� اإ�nر ال�Y+S ی'/ ال���*ر، هUا إ�nر �� .ال��ل� وال�Y�+S ال'��� ال�F�! Y�+S اKن,
&�

 الY:8 و�����A Nب �� �ال�5/ی ال,���� و��U�p ل�A ة
 ....)ال��p/ة، م'/ل( اJصHح�ت �	,�p �� ال�:�ش

k8ا وی�Uه 
 إ#�دة إلV ال�	���5 !�ل	�*ء ی�& K ال:�^�� ال���,�ت ��*یN إن ،أوK .م,�*ی�ت #/ة #	V اQم

&�Sت آ�� ال
 ا����Q �/رال� ه* ال:�^� ل	���م ال
اه�� ال�
وف �� ی:V5 ال��/ر هUا أن رA& ال'�دة، ج


م�� ل	5
ض ال*��n ال�Y+S ی,�k ال�اوی�، هTU ومF .ال��*یJ N#�دة:! |�pSص/ار ال��/رج ال�gل 


 وذلa ،ل	,�*ل� أ4
ى م��در إلV !�ل	�*ء �/ری��� و�'*یP8 ال�5/ي:# F�,
� �r:'� د�4رKا �p�! �4ص�. 

 وم� ه*و�Oأه��� ی �� ا#���د مK�! dر�:�ط ث�ن��، .ال:�^�� *اردوال� اK��'��Kت زاوی� مF ال��ل�� ال:
م

�� ال��ل�� ال��ش
ات ل�+*ر �*-'�ت ی�F�8 ل	5
ض ال*��n ال�t� Y+Sن ال^	�، ال�'�/ #	V ال��ل�� ال:
م


یF# D وذلa ال^	��،n /ی/

ة H4ل �
�C5�5 ال�
اد ال�5/ی� ال���م�d ل�,�*ى ال��,D ال��� �� ومF .ال:
م

4
، و!�':�
 .ال�5/ی� ل	���م�d -:	� ج/ول #F #:�رة ه* ل	5
ض ال*Y+S ��nال� �tن هTU، ال��
 ج�Cو} *C� 

 .ال'�م ال�5/ي ال*d2 !�+*ر ال��'	�5 ال�'�ی�
 ی+
ح

 ال��p/ة م'/ل ��'N ل	5
ض ال*��n ال�� Y+S	�p, إن�A Eال�5/ي ال��*ذج �� م/م Y:8	ل. Fن�ح�� م 

�r:'� ،ال�*ارد K ة م'/ل ی:/و/��pال Hآ�� م'�م*	� ��p
 ل	'��Hت ال���ان� ال�5/ اش�/اد [N �� اKد�4ر ل�

 ل	���,�ت ال��ل�� ال*2'�� و�/ه*ر ال�S8& م'/ل ار��pع �tن أ4
ى، ن�ح�� ومF .ال�S8& م'/ل ر��pعاو


 ن��ط ی'
-N #�مN ال
�F �� ال��p/ة م'/ل ر�d ی�'N ال'�*م���C+ال��ل� ال� Fه
 .اJن'�ش �
ص وی

.IV.III س���'
 ا
l���� ا

                                                 
1
 .26 ال��دة - ال5
ضو ال:�*ك !���م ال��'	D 1986 أوت 19 �� ال��رخ 12-86 ال�5ن*ن  
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 ش�p�� ،م
ن� �^*ن أن ی��
ط اUل  ال'�*م��، ال,	+�ت ی/ �� مY:2 ��C {ل�� ال8
ی:�� ال,���� �'�:


ة ال�'*!�ت إلV !�ل��
 ص
�k ال5*ل وهUا ،و�+:��C�C� �C5 ح�b مF و!,�+��O^ال�� ال �CC*اج�ال���,�  


 مF ال8
ی:�� اQح^�م �+:�D #�/ )�4ص� أو #�*م��( اK-���دی�nإدارة ف Lا�
 إلV ذلa وی'*د ،ال8

 ی��d الUي ال�+:���5 اQح^�م و��'L ،ال8
ی:�� وال�'/Kت ال8
ا�L أن*اع �'/د #:
 ال8
ی:� ال���م �'5/

V	# {iی:� ال
 1.ال8
 ل	���,� ال�/ی/ ل	*d2 م���H ی'/ ل& ،ال�
آ�ي ال�Y�+S م
ح	� #F ال�*روث ال8
ی:� ال���م إن

2
ی:� !tصHح ال��5م ال'�*م�� ال,	+�ت #	V آ�ن و#	�P اK-���دی�، ��^� P! �Cی:� ن��م
 ال��+D مd ال8

 ال��ل� الN^�C اK#�:�ر !'�U Fی4v ی^F ل& ال,�!�5 ال�
ح	� #F ال�*روث ال8
ی:� ��ل���م .ال�/ی/ اK-���دي

 مF م
اQ وهUا ،ال8
ی:� لH-�+�ع م:�ش
ة م
/دات ال'��ص
 ه TU�F^ ل& ح�b ون�����C، ل	���,�

 �'/ ول& ال�	^��، #F ال�,��
 ��N �& أیF اH5��Kل�� إلV ال'�*م�� ال���,�ت م
ور مd ی�:/ل أن ال8
وري


ف ال/ول��� N^�! 

D�5 م+�ل:� ال�*م ��ل���,� .اK-���د #	V م:�ش�! ،Eا ال����Uوه 

ض اQمpی 
��i� 

 .ال�/ی/ة ال
�5�5 هTU مd ی�+�!D !�� ال8
ی:� ال���م

.V.III k�H د%ت���
�رج�� اW
 ا
 أ4
ى ج�C مF ال�Sرج�� ال�/ی*ن�� أزم� و[C*ر ج�C مF 1986 #�م �� ال�

و-�ت أ�'�ر ان��Cر إن

 ال�'�مHت لY:8 {ل��ت #F ال:
b إلV د�'�C الUي اQم
 ،ل	/ول� ال�Sرج� ال��ل� ال�5/ اش�/اد إلV د�'�

 ال�� ال�/ا!�
 مF م��*#� ال'�*م�� ال,	+�ت ا�USت /و- .ال�,�	� اKH�4Jت #	V ال,�+
ة !��i ال�Sرج��

L�� �C	ا �� آUه T���Kا.  
V	'� ول ،ال*اردات م,�*ى�
 !�F ومF .ال:	/ داN4 ن
* ال�/��5ت م
ا-:� ال'�*م�� ال,	+�ت �

 2:نUآ
 أن ی�^F ال�S*ص، هUا �� ال��USة اJج
اءات
- d2و D�:+�ال�*ازن�ت و �	ال�':� !�ل'�. 

وط ال�
�:+� /ال5*ا# �
/ی/ -�! Nرج� ال��*ی�Sال. 
 .ال,	d !'| واردات #	V ���5/ات إمHء -

 �4رج ال��درات ����# d	V ال'�*م�� ل	,	+�ت ترآ� �5/ ،ال��درات م,�*ى #	V أم�

 �� ال��درات �+*ی
 إن .ال�*رد UCا! ال*��n اK-���د Kر�:�ط ال�/ری�� الap وم
�ول� ،ال�

و-�ت

 �����# Y:2 �C	��C وی�:�i اK-���دی�، ال���,� آ�ه# N	 V�d5 م��C ه� ��دی�اK-� اJصHح�ت م��*ر



ق و�+*یn ال*ل*ج Vا إل*�Qرج�� قا�Sال ��! k�,ی �Cل D�5
 ال,	+�ت دور !�5ء مd ،الC/ف هUا �

 3.-���� ال���ل هUا �� ال'�*م��

����
� ا
�N
 ا
��-��� واRصPح�ت ا%$�#�دي ا
���N@ :ا

ن�م�� F# ال
/یb إن! \�:Oدي ال����-Kا Nوال�'/ی �	^�Cح ال
 آN م�ه�� ح*ل آ:�
ة م��آN ی+

��Cم�، 
�Oوی ��Cال��5ش ح*ل �

�L� ال�� )�4ص� !��p اKج���#��( ل	�S	�pت ن�
ا م/ال�� F# ��C5�:+�. 
aلUی�� لv�ار Pان Fوري م
 .د-���C��! N^�! D ال����� ال8

c�+�
�ديا% ا
���N@ م��bم :ا`ول ا#�$ 4����
� وا�-��
��وم���اه ا 
Pإن Fل� �Cال:/ء ال:/ی k�2*�! م�*Cpم \�:Oدي ال����-Kوال ا�Nی/' �	^�Cال N:- ور
 م� م'
�� إلV ال�

 .اQه/اف هTU ل�
D�5 ,�'�	�ال� ل��تاq ه� وم� ،أه/ا���C ه�

I. م��bم @��N�
 وم���ا� يا%$�#�د ا
�^�
� ����� \�:Oال� V	# 4ال�/�*#�ت ل���ان ال�*ازن إ#�دةF# Dی
n ار
 اJج��ل�، ال+	L ا��5

 وا��O��Kر لHC��Hك ال/ا4	� ل	+	L ال��* و��
ة مd اJج��ل� ال�,�*ى #	V ل	�N#�p م*ج�C ��^*ن"

                                                 
 Y. DEBBOUB: LE NOUVEAU  MECANISME ECONOMIQUE EN ALGERIE - OPU - ALGER - 1995 - P109.1

  
 LES CAHIERS DE LA REFORME,  N° 1 - PP137 -138.2

  
3
 K L� !'| ل�
�N ا��K'/ادو ال8
ی:� وال����d ال�:�ش
 ال��ل� ال/#& ی^*ن أن ی�^F ال�
ح	� هTU �� ول^F ،ود#& �*ج�P !/ون ���,�ال �
ك ی


 أن*اعn�Sال� Fم Nال'*ام �����Qال�� ا L�  .!�C ال��5م ال'�*م�� ال,	+�ت #	V ی
4
 .��� �^*ن م� �Aل:� م'��� زم��� ��
ة H4ل ال�Sرج� وال'�ل& ل/ول�ا !�F ��& ال�� وال��ل�� ال���ری� ال�'�مHت ل���d م�ل� �5/ی
 ه* 
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L	+رج� وال�Sال )

ا ال��/ی���Kدوا( �� NجQا 
 ال���ان��، ال�5/،( ال^	� اK-���د م'�ی�
 و�D .ال��5

 1".اJج��ل� ال+	 L����i! N�^ )ال�
ف م'/ل


 ال�� اKH�4Jت ح/ة �� ی�'^u لH-���د، ���r أداء یS	D اK-���دي الN^�C 2'� إنC�� V	# 

�	�Sو�4ص� ال�,�*ی�ت م Lن�� #	V ال��*ه�ت �� أ����� !��p ی��,/ والUي ،ال��ل�و ال��
�� ال


 وال��* ال�*ارد �s��S م,�*ى�A D,ال�� N�Sات وال�
 م'/Kت ����8، ��*ل�( ال^	�� 5/ی�ال� ل	��ش


 ص
ف �'
 ن5/ی�، ال��*ل ال�Sی�� #�� ��8#� �	:��، ح��5�5 ���/ة�A �'-وا(.... Fن ومvش TUه 


 ال5
ارات ی�'N^�! N اK-���دي ال
,�ب �p,/ أن اKH�4Jت�A �:ص��. L�
 ص'*!� ذل# a	V وی�

�CحHإص �� N] ج�*د �	�4ص� ه�^ V	# ض م,�*ى
 .ال'

�� N] TUرات ه�:�#Kر ،ا*n ال/ول� ال�5/ ص�/وق ��5
ار إ#�دة إلV یC/ف لgصHح !
ن�م��Kا 


 إلV یC/ف {4
 #�N �� ال�
وع -:N لH-���د��i� P���!. Fا ومUه ،Lن��
ن�مt� Eن ال! \�:Oدي ال����-Kا 


م� و�/ا!�
 إج
اءات #	V ی�+*ي� �� �C	��5
ار إح/اث إلV م��Kا V	# د، ءأدا م,�*ى���-Kا وه* اUC! 

V�'رة ال��:# F# ����� ة
 مd ل�^��Pp ال^	� ال+	L ح�& �5	�s إل V�C/ف اH�4Kل، ل���!�C ال�/ى -��

یF# D وذلa .اK-���د لUCا ال���ح� ال�*ارد م,�*ىn D�5
  :ی	� م� �

 .I.I��bWت ���$ ����

���� ا
����� ا 
USا ی�Uاء ه
 م*ازن� مd ال*اردات و�5	�N ال��درات ر�d أجN مF مEال:
ن� ��U�p !/ای� #�/ اJج

 ال5/رة ومF ج�C مF ال/ا4	� ال+	L مF ال�5	�N إلV ی�دي �*ف أنP ورA& .ال�Sرج� !�ل���*ج ال�
	� ال���*ج

 ال��ا�
ي ��ل/ی��ر .ال:
ن�م E��# /'! ��:	�# |p4 �C	V أ-:	\ ال/ول م'�& أن إK أ4
ى، ج�C مF ال�
ا���


ن�مE �:�� !'/ م:�ش
ة أي(أ�
یN �� %40,17 !*ا-d ان�pSض #
ف! \�:Oال�.( 

.II.I ����ر ت� ا
�ا���K ا`س�

�� إج
اءات إل V	Uه�بل 2
وری� ش��r ی'/ ال/ا4	�� ا�Q'�ر �

ی
 أن ��P شK a م���
�� D�#أ، 

 إلV یUهL آ�� ،ل��'�ر ا��5
ار وج*د #/م [N �� وم/#�� �	��� ا-���دی� ان�* ���
ن أن ال�'L مF إذ

aاء ذل
 2.ال/ول� ال�5/ ص�/وق 4:

.III.I  حPق إص�'
� ا
��
 ا
NOح وی��HصJا �� F�,
� 


ی
 #	V !�ل'�N ال/ا4	� اKد�4ر �'�ل�� و����d ال�5/ی� ال,���� ��� 


 ال��p/ة، ل�'/Kت إج��ل��nv�ض و
 .ال�Sص� ا��O��Kرات و��*یN ال5

  .IV.Iف م��ل إدارة�#
  ا

یD �� ال,��
ة ال/ول �� م�م�� [�ه
ة أص:k ال�/�*#�ت م��ان �� '��ال إنn *ال��، 
 الUي اQم

Lورة ی,�*ج
2 s�	5� ال*اردات N
 ذلa، ل�
D�5و .ال/ول� ال�5/ ص�/وق ��*ر ح,L اJش^�ل�� لTUC آ

�i:ذ ی��S�اءات ا
 ال
��5�5 ال���5 إلV ال
ج*ع C/ف! وذلa ال:	/ هUا #�	� ص
ف �'
 ل�,��
 ص�رم� إج

TUCل �	ال'� N!�5ت مH�'ى ال
4Qا �� .اUل ه�� أو ال'�	� !��pS| إم� ال��5م ال'�*م�� ل	,	+�ت ی�^F ،ال�
 .ال^�مN ال�'*ی& ����� #K/! F ال�,��
 ال�/ن� ����� إ�:�ع

 ���-L:,! s اJن��ج� ��Cزال أداء #	V �	:�� ی�'^u أن ی�^F ال�
ف �'
 #	V الF^ Yi8ول

Fی*�� -Kدا��� ��n*ال Fرج م�Sول�� !�ل�*اد �*اء ،الQأو ا !d	, ��C� إلV أ4
ى ن�ح�� مF ی�دي آ�� .ال�

 S	Dی tنP� ،اJج
اءات هTU ل�NO ه/�� !�#�:�رT ال+	L مF ی5	s ذلa آ�ن وإن .ال�
	�� ال,	d أ�'�ر ار��pع

 .*ل
ال� #�	�� ی'�D م� وه* ا�Q'�ر ا��5
ار #/م مF ن*#�

V	#و &A
 ال�Sرج�� ال�*ارد �*زیd إ#�دة إلV ی�دي �*ف ال,���� هTU إ�:�ع �tن �:D، م� آN مF ال

N^�! ل�'� D�و 
 �� م�,�& !�^N ال�'��� ال/ول� ا-���د ان/م�ج أ4
ى ج�C مF یF�8 آ�� ،ا-���دی� م'�ی�

 3.ل	'�N ال/ول� ال�5,�&

                                                 
1
 R. KOUIDER : CONCEPTION DES PROGRAMMES D’AJUSTEMENT- REVUE MEDIA BANK- N°13-BANQUE D’ALGERIE-1994- P4. 
  M.E. BENISSSAD: L'AJUSTEMENT STRUCTUREL - OP CIT - P38.2

  
  M.E. BENISSSAD: L'AJUSTEMENT STRUCTUREL - OP CIT – P 40.3

  



 ال��ا�
ي ال��
�� ل	���م  وا�ـ��
ا�ـ�� �
	ـ�	ـ�ـ� درا�ـ�   

 

 - 79 - 

.V.I  ����رة ت�	�
�رج�� اW
 ا
aوذل F# Dی
n ح��pنKا �� ال����8ت إلV لHن��8م !�ل�
��p ال/ول�� ال����,� ن
* ��دلH-� ال�/ری

 .ال/ول�� ال���ری�

.VI.I +ت��� ��
��
 �ا
���م� ا

 مF الC/ف إن�C+� ه* ال'�*م�� ال��ل�� s�	5� �� ح�ل� إل�C! V وال'*دة ال/ول� م��ان�� �� ال'


 !�F مF ال'�N هUا وی'�:
 .ال�*ازنOأآ 
 ور!�� ا-���دی�،و اج���#��و ��S��ری �Q:�ب ص'*!� ال�/ا!�

L	+ی� 
 .ن�5p� �C��pS|و ال/ول� إی
ادات �� ال�ی�دة !�F ال��5
 �/ىال �� �*ا���i ��5ص إی��د اQم

 مF ی:/و ال*ا-d، و�� .�Cإی
ادا� زی�دة !*ا�+� !	*PA ی�^F ال/ول� م��ان�� �� ال'�� �5	�s إن


یD �� ال,��
ة ال/ول ���^F أن !�^�ن ال�'*!�n ل*
 نأ ح�b ،الC/ف هUا �
D�5 مF ال,*ق ا-���د إلV ال�
 ل�ی�دة وم'��5ن آ�!
�ن #�مHن ه�� أ4
ى ج�C مF اK-���دي ال��* و�
اجd ج�C مF اJن��ج ج�Cز ج�*د

 ،ال�:�ی� م,�*ى مF ی�s5 ال8
ی:� ال���م مHءم� #/م �tن {4
، م,�*ى و#	V .ال8
ی:�� اJی
ادات
2
ی:�� #��/ا ال�5/ي ����C8 ی�^N ال��( ال'�*م�� ل���,�تا م	^�� نN] N5 �� �4ص� K�'� م�*^
 إلV )ل	


��N ل�F��O ال8
ی:�� اJدارة آ�pءة ر�d ذلa ی�+	L ح�b ،ال�Sص 5+�عال� Lا�
 ال5+�ع مF ال8

2
ی:� !tصHح ال��5م ی�+	L م� وه* 1.ال�Sص Nی^*ن ش�م Fم P�ادات زی�دة ��2ن أه/ا
 دون ال/ول� إی


ام E���k ال8
ی:��، اJی
ادات زی�دة ص'*!� وأم�م 2.ال�Sص� ال�:�درة إ#�-�! \�:Oدي ال����-Kا 


ف مF ال��5
ح�n ال/ول� ال�5/ ص�/وق، N�'ل�! V	# s�	5� ��
یF# D ال���ان�� #n ء*� �5	�s إلV ال	

 .ال�5	�s �ی�,C أن ی�'�F ال�� !�ل���صL م
�:+� م�^Hت مF ذلa ی+
حP م� رA& ال'�*م�� ال��5pت

 ،ال
^*م� اJن�pق �^��� إل V�C/ف ،ال/ول� م��ان�� �� ال'�� �5	�v�! sن ال��USة اJج
اءات إن
P:	وج V��5�5 ال�*ارد م,�*ى إل
 ال
^*م� ال+	L م F�5	s أن اJج
اءات هTU شvن ومF .ل	����d ال

4
ى ال�/ا!�
 مd !�ل��8�
 ال^	� ال+	 L�5	�s إلV ال��Cی� �� ی�دي م� وه* )ا����Oري أو ا��HCآ�(Qا 

 .ال�
ف و����� ال�5/ی� !�ل,���� ال��'	�5

II. م��b4 م����
� ا�-��
 ا

ل وا���5دT ،اK-���دي ال:���ن ةءآ�p ل��iب ن���� ال'�� و��p-& ال,*ق م�^�ن��م�ت #
-	� إنn� 

 أ�	*ب �:�� ی�+	L ،ال+	L ر�+* وم��!�C ن��ج�J! ل P�k�, ال�� )وال*[���p وال�C^	�� ال���,����( ال^����


ن�مE م�+	k ال/ول� ال�5/ ص�/وق #	�P ی+	D ال���-�8ت، هTU مNO مF ل	�S	s ث�ن�! Nال�'/ی �	^�Cال. 


م� ج/ی/ة ����� ال��Oن���ت مF ا!�/اء ال/ول� ال�5/ ص�/وق �:�V -/و� Vال�,�ه�� إل �� D�5
� 


یD �� ال,��
ة ال/ول �� ال�C^	�� ال�
*Kتn ،*ال�� bح ح�

امE إن" :�5*ل� ل	��/وق ال'�م ال�/ی
 ی�! 

Nن5/م ال�� ال�'/ی �Cد#��� ل N^��� ج�ءا إذن K أ�� ����Y إل V�C/ف ال�/ى n*ی	� إ��
ا����� مF ی�

dری� ال���ری��O��Kدي وال��* ا���-K3".ا
 P�	#ن ، وt� ج/ی/ة �!م�5ر ه��ك Fف م
n ال/ول� ال�5/ ص�/وق 

��
یD �� ال,��
ة ل	/ول K-���دی�ا ال�'H8ت ل�'�لn *ج ال��
S� F# ل�� ��ل��85 ،4ال�5	�/ي �/4	P م

�����Qال�� ا \
 إدارة م,�*ى #	V ار�^:\ أ4+�ء !tصHح ال��5م !�
�ول� ��p�t! K ^ل
�ح م+
وح� أص:

 ا���4راتو و�����ت رؤى #F ن�vت ال�� ال����5 ال��CآN �� ال��
 إ#�دة #	 V��u�v وإن�� ،�Y5 اK-���د

  5.ال�vن هUا �� ال/ول� ال��8*ن ���ق مd و�^���Cp ،��!�5 ه�^	��

Fا���، ال�*2*#�� ال��ح�� م

ن�مt� Eن واJج! Nال�'/ی �	^�Cال F�8ی� �#*��
آ� ال�� ال�/ا!�
 م� 

V	# Lض ج�ن
 اK-���دي ال N^�C��u أن ی�L ال�/ا!�
 هt� TUن لUلa، �:'�و .)اJن��ج ى-* ����Y( ال'

                                                 
1

ج�� -ال,*ق ا-���دی�ت إلV ال�
*ل #�/ ال��ل�� ال,�+
ة أح^�م ،داK-��� ل�

ی
 اQمNO ال�EC :م�آ��*ن رون�ل/ � L�	س ص
 - ال+�:*ل� �'�دو !+

 .18 ص-1996 – ال�5ه
ة - ال'�م��  ال�5O��و ال�'
�� ل��
 ال��
ی� ال��'�� - ال�Oن�� اJن�	��ی� ال+:'�
 M.E. BENISSAD: L'AJUSTEMENT STRUCTUREL – OP.  CIT - P39.2

  
3
 . 1980 ج*ان - ال/ول� ال�5/ ل��/وق ال/وری� ال��
ة - دوKروزی�ر ج�ك 
4
 ال/#& إج
اءات �� NOی�� وودز، !
ی�*ن ا��p-��ت F�2 ا�����Q -*ان��P إل����K�! Vد ال/ول�، ال�5/ ل��/وق ال�5	�/ي ال/ور أن إلV اJش�رة ��/ر 

 ال'�ل��، ال:�# u^# a	V ل�/H4�P م*2*#� ال�C^	� ال�'/یN �/ا!�
 �^F ول& ال'8*، ل	:	/ ال�/�*#�ت م��ان �� ال��-\ ال'�� ل�^��
� ال�/ى -��
ة

Vأن ح� 

ن,� ل	��/وق ال,�!D ال�/یpم���ل ال u��*آ�م MICHEL CAMDESSUS 

ي م� أن ا#�:�   .ه�د�� ث*رة #F #:�رة *ه ال�vن هUا �� ی
5
 – وال��@
  وال�
ج�@�  ل	/را�@�ت  H@nس  دار - اQول@V  ال+:'@�  -م�@*ل�  ه�@�م  �
ج�@�  - ال�Oلb ال'�ل& و!	/ان ال/ول� ال�5/ي ال��/وق :�
انu م�ري ل�
ی�* 

D143 ص -1993 – دم� . 
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Pم�
! �C� LهU� إذن Vأ!'/ إل Fح/ود م Eن�م
! \�:Oدي ال����-Kا، bم� ح�

ن�مE ی! Nال�'/ی �	^�Cال Vإل 

uال� Nص��p�! ��	�'دی� ال���-Kا F�2 م� V�,ر ی�nt! ����,دی� ال���-Kا آ�ن وإن .اUه Eن�م
 ی�F�8 ال:

�8'! Fاءات م
 d!�n ذات ه� ی��C��8 ال�� ال�/ا!�
 �&م' �tن ال^	�، اK-���د م,�*ى #	U V��S ال�� اJج

 ال,����ت م�S	� ال�S*ص هUا �� :
ن�مEال وی�F�8 .ال^��p ال+�!U! dل# a	��C ویi	L و-+�#�، ج���


م� ال��� Vإل a� ال�� ال�5*د N:^� قH+د ان���-Kا *
 الUي ���ال���, ا�nJر وام�Hك ال�

ر مF ی/م� ن

US�� P��2 �	�Sارات م

 !�ل�^N ��دی�اK-� ال5OآQل�� ا�'�، F^وی� s�S	� �	�Sل م��#Qال�� ا F^ی� 

 :ی	� ���� ال���ل هUا �� !�C ال��5م

 .I.IIدة� ا
�و
� دور ت���V إ&

ن�مE ی5*م! Nال�'/ی �	^�Cال V	# ورة م:/أ
 هTU و���NO اK-���د، �� ال/ول� دور ص���A إ#�دة 2

�Aال��� �� F��'� ل�� ال�5*م�ت ام�Hك #	V -/ر�� اJن��ج� ال'�م ال5+�ع �5/ ح��C، b�/4	 وح/ود #�	�C م

V	# /�'ص 

ار، ل P�k�, ال�� ال��ل�� ال*���N اآ�,�بو اJن��ج �+*ی���K�! ن��ج م�/ان� ی^*ن أن و#*ضJ 


وةOادات ل�ی�دة وم�/را ال

یF# D �*اء( ��S2 م�ل�� م*ارد ی	�C& ا#��
 أص:k ال/ول� إیn ����� 

 .وج*دT مF ال�iی� �
D�5 إلV ی�N أن دون )ال/ول� م��ان�� ح,�ب #	V م:�ش
 !/#& أو ل��8p	��ا ال5
ض

،aلUن ولt� ه/ف Eن�م
! Nال�'/ی �	^�Cال/ول� إ!'�د ه* ال F# ة
 ال/ول� دور ل'L إلV ل���N5 اJن��ج دا�


 ال��C,� V	# 

 Y:2 {ل��ت !�#���د اK-���دی� ل	'�	�� ال����& ال,��A ةم:�ش
، 
 #�P ی��E الUي اQم

 ،ال�:�ش
 ال�,��
 م�/ان #F ال�/ری�� !�K!�'�د #�دة �:/أ ال�� الS*ص�� هTU .ال'�م ال5+�ع 4*ص��
�C���و N5�! ��^	أم*ال رؤوس م TUال���,�ت ه Vص ال5+�ع إل�Sال.  

  .II.IIء�w
�ب] إ+
��8� ا*�
�ط ا�*�
 ا%$�#�دي 
��T ی�^
س�Kال'�م ا *
 ال'*ا�J Dزال� وذلa ،ال/ول� ال�'�/ #	V لH-���د ال������ +�!dال إل�iء ن


یD �� ال,��
ة ال/ول و�� .ا�Q*اق #�N أم�مn ل*
 ال������ ال+�!d إل�iء یU4v ال,*ق، ا-���د إلV ال�

 ال:�
و-
ا��n ال'*ا�D إزال� إلV ال'�N هUا ویC/ف ،ال�
*ل جC/ �� آ:�
ا ح��ا اK-���دي ل	���ط

��هو�Kتا� ��	+�ت ال�/4	,	ل �� ال'�*م�� ل�� J#�دة ال'�م ا�nJر �� ی/C�* N4 و!�ل��ل� اK-���د، م

 .ال/ول� دور �'
ی�

 ا�Q*اق J-�م� ال�*2*#�� ال�
وف ��r�C ا���T �� إذن ی,�
 لH-���د ال������ ال+�!d إل�iء إن 

 ود#& ل	�*ارد، اQمNO ال�s��S أجN مF ا�����Q اqل��ت 4	D شvنP مN�# F وه* ،�'�ل !�^N دا��Cأو

 .اQداء �'�ل�� ر�dو ال����,� ش
وط

 .III.II حPا`س�اق إص 
 ا�Q*اق إصHح ه� اK-���دي ل	���ط ال������ ال+�!d إل�iء ��:d ال�� ال��+��5 ال����� إن


ه� و�

ی
ه��C+�و Fم Nآ Dذات ال'*ا� d!�+ال���,� ال �p�]*ف ،وال/Cا ویUح هHصJا !�p� أ����� 

Vء إل�iت ل:'| ال/ول� اح�^�ر إل�nه� أو ال���
�nv� ت�nى ل���

 أو م:�ش
ة !+
ی�5 أ4�A ة
 .م:�ش


ن�مE إن! Nال�'/ی �	^�Cا �� الUص، ه*�Sال F�8ی� �� Lج�ن 
 ال�5/ی� ال,*ق إصHح م�P آ:�

 ال��ل�� ال�
*Kت إلV !�ل��
و .ال�*ارد �K�'� �� s��S دورا ل'L مF ی�^���C م�H& إ�nر 4	Dو وال��ل��

 م,�*ى #	V ال/ول�� ال�'�ی�
 مF �/ری��� ی�5
ب أن ی�:�i وال��
�� ال��ل� ال���م إصHح �tن ال/ول��،


ات �� �C�	L' ال�� ال����H ال�
وط 4	D هTU اJصHح #�	�� و��F�8 .واQداء ال����&�iال�5/ی� ال�� NOم 

 اQم
 ن�Cی� �� ور!�� ال�Sص ال��ل رأس أم�م ال���م و��K�'�، k دورا ال�
ف وم'/ل ال��p/ة م'/ل

 .ال'�م ال5+�ع !�*ك 4*ص��

 ح/ #	V وال�Sرج�� ال/ا4	�� ال���رة �

ی
 ال�C^	� ال�'/یN ل:
ن�مE ا�����Q ال
آ��� !�F مF أنP آ�� 
 ال�*زیd �� اJداری� �5*اتال وإل�iء ا�Q'�ر ن��م !�

ی
 اQم
 !�دئ �� ال/ا4	�� ال���رة �

ی
 �&یو ،�*اء

F# Dی
n وإزال� ،ال'�م ال5+�ع م��,�ت N�-ا
 هUا �� ال�Sص� ال���,�ت #�N أم�م وال������� اJداری� ال'


ف مF ل�C اKح�^�ري ال+�!t! dل�iء أ���� ی�'	D اQم
 �tن ال�Sرج��، ال���رة م,�*ى #	V !���� .ال��/انn 


ن�م E�D�:+ ��4رتا ال�� ال/ول #	V ل8
وريا مt� FنP ال���ل، هUا و�� .ال/ول�! Nال�'/ی �	^�Cأن ال 	�م�� 

اد إج�زات( ال�5*د إزال� مNO ،ال�Cم� اJج
اءات !:'| !�ل��5م���Kا، F��5� ،s�
 �'�D ال�� ...) ال
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آ� ال���م و#5	�� ال�Sرج، مd ال�:�دKت��
 ا���T �� ال�C+� ل�� فص
 ن��م وإ�:�ع ال����,�، أم�م ال�
 ...ال�Sرج� ال/�d إج
اءات و�:,�Y ال�
ف أ�'�ر �'/د و���L وح�/
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c�+�
�ن� اN
� ا
����4 :ا�-��
1� ا �
 ا
	�ا
\'� 
 و�4ص� ال/ول��، ال��ل�� ال���,�ت مd !�ل�'�ون #���5 ه�^	�� إصHح�ت �+:�D إلV ال��ا�

 *ی	��ال� ل	�,N�C ا��p-�و "!�ي ���ن/" 	/#&ل ا��p-��ت ثHث /!'5 -�م\ ذلN�:� ،a و�� .ال/ول� ال�5/ ص�/وق

d�*ال�. 

I. ق�bس���اد ا`ول ا%تP
 ��ن��
�م "STAND BY " ا%�
 1989    
&� d�-*� اUق ه�p�Kف وآ�ن ،1989 م�ي 30 �� ا/Cال �,��
 ل	+	L ص�رم !�,��
 ال��5م ورا�P مF ال

 :�� ���NO إج
اءات #/ة #	K�! V#���د
- �pS�| �� .ال���ان� ال'
 .ل	/ی��ر ال�Sرج�� ال���5 �/ن� ����� م*اص	� -
 .ال�5/ی� ال,���� ��/ی/ -
 .ل��'�ر م
ن ن��م إد�4ل -

 ال�

ك !�#�:�ره� ال��
��� ال���*م� یsS ���� ال'���5 اJصHح�ت مF ج�	� ال,	+�ت أد4	\

�,��

ات �'/یHت #	V أ-:	\ إذ لH-���د، ال��i�و ��	ت ه�^/,� ال��رخ وال5
ض ال�5/ -�ن*ن ور!�/ �

�� 4 Nی
5
ار ال*ص*ل إلV ی,'V والUي ،1990 أ���Hال��ل� ل �	ال^ k��! a�:آ�ي ال
 وآUا ا��H5ل��P، ال�


 ور�d %20 ��5 ح/ود �� وال�/ی�� ال/ا��� ال��p/ة أ�'�ر آ�

ی
 ال�Cم� ال5
ارات مF م��*#� ا��Sذ'� 

 1...ال�S& إ#�دة

 %7 �,:�! إK ال�5/ی� ال^�	� ��د ل& إذ م��C، ن���# E	V ال
�*ل مF ال��ا�
 ��^�\ ،اK��pق لUCا �:'�
 ل��:k 1989 �� جد م	��ر 7,4 إلV 1988 �� جد م	��ر 47,8 مF ل	�Sی�� اJج��ل� ال'�� انpS|و ��*ی�،

 ل*اح/ا ال/وKر أص:k �5/ ال�
ف م,�*ى #	V !���� 2.ج.د م	��ر 20,2 �:	�! 1990 �� م*ج:� ال
ص�/

 ،)% 28,8 !�,:� ال/ی��ر �� ان�pSض !*ا-d( 1988 ن�Cی� �� جد 5,9 مN!�5 1989 �� جد 7,6 ی,�وي
Nوواص k:ر ل��Kأي( ج.د 9 ی,�وي ال*اح/ ال/و d-ض !*ا�pS18,4 !�,:� ال/ی��ر �� ان  %.(  

II. ق�bا%ت ��نN

Pس���اد ا ��ن��
�م "STAND BY "  ا%�
 1991    
&� d�-*ال� V	# Uق اه�p�Kم/ة وآ�ن\ ،1991 ج*ان 03 �� ا TU�p�� V	# 
�A د ال'�دة/

 10ب ��Cأش 

Y5� اث�� !/ل 

ا، )12( #�Cش bح� �C��� ة
�� Eن�م
 ال��USة، ال�/ا!�
 ح�b ومF .1992 م�رس 30�� ال:

 :ال��ل�� !�Jج
اءات ال��5م ��F�8 اK��pق !UCا ال�
�:+� ال��
وt� ��nن

- s�	5� N4/� و ال/ول�
 .ال�Sرج�� ال���رة �

ی

آ�، وال�:��� ال��ل� ال���م إصHح م*اص	� -�� .ال'�ل�� ال:�a !�,�#/ة وذلa وال

ات د#& -�iدی� ال�����-Kدوره� وزی�دة ا �C��-وم�/ا �� Y:8ال، aوذل F# Dی
n d�ة، م'/ل ر/��pال 


ة م/ار #	V ال�Sرج�� ال/ی��ر -��� �/ن� �
#� وزی�دة�� Eن�م
 ��pS| مd ا�Q'�ر �

ی
 dو�,
ی ،ال:

 .ل�C ال���ان� ال/#&

یF# D ال��
��� اJصHح�ت �*اص	\ و-/n F� Fا��& ال5*ان�
 وال5
ض ال�5/ ل�5ن*ن ال�^��	�� وال�

 ال,*ق ���N ال�� )ال:*رص�( ال��5*ل� ل	�5& �*-� أن�vت ،1990 ج*ی	�� ��p ،1990 أ�
یN 14 �� ال��در

 ال�
�*م آ�/ور ال��ل�، ال,*ق ه�^N ل�*k�2 ص/رت ��
ی'�� ن�*ص #/ة ج�نL إلV وال�Oن*ی�، اQول��

4
 م
�*م ص/ور ث& ال��ل��، اQوراق ص�5pت ����& ی*k2 الUي 91/169 ر-&} \
 ��� 91/170 ر-& �

1991 \:Oات ی
�i� &�4
 وم
�*م إص/اره�، ش
وط إل�2J�! V�� ال��5*ل�، ال�5& ح} Nم�
 ل
-& ال

 .ال:*رص� #�	��ت ی'
ف 91/171

III. @��N�
 1994 ب�� ا
��-��� واRصPح�ت ا

ف مF �4و�
ا �
اجd ح/ثn 

ام !'/1993 و 1992 ���� �� ال��ا�!t! �-�p�ي ���ن/" د#& ا�!" 


ض �*�'�� م��ان�� ����� !,	*ك ال'�*م�� ,	+�تال -�م\ إذ ،)1991و 1989(i! &#ال���ط د 

                                                 
1
 .ال�*ال� الN�p �� !�ل�N��p ال5
ضو ال�5/ -�ن*ن إلV ال�'
ض ی�& �*ف 
2

 ال
ص�/ هUا مF آ:�
 ج�ء آ�ن إنو ,pادات !�ی�دة ی
 !@�F  م@F   أن@P  إذا .الS	E�@  أزم@�  أث@
  ال:�@
ول  أ�@'�ر  Kر�p@�ع  ن���� ال:�
ول�� ال�:�ی� مF ال/ول� إی

 	��رم 30,7 ال:�
ول�� ال8
ی:� ن��L آ�ن دی��ر م	��ر 39,3 !
*ال� ال�5/رةو 1989 ب م�5رن� 1990 �� ل	���ان�� ا�2J��� اJی
ادات م��*ع
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�L و-/ .اK-���دي� F# TUی/ة ال,���� ه/� ���C ال'�� رص�/ !	� ح�b ال���ان��، �� ال'�� إلV ال'*دة ال

 ال��ا�
 !�a وج/ ال,����، لTUC ال'�م ���KTا و�� .1اJج��ل� ال/ا4	� ال���E مF % 8,7 ن,:� 1993 ���

P,p:'�� �� ن�ی�� �S	أدى و-/ ال'�*م��، ل aذل Vای/ إل��ص/ار Jال�5/ي ا N'p! /�5��2
 �� م�� ال���ان� ال'

L�
� P�# /#��� ات
 ومF .ال
P���- ��5�5 مF أ#	V ال/ی��ر م,�*ى مF ج'N الUي اQم
 ،ال����S8 ال�*�

�Cى ج
 لUCا إن��ؤه� �& �4ص� ل��� !*ا�+� ال*اردات ل

آ� ال�:�ش
ة ال�
ا-:� إلV ال'*دة ��\ �5/ ،أ4


ضi& آ�� ،ال�ء *� .ال�Sرج�� ال/�d #�	��ت #	V -�*د وd2 إلV ال	


ات هTU إلV إ�2���iال� V	# ال,���� م,�*ى Kن -���دی�،اt� تKH�4Jدی� ا���-Kای� �� ا/! 

1994 )N:- ام
 ال��ل� ال�5/ زاد آ�� .ال:�
ول أ�'�ر �/ه*ر أم�م وح/ة #��5 زادت -/ )ال�C^	� ال�'/یN ا��pق إ!

 �i+�� ن,:� \و!	i 3،% 82,2   ح*ال� 1993 #�م �� ال/یF 4/م� ن,:� !	i\ ح�b اش�/ادا ال�Sرج�


 1,80 �*ى �K �+i ال�
ف اح����nت أن آ�� 1994.4 #�م �� %86,46 ال*ارداتCاش Fال*اردات م 


 1,88و 1992 ��Cاش F1993 �� ال*اردات م. Fد ن�ح�� وم���-K�5�5، ا
 ال���E ن�* ان�pSض یHح� ال


*ال� اJج��ل� ال/ا4	�! 1993 �� 1,7% d-1994.5 �� %1,10 و!*ا 

 ه�^	� !tصHح ال��5م ی�+	L م�� ،ان,/اد ح�ل� إلV وصN يال��ا�
 اK-���د أن �:�F اQر-�م TهU إن

D��# ،Nوش�م /,�� �� Eن�م
! Nال�'/ی �	^�Cي الUأ ال/! P5�:+� �� ا ام�/ -/و .1994 م�يUه Eن�م
 #	V ال:


ة�� d!ات )04( أر*��. bح� NO�� ��,ال QاVول �-�p�/#& ا	ه*و( "!�ي ���ن/" ل Eن�م
! \�:O�( �Cی�� P	أج 

�� Nی

ن�مE وی
م� .ال�*�d ال��*ی	� ل	�,N�C ا��p-� 1995 م�ي �� !'/T ل�:/أ 1995 أ�! Nال�'/ی �	^�Cال 

 6:ر��,�� أه/اف أر!'� �
D�5 إلV هUا
- N�'ال V	# * -*ي م'/ل ��2ن��	دي ل���-Kا V	# ة م/ى
�� Eن�م
 !�5	�s �/ری��� ی,�k أن ی�^F ال:


اد !�F ال�
�p'� ل�ال:+��Qا Fال�5دری V	# N�'ال. 

اب -�-Kا &S8ل��! �	
 ).ل	��ا�
 ال
��,�F ال�
آ�ء( ال���'� ال/ول �� ال,��/ة ال�S8& م'/Kت ن
* ال�
- �5
D� ��'2و ���	� �

یF# D ال�/�*#�ت م��ان �� وم
یn F^*ی�ت �nف اح���
 .آ���� ص
 ل	+:�5ت اKج���#� ال*# d2	V ال,	:�� ال�:'�ت م��p Fل	�S م���:� ص��i إی��د #	V ال'�N وأ�4
ا -

 .ال�C^	� ال�'/یF# N وال����� ال�

وم�

 Fم�8*ن ن�ح�� م ،Eن�م
 #	V و���/ ،!�ل�O:�\ م�'	�5 �/ا!�
 إلV ال��5
ح� ال�/ا!�
 ����� ی�^F ال:

 و���/ ال^�C	�� JصHح�ت!� م�'	�5 أ4
ى و�/ا!�
 ،"!�ي ���ن/" ال/#& ا��pق �i+� ال�� اQولV ال,�� م/ى

V	# ث م/ىHOال��:��5 ��*ات ال. 

  .I.III ق�bات �&�
�م "ب�ي س��ن�" ا�
 1994-1995 
 وج# P	V اQم
 وی�'	D ،ه�^	�� إصHح�ت �� ال/4*ل -:N اK-���د �O:�\ إلV ال:
ن�مE هUا یC/ف

 .ال�
ف �'
 �kو��
 ال�5/ی� ال,���� ص
ام� إلV وال'*دة ال/ول� م�ل�� !��
�k ال�S*ص

 ���� D	'ف ،ال'�م� !�ل��ل�� ی�/Cی Eن�م
 و�
,�F ،أولV م
ح	� �� ال���ان�� �*ازن ا��'�دة إلV ال:


آ�ی ال�S*ص هUا �� ال�C/ آ�ن و-/ .ث�ن�� م
ح	� �� ال���ان� اKد�4ر V	# F�,
 #5	��و اJی
ادات �


یF# D ال
^*م� اJن�pقn إ#�دة ������5ت pول*ی� ذات ال�Qء ا�iن�ت وإل�#Jك ل/#& ال�5/م� اHC��Kا. 
�� و�
*ل ال�
,F، �� ل	�Sی�� اJج��ل� ال
ص�/ !/أ �5/ ،ال:
ن�مE هUا إ�nر �� ال��USة لgج
اءات وآ���

 ال/ا4	� ال���E مF 2,92%( 1996 �� ج.د م	��ر 74,90 !	� ح�b م*ج:�، ل��:k 1996 مF ا!�/اء

 7.)اJج��ل� ال/ا4	� ال���E مF % 2,40( 1997 �� ج.د م	��ر 66,20و )اJج��ل�

 ���� D	'ف� ،ال�5/ی� !�ل,���� ی�/C� Vاح�*اء إل |��� L	+ع ال�:�t! ����� ،�2�� ص�رم�J�! Vإل 

 مNO ل�
D�5 ال�
آ�ي ال:�a ل�v و-/ .اK-���دی� ل���4Hرات م'��را ل�^*ن ال��p/ة م'/Kت �*[�� �
�ولم

                                                 
1
 &-
  .ال��ا�
 !�a مF م4v*ذ ال
2
 MONETISATION   
3
 .الp*ا�/ + ال
��,� الY,5 = ال/یF 4/م� مd ال��درات، / ال/یF 4/م� = ال/یF 4/م� ن,:� 
4
 .ال*اردات / ال��درات = ال*اردات �i+�� ن,:� 
5

ال��ا !�a مF م4v*ذة اQر-�م �. 

 FONDS MONETAIRE INTERNATIONAL: OP CIT - P10.6
  

7
 . ال��ا�
 !�a مF م4v*ذة اQر-�م  
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TUام� ه
 أ�
یN �� اKر��pع ن
* ال��*یt! N#�دة ال�Sص� ال��p/ة م'/Kت م
اج'� إلV ی�ال�5/ ال,���� �� ال�

1994.1 !���2J� Vإل ،aذل Pنt� ا!�/اء Fا مUال��ری� ه Fو!�ل��ام dم TUارات ه
 ال��p/ة م'/Kت ��:k ،ال5



ی� ��
/د )ل	�!��F ال���*ح� ال5
وض مN!�5 ال:�*ك �,�	��C ال��( ال�/ی��! F# Dی
n pوضال��. &A
 و!�ل

Fم ،a5/ ذل� v� ال��*�+� ال�^	�p �*ق %  F# 5 ی�ی/ K ال:�^� ل	�Cم} ��5 �
/ی/ إلV ال��ا�
 !�a ل

 ال'*امN م�S	� ل':\ و-/ .1995 دی,�:
 �� ال,�5 هUا إل�iء �& أن bل: م� ول^F ال:�^��، ال�*ارد ل���*ع

��!�� ل�,��
 ص�رم� ����� ال��p/ة، م'/Kت #F ريداJا ال+�!d إل�iء ال�S8&، ا��5
ار( ال�/ی/ة اJی

L	+آ� ح���� دورا )ال k:�� تK/'ة م/��p��5�5 ال
 .1996 مF ا!�/اء وذلa م*ج:� ال

 ���� D	'ی� 
 �� ح/ث الUي ذلa !'/( ل	'�	� ث�ن� !��pS| ال�5/ی� ال,	+�ت -�م\ ،ال�
ف !,'

 هUا مd اةو!�ل�*از 1994.2 أ�
یN 08 �� ���/ا آ�ن الUي ال�
ف !,'
 م�5رن� %  40,17 !�,:� )1991

،|�pS\ ال�	+�ت واص	ال�/ن� ����� ال�5/ی� ال, 
 أن ذلa ن���� وآ�ن .ل	/ی��ر ال�Sرج�� ال���5 �� ال�,��

 #F ال��ج�� ال���5 �5/ان ذلa �� !��( ال���*ع �� ی�5رب م� ال�Oلb ال/#& ا��pق ��
ة H4ل ال/ی��ر �5/

|�pS3%.86 )ال�

�k ال/ی��ر -��� �� ال�
اجd هUا ��k و-/ ��! d2*آ�ن !'/م� ال 
 ال/ی��ر ص
ف �'

 .-���P م,�*ى �*ق

.II.III ت��ق إ��ر 1� ا
��-��� اRصPحb4 ات��'�
� ا�����
 1998-1995 ا
��س] ا
 ح�b مF وذلa ،ال*��n اK-���د م,�*ى #	V ه�^	�� �
*Kت إح/اث إلV اJصHح�ت ه TU�C/ف

 .اK-���دی� الY:8 {ل��ت و�

ی
 ا�Q*اق وإصHح ال���,� ال�^���

���� D	'ص�� ال'�م !�ل5+�ع ی�*S& �5/ ،وال�إ#�دة ��لإآ  �	و-/ ،ال'�م ال5+�ع ه�^ &� Fم Lج�ن 
4} 

10( #�
ة ه�^	� J#�دة مS++�ت ا#���د( Fاد #�*م�� دواوی
���Hل d*زی�ا���، ال���*ج�ت وUiال aلUوآ 



!�ء وال�iز ال
/ی/ی� ل,^�ا ل�
آ�ت !�ل�,:� اQمC^إ�2�� ،وال Vإل ،aذل &� Nد ح/# 
 ال���,�ت مF آ:�

 !��p ی,�k ل��O��Hر ج/ی/ -�ن*ن !tص/ار ال'�*م�� ال,	+�ت -�م\ أ4
ى، ج�C ومF .ال�
	�� ال'�*م��


ف مF ال'�*م�� ال:�*ك �� ح�s أt! U4م^�ن�� �4ص�n Lج�نQا. N! &� ه�بUال Vأ!'/ إل Fم aح��� ذل� &� 
 ل�,N�C 1997 #�م �� ال�'/ل ل	S*ص�� )95/22 ر-& اQم
( ������ إ�nر إص/ار 1995 #�م ��

 أم*ال رؤوس �� ل	���رآ� ال�Sص ال5+�ع أم�م ال���ل ال�5ن*ن هUا ��k �5/ لUلa، و�:'� ،اJج
اءات

 /اف!���C اQول ی�'	D ل	S*ص��، !
ن�م��F وd2 1997و 1996 شC/ت و-/ .�ال'�*م� ال���,�ت


ى م
	�� #�*م�� م��,� 200 4*ص��iص، ����! Nن� ی���Oاف ال/Cم��,� 250 ح*ال� 4*ص�� ا�� 

 .1999و F�! ���� 1998 ال���/ ال�م�� ال���ل H4ل وذلa ،آ:
ى #�*م��


یF# D وذلa ی���ه�، آ�ن الUي ال������ ال+�!d إل�iء #	V ال:
ن�مN�# E ،ال�,:�� ��'�رل !�ل�,:�n 


 !'| H4ل مF ذلa �& ول5/ .ال�
ا-:� ا�Q'�ر ن��م F�2 م���p آ�ن\ ال�� ل��'�ر �/ری��ال ال�

ی


 !�N5 1994 �� ال'�*م�� ال,	+�ت -�م\ ح�b ال�Cم�، الS+*ات�O^ال Fم d	,آ�� الHC��Kا Fن��م م 

 م*اد أ�'�رو ال�را#�� ال�/H4ت رأ�'� �

ی
و ال

ة، ا�Q'�ر ن��م إلV )ال�����( ال�
ا-:� ا�Q'�ر

 ال�*اد HC��Kك د#& آN ال'�*م�� ال,	+�ت ألi\ �5/ .ا�Q'�ر �

ی
 و��
ة زادت ،1995 و�� .ال:��ء


�� الC*ام} إل�iء !�Qح
ى أو ال������، ال+�!d ن����C ألi\ آ�� ،الUiا��� وال���*ج�ت ال:�
ول��!
 #F ،4ال

 .���ال�/ر وال�,�	�م�ت HC��Kآ��ا وال�ی*ت )الk�5 م�#/ا( وال
:*ب ال,^
 م����ت أ�'�ر

���� D	'رة ی��� 1992 #�م� �� ال�Sرج�� ال���رة #	V ال
-�!� ن��م إلV ال
ج*ع !'/ ،ال�Sرج�� !�ل�

2
ورة ال:
ن�مE ی+
ح ،1993و 
 !tل�iء اQولV !�ل/رج� اQم
 وی�'	D .إداري ����& آN مF ه��

ی

 ال	��� وحN ،ال�Sرج�� !�ل���رة وال��'	�5 ال*-\، ذلa �� اK-���د وزارة #F ال��درة 625 ال�'	���


ض ال*-\، نup و�� .ال�Sرج�� ال���ری� ال'�	��ت �/�D !����& ال�^	�p ال�Sص�i!و 
 ال�/�*#�ت �

ی

                                                 
1
 #	V ال�+:D ال�'/ل ،% 20 : ال�5/ی� ال,*ق �� ال��ا�
 !� a�N4/ م'/ل ،% 15 :ال��ا�
 !�a ل/ى ال�S& إ#�دة �'
 :ی	� آ�� ال�
اج'� هTU آ�ن\  

L
 .% 24 :ال��ا�
 !�a ل/ى *ف�ال�^ #	V ال,
2
 bح� k:ر أصKی^� ال/و
 .ج.د 36 يی,�و ال*اح/ اQم
3
 bح� Nوص 
 .ج.د 47,80 إلV )ال�*�d ال��*ی	� ال�,N�C ا��pق !/ای� ��ری� مF واح/ ی*م -:N أي( 1995 م�ي 21 �� ال*اح/ ال/وKر �'
4

�� الC*ام} ن��م إلV )ال�,�p5( ال����� ا�Q'�ر ن��م مF 1994 �� ال�S,� ال�����ت هTU أ�'�ر ان�5	\ !
   .)ال�,�p5( ال����� ال
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 مF ال�':� ال'�	� إلV ال*ص*ل !�*ج:�C ی

ر �'	��� !tص/ار ،1994 أ�
یN �� ال��ا�
 !�a -�م ال�Sرج��،


فn ج�d� 	ال��'�مF� الUF^*ن ی	ی� H� .ال*اردات ل��*یN وذلa �4*اص أو #�*م��F اآ�ن* �*اء ���ری� �

���2J�! Vإل FیUه Fاءی
 ل5
ارات م*2*#� آ�ن -/ ال�Sرج�� وال�/�*#�ت ال���رة �

ی
 �tن ،اJج

 �:D ��ال وال���#�� ال����C !�ل�'/ات '	��5ال� ال*اردات �

ی
 1994 �� �& ح�b أه���، �K N5 أ4
ى

�Cء .ا��'��ل�iال�� ال���*#� ال*اردات -���� وإل &� �C'2و �� Nی
 ال�'/ل ��pS| �& ،1996 و�� .1994 أ�

V�-Q5*ق ا

آ�� ل	�� .1997 ج�ن�� �p�k مF ا!�/اء وذلa % 45 إلV 50 مF ث& ،% 50 إلV 60 مF ال
 ا��+�#\ !'/م� ذلa �& و-/ ال��ری�، تل	'�	�� !�ل�,:� ال/ی��ر �
*یN -�!	�� إلV ال�
ور �& آUلa، 1997 و��


����C Tدی ج/ول� إ#�دة مF أ����� !��p ال��v��� ال�':� ال'�	� مF ه�م� اح����nت �^*ن أن ال��ا�� Fال/ا��� 

Fن�دي �� ال'�*م�� uری�!. aلU!ن و*^� 
 مF ال�Oم�� ال��دة �� #	��C ال���*ص !�Kل��ام�ت -:	\ -/ ال��ا�

Fال5*ان� �����Qال/ول� ال�5/ ل��/وق ا. 

��T، هUا �� ه�م� ن���E ال��ا�
 ح55\ �5/ ال��
��، ل	5+�ع !�ل�,:��Kا b\ ح���إ#�دة  �	ر�� 

 D�# �#	V ��/ات إلV ال'�*م�� ال���,�ت #	V ال��	*آ� ال/ی*ن �
*یN وإ#�دة ال'�*م�� ال���ری� ال:�*ك
 �� ال�
ف ����� ���انی ه�م�ن ح/ث�ن ��Cك� ال�5/ي، ل	���م ال�Sرج�� ال*[��S! �p*ص أم� .ال�Sی��


ن�مE إ�nر! Nال�'/ی �	^�Cال. NOث ی��/
 ی
/د ال/ی��ر آ�ن ح�b ال�O!\ ال�
ف ن��م مF اKن��5ل �� اQول ال

V	# أ��س �	� Fت مH�'ال، Vف ن��م إل

ی�5! ی,�� م� إ�nر �� ن,:�� م
ن ص+FIXING . /-و k�� aذل 


�L ،ال�Sرج�� ال/ی��ر �-�� �
/ی/ �� م
ون� !t#+�ء� �C�# Nل� ال�'/یqا �� 
 �+*ر ح,L ال�
ف �'

 ورا�P مF یC/ف )1995( ال:�*ك !�F م� ل	�
ف �*ق إن��ء �� ال�Oن� ال
/ث ی��NO !���� .ال�:�دل ش
وط


/ی/ �� أآ:
 أه��� ال,*ق إ#+�ء� 
 ح�*ی� أم
ا ال��ل�� ال,*ق إن��ء ی'/ أ4
ى، ج�C مFو .ال�
ف �'

 ��k ذلa ی��kو ،الS*ص�� و#�	�� ال'�م ال5+�ع ه�^	� إ#�دة #�	�� و�,N�C ال��ل� ال���م ل�

ی
 :�!�ل�,

4
 م�/ر} N*ی��	ل k�,ی �!,
�F �r:'� د�4رKم� ه*و ،ا Fم Pنvی�ی/ أن ش Fال��ل� ال���م �'�ل�� م. 
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KصــPــ� #b
 4ـــا

 ل	
/ ال��ا�
ی� ال,	+�ت !�C !�ش
ت ال�� اK-���دی� اJصHح�ت إلV الU N�pاه �� ال�'
ض �& ل5/

Fت مKH�4Jی'�ن� ال�� ا �Cد م����-Kا ،��n*ه الTU تKH�4Jال�� ا 
:�'� �� مF ل,	,	� ح���� ن��


هF ال/ا4	�، ال�'�/ �'	V .ال��ا�
ي اK-���د ���C ی�Y:S آ�ن ال�� وال�Sرج�� ال/ا4	�� ال�
وف! Yن� 

Y�+Sآ�ي ال�
��F# T ال�# V	# ال�*ازن ��2ن V	# ، ال�,�*ى�	آ�� ال^ L	A d!�n �� واH�4Kل ال'

Fال��ل�� V	# Fال���,�ت �4ا� Fم �Cاآ& ج
 اQم
 .أ4
ى ج�C مF ال:�^� ال���م ا���T ل/ی*ن�C ال
�د وال�

 أزم� و��p-& ال�

و-�ت أ�'�ر ��ن��Cر ال�Sرج�، ال�'�/ #	V أم� .أدا�P �'�ل�� #	� V	N^�! �: أث
 Uيال

 .و�'���C5 اQزم� ��p-& �� ��ه�� ال�/ی*ن��


ح و-/     n aح ذل�

*لP إش^�ل�� !tل� *
 ن'
ف أن ح�ول�� ولUلa .ل	Y:8 أ���� آ��Cز ال,*ق ا#���د ن

 �& Uيال ال��
ي ا�nJر #F وا2
� ص*رة إ#+�ء ح�ول�� آ�� ا�����Q، #��ص
T ون'+� ال,*ق ا-���د
Pج�Cان� Fم Nن��5ل أجKا Vال,*ق ���دا- إل NOح�ت �� وال���HصJدی� ا���-K& ال�� ا�ج��ع Jا �C�	# �� 

F+واش� Fف م
n Fب ا-���دی��
 إج��ع م�+	# k	��C أn	D ال�� اJصHح�ت هTU ال'�ل&، �� ال5
ار وأص

F+ث& .واش� /'! a��2 ذل
'� Vت إلK�� ا-���د إلV لHن��5ل اK-���د إصHح ی�,�C ال�� ا�����Q ال�

 �� ا�����Q اQم*ر مF ی'/ اK-���دي الY:8 وو���N ال���,� إصHح #	V ال�
آ�� أن رأی�� و-/ .,*قال

 .)88 -�ن*ن(ال���ل هUا


��2 ال*��n، اK-���د إصHح إلV ال
ام� ال��C*د هUا 84& و��     '� Vإل Eام
 ص��\ ال�� اJصHح !


ن�مE !/را�� -��� و-/ .ی�اK-���د اJصHح�ت �� ال��ا�
 ش
#\ أن م�U ونUpت! \�:Oدي ال����-Kا 


ن�مE إ�nر �� ال�C^	�� واJصHح�ت! Nال�'/ی ،�	^�C��2 آ�� ال
'� Vإل �	�Sم 
 ا�US��C ال�� ال�/ا!�


 ل��*اصN .ال/ول� ال�5/ ص�/وق و�4ص� ال/ول�� ال��ل�� ال���,�ت مd ال�:
م� اK��p-��ت إ�nر �� ال��ا�


ا أح/ث الUي ال�5ن*ن وه* ،1990 !/ای� �� وال5
ض ال�5/ -�ن*ن !�/ور ال��
��� اJصHح�ت��i� ری�Uج 

V	# آ�:� م,�*ى
  .درا���� مF ال�*ال� الN�p لP ����4 الUي اQم
 ال*���n، ال:�^�� ال���*م� وأداء �
 
  

 
 
 
 
 
 
 4#b
�دسا'
 ا

�ز ا
	��� اRصPح�	�
 �1�#�
)90/10(وا
�ـ�ض ا
*ـ�ـ� $�نـ�ن :ا  
 !/ای@�  �@�  أ���@��  !/رج@�  !
زت �4*ص� ال��
�� واJصHح #�*م� اK-���دي اJصHح �	,�p إن

 وال@Uي  ال��ا�@
،  �@�  وال5@
ض  !�ل�5@/  ال��'	@D  )10-90( ال�5ن*ن [C*ر مd ال'�
یF ال5
ن مF ال�,'���ت 5#/


ت و-@@@/ 1.م14/4/1990 �@@@� ص@@@/ر@@@C] F@@@م d@@@-ا واU@@@دة أ�^@@@�ر ال5@@@�ن*ن ه�@@@#J �@@@	^ح ه�H@@@م@@@�ال��� وإص* 

،���
 ال�+@*رات  �@�  مHم
�C أه& ���NO وال�� وال��ل��، ال��
��� ال'*ل�� م:/أ اK#�:�ر !'�F اU4Q مd ال��

�@@�T م5@@/م��C و�@@� ال/ول�@@�، وال��@@
��� ال��ل�@@� ال,@@�ح� ش@@/C��C ال�@@� ال��Hح5@@� وال�
@@*Kت�Kال���ای@@/ ا *@@
 ن

 �K@���  أن�@+��C،  �@�  ال:�@*ك  �*�@d  دون �
@*ل  ال�� �وال������ ال��
ی'�� ال�'*-�ت وإزال� ال�5*د مF ال�

ر

 ه@@Uا �@@� ال@@/ول #	@@V اKل��ام@@�ت م@@F ال'/ی@@/ �
2@@\ وال�@@� الS@@/م�ت، �@@� ل	��@@�رة ال'�م@@� اK��p-�@@� إn@@�ر �@@�

                                                 
 

ی/ة ،14/04/1990 �� ال��رخ وال�5/، !�ل5
ض ال��'	D 10-1990 -�ن*ن1�  .14/04/1990 !��ری� 16 ال'/د ال��ا�
ی�، ال
���� ال
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 #	@V  و-@�درة  م�+*رة م�
��� م��*م� �^*یF ل��8ن وجUری�  t! �5��#صHح�ت ال��5م �*جL لUلa .ال���ل

�Cات م*اج
�iی'� ال�
  .وال�Sرج� ال/ا4	� ال�'�/ #	V ال,
 ال��@@@
�� ال��@@@�م #	@@@V وان'^��@@@��P وال5@@@
ض ال�5@@@/ -@@@�ن*ن ج*ان@@@�S�! L	@@@� اJل�@@@�م م�@@@� وم
�ول@@@�

  :م:�حb أٍر!'� إلV هUا ��	�� ن5,& أن ار�vی�� ال��ا�
ي،
- b
 .وال5
ض ال�5/ -�ن*ن [N �� ال��ا�
ي ال��
�� ال��Cز :اQول ال�:
- b
 .ال��ا�
ي ال:�^� ال���م #	V -�!�ال
 ه��rت :ال�Oن� ال�:
- b
 .وال5
ض ال�5/ -�ن*ن [N �� ال��ا�
ي ال��
�� ال���م #�N {ل��ت :ال�Oلb ال�:
- b
 .1990 وال5
ض ال�5/ -�ن*ن !'/ ال�/ی/ة ال��
��� اJصHح�ت :ال
ا!d ال�:

����
�ز :ا`ول ا�	
1� ا�#�
4 1� ا
	�ا
�ي اZ ن�ن�$ ��*
 ا
��ضو ا
���C ال�� اK-���دی� اJصHح�ت إلV ال,�!D لN�pا �� ال�'
ض �&Cان� 
 ال�� �	a ذلa �� !�� ال��ا�

 إلV اJش�رة مd ،ال�C^	� وال�'/یN ل�O:�\ا !
ن�م�� إ�nر �� ال/ول�� ال��ل�� ال���,�ت مd !�ل��,��C! D �5*م

 ال,	+�ت !�ش
ت و-/ .اJصHح�ت هTU إن��ح �� ال*��n ال��
�� ال���م ی	':P الUي ال�*ه
ي ال/ور

 ال��'	D 1990 أ�
یN 14 �� ال��در 10-90 ر-& ل	�5ن*ن !tص/اره� ال��
�� ال���م tصHح! ال'�*م��

  1.وال5
ض !�ل�5/

 
 
 
 

c�+�
�ن�ن م��دئو أه�اف :ا`ول ا$ ��*
 ا
��ضو ا


ی'�� ن�� 90/10 ال�5ن*ن ی'�:�� u^'ی D
 ل���رفا �
�	�C أن ی�L ال�� ال�^�ن� !vه��� ا#�
ا�� !

�� d�د �	� �� م,��/ا ،وأدا�P ال��
�� ال��Cز !����& ��'	D ج/ی/ة أ�^�را ��n�P �� ح�N ح�b ،ال����� #

aذل Vإل �#*�� .واQه/اف ال�:�دئ مF م

I. ن�ن أه�اف�$ ��*
 وا
��ض ا
 ا-��@�د  إی@/ی*ل*ج��ت  #	V -���� ا-���دی� أ�# u	V ال5
وض ل���& 90/10 وال5
ض ال�5/ -�ن*ن ج�ء


مE ال�� اQه/اف أه& ومF .*قال,! �C5�5
� 
 :ی	� م� نUآ
- d2ح/ و ���Cن N4/�	داري لJا ال��ل� ال5+�ع �� ا

 وان

اف �S8& م4 F	Pp ل�� ن��A F�:-ا
 .م

 و�^	�Pp ال��ل�� وزارة #F اH5��Kل�� وم�
P وال5
ض ال�5/ ل�,��
 ال�
آ�ي ال:� a�vه�N إ#�دة -��,�! 

 .ال�5/ي اJصHح ام���ز م�
P وآUا .ال�5/ی� �ال,���
 وال���,�ت ال:�*ك ا��'�دة H4ل مF ال��*یN م��در و�*ج�P جUب #	V -�در م�
�� ن��م إ-�م� -


ة [
وف �� وال'�N ال�5	�/ی�، ل*[���Cp ال��ل��n�Sإ#+�ء( ال� �iری� ال����
 وآUا ،)ل	:�*ك ال���*� 

Nی/ة و���/# Y:8	دي ل���-Kا. 
- D�:+� /#ا*- L	iی 	#�C� d!�n ����pال� &^
 .ال��ل� وال���م ال�Sی�� !�F ال'H-� �� وال�
 #F ل��وال�, ال�5/ی� ال,	+� وا#�:�رT .ال�
آ�ي ال:�a إدارة ی�*لV الUي وال5
ض، ال�5/ م�	u إن��ء -

�Aن، ت����� ص������Kج�:�، ال�5/ اQا Fرج� ال/ی�Sال�5/ی� وال,����ت ال. 

-� #/م -pال� F�! F�	ال��'�م Fدی����-Kا Fاص ال'�*م��*Sض ال�5/ م�/ان �� وال
 .وال5
- L	ج 
�O�,ج�:� ال�Qا P'�� -�ن*ن ص/ور م��C ال��ا�
، !�a و�C'2 م,C	� إج
اءات H4ل مF و��

 .م�ل�� �*ق وإن��ء ا��O��Kرات

II. دئ��ن�ن م�$ ��*
 وا
��ض ا
 :ی	� م� �� ن*ج�ه�  ال��
��، ال���م #	��C ی
�^� ج/ی/ة !�:�دئ 90/10 -�ن*ن ج�ء ل5/

                                                 
1
 �� d-ا !/أ ال*اJحHال�5/ي ص dال���ر 1986 أوت -�ن*ن م Pيو ��!�5 إل�Uال:�^� ال���م ی^�� ال dم Fل�� -*ان�H5��Kو ،اF^ن-�ن* ی'/ ل Nی
 �!/ای أ�

 .ال,*ق ا-���د إلV ال�
*ل أ�D إ�nر �� ال�5/ي ل	���م ال�Uري اJصHح
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      .I.II ار &�ل��
 ا
*���� ا
�ا
�ة &S ا
������ ا
�ا
�ة 1� ا
 sا ی�Uال�:/أ ه V	# آ*ن Nارات آ
 ال,	+� �
/ده� ال�� ال�5/ی� اQه/اف أ��س #	 V��US ال�5/ی� ال5


ف مF �5/ی
T ی�& الUي ال,��/ ال�5/ي ال*# d2	V و!��ء ،ال�5/ی�n �+	,ال ،�C�و!�ل��ل ذا� ��-*� Nال�'�م D�و 

 ح�b .ال�Y�+S ه�F# �r ال��درة ال
��5�5 ل	5
ارات �:'� ال��USة ال�5/ی� ال5
ارات #	V ال��5& ال,�!D ا�Q	*ب

 �� ال�:/أ هUا مNO �:�� إن .ال�S++� ا��O��Kرات ل��*یN الHزم� ال�*ارد �':�r ه* ا����Q الC/ف آ�ن


D�5 ی,�k وال5
ض ال�5/ -�ن*ن�! #*�� :ی	� ���� �Cأه� �	s�S ی�^F اQه/اف مF �م

ار ال:�^� 	���مل اK#�:�ر إ#�دة --Jوا !Tآ� /ور
 ال��*یN ش:^� ص���A وإ#�دة ،ال��*یN ل���م آ�

���n*و��5 ال 
 .ال���5 ل�'�ی�
 ال���,�ت �� ال/ا4	�� ا��'��K�P و�*ح�/ ال���ان�، ل	�5/ آ�'��ر ال�5	�/ی� Pل*[��p ال/ی��ر ا��'�دة -

 1.وال'��Hت ال�Sص� وال���,�ت ال'�*م��

وطل و��5 ال5
وض �5/ی& ی�& -� 
�A ی������ L,
 آ�ن إذا ���� اK-���دي ل	��'�مN ال�5ن*ن�� ال+:�'� !

 .�4ص� م��,� أو #�*م�� م��,�
 ال��'	�5 ال5
ارات #	V ال�vث�
 م F���C�^ ال�� ال�,:�� ال�
ون� مF درج� إلV ال��p/ة !�'/Kت ال*ص*ل -

 .!�ل5
ض

.II.II  ة &�ل�
 ا
�و
� م��ان�� دا
�ة &S ا
*���� ا
�ا
 ال�
آ�ي ال:�a إلV ال��*اصN ول�*��C ال,�!D، �� ال��ل�� ال*���n �� ال�Sی�� ل':�P الUي ال/ور إن

Nه� ل��*ی��# Fب م�:�Qا ��,��
 مF ال���ری� ال:�*ك ل/ور �P�# {��C �*ل/ الUي اQم
 .ال�5/ي لgص/ار ال

�Cع ،ج�p�وار �� &� ��� -/ر دیF ال�
آ�ي ال:�a إلV ال�,��
 ال	�*ء #F ن�E ح�b .ث�ن�� ج�C مF ال/ی*ن ح

�4
 هUا ا���T دج م	��ر 110 !
*ال�1989Qر 10و ا��	دج م T�� إصHح�ت إ�nر ��و .ال���ری� ال:�*ك ا�


یF# D اH�4Kل هUا ��
�k وال5
ض ال�5/ -�ن*ن ح�ول ،1990n &���� �-H# إ#�دة Nال��*ی F�! a�:ال 

��ه� ��*یN �� ح
ی�� �C�5	�sو ،وال�Sی�� ال�
آ�ي# F# Dی
n دة�p��K����5 ا	ال� Fال�*ارد م H! ح/ود 

 ثHث� #	V وال�Sی�� ال�
آ�ي ال:�F�! a ال�/ی/ة ال'H-� و���	V .ال:�*ك مF -�/ أي ودون ش
وط أو

 :2م,�*ی�ت
-90 ال�5ن*ن نs �� ذلa أآ�ن �*اء( وال�Sی�� ال�
آ�ي ال:�F�! a ال�/ی/ة ال��*یH# N-� و����& �
/ی/ -

 مF ال�Sی�� م� �C��p�,/ ال�� ال�,:��5ت أص:
\ ال�/ی/ة، ال'H-� لTUC و��5و ،)11-03 اQم
 نs أو 10

N:- a�:آ�ي ال
 اJی
ادات مF %10   ح/ود ��'/ى أن ی�:�i وK م:	�Ci، ح�b مF م
/ودة ��� H4ل ال�

  .ال,�� ان�85ء -:N �,/ی/ه� 2
ورة مd .ال�pر�n ال��ل�� ال,�� H4ل ال�,�	� ال/ول� ���ان��ل ال'�دی�
- &���� Nال��*ی 
�A 

یF# D ل	�Sی�� ال�:�شn ظ�pح�Kم�� !,�/ات ا*�# F^ل ی�*�
 ال:�*ك م# F	��C ال

 ال'�دی� 
اداتاJی مF % 20 ح/ود �� ال��*یN هUا م:	� ح/د و-/ .ال��p*ح� ال,*ق #�	��ت إ�nر ��

 و-\ أي �� ی�*ز K" :أن# P	V ال�/د هUا �� ی�sو .�
مال��� ال��ل�� ال,�� �� ال�,�	� ال/ول� ل���ان��


ی�C ال�� ل	'�	��ت اJج��ل� ال�:	� ی�'/ى أن آ�ن� مF % 20 #�م� ��/ات #	V ال�
آ�ي ال:�a ی

 هTU مd ن,:�� �,�هN 11-03 ر-& اQم
 ول^F .3"ال,�!�5 ال,�� م��ان�� �� ال�O:�� ل	/ول� ال'�دی� اJی
ادات

 إم� ال�5/ی� ال,*ق �� ی�/N4 أن ی�^F ال�
آ�ي ال:�a أن إلV م�P 45 ال��دة أش�رت إذ .ال��رم� ال�5#/ة

 أو ال�Sی�� ل��p/ة �^*ن K أن #	V الJ &�S#�دة م5:*ل� )�4ص� أو( #�*م�� ل,�/ات !��'� أو م��
ی�
 ال
/ود �� ال'�	��ت هTU �^*ن أن ه* ال�/N4 لUCا ال*ح�/ وال���5/ ./ر��Cأص ال�� ال�
	�� ال���#�ت

 ل	:�a 46 م�د�P �� 11-30 اQم
 أج�ز �5/ ذلa، إلV إ�2�� .وال5
ض ال�5/ م�	u ی
/ده� ال�� وال�
وط

 Yال�� ال�,��
 ن
* �Y5 ال�,:��5ت هTU �*جP أن #	V ا��O��Kء وج# P	V ل	�Sی�� �,:��5ت �5/ی& ال�
آ�ي
F/ی	رج� ال'�*م� ل�Sال. 

 هUا �tن ذلa، ومd .ال�:	� ی
/د أن دون ول^F ال:
ی/ي ال��ري ل
,�!P ال�
آ�ي ال:�a ��*یF ال�5ن*ن ن�& -

Fال��*ی K ي ی�'/ىv! ح�ل Fح*ال مQا /� P�ال�� ال'�دی�، ح�ج� /'� 
�A ة

/ی/ه� ی�^F وK م,�5�. F^ول 

                                                 
1
 .s306-307ص -��!D م
جd -ال��ا�
 �� ال,*ق ا-���د إلV اKن��5ل�� ال�
ح	� �� �ودوره ال�5/ی� �ال,��� م^�ن� :ال+�ه
 ل+
ش 
2
 .198ص 2003-ال�Oن�� ال+:'�-ال��م'�� ال�+:*#�ت دی*ان-ال:�*ك ����5ت :ال+�ه
 ل+
ش 
3
 . 77 ال��دة ،10-90 ال�5ن*ن 
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*یN #/م م�P ی�5/ أم
 ه* ر!�� ال��*یF هUا #	V ال
�ج� ص�p إHnق� aذل F# Pی��A �����Q�5:ی " ا 

a�:آ�ي ال
 1.#�دة ال�
�5:� ح�ج� P�D!�+ م:�ل� ال:
ی/ی� ال�^*ك م
آ� ل/ى ال�

E���,ن Fل مH4 ال,�!�5 ال��� �-H'	ی/ة ل/� ال�5/ -�ن*ن أن ال�
آ�ي وال:�a ال'�*م�� ال�Sی�� !�F ال

 ال��5ط �� �	�C��S ی�^F وال�� ال�5/ي، ال���ل أداء لY:8 ال�Cم� �تال�iی !'| �
D�5 إلV یC/ف وال5
ض

 :ال��ل��
 .ل�Sی��ا ح
ی� و�5	�s  ال�
آ�ي ال:�a ا��H5ل د#& -
- s�	5� ی�� دی*ن�Sال T���4
 هUا م
 ��p��N�^ إ#�دة وم
�ول� ال:�^� ال���م �Qا. 
- /
 .ال�5/ی� ال�*ازن�ت #	V ال'�م� ل	��ل�� ال,	:�� اqث�ر مF ال
- d�ی�� د�Sال *

 ال���در #	V اK#���دو �ن�5p�C #5	�� ن�A ���S8ال� �� N*ی��ه� ��#. 

.III.II ة &�ل�
 ا
��ض دا
�ة  &S ا
�و
� م��ان�� دا
 ا����Oرات ��*یN �� ال'�*م�� ال�Sی�� �	':P آ�ن\ الUي ل	/ور ن���C ح/ ل*d2 ال�:/أ هUا ا#���د �& 

 ال5+�ع م�P ی'�ن� آ�ن الUي ال���C} مF وال
/ ج�C، مF ال�*جP ال���م [N �� ال'�*م�� ال���,�ت

��
 ��دةال �� ال���ل هUا �� 10-90 -�ن*ن ی�s ح�b أ4
ى، ج�C مF ال��ل�� ال*���n م��ل �� ال��

120: "dی�� V	# Nآ sSش �'�:n ت ال��5م م'�*ي أو��	ال�� !�ل'� �Cی
� !�^N �ال��ل� وال���,�ت ال:�*ك �

 #	V نs ح�b ال�5#/ة، هTU 70 م�د�P �� 11-03 اQم
 أآ/ و-/ ."115و 114 ال��د��F ح^�م!H�# v #�دي

 #	V وذلa 68 إلV 66 مF ال�*اد �� ال�*ص*�� ال'�	��ت آJ Nج
اء ال��ه	� ال*ح�/ة ه� �Y5 ال:�*ك" :أن

N�:� ��

 2".اK#���دی� ال

 .ال�5	�/ی� م�CمP إ�nر �� ال5
وض م�F k# �ولال�, ه* ال:�^� ال���م أص:k ال	
��، هTU مF ا!�/اءو
k�,وی N�pال F�! F��ه� F��
 وال���,�ت ال:�*ك وا��'�دة اK-���د، ��*ی�# N	�� F# ال�Sی�� !t!'�د ال/ا�

 .ال/�d و���N و�,��
 �� آ�pء��C �+*ی
 وآUا ضوال5
 م�kو ،ال�*ارد �':�r �� ال�5	�/ی� ل*[���Cp ال��ل��
 

.IV.II ء� وم'���� وح��ة ��ن�� س�+� إن�

 ال�u /5	م�" �/#V وم,�5	� وح�/ة ن5/ی� �	+� �*اج/ 2
ورة #	V وال5
ض ال�5/ -�ن*ن أ-

 #	V ال�5/ی� ال/ا�
ة �� ال,	+� هTU وd2و .و��U�pه� ال�5/ی� ال,���� و����D ان,��م ��2ن �ه/�C ،"وال5
ض

 3:ال��ل�� !�ل����ات ����� وج'	�C ،ال�
آ�ي ال:�a م,�*ى
 .ال�5/ی� ال,���� ان,��م ن��8ل :وح��ة س�+� -
 �vث
� أن ودون ،ال�5/ی� اQه/اف �
D�5 أجN مF ال,���� ه TU��U�p ن��8ل :م'���� س�+� -

 .ال�Sرج�� �توالn*i8 !�ل�/H4ت
 ال�5/ی� اQه/اف ��8رب و#/م ،ال�5/ �,��
 �� ال�
^& ن��8ل :ا
*���� ا
�ا
�ة 1� م��اج�ة س�+� -

 .ال�,+
ة

. V.II [Hم و� م'����S &�> ب*-� ن8
 أوت -�ن*ن م
ة Qول !P ج�ء م:/أ وه* ،�Fیم,�* وذ !�^� ن��م وd2 م:/أ وال5
ض ال�5/ -�ن*ن آ
س 

�vال !�#�:�رT ن5/ی� آ,	+� ال�
آ�ي ال:�a دور !�F ال���,� ال����� ی'�� والUي 1986	� Qا

اض، �4-gل 

F�!ض طن�� و
4
ى ال:�^�� ال���,�ت !P �5*م الUي ال5Q4.ا Lا و!�*جUال�5ن*ن، ه k:أص H'� a�:ال 


ض H4ل مF ال:�*ك !�a دور ی	'L ال�
آ�ي� P�!�-ر V	# �C��nوم��!'� ن�� �C���	�#. Pأ�

م و!�C	ل 

��
 4/م� ا���T �� ال���ط هUا �*ج�P وم'�ی�
 ال:�^�، ل	5+�ع ال'�م� ال5*ا#/ �
/ی/ !tم^�نP أص:k ،ال��

P�وال��ل ال�5/ی� أه/ا��. 

c�+�
�ن� اN
�ز ت*��8 :ا�	
1� ا�#�
4 1� اZ ن�ن�$ ��*
 ا
��ضو ا
                                                 

1
 .11-03 اQم
 مF 48 !�ل��دة ال�5#/ة ه TU�vآ�/ و�& 10-90 ال�5ن*ن مF 80 ال��دة 
2

ی�C ال�� ال'�	��ت إلV إح�ل� ن�/ ،68 إلV 66 مF *ادال� إلV !�ل
ج*ع �� TUم �4ص�و ال:�*ك هHم*ال ا��Qا Fر م*C�� وه� ال5
وض وم�k ال

 .ال'�*م�� ال�Sی�� ذل�C! ��! �� a ال��5م )n:�'� وأ آ�ن م'�*ي ({4
 شsS أي ی��d �ال� اQ#��ل
2
 .186 ص -2003-ال�Oن�� ال+:'�-ال��م'�� ال�+:*#�ت دی*ان-ال:�*ك ����5ت :ال+�ه
 ل+
ش 

4
 LES CAHIERS DE LA REFORME-  N°04 - P13.  
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 ج�نL إلV ل��*اج/ اQج�:�� وال:�*ك ال�Sص� ال:�*ك �u��v أم�م ال:�ب وال5
ض ال�5/ -�ن*ن ��k ل5/


� ال�� الS+*ة هTU ال��ا�
ي، ال:�^� ال���م �
آ�:� #	 V�F��C ال�� ال'�*م�� ال:�*ك:�' K*
 �� ن*#�� �

 ال���,�ت م�S	� م�Cم و����& ص���A أ#�د -/ ال�5ن*ن هUا �tن ذلa، إل�2J�! V�� .ال*��n ال��
�� ال���م

 .ال���م لUCا ال�^*ن�

I. j*�
4 1� وه��آ�� ا
��آ�ي اZ ن�ن�$ ��*
 وا
��ض ا
 ال,:'���ت إصHح�ت !�Hح���p�# P\ أن !'/ ال�
آ�ي ل	:�a اK#�:�ر وال5
ض ال�5/ -�ن*ن أ#�د


د ی^*ن أن أراد�P ال�� ال��Oن���ت، ا�Nوأو�
 �& ،1990 أ�
یN 14 وم�U .ال�5/ی� اQوراق Jص/ار {ل� م��i� 

 أن# P	V ال�
آ�ي ال:�a ال�5ن*ن هUا مF 11 ال��دة و�'
ف ال��ا�
، !�a إلV ال��ا�
ي ال�
آ�ي ال:�a ا�&

 ذلa ومd ال���ري ال,�N �� ال�5/ إلd VیK 8S ،"ال��ل�� وال

ی� ال�'�*ی� !�ل� ���S����d و���n م��,�"

*C� d8Sی Vا#/ إل*- �:��

 مd م'�مH�P �� ��ج
ا !�#�:�رT ال���ری� ال��iال NOز -�� وی��C� ال

��
 اK-���دی� ل	���,�ت ال�*ج��C !�ل�5ن*ن ال��'	D 01-88ال�5ن*ن أح^�م إلV یK d8S آ�� 1.ال��


یF# D ال�
آ�ی� ل	:�*ك ^��H^��ال !�ل��Cم ال��ا�
 !�a وی5*م .ال'�*م��n �rه� V�,� u	� ال�5/ م


یF# D واJدارة ال�,��
 �� ال:�a ا��H5ل�� ال�5ن*ن أ-
 ول5/ .وال5
ضn ت إن��ء�rه� �C
 ال��
ع م�

 .وال�
ا-:�F وال5
ض ال�5/ م�	u ون*ا!P، ال�
��� �� و���NO م
/دة، صHح��ت

  .I.I�1���
 ون�اب� ا
 ل	��/ی/ -�!	� ال�
��# L	V ��*ات 5و 6 ل�/ة ر���� م
�*م !�*جL الHOث ون*ا!P ��ال�
� �'��F ی�& 

 الv+S أو ال�
� ال'�� ح�ل� �� وذلa أی�8، ر����� م
ا��& !�*جL م�CمC& إن�Cء ی�& آ�� واح/ة، م
ة

 أي ر��م�� !
D ی���'*ن K آ�� ال'�*م�، ال*[�� -*ا#/ إلV وال�*اب ال�
��� و[��� �d8S وK .ال�pدح

��Cن��ط أو م ��Cم�#/ا آ�ن، م N�O�� ذات ال'�*م�� ال���,�ت ل/ى ال/ول� d!�+أو ال�5/ي أو ال��ل� ال 
 ا��Sذ( ال�
آ�ي ال:�a ش�ون إدارة H4ل�C مF ی�*لV وا�'� !�Hح��ت ال:�a م
��� وی���d .اK-���دي

dاءات ج��

 ال��5*ل� اQمHك وش
اء !�d ال��U�pی�، اJج�A5*ل�،ال� و� F��'� �	Oم� a�:ال �� uل�� م

 .!�ل�5/ ال��'	�5 ال�,��N �� لP ال
^*م� !�����رة ی
�V آ�� ).ال�...ال���,�ت

.II.I  r�	م ��*
 وا
��ض ا

 ی�^Np و��n م�	u ه* ��,�! a�! 
 ال�5ن*ن أوج/T الUي ل	5
ض ال*��n ال��	F# u #*�2 ال��ا�

،D!�,و ال
 وا�'� !,	+�ت ی���d إذ ،ال*��n ال�5/ي ال���م �� ج/ی/ا ش��r ضوال5
 ال�5/ م�	u إن��ء ی'�:

�� 
 إلV ال�
آ�ي ال:�a إدارة م�	u دور أی�8 ی�دي 10-90 ال�5ن*ن �� آ�ن و!'/م� .وال5
ض ال�5/ �,��

Lج�ن �p�]+� و	د، �� ال�5/ی� ال,H:5/ ال� N�� 
 !�F )11-03 اQم
 مd ذل a�vآ�/ و�&( 01-01 اQم

،F��p�]*ال k:وأص u	� ه� ج/ی/ة ه��r !*ا�+� ال:�a ی,�
 !���� ال�5/ی�، ال,	+� م�Cم �Y5 ی��رس ال�

u	� :مF 11-03 اQم
 مF 58 ال��دة ح,L وال5
ض ال�5/ م�	u وی�^*ن .ال��ا�
 !�a إدارة م
 .ال��ا�
 !�a إدارة م�	u أ#�8ء -
- F����Sران )02( ش��S� ��C�ء�p^ل �� N��,دی� ال����-K'���ن وال�5/ی� ا�و Lم !�*ج*�
 م

 .ر����
 :مF ی�^*ن اJدارة م�	u أن ن�/ ،18 م�د�P �� اQم
 ذات إلV رج'�� وإذا       
- ���
 .ر��,� ال�
 .أ#�8ء الHOث� ال�
��� ن*اب -

�*م وی'��*ن وال��ل�� اK-���دی� ال�,��N �� ل^�pءا�C& ی��Sرون ��م�F م*[F�p )03( ثHث� -�! 

 م�V الHOث� ال�*[F�p ی'*2*ن أی�8، ر���� !�
�*م م,�S	F�p )03( ثHث� ی'�F آ�� ر����،

L	+� 
 .ذلa اQم

 )09( �,'� مF ی�^*ن أص:k ال�5/ی�، ال,	+� م�Cم ی��رس الUي وال5
ض ال�5/ م�	u أن ن�/ وه^Uا     

ارا�P ال�
��� ی
أ�P الUي ال��	u هUا وی�US .10-90 ال�5ن*ن �� أ#�8ء )07( �:'� #*ض أ#�8ء- 

،��:	AQ�! aوذل L,م� ح s�� P�	# 60 ال��دة Fم 
 ی
/دو ال�5*د، إص/ار ����&! ی5*م آ�� .11-03اQم

                                                 
1
 .90/10 -�ن*ن مF 55-16-15-14-13-4 ال��دة أن�
 ال�'	*م�ت، مF ل	��ی/  
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 ال,���� �
�,� ال��*یN، إ#�دة( ال��ل�� وال���,�ت ال:�*ك مH#P� d- �� ال�
آ�ي ال:�a #�	��ت ��U�p ش
وط


وع ��k ش
وط یd8 آ�� ال�5/ی�، �ال,��� و���5& وم��!'� �,��
 #	V دا��� !��p وی+8	1d ..).ال�5/ی�pال 

L��^وال� ��	�O:�*ك ال��	ج�:�� ال��ل�� وال���,�ت لQا �� 
 -*ا#/ !�
/ی/ ی5*م أ4
ى، ن�ح�� ومF .ال��ا�

  .ال�
ف وم
ا-:� ال�
ف �*ق و����& ج�:��،اQ ال��ل�� وال���,�ت ال:�*ك �,��
 �� ال
Uر

II. ك�*�

�� وا
�gس'�ت ا��
  ا
k�� ض 5/ال� -�ن*ن
 ا����Kن، م��,�ت مF وم��*#� م�S	�p أن*اع إن��ء إم^�ن�� أم�م ال���ل وال5

L�� .م
/دة وش
وط م�5ی�u إلV م��C ن*ع آN ی,�

.I.II j*ب ���*�
 ا
����� ا

*یN �& ،1990 إصHح�ت إ�nر ��� a�! ال����� ��	
 ومF م��C م
ا-a�! L إلV ل	/ول� !�a مF ال�

 :ال��ل�� ال��5ط �� دورT ح�
 Fوی�^ ال�
	��، ال���#�ت
- d���
یF# D راKد�4 �n k�� تKوآ� V	# ی�ت م,�*ىK*ال 
 .وال/وا�
- N*ی��د ���-Kا ��n*وض !*ا�+� ال
 .ال�/ى وال+*ی	� وال��*�+� ال��5
ة ال5
- U�p�� Nت آ��	ض #�
4
ى، ال��ل�� ال���,�ت ل
,�ب وال,	��pت ال5Qأو !��8ن �*اء ا Pون/!. 
- L'	ا دور یY��*ل �� D�5
 .!�C ال�'�*ل ل	5*ان�F و��5 ز!���P ل
,�ب وال���ری� ال��ل�� ال'�	��ت �

 

.II.II j*ح� بPb
 ا
����b وا
�*��� ا
F^ی� 
 و[� �C�p���NO جC*ی�، ص��دیD ی8& آ���م ه�^	�P �� ال:�a هUا م,\ ال�� اJصHح�ت ح�

�����Qا �� kوض م�
2
وری� - Nح�� ال*[��� ل��*یHpال Fم Nأج ��-
� Dnال��� ��pی
 .ال

.III.II وق�*#
� ا*��
 وا%ح���ط 
����1� ا
 إ�2�� ال

ة، ال�FC وآUا !�ل����� وال���ر ال���ع ��*یN �� !�ل�/N4 1990 إصHح�ت لP 4*ل\ ل5/

Vإل �p�]*ال �����Qال�� ا ��
دی� تال�/4
ا ج�d وه� أج	�C مF أنpوی���� .ال P�-H'! ة/�n*ال dی��ال م�S، 

\ !*دا�d ی
��p آ*نP اQجN وn*ی	� م�*�+� -
وض إلV ال��ری� ال�/4
ات �
*یN ی�^�K P إذ� L	+ال. 

 

.IV.II ت�
�� ا
�gس'��
 ا

� و[��C�p إلV أش�ر ول^F ال��ل��، ال���,�ت ص
اح� 10/90 -�ن*ن ی'
ف ل&       ��	� �� s71 ال��دة ن 

Fم 
 4	D وK ال��C*ر مF ال*دا� d�	 �5�K d�+�, ال��ل�� ل���,�تا �tن ال�S*ص، هUا �� .11-03 اQم


4
ى ال'�	��ت !^N ال��5م ال���,�ت ه TU�d�+�, ال*[�F��p، ه���F #/ا وم� ال/�d، و���N و�,��Q�4ص� ا 

kض م�
 .ال�
ف و#�	��ت ال5

. V.II ك�*�

�� وا
�gس'�ت ا��
 ا`ج*��� ا
ن@@P ی�^@@k�@@� F أي ��N@@�O ل:�@@a أو ل���,@@� م�ل�@@� أج�:�@@�  ، ��90/10 م@@F ال5@@�ن*ن 127ح,@@L ال�@@�دة 

                     

s�4 مF م�	u ال�5/ وال5@
ض، وی^@*ن 2�4@'� ل5*ا#@/ ال5@�ن*ن ال��ا�@
ي، ح�@b ی�@�
ط �@*��! aوذل
   �@@��n*ف ال��@@�رف ال
@@n F@@م T/@@*اج�@@*ب 	أ�@@��ل ال�+
و-@@/ ح@@/د ال��	@@u رأ�@@��ل ه@@TU  . ال
@@/ اQدن@@V ل

 F�! 1000 و500ال���,�ت ال��ل�� م�	�1990*ن دج ���  م ��� �	ا ال�:U1993.2، وأآ/ ه   


ر ال��	u ال��ا�
ي ل	�5/ وال5@
ض     و-/  -        ��@� 
 إج@
اء �����@� ج/ی@/       )دی,@�:
 ( 2008 �@� أوا4@
 �� NO@*ب          ی��	ال�+ V@دنQأ�@��ل ا
#	@V ح@/ ال,@*اء، ح�@b        !@�ل:�*ك و ال���,@�ت ال��ل�@�         م�p#�@8 -��@� ال
  dp�

وع ال:�^�@�   ال�+	@   ال
@/ اQدن@V م@F ال
أ�@��ل      ��@pب !@�ل:�*ك وال*  V@@�ر دی�@�ر أي م@� ی'@�دل     10 إل�	م 
 م	�@�ر دی�@�ر أي   N@��� �@���   �@��-3.5 ح�@& رأ�@��ل ال���,@�ت ال��ل�@� و�
و#C@�         م	�@*ن أورو، 100

                                                 
1
 .310ص -��!D م
جd -ال��ا�
 �� ال,*ق ا-���د إلV اKن��5ل�� ال�
ح	� �� �ودوره ال�5/ی� �ال,��� م^�ن�  :ال+�ه
 ل+
ش 
2
 V�*م م:�رك مHر-�!� {ل�� :أح a�:آ�ي ال
 ج�م'� -ل�,��
وا اK-���دی� ال'	*م آ	�� -م�ج,��
 ر��ل� -ال/ول�� ال�'�ی�
 [N �� ال:�*ك أ#��ل #	V ال�


 .130 ص -2005 -ال��ا�
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 ��pدی@@� ل�:'@�ت اQزم@@�  ال��@@
�� ال@*��n و �@@�5
ار ال��@�م  ا8@��ن  له@Uا اJج@@
اء   وی@@v�� . م	�@*ن أورو 35
 1. ال'�ل���ال��ل��

 ح/ده� ال�� ال�
وط ��*�
 ل& إذا ال:�a ا#���د أوراق �
L إم^�ن�� إلV اJش�رة !�لUآ
 ال�/ی
 مFو

،u	�
 12 ل�/ة اK#���د ی,�Ni ل& إذا أو اQج�:�، ال:�a مn F	# L	V !��ء أو ال�C*-� أو ش�ن��ط  a�:ال 


 6 ل�/ةCأش.  

����
�ن� اN
�ب� :ا$�
8�م 1� ا*
� ا-*�
 ا
	�ا
�ي ا
 ،�4ص� ه��rت �*اج/ 2
ورة �N�C ل& وال5
ض ال�5/ -�ن*ن !�C أ�V ال�� ال�/ی/ة JصHح�تا إن
�C��Cم �����Qا 
�
 ال��م اKن,��م ��2ن !��i ،ال���*م� ن���nت م�S	� #	V ال
-�!� !*[��p ال��5م �� ��

F�! C	�#� وFال���*ص ال5*ان� �C�	#. وFم 
 م� ال
-�!�� ال�r�Cت هTU مF ه��ك أنP إلV اJش�رة !�لUآ
 ال�/ی
 ال�5/ -�ن*ن !P أ�V ج/ی/ ه* م� وه��ك ،ال��
��� ال
-�!� ل��� مNO 1986 أوت -�ن*ن إل V�P,��v ی'*د

 .وال5
ض

 

c�+�
  COMMISSION BANCAIRE ا
�#���1 �	*�ا
 :ا`ول ا
 s10-90 -�ن*ن ن �� P�143 م�دV	# إن��ء ��� هUا 11-03 اQم
 أآ/ و-/ ال��
���، ل	
-�!� ل

V',م� ال�/�# sن �� P�105 م�د V	# إن��ء ��� ال��
ی'�� اQح^�م اح�
ام !�
ا-:� ��^Np !�^��، ل


ف مF وال�������n ت و!�'�-:� ال��ل��، وال���,�ت ال:�*ك�pل�Sال� ��:Oال�. N! Lأ!'/ ذه Fم aذل �� 

T/ی/

s �5*م ���ال	 هTU أن #	V ال��دة نup �� ح/د ح�b ال��
���، ال	��� ل/ور �p! وط
 ال�
�:+� ال�


 ال��ل�� وال���,�ت ال:�*ك !���HiلC,�و V	# ��#*ن �C��'2أن ی'�� م� وه* .ال��ل�� و TUه ��� م�ه	� ال	

uل� Y5� 
C,	ل V	# ام
 وال���,�ت ال:�*ك �,��
 ن*#�� أی�8 �5ً�& ول^��C ،ل	���C ال����� ال5*ان�F اح�

 أ��س #	V ال��ا�
 !�a !�,�#/ة ال
-�!�� !v#��ل�C ال	��� و�5*م .ل��ل��ا ل	,Hم� م+�!P�5 وم/ى ال��ل��

Dال��/ان�� ال�ی�رات أو ��/ی�,ال� ال*ث��.  

 2:مF و���^N اAQ	:��، أ��س #	V ال	��� هTU �� ال5
ارات ا��Sذ ی�&     
- ���
 .ر��,� ال�
 .وال�
��:�� وال��ل�� ال:�^�� ال�,��N �� ل^�pءا�C& ی��Sرون أ#�8ء )03( ثHث� -
- F��2�- )02( ی��/!�ن Fم ��^
 ا����رة !'/ ال�
^�� لTUC اQول ال
��u ی��Sره�� ال'	��، ال�

u	� .ل	�85ء ا#Q	V ال�

 c�+�
�ن� اN
��� م�آ��� :اW�
  CENTRALE DES RISQUESا

 ���ای/ n�Sال� �+:�

وضال5 ��2ن #F ال/ول� �*-� [N �� �4ص� ال:�^� ال'�N �� !�ل5
وض ال� 

��d ل�k P�, {ل�� !tی��د ال�'��N إلV ال�
آ�ي �ل:�a! د�d الUي اQم
 ،ال'�*م�� ل	���,�ت ال���*ح�! Nآ 


 هTU مF ال�5	�N شvن�C مF ال�� ال�'	*م�تn�Sال�� ال� Pاج*� N�'ال ��
 و-/ .وم,��
ة دا��� !�*رة ال��

&� aذل Fل مH4 u��v� 10-90 �5ن*نال �� P�160 م�د �r�C5*م /ةج/ی ل� d��! TU*م�ت ه	آ� ���\ ال�'
 م

Sال��
n. /-أآ/ و 
 م
آ�ی� م�	
� ال��ا�
 !�a وی,�
 ی��&" :ال�,'V هUا 98 م�د�P �� 11-03 اQم


n�S�	ل V#/� آ�

 مn�Sال�، Np^�� d�� ال5
وض و��5 وn:�'� ال5
وض مF ال�,��p/یF أ���ء !


ض ل^N ال�'+�ة وال��8ن�ت ال�,
*!� وال�:�ل� ال���*ح�- Fم dال��ل�� وال���,�ت ال:�*ك ج��". 


ضpی a�:آ�ي ال
 هTU إلV ��م8نKا ال*��n ال�
اب م,�*ى #	V ال��+� ا����Kن ه��rت آ# N	V ال�

�r�Cامو ال
 ی�^K F آ�� ،ال���*ح� ال5
وض !^N �4ص� ��
ی
� �5/م أن #	��C وی�:�#.3 �i	�C -*ا#/ اح�


 م
آ�ی� ل/ى !�C م�
ح� �-
و 2���k أن م�ل�� ه�Q �rی�n�Sال� V	# �Cوض أن

 ذات -n�Sم Vن!ز إل* 

                                                 
1

��	�C �& م'	*م�ت � Fر ی*م�� م�Cی/، ال�/� .2008 دی,�:
 25 !��ری� ال��در ال'/د ال
2
 .11-03 اQم
 مF 106 ال��دة 
3

 م
آ� ی��& n�Sقو ال�
n P	�# Lج*�! �Hال
 .ال��ا�
 !�F# a ال��درة 1992 م�رس 22 �� ال��ر92-01 �4 �
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، ل�
آ�ی� اH#Jم�� ال*[��p إل�2J�! V�� .ا����ر��C !'/ إK ج/ی/n�Sن ال�t� وج*ده� k�,ی D�5
�! 

 :م��C نUآ
 م�'/دة �Aی�ت
 م��ل �� !P �5*م الUي ال'�N /ىم وم'
�� ،ال��ل�� وال���,�ت ال:�*ك ن���nت وم��!'� م
ا-:� -

 .ال
Uر !5*ا#/ ی�'	D ���� �4ص� ال��ا�
 !�a ی
/ده� ال�� ال��+�� ال'�N و-*ا#/ ال�'�ی�
 إلV ال8S*ع
- k*م�ت ال��ل�� وال���,�ت ال:�*ك م�	ال�� ال^���� ال�' k��� &Cص� ل
 ال5
وض !�H2�p�! Fت ال��5م �

 .�	��� م'+��ت #	V !��ء ال���ح�

 ذات !�ل5
وض ال�
�:+� ال�'	*م�ت �
آ�� -n�Sال� �� ��	واح/ة 4 a�:آ�ي !�ل
 ذلa لP وی,�k ،ال�

!
��,� N8�ض ل,���� أ
 .#�م� !��p ال�5/ی� وال,���� ،�4ص� !��p ال5
1
  

c�+�
� ا
�N
   CENTRALE DES IMPAYES ا
�1] &�ارض م�آ��� :ا
 
:�'� ��	�# kوض م�
 ا-���دي م
�Y �� و .ال��ل�� وال���,�ت ل	���رف ال�5	�/ی� ال��Cم مF ال5

L	iی P�	# d!�n 
�iال� s5آ/ ونvال�، k:ال:�*ك -/رة #/م اح���ل أص V	# داد
 اQم*ر مF ال5
وض هTU ا��

 وه* ،!�a آ�C! N ی�
	V أن ی�L ال�� ال����C ال'��ص
 مF واKح���ط ال���5 2
ورة �tن و!�ل��ل� ال*اردة،

 02-92 &ر- ال���م !�*جLو ال��ا�
 !�N:- a مF ؤه�إن�� �& ال�� ال/�d #*ارض م
آ�ی� �� ��,/ م�

2ال��ل�� ال*���nت آ# N	V و�
ض .1992 م�رس 22 �� ال��رخ
 !^N وم/ه� ال�r�C هTU إلV اKن��8م 

 !���آN ال��'	�5 ال�'+��ت �� وال���O	� ش^N، أح,# F	�C�p�]*! V ل	��5م ��ه	�C ال�� ال8
وری� ال�'	*م�ت


 .ال/�d و����S�! N	� �:+�ال�
 أو ال5
وض ا��
دادC��و �Cآ�ی� �م
 3:م,�*ی�# F	V ال���ل هUا �� ال�
 ال
*ادث آN ال:+�-�� هTU و��F�8 .و�,��
ه� ال/�d ل'*ارض م
آ�ی� !+�-�� ����& �� وی��NO اQول، -

�	� .ال5
وض ا��
داد أو ال/�d م��آv�! Nن ال�,
 ،دوری� !+
ی�5 وذلa ،�:'�ت م�C�# F ی��& أن ی�^F وم� ال/�d #*ارض -���� ن�
 �� وی��NO ال�Oن�، -

�Ci�	:�و Vال*�+�ء إل Fال��ل�� V+� أي وإل	ى �
 .م'��� أ4

c�+�
�ت إص�ار م-�1�� ج��ز :ا
�اب] ا-��
 مgون� ب�ون ا
 و[�P�p و���NO .1992 م�رس 22 �� ال��رخ 03-92 ر-& ال���م !�*جL ال��Cز هUا إن��ء �& ل5/ 

�����Q/ �� ا�ا#/-* &�# Y:2 N�'ح الv!/ &أه Nو��� d�/وه� ال aوه* ،ال�� aلU! V	# �-H# دا��� dم Nآ 

 آ�pی� !'/م ��'	D إش^�ل�� أي #PAH!t! F ی5*م*ن الUیF ال*��n، ال�
اب #	V ال��*اج/یF ال��ل��F ال*�+�ء

 اQول ال�'�مN #�/ ال/�d #*ارض م
آ�ی� ��# N	V اHnJع #	�C& ی�
�& آ�� .أصH وج*دT #/م أو ال
ص�/

dی/ ال�!*ن م/�
ض )اQول ال��^�ت د��
 �,	�& -:N (الi! 
�C+� ال:�^� ال���م Fت مHال��^*آ� ال�'�م 

 .الi} #��ص
 #	V ��+*ي ال��

c�+�
�مr اW
�ن ص*�وق :ا�H [
  FONDS DE GARANTIE DES DEPOTS ا
�دا
Nح� 
4ا�d،ال*د ل��8ن ص�/وق إن��ء وه* ج/ی/ا ش��r 11-03 اQم

 !*ا�+� #�	P {ل��ت و2:+\ 

 ��k ح�ل� #F ال��
 و!i| .ال��ا�
 !�F# a ال��در 2004 م�رس 04 �� ال��رخ 03-04 ر-& ال���م


ف مF ال/�d #/م ح�ل� �
/ی/ ال��
��� ل	��� ی'*د اH�Jس، ح�ل� أو ال����85 ل	�,*ی� إج
اءn a�:م� ال/�# 

k:ا ی�Uه 
�4Qا 
�A در�- V	# /,/ی�ال*دا d� ح�ن ال�� �C	أج Y:�
 ولUCا 5.ال��ل�� ال*2'�� !�'*!� وال�


ض،iال U4v� �	�Sم d'/دت إن( ال*دا��زه� ال�� )*
 ودی'� أن�C أ��س #	V واح/ !�a �� واح/ م*دع ی

 ال�5/ م�	u إلV م*دع ل^N ال���*ح ال��8ن م:	� �
/ی/ حD وی'*د .م�S	H�'! �pت آ�ن\ ول* وح�/ة

 !*ا�+� وذلa )600.000( ج�ا�
ي دی��ر أل� !,����� ال���ل هUا �� اV�-Q �:	�ال ح/د الUي وال5
ض

 مF ل	��8ن م*2*#� ال:�*ك !�F ال����ة ال�,:��5ت �'�:
 K أ4
ى، ج�C ومF .الUآ
 ال,�ل� 03-04 ال���م


فn اUوی�& .ال��/وق ه N*ی��ا Uال��/وق ه Fف م
n ا�+� ال:�*ك*! Y,- 1 ح/ود �� ��*ي% V	# 

                                                 
1
 .s314-315ص -��!D م
جd -ال��ا�
 �� ال,*ق ا-���د إلV اKن��5ل�� ال�
ح	� �� �ودوره ال�5/ی� �ال,��� م^�ن� :
ال+�ه ل+
ش 
2
 ال���,�ت آNو ال�*اصHتو ل	:
ی/ ال��ل�� ال���لkو ال'�*م�� ال�Sی��و ال��ل��، ال���,�تو ال:�*ك : ه� ال���م هUا ح,L ال��ل��F ال*�+�ء 

4
ىQال�� ا d8� ز*

ه�و د�d و���N ال�!��F ة!�,�. 
3 
 .03 ال��دة ال/�d، #*ارض م
آ�ی� ��
و !����& ال��'	D 1992 م�رس 22 �� ال��رخ 03-92 ر-& ال���م 
4
  .وال5
ض !�ل�5/ ال��'	D 26/08/2003 �� ال��رخ 11-03 ر-& اQم
 مF 118 ال��دة  
5
 .04/03/2004 �� ال��رخ 03-04 ر-& ال���م  
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Qا
Oآ Fم dة ال*دا�
 م:	� !�
/ی/ وال5
ض ال�5/ م�	u ی5*م ح�b ث�!��، ل�,\ ال�,:� هTU أن إK ل/ی�C، ال��*ا�

 .��*ی� الY,5 هUا

N^ل��8ن ص�/وق إن��ء وی� d5/م� ال*دا��ال:�^� ال���م �� ن*#��  ��n*ال Fم Pنvأن ش F,
 مF ی


وف] �r:'� ،د�4رKا aذل Pأن N^ی� Vإل Lال'*ا�/ ج�ن ��!�� اQم*ال Qص
�ب ه�م� م
�pا ال*دا�d، لTUC اJی

�4
ة لTUC ی*�
 م� وه* .ال:�*ك ل/ى أم*الJ &Cی/اعQإ�2��� -/رات ا N*ی��	م*ارد !*ا�+� ل 
�A ���S8�. 

����
� ا
�N
 ا
8�م &�4 ت*��8 *
1� ا�#�
4 1� ا
	�ا
�ي اZ ن�ن�$ ��*
 ا
��ضو ا

 و!�*ج:@P  ال:�^@�،  ال'�@N  وY:@2  ���@�&  إل V�V', ه�م� و�'/یHت !5*ان�F وال5
ض ال�5/ -�ن*ن ج�ء ل5/

 ال��@�ل  �@�k  وآUا اJداری�، -�*ده� مF ال���ری� ال:�*ك و�

ی
 ال�
آ�ي ال:�a ی/ �� ال�5/ی� ال,	+� �
آ�� �&

 T!�#�:@�ر  إدار�#  �@C	V@  لgش@
اف  ال��ا�@
  ل:�@a  ام��@�زات  وم@�k  ال��ا�@
  �@�  ن���Cn ل��اول� اQج�:�� ل	:�*ك
 .ال*��n ال��
�� ال��Cز �*ج�Cت ��# U�p	V اQول ال�,�ول

 

 

 

c�+�

V :ا`ول ا�Zو j*ب �
 ا
	�ا
 ال*[��� ج�نL والV .ال��*یN ل'�	�� آ�
آ� م^�ن�P ال��ا�
 ل:�a وال5
ض ال�5/ -�ن*ن أ#�د ل5/

1ال�Sی��، مH4 P�-H# dل مF ال
^*م� !�a وآUا اJص/ار، و!�a ال:�*ك آ:�a ی�دی�C ال�� ال�5	�/ی�
 k:أص 

L'	أ����� دورا ی �� N�'ال V	# ار
 وی�^F .ال�Sرج� ال�,�*ى #	V ال�
ف و�'
 ال/ا4	�� ا�Q'�ر ا��5

s�S	� &أه Pم�Cال��ل�� ال��5ط �� م: 

I. د إص�ار��*
 ا

 ال�5*د إص/ار ام���ز ی'*د:# Nاب آ�م
 2.ال�
آ�ي ال:�a إلV أ��/�P ال�� ال/ول� إلV ال*��n ال�

Nم وی��*Cpوراق ه�� ال�5*د مQال�5/ی� ا d+5ال�'/ن�� وال �	�Sش^�ل ومQه� ال�� اU4v� ال�5/ی�، ال*ح/ات 

���C ی
�:Y م� �4ص�
! �C���-/ر 3.و��ال�5*د  Fف م
n a�:آ�ي ال
 {ل��ت و�# D	�P إل�ام� �'�:
 ال�� ال�

 :ی	� آ�� وه� حP-*5، مF ح�5 ص*لاQ هTU و�'�:
 .أوآ	�C ال��ل�� اQص*ل #��ص
 إح/ى ا��Hم !�*ج:�C ی�&
- LهUت الH�'ج�:�� والQة ا

 .ال��/اول� ال
 .ال��ا�
ی� ال�Sی�� مF إص/اره� �& ��/ات -
 .م
ه*ن� أو م
,*!� إم� اQم�ن� ن��م �
\ م5:*ل� ��/ات -

II. j*ب �
�ر�� وا
�*�ك ا
	�ا	�
  ا

/د�� �-H'ال F�! a�:آ�ي ال
 ال:�a آ*ن �� ی��HOن �5	�/ی�F Fم:/أی H4ل مF ال���ری� وال:�*ك ال�

�4
 ال�	�v ه* ال�
آ�ي وال:�a ال:�*ك، !�a ه* ال�
آ�يQاض، ا
-gأي ل Pان 
 اQص	� ال��/ر ی'�:

 .ل	,�*ل�

 -:N م�C! F اKح��pظ ال*اجL اJج:�ري اKح����n ن,:� وال5
ض ال�5/ -�ن*ن مF 93 ال��دة ح/دت و-/

a�:آ�ي ال
 م��ان��ت F�2 ال��*اج/ة اQرص/ة م��*ع مF %20ب ال�':� أو ��ال*�n !�ل'�	� �*اء ال�

 .ال�5/ي ال'
ض �� وال�
^& ال�/�# N4	�� �C! N�C,/ف ذلaو ال��ل��، وال���,�ت ال:�*ك

                                                 
1
 .!�ل�N��p ال�
آ�ي ل	:�a ا�����Q ال*[��� إلV اQول الN�p �� ال�'
ض �& 
2
 90/10 ال�5ن*ن مF 04 ال��دة 
3
 .90/10 ال�5ن*ن مF 05 ال��دة 
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I..I. j*ب �
 ا
���م�� وا
��W*� ا
	�ا

 ال'�*م�� ال�Sی�� وم��,� ال�
آ�ي ال:�F�! a ال'H-� ا�,�\ ل5/��iل��! � �ن*ن-@  أدN4 ح�U.1 bريال

 ح@D  لC@�  م@�k  ال��*ی@N،  ن�@�م  م
آ@�  #F ال�Sی�� إ!'�د �:'/ .ل����& ج/ی/ا ن�+� ال'H-� ه# TU	V وال5
ض ال�5/

 �Y@5  %10 ح@/ود  �@�  م'��@�  م�ل�@�  �@��  H@4ل   يال�
آ@�  ال:�@a  م@F  �,:��5ت ش^# N	V ال5
وض مF ا�p��Kدة

/
�@�وز  K أن وی�@L  .ال,@�!�5  ال��ل�@�  ��ال,@  �� ال�,�	� ال/ول� ل���ان�� ال'�دی� اJی
ادات مF أ-�V آ��  TU@ه 


 أو م���ل�� ی*م 240 ال�,:��5ت�A ل م���ل��H4 ��,آ�� .ال*اح/ة ال �i:ی/ه� ی�/,� N:- ان�85ء TU2.ال,�� ه 

 ح�ج��P ل�,*ی� 2
وری� ی
اT م:	� أي ال:
ی/ی� ال�^*ك م
آ� ل/ى ی:�5 أن ال�
آ�ي، ل	:�a ی�^F آ��

 .ی+	:�C ح���� ج�ه�ة �^*ن أن #	V اQم*ال هTU ا��'��ل ل	�Sی�� ی�*ز �لال
 و!+:�'� ال��*-'�،

 ال�Sی�@�  ل,@�/ات  إج:@�ري  إص@/ار  مN!�5 ل	:�*ك، ال��ل�� ال�
��p مF ج�ء !�
اء ال'�*م�� ال�Sی�� ��5/

 �أرص@/�C  ی,@�
  آ�@�  ل	�Sی��، ال��ری� ال
,�!�ت ج��d ال��ا�
 !�a وی�,a .ال:�*ك �� �C�L,�^ اQجn N*ی	�

ق  ال��'	5@�  ال5@
ارات  ��U@�p  �@�  ل	/ول@�،  ال�@�ل�  ال'*ن !�#�:�رT ال��ل��@+!  s�@�S�  ال�@*ارد  aلU@ت  وآ�@�	�# 

 . )اKد�4ر ج�d(ال��/وق

 ل	5@@�&  ال'�*م�@@�  ال�Sی�@@�  إص@@/ار  آ��p@@�  14/04/1990 !�@@�ری�  ال�@@�د  90/14 ر-@@&  ال�
�@@*م  وی
@@/د


,@�C!  F@/ف  ل	���,@�ت  ال���*ح@�  ال5@
وض  ����@d  #�	�@�  مN@!�5  ال��5*ل��  �@C�إدار  ���@
 أن آ�@�  ال��ل�@�،  ل	�


 �5@@*م ال�@@� ال�5ن*ن�@@� ال��@@*ص !�*ج@@L م
@@/دة ال�@@�ل� ال,@@*ق �@@� وال�p@@�وض اJص@@/ار ش@@
وط�nv@@�! TU@@ه 

  3.ال'�	��ت

IV. ���'ق ت�'
 ا
*���� ا


ة ال�5/ی� ال�'�مHت ل��S	� #�آ,� �*ق ال�5/ی� ال,*ق �'�:��- NجQي ال�� ا
� اK-���د، �� �

 ال��*یN إ#�دة أجN مF ل	:�*ك م�/را �'�:
 ح�P��، b ی
/ث ل�� و��:d ���\ ج�Cز ال��نL هUا مN^� Fو�

 و��	� ال��ا�
 ل:�a !�ل�,:� ��NO !���� .��*ی	�� و[��p ل�C !�ل�,:� ���رس ��C ال,�*ل�، #	V وال
�*ل


 ی�/ال�5 ال,���� -�#/ة ل�*��d إ�2���:# s�	5� ء*� !� a�N4/ ی�&  ا�nJر، هUا و�� .ال�S& إ#�دة إلV ال	


 : م,�*ی�# F	V ال��ا�


ي م,:D إ�nر ����& إم^�ن�� #:
 وذلa ،ال���& دور -� هUا وی^*ن .ال:�^� ال���ط P��2 ی


 Y:2 #�	�� �� ال:�*ك ان/م�ج #	V م,�#/ا #�مH ا�nJر�A ة
 .ال:�^� ل	���ط م:�ش
 ل	�vث�
 وإم^�ن��ت �	+�ت مF م
آ�T لP ی��
P م� #:
 ،ال'�	� ال�,�*ى #	V ن�+� دورا ی	'L أن -



 �/4	P إم^�ن�� H4ل مF ذلa وی�& .ال�5*د 4	# D	V ال:�*ك -/رة #	V ال�:�ش��iل� &� ال'
ض ح

L	+وال V	# آ�ی� ال�5*د
 tن� و!�لN'p، .ال��p/ة م'/Kت �^*ی# F	V ذلa وراء مF وال�vث�
 ال�


 إلV ال�
ور piNی أن ی�:K �i أولV م
ح	� �� �ش
ةم: !+
ی�5 ال,�*ل� #	V ال��ا�
 !� a�vث�

�4
 هUا و�
*ل ،ال��p/ة م'/ل �^*ی# F	V ال�vث�
 ���C ه/�P ی^*ن م
ح	�Qن اQ ال�'/ل ه* ی^*ن 

Pد ال�*ج���-Hل. 

 �� ال�'
و�2 اQم*ال آ�pی� #/م ح�ل� �� ال�5/ی� ال,*ق �� ی�/N4 أن ال�
آ�ي ل	:�a ی�^F آ��

 :ال��ل�� اQش^�ل مF ش^H ال�/N4 اهU ویU4v ال:�*ك،
 ال'�م� ال,�/ات مF ل:'| آ���
ي ال�
آ�ي ال:�a ی�/N4 ح�ACHAT FERME( b( ال����C ال�
اء -

 .ن�p�! ����C ال���زل هUا وی^*ن !�P,p، ی
/ده� ال�� وال�Sص�
- ��-�p�اء إ#�دة ا
 ن�+�� 	�iم: ال�
آ�ي ال:�a ی
/د ح�PENSION A 24 HEURES( b( ��#� 24 ل�/ة ال�

N4/	ال�*م� ل L,+*رات ح�ح�ل� و�� .ال,*ق  ��-�p�اء ا
 ال��*یN إ#�دة ی+	L الUي ال:�a ی5*م ال�


ة !
*ز�P ال�� ال,�/ات #F !�ل���زل�p'�دل ل�ض م/ة 
 .ال5

                                                 
1
 .90/10 ال�5ن*ن مF 59 ال��دة  
2
 .05 ال��دة ال�5/ی�، ال,*ق ����& وال��F�8 ،14/08/1991 �� ال��رخ 08-91 ر-& ال���م 
3

ال��ا�@@– و{4@@
ون ال���ش@@�:� آ@@
ی&  :D@@�5
5
ار ��@@�Kا P@@وال�*ج @@
 -ل	��@@
 ال'�م@@� الr�C@@�- ال@@/ول� ال�5@@/ ص@@�/وق م@@F 4@@�ص 5
ی
ال,@@*ق،� ا-��@@�د *ن

F+56ص - 1998 - واش�.  
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- ��-�p�اء إ#�دة ا

ي )PENSION A 7 JOURS( أی�م 07 ل�/ة ال�� ال�� ال�Sی�� ��/ات #	V اK��p-�� هTU و�


 ال��ل�� ال
�ج�ت ل�*اج �C�N�'�, أم*ال مN!�5 أی�م 7 ل�/ة ال:��C�# a زلی����iا م�*-'� الUCل a�:1.ال 

V. 	

�� 
 ا����ی
 ا��
�س
d@@2ض ال�5@@/ -@@�ن*ن و

ا ا�Q@@'�ر ا#�:@@�ر �@@& ح�@@b ال�5/ی@@�، ل	,���@@� م
@@/دات وال5@@@@�iح�5�5@@� م� �@@� 

 H@4ل  م@F  ال��ا�@
  �@�  ال�
@/دات  ه@TU  إ!@
از  ی�^@F و .ال��p@/ة  ل,@'
  ا�K@��  ال�'@/ی  N�D@�:+  �& آ�� اK-���د،

 �pS@�|  إل@V  #�*م@�  ال�5/ی@�  ال,���@�  و�C@/ف  .ال��p@/ة  و�@'
  !�ل�S@8&  و#C�-H@�  ال�5/ی@�  ال^�	@�  ن�@*  م,�*ی�ت

 م@F  ال5@
وض  �*زی@d  #�	�@�  �@�  وال�
^& ال,�*ل� ر�# d	V ال���ری� ال:�*ك ل����d وم
ا-:�P ال�S8& م'/Kت

،�Cج s�	5وال� Fم *�
ف مF ال�
آ�ي ال:�a إلV ءال	n ی���Sال'�*م�� ال Fم �Cى ج
 .أ4

 ا`س��ر ه�-4 ت���4 :ا`و
> ا
��ح��
/'! Eال���� ��!��
ت ال�� اKیC] ��� 1990 ت وال��/,� ال:�@
ول،  �Q@'�ر  ال�
,@*س  اKر�p@�ع  �@�  �


ة !@@�F ل	��@@* �4رج�@@� #@@�مH ی'�:@@
 ال@@Uي@@�pذإ )1990-1989( ال k�@@� دة�@@#t! ال�@@*ازن V@@ري ال��@@�ان إل�@@� ال�

 ال:�@*ك  داN@4  ال��p@/ة  أ�@'�ر  ه�^@N  �'@/یN  إل@V  ال/ول@�  �@�ر#\  .ال+:�'�� ل�'/K��C اJن��ج�� اQن�+� وا��'�دة

 :ح*ل ���
*ر ال�� ا�����Q وش
و�Cn ال�5/ی� �ل	,���� ج/ی/ مCp*م �
/ی/ !'/

- 
 .%25 ن,:� ی���وز K م
/د وd2 !'/ وذلa ال��ل�� وال���,�ت ل	:�*ك الp*ا�/ م'/Kت �

ی
- d2ن��م و Nت ل�'/یK/'إ#�دة م &�Sدة ال/
 .%10,5 إلV %7 مF ال�
آ�ي ال:�N:- a مF ال�
- U�p�� اءات
 !@�F  ال�@
اء  إ#@�دة  ا��p-�@�  {ل�@�  م�C@�  و�4ص@�  ال:�@*ك  !@�F  ال�5/ی@�  ال,@*ق  !�'/Kت ال��'	�5 اJج


 یNال��* �,N�C أجN مF وذلa ،ال�
آ�ي وال:�a ال���ری� ال:�*ك��- NجQا. 
 % ,511    !��5@�  1991 �@��  ال�S@&  م'@/ل  ح@/د  ،اnJ@�ر  ه@Uا  و�@�  .الp*ا�/ أ�'�ر �� ال�'/یHت ا���
ار -

 .ال�5/ی� ال,*ق داN4 1995 أوت �� %14 إلV ل��N 1990 ��� % 510, آ�ن /م��#

V	#ا  وU@س  ه�@�Qا  F@^ار  ا�@����ج  ی�
 ال@Uي  ل�5@/ي ا وال�*�@d  ل	5@
وض  ال�*�@'��  ال�5/ی@�  ال,���@�  ا�@��


ض� V	# +�ت	ال�5/ی� ال, �� TUة ه
�pال. bح� \C*ج�ال/ول�  Vإل �����  
 م�@�  ل��@'�ر،  ال�@/ری��  ال�

ی@


ة  ه@TU  �� لP م,�*ى أ#	V ل�'
ف ال�S8& م'/Kت �� ار��pع إلV أدى@�p1992 �@��  ال  b@ح�  N@وص  V@31 إل 

 .1989 ��� % 3,9 مF ی�5
ب آ�ن أن !'/ %

/'! TUة ه
�pال 

اض  ال�*جC@�  ال'	�@�  ال
@/ود  �
ض #F ال�
آ�ي ال:�a �*-� 1992 ��� /ی/و!�ل�@-J 


ی@F@#  D  اK-��@�د  ��*ی@J  N#�دة ج/ی/ة ����5 ا��S/ام �� وأن+	D ،�ال���ری ال:�*كn  k�@م  N@آ  a@�!  تH�C@,� 


و�2 ال�
اء #�	�� وام���زات ،ال�S& إ#�دةpال� V	# Nآ a�! ري���. 

�ن�� ا
��ح��N
 ا
#�ف رأس�� اس���ار :ا
 م@@d وال���ام�@@�، ا�K@@��� ال��p@@/ة وم'@@/Kت ال@@/ی��ر ص@@
ف �@@'
 م'@@/Kت #	@@V الYi@@8 ا�@@��
ار إن

 ی@�&  ال�Sرج�، ال'�ل& مd ا��p-��ت #/ة إ!
ام إلV ال'�*م�� !�ل,	+�ت أدى ال�S8&، م'/Kت �� ال�/ی/ اKر��pع

�C:اف !�*ج/Cرج�� ال�*ازن�ت ا���Sو����� ال d�
5
ار  ودرج@�  ا�Q'�ر د#& #F ال�/ری�� ال�@�Kودرج@�  ا 

V	# ل م,�*ىH5��Kا �	ال^. 

 ،!�ل N@@'p��U@@�pه� �@@& ال�@@
ف �@@'
 �@@� ال^�م@@N اH�@@4Kل و�'@@*ی| ال:�@@*ك ر�@@�	� إ#@@�دة #�	�@@� إن
 #�	�@�ت  �@�  !�ل'�	@�  ال
,@�!�ت  #	@V  ال�5*د وإل�iء ال/ی��ر، -��� �� ال��8�pSت مF �	,	� ذلa �� وا��S/م\


ف م@@F ال��U@@Sة اJج@@
اءات أن آ�@@� .ال�Sرج�@@� ال��@@�رة@@n a@@�:آ@@�ي ال
 ل	�:@@�دKت ال�,@@:� ال�

ی@@
 ح@@*ل ال�

 �@*ق  :م,@�*ی�#  F	V@  ال�
ف �*ق ����& #	V و�,�#/ اQم*ال رؤوس �

آ�ت ����& إل V�C/ف ال�Sرج��

 تال'�H فص
 !�v'�ر وال��'	�5 ال�
*یN #�	�� �5*ی& �� ال������� ال,*ق �,�ه& ح�b .ح
ة و�*ق �������
N@@4ال,@@*ق، دا d@@5�و \@@
� �@@!�-
 إدارة �,@@# N�C	V@@ اJص@@/ار م��,@@� و�'�@@N 2.ال�
آ@@�ي 	:�@@aل ال�@@�رم� ال


ف  م@F  )�4ص@�  اQج�:@�  ا��O�@�Kر  ��@��d ( اK#�:�ری� !�Qش�Sص ال��'	�5 اQج�:�� ال'�	� مF ال
,�!�ت@n 

                                                 
1
 BENHALIMA. A : LE SYSTEME BANCAIRE ALGERIEN : TEXTES ET REALITES- OP.CIT-P46. 

 .وال5
ض ال�5/ -�ن*ن مF 90/04 ،90/03، 90/02 ر-& ال�*اد �� م*ج*دة ال������ت 2
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 ،!�ل@@/ی��ر -���@@P ال�
@@/دة ال�@@
ف #	@@V ل	
-�!@@� ا���Q@@� ال�
@@*ر ��@@^N وال�@@� ،ال��ل�@@� وال���,@@�ت ال:�@@*ك
\:Oوال� Fف م
n a�:آ�ي ال
 .ال�


  ال�5@/ي  اH�@4Kل  �5	s�@  �@�  ل	�@
ف  ال�@�دوج  ال,@*ق  ی,�#/@�A  ،��@�
 ا�@�5
ار  م@F  ی'@�ز  آ�@�  ال


  �*ج�@P  إn@�ر  �@�  ال��ل��، وال���,�ت ل	:�*ك ال���ری� ال�'�مHت ج��d �� ال�Sرج�� ا�Q*اق �� ال'�	�'@� 

 ل�

آ@@�ت -*ا#@@/ وd@@2 ال�
آ@@�ي ل	:�@@a ی�^@@F ال
�ل@@�، ه@@TU و�@@� .1993 �@@�� �ی@@�A إل@@V ال�,@@�C/ف ال�@@
ف

 ��,@�#/  اQم*ال رؤوس 4
وج #�/ اKن^��ش� اQث
 ����& !C/ف ال

ة، ال,*ق �� ال��/اول� اQم*ال رؤوس

V	# ره� إ#�دة��Oأو ،ا�� /�# �Cع م*اج�p�-��� ار �	ال'� N!�5ال/ی��ر م. 

 وال���N@O  ،ال@/ول�  ال�5@/  ص�/وق !
ن�مE مd !�ل�'�ون ال��ا�
 !P -�م\ الUي ال�
ف �'
 ا��C/اف إن

�� D�:+� ق {ل��Kن�Kا �� ان'^@u  م�@�  .ل	@/ی��ر  ال
�5�5@�  ال��5@�  إلV ال*ص*ل �� ��ه& ال*���n، ل	'�	� ال�/ری

��!�� .2002 ��� %3 ,2    إلV ال��*�Y �� وص	\ وال�� !'/ ���� ال�S8& م'/Kت ان�pSض #	V إی


�+�cا ��نN

�� ا
�gس'�تو ا
�*�ك م��م :ا��
1� ا
�Xر $�ا&�و ا ���'�
 ا

ة هTU ی��� م� أه& إن�pن��5 ه* الKلا �	'pال Fد م���-Kا Y+Sإداری� ال� Vال,*ق ا-���د ن��م إل 

 ل5/ .ال��
�� ال5+�ع ���C !�� اK-���دی� ال5+�#�ت ش�V �� ال^�م	� وال����,� ال

 ال�'�مN وم�^�ن��م�ت

k�� ض ال�5/ -�ن*ن
 مF آ�ن و!�ل��ل� ،�ا����Q ل��Cم�C ال��ل�� وال���,�ت ال:�*ك مF آN !���'�دة وال5

 #	V وال
�pظ ال��ل�� ال'�	��ت �Hم� ول��8ن ،ج�C مF ال:�*ك هTU ل�,��
 و-*ا#/ {ل��ت وd2 ال8
وري


 إلV م��C ج�ء ی'*د ال�� اQم*ال�iال Fم �Cى ج
 .أ4

I. ك أداء�*�

�� وا
�gس'�ت ا��
 ا
\
 ن��م إل�iء !'/ ال5
وض و�*زیd اQم*ال !��d ال�^	�p ال
��,�� ال���,�ت ه� ال:�*ك أص:

N���5، ال��*ی	ال� 

,�# F	V ال'�N إلV !�ل���رف د�d الUي اQم� �C�r:'� د�4راتHا ال�م��� لUوآ N�	5ال� 

Fم &� -�ن*ن ص��Cp وم��*#�، م�'/دة #�	��ت فال���ر ��اول .ال:�^� ال���م �4رج ال�5/ي ال�,
ب ح

  .��!'� وأ4
ى أ����� #�	��ت إلV وال5
ض ال�5/

NO��� ت��	ال'� �����Qا �� dج� dال*دا� Fم N:- ری�، ال:�*ك�� �C�'�:n آ�ن\ م��C ال5
وض م�kو ال�

Vإل F�:ال+�ل �Cاد �4ص�، #�م�، م��,�ت(ل

�� ال�
دودی� ل�'�ی�
 و��5 )ال�...أ�!
 ال���رة، و-*ا#/ وال


ف �
\ ال/�d و���N وd2 وأ�4
ا�� F��!ه� ال�
 ال��
��� ال�'�مHت مF وی
,F ی,N^�! NC و�,��

 م
/دة، و{ل��ت ل�'�ی�
 و��5 ال�!��F ل��لk ال�
ف #�	��ت �� ����NO ال��!'� ال'�	��ت أم� .وال��ل��

 إن��ء �,NC ال�� الS/م�ت وج��d ال��ل�� ةاJدار وآUا ،ال��ل�� ال�*ج*دات وج��d ال��5*ل� ال�5& �*[��و

 #�	��ت إل�2J�! V�� .ال

ة ل	�FC ال����� ال�5ن*ن�� وال�
وط ال5*ا#/ إ�nر �� و������C ال���,�ت


 ال��5*ل� ل�م*ال ال'�دی� اJی��ر�Aال��5*ل� و ���� sSل وال���,�ت ال:�*ك ی*Sال� �Cاء ل
 #�	��ت إج


ض ال��C*ر أم*ال :*لو- )CREDIT-BAIL( اءال�
 ��4ر !
D م5
ون� إی��رi! �Cp�]*� م��,�ت ل/ى 

 �� أو م*ج*دة م��,�ت �� �*اء م,�ه��ت �� ال/4*ل وأ�4
ا .ال*دا�F�2 d مF ا#�:�ره� دون م'���

Dی
n ن��ءJا.  

II. دة� ا
�*�ك ت���4 إ&
 مF ال�,�	�� ال*دا�d ،!�ل:�*ك ال�Sص� اQم*ال :ه� ر��,�� م��در ثHث� #	V ��*ی	�C �� ال:�*ك �'��/

4
ى ال��ل�� ال���,�ت ل/ى ال��*یN إ#�دة مF ال��v��� واQم*ال ال��C*رQول ��ل��/ر .اQا D	'وال�� 

 ���'	D ال��C*ر مF ال�,�	�� ال*دا�d أم� !�C، ال�'�*ل وال������ت !�ل5*ان�F م
/د !�ل:�*ك، ال�Sص� !�Qم*ال


اءات !�Kم���زاتAJال�5/م� وا Fم 
nال:�*ك ف ،�C���!ل� ����! D	'ال��/ر ی� bل�Oإ#�دة( ال Nل/ى ال��*ی 

 :وه�� ر��,����'! F	���F )ال��ل�� ال���,�ت

 

 

 . I.IIدة�  ا
W#� إ&
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 ��/ات #F لP ال���زل مN!�5 ال,�*ل� #	V ل	
�*ل ال�
آ�ي ال:�a إلV !�*ج:�C ال:�a ی	�v و��	� ه*


 م�S*م��i	ل �� �	ح
 .ال�
آ�ي ال:�a ل/ى ال�S& إ#�دة ش
وط وال5
ض ال�5/ -�ن*ن ح/د و-/ .��!�5 م
F^أن وی� &�� TUه ��	ال'� D�ال��ل�� ال��� و: 

 1.ال�Sرج أومF ال��ا�
 مF أآ�ن\ �*اء ��/ات �4& إ#�دة -

وض أو م*���� -
وض �� ���NO ��*یN ل�,��/ات ال�Oن�� ل	�
ة ال�S& إ#�دة -- N*ی��ة 
��- NجQا، 

V	# أن K '/ى��6  
Cأش /
�/ی/ إم^�ن�� مd .أ-�V آ� TUه ��	وز أن دون ال'����� �	C12 ال�,�#/ة م 


C2.ش 
 6 ��'/ى K أن #	V ال�/ى، م�*�+� -
وض Jح/اث أ���� م�/رة ل,�/ات ال�Oل�O ل	�
ة ال�S& إ#�دة -


Cأش /
 مd .ات��* 03 �� وال���O	� ل	��/ی/ات ال^	�� ال�/ة ��'/ى أن دون ��/ی/ه� وی�^F أ-�V، آ
 إح/ى ��*یN ه* ال�'��� ال��*�+� ال5
وض ه/ف آ�ن إذا إK ال�
آ�ي ال:�a ی�:��ه� K ال'�	�� أن ال'	&

 3.ال,^F ان��ز أو ال��درات ��*یN اJن��ج، و���N �+*ی
 :ال��ل�� ال'�	��ت

�C-�5ا�� ��ری� #F ی:D ل& وال�� ال��ل��، وال���,�ت ال�5!	� ال:�*ك ل��لk #�*م�� ��/ات �4& - 03 


Cأش V	# 
OآQ4.ا 

 !TUC ی5*م أن ال�
آ�ي ل	:�a ی�^F الJ ،&�S#�دة ال�5!	� !�ل,�/ات ال��'	�5 ال�
وط هTU إلV إ�2��

�& �,��5 #�	�� مF ان+H-� ال'�	��
 !�a ل^N ال�,��5 ی^*ن أن وی�^F .الJ &�S#�دة ال����S ال�:�ل� ل

V	# T/ح.  

. II.II ء�	�
 ���ا
*� ا
'�ق إ
> ا
&A
 أن إK ،وال5
ض ال�5/ -�ن*ن ص/ور -:N أي 1989 ج*ان إلV ی'*د ال,*ق إن��ء ��ری� أن مF !�ل

�4
 هUاQن�& -/ ا V+#وأ D

 ال:�^�� ال��ل�� ال���,�ت ل���d ال�Aال و��^�: Nل�'�م�! P�� �'�! اء
 .وش
 وهUا 5.وال5
ض ال�5/ م�	u ل�C ی,�k أ4
ى م��,� وأي ال��ل�� وال���,�ت ال:�*ك ال,*ق هTU �� ی�/N4و

4
ى ال���,�ت �tن ال��ل��، وال���,�ت ال:�*ك !�����Oء أنP ی'��Qا K �C�^أن ی� N4/�� �� TUال,*ق ه Kإ 

/'! �Cح�*ل V	# ��4ر Fم u	� إK ذلa ی^*ن أن ی�^H� F ،ال�/N4 هUا ل�C ی��ح و#�/م� .وال5
ض ال�5/ م

�C�p�! �2
 ال��/4	�F م�S	� F�! وال'�*زات الp*ا�| ل�:�دل ��8ء ��NO ال�5/ي ال,*ق �tن و#	�P، 6.م5

 !*ا�+� ال��/4	�F�! F ال�5/ي ال,*ق �� ال'�	��ت ��,�D وی�& .ال���ری� ل	:�*ك !�ل�,:� ال��*یJ N#�دة وم��ل

 aذل مN!�5 ی�V2�5 الUي ال��ا�
 !�a ،م�-�� و!��p ال��ا�
، �� ال,�,�ر أو ال*��Y دور ی	'L ،و�+�ء

,K*�# Lت� V	# �#�D F�2
 ثHث� إلV م^*ن���C ح�b مF ال��ا�
 �� ال�5/ی� ال,*ق &��5,و 7.ال��5

 :م,�*ی�ت

 أو آ�5
F�2 إم� ال��ل�� وال���,�ت ال���ری� ال:�*ك ال,*ق هN4/� �� TU� ،ال:�*ك !�F م� �*ق .1
F�2

ی )ال,�*ل� n	L أو #
ض( ��/4	�Fال رA:�ت #F ال�':�
 وی�& ،آ��5+!�5 
�A ة
 #F م:�ش

Dی
n Y��*ال NOال��� �� a�! ا��� .إل��C ال��*صN ال����F# E ال��pو�2ت ان��Cء /!' ی'	F الUي 
،ال

ة ال��5pت ��&و�pل /��� F24 م �#�� Vإل F���� ةUSث� م�Hول، :ر��,�� أش^�ل ثQاء وه* ا
 ال�

d�:وال ���Cال�، bح� V	Sض ی�
 ال�Oن�، .ال5
ض مP N!�5�*ز!
 ال�� ال,�/ات #	V ن�p�! ����C ال��5

 �ن�تماQ ن��م ه*و ال�Oلb، .��2ن أي Uأ4 دون ال,�*ل� �:�دل ی�& ح�\ ال:��ض #	V ال'�	��ت وه*

b:�دل ی�& ح��ال,�*ل�  N!�5ال�� ال,�/ات م ��U4 ة آ��8ن
�pم�-�� ل.  

ض #�� ح�ل� �� ال��ا�
 !� a�H4/ت .2# F�	4/م� �*ق �� ال�� F�! ال:�*ك #V	 ��+i� L	+ال �� 

TUوی^*ن ،ال,*ق ه N4/� a�! 
 �/4	v4U Pی آ�� ،ال,�*ل� #	V م�ث
ة ه��r !�#�:�رT أو آ*��Y ال��ا�

  :أش^�ل ثHث� ال�5/ی� ال,*ق ��

                                                 
1
 .ال5
ضو ال�5/ -�ن*ن مF 69 ال��دة 
2
 .ال5
ضو ال�5/ -�ن*ن مF 70 ال��دة 
3
 .ال5
ضو ال�5/ -�ن*ن مF 71 ��دةال 
4
 .ال5
ضو ال�5/ -�ن*ن مF 72 ال��دة  
5
 .03 ال��دة ال�5/ی� ال,*ق ����& ال��F�8 1991 أوت 14 �� ال��رخ 08- 91 ال���م 
6
 .02 ال��دة ال�5/ی�، ال,*ق !����&  ال��'	�5 1995أ�
یN 22 �� ال��رخ 28-95 ال���م 
7L,ح ���	�5 22/04/1995 �� ال��ر�4 28-95 ال�'	ال�5/ی� ال,*ق !����& ال��' 
��� �� �C�ن�� م�د�Oال Vأن إل TUت هK*�'ی�  %1/16 ه@�  ال*�@�  N@^ل 

 .ی*م� 30 ����وز ال�� �	��تال' ل^N ��*ی� %1/32و ی*م� 30 ����وز K ال�� ال'�	��ت
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-  4-�

یF# D إم� ،ص�� ثHث ح,L ه�� ال�/N4 ی^*ن ح�b اQم�ن�ت، ن��م �� ی��NO :ا`ول اn 

 مF اQن*اع ل:'| )!��'� أو( �یم��
 ال��ا�
 !�a ی�/N4 ال���i هTU و!�*جL ،ال��م ال�
اء


ف مF ال,�/ات هF# TU ال���زل وی^*ن !�P,p، �ی
/ده وال�� ال�Sص� أو ال'�م� ال,�/اتn 


یF# D وإم� .ن����C ال:�*كn م�ن�تQ24 ل�/ة ا �#�� bد ح�/
 ال�/N4 م:	� م,:�5 ال��ا�
 !�a ی


*زه� ال�� ال,�/ات #F ال��-\ ال���زل ل:�*كا مF وی+	L ال,*ق �+*رات ح,L ال�*م�� 

 �� ا��K'��ل ن�درة ال���i وهTU ،أی�م )07( �:'� ل�/ة اQم�ن�ت وأ�4
ا .ال5
ض م/ة H4ل

 24 ل�/ة اQم�ن� ل���م !�ل��ل� و��8p	�C ل�Sا���C ال�*م� !�ل�*ازن ال:�*ك Kه���م ال
اهF ال*-\

�#��.  
- 4-�
�ن� اN

 ال��ء �i+�� إل V�C/ف ال�� ال5
وض �تم��-� �� ����NO :ا�A V+iال� Fم 

L	+ال F# Dی
n م� وه* ،ال,*ق N^ی� K*
 !�^N ال�/N4 إلV ال��ا�
 !�a ا���# T	V !��ء �


 اqل�� هTU أه/اف !�F مF .1995 م�U ال��TUC! �i ال'�N !/أ و-/ .ال:�*ك !�F م� �*ق �� م:�ش

 .ال��/4	�F م�S	� F�! ال,*ق �� ال����,� و�5*ی� :'bل وd2 و4	D ال�5/ی� ال,*ق أدوات إث
اء
- 4-�
� ا
�N

یF# D وذلa ،ال:�^� ال���م ��*ل� Y:2 أجN مF ال��p*ح� ال,*ق �� ی��NO :اn 

d�! اء

ة ال
^*م� ��/ات وش��- NجQا )K '/ى��06  
Cأش( aلUم5:*ل� �4ص� ��/ات وآ �� 

 .ال�S& إ#�دة

 ال��ري ال
,�ب �� ال�Sی�� ��/ات �:�دل ی�& ال�5/ی�، ال,*ق مF ءال�� هUا �� ،ال�Sی�� -�& �*ق .3

aوذل F# Dی
n ��-و!* ال�����n� Fم a�! 
 ی�& ال�� ال�Sی�� ل,�/ات أش^�ل #/ة وه��ك .ال��ا�

Nال�'�م �C�� �� ی�� ��/ات ه��ك :ال�5/ی� ال,*ق�Sة ال
��- NجQأ�:*# 26و ،�أ�:*# 13 ل�/ة ا� 

ات ���/ وال�� جNاQ م�*�+� /ات�� وه��ك .�أ�:*# 52و�� �C-�5
 .��*ات 05 إلF���� V مF ا��


 جNاn Q*ی	� ال�Sی�� ��/ات وأ�4
اOآQ F1.��*ات 5 م 

III. ت����*
�رج�� اW
8�م ا*�
 �-*�
 ا
	�ا
�ي ا

�C2 وال�'	���ت ال5*ان�F مF م��*#� إلV ال��ا�
ي ال:�^� ل	���م ال�Sرج�� ال'�	��ت �,��/pال���خ ی 

 :ی	� م� نUآ
 ال'�	��ت هTU أه& ومF .ال,*اء ح/ #	V وال�Sرج� ال/ا4	� K-���ديا

.I.III 4K��
 ا
#�ف س�ق 1� ا

یF# D وذلa ا��5
اره� و��2ن )دج( ال*���n ال'�	� �/#�& إلV ال�/N4 هUا یC/فn ت��	ال��ل�� ال'�: 

 .اQج�:�� !�ل'�	� ال,�/ات و!�d ش
اء -
- U�p�� ت��	�# sS� upاتال,� ن/ )،Fه
 ...).اQم�ن� ن��م ال
- D
 .ال,�/ات هTU �4& إ#�دة �� ال
 .و�*[��Cp ال�
ف اح����nت إدارة -

 ال�
ف اح����nت ا��'��ل -�A ���Sال� ��+iص/ار ل�Jظ ال�5/ي ا�p

  ا�@�5
ار  #	@V  ل	'@� 

 .ال/ا��� ال/ول ل��لk ال�,�
D ال'�م ال/یF د#& أو ال�
ف،
- k�� ح,�!�ت �	ج�:�� !�ل'�Qآ�تل ا
�	 �'2�S�5ن*ن ال	ي، ل
 !'�	��ت �5*م ال�� و�4ص� ال��ا�


 ).وال+�-*ی� ال������( ال/ول� أمHك وا����Oر ال��/ی

 .II.III ��$ف م�ا�#
 ا`م�ال رؤوس وح�آ� ا

 وال5
ض ال�5/ -�ن*ن أ��ح �iل F���52ال�

 
 ن���nت وم��ر�� ل��*یN أم*الC& رؤوس إد�4ل !�ل��ا�


جS� F# ول�ال ه����/ ،�C#و

*یN إ#�دة إم^�ن�� أ-
 آ�� و�� TUم*ال هQا N�4وال�/ا �� إل�C�# V ال���


D�5 �� م,�ه���C م/ى اK#�:�ر !'�F اU4Q مd ال�
*یN هUا إج
اءات !����& ال��	u وی5*م 3.ال�Sرج� 

  4:ال��ل�� اQه/اف
 .ال�Ni و�
-�� #�N م��صL إن��ء -

                                                 
1
 .330-328صD!��- s م
جd -ال��ا�
 �� ال,*ق ا-���د إلV اKن��5ل�� ال�
ح	� �� ودوره� ال�5/ی� ال,���� م^�ن� :ال+�ه
 ل+
ش 
2
 

 وی'�:
 ال��ا�
، داN4 ال
��,� ن��Pn ی�*اج/ م'�*ي أو n:�'� شsS آN م���5 ی'�:�A &�5م Fآ� ی^*ن م
 .ل��ا�
ا �4رج ن��Pn م
3
 .1990 دی,�:
 08 �� ال��رخ 03-90 ر-& ال���م  
4
 .ال5
ضو ال�5/ -�ن*ن مF 184 ،183 ال��د��ن  



 ال��ا�
ي ال��
�� ل	���م  وا�ـ��
ا�ـ�� �
	ـ�	ـ�ـ� درا�ـ�   

 

 - 101 - 

- F�,
 .ال��ا�
ی�F وال�,�S/م�F ا�nJرات م,�*ى �
- F�,
 .ال�^�*ل*ج� ا���K'�ب م,�*ى �
 .ال�
ف �*ق �*ازن -

 ال*���Y إلV ال�
ف �,��
 ح D�p*ی| ی�^F ال�
ف، م
ا-:� ��U�p و-*ا#/ ش
وط یsS و����

 1:�� وال���O	� -�ن*ن�� ال�'��/ة ال��ل��
- dودا� F��!ح,�!�ت �� ال� �	ل/ى ال�':� ال'� Y���*ال�'��� ال��ل�� ال. 

 مF ال��درات #*ا�/ -�A و-�ت

 .ال��/ر إلV ی'*د الUي ال��ء !�����Oء ال������ وال'*ا�/ ال�

ا�2ت أو م�ل�� -
وض مF ال��v��� اQم*ال -�-Kا �	ال��'�-/ ال�':� !�ل'� �C�	# Fف م
n Y���*ال 

 .ز!���K �Cح���ج�ت أو ال�Sص� Kح���ج���C ال�'��/ة ال��ل��
 .ال�
ف �*ق �� ال�
اء #�	��ت مF ال��v��� ال�:�ل� -

 !�F ال��ل�� ال�/��5ت �� ال�
^& !C/ف واqل��ت ال8*ا!Y مF م��*#� !*ا�+� ال�
ف م
ا-:� ��& آ��


 2:ی	� ���� نUآ
ه� وال�Sرج، ال��ا�
- dی��� D
! Nی*

 وح�V ال��ا�
 �� م�5& م'�*ي أو n:�'� شsS آN ال��A F���5ال�. 

یF# D ال�Sرج لVإ أو ال��ا�
 إلV �*اء ال�
*یN ی�& -n Y���*ال�'��/ة ال��ل�� ال �� 
 .ال��ا�
- 
�� ��	�# N*ی��ص�درات أو واردات  d	,م�ت ال/Sوال ��Cآ�ن\ م �C�'�:n 
:# ��	�# F�n*� ل/ى 

 .ال�'��/ة ال*��+� ال:�*ك إح/ى

اد #�	�� ل��*یN الHزم� ال�':� ال'�	� ال�,�*رد !��k ال�'��/ ال*��Y ی5*م -���Kا F�2 
 م
/دة وطش

Fف م
n a�! 
 .ال��ا�
 ال�
/دة ال�':� ال'�	� مF ال��/ر ن��L !�-�+�ع ال��درات، #*ا�/ ا��Hم L5# ال*��Y ال:�a ی5*م -

  .ال�':� !�ل'�	� رص�/ إلV و�
��	P ال����& !*ا�+�

IV. �&ر $�اX�
 ا
�*�ك ت'��� 1� ا
Lی�*ج V	# ^*ن أن ال:�*ك�رة Uح �� �C�Hم�'� dم ،
�iال Vی�, ح�V� �C��2ن ل �Cاری�
 �� ا���

 �,�k ال�� ال�'�ی�
 هF�! TU ومF .اح�
امa�! �C آ# N	V ی�L ال�� ال5*ا#/ ال��ا�
 !�a ح/د و-/ .ال,*ق



 !�5/ی+Sال 
 3:ی	� م� نUآ

- L,ال� F�! م*الQص� ا�Sات ال/C'وال�. 
- L,ال,�*ل� ن. 
- L,ال� F�! م*الQص� ا�Sت الH�C,ال���*ح� وال� N^ل Fم/ی. 
 .واK��'��Kت ال*دا�L,� F�! dال -
 .ال�Sص� اQم*ال ا��'��ل -
 .ال�Sی�� �*[��pت -

Fوم 
2
ورة إلV اJش�رة !�لUآ
 ال�/ی 
�8
 ی+8	d ال�� وال*ث��D ال:��ن�ت مF ل����5 ال:�*ك �

�C�	# a�:آ�ي ال
 ال5*ان�N] F �� ال:�*ك #�N و���5& ل	:Hد، وال�5/ی� ال��ل�� ال*2'�� م'
�� !C/ف ال�

  4:ی	� ���� و���NO .دوری� !+
ی�5 ال��درة وال�'	���ت

ی� !��ن�ت -Cش 
C�� ال���ان�� �	�pوح,�!�ت ال� Eال����. 
 .ال,�*ی� ن�� اHi��Kل وح,�!�ت ال���ان��ت -
 .ال�5/ي ال*d2 ل�
	�N ال8
وری� اJح����� ال�'	*م�ت -

����
�ن�ن ب�� ا
�#���1 اRصPح�ت :ا
�اب] ا$ ��*
 1990 وا
��ض ا

                                                 
1
 .9 ال��دة ال�
ف، !�
ا-:� ال��'	Dو 1992 م�رس 22 �� ال��رخ 04-92 ال���م  
2
 .ذآ
D:� T :04-92 ال���م  

 
3
 .ال5
ضو ال�5/ -�ن*ن مF 92 ال��دة 
4
 وال5
ض ل�5/ا -�ن*ن مF 94 ال��دة 
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 ال'*ا�@@D إزال@@� ا���Q@@� ه@@/��C وم��*#@@�، #/ی@@/ة إص@@Hح�ت ال��ا�
ی@@� ال��@@
��� ال���*م@@� ش@@C/ت

�� و-@/  .ل	@:Hد  اK-��@�دی�  لgص@Hح�ت  ال'@�م  ال�:@/أ  dم@  ل����ش@V  م�C@�،  �'@�ن�  ال�@�  ال��ل�@�  اKH�4Jت وم'�ل

�,/ت� �-H+نKا ��	'pح�ت الHصgل ���
 #	@V  م8@�*نP  ا#��/ الUي 90/10 وال5
ض ال�5/ -�ن*ن �� ال��

D��'� ح�تHصJوإح/اث ا �'�+- ��	'� dا آ�ن م� م/��� Fم ،N:- P�	ت #/ة ل�Hی/'� Fأه م�C�  a@	�  ال�@�درة 

��� 2001، 2003 a	�ا!�/اء ال�+:�5 و F2004 م F�2 Eن�م
 .ال��ل� اJصHح !

 مd ا��pق !'5/ ال��ا�
 \-�م ال,*ق، م�+	:�ت ل�*اج�C وإ#/اده� ال:�*ك �^��� إ#�دة إ�nر و��

ن�مP�# E ن�E 1994 ��� ال/ول� ال�5/ ص�/وق! \�:Oدي ال����-Kا Eن�م
 ال,�� �� ال�*�d ل	��*یN و!

��1*ات،3 ل�/ة ال�*ال��
 ی�^K F إذ !�C ال�'��Q�! Nح
ى أو الS*ص�� !'�	�� ال��5م ال8
وري مF آ�ن آ�� 

  :ال��ل�� ال��5ط �� ال�'/یHت أه& و���NO . !/ون�C -���دی�اK ال

ی� م:/أ #	V ی5*م ال,*ق ا-���د ��*ر

c�+�
�ز ا
	���ة RصPح�تا :ا`ول ا�	�
 �-*�
 تzه��� إ&�دةو ا

 ال��
�� ال5+�ع ه�^	� !t#�دة ال��ا�
ی� ال,	+�ت -�م\�C+�ا ال'�*م�� ال:�*ك ح����ت وUوآ 



/یb أجN مF �'�ل���C و�
,�F ل	:�*ك ال�/ی/ الN^�C �/#�& إ�nر �� وذلa ال�������، -/را��C �+*ی� 

 ال��ا�
 !�a إش
اف �
\ دول�� درا��ت م^���C! L -�م\ ال�� ال�
اج'� #�	�� و4	�\ .ال*��n اK-���د

 2:م,�*ی�ت #/ة #	t! �5��# VصHح�ت ال��5م 2
ورة إلV 95 ،93 ،91 ال,�*ات H4ل

 

 

I. <�& ى��'�
� ا
��
 ا
 وال�@�  ال@/ول�،  ال�5@/  ص@�/وق  ی@/#��C  ال�@�  ال
��,@��  ال�@
وط  F�@2  اده�وإ#@/  ال:�@*ك  �^��� إ�nر ��


ن@�م  E�D@�:+  إل@V  ال'�*م�@�  ال,@	+�ت  �@�ر#\  ال:�*ك، #	V ال��ل�� الi8*ط ���pS إل V�C/ف!  \@�:Oال�  U@م� 

��� 1994 ��
وج  ال@/ول�  ال�5@/  ص@�/وق  مd ا��pق #5/ ن��@S	ل  F@ة  م
 ال�S@8&  ح@/ة  م@F  وال��pS@�  ال'�@�  دا�@

 :ن���� aذل وآ�ن
 .1994 ��� مF اQول الHOث� �� V 100%إل وصN الUي ال/ی*ن 4/م� م'/ل ار��pع -
 .1994 م�رس ن�Cی� �� دوKر م	��ر! 1	i\ ال�� اKح����nت ان�pSض -
- ��  .ال'�*م�� ال�Sی�� #
- d�*م���& ال�5/ی� ال�5#/ة �� ال�.  

  :ه� اK��pق إل��C ی,'V ال�� اQه/اف وآ�ن\

ض H4ل مF وال��ل� ل:�^�ا ال���م إصHح -� �nإج:@�ري  اح���  V@	#  ری@�  ال:�@*ك�� م@F  %3!��5@�  ال�

dال*دا� ،���
 ����@�  وا#��@�د  ال��p@/ة  أ�@'�ر  و�

ی@
  ،1994 �@��  وذل@a  اQج�:�@�  ال'�@Hت  #/ا ال��

 3.ال�
ف ل,'
 م
ن�
 Nال��*ی@@ !*ا�@@+� ال���,@@�ت ه�^	@@� إ#@@�دة ��*ی@@N ی^@@*ن( ال'�*م�@@� ال���,@@�ت و4*ص�@@� إص@@Hح -

 ).ال�Sص ال��ل رأس !���رآ� ال:�^� ال��*یN أو الUا��
- �

یF# D ال�5/ی� ال,�*ل� و�
,�F ال�S8& م^��n ار
5��Kف م'/ل �� ا
 .ال�
  .ال�5/ی� ال^�	� م'/ل ار��pع -
- ��pSال� Fم ��  .ال���ان�� #
- 

وف �*��] ���Hم Fم*ال رؤوس ل�^*یQال:*رص� ال,*ق، م:/أ( ا.( 

 جC@�  مF ال�

و-�ت مF ال'��/ات م,�*ى و�
,�F ج�C مF اK-���دي اKن��pح تإج
اءا ��#/ت و-/

��N  إل@V  أدى ال@Uي  اQم@
  ال^	�، اK-���د م�ش
ات وا��5
ار ال��ل�� ال*2'�� �
,�# F	V أ4
ى@,�  d@2و 

 �@@*ق إن�@@�ء #�	�@@� و�'@@/ .1994 �@@�� الp'	@@� ان+C-H@@� ح/اث@@� م@@F !@@�ل
A& اJص@@Hح�ت أ#�@@�ل ل�@@/ول ج�@@/

 �4ص@�  ال��ل�@�  ال�@*ارد  #@
ض  {ل�@�ت  �N�'p ن
* ه�م� 4+*ة ال:�*ك !�F ���� ل	�
ف و�*ق ال��ل�� اقاQور

                                                 
1
 \�� ��  .113-103 ص ال�Sمu الN�p �� !�ل�N��p ال�5+� هTU م'�ل
2
 .s32-33ص -ال��ا�
 ج�م'�-اK-���دی� ال'	*م م'C/ -م�ج,��
 ر��ل�-وإصHحP ال��ا�
ي �ال��
� ال���م :جHل م

زي  
3

ة �� ال�+:�5 اJصHح�ت إلV ال�'
ض �& ل5/ �p1999-1994 ال �� N�pال uم�Sال N��pل��!. "\�:Oح�تو ال�HصJا ��	^�C1994 !'/ ال." 
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�� NجQا ،


ی
 وال��:*#� �/ری��� ال�

رة ال��p/ة م'/Kت �,�ه& أیF ال��5�! �� ال�
ف ل�'/Kت �/ری

�� F�,
 ر�@�	�  إ#@�دة  وإج@
اءات  م@�، ال�'/و ال@/ی*ن  و��@��p  ال�C^	@�  إ#@�دة  !'@/ ( ل	:�@*ك  ال��ل�@�  ال*2'�� �


 ال:�@@@*ك@@@�C+�و �@@@C��ال��ل�@@@� ح*ا ( V@@@إل d@@@�آ@@@� ر

 ال
@@@Uر وال���@@@�& ال��*ی@@@v@@@�! Nن ال5@@@
ارات مn�@@@S�	ل 

���
 .ال��ا�@@
 �@@� وال�5/ی@@� ال��ل�@@� ال,@@*ق s��@@�4 ح@@*ل و�5@@/ی
ات م*2@@*#�� م'@@�ی�
 #	@@V !�@@�ء ،ال��@@
 إ#@�دة  وا��p-�@�ت  ال��ای@/ات  !��@�م  ال'�@N  /!'@  �4ص@�  ،الHزم@�  ال,@�*ل�  #	@V  ال
�@*ل  �@
ص  مF وا�p��Kدة

 وال�@�p���  ال:�^�@�  ال����,@��  مF ال��ی/ ��2ن ن
* ال,*ق ن���nت !Uلa و�*جC\ .1995 م�U ال�+	�5 ال�
اء

 . ال5
وض �*زیd م'�ی�
 !�S*ص

V	# اUس،  ه�@�Qت  ا
@C]  ول م*ج:@�  ح�5�5@�  ���@/ة  أ�@'�رQ  ة
 آ@N  إزال@�  !'@/  �1994@��  م@F  ا!�@/اء  م@


و2@@� ال�5@@*دpال� �@@C�	# ،��� ل�'@@/Kت ال�5@@*ى وال
@@/ود ل��@@'�ر اJداري ال�
/ی@@/ #�	�@@� وا�@@�:/ال �@@/ری


اض-Jا Y!د !8*ا/
� V	# وق

ر  !/ای@�  ال��p*ح@�  ال,@*ق  ���5@�ت  �+:�@D  ی'/ آ�� .ال��p/ة أ�'�ر �@
 �@�  ل	�

 .��ال'�*م ال�Sی�� !tش
اف م*ج�C آ�ن الUي ال��*یN ن��م مF ال:�^� ال5+�ع

L� ال�@'*!�ت  !@:'|  ی�,@&  ��'p	C@�  زال K ال��ل�@�  ل	*2@'��  اKی��!�@�  ال
�@�	�  أن إل@V  ه�@�  اJش�رة �


 ال�^	@@� ا��O�@@�Kر ن5p@@�ت �F@@# �@@�+i #@@�ج�ا !5@@� ال@@Uي ال'@@�م ل	5+@@�ع اKح�^�ری@@� ش@@:P ال*2@@'�� إل@@V !@@�ل��

 ،ال'�@
ی�  H@4ل  3-4% ���@�وز  ل& ال�� ال�+	*!� ل	�,�*ی�ت اK-���دي ال��* م'/Kت ��N ل& آ�� !��U�pه�،
Vن��5ل آ�ن وان ح�Kا F@�  م	ح
 ن���@�  ی'@/  ال��@*  م
ح	@�  إل@N@:-  ��@� 1994  V  ال�,@�	�  اK-��@�دي  ال
آ@*د  م


�C55 ل& ه�م�� L	Aال�� ال/ول أ 
 ی^@F  ل& ال^	� ال�,�*ى #	V اK-���دي ا�nJر ����5
ار .ان��5ل !�
ح	� ��


/ ه/��! ،P�ذا N! /'ة ی/#�- 

 أه/اف /ی/ل�Oح�، أآ*�n D	'وی� 
 م'@/Kت  ور�@d  اK-��@�دي  !�Kن�'@�ش  اQم

  1.م�^�� اج���#�� �^	N-v! �p وال��N�i ال��*

 :ال��:'� اJصHح�ت ��U�p مF وال��ل�� اK-���دی� ال����Q Eه& #
ض ی	� م� و��
- &� N�� ) ال�@/�*#�ت  م�@�ان  S/م�ت،وال ال,	d م��ان ال���ري، ال���ان( ال�Sرج�� اQرص/ة �� ار��pع �,

�� �@�  �,/ی/ه� أجN وآ�ن  ،ل�/ن ن�ديو !�ریu ن�دي مd إ!
ام�C �& ال�� ال�/ول� إ#�دة #�	�� أث
 #F وال���

 م	�@�ر   57, إلV 1997 ��� ن�Cی� مd وص	\ ال�
ف اح����nت �� ش/ی/ ار��pع رص/ �& و-/ .1998 ���


 8 ی'�دل م� أي( دوKرCأش Fاد م
���Kا ( Qا
 .ال*��n ال�5/ ا��5
ار �� ��ه& الUي م
 ال�5p@@@�ت !�i+�@@@� واه���مC@@@� ال:�
ول�@@@�، ال�:�ی@@@� ار�p@@@�ع !'@@@/ �4ص@@@� ال'�*م�@@@� ال�Sی�@@@� Nم@@@/ا�4 ار�p@@@�ع -

 .اKج���#��
- N��,� �n�:� �� ع�p�ار �	ال�5/ی@�  ال^� M2،

2
  \@i	! 1, 19%  �@� وال�@�  ل	5@
ض  ال
@Uرة  ال�5/ی@�  ل	,���@�  ن��


ج�\ وال�� ال�
آ�ي ل:�aا م��!'�# �C	V ی�
ف� V/#�& إل�أرص/ة  Nال'�*م� ال��*ی، \
��@N  و��'�! 

 �@@� ا�@@��
ت ث@@& 1999 �@@�� % 2 ,6 إل@@V ل��@@N 1998 �@@�� %5 م@@F الS@@8& م'@@/Kت انpS@@�ض و��@@
ة

�	\  %1 ن,@:�  ل��5رب اKن�pSض@�  �@�  
:��:@�  F@2000 #@�م  م.  
 إل@V  ال�S@8&  م'@/Kت  انpS@�ض  وی�@�

&^
 .وال�Sرج�� ال/ا4	�� ال^	� اK-���د �*ازن�ت ا��5
ار �� ال��/ ال�
 !@�F  ال'�@*م�  اK-��@�د  -+�ع ه�^	� إ#�دة #�	�� #F ن�& أن !'/ ال'�*م�� وا��K/ان� ال:+�ل� م'/ل ار��pع -

 إل@V  ال�'@/ل  ل��N ال'�م	�، ال+:�5 ش
ا�k م�S	� F�! ال'�N م��صL مF ال'/ی/ �5/ان 1997-1998 ����

 م@@F ال��:�5@@� ال'�	�@@�ت ��U@@�p !'@@/ ال�'@@/ل ه@@Uا ی
�d@@p و-@@/ .1989 �@@�� %18 �ن,@@: ی��@@�وز ل@@& !���@@� 28%

Nاح
 ل�,@��p/  ال:�^@�  ال�C@�ز  �
��@L  وإ#@�دة  م�C@�  ال��ی@/  و4*ص�@�  ال'�*م�@�  ال���,@�ت  ه�^	@�  إ#�دة م


Oأآ F3.ال,*ق -*ا#/ م 

II. <�& ى��'�
��8� ا
�'���ي ا*�
 وا

                                                 
1
 -2003 -!���� ج�م'�-م�ج,��
 ر��ل� -ا��O��Kر ��*ی# N	V وأث
T اK-���دی� اJصHح�ت [N �� ال��ا�
ي ال��
�� ال���م وا-d : ن��
ة 5#:� 

 .189ص
2
 
�4
ة هTU و��^*ن ،�5/ی�ال ش:P وال���ح�ت ال�5/ی� ال���ح�ت Fم أ���� ���^M2N  ال�5/ی� ال^�	� Qا  F@5@*ق  م

*ی	C@�  ی�^@F  ال�@�  ال�  V@ل�  �@�*ل�  إل*C@,!. 

F^ن أن وی�*^� dودا� P:ح,�!�ت( �*ری� ش V	# 

  أ4@
ى  وودا�@d  ال�@�/وق  �@�/ات  : وم�Q  �@Cج@N  ودا�@d  وأ) ال:�^� اKد�4ر ،وح,�!�ت ال/����@,�  F@م 


فn �,اض م��
-Jا. 
 
  .190ص -��!D م
جd : ن��
ة 5#:� 3
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 !�a ��5ری
 وآUلa ال�
اج'�F، ال��S	�p ����ال��5 ال�5/ی
ات أ��س #	V م
اج'�ت #/ة إ#/اد �&

،

ن� أ���� و��'	D ال��ا��'! 
 ال���ری�، ال*[��p �� وال���O	� ل	:�*ك ال
�*ی� ال*[��� و�+*ی

،��:��
 4	�� ��N�^ �& آ�� .ال/ا4	�� وال
-�!� ال:�
ی� ال�*ارد �و[�p ال�Sی��، �,��
 ال�'	*م�ت، ن��م ال�

b

ا-L ش
آ� �^*یF �& ذآ
، م�� وان+H-� .ال��*یN �� ال:�*ك دور !��p^ N�'p	�ال وال,:N ال+
ق �� �:� 

 و���N و�*زیd �+*ی
 م'�ی�
 !*d2 آ	p\ ح�SATIM(1 ��� 1995، b( ال:�*ك !�F م� ال�5/ی� ال�'�مHت

d�/ال. 


�* �F�8 ال�� )ESB(ل	��
�� ال'	�� ال�/ر�� !tن��ء ال�
آ�ي ال:�a -�م ال�^*یF، م�/ان و���� 

F^*ی�:� وج/ي �'�ل 	ل+ F���S�2�� .ال:�*ك م�/ان �� م�J�! V*اج/ إل�اء، 
:4 L��^م b
! kوم��ل 

���5� �'!�� a�:	*ن ال'�ل��، ل	ی'� Vإل Lج�ن a�:آ�ي ال
 ج�Cز !�*��
 ال^�p	� ال+
ق #F ال:
b �� ال�

��
 .أ4
ى جF �Cم ال��ل�� وال'*ل�� ،ج�C مF ال,*ق ا-���د وم�+	:�ت ی���شV �'�ل، م�

III. <�& س� م'��ى��'
 ا
*���� ا
F�2 ر�nJی/، ال�5/ي ا/�
ة H4ل إ�2��� إصHح�ت #/ة أد4	\ ال�p1995-1991 ال، 
 م� م��C نUآ

 :ی	�
�& #	V -�*ى ح/ود �
ض -
 .ال�
آ�ي ال:�a مF ال���ری� ال:�*ك ��*یJ N#�دة ال^	� ال
 .اK-���د ل:��5 -
وض مF ال���ری� ال:�*ك �5/مP م� #	V ال�5*ى ال
/ود إزال� -

 اQدوات ا��'��ل -�A ة
 2:ال��ل�� ال��5ط H4ل مF ال�5/ی� ال,���� لY:8 ال�:�ش

 ال^�C	� J#�دة ال2�S'� ال^:
ى ال'�*م�� ل	���,�ت ال5
وض ص��� #	V -�*ى ح/ود �
ض .1

 .ال��ل��

#�� -�*ى ح/ود �
ض .2� V	# وض �4& إ#�دة
 .ال���,�ت لTUC ال��
��� ال5
3. �-*� a�:آ�ي ال

اض -�*ى ح/ود �
ض #	V ال�-J ری� ال:�*ك�� .ال�
4. P*ج��ری� ال:�*ك ��  .ال��*یJ N#�دة ال�5/ی� ال,*ق إلV ال�

 ال�5/ی� ال
-�!� �'�ل�� �'�ی� .5�A ،ة

یF# D وذلa ال�:�شn ء*� م�ادات إلV ال��ا�
 !�a ل

 ،ال��p/ة أ�'�ر �5*ی� !C/ف ل�S&ا إ#�دة !�,N�C واح�P]�p ل	:�*ك، ال,�*ل� ل�*��
 ال�
اء إ#�دة
 .ال����,� و�
��p ال��p��� مF آ:�
 -/ر و�5/ی&


ض .6� �nإل�ام� اح��� V	# ری� ال:�*ك�� !�ل'�	� ال*دا�d ا��:'�د( ال*دا�d مF % 3 !�,:� ال�

 ).ال�':�

IV. ��&ت� o�1 ع�  وا`ج�نc ا
�Wاص 
��'�S���N ا
�*�ك $+
Fام�� 
 !�F# a ال��در وال���م وال5
ض، ال�5/ -�ن*ن ص/ور مd ال��ا�
ي ال��
�� عال5+� �

ی


 هUا ود#& .اQج�:�� ال��ل�� وال���,�ت ال:�*ك ��N�O م^��k�� L ش
وط ل�
/د ،1991-08-17 ر-& ال��ا�


 �� ال��رخ 02-200    ل	���م وال���& ال�'/ل ،1993-06-03 �� ال��رخ 01-93 ال���م !�/ور ال�

ی

02-04-2000، D	'ی/ وال��/
 .ال��ا�
 �� أج�:�� م�ل�� وم��,�ت ل:�*ك �
وع وإ-�م� �u��v ش
وط !�

وز ل����Cn ال�Sص ل	5+�ع ال��!'� وال:�*ك ال��ل�� ال���,�ت م:�ش
ة ��
\ و-/:! Y�
 #	V ����,� م

 اJ#���دات �5/ی& و�& .ال��
��� الS/م�ت م,�*ى #	V وآUا ال5
وض، و�*ق ال�*ارد �*ق مF آN م,�*ى

 :ال��ل�� �*كل	:

   .I.IVj*ل ب��ص� ا`&�W
 ا
 3:�� ا����Q ن��Pn وی��NO ،1995م�ي 07 !��ری� ال:�a هUا إن��ء �&

- d��� .!�C ال�
�:+� وال'�	��ت ال�Sرج�� ال���رة و��*یN اKد�4ر �
 .ج/ی/ة أم*ال رؤوس 4	D �� ال�,�ه�� -
 .ل	�!��F ال��ل�� وا����Kرات اJرش�دات �5/ی& -

   .II.IV بj* آ���
  ا
                                                 
1SATIM: SOCIETE D’AUTOMATISATION DES TRANSACTIONS INTERBANCAIRES ET DE LA MONETIQUE. 

2
  V�*م م:�رك مHأح: dج
 .132ص -��!D م
3
 
 .204ص - 2005 -ال��ا�
-ال��م'�� ال�+:*#�ت دی*ان -ال:�*ك ����5ت :ل+
ش ال+�ه
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 ال:
آ� م��*#� !�,�ه�� 90/10 ال�5ن*ن أح^�م إ�nر �� 1991م�ي 20 !��ری� ال:
آ� !�a إن��ء �&

 رأ���ل مF %51!�,:� ال
ی��p وال����� الHpح� و!�a ، %49 !�,:� ال,'*دی� !�/ة م5
ه� ال^��F ال/ول��

a�:ي الU*ن 500 ب ی5/ر ال�	دج م. *C� a�! ري��� d8S� P��nإل ن��V /#ی'� -*ا
 وی/N4 اH�Jم��، ال�

Tر �� إن��ؤ�n/#�& إ�آ� وال����� ال�'�ون 
  .وال,'*دی� ال��ا�
 !�F ال���
d8Sوی a�! آ�

^& ال:! Pز ان�����C� :ح�b مF ال��ا�
 !�a ل
-�!� ال��ا�
ي ال��
�� ل	

- ��� Qم*ال ح��ی� دا�dو مF ل/یP م�� م'��� !�,:� اKح��pظ ال:�# a	V ی�
�& إذ :ا
*��ي ا%ح��

F�#ال�*د. 
- �
��'
 لP ی,�k آ�� ال,
n ،L	:�ت ل�*اج�C ال,�*ل� مF م'��� !�,:� !�Kح��pظ ال:�a ی	��م :ا

a�! 

اء اH�Jم�� ال�
ی'� �5
ه� ال�� ال���ج
ة م��Kت �� !���O��Kر ال��ا��! d	,ال 

   .ال'�5رات وح�V وال�'/ات

   .III.IV �'سg�
 )A.B.C( ��1ا
�#� ا
��ب�� ا

�C ال��ا�
 �� ال��
��� ل	���,� [C*ر أول �&�p! L�^ل� N�O�� �� ��� 1995، &ا#���ده� ل�� /'! 

a24 �� ذل 

ف مF 1998دی,�:n u	� دی,�:
 02 �� ن���Cn !���ر�� و!/أت وال5
ض، ال�5/ م

1998. d5ی 

 �� ال���,� لTUC ال
��,� ال�5r! اد
�5
حو ال'�ص��، !�ل��ا�
 رایu م� V	# �C�H�# 

  :ال��ل� ال�/ول �� م*k2 ه* آ�� ال���*ج�ت مF وا�'� ا���4را

�ت أه� ):2( ر$� ا
	�ول����
 ا
�#���1 ا
��ب�� ا
�gس'� $�4 مS ا
���م� ا
�ت���& �*��W
�1 &����ت ا���

�� ا��
�رة ا	�
�رج�� اW
�ت ا���*
 ا

 ال*دا�d ح,�!�ت
 ال�*��
 ح,�!�ت
 ردی��(QجN ح,�!�ت
 )ص':� و#�	�

&C�Qا 
 وال�*[��pت ال,�/ات

��,� ���
 ال��ل�� ال�

 

dودا� 

*یHت� 

 ال�':� ال'�	� �,��
d2ت وHال��*ی 

 ال�Sرج��


وض  !+�-�ت- 

���nو 
 دول�� -
وض !+�-�ت

-م�ج,��
 ر��ل�-)99-90(ال��ا�
ي اK-���د #	V وان'^���C ال�5/ی� اJصHح�ت م,�ر :�	�& ی*�� !F :ال��/ر
 .64 ص-1999-ال��ا�
 ج�م'�-ال�,��
 و#	*م اK-���دی� ال'	*م آ	��

 دج، 118.320.000 ی:	� اج���#� رأ���ل ذات أ�C& ش
آ� �'�:
 ال'
!�� ال��
��� ال�
آ� أن آ��

 :ی	� آ�� ���C ال�,�ه��# F	V م*زع


*'c )ا
	�ا
�(ا
�#���1 ا
��ب�� ا
�gس'� رأس��ل ت�ز�] ):3(ر$� ا
	�ول��ه��Sا ح'c ب'�
 
Sه���'�
 ا
*'c ا

 %70 ال:

یF ال��
���، ال'
!�� ال���,�
 %10 ال,'*دی� ال
ی�ض، ل��O��Hر، ال'
!�� ال���,�
 %10 واش�+F ال/ول��، ال��ل�� ال���,�
 %5 ال�vم�F إ#�دةو ل	�vم�F ال��ا�
ی� ال�
آ�
��� Fی
�O�,4*اص م Fی�
 %5 ج�ا�

 .64 ص -ذآ
D:� T م�/ر :�	�& ی*�� !F :ال��/ر

F^ز وی��� :ال��ل�� ال��5ط �� ال:�a هUا أه/اف إی

یF# D ال��ا�
ي داK-��� �+*ی
 �� ال�,�ه�� -n N*ی��ة ال���,�ت 
�iوال��*�+� ال�. 
- ��-
 .)MASTER CARD(و )CARD)  VISAال5
ض و!+�-�ت ،)LEASING( مNO ج/ی/ة م����ت �

یF م,�#/ة -�O�,ال� Lج�نQا �� 
 .ال��ا�

یF# D وذلa ،ال�Sرج�� !�ل���رة ی�'	D ���� ال�!��F !+	:�ت Npال�^ -n d2ش:^� و �	Oم� a�:	ل 
:# 

 .ال'�ل&

   .IV.IV �  CITIBANK  N. A ALGERIE  ا
	�ا
� أ.ن ب*j س��
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ع 1998 م�ي 18 !��ری� ا#���دT �& �4ص ���ري !�a ه*pآ a�:	ل )( CITIBANK NA يUی�*اج/ ال 

T

ع م5
 وی�*اج/ !��*ی*رك، اQم
ی^�� ةال��
/ !�ل*Kی�ت م5pال 
 ی5/ر آ�� اQورا��، !��ل !�ل��ا�

Pوی5*م دج500.000.000 ب رأ���ل d��� .ال��
��� ال'�	��ت !

   .V.IV j*ب �b��W
 EL KHALIFA BANK ا

 !�ل��ا�
 ال�
ا-� م/ی�� ال
��,� م5
T ،1998 ج*ی	�� 27 !��ری� أ�C& آ�
آ� ال:�a هUا ا#���د �&

 ل	,C& دج100.000 !���5 اج���#� �C& 5.000 إلV م5,& دج،500.000.000 ب رأ���لP ی5/ر .ل'�ص��ا

 أ�*اق م,�*ى #	V ال�/N4 وآUا ال�5	�/ی� ال��
��� ال'�	��ت !���d ال��5م إلV الS	�a�! �p یC/ف .ال*اح/

  .اQم*ال رؤوس

 م5
ا��C م�ل��، وم��,� !�^� 24 إلV 2005 ن�Cی� ال��ل�� وال���,�ت ال:�*ك #/د !	� و#�*م�،

��,��
  :ی	� آ�� ��*زع وآ�ن\ .ال'�ص�� !�ل��ا�
 ال
 !�a ال��ا�
ي، ال�Sرج� ال:�a ال��ا�
ي، ال�':� ال5
ض ال��ا�
ي، ال*��n ال:�a :#�*م�� !�*ك 6 -

 	�'�ونل ال*��n وال��/وق واKح���ط ال�*��
 ص�/وق ال
ی��p، وال����� الHpح� !�a ال�
	��، ال�����

 .الHpح�
  .ال��
��� ل	'�	��ت م'��/ة )1( واح/ة �vم���� �'�2/ی� -

أ���ل اواح/ ���C !�� �4ص� !�^� 12 -! Y	�Sال �*���� ):�4ص #�*م�،(م
 !�ری:� !� أن و!� ج�


 الS	�E و!�a ال��ا�
 ون���^,�u �� !� وأ ال��ا�
ي ال:
آ� و!�a ال��ا�
 !�نa و���� ال��ا�

 ال'
!� وال:�a ال��ا�
 وال��ل�� وال���رة ل	��*یN ا�J^�ن و!�a ال��ا�
ي 
و�\� و!�a ال��ا�
ي

  ..ال��ا�
ي ال,Hم و!�a ال��ا�
 وآ�ل�*ن ال��ا�
ي
  .#�*م�� م��C واح/ة م�ل���ن م��,��ن -
  .إی��ري -
ض م��,�� -
- a�! �����	إ#�دة -�/ ه* ل �	^�Cال. 

Fوم 
 !	i@\  ح�@b  ال��@
��،  ال��@�ط  #	@V  ال'�*م�@�  ال:�@*ك  ه���@�  م*اص@	�  إلV اJش�رة !�لUآ
 ال�/ی

�C41,91 ح�� % Fال���ط م ��
 إج�@�ل�  مF % 30,6 اQه��� ح�b مF اQول ال:�a وی�NO .اJج��ل� ال��

 ال:�@@@a 4@@@�رج( ال�Sص@@@�F اQول@@@�F ال:�^@@@�F ح�@@@� ��'@@@/ى K !���@@@� ،%17,2 ی�N@@@O والO@@@�ن� ال5+@@@�ع أص@@@*ل

 1.%2,2 )ال�'�2/ي


�A س أنH�إ !F�^� F�'!�� 5+�ع	ص ل�Sل الH4 ��� 2003 )BCIA ،EL KHALIFA BANK( L�
� 

P�# ض�pSص� ال:�*ك #/د �� ان�Sال Fم ،�Cر ج*C]و s��5وأ4+�ء ن �� 
 ج�C مF ال��
�� ال��Cز �,��


 ش
وط وd2 إلV ال��ا�
 !:�a د�d الUي اQم
 .أ4
ىOام� أآ
 ال:�*ك ل�u��v !��8ن�ت وال�+�ل:� ص

 24 �� #5/ت ال�� وال5
ض ال�5/ م�	u ل�/اوKت �:'� 02- 06  ر-& ال���م �� ال�
وط هTU و���,/ .ال�Sص�



ف و-\ �� یv�� اJج
اء هUا .2006 �:��:'� P�� ال��ل�� ال,�ح� �� 

ات #/ة ال��ا��i� ��!�� وأ4
ى ای

��:	�.   

 وال��در �2005:��:
 24 �� رخال�� ال��ا�
 !�a م
��� أص/رT الUي ال���م مF ال�Oل�O ال��دة و��

�� 2 

ی/ة �� 2006 دی,�:�
n s�4	t� Lن ال
����، ال� u��v� أي a�! ع أو
 �� م�ل�� م��,� أو �

،
��*#� ی
�D أن ی�L ال��ا��! F�5 ال�'+��ت م	ال��' Eن�م
 وال���O	� .��*ات 5 إلV ی��/ الUي ال���ط !:


ا����� �� أ������Jال��:'� ا 

ة ال��ل�� وال*���N ،�,�ال�� ل�,��S,ال� D�:+ل� TUه ،���
ا����Jا اUوآ 

N���*ال ���pال�� ال 
 و�2م��C& ،ال�,�ه��F وش
#�� ن*#�� #F ال^�� إل�2J�! V�� .ا��'��ل�C ی���

F�	��
 ال�,�ه��F# F وال^�� ،ل�8م��C& ال��ل�� ال5/رة وأی�8 ،م�C& واح/ ل^N ال��ل�� وال5/رة ،ال�

F��,��

!�C& ال��ل�� !5/ر�C& ی�'	����K ���� D ال�,�ه��F، م��*#� F�2 ال�	:� ل	�*اة ل��^	�Fا ال� و�

&C�ء�pال��/ان �� وآ ��
�,/ ال�� ال�,�#/ة !�5/ی& و!�ل��امC& ال'�*م، #	V وال��ل� ال����� �� N^ق ش�p�ا 

F�! Fال�,�ه��.   

                                                 
1
 HTTP://BWAHAB2505.MAKTOOBBLOG.COM/?POST=95106 
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�2 !�ل+	L ی
�D أن ال��ا�
 !�a اش�
ط آ��# F# d2/ه� �� ��,�ال� و	، !�	صQا ��! �� aذل 

 وآUا ال�
�L5 ال�*[F�p #/د إلV اJش�رة مd ال
��,��F ال�,�
یF و-���� ال��ل�� �Hم��C ح*ل ال��ش
ات

 1.م�	
� ل^N ال�S*ل� ال�Hح��ت

c�+�
�ن� اN
�ع وا
������� ا
�*����8 ا
����Pت :ا+��
 �1�#�
 1990 ب�� ا
 مF م��*#� إص/ار �� ال�
وع ال��ا�
 !�a !/أ وال5
ض، ال�5/ -�ن*ن وم:�دئ Qح^�م �+:��5


�:Y وم'�ی�
 وش
وط و-*ا#/ م�pه�& �
/ی/ ��F�8 وال�� ل	�5ن*ن، ال�^�	� وال�'	���ت ال������� ال��*ص� 

�	�S�! Lج*ان N�'ال ��
 ال�C^	� اJصHح �� ه�م� م'	�� وال5
ض ال�5/ -�ن*ن ا#�:�ر مF و!�ل
A& .ال��


 !'/ أنP إK ال��ا�
ي، ل:�^�ا ل	5+�عOأآ Fم 
  .م*ادT !'| أح^�م �'/یN ال8
وري مF !/ا ��*ات، #�

I. �ن�ن وت���4 2001 أم�$ ��*
 وا
��ض ا

ي 27 !��ری� 01-01 اQم
 !P ج�ء الUي ال�'/یN إنp�� 2001 ا
�i�5ن*ن وم���� م	ز 90/10 ل
 ا�

 2:ی	� م�

&�,5� u	� :ه�F��r إلV وا-
ض ال�5/ م
I. I.  r�	دارة مRا 

- Vی�*ل u	� �@�*ات  �@\  ل�@/ة  ال�'@�F  ال:�@a  م
@���  م@F  وی�^*ن ،ال�
آ�ي aال:� وإدارة �,��
 اJدارة م

Fف م
n uری�، ر��*C�� م@*[F�p  وثHث@�  �@�*ات،  u@�4  ل�/ة ر���� !�
�*م م'���F ن*اب وثHث� ال

Fی�& ��م� &C���'� م*�
 .أی�8 ر���� !�
- Vی�*ل 
��,� a�:آ�ي ال
 وم�	@u  م
@���  ن@*اب  ثHث@�  ی,�#/T م
��� :ال�*ال� #	V وم
ا-:�P إدار�Pو ال�

 3.وم
ا-:�ن اJدارة
- K d8S� ���]و ���
 م�C@�  أو ��
ی'�� ن��!� آN مd و�����V ال'�*م�، ال*[�� -*ا#/ إلV وال�*اب ال�

 .ح^*م�� و[��p أو ح^*م��
- K F^ی� ���
 م@�  و[@��Cp&،  م��ر�@�  أث�@�ء  م�C@�  أو �p@� و[ أو ن�@�ط  أي ی��ر�@*ا  أن ال�
��� ن*اب أو ل	�

 4.ا-���دي أو ن5/ي أو م�ل� d!�n ذات دول�� #�*م�� م��,�ت ل/ى ال/ول� ��N�O #/ا

 .II.I r�	م ��*
 وا
��ض ا

 2001 ل,�� 01-01 اQم
 ج�ء��i�! V	# Fم,�*ی�: 

- <MM�& ى��MM'م م�MM��
 ص@@Hح��ت م@@F أص@@:
\ !@@N ص@@Hح���P م@@F ال:�@@a و�,@@��
 إدارة م�C@@� �'@@/ ل@@& :ا

u	� .اJدارة م
 ال��C*ری@�  ر�@�u  ی'��C@�  ح@
ة  ش���Sت ه��ك ، اJدارة م�	u إل�2J�! V�� :ا
��آ��� م'��ى &�> -


�@@*م�! Fل�^@@*ی u@@	� ال:�@@a ا�@@�H5ل�� م:@@/أ #	@@V ال
p@@�ظ م@@d ال�/ی@@/ة ال�
آ�:@@� ه@@TU وال5@@
ض، ال�5@@/ م


  �@�  -:@N  م@F  آ@�ن  ال@Uي  الH�@*ازن  م@�pS�@�  F  ال�
آ�ي@�A  kص@�ل 

  وی@�&  5.^*م@� ال��@,�  u@	� ال�

 : آ�ل��ل�
 ال��	@u  م@F  أ#8@�ء  �@��  ح8@*ر  وی^@*ن  أ#��ل@P،  ج@/ول  وی'@/  وی
أ�@P،  ال��	@u  ال�
��� ی,�/#� -

V	# N-Qوری� ا
 .اج���#��P ل'2 /5
- US�� ارات
 ال@
��u  ص@*ت  ی^@*ن  اQص@*ات  #@/د  �'@�دل  ح�ل@�  و�� ل�ص*ات، ال:,�+� !�AQ	:�� ال5

�
 .م
ج
- K ز*� .ال��	u اج���#�ت �� ی�O	P مF یp*ض أن ال��	Q *8# �� uي ی

                                                 
1

 24 ال�*ا�Dو رم�8ن أول �� ال��رخ 02-06 ر-& ال���م مF 15 ال��دة إلV 1 مF ال�*اد م+�ل'� ی�^F أو�
 م'	*م�ت #	V ل	
�*ل :��:� ��� 

2006، bی/ ی5*م ح�/

ع إ-�م� ش
وطو م�ل�� م��,�و !� a�u��v ش
وط !�� a�! أج�:�� م�ل�� م��,�و. 
2
 ABD ELKARIM NASS :LE SYSTEME BANCAIRE ALGERIEN (DE LA DECOLONISATION A L'ECONOMIE DE MARCHE)- MAISON NEUVE ET 

LA ROSE- SEPTEMBRE 2003- P176.      
3

ی/ة  �
ي 27 !��ری�-01-01 اQم
-14 ال'/د-ال
���� الp�� 2001- ح^�م ال�'/ل� 02 ال��دةQ 19 ال��دة F14 �� ال��رخ 90/10  ر-& ال�5ن*ن م 

Nی
 .1990 أ�
4

ی/ة  � .1990 أ�
یN 14 �� ال��رخ 90/10  ر-& ال�5ن*ن مF 23 ال��دة Qح^�م ال�'/ل� 03 ال��دة -اQم
 نup-ال
���� ال
 

5ABD ELKARIM NASS :OP.CIT-P176.  
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- d���
  ثHث@�  آ@N  م
ة ال��	u یC@أش  V@	#  N@-Qء  ا�@�!  V@	#  ا�@�/#�ء  F@م  ،P@,ر��  F@^ی,@�/#�  أن وی� 

 �@@	+� أن ه�@@� یHح@@� وم@@� .م�@@P أر!'@@� أو ر��,@@P م@@F !�:@@�درة ل@@Uلa ال8@@
ورة د#@@\ آ	�@@� لHج��@@�ع

���
                                .م+	� �5	P�+ آ�ن\ ح�b 90/10 !�ل�5ن*ن �رن�م5 ال��
ی'�� ال,	+�ت -:N مF ح/دت -/ ال�

II. �ل  2003 أم���
�ن�ن وا
���� ا�
 ��*
 )90/10(وا
��ض ا
 )90/10( وال�5@/  ال5@
ض  ل5@�ن*ن  وال���& ال�'/ل 2003 أوت 26 !��ری� ال��در 11-03 ر-& اQم
 إن


ات مF ج�	� أ�
ز�iال� �Cت أه�Hم,\ ال�� ال�'/ی ���
 إK" .وال5@
ض  ال�5@/  م�	@u  وص@Hح��ت  ون*ا!P ال�

 .ال:�*ك !'| �� ا��+H#�ت ح,L وهUا !P ال'�N ی:�ش
 ل& اQم
 هUا أن

I.II.  �1���
  ون�اب� ا
Vإدارة ی�*ل a�! 

�*م ال���d ی'�F ن*اب، )3( ثHث� ی,�#/T م
���� ال��ا��! Fم uری�، ر��*C�� ال

V�����و �p�]و ���
 !�ل�,@:�  اQم
 وآUلa #�*م��، و[��p وآN ح^*م�� و[��p وآN ان�C# ��!�S/ة آd Nم ال�

�p�]*ل Lن�� ���
 1.ال�

 اQج�:�@�  ال�
آ�ی@�  ال:�*ك ول/ى ال��ا�
 �� ال'�*م�� ال,	+�ت ل/ى ال��ا�
 !�N�O��! a ال�
��� ی5*م -


 ول/ى ال/ول�� ال��ل�� ال�r�Cت ول/ى�iال N^�! م�#. 
 إل@2J�!  V@���  الHOث@�  ال�
@���  ون@*اب  ر��,@�  ال�
@��� :م@F  ی�^@*ن  أص@:k  �5@/  دارة،اJ ل��	@u  !�ل�,:� -

 أص@:k  وآ@Uلa  ال��C*ری@�،  ر�@�u  م@F  م
�@*م  !�*ج@  L�C�@��'&  ی@�&  ال'	�@�،  ال
�L ذوي م*[F�p ثHث�

 .اج���#��P ل'5/ 2
وری� اJدارة م�	u �� ا# N-Q	V أ#�8ء أر!'� ح8*ر
- Vا�� ی�*ل

�@*م  ی'��@�ن  م@
ا-:�F  م@  F��v@ل�  ا-:@� م
 ه�r@�  ال��ا�@
  !�@a  ح�!  F@م  u�@ری@�،  ر�*C�� ال

bا-:�ن ی5*م ح�
 !C@�،  ی5@*م  ال�@�  ال'�	�@�ت  وج��@d  ال��ا�@
  !�@a  م��لk ج�� d���N #�م� !

ا�� ال�


  م
آ�ی@�  #	V �4ص� ح
ا�� وی��ر��نn�@Sآ�ی@�  ال�

  ال�,@�
�5ت  وم@�A  �@#*�/ا  ال�U@ا�@�  وآ
 ح

 .و�,��
ه� ال�5/ی� ال,*ق ����&

�Nی - ���
 م�	@u  إل@  V�:	�P@i  م@d  ال��@
��،  اJش@
اف  ح@*ل  �5
ی
ا ال��C*ری� ر��u إلV دوری� ال�

 ر�@�u  إلV ال�:	�� مd ال��C*ری� ر��u إلV ��*ی� ال�
��� ی,	& آ�� ال��
���، وال	��� وال5
ض ال�5/

 :ال��ل�� ال*ث��D وال5
ض ال�5/ وم�	u ال
^*م�
- 
  .ال�
ف اح����nت �,��
 ح*ل �5
ی
- 5�
 .ال�Sرج�� ال/ی*ن �,��
 ح*ل 
ی


  ال�
@���  �@	+�  أص@:
\  ال5@�ن*ن  ه@Uا  !�@/ور  أنP ال5*ل ی�^F وآ�Hح��@Oودی@�،  أآ/
 ی	'@L  ح�@b  م


ف م@@F ال��ا�@@
 !�@@Q a#�@@�ل ال��S@@�� ال�
ا-:@@� إل@@2J�! V@@��� ال5@@
ارات، ��U@@�p �@@� آ:�@@
ا دورا@@n u�@@ر� 

 .ال��C*ری�

. II.II r�	م ��*
 وا
��ض ا
  2:مF وال5
ض �5/ال م�	u ی�^*ن
 .ال��ا�
 !�a إدارة م�	u أ#�8ء -

^& ���Sران ش����Sن -! ��C�ء�pآ �� N��,دی� ال����-Kوال�5/ی� ا. 
- F�'ن ی��Sال'8*ان ال� �� u	� . ال��C*ری� ر��u مF م
�*م !�*جL ال�

 :ی	� !�� ال��'	�5 ال���دیF �� ن5/ی� �	+� !�P�p صHح��ت ل	��	u ویS*ل
  .�P��+i وآUا اQم
 هUا مF اQولV ال�*اد �� #	�P م��*ص ه* آ�� ال�5/ إص/ار -
- d@@2و uوط م5@@�ی�
 ن�@@�م �
@@\ وال,@@�/ات ال�S@@& ی�K �@@��� s@@S@@��� ال�
آ@@�ي ال:�@@a #�	�@@�ت وش@@

 .وال'�Hت ال����O !�ل�'�دن ال���	� وال'�	��ت وال�Sص�، ال'�م� ال,�/ات ورهF اQم�ن�،

ض  ولU@Cا  و�C���5@�،  وم��!'�#  �@C	�C@�  واJش@
اف  ال�5/ی@�  ال,���@�  م8@�*ن  �
/ی/ -@iد  ال/@
 ال��	@u  ی

 .ال�5/ �*ق �� ال*-�ی� -*ا#/ وd2 وآUا ال�5/، ا��S/ام وی
/د ال�5/ی� اQه/اف

�� #	V اJش
اف -A ،و ال��5ص� 
��,� Nو��� d�/ال. 

                                                 
1

ی/ة �  .2003 أوت 27 !��ری� ال��در11-03 أم
-52ال'/د -ال
���� ال
2

ی/ة � .2003 أوت 27 !��ری� ال��در11-03 أم
-52ال'/د -ال
���� ال
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 . و��
�C ال��ل�� وال���,�ت ال:�*ك ا#���د ش
وط -
 .ال��ا�
 �� اQج�:�� ال��ل�� وال���,�ت ل	:�*ك ال��N�O م^��k�� L ش
وط -
 ال��@@
�� ال��@@�ل�F �@@� وال*�@@��n ا���K@@�رة وم��C@@� ال��@@
��� ال��C@@� ل���ر�@@� ال���5@@� ال�@@
وط -

 . وال��ل�

/ی/ -� �����  
 .ال�
ف Y:2 وآ���p ال�
ف �'
  .ال�
ف اح����nت �,��
 وآUا ال�
ف �*ق و����& ل	�
ف ال�5ن*ن� ال����& -

 ال
�+@�  -*ا#@/  زی@�دة  ال@�مF،  مF ال
5:� هTU �� ال��ا�
 !�N�# a {ل�� !/را�� ��-��م أث��ء  یHح� وم��

 .ال�
آ�ي ال:�N:- a مF ال5
وض م�k یsS ���� وال
Uر

III. ]م�
'*� ا
�#���1 اRصPح�ت ب�ن 2004  
 ال��@
���  اJص@Hح�ت  �+:�@D  م*اص@	�  �@&  ،ال��ا�@
ي  ال��@
��  ال��@�م  و#�@
ن�  �
@/یb  إn@�ر  ��

F�@@2 �@@ف م
 وال,@@*ق ال�@@vم�F م��,@@�ت ال:�@@*ك، م@@F آ@@ N�s@@S وال�@@� ال��ل�@@�، تاKص@@+Hح� 
ن@@�مE!: ی'@@

 ال/ا4	�@�  ال
-�!@�  م,�*ى #	V أه/اف !�
D�5 وال��'	D ،2004 ��� ن�Cی� �� ان+	D الUي ال:
ن�مE هUا .ال��ل��

 �@@*ق �
,@@�F وآ@@Uا ،وال�GOUVERNANCE s@@�S)( ال
^@@& !�S@@*ص رف�ال��@@ ���@@�& وإ#@@�دة ل	:�@@*ك،

�Kنا��� bی/
 1.ال�/�*#�ت ن��م و�

 

I.III. دة� )GOUVERNANCE( ا
�-� بW#�ص رف�ا
�# ت*��8 إ&

C] م*Cpم &^
5
ی
 �� GOUVERNANCE ��� 1989 ال� a�:	ح*ل ال/ول� ل Lأ��ل� &^
 واJدارة ال


 إ�nر �� وذلa ال�

اء، ج�*ب إ�
ی��5 ����iي ال�Uح/ث ال �� �'�:n م� دور*^
 *رو�+ ج�نL، مF ال

4
 ج�نL مF اJدارة #	&}. V	'� ، ال�,�*ى�	'/ ل& ال'��ه� ال/ول�  N#�pال �,��
 و��U�p ص�d �� ال

4
ون ��#	*ن ه��ك أص:N! k ال'�م�، ال,����ت} NOص، وال5+�ع ال/ول��، وال���,�ت ال�����ت، م�Sال 


ی:،P�# '	V وم�Dp م*ح/ م�+	��A kب إلV اJش�رة و��/ر .ال�/ن� ال����d وم��,�ت bا ح�
�Oم� آ /� ن


 م�S	�p م�+	
�ت:'� F# upن k	+ال�� NOإدارة" م &^
 ،"ال
�آ���"و ،"ال�
^*م��"و ،"ال
 ،"الِ
^��نِ��"و ،"ال
*آ��"و

 F^وی� s�S	� آ�� أه���*
 2:ال��ل�� ال��5ط �� ال:�*ك �� ال��/ة ال
- 
 .ل	:�*ك ��ال���i	 ال'�	��ت ور-�!� �*ج�P !�*ج:P ی�& ن��م� ال
*آ�� �'�:
- 
 .اK-���دی� ال^�pءة �
,�F �� ر��,�� #��
ا ال��/ة ال
*آ�� �'�:

 Fوم 
5
ار #	V ی�ث
 أن ی�^F ال:�*ك �� ال
*آ�� ا��S/ام �*ء أن إلV اJش�رة !�لUآ
 ال�/ی��Kا 

 .ا��q*ی� ال��ل�� اQزم� �� ح�N م� ذل# ،a	V دل�N و�4
 وال��ل�، اK-���دي

F@@دات أه@@& وم/@@
 أي ال5@@
وض، �^	 �@@p�pS@@�| #�	�@@� ال��ا�
ی@@� ل	��@@�رف !�ل�,@@:� ش@@/اال
 ^@@&ال
 م

|�pSة م'/ل �� ال�/��pا الUوآ bی/

D@�5  و2@��ن  جC@�،  م@F  ال�'@�مHت  �@�  ال�,
یd أجN مF ال/�d ن��م �� 


ف مF ال�,�
ة ال�'�مHت م��# N	V ص�رم� ر-�!�n ،وال����5 ال���م F�! a�!  ،
 ال���ری@�،  ال:�@*ك  ال��ا�@

 ا�@�S/ام  �@�  ال�@
وع  �,@��N  �@�&  ،2007 �@��  یsS ���� أم� .ث�ن�� ج�C مF ال��ا�
 و!
ی/ ال'�*م�� ال�Sی��

 ال��@�م�F  لU@Cی  F��p@�}  #�	�@�  أول ی'�:@
  ال@Uي ATCI)  (وARTS ) ( ال@/�d  ن�@�م�  م@u  ال
-�!@�  م@F  ج/ی@/  ن*ع

FیUال H4ن��ج �� دJول ال,/ا�� �� اQا F2006 ��� م.  

II.III. S�'�ن س�ق ت���
 ا%
Fم N'�ی� أج�/#�& �ق و*� 
 إص@/ار  و��@
ة  �@�  ال�,@
یd  م@K /!  F آ�ن ال*�� ،�n�^	�p و�5	�s ضال5


ة ال��ل�� واQص*ل ال,�/ات��-  N@جQا  �@r�C�وف  و
 مN@O  ل	�@/اول  ال�5!	@�  ال@/یF  أدوات Jص@/ار  الHزم@�  ال�@

  ... اJی/اع وش�Cدات ال�Sی��، ��/ات

                                                 
1
 DJOUDI KARIM : ENTRETIEN AU QUOTIDIEN D’ORAN- LUNDI 4 FEVRIER 2008. 

2

,��p#: Fف زر أ!* ا�
D ن'�&، ده�} � 
 -وال'�
ون ال�Oن� ال��	/ - ال'�ش
 ل'/د ا-اQردن �� ال:�*ك م�	�-ال:�*ك �� ال���,�� ال
�آ��� و�+*ی


  .30-27 ص -2003 دی,�:
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 2@@��ن ص@@�/وق و��@@ N�i�u�@@�v  �@@& ل@@Uلa ا4Q+@@�ر، �@@� ال@@�
^& ی,@@�/#� نا���K@@� �@@*ق �
,@@�F إن 


ة ل	���,�ت ا��O��Kر -
وض�iأ�@��ل  وزود ،وال��*�+� ال�
!  
 �@��  ن�Cی@�  �@�  )دی�@�ر  م	�@�ر  30( م'�:@

2007.1 
 

III.III. � ا
�1] أن��8 ت���
 ال:�a و!�,�#/ة ال��ل�� زارةو مd !�ل�'�ون ال��ا�
 !�a !�در !'/، #F وال��5ص� ال/�d ن���Q !�ل�,:�

RTGS الp*ری� اJج��ل�� ال�,*ی� ن��م ه* م�+*ر إل^�
ون� د�d ن��م إن��ز إلV ال'�ل��
2
 #	�P ی+	D م� أو 

k	+ن��م م� u�3 {ر
ARTS  ^� ون��م�4 {

ATCI. /-و &� d2ط و*+Sی�8 ال
 ن��م �
/یb ل:
امE ال'

d�/ال �� 
 الUیF ال��ا�
 و!
ی/ ال'�*م�� ال�Sی�� ال���ری�، *كال:� ال��ا�
، !�a ل���N ،2004 أآ�*!

 .ال:
ن�مE هUا �� ال�
یa ص�p یU4vون


�� '����ا
 ن8�م .1� ARTS ا
�bر�� اRج�
 ال�
@*یHت  �@�
  ��@P  وی@�&  ح5�5@�  و-@\  �@�  اJج��ل�@�  ال�:@�ل�  �,@*ی�  ن��م ه* ،الp*ری� اJج��ل�� ال�,*ی� ن��م

�p�! ة
 ی'�@N  إل^�
ون@�  م
آ@�ي  ن�@�م  أنP أی�8 ی'
ف آ�� إج��ل�، أ��س #	Vو �vج�N !/ون الp*ر و#	V م,��

V	# إج��ل� �*ري أ��س ���Cن ،
 ال'�م	@�  ال��Q ��pن��� �,*ی� ن5+� وی*�
 ال/ا��� ال�
*یN أوام
 ل��U�p وم,��

 :ال��ل�� ال��5ط �� أه/ا�P و���NO .5ل	���رف ال�
آ�ی� ال
,�!�ت H4ل مF ،م� !	/ ��

- s�	5� ل�,*ی�ا {ج�ل d�� .ال^��!�� ال�5*د ا��'��ل و��
- |�pS� �p	^ج��ل�� ال�J/�*#�ت ا�	ل. 
- ��:	� �	�Sاح���ج�ت م F�	�'�,ال�. 
4
ى ال/�d و���N وآN ح�5�5، و-\ �� ال��
��� ال:+�-� #�	��ت �,*ی� -Qا. 
- ��-

 �� ال/ول�� !�ل��5ی�u ی���d وج'	P ال��ا�
ي ال/�d ن��م ���,� 
n�Sال,�*ل� م. 
 .ال���رف !�F ال'H-�ت 5*ی�� -
- d���� ��p
 .اQج�:�� ال���رف إ-�م� و�

�ص� ن8�م .2��
 TELECOMPENSATION ب�� &S ا


ات إح/اث �&��i� ری�Uص ج*�S! ,*ی� أن����ال�/�*#�ت  ���� D	'ت!' ی���	ي ال��5ص� �Uآ�ن ال 


ف �'	�5ال� ال��5ص� #�	�� �
P�2 الUي اQم
 �A،6ل:� ال�/وي ا�Q	*ب #	V ام'��/iم^�ن�� ال��:�#/ة !�ل 


ة م�5ص� دون ال��^�ت !�5ء !,:L ال:�*ك مd ال��'�م	�# F	V �	:� ان'^,\ وال���pل Fم Fن ،ال�م�^� Fم 

��ل� ال�/N4 ال8
وري'��Kد ا��
 ال�� اJش^�ل�� لTUC حJ Nی:�'� D��# 
 ال���*م� �+*ر أم�م آ:�

���
   .ال��

 ،ATCI ن��م ه* RTGS ل���م م^�N ن��م !tن��ء ج/ی/ة د�'� �\#
 ال/�d ن��م #�
ن� #�	�� إن
s�Sوی �� )SCANNERS( ال8*��� ال���
�ت مNO م�+*رة و���N !���'��ل ال'�م ال/�d ل*���N اqل�� !�ل�'�ل

 !C/ف ال/ول�� ال�'�ی�
 وو�D ال��+*رة ال/�d أن��� مF ال�Oن� ال5,& ال���م هUا وی�NO .ال��S	�p وال:
م���ت


�F�, م�تا/Sال�5/م� ال:�^�� ل F��!�	ل. 

N4ح�� ال���م د U�pاك ال��

ی/ ،ال���ری� ال:�*ك آN ال��ا�
، !�a مF آN !�ش�! 
 ،SATIM ،ال��ا�

و#�C آN مABEF ( d ( ال��ل�� وال���,�ت ال:�*ك ج�'��� �C:��^وم 
:# Nاب آ�م
 .ال*��n ال�

                                                 
1
 DJOUDI KARIM: OP.CIT. 

2
  RTGS: REAL TIME GROSS SETTLEMENT SYSTEM. 

3
 ARTS: ALGERIA REAL TIME SETTLEMENT, LE SYSTEME DE REGLEMENTS BRUTS EN TEMPS REEL DE GROS MONTANTS ET DE 

PAIEMENTS URGENTS. 
4
 ATCI: ALGERIE TELECOMPENSATION INTERBANCAIRE.  
5
 HADJ ARAB ABDELHAMID: LE SYSTEME ARTS (ALGERIA REAL TIME SETTLEMENTS), IN MEDIABANK- N° 81- 
DECEMBRE 2005/JANVIER 2006-PP7-14. 

6
 ال��5ص@�  #�	�@�  م@F  ی,@NC  ال@Uي  اQم@
  !'@/،  #@F  ال��5ص@�  یsS ���� ال�/ی/ة ل�ن��� ال��ا�
ی� ال:�^�� ل	���*م� ال��!'� ال���رف آN إدراج نHح� 

F^ول K Eش^�ل�� ی'�لJی5 ا
+!� ����Cا ن
 �^*ی��@�  دورات و�A@�ب  جC@�،  م@F  وال��F�@��S  ال^p@�ءات  ح�@b  مF ال5+�ع م�P ی'�ن� الUي ال�pدح ل	�s5 ن�

���Sم� Fم �Cث�ن�� ج.  
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 15 ی*م ال��U�p ح�� دN4 و-/ ،وال�*ر ال
-��� ل	:��ن�ت ���ال�'	*م ال�:�دل ن��م #	V ال���م هUا وی'��/

 و���N !�-� ل���N ال'�	�� ��+*ر أن #	V ال�^*ك !�'�ل�� ال:/ای� وآ�ن\ ل	�:�دKت ی*م أول �� 2006 م�ي

d�/ی� ال�Cفو .2006 ن/Cن��م ی ATCI  Vإل D�5
 :ال��ل�� اQه/اف �
- 
 ال��ل�� ال,*ق �� ال�Sی�� وF# ��'2 وح��5�5 �ش�م	 ن�
ة وإ#+�ء ،ال�*م� ال�
��:� ال�,��

���n*1.وال 
-  s�	5� ج�ل} ،�� هTU ا��4ال ی�& أن #	V ،أی�م 5 أ-��T أجN �� ال'�	�� ر�| أو -:*ل ی�& ح�b ال�'�ل

 .��#� 48 ث& أی�م 3 إلV ال�/ة
- Fم�v� أن��� d�/�5 إ#�دةو ال'�م الOال F��!�	ل �� Nو��� d�/ال�^*ك �4ص� ال. 
- �Cم*اج ��	:�| #��م*ال Qا �� 
 .ال��ا�

 الp'�ل� ال:�^�� ال*���n �+*ی
 مP�# F ن�E وم� ،ال/�d أن��� #�
ن� ��� 2006 ��� آ�ن\ ل5/

 .وم8:*ط م�8*ن إ�nر �� ال�!�� F�S/م ج*دة ذات !�^�� لS/م�ت وال��م��


4 اس����ل .3�
-��ون�� ا
�1] وسRا �8�م 1*
1� ا�#�
 ا
	�ا
�ي ا
 الS/م�ت #	V �'��/ أ����� و!��p ال
�ل� ال*-\ �� �اK-���دی �تال���n ج��d أن �P� شK a م��  

،���
 د�d الUي اQم
 .آ^N اK-���د �+*ی
 ی��ح:P الS/م�ت هTU و��*ع �+*ر أن ی:
هF وال*ا-d ال��

 ل	/�d ��إل^�
ون ش:^�ت �+*ی
 أجN مF م'�:
ة !��C*دات ال��5م إلV ال��ا�
ی� ال��
��� ال���,�ت !:'|

2ال*��n، ال�
اب مF م
/ودة ن�5ط �� م���
ة وال�,/ی/،
 bص/ار -�م\ ح�t! ت�-�+! L

C! D�5/ف ال,� 

  :ال��ل�� اQه/اف
- 
 .ال��ا�
ي ال��
�� ل	���م ال/�d و���N و�
/یb �+*ی
- 
 .ال���رف م�!�F ال�5/ی� ال�'�مHت و�,��
 �+*ی
- F�,
 .5*دال� �/اول ح�& وزی�دة ال��
��� الS/م� �
- d2ل�� ال�*ز#�ت وqال���رف �� ا. 


�ول ی	� و������ k�2*� ��	�# L
 :ال��ا�
 �� ال��
��� ال:+�-� !*ا�+� ال,

4-�
�$� ب�اس+� ا
'�c &���� :)6( ر$� ا+�
1� ا
�#���1 ا �
 ا
	�ا

 

 

 
 
 
 

 
 

SOURCE: SATIM 
 


 ال�,�ر ���NO ال��d+5 أم� ،تاK���K ش:^� H4ل مF ال�
�� ال�,�ر ی'�� ال�,��
 الYS : مPح�8�A 

��
  ال�
 
 
 
 
 

                                                 
1
 SYSTEME DE PAIEMENT DE MASSE, FLASH INFO BULLETIN DE LA CNEP BANQUE- N°2- MARS 2006.  

2
 .164ص -2005- ال:	�/ة -اK-���دی� ال'	*م �� م�ج,��
 ش�Cدة ل��N مUآ
ة -ال��ا�
ي ال��
�� موال��� اJل^�
ون�� ال��
�� :رش�/ !*#���� 

ا�
ـ� ا
��زع �$� ح�م4 +�
ا  

 سـ�ت�ــ�

ا
�'���4 ا
�#�ف �$� م#�ر م#�ف +�
ا  

kم*ال م�Kا  
05 

L	n03  

 إر��ل
 ال:��ن�ت

02 

 إص/ار

 ال:+�-�
01 

 
 ال��5ص�
06 

 -:*ل
04 
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KصــPــ� #b
 4ـــا
 20 ال5
ن ث��ن���ت ن�Cی� مd اK-���ع �+	:\ ! �C��Y:S ال��ا�
 [	\ ال�� اK-���دی� اQزم� إن  

 �داK-�� ه��آN آ�م# N	V #���5 إصHح�ت وإج
اء ،ال,*ق ا-���د ن
* ال�/ری�� ال�
*ل !8
ورة
،��n*ال Fأی �L'	 ال/ور ال,*ق و-*ا#/ {ل��ت ����Qا �� ا�S�ارات ذ
  .-���دHل ال'�م الY:8 و�� ال5

NOض ال�5/ -�ن*ن ی�
 ال��
��� لgصHح�ت الp'	�� اKن+H-� 1990 أ�
یN 14 �� ال��در وال5


ا أح/ث ح�b ال��ا�
ی�،��i� �5��# �� ل��} N�# ال���*م� ،�C�و2'و وأه/ا�C 	#V +*ر م,�ر�ج/ی/،  ���� 


ارو ال��ل�� ال*���n و[� �p����t! Y#�دة-Jه��� اv! �#ال��� ���
 ن�E الUي اQم
 .ال����� إح/اث �� ال��

P�# u��v� ن��م ��
 �� وا����Kن ال�5/ �,��
 �� Hح���Pل� ال�
آ�ي ل:�aا وا��
ج�ع م,�*ی�F، ذو م�

N] ل��H5:�*ك وا�'�، ا��	ری� ول�� .م,�5	� ا-���دی� أ#*ان� !*ص�Cp ال�5	�/ی� [���Cpو ال�

 ال��رخ 01-01 اQم
 !*ا�+� اQول ال�'/یN آ�ن .اث��F �'/ی	�F إلV وال5
ض ال�5/ -�ن*ن �'
ض و-/


A& وم
/ودا ج���� �'/یH وآ�ن ،27/02/2001��! Pأن uم Lال�5ن*ن، �� أ����� ج*ان NOم N�pال F�! 

u	� !�*جL ال�Oن� ال�'/یN أدN4 !���� .ن5/ی� �	+� !�#�:�رT وال5
ض ال� /5	uوم� ال��ا�
 !�a إدارة م


 .آ�مN^�! N اQص	� ال�s ص���A أ#�د QنP ش�مH �'/یH وآ�ن ،26/08/2003 �� ال��رخ 11-03 اQم
 Vألt� /- iنP اQص	�، ال��C! s أ�V ال�� ا�����Q وال�:�دئ ال5*ا#/ #	V ح��� -/ ال�'/یN هUا آ�ن وإذا

Lی/ة ج*ان/# NOدور م a�:آ�ي ال
 وأدN4 ال��ل�، ال���ل �4رج اQج�:� ا��O��Kر وم
ا-:� م��!'� �� ال�

Lى ج*ان
 ل��8ن ص�/وق إن��ء ا#���ده�، وش
وط ال:�*ك وم�O	��ت م^��k�� L م NO��C5�-/ �� و�*�d أ4

،d'�ی� ال*دا��دور  ���  .م*الاQ رؤوس وح
آ� ال�
ف Y:2 وأ�4
ا ال��
��� ال	

Fوم 
 �@�  م*اص@	�  �C�N@!  &@  ال
/ هUا #�/ ��*-� ل& ال��
��� اJصHح�ت أن إلV اJش�رة !�لUآ
 ال�/ی

 ال*-@@\ إل@@V وا�@@��
ت 2004 �@@�� أوا4@@
 �@@� ان+	5@@\ ال�@@� ال��ل�@@� تاKص@@+Hح� !:
ن@@�مE ی'@@
ف م@@� إn@@�ر

،Fاه

,@@@@@@�F وال��'	5@@@@@@� ال@@@@@@�! �@@@@@@!�-
 !�S@@@@@@*ص فر�ال��@@@@@@ ���@@@@@@�& وإ#@@@@@@�دة ل	:�@@@@@@*ك، ال/ا4	�@@@@@@� ال

&@@^

ی@@F@@# D ال�@@/�*#�ت ن�@@�م و�
@@/یb ا���K@@�ن �@@*ق �
,@@�F وآ@@Uا ،وال�GOUVERNANCE s@@�S)(الn 

 .ARTS و  ATCI ن��م� إدم�ج


ار إن-Jل/ور ا�! �,��
 إل@V  ی5*دن@�  اQم@�م  ن
@*  اK-��@�دي  ال��@*  #�	@�  د�@d  �@�  ال��@
��  ل	�C@�ز  ال


،  ل@*��
ة  ال5��p@�  !�ل,@
#�  ی���@�  وا-@d  م'+�@�ت  [@N  �� ال5+�ع م,�N:5 ح*ل ال�,�ؤل@��iال�  
@�p�و  �@�
 ال�'

��ه�ت �� ال�UهN وال�5/م اJن,�ن���Kا ���	وال�^�*ل*ج�� ال'، �C��5�:+�و �� �	�Sت مK�� و{ث@�ر  ج�C، مF ال�

 ل	@/ول،   واKج���#�@�  وال,����� اK-���دی� ال��& #	V ذلa و�vث�
 ال
*اج�، زوال م�C�# F ی��E وم� ال'*ل��
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 وم'@/Kت  ال��م�@�  ال:	@/ان  ا-��@�د  أم@�م  آ:�
ة �
/ی�ت مF ی,::P وم� وا�Q*اق ال�*ارد #	V ال�
�*م ��uوال��

 م@F  إ���@
ا���  !/را�@�ت  ال�5@�م  ال8@
وري  م@F  أص@:k  ال�
@/ی�ت،  هTU آN وو�Y .أ4
ى ج�C م�C�� F ال�����

Nال*ص*ل أج  V@ال�@*ر  ر�@&  إل  ��	ال�,@�5:  �@	��

  ال
,��@�  ل	5+�#@�ت  ال��@�Jوا���
  إلi@�ء  !�i@�  ،ا��@��# 

 وم*2@*#��  د-�5@�  وم'+�@�ت  #	��� أ!
�ث #	V �'��/ ال�/ى n*ی	� إ��
ا����� ور�& -*ام�,�C، مF ال�/��

F# d-ال*ا. 

 ال�@@� اJص@@Hح�ت وم��@@N ،عالC! �@@+5@@� م@@
 ال�@@� ال�
اح@@N ل��S	@@� وال�
	�	�@@� ال��ری�S@@� درا�@@��� إن 

�C�
 اQم@
  .2030 �@��  م�@�رف  #	V ص*رT م�S	� وم'
�� م,�:5	P ا���
اف �� ال
A:� ل/ی�� ول/ت -/ ،#

�4
 ال5,& لP ����4 الUيQا Fدرا���� م. 
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�'�
�ن� اN
�ع اسـ��ـ�ا�1ـ� دراسـ� :ا+��
 

�ا
	ـ�ا
ـ�ي ا
�#ـ�1ـ  
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ا��� ال/را�� إن���Kال�� ال��'� ه� ا K !/ أن �C	'ن� Kًأو Vى ح�
 .ال�
,@*س  !*2@*حP  ال+
یD ن

/ی�ت ��ل*#��! 
2�
 4+@*ة  !��O!@�  ی'�:@
  ،ال�'+�@�ت  مd اJی��!� 	�N#�pل ال�,�5:	� ال'�N وا���
اف ،ال

*

ج نSال� k�
 ه@*  ،نP@,p  ی+@
ح  ال@Uي  وال,@�ال  .لC@�  الS+@�!�  ا�p��@�Kر  م@K/@!  F  ،ال��^@
رة  Qزم���� ال�

 ،و#��ص@@
ه� م���Cه@@� �C@@& ل@@Vإ وال*ص@@*ل ،ش@@�*ل���C �@@� اK-��@@�دی� وال�@@*اه
 اQن��@@� درا�@@� ی�^@@F آ�@@�
�-H'وال F�! a	� 
 ی
D@5  ال@Uي  ال�,�ر ن
* اQن��� هTU �*ج�P ث& �+*ره�؟ �F�8 ال�� اqل��ت وآUا ،ال'��ص


اف #	& ی'�:
 وه�� ،رA:���� وی	:� أه/ا������Kأ اd� .ال�,�ؤKت ه# TU	V ل	
د و��	� ن

F@@وم 

@@�ث �لاQ#�@@ وإه�@@�ل ا��5@@�د إل@@V اJش@@�رة !�ل@@Uآ
 ال�@@/ی!Q@@� وا��	ال' �@@�!
 �@@� ال@@�مF '�م@@Nل ال'

�C	ل��
� ،�C++4و bح@�  ح�Hن  ن�@�in  �@2ال��  
@2�
 !�^�ن@�  إK ی
�@K  V ال@Uي  ال�,@�N:5  ح,@�ب  #	@V  وال

 �@@*رة� .واQن��@@� ل	@@/ول !�ل�,@@:� -@@*ة م
آ@@� ��@@^N !�ل�,@@�N:5 ال��:@@� م,@@vل� أن رA@@& ،م'/وم@@� �^@@*ن �^@@�د

N:5�,ال� E,�� �Cn*�4 Fم'+��ت م d-ال*ا  F@م  ،�@Cج  F@+@*ر  �@���ری*ه�ت  وم�ا  U@ه  d@-ال*ا  F@م  �@Cى  ج
 .أ4@
2
ورة أ4
ى !':�رة N4/وال��'�/ ال*ا#� ال�  N@'� أن@P  ا#�:@�ر  #	@V  1،م
@/دة  �4@�رات  �@�  ی,@�
  ال�,@�N:5  ل


  !�ل+
ی  �@5���^@	P  وی�^@F  ل	�@vث
  -�!N آ*نP ،��4را��� #F ل	�':�
 م��ل@OآQا  �@'pأو ن  N@-Qرا  ا
@2.  F@ه�@�  وم 


اف !�
�ول@@� ال�5@@�م أه��@@� ل�@@� !@@
زت@@���K �@@ال���*م ���
 !S+@@*ات ��:@@d أن أم@@# N	V@@ ،ال��ا�
ی@@� ال��@@

 ر�@&  �@�  #	�C@�  اK#��@�د  ی�^@F  ،ود-�5@�  #	��� م'	*م���� -�#/ة �^*یF مF ��^��� ،م��ث	� إ���
ا��� ودرا��ت

�	�S�5 ال,���ری*ه�ت م	!�ل�,�ر ال��' �	ال�,�5: �	�Sال5+�#�ت ل� �ا
��Jا����. 

 إل@V  ال��ا�@
ي  ال��@
��  ل	5+@�ع  إ���
ا��� درا�ـ� : ا�& #	�P أn	��5 الUي ال5,& هUا �5,�& ار�vی�� و-/

 :آ�ل��ل� ه� ر��,�� ��*ل ثHث�

- N�pول الQا: N�	
� 
2�
 .ال��ا�
ی� ال��
��� ال���*م� وا-d :ال
- N�pن� ال�Oا��:�ق :ال 
��iال�. 
- N�pال bل�Oال5+�ع :ال ��
  .2030 ��� ا�
يال�� ال��

 
 

                                                 
1
 .10ص -1991-ال��ا�
 ال��Cب ش
آ� -ال/ول�� ال'H-�ت �� ال�,�5:	�� ال/را��ت :ال
� #:/ ول�/ 
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4#b
�ب] ا'
 ا
�H� ت���4 �
 ا
	�ا
��� ا
�#���1 ا
�*�8م� وا$] :ا

 ال��@@
�� ل	��@@�م ال
@@�ل� ال*F@@# d@@2 ود-�5@@� وا2@@
� ص@@*رة !t#+@@�ء ی�'	@@D ه@@Uا ��@@	�� م*2@@*ع إن


ا��� ال/را�� م
احN أول V��NO ال�� ال�*رة هTU ال��ا�
ي،���K�5 ا	وال��' N�	
�! 
2�
 مF وان+H-� .ال

2
 أن �^
ة�
 Qه@&  ��ری�S@�  !/را�@�  ال�5@�م  #	��@�  ل�ام@�  آ@�ن  ال��2@�،  ل�H#�@pت  ح���@�  ن���@�  �@*ى  ل@�u  ال

 ال@Uي  درا�@���  م@F  اQول ال5,@&  أه��@�  ل�@�  !@
زت  ث@&  وم@F  ال��@
��،  ال�C@�ز  #
�C@�  ال�� وال�
احN اQح/اث

T��@@��4 اU@@Cض، ل
@@iال b@@ح� �@@��
� ال�@@� اJص@@Hح�ت م�S	H4 �@@ل@@P م@@F #�ل#�@@C� �@@ال���*م ���
 ال��@@

 ال��@
��  ال��@�م  وd@2  وال@Uي  ،14/04/1990 !��ری� ال��در وال5
ض ال�5/ -�ن*ن أه��C ول'N ال��ا�
ی�،

 .ج/ی/ �+*ر م,�ر #	V ال��ا�
ي

 ه@Uا  ن'@�لE   أن ار�vی�@�  ال��ا�
ی@�،  ال��@
���  ل	���*م@�  ال
@�ل�  ال*ا-F# d ص*رة J#+�ء م�� وم
�ول�

N�pال 
:# F�O
 اJص@Hح�ت  م��@F@#   N  ال��
�:@�  واqث@�ر  اKن'^��@�ت  إل@V  اQول �� ن�'
ض ��F،ر��, م:

 اKن'^��@@�ت( !�@@�C�5 �4*ص@@� وال��@@
�� #�*م@@� ال@@*��n اK-��@@�د #	@@V ال�+:5@@� ال��@@
��� وال�'@@/یHت

��!�� ال��ا�
ی@�  ال:�^�@�  ال���*م@�  #@F  م*2@*#��  ص*رة إ#+�ء #	��� أم�ن� و!^N ن
�ول آ�� .)وال,	:�� اKی

 1.ال��ل�� وال���,�ت ال:�*ك ن��ط م��ل !�#�:�ره� ال��ا�
ی� اK-���دی� ال*2'�� وآUا ال
اه�� ال�
ح	� ��

����
1� اRصPح ان�-�س�ت :ا`ول ا�#�
 ا
	�ا
�ي ا%$�#�د &�> ا
 ه�^	@�  إ#@�دة  �@�  آ:�@
  ش@*ط  -+@d  م@F  ال,@�!�5  اJص@Hح�ت  H4ل ال��ا�
ی� ال'�*م�� ال,	+�ت ��^�\


nQال ا���م وال�5ن*ن�� ���,����	ال:�^� ل. V	#و &A
 آ:�@
ة  �
@/ی�ت  ی*اج@P  ال��@�م  ه@Uا  ی@�ال  �@H  ذلa، مF ال


ة  اQو2@�ع  #@F  �*ل/ت@�iار  ال��
��@��!  �@� 2،جC@�  م@F  ال/ول�@�  ا�Q@*اق  و�

ی@
  ال'*ل�@�  #@F  أ���@�  وال���
 ال�Sی�@�  م@*ارد  �*زی@d  إ#@�دة  /ة-�#@  #	@V  وال���5@�  ،ال,�!D ال���م �	:��ت ورث\ ال�� ال
�ل�� ال:�*ك وو2'��

N:- وع
 ذل@a  !'@/  ال�5@/ي  اJص@/ار  م@F  ال��v��@�  ال�*ارد �*زیd إ#�دة -�#/ة و#	V ،اJصHح�ت #�	�� �� ال�

Fم �Cى ج
 3.أ4

 

 

c�+�
�ر ا%ن�-�س�ت :ا`ول اLب�� وا�� ا%�	
 و-/ر�@P  آ�pء�@P  ر�@d  �@�  ی,@�ه&  �*ف ال,*ق م�+D مd م�,�& ����& ن
* ال*��n اK-���د �
*ل إن

V	# ،د�4رKال:�^� ال5+�ع -/رة أن آ�� ا V	# D	4 N���*ال �����Qا NOم �	�Sدات م�Cر ش��O��Kا، d*ی��و 


اد �,@@�#/ أن ش@@vن�C م@@F ال��@@
��� ال����@@�ت@@�Qا V@@	# /@@�n*� &C��@@-H# d@@ال:�@@*ك م، d@@�
 درج@@� م@@F وال

]*�p�،&C�� و!�ل��ل� d�
  .ال�/4
ات ح�& مF ال


  م�'@/دة،  ای��!�@�  ن�@��E  ال��@
���  اJص@Hح�ت  #@F  ن�& و-/@:�'�  �@!�O�!  
@� ن
@*  ل	�8@�  ا�Q@�س  ح

F^*ی�وم��,�ت م��رف  ،�Oی5*م ح/ی �Cnن�� V	# ی'�� م� وه* .ال���5 -�ن*ن أ��س �Cأن d8S� Vال�5*د إل 


و�2pال� Fم N:- ،ف ال,*ق

ص� �:/أل �و�5 و���pال �	ال:/ی.  

I. �Lت أ�� ا%$�#�د &�> اRصPح�-
 ا
5
ار إ#�دة �&��Kا Vإل d2*ال^ ال��ل� ال @	�،  /C@وی�  V@	#  a@م'@/ل  ذل  &S@8ي  ال�U@ن@�ل  ال  Tدون م,@�*ا 

 !'@/م�  ،الS@�رج�  ال@/�d  ش@
وط  !�
,@F  ال����@�ة  ال�*ا��@�  ال�@
وف  م@F  ال'/ی@/  م@d  ی�5
ن والUي 4،��*ی� 3%

                                                 
1

��O �� ا#��/ن� و-/ ! V	# م��در #/ة ،
 ج*ی	�@�  13 �@�  اQم@�  م�	@u  أم@�م  ال:�@a  م
@���  �@/N4  رأ��C و#	V ال��ا�
 !�a م��*رات أه��C مF و��5ری

2008، 
  .ال/ول� ال�5/ ص�/وق وم��*رات ال�5/ی�، وال,���� ال��ا�
ی� ال��
��� �ال���*م ح*ل واKج���#� اK-���دي ال*��n ال��	u ��5ری
2
 " اK-���دی� ال�
*Kتو ال��ا�
ی� ال��
��� ال���*م� م	�N:5- V5ال�,� �
/ی�تو ال*ا- d��s�S :ال��ا�
ي ال:�^� ال���م :ن��ر ح��ة زL�A، م	�^� 

d-ی�ت وا/
 .401 ص – 4200 دی,�:
 15و 14 -ال��ا�
 – ال�	� ج�م'� -"و�
3
  
 .428ص -��!D م
جd -ال��ا�
 �� ال,*ق ا-���د إلV اKن��5ل�� ال�
ح	� �� ودوره� �ال�5/ی ال,���� م^�ن� :ال+�ه
 شل+
4

ة، هTU �� ال�S8& لم'/ انpS| ل5/ �pال F^و لL:,! ع�p�ول�@�  ال�@*اد  أ�'�ر ارQاده�،  ی@�&  ال�@� و ا

ة  �@�  ال@*��n  اK-��@�د  #@
ف  ا�@��@�pة  ال
@�4Qا 

�#�p�ار �]*

یF# D ال�S8&– ال�S8& ل�'/ل م	n ال�^�ل��- 
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 إل@V  م�Sون@P  وانpS@�ض  .�/ول@� ال إ#@�دة  #�	�@�  !'@/  ال@/یF  4/م@�  KنpS@�ض  ن���@�  ،ال�Sرج� ال��ل� ال�5/ �4

 دوKر م	�@�ر  4,5 إل@V  ث& ،2005 ��� دوKر م	��ر 16 إلV ل��N ،2001 ��� !/ای� �� دوKر م	��ر 25 ح/ود

��� 2007 Fم ،�Cج F,
 ال�
ف اح����nت مF {مF رص�/ ��^N إلV أدى م�� ال�/�*#�ت م��ان رص�/ و�

Fم �Cى ج

  #	��C ال
�*ل �& -/ �!��اJی� ال����E هTU أن اJش�رة وی�L .أ4��@8�!  �@#*�� ال�@
وف  م@F  م


ن@@�مE إn@@�ر �@@� ا��Sذه@@� �@@& ال�@@� ال�@@/ا!�
 مN@@O ،ال���H@@� واJج@@
اءات! \@@�:Oدي ال��@@��-Kا، F@@,
 أ�@@'�ر و�


ات ال�
,F هUا وا���
ار ،ال/ول�� ا�Q*اق �� ال:�
ول�pل �	ی*n ��:,وأم�م .ن TUه ،L��^ال� �i:ی� �	م*اص 

D��'�و HصJح�تا ���

 ل��pدي ال��S:� TUه E'�ی ،ال�����ار �و
5��Kي ال�5/ي اUال k�,ی Tور/!  D@�5
�! 


وف �� م�اال�,�/ ال�����] ���	�.  


 و-/C]+*ر أ�د ���-Kا �	,�*ات ال^	ل  d:@,ة  ال
@�4Qار  2007 -2000 ا
 #@F  اKد4@�ر  �@��|  ا�@��

 لH-��@�د  �@	�&  �,@��
  #F ال��ج�� ال��ل�� ال*2'�� ��ن�م ی�آ/ م�� ال*��n، لH-���د ه�^	�� آ���ة ا��O��Kر

  .ال^	�

 م'C@@/ ل@@/ى ال��*ی@@N إ#@@�دة م�@@�در #	@@V �@@�*ل� P��N�^@@ إ#@@�دة �@@� ی'��@@/ !�^@@� ن�@@�م م@@F اKن�5@@�ل إن


ی@F@#  D  ال,@�*ل�  ر�@^	�  إ#�دة #	V ال5/رة ی��	a !�^� ن��م إلV )ال�
آ�ي ال:�a( اJص/ارn  �@r:'�  د4@�رKا 

 
 ال�@@
وط 2@��ن  أج@N  م@F  اKی�@�!�،  ال��@�خ  �S	D@  ال�@�  ال8@
وری�  اQم@*ر  م@F  لC@*  ،اQج@n  N*ی@N  أو -�@�

�����Qا D�5

 !/ون وم,�5
 دا�& ن�* ل��O^ال Fی/ات م/Cال� ���S8ال�. 
 

II. �Lت أ��س� &�> اRصPح�'
 ا
*���� ا

!� إن�� 
 ��,@&  ال��@/ان  ه@Uا  �@�  وال'
ی�5 ال��+*رة ال���#�� !�ل/ول م�5رن� ال�5/ي ال���ل �� ال��ا�

5
ار �
D�5 إلV وال�5/ی� ال��
��� اJصHح�ت ه/�\ و-/ ال�vصN، و#/م !�ل
/اث���Kا \�:Oدي  وال��@��-Kا 

�� N] Eن�م
��@P  ال@Uي  اK-��@�دي  اJصHح !Cان�  
 ال�5@/  -@�ن*ن  �@�  وال���,@/  ،ال�,@'���ت  !/ای@�  م@d  ال��ا�@

 ه@TU  م@F  وا#�:@�را  .ال��ا�@
ي  ال�5@/ي  ل	��@�م  م��,@�  إn@�ر  Jص@/ار  اKن+@Hق  ن5+@�   ی�N@O  والUي وال5
ض،

 ال,@�!�5  ال�
ح	@�  #^@u (ذا��@�  !vه@/اف  م
@/دا  إn@�را  واآ�,@:\  ،أوk2 م�8*ن� ال�5/ی� ل	,���� أص:k ال,��،

b@@ه*ن@@� ال�5/ی@@� ال,���@@� آ�ن@@\ ح�
 م
@@/دة و!@@vدوات )ال
�5�5@@� ال@@/ا�
ة م,@@�*ى #	@@V ال��U@@Sة !@@�ل5
ارات م

�
    .ووا2

 ال�S& إ#�دة {ل��� #	V ال,�!�5 ال,�*ات �� ال:�*ك ��*یJ N#�دة �/4	P �� ال��ا�
 a!� ا#��/ ل5/


!� ح/اث� مd �4ص� ی:
رT م� لP ذلa آ�ن وإذا ،ا-N !/رج� ال�5/ی� وال,*ق� ال�5/ی�، !�ل,���� ی�'	D ���� ال�


 أدوات �S/اما� إلV ال�/ری�� ال�
*ل �� ال�
وع ن5+� �^*ن أن ی�:�i اKن��5ل�� ال�
ح	� �tن�A ة
 م:�ش


  1.ال�5/ی� ال,���� ل�,��

Fوم 

 ال*���N أن إلV اJش�رة !�لUآ
 ال�/ی�A ة
 ،ال,*ق روح إل� V	�C�p, ح�b مF أ-
ب ه� ال�:�ش
F^ل �Cا��'��ل Fن ال�'*!� م�^�! aح �� ال��� اK-���د !�C ی�,& ال�� ال'�م� اQو�2ع [ �� N��C5�:+ ن

 م���H، ن5/ی� و-�*ات ،ن�+� وأ�*اق ،م����,� م�ل�� م��,�ت �*اج/ إل��Q�! Vس ��ج�
 ل^*ن�C ال��ا�
ي،

���2J�! Vإل 
�*� 
nQال����:� وال������� ��ال���, ا.  


!�� ال/ول �:�\ -/وiا��'��ل ال���'� ال N���*ال 
�A ة
 ی�'	D ���� أم� 2.ال,:'���ت مF ا!�/اء ال�:�ش


یD �� ال,��
ة !�ل/ولn ن �*،ال�t� a& ذل�وع 
4
ا، ��P ال�vزال وم� م� Hم�*اص �� 
�O^م� ال�C، aوذل �� 

 اQولV ال/ول م# F��p��n F	V أج
ی\ درا�� دل\ و-/ .ال/ول�� ال��ل�� ال���,�ت مd ال�'�ون !
امE إ�nر

3ال���'� ال/ول �8&

 دول� #�
 �,'� ال�Oن�� �8& !���� �A �'4،م�� V	# ن��5ل أنKدول �� ا �p��+ال 

                                                 
1
 .�ن�الO الN�p ال���C/ي، ال5,& �� !�ل�N��p ال�5/ی� ال,���� و���N م�S	� إلV ال�'
ض �& 
2
 ��
 واKن/م�ج اKن��pح *ن
 ال����C ال��ل�� ال�
*Kت: م��C نUآ
 أ�:�ب #/ة ل�*�
 ن��Oأآ ،
Oآv� ی�@*ن  ن�@�م  وص*ل
 ن�@�م  �a@�^p ( ح@/ودT  إل@V  وودز !

 ).ال'��& ال�
ف ن��م *ن
 واKن��5ل �4ص� {ل�� و�D ال/وKر وأ !�لUهL ال�
ف ر!# Y	V ال�
�^� ال�
ف
3

!� أور!� دول iی�ت �،الK*ة، ال/
 .ن�*زی	�/او ال��!�ن آ�/ا، ال��
4
 Qا،F�:، !*رن/ي، رج���	ال�� ،

، �Aن�، �Aم:��، م�� ��ی	�/ا، �
یHن^�، !*ل*ن��، الp	��F، ال�^,�a، م�ل��ی�، آ����، ج�م�ی^�، إ�
ا��N، إن/ون�,��، ال�

،uن*� Hو���وی. 
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VولQ& -/ ا�ة ص'*!�ت دون 
 ر-& �/ولال( ال�Oن�� ال+���p دول #^# u	V م���& و!�^N �/ری��� !��p آ:�

4.( 

 

 



4 اس����ل إ
> ا%ن���ل �1�ات  :)4( ر$� 	�ولا��ش�ة �v� ا
�س��
�س� ا�'�
 ����*
1� ا �*�& Sم 


�ة ا
�ول�'
1� ا O��� ��*
 ا

�ل
Pن� ا
�'�w�$� ا
'*�ات &�د� 
 ا
�����ة ا
�ول &�د

1 03 
2 05 
3 02 
4 02 

Oأآ F07 5 م 

 .)م�S	�p م��*رات ( ال/ول�� ال��ل�� واJح�����ت ال/ول� ال�5/ي ال��/وق #W.E. ALEXANDR  F:ال��/ر     

 Fوم \p	ال� ،
 �� عال�
و #�/ آ�ن\ -/ ال'���، مF ال�Oن�� ل	+���p ال��^	� ال/ول آN أن إلV اJش�رة ل	��

5
ی:� �'�} اKن��5ل� upوف ن
 ).5 ر-& ال�/ول (اK-���دی� ال�


�م� ا
8�وف : )5( ر$� 	�ولا�
� ا�

4 إ
> ا%ن���ل 1� ا
��وع &*� ا
��*� دول ت��� ا� �v� ا
�س

�ش�ة��
�س� ا�'�
 ����*
 ا
�م� ا
8�وف�
 )%( ا
�ول &�د ا
  :ا
�gس'�ت�� ا
8�وف

Eن�م

ف مF م/#& !n 89 ال/ول� ال�5/ي ال��/وق 

ف مF م
ا-L !�^� -+�عn ال/ول� 
Oآv! F63 % 50 م 
 32 ��'�ل !�^�� م
ا-:�
a�! آ�ي
 11 م,�N5 م
 63 ال�5/ي اQه/اف ح�
اما

 95 .ال�p'*ل ��ری� اQم*ال رؤوس م
ا-:�
�دا% ا
8�وف#�$�� 
  :��-�ا
 47 % 20 یp*ق ��*ي S&8� م'/ل

 53 ��	:� ح��5�5 ���/ة م'/Kت
 58  % 5 ح5*ق / ال���ان� ال'�� ن,:�
 79 ال,�*ل� ���|

 .)م�S	�p م��*رات ( ال/ول�� ال��ل�� واJح�����ت ال/ول� ال�5/ي ال��/وق #W.E. ALEXANDR  F:ال��/ر     

�-H+ان Fا مUول، ه/�5
ی:� ����� ال�'��� ال/ول أن ا�����ج ی�^F  ال� up�! ،s���Sال bأن ح� 


 آ�� وال���C ال��^n N*ر �� ه* �����,ال� ا�nJر��� Vإل aال ذلL,� ی�*rح� .ال�H11 أن أ���� وی% 
Y5� Fم TUال/ول ه a	��� ^�!� آ�

ح� وه* ،م,�H5 ی�م Qسا�� �� ��	ال'� �C	ال���م �'�ل�� أن آ�� ،!^�م 

 ال:�^� ال5+�ع أن ج�نV Lإل ال/ول، مF ال���*#� هTU مY5� F %32 �� ��*اج/ وال�
ا-:� اQداء �� ال:�^�

L-ا

 ال�Oآv! F50 م% Fف م
n 63 �� ی�*اج/ ال/ول�% Fم TUال/ول ه. Fى، ن�ح�� وم
 ال�
وف �tن أ4


 ^	�ال ال�,�*ى #	V ی�اK-���د��� �C	آ Vأن إل d2*ال�5/ي ال �� L	Aأ TUل� ی���� ال/ول ه�
! Fم 
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 و���N ا��'��ل إلV م:�ش
ة ن��5لKا ��*ر ^Fی� Q KنP ،اKن��5ل أم/ مF ن,:�� �+�N -/ اH�4Kل�A 


/ آ	�� م'*-�ت وج*د [N �� ،م:�ش
ة� Fص م
 .ا��'��ل�C ن��ح �

 ال�
�:+� أو ���ال���, !��nJر ال��'	 �5�	a �*اء !�C ال,��/ة ال�
وف أن نHح� ،	��ا�
ل !�ل�,:�

 ال/ول �� ال,��/ة ال�
وف !'�/ ح/ إلP!� V�� اKن��5ل��، ال�
ح	� !/ای� �� و�4ص� ال^	�، اK-���د !�
وف

 ال:/ای� �� ال�5/ی� ال,���� ل�,��
 ال�:�ش
ة ال*��� N�t� ��:ن ولUلa، .���!5 إل��C ال���ر ال/را�� ل'��� ال��^	�

 أن آ�� .ال�u��v ح/ی�O أوه� !'/ �*ج/ ل& )مHO ال�5/ی� ال,*ق( ال8
وری� ال�r�Cت أن �4ص� ی:
رT م� لP آ�ن

 ال5+�ع #	V ال/ول� ��+
ة إلV إ�2�� ،ج/ی/ أم
 ال�5/ی� ال,���� و�,��
 ����& �� ال�5/ی� ل,	+�تا 4:
ة

 �� ال�5/ی� ال,	+�ت إرادة أم�م #���5 ی�^N ل& اQم
 هUا �tن ذلa، ومd .ال*[���p �'�ل��P و2'� ال:�^�


 الY:8 و���N ا��'��ل إلV اKن��5ل 2
ورة�A ة
 آ*���# N	��C اK#���د وند ،�/رج� إ�nر �� ال�:�ش

 1.ال�S& إ#�دة �,��5 ل'�	�� م^�N آ'�مN ا��'��ل�C ی�:Q �iنP ،أ�����

،N'pن و!�لt� ن��5لKا ��
 ال*���N ا��'��ل إلV ال�/ری�A ة
 مF ال�5/ی� ال,	+�ت ج,/�P -/ ال�:�ش


یF# D وذلa ،ال��ا�
 !�a م'/Kت �'/یH4 Nلn &ر� T���Kي اUال LA
 .ال�5/ی� ل	,���� ��Pإ#+ �� �
bح� \�

ج�r��� d ش��r وأص:
\ ،وال5
ض ال�5/ -�ن*ن ص/ور !'/ ن,:�� ا��

ر ال��p/ة م'/Kت #�,� 


اض ال�5!	� ل�م*ال ال�����S دوره�-gل. �-H+وان Fم ،aذل k:م^�ن أصt! a�! 
 #	V ی�ث
 أن ال��ا�

kض م�

ف مF ال5n ء ندو ال:�*ك*�
یF# D( �ش
ةال�: ال*���N إلV ال	n 
�nv� ض
  ).مHO ال5


ة وه@@�( ال�,@@'���ت H@@4ل ال�5/ی@@� ل	,@@*ق ال�@@/ری�� ال�+@@*ر إن@@�pت ال�@@� ال�@@��� Nل�'@@/ی�! �@@	^�Cال 

 ال,@�*ل�  م�@/ر  ی�NO ال��ا�
 !�a !�5ء مd ل	:�*ك، !�ل�,:� ل	,�*ل� إ�2��� م�/را ش^N -/ )ال��ل� واJصHح


OآQأه��� ا Vی� إل�A 2000. F^ل dر م*C] |��� ا!�/اء ال,�*ل� Fی'@/  ل@&  ،2001 م  L@'	ی  u@pال@/ور  ن  P@نQ 

U4ا أ
 .ال:�^�@�  ال,*ق �� ال,�*ل� ���| ام���ص و���N !�+*ی
 -�م ،2002 أ�
یN مF وا#�:�را .م'�آ,� ��
Fوم /�pش�رة ال�Jا Vأن إل F^*ی�ال:�^�� ال,�*ل�  Y:�
 ال�Sرج�@�  ال�*ج@*دات  م��@*ع  !�+@*ر  آ:�@
ا  ار�:��n ی


  ال@@Uي ال�@����، @� مN@@!�5 2007 �@@� % 4874, !�,@:�  ال:�^�@@� ال,@�*ل�  ار�p'@@\ و-@/  .ال�5@@/ي ال�*�@d  !@@/ورT ی

 ،2007 دی,@�:
  ن�Cی� دی��ر م	��ر  18,2001      إلV ال:�^�� ال,�*ل� -��& ار�dp وه^Uا .2006 �� % 68,56
aوذل /'! Tور
 2006.2 دی,�:
 ن�Cی� دی��ر م	��ر 1146 ,9 إلV 2005 ن�Cی� دی��ر م	��ر 732 مF م

III. ���+ق ت�'

�� ا��
 ا
 د�'@\  ،ه�@�  ی@�ال  K ا-��@�دی�  -+�#@�  ��*ی@N  �@�  ال��@
���  ال���*م@�  و�
دد ،ال�5/ی� ال�*ارد و�
ة إن

Vإل 
 ی@*م،  !'@/  ی*م@�  قال,@*  �^�,@:�C  ال�@�  ل�ه��@�  ون�@
ا  .ال��ل�� ال,*ق �� ���NO أ4
ى ��*یN أش^�ل �+*ی

\
 ال,@@�*ل� �
,@@F أن ح�@@b .ال��ل�@@� والr�C@@�ت ال:�@@*ك �@@�C& !�@@� اK-��@@�دی�F �#@@*انل ال���@@� ال8p@@�ء أص@@:

���

\  -@/  ال
�@�	�،  وإ#@�دة  ال/ی*ن وا��
ج�ع اKد�4ر �+*ر H4ل مF �'�زت ال�� ال���@�  P@*ج�	ل  *@
 ن


وع� �p	�Sال��ل��، ال,*ق �� م �����4+�ر v! N-وإم^�ن�@�  ،ن,@:��  أ  k@!ر  

C@�  �@� ال �	@a  م@d  !�ل��5رن@�  أآ:@��� 

   .ال5
وض

c�+�
�ن� اN
�ر ا%ن�-�س�ت :اLوا� ����'
 ا
 u^'ح�ت ال�+:�5، وانHصJا &A:�� ر	ال, Lان*�ذلa ورث ال���م ال��
�� ال*��n !'| ال

�4
ة ال�� �'�:
 ه/�� ر��,�� مF أه/اف اJصHح�ت Qا TUه ،Pو�'�ل�� Pم,�*ى أدا� V	# أ����� �p�!
��

 إداری�� �� م'�& ال/ول ال�� آ�ن\ ا-���دی��C،ری� ال���ال��ل�� وال���,� . 


ة ال�+*رات ال#	V ال
A& مF و�O^ Uی� م�
، إK ���1988 ال�� #
���C ال���*م� ال��
��� ال��ا�

D�5 آN اQه/اف ال�,+
ةأن� Vإل 
��� K �C.d2و &Aإذ ر  Fول مQض �� ال��� ا
 -�ن*ن ال�5/ وال5

� وال������ الHزم ل���ر�� ال���C ال:�^��، �H ی'�� ذلa أن اQم*ر �� هUا �ngر ال���, ل1990#�م 
                                                 
1 M.C. ILMANE: TRANSITION DE L’ECONOMIE ALGERIENNE  VERS UNE ECONOMIE DE MARCHE ET NOUVEAU ROLE DE L’AUTORITE 
 MONETAIRE DANS L’ELABORATION ET LA CONDUITE DE LA POLITIQUE MONETAIRE- ETUDES, REVUE EDITEE PAR LA BANQUE 

D’ALGERIE - N°01- NOVEMBRE 1990.       
 

2
   /�
 .2008 ج*ی	�� 13 – اQم� م�	u أم�م ال��ا�
 !�a م
��� �/N4 :ال��ا�
 �� 5/ی�وال� ال��ل�� ال*2'�� �+*رات  :ل^���� م
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ت و��5 ل�م�ل ال�� را�C] \5*ر هUا ال�5ن*ن�i� /- ال5+�ع. ،aذل dوم  
�*� Nه��و#� �H ی�^F ن�p و�
8
ورة �'��D #�	�� اJصHح ال��
��، ن�
ا ل	�s��5 ال�� ی'�ن� م�# �C	V م,�*ی�ت م�S	pح�5�5 !�:                              

I. ر���	�
 ا
��b�Z ا
 وآUا ن*#�� الS/م�ت ،���NO ال*[��p ال���ری� �� ج��d ال�*ارد وال�����ت ال��ل�� ال�'
و�2

#�دة م� ی�& �N�# &��5 ال:�a مH4 Fل م�5ی�u م
/دة، ���NO �� ا5��K:�ل، �
#� و�
ی� ��U�p إذ  .ال�5/م�
Uل\ ا آ�ن\ ال:�*ك -/ !ذوإ. وه�� ���	V !*2*ح نs��5 ج/ی� �� ال5+�ع... Fال'�	��ت ل��لk ال�!��

 Nآ��Cال Fا م
م�C*دات م'�:
ة -�/ �*��d ش:^��C، إK أنP مF ال8
وري اJش�رة إلV أن #/دا آ:�
�C! ال�'�*ل 

 #	V ال
/ اQدنV مF ال�'�ی��*�� K ال�5#/ی�.  


 و4+�
 !�ل�,:� ل5+�ع ی	'L دور ال'�L ال
�*ي إن و[��p ال�,*یD �'�ن� مF 2'� ونs5 م'�:

ط ل	*[��� اJداری� وال�� ا-���دی�ت ال/ول، إpح� ال�*اج/ ال�Hال� Fح,�ب ذ م V	# ���
�:P م�

 ��ل:�*ك ل& �*ل� #��ی� آ���� ل��+	:�ت ز!����C، ح�b أن ال/را��ت ال/وری� وال/-��5 ل	,*ق .4/م� ال�!*ن
 �� �:��A P:ش P�ي واح���ج�Uال 
�� ونs5 آ:�
یF، اQم# F'�ن� م�م H#Jا �p�]آ�� أن و ،�Cرزن�م�


ات وال�+*رات ال�� �i�	ری� م*اآ:� ل��ی/�'�� إلV ال5*ل !vن ال���,�ت ال��
��� م+�ل:� !�ن��Cج ����� �
��n*د ال���-Kا �C��'ل،ی} V	# ال�'��/ة أ���� �	ال�5: �	ح
��  ح� V�d�+�, أن ��,�& وم�+	:�ت ال�

 .ال,*ق

II. ���'�
 و�b�Z م�ا$�� ا
 
4vأن ال� bح� ،�Cو#/م �'�ل�� 
���NO ال�s��5 أ���� �� !/ا��� و-/م أن��� ال�
��:� وال�,��
ال�,�N �� هUا ال��/ان ی8'� وی
/ مF أداء ال:�*ك، K ���� م
ا-:� ال�+*رات ال�Sص� !�ل�*ارد، 

�5�5
 و#	�P �'�ن� ال���رف ال��ا�
ی� مF ا���5ره� .واKل��ام�ت، وال
���� وال�Sی�� �� و-��C ال
��Cال� TUCل F�	وم�ه Fم^*ن� F�:-ا
 ن���� Kن'/ام إ��
ا����� م
/دة ووا2
� ��p�]*! &�C ال�
ا-:�، ،ل�

�C��nل��� NOمQل ال���5& ا*S� ا-:� ال��
 ول��+	:�ت ،لUلa مF ال8
وري ال�'��N �� �+*ی
 و���N ال�
 .   ال^���� ال�� �,�k ل�C !�ل��5م !'�	��ت ال��
�k الHزم�ال,*ق، وام�Hك ال�
ون�

III. ��1�#�

� ا��'
 و�b�Z ت'��� ا
��وض وا
 ال@*[��p  اQداء �
,@�F  إل@V  ال��ا�
ی� ال:�^�� ال���*م� #	 V�D:+ ال�� ال��
��� اJصHح�ت �C/ف 

 آ���@�  ی^@*ن  ل@F  وح@/T  ل@a ذ ول^F .ال�S*ص وج# P	V ال���ری� ال:�*كو ،#�*م� ال��ا�
ي ال��
�� ل	���م

 م@F  ال
�@d  أج@N  م@F  ال�@
وط  م@F  ال'/ی@/  �@*�
  ی�*ج@L  ذل@N�:@�  ،a  و�@�  .ال���i	�� أن����C ال:�*ك �+*ر ل& م�

 .اQداء آ�pءة
 #	@V  اJص@
ار  �@�  ی^�@F  ال'�*م� ال:�^� ال���م ه���� أم�م ال5+�ع هUا ی'
-N الUي ا����Q ال'��D إن

1ال�*جP ال5
ض ن��م ا���
ار
 ال��@�رب  �@�s5  وK ��ش@H،  ن��م� ال��ل رأس أ�*اق ن�
 وج�C مF ی'/ الUي 


 ا-��@@�د �@@� ال�O	V@@ اqل�@@� ال5@@
وض م@@F ال@@��Y ه@@Uا وی'@@/ 2.الN@@�p ه@@Uا ل�vآ�@@/+�@@,� P@@�	# �@@�^	ال'�*م�@@� ال� 


ف  مF ال�/ی/ ال�5/ي لgص/ار@n  a@�:آ@�ي  ال
 أن إل@2J�!  V@���  .اKد4@�ر  ج�@d  �@�  ال:�@*ك  2@'�  أم@�م  ،ال�

 P@5�:+� L@@	+ی� 
 !'�	�@@� ال�5@@�م ��ه	C@@� آ���@@� إداری@@� إم^�ن�@@�ت ذات آ@@���، !�@@^N م
�@@�	� م�ل�@@� م��,@@�ت �@@*�

 .وال���5& ال���!'�
 اQولV ل	*ه	� �'+� -/ ال��ا�
 !�a !��ن�ت �*2
�C آ�� ال�5/ی� ال���م�d م�S	� �+*ر آ�ن وإذا

 -/ ال:�^� ال���م �+*ر م�ش
 إلV ال	�*ء أن Kإ ال:�^�، ال���م أداء م,�*ى #	V م� �+*را ه��ك !vن اKن+:�ع

 K أ4
ى حF# D��5 ل�� ��ی^C�� N^�! 
  .م:�ش

                                                 
1
 NO��� وط
  :ال��ل� �� ال�*جP ال5
ض ن��ح ش

  زم���؛ وح�
ه� ال�,�C/�� ل	5+�#�ت �	�& ا���4ر .1

ق #	V اK#���د .2n رةUح �� Nدي ال��*ی�pل ل�H�4Kا V	# د م,�*ى���-Kا �	ا ال^Uو2*ح وآ 
 ال��C؛ ی,��/ اال� ال�'�ی�
 مHO؛ ال��درات آ�
-�� ال�
ج*ة اQه/اف �
/ی/ .3
4. 

ف مF ال�,��n ؛ م�ل�� م��,�ت�	��
 م
5. Pإدراج F�2 ��� ال�/ى؛ وn*ی	� م
ن� ، أ����� إ��
ا��
6. 
  .وال�Sص ال'�*م� الF�! F�#�+5 وال���ور اK���ل �� �'�ل� {ل��ت �*�

2
 .76ص – ��!D م
جd :م�آ��*ن .ر 
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8�م ت+�ر مgش� :)6( ر$� 	�ولا*
� ا-*�
  2005-1987 ا
  )يج�ا�
 دی��ر م	��ر :ال*ح/ة(

 ا
'*�ات
�	�Sات م
  ال��ش

19
87

 19
88

 19
89

 19
90

 19
91

 19
92

 19
93

 19
94

 19
95

 19
96

 19
97

 

2M 

I.
5
7
,8

 

29
3

 30
8,
1

 

34
3

 41
6,
2

 51
5,
9

 

62
7

 72
3,
7

 79
9,
6

 

91
5

 10
84
,2

 

E�ال�� �	ج��ل� ال/ا4Jا 

( )PIB 30
5,
6

 

35
0

 42
3,
8

 

55
6

 88
4

 10
45

 11
61
,7

 14
73
,4

 

19
66

 24
94
,6

 27
16
,4

 

PIB
M2 

0,
84
35

 0,
83
71

 0,
72
69

 0,
61
69

 0,
47
08

 0,
49
36

 0,
53
97

 0,
49
11

 0,
40
67

 0,
36
68

 0,
39
91

 


ف مF ح,:\ ال��ش
ات :ل��/راn �:ال+�ل �-H+ان Fن�ت م��! a�! 

ة(ال��ا��pوا#���دا )97-87 :ال V	# 


ة( لgح��ء ال*��n ل	/ی*ان ال��!'� *راتال����p2005-98 :ال(. 

�-H+ان Fول، م/� ال:�^� ال���م �+*ر م�ش
 #	V و!�K#���د ال








PIB

M 2 F^ح�� ی�Hأن مP ی:/و �� 


ة !/ای��pال �'p�
 مF م��ص t� KنP ،1988 ��� �� %83,71و 1987 ��� �� %84,35 ن,:� !	� ح�b م


ة ��*ات م'�& �� وال,
یd ال5*ي �/ه*رT إلV ةاJش�ر�pال��:��5 ال. ،N'p5/ و!�ل� Nا وصUه 
 إلV ال��ش

 و!'/ ،��*ات )04( أر!8A d*ن �� �5
ی:� ال��� إلV انP2�pS ی'�� م� وه* ،1991 ��� �� % 47,08

،aع #�ود ذل�p�رKا N^�! ��pn �� F���,ال�*ال��� الF، ن�v�,ل� P2�pSان N^�! س*,
 م F�V5: ���� م


ة�pال Vأن إل Nوص Vم� وه* .1996 ��� �� %36,68 م,�*ى إل NO�2 ی��pSان  
Oأآ Fم �
 �5رن�م �Fم

!T�5�5 و�� .1987 �� �,�*ا
 #	V آ���� م�ش
ا ل�'+� %39,91 إلV 1997 ��� �� ار�P#�p ی^F ل& ال


 إلV ل��N ،99-98 مF �/اءا! ال�/ری�� اKر��pع م'�ودة إلV اJش�رة ال8
وري ومF .ال*d2 �+*رOأآ 

F63 م% 
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Fوم 

�n، !�ل,�*ل� ی'
ف م� [C*ر !�لUآ
 ال�/یpة وه� ال�
 ال^	@�  اK-���د #	n V:'\ ال�� ال��ه

�-H+ان F2001 ��� م، \
 أي ج�ا�
ي دی��ر م	��ر 1000 ح*ال� أن ���� K م5	�5، ج/ اJش^�ل�� هTU وأص:

 ال��^@
ر  الpS@|  م@F  ال@
A&  و#	@V  .ال��@
���  ال���*م@�  �@�  �,@�'�N  ل@&  أم
ی^@�  دوKر م	�@�ر  16 ی'@�دل  م�

L,إ#�دة ل� &�Sف ال/C! F�,

ة  ال���,@�ت  و�4ص� ا��O��Kرات ��*یN أن إK ال5
وض، #
ض ��i@ال� 


ص !�@@*��
 2009 -2005ال��@@* �@@/#�& !
ن@@�مE �@@� اKن+@@Hق ی,@@�k و-@@/ �p�'@@2.1 ی@@�ال K وال��*�@@+�@@� 

   .ال,*ق �� ال��*اج/ة ال�*ارد Jج��ل� آ	� ل�:Pا و!����K'�ب ل��O��Hر،


اض #	V ال
��5�5 ال+�-� ��	\ #�*م�،-Jد ا���-Hل ��n*ال ��,
� �]*
 ال,�*ات هH4 TUل م	

�� تU�Sا ال�� ال�O:�\ 4+*ات H4ل مF ،ال^	� اK-���د م,�*ى #	U!\ Vل الUي اتل	��C*د أ����� آ���

ف مF ال�	
*ظ ل	�*�d ن���� وآUلa ،ال�S8& �� ال�,:� ال�
^& إلV أدت وال��n a�:آ�ي ال
 �� ال�

�4
 هUا أن #	V /آ�ی ال:�^� ال���م �+*ر م�ش
 ل^F .ال�5/ي اJص/ارQل& ا d+�,ل أن ی*
 ال����E هTU ی

��!��
اض ال�5!	� اQم*ال م,�*ى #	V ح�د شk ی'�ن� !V5 الUي ،اK-���د إلV اJی-gة �� �4ص� ،ل
�pال 

 #	4 V	H �*اج/ ی'�� م� وه* آ�ف، !�^N اK-���د ��*ل K ال:�*ك آ*ن ح*ل ال�*م إج��ع وه��ك .88-97

 ال����E ا��Hiل م F���P' ال�� ��*دال و#*امN وال�'*-�ت ال���-�8ت مF ال'/ی/ ه��ك ور!�� ال���م، م,�*ى

��!�� #	V ج/ی� ال'�N إلV ی/�d م� وه* .لH-���د ال^	�� ال��ش
ات !'| �
,F م,�*ى #	V ال�
�55 اJی

 .و[�P�p أداء #	P Vی'+	 أن شvنP مF م� آN إزال�

IV. �����
 و�b�Z ت'��� ا
��ارد ا
Uا ال��نL، ح�b ی:
هF ال*ا-d أن ال���م ال��
�� ال��ا�
ي ی'�ن� ن��5 آ:�
ا و4+�
ا �� ه

ل'�N وح�& ال�*[��، یHح� ��Aب ال�,��
 ال���& ل	�,�ر ال���C ل	�*[F�p، و#/م ال�*ازن !�F ح�& ا
Nه�vوال� Fال�^*ی s5ا نUوآ .*
 30.000و���
 ال/را��ت أنP مF�! F م*[�p ال:�*ك ال:�ل� #/ده& ال�*م ن

. لC& �^*یF 2'�� وم
/ود -/ �p*ق ن�� ال'/د اJج��ل� م*[�، �tن ن,:� مF ل�u لC& �^*یF أو
�4
ة، �:5Qل ال,�*ات اH4 رات�nJع ن,:� ا�p�ار Fم &A
V هTU ال�rp �'�} ن*#� مF ال���C} م�5رن� و!�ل

 ).أ#*ان ال��U�p، اQ#*ان ذوي ال��Cرة واQ-/م��(!:�-� ال�rpت 

 F�! م� F^*ی�آ� 
ورA& ال��C*دات ال�:Uول� �� إ�nر ال�^*یF ال��
��، وال���	�� �� إن��ء ش

 أنP مF ال8
وري اJش�رة إلV ا���5ره� ل	*���N ال8
ور)SIBF(ال:�*ك �A ، :�*ك	:�� اح���ج�ت ل	ی� ل�

���
 آ�� أن ال�/ر�� ال'	�� ل	:�*ك، وال�� !/أت .�� م��ل ال�^*یF ال�+:��5 وم�S	� ال����Sت ال��
 ��� �Cم�C1996ال���ر�� ال��/ان�� ل� V�5ره� إل��K ا

ف ال:�*ك، ن�n Fن�درا م Kإ �Cء إل�*�، K ی�& ال	

�C�را�nJ �#*ال� Lن�� .ال

V. 

�� اPآ�ياس����
 �*j ا
 �^@F ی اnJ@�ر،  ه@Uا  �@�  .ال��U�pی@�  !�ل,@	+�ت  #n  P@�-H:�'@�  م@F  ان+H-@�  ال�
آ@�ي  ال:�a ا��H5ل�� �
/د


@/د  ال�@�  وال5@*ان�F  ال@��&  H@4ل  م@F  ال�
آ�ي ال:�a ا��H5ل�� م/ى �
/ی/�  Pn�@ن�  P@�H4/�و  F@م  �@Cج،  F@وم 


!� H4ل�  .ث�ن�� ج�C مF ال��/ان �� ال���ر�� ال�

   .I. V��
Pاس�� j*�
  وا
��ان�S ا
*PK �8ل مS ا
��آ�ي ا
NOی� a�:آ�ي ال
�,/( ال/ول� �� ال�5/ی� ال,	+� ال��� TU+� ه	ي ال���م �� ال,
 ال�5/ م�	u �� ال��ا�


/د ،ال�5+� هTU مF وان+H-� ).وال5
ض� �'�:n &�
یP �� �5ا��H5ل�� وحn F��'� ��8#أP، م�ن وم,�*ىQا 


ونی� الUي' P! أث��ء &Cم�اول� &C�p�]*ل.  

 ثHث� �� ال�5/ی� ال,	+� أ#�8ء ح�
 ی�^F ،1990 أ�
یN 14 �� ال��رخ 10-90 ل	�5ن*ن و��5

 ال���ل �� ل^�pء�C& ی��Sرون ��م�F م*[F�p وثHث� ثHث�، و#/ده& ال�
��� ن*اب ال�
���، :ه� أص��ف

 .ال�S*ص وج# P	V ال�5/ي

- ���
 .ر���� !�
�*م وذلa واح/ة م
ة ی//ل	�� -�!	� ��*ات )06( ��� ل�/ة ���P�' ی�^F ��ل�

                                                 
1
 u	� ص - ال'�
ونو ال,�د�� ال'�دی� ال'�م� ال/ورة -ال��ا�
 �� ال�5/ی� ال,���� #F ن�
ة :ح*ل �5
ی
 م�
وع :اKج���#�و اK-���دي ال*��n ال�
60. 
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 .أی�8 ر���� !�
�*م واح/ة م
ة ی//ل	�� -�!	� ��*ات )05( ل�/ة �'���C& ی�& الHOث� ال�
��� ن*اب -
 ال�,�S	p*ن ال+
یup�! �5 وی'�F 1،ح^*م� م
�*م !�*جL �'��*ن� ،الHOث� ال,�م*ن ال�*[p*ن أم� -

 .الHOث�


ف مF ی'��*ن ال,:'� !�F مY5� F أ#�8ء ثHث� أن یHح� ال�'��i� �� ،Fال�� لTUC و��5n uر�� 


ف مF ی'��*ن )الHOث� ون*ا!P ال�
���( ال:�-*ن اQر!'� !���� )ال
^*م� ر��u( ال��U�pي ال��Cزn �+	� 

V	#أ Fز م�C���T ال��ام آN مF م�

ریF ی�'	C& م� وه* )ال��C*ری� ر����( ال��U�pي ال� C� ال��U�pي �زال

�� Nارات آ
 !*ا�+� ��US وال5
ض ال�5/ م�	u م/اوKت �� ال5
ارات أن #	��� وإذا .ی�USون�C ال�� ال5

��:	AQص*ت( ال:,�+� ا ���
 وال5
ض ال�5/ م�	u أن ن,���E نأ ی�^��� ،)ال�'�دل ح�ل� �� kم
ج ال�

T+� !�#�:�ر	ن5/ی� �، N5�,م F# أي 

ار  و!�ل��ل� .�Uيال��p ال��Cز مF یv�� �vث�-Jن اv! ال�5/ -�ن*ن 

 �vث�
 #F ال�
آ�ي ال:�H5��K aل�� �2م�� ا# ،N-Q	V ال��
ی� ال��ح�� مF ی�NO ،اQص	� ن�P �� وال5
ض

 .ال��U�pی� ال,	+�


ة H4ل م�CمP ی�اول ال�
��� آ*ن إلV اJش�رة ال8
وري مFو�� F��'أن دون ال� Pی/ أي ی*اج/C� 


وف *�
!� إK �ل،'!�ل] ��
 #	V ی
P�A ��دح v+4 ح/وث أو مP��C، !�*اص	� �S*لK P -�ه
ة ص

 ص'L أم
 ال�pدح الv+S إث:�ت أن ح�b 2.ن�
ی� ال�
آ�ي ال:�a ا��H5ل�� یF�8 الUي اQم
 اKن,
�ب،


 ل'/م ن�
ا ل	�iی� وم'5/�*� �rه� ���S^�� م	وإث:�ت ل v+Sإدم�ج أن آ�� ،ال TUه ��Cال� F�2 م�Cم 

 هTU ��2ن إلV ال,'� ن�t ال
�5�5، و�� .ال�
آ�ي ل	:�a ال�
H5�� �!*Aل��Kا م�p dی�� ال��U�pی� ل,	+�ا


یF# D الv+S إث:�ت ی^*ن أن ی�+	L ،اH5��Kل��n �+	� ,م�	آ�ل�85ء، �5 aوذل V	# ار
A ال���م 


 اQم
 ،)اQور!� ال�
آ�ي ال:�a( ال�
آ�ی� ل	:�*ك �اQورو!�A حال
�� P! �� ض ال�5/ -�ن*ن
 اQم
 وال5

 .ال�vویN أم�م ال���ل یk�p الUي

     Kه�& أن إ�p�5 ال�	ل�� ال��'H5���! a�:آ�ي ال
 ل�5ن*ن اQول ال�'/یN إ�nر �� م
اج'� م
N �^*ن -/ ال�

 !*ا�+� ال�Oن� ال�'/یN إ�nر �� وآUلa ،27/02/2001 �� ال��رخ 01-01 اQم
 !*ا�+� وال5
ض ال�5/


ات أد4	\ لH'� /5، .26/08/2003 �� ال��رخ 03-11 
اQم��i� ی�
 !�ل,	+� ال�
�:+� ال5*ا#/ #	V ج*ه

 :م,�*ی�# F	V ال�'/یHت هTU أد4	\ و-/ .ا��H5ل���C درج� م� ح/ إل V�F�8 آ�ن\ ال�� ال�5/ی�
 �:'� #*ض 
ادأ� )09( �,'� مF ��^*ن أص:
\ ال�� ال�5/ی� ال,	+� �
آ�:� �� ی��NO :اQول ال�,�*ى -

 مF !�*ع ی*ح� -/ م� وه* ،ر���� !�
�*م آ	C& وی'��*ن ل	�5ن*ن، اQص	� ال�Y5� �� s أ�
اد )07(


آ�:� -
اءة إلV ن��N5 #�/م� ول^F .ال��U�pی� ال,	+� #F اH5��Kل��� TU+� ه	ال,، /�
ا���i ه��ك أن ن 
 إلV ی���*ن ��م�F م*[F�p إلV �'*د اQص	� ال�s �� اQ#�8ء أA	:�� آ�ن\ !'/م� أنP ح�b ج*ه
ی�،

a�:آ�ي ال
 #	V أ#�8ء ثHث� مN!�5 أ#�8ء أر!'�( �4رجP مF ال�'���F ال�*[F�p ح,�ب #	V ال�

 ح,�ب #	V ال�
آ�ي ال:�a �4رج مF م*[F�p !*ا�+� م�O	� اQ#�8ء أA	:�� أص:
\ �5/ ،)ال�*ال�


*ل ال5
ار ثN5 أي ).ال�*ال� #	V أر!'� مN!�5 أ#�8ء �4,�( دا4	P مF اq��F اQ#�8ء� ��	'� Fم N4دا 

a�:ال Vإل P�4رج، �� N] ال��*ی\ ن��م ��:	AQ�! ���

 ،أ4
ى !':�رة .#	�P ال��i� م*Cpل�� مH5ا�� 

a�! 
 .10-90 !�5ن*ن م�5رن� ال�p'*ل ال,�ري 11-03 اQم
 إ�nر �� ال��ا�
 #C/ة م/ة �
/ی/ وال5
ض ال�5/ ل�5ن*ن ال�'/Kن ناQم
ا ألVi ح�b ال'C/ة، !�/ة ی�'	D :ال�Oن� ال�,�*ى -

���
 !�ل��ل� و�
آ�ه� وال5
ض، ال�5/ م�	u �� آv#�8ء ال�'���F ال,�م�F ال�*[F�p وآUا ون*ا!P ال�

 !�^N -���� �'/ ل& ال�/ی/ ال��C�# s �^\ ال�� ال�
��� م�Cم إن�Cء ش
وط أن ی'�� م� وه* .م�p*ح�

،kی
 !�ل�,:� اQم
 وآUلa ،ال�5ن*ن�� ال'*ا�D ل��iب ل
�� أی� �� م�CمP ءإنJ�! �Cم^�ن أص:k ح�b ص

4
یF ل�#�8ءqا. 
 .ال��ا�
 !�a ا��H5ل�� م:/أ یS/م ذلa ی'/ &ل الUي اQم

و�� یS	�5 أن ی�^F اF�����Q ال�'/ی	�F هUیt� Fن ال
�ل��F، آ	�� و��     ] K م/S� Kو F�8� ل��H5ا�� a�! 


   .ال��ا�

                                                 
1
 ال*[@���  �@�  ال�'�@�F  ص@Hح��ت  ی'+@�   27/10/1999 �@�  ال�@�رخ   240-99 ر-& ال
���� ل	�
�*م وو��5 أنP إلV ال�S*ص هUا �� اJش�رة ��/ر 

  .ال��+D هUا إلV ی8S'*ا أن ال*اجL مF الHOث� �Fال,�م �Fال�*[p ن�t و#	�P .ال��C*ری� ر��u إلV ل	/ول� ,�م��ال
2

!� *ه !Uلa ال��
یk إلV ی/�'�� م�  � #	@V  أج:@
  ال@Uي  ر�@��V،  ن�ص@
  ح@�ج  ال
ح�F #:/ ال5
ض،و ال�5/ -�ن*ن ص/ور !'/ ال��ا�
 ل:�a م
��� أول �

 .ال��U�pی� ال,	+� مd ح�د لHSف �:'� اKن,
�ب
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      .II.V��
Pاس�� j*�
�رس� PKل مS ا
��آ�ي ا��
 ا
���ان�� ا

:�'� �!
�� 

 ح/ی�O ال�5/ي ال��/ان �� ال��ا��A،م� و�	صv ��ا وUص، ه*�Sال�5/ -�ن*ن ح�ول ال 

 أن ی�^F ال�� ال,�*ی� ال�,:��5ت �
/ی/ �& ح�b ،وال�Sی�� ال�
آ�ي ال:�F�! a ال'H-� ی��& أن وال5
ض

�C
 إلV إ�2�� .ال,�!�5 ال,�� �� ال�,�	� ل	/ول� ال'�دی� اJی
ادات مF %10 ��5 #�/ ل�C ال�
آ�ي ال:�a ی��

،aح ذل��ا أUتال ال�5ن*ن ه��	�' V	# /ات�� ��ی�� ره�/�Sال �Cال:�^� ال���م وی5/م �� P�Hم�'� dم a�:ال 

 ،ذلa مF ال
A& و#	V .م:�ش
ة �ال'�*م� ال�Sی�� ل��p/ة �^*ن K أن #	V )مHO اQم�ن� �:�# N	V( ال�
آ�ي
/5� V	S� 
 %20 ح/ود �� ال'�	��ت هTU 10-90 ال�5ن*ن ح/د !'/م� ال�5#/ة هTU ص
ام� #	V 11-03 اQم
Fم Jاداتا
 ال�s �� ال�5#/ة هTU وج*د مF !�ل
A&و  .آUلa ال,�!�5 ال,�� �� ال�,�	� ل	/ول� ال'�دی� ی

 !	i\ ال�Sی�� إلV ال�
آ�ي ال:�a �,:��5ت ذل# a	V وال/ل�N *ج*دا،م ی^F ل& م�/ان�� اح�
ام�C أن إK اQص	�

 ل�:	� ال�,:� هTU ار�p'\و ،1991 ��� �� ال�,�	� ل	/ول� ال'�دی� اJی
ادات مF %144,6 ح*ال� 1992 ��

�C�1993 �� ذرو b\ ح�	وص Vم %234,5 إلF Jاداتا
 �� !/أت ث& ،1992 ل,�� ل	/ول� ال'�دی� ی

s-ال�,�� ال���
 Fم ��� Vى إل
 ال'�دی� ی
ادات�J! م�5رن� % 51,7 م,�*ى 1997 #�م �� !	i\ ح�b أ4

 أن ی'�� وهUا .10-90 -�ن*ن ح/ده� ال�� �,:�ال #F ج/ا !'�/ة �'�:
 ��C ،ذلa مF و!�ل
A& 1996.1 ل,��


 ال��ا�
 !�a دام م� ال*ا-d �� دوم� م
�55 ل�,\ ال�5ن*ن !�s ال
���� اH5��Kل���A �-در V	# D�5
� 



/د وال�Sی�� ال�
آ�ي ال:�F�! a ال'n �-H:�'� أن #	V ال�vآ�/ ی�:�i لUلa 2.-�ن*ن� ال�
/دة ال�'�ی�� Vح/ إل 
 �,:�D أي !tل�iء �
ن,� !�a -��م ال��Oل �:�# N	V ن�/ ،!�لUات ا�nJر هUا و�� .ال�
آ�ي ال:�a ا��H5ل�� !'�/

3ل	�Sی��
 a��2ن� وذل Pل��H5��K F# �+	,ال,����� ال. 

�� d-ال*ا، K ال��ث�ر q:�� ا	ت ال,�:�
 �n*i2ت ��NO ال�Y+S اK-���د م
ح	� 4	�C�p ال�� وال�

V	# م��ر�� م,�*ى a�:آ�ي ال

!� ول'N .و�	+��P ل��CمP ال��� 1992-1993 aلUت !'| وآK�
 ال

 �4رج وذلa )ال'�*م�� ال���ری� ال:�*ك( :�^�ال ل	���م !�ل�,:� ال�*ج��Cت ل
�& ال��ل�� وزارة �� �C��N4/ ال��

 ال�*اه/ مF ه� )ل	:�*ك !�^� !�#�:�رT ال:�*ك ه# TU	V ال�
آ�ي ال:�a إش
اف( ال�*ج*د ال���,� ا�nJر


!� ثN5 أن �/ل ال��� .الp'	�� ال�
آ�ي ال:�a ا��H5ل�� #	V -�/ا ��^N ��ال K ال�

�� N] TUه ،�� ال�
*ل �tن ،ال�
آ�ي ال:�H5��K aل�� الHزم �����ال� ا�nJر وج*د وأم�م ال���

�p�]*ا ی'/ ال
 م�/ا-�� م/ى �'^u ال�� اH5��Kل�� هTU .ال�
آ�ي ال:�a ا��H5ل�� ل��8ن 2
وری� أم

P�ارا
- V	# ال�5/ی� ال,���� م,�*ى.  

VI. ت� ا
���م�� ا
�gس'

 ال��ل�� ال�C^	� إ#�دة رA& ال'�*م�� ال���,�ت AQ	L ال��ری� ال
�ل� إن�O^	ل �C\ م�	ج' Fال:�*ك م 

Dص��دی 
 وم
ا-:� ��
 ��2ن #	V ال5/رة ا��5/ت ال���ری� ��ل:�*ك لUلa ل�C، ال�+	*!� ال,�*ل� ل�*��

 ل	'�	��ت ال��/ان�� ل	���!'� )م*[ �C�p�vه�N #/م(ل�C ال���ح� اJم^�ن��ت ل8'� ن�
ا ،!�ل/ی��ر اK-���د

 ی�'	D ���� �4ص� ،ال:�*ك #	V ال�,	Y ال,���� والYi8 ج�C، مF )ل�
آ�يا ال�Y�+S ی��
Pn آ��(ال��ل��

 #�� ن�& الUي اQم
 .أ4
ى ج�C مF ال'�*م�� ل	���,�ت ال,	��pت إی�5ف إلV ال�:�درة #�/ اQج*ر !�,/ی/

 :ال��ل�� ال��5ط �� ا���4ره� ی�^F و�	:��، 4+�
ة أث�ر #/ة

- N��^� 5/ة ال���,�ت�pال� Vان��ال �� -�*د إل��� �C,#�5�و F# لU! أي /Cل �� ج�� ال�,��
 م

 .و�*ا��
ه� دی*ن�C �,/ی/ #F ال
��,� ولال�,� ال��
�� ال5+�ع !�#�:�ر Q،�Cص*ل ال
ش�/
 !�ل�����F ی/�d الUي اQم
 ال'�*م��، ل	���,�ت ال�5
�2 اQم*ال رؤوس #	V الp*ا�/ ان�pSض -

Vك إلHC��Kن� اH5#Hوض ال
 .ال:�^�� ل	5
- Aب�� ��� ال���,�ت و��� d�d�/ ال��ل، رأس �� �
اآ& �
D�5 إل V�V', و�'�ل� وا2
� إ��
ا��


D�5 إلV ال5
وض مF ال�,��p/ة� V	#ن,:� أ Fا�| م*pال. 

                                                 
1
 .ال��ا�
 !�a م# F	��C م
�N إح�����ت 
2
  .345ص -��!D م
جd -ال��ا�
 �� ال,*ق ا-���د إلV اKن��5ل�� ال�
ح	� �� �ودوره ال�5/ی� ال,���ـ� م^�ن� :ال+�ه
 ل+
ش 
3
 G. NORMAND : CREDIBILITE, EFFICACITE ET INDEPENDANCE DE LA POLITIQUE MONETAIRE ? MAI 1999 – WWW. 

YAHOO.FR.BIBLEC. CONSULTE LE 10 AOUT 2007. 
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ار ا��Sذ �& ال�C^	�، إ#�دة إ�nر ��- d2وض ح/ و
 ا!�/اء م��C ا�p��Kدة ل	���,�ت ی�^F ال�� ل	5

Fإ�2�� .1994 م Vإل d2ت و�++Sم 	#V ال�/ى 
 4,�رة �5	�s ه/��C ،ح/# T	V م��,� ل^N ال��5


 اHi��Kل��,�! N8�ون، أ�S�	ل &^

یF# D ال�^�ل�� �� و!�ل�n s�	5� آ�� ،ال'��ل #/د
 #	V وال�

  .ال��8*ن� ال�����ت


ن�مt! E#/اد ال�C^	� وإ#�دة ال���#� وزارة -�م\ و-/! ��nی��/ و F2000 ��� م Vدة 2008 إل�#J 

Nه�v� ص�، ال'�*م�� ال���,�ت�Sي والUی�5,& وال Vث إلHث Nاح
 م��,� 150 اQولV ال�
ح	� ���N ،م


ة H4ل م��,� 200 
*ال�! ��C& وال�� ال�Oن�� ال�
ح	� ل�	��C ،2002 إلV 2000 مF و���/�p2003 ال Vإل 

2005، �Oل�Oم��,� 300ب ��ل �-H+ان F2005 م Vی� إل�A 2008.1 ف/Cا ویUا هEن�م
 أن��� �
/یb إلV ل:

 هUا و#	V .ال'�ل��� ال����,� م*اج# �C	V ال5/رة �^�,L ح�V ال'�ل���، ال�+*رات مd و�^���Cp ،اJن��ج

2
وری� #�	�� ،ال��ا�
ی� ال���,� �vه�N ی'�:
 ،ا��Qس �Cی���
 !'| و�
D�5 ال�/ی/ة، ال����,� مF ل

 .�*وال� ال:�5ء ل �C�F�8 ال�� ال����,�� ال��ای�

F^ول، &A
��ت أن�C إK ال'�*م��، ال���,�ت �vه�N إ�nر �� ال�:Uول� ال��C*دات ج��d مF !�ل# F# 

D�5
� Eوم�ل�� م�دی� ن��� ��!��  .لUلa ال�5ن*ن� ا�nJر �*�
 رA& ،ای

VII. 4 ح�ود�wق ت��'
 ا
*���� ا

ضp� ل�v,ح  مH@ال�5/ی@�  ال,@*ق  إص  �C@,pح  ن�@
 ال��@4/@�  N�i	�F، ال� ن*#�@�  :م,@�*ی�ت  ث@Hث  #	@t!  Vل

 ی'@/  آ�@�  .ال��@�ل  ه@Uا  �@�  اJص@Hح�ت  م*اص@	�  وج@*ب  #	@V  دل�@N  أآ:@
  الS	�a@�!  �@p  ح�دث� و�'�:
 .وال����&

 #	@V  ال�@�p���  ان'/ام ج�نL إلV ال�5/ی�، ال�'�مHت وم
ا-:� م��!'� م,�ر F�2 وم*ث*-� وا2
� -*ان���A Fب

 ال�
آ@�ي  ال:�@#  a	V@  ی,@�*جL  لU@Cا  .ال5@��&  ال��@�م  Pی'
�@  ال@Uي  ال�,@�N  ل	'�� م�/را ال5
ار، ا��Sذ م,�*ى


  -@/  ال�@^*ك،  ا�@�'��ل  #@F  ال��
�:� ا4Q+�ر أن آ�� 2.اQدوار �� �/اN4 أي ل��pدي ال�,�ول��ت �
/ی/@8� 

  .ال��ا�
ی� ال��
��� ال���*م� !��/ا-��

���� D	'ی� ،����pل��! 
:# a	,ال ��
 إج:@�ر  �@�  ی��NO ������ إج
اء إد�4ل إزاء ال5	F# |'! D ال��

 إج@
اء  وه@*  ال�!@*ن،  �@
#  s�4	V@  أوK ال
�@*ل  ل�4+@�ر،  ال�
آ�ی@�  ال*آ�ل@�  ا���@�رة  �� ال
اA:� ال:�*ك

P8�
 م@F  ال*-�ی@�  �@�  �'�ل��C@�  م@F  ی
/ان ل	*آ�ل� ال5/ی& وال�,��
 اJداري ال�:��n أن آ�� .ال��
�� ال��+D ی

 ال@Uي  ال5@
ض  ،ال*[��p@�  ل�4+@�ر  ال��@/ي  م@F  ال*آ�ل@�  #�@�  #	@V  مO@�ل  و�4@
  .وال��
��� ال��ل�� ا4Q+�ر

 ی�N@O  وال@Uي  )�,@/ی/ه�  ی�& ل& (دج م	��ر 60ب وال�5/ر "ل	+�
ان الS	��p" ال,�!�5 ال+�
ان ش
آ� م�P ا���pدت

60% Fص*ل مQا ���اUال ،a�:	وز م� وه* ل�� .ال:�@a  رأ�@��ل  م@F  )%25( ال�@
s4  ال,@�5  وا�@N^@�!  d  ی�
 ال,@*ق  داN4 ال�
ا-:� ��Aب ی:�F ل�!���P، الS	�a�! �p م�
�C ال�� اKم���زی� !�ل5
وض ی'
ف م� وج*د أن آ��

 .ال�5/ی�

3ال��,���، ال��ل�� ال�'	*م�ت �:�دل ��Aب إن
 H8� F#  

اض   ال5@
ض  ل'�	�@�ت  ال�@:C&  ال�,@��@�-Kوا 

4+�
ة ��sون5 إKH�4ت !
وز #	V ش�d -/ ال��ا�
، !�N:- a مF وال��
��� ال�5/ی� ال,*ق ��. 

����
�ن� اN

�� ا
����H :ا��
8�م ا*�
 �1�#�
 ا
	�ا
�ي ا
 ال��@@
��� ال���*م@@� #
��C@@� ال�@@� ال:�^�@@� اJص@@Hح�ت م�S	@@� إل@@V ال,@@�!�5 ال�p@@*ل �@@� ال�'@@
ض �@@&


/یb إلV وال�Cد�� ،ال��ا�
ی�� F�,
 آ�@�  .ال@*��n  اK-��@�د  وم�+	:@�ت  ی���ش@V  !�@�  ال:�@*ك  أداء م,@�*ى  و�

 )وال,@	:��  اKی��!�@� ( !��C�5 اJصHح�ت هTU ان'^���ت #F وم*2*#�� وا2
� ص*رة إ#+�ء ل�م
�و ��\
V	# د���-Kا  ��n*@م@�  ال*�#،  V@	#ز  و�@C� !/را�@�  ل	�5@�م  م�@�  و�@'��  ل@Uلa  .ال�S@*ص  وج@#  P	V@  ال:�^@�  ال


  درا�@���  �@�  ار�vی�@�  ال��ا�
ی�، �ال��
�� ال���*م� ل�,�N:5 إ���
ا���@2�
 ال*2@'��  إل@V  ن�'@
ض  أن ،ل	

 ول	��@�م  جC@�،  م@F  وال�'@/یHت  تاKص@+Hح�  !TU@C  اQول وال��@vث
  ال�@�ث
  !�@P�p  اK-��@�دي  ل	��@�م  ال
�ل��


��O م*2*ع !�P�p ال:�^�! Fم �Cى ج
   .أ4

                                                 
1
 .66 ص - 2005 - 08 ال'/د - !,^
ة ج�م'� - اJن,�ن�� ال'	*م م�	� -ال��ا�
 �� اK-���دی� ال�
*Kت #	V #�م� ن�
ة :!i/اد آ
!�ل� 
2
 dج
 .61 ص : نP,p م
3

��O أث��ء �'
��2 ل5/ ! F# ح�����تJا اUCعال�* ل Fو ال���-�8ت، م�	Oب  �@�  ال����@�A  م�� [@�ه
ة  أم@�م  اص@+/م��  إذ ال�'	*م@�ت،  !@�F  ال�+@�!D و اKن,@

 .لgح��ء ال*��n ال/ی*ان !
*زة ن�/ه� ال��  �	a مd ال�
آ�ي ال:�N:- a مF ال���*رة اJح��ءات �+�!D #/م
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c�+�
8�م ا
����N ا
�+�رات :ا`ول ا*�
 �-*�
  ا
N^ز ی���C� وم��,@�   !�^@�  )25( و#�@
یF  �4,@�  م@F  2007 �@��  ج/ی@/  !�@a  د4@*ل  م@d  ال��@
��  ال

 ال:�*ك �*اصN .)ال��ا�
 !�a(ال�
آ�ي ال:�a إل�2J�! V�� ال�C^	�، إ#�دة إ�nر �� ل	����� و!�a م'��/ة م�ل��

 ال��ا�@
  !�@a  إل@V  ال��!'@�  �	@a  ذل@a  �@�  !�@�  ال�@:�!�a  #@/د  وی�@N  .اK-��@�دی�  ال,@�ح�  #	@V  ه����C@�  ال'�*م��

 �@@@� 26800و ،2006 �@@@� 26200 مN@@@!�5 �@@@�آ��، N@@@^ 25700ل واح@@@/ا ش@@@:�آ� ی'@@@�دل م@@@� أي ،ش@@:�آ�  1338

2005.1 

V	#و &A
 �:C!  V@5@�  ال�
�:+@�  ال��ش@
ات  أن إK ال:�^�@�،  ال*�� �n��T/C الUي ال�/ری�� ال�
,F مF ال

 ن,@:�  2007 ن�Cی@�  �@�  لH-��@�د  ال5@
وض  -��@�  �5@/ر  إذ ل	��ا�@
،  ال��@�ورة  ال/ول �� ال�,�N م,�*اه� دون

54,6% F@@إج�@@�ل� م E��@@ال� �	م ال@@/ا4�@@Sو-@@�ت، 4@@�رج ال

 -:@@N م@@F ش@@
ا��C ال�'@@�د ال@@/ی*ن ذل@@a �@@� !�@@� ال�


یF# D ال'�*م�� ال�Sی��n ات إص/ار/��. 

I. <�& وا`داء ا`ن�+� م'��ى 

@\  ال�*ارد ج�d یsS ���� ال��
�� ال���ط #
ف�  L@	+وال�@*ارد  ال  N@جQ  4@�رج  d@ال,@�!�5  ال*دا� 

 ل	@*اردات  ال,@�!�5  ال*دا�@d  أم@�  ،2006 �@�  % 19 مN@!�5  %27 -@/رT  ��*! 2007 �� م'�:
ا �+*را ل	*اردات

  �@�  ار��p#@�  !@/وره�  �'@
ف  )م��@/ة  ودا�@d ( 2007 م@F  ان+M2   �@-Hال�5/ی@�  ال^�	@�  �@�  م/رج@�  �'@/  ل@&  وال�@� 

 الS@�ص  ال5+@�ع  ودا�@d  -@��&  م@F  آ�,@:�  Qج@N،  ال*دا�@d  ح�@�  �:V5 ذآ
D:� ،T م� إلV إ�2�� ).68%( 2007


�Qی� �� %71,2 ( م�ه� وا�C2007 ن N!�5ی� �� %74,2 م�Cی� %79,3و 2006 ن�C2005 ن(، ����!  V@5:� 


\ ال*دا�d ح��� L	+ال ����Cی@�  �� %83,9 ( ال'�*م� ال5+�ع ل/ى م�C2007 ن  N@!�5ی@�  �@�  %76,1 م�Cن 

 2).2005 ن�Cی� �� %67,9و 2006

 #�@@@N و�@@@��N �@@@� ال�'�:@@@
 ل��*!@@@� ال,@@@�!�5 ل	,@@@�*ات !�ل�,@@@:� ال�@@@vن ه@@@* آ�@@@� 2007 ���@@@�ت و-@@@/


\ ال*دا�d(ال:�*ك� L	+ال  d@وال*دا�  N@جQ  @�  �5@/  )!�ل@/ی��ر	31ال��@*  م'@/ل  !%  N@!�52006 �@��  %20 م  �@� 

N] ف
 -+@�ع  م��,@�ت  ودا�@d  �+@*ر  إل@V  ج���@�  �@::P  ی'@*د  وال@Uي  ،ال:�@*ك  �@�*ل�  �� -*ي !�
,F ی���� [


ف  م@F  ال�
�	� :��اQج� !�ل'�Hت ال*دا�d �+*ر #
ف !���� .ال�

و-�ت@n  2@�  ال:�@*ك�pS2007 �@��  ان) 
2,9% N!�53).2006 ��� %3,9 م 

F@@وري وم
 �@@� ال�,@@:�� !�ل�ی@@�دة ال�5@@
ون اK-��@@�د إل@@V ال�*جC@@� ال5@@
وض ار�p@@�ع إل@@V اJش@@�رة ال8@@


 ذات ال/ی*ن+Sو-/ .ال \	� ال���,@�ت  ��*یN إلV أ���� ووجC\ م	
*[�، ار��p#� ال�Sص� ال:�*ك ح�� �


 �ال�Sص�Qوا. 

N5ع ان�*��
 ال/ی*ن ذلa �� !�� ال:�*ك -:N مF ال�*ز#� ال5
وض م�A �'ال�'�د ال��ج  �Cا�
 -:@N  م@F  ش@


ة  H@4ل  ال�Sی��@�p2007-2005 ال  F@@�ر  1994,9 م�	ی@�  دی�@�ر  م�C2006 ن  V@@�ر  2298,6 إل�	ی@�  دی�@�ر  م�Cن 

 م	
*[@�  ان�'�ش@�  الS@�ص  ل	5+@�ع  ال�*ج�C ال5
وض #
�\ آ�� .%15,2 ب �5/ر زی�دة ی�NO م� وه* ،2007

 .%15,4 ال'�*م� ل	5+�ع ال�*ج�C وال5
وض .% 15

5:�V وض

ف  م@F  ش@
ا��C  ال�'@�د  ال@/ی*ن  ذل@a  �@�  !�� ال'�*م� ل	5+�ع ال���*ح� ال5@n  �@ی��Sن,@:�  ال 

 ،م:�ش@
ة  آ5@
وض  %43,4 ی'@�دل  م@�  وه@*  لH-��@�د،  ال���*ح� ال5
وض إج��ل� مF %47,2 ب �5/ر ه�م�

ف مF ال��/رة ل	,�/ات ش
اء ش^# N	V %3,8وn ال'�*م�� ال���,�ت. Fوم bض، ن*#�� ح�
 ��N@O  ال5


ة ل	5@@
وض  %48,8 مN@@!�5 ،ال5@@
وض -@@��& إج�@@�ل� م@@F %51,2 اQج@@N وn*ی	@@� م�*�@@+� ال5@@
وض�@@�- 

 اQج@n  N*ی	@�  ال5@
وض  �@�  الC@�م  ال�+@*ر  إل@P::@�  V  وی'@*د  ،2006 !/ای@�  م@d  ان+	@D  ج/ی@/  �*ج@P  وه* .ال�/ى

4
ى ال�'�
ة وال,	d ال,^F ش
اء وآUا ،وال���T ال+�-� -+�ع �� ا��O��Kرات یNل��*Qا Fف م
n 
�Qا. 

                                                 
1
 /�
 .2008 ج*ی	�� 13 – اQم� م�	u أم�م ال��ا�
 !�a ��م
� �/N4 :ال��ا�
 �� وال�5/ی� ال��ل�� ال*2'�� �+*رات  :ل^���� م
2
  dج
 .نP,p م
3
  /�
 .��!D م
جd :ل^���� م
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�@@��� s@@Sدودی@@� ی
 ال��!'@@� �	@@a م@@F أ#	@@V ال�Sص@@� ل	:�@@*ك ال�Sص@@� اQم@@*ال م
دودی@@� �:V@@5 ال:�@@*ك، م


ة �@@� #
��@@P ال@@Uي ال�
,@@F م@@F !@@�ل
A& ال'�*م�@@�، ل	:�@@*ك@@�p2007-2005 ال، b@@ح� \@@i	! 22,79% ��@@� 

2007 N!�52005 �� 5,63و 2006 ��� �� %17,41 م. ����! \i	! TUدودی� ه
 إل@V  ال�Sص@�  ال:�*ك �� ال�

28,01% �� ��� 2007. 

II. <�& ب� م'��ى�$�
 واRش�اف ا
&� d2ز و�C�4ص ج �!�-
 ���@�  �4*ص@�  ال��@
��  ال5+@�ع  !C@�  ی
�@V  ال�@�  ل�ه��@�  ن�@
ا  ال/ا��� ل	

D@@	'�5@@�& ی��! 
n�@@Sوم�� ال��@@C�'! &^
 ه@@Uا �@@� .ال�,@@��/ات أ�@@�س #	@@V أو م�/ان�@@� ال
-�!@@� و�^@@*ن .��C@@� وال@@�


ة وH@@4ل اnJ@@�ر،@@�p\ 2007-2002 ال	أر�@@ V@@ت ال:�@@*ك إل�@@r�C2@@'� ال��ل�@@� وال�Sر�@@�ل� 2558 ال D@@	'�� 

4
 �4ص@@�v@@إر�@@�ل �@@� !�ل� 
 �k@@� و-@@/ 1.ال@@�...ال���-8@@�ت ا4Q+@@�ء، ال�'@@�ی�
، اح�@@
ام #@@/م ال��ل�@@�، ال�5@@�ری
F�,
4
 !�م���ص ال�'	*م�ت Qن��� ال��ري ال�vت، �� ال��
 إ2@����  جC@*د  !@Uل  ی@�ال  K ذل@a  م@d  ال��
ی

 .م+	*!� أم
ا ال���ل هUا ��

 

c�+�
�ن� اN

�'�� ا%ت	�ه�ت :ا�

�� ا
*���� ا��
 ا
����N وا
���� sS2008 ��� ی، F�:� ات
 !�@^N  �'@�ز  أن ش@vن�C  مF م��'� م�ل�� �+*رات اQول الHOث� م�ش

F@@,ات أح
 �@@� ال�

و-@@�ت أ�@@'�ر #
��C@@� ال�@@� اKی��!�@@� ال�+@@*رات !N@@8p أن@@P ح�@@b .ال^	�@@� ال��ل�@@� ال��ش@@

 20,83 -*ی@�  ار��p#@�  2008 �@��  م@F  اQول الHOث@�  �@�  والS@/م�ت  ال,	d ص�درات ار�p'\ ال/ول��، ا�Q*اق

 ال,@@@	d واردات �@@@�	\ !�ل�N@@@!�5 .2007 م@@@F اQول الHOث@@@� �@@@� دوKر م	�@@@�ر 13,77 مN@@@!�5 دوKر م	�@@@�ر

 إل@V  2007 �@��  م@F  اQول الHOث� �� دوKر م	��ر7,71 مF ان�5	\ ح�b ،)%34,1( ه�م� ار��p#� والS/م�ت

 و�@	d  )%68( الUiا��@�  ال����@�ت  ال@*اردات  و�s@S  ،2008 �@��  م@F  اQول الHOث@�  �� دوKر م	��ر 10,34

��C� 9,96 م,@�*ى  2008 م@F  اQول الHOث@�  �@�  ال�@/�*#�ت  �انل��@  اJج�@�ل�  ال
ص@�/  !	� و-/ ).%47(ال�


ة  نu@p  �@�  دوKر م	�@�ر  5,35 مN@!�5  دوKر، م	��ر@�pآ�@�  .2007 ل,@��  ال  \@'p�ت  ار�@nف  اح���
 ن�Cی@�  ال�@

Nی
 2.دوKر م	��ر125,95 إلV 2008 أ�

Fوم 
 �@�  %4,1 �!�,@:  جC�C@�  م@F  اK-��@�د  إل@V  ال�*جC@�  ال5@
وض  ار�p@�ع  إلV اJش�رة !�لUآ
 ال�/ی


ة نup �� %1 مN!�5 2008 مF اQول الHOث��p,�� ال	ل �nر�pال��5م أردن� وإذا .ال N�	
 ل	5@
وض  ال�@*#�  !�ل�


  أه@&  ال'�@*م�  ال5+@�ع  !���@�T  ال�@/��5ت  أن ن�@/  ال���*ح@�، @�O^!  F@م  a@	�  �@C5+@�ع  ال�*ج	ص  ل�@Sال    ،
@�Qوا 

 ال@
'�  &A	V@  ل	�S@8&،  !�ل�,@:�  .ال+�-@�  -+@�ع  م�C@�  /ی,��p ال�� ال�/ى وn*ی	� م�*�+� ال5
وض ح�& !�#�:�ر

Fت مKو�

ی@F@#  D  ال�S@8&  ی:V@5  ال:�^�@�،  ال,�*ل� ���| ا��
ج�ع م��ل �� ال��ا�
 !�a مn  ال�^@�ل��  �@� 

 أه@&  م@F  ول'@N  .2008 أ�
ی@N  �@�  %6,44و 2008 م@�رس  �@�  %5,63 ال�S@8&  م'/ل !	� إذ م,��
، ار��pع

 اHC�@�Kك  #�/ ا�Q'�ر م�ش
 ان�N5 ح�b ال�,�*ردة، الUiا��� ال�����ت �ر'أ� ار��pع ال��ه
ة، هTU م,::�ت

F2007 ��� %3,5 م Vی� �� %4,47 إل�Cن Nی
 .2008 أ�

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 &Aدات ر*C�4
  م@F  ن@*ع  وج@*د  Kح��@�  ال��/ان�@�  درا���� H4لو أنP إK ال,	+�ت، -:N مF ال�:Uول� ال�v@5@/ی&  �@�  ال��  
 ال:�@*ك  ل@:'|  ال,@�*ی�  ال�5@�ری

 !�@�ری�   2007 ل,@��  ال,@�*ی�  ال�5@�ری
  �A@�ب  Kح��@�  إذ .)ال
ی�p@�  وال����@�  الHpح@�  آ:�@a (اK-��@�دی�  ال,@�ح�  �@�  م�ث
و -*ي ح8*ر ل�C ال�� ال���ری�


:��:� 2008. 
2
 Nح��ءات آJ& ا�ل *�
 .2008 ج*ی	�� 13!��ری� اQم� م�	u أم�م ل^���� م
�/ م/ا4	� م# F	��C ال
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 ا
bـ#ـــK 4ــPصـ�
&Aدات ر*C� وم�+	:@�ت      ی���ش@V  !�@�  ال��ا�
ی@�  ال��@
���  �ال���*م@  إص@Hح  �:�N �� ال�:Uول� ال�


D�5 �& إذ ال,*ق، ا-���د� Eن��� ��!�� ال�
@/ی�ت  أن إK ال^	@�،  ال��ل� وال*d2 ال�5/ی� ال,���� م,�*ى #	V إی


  2@'�  م@F  �'@�ن�  ال�@�  ل	:�@*ك  ال���ری@�  !�ل*[�p@�  اQم@
  �'	@D  �@*اء  أص'/ة، #/ة #	V -���� زال\ م�@�+4 

bح� ح�Hط ال�*اج/ ن
p*[��� ال�	داری� لJوال�:� ا ���
 ال�,��
 !*[��p أو ،ال�!*ن 4/م� ح,�ب #	V م�

 �A@@�ب م@@F �'@@�ن� ال5@@
وض �,@@��
 و[�p@@� أن آ�@@� .ال�
��@@:� أن��@@� و-@@/م !/ا��@@� م@@F �'@@�ن� م�زال@@\ ال�@@�

 ال@�s5  إل@2J�!  V@���  .ال5@
وض  م�S	@�  م�# �� k	��C زاKر�^� ی�& ال�� ،وال��
��� اK-���دی� ال��ش
ات


 م'@�ل&  ر�@&  �@�  ال��ا�@
  !�@a  ا�@�H5ل��  �A@�ب  وآ@Uا  ،ال:�@
ی�  ال�*ارد ج�نL �� ال5+�ع م�P ی'�ن� الUي ال^:�

 ال'�*م�@�،  ل	���,@�ت  ال,@	:��  ال*2'�� نN�C أن دون وال��
ی'�، ال�5ن*ن� ا�nJر �*�
 رA& ال�5/ی� ال,����

�@�ت  أنC@�  إ، K�vه�	�C إ�nر �� ال��'/دة ال�:�درات مF و!�ل
A& إذ#  F@#  D@�5
�  E��@وم�ل�@�  م�دی@�  ن�  ،�@�!�� إی


اره� الHزم� ال,�*ل� �*��
 #	V ی��5
 ال:�*ك دور أن م'�:
ة���K �� ال,*ق.  


 ال��5& ��ل���م�A در�- �� N] ل�� ال�'+��ت�
 ج�@d  ن�ح�@�  مF �*اء #�	P، {ل�� و�
/یb �+*ی
 #	V ال

5
ی@
  ذل@a  إل@V  أش@�ر  آ�@�  الS@/م�ت،  و�5@/ی&  ال5
ض �*زیd أو ال�*ارد�  u@	� �@�  اKج��@�#� و اK-��@�دي  ال�

 ال�,@�*ى  #	V ال��ا�
ي ال:�^� ال���م �*�
 #/م ح*ل مHح�� أ!/ى #�/م� وال'�
یF ال,�د�� ال'�دی� Pدور�

 و�@��#  N	EN AVAL)  (  V@ ال:'@/ي  ال�,@�*ى  و#	V ال�*ارد، ل��d م��,���� ه��آ# N	EN AMONT( V( ال5:	�

d*زی�م�ت /Sال.. 

Fوم 
 ىال�,�* #	V !�ل5
ض ال��'	�5 ����ا�Q ال5
ارات �
آ�� ن5+� إلV اJش�رة !�لUآ
 ال�/ی
 م	�pت H��Kم ال�a�!�:� ���Sال دور �	'L م
	�� ال����
ة ال*آ�Kت #�:�را ح/ إلa، Vل	:� ال�
آ�ي

 ال��'�م	�F :'|! د�d الUي اQم
 .م
آ�ی� ال5
ض إ�nر �� ال�5
رة اQم*ال و�
L ،ال5
وض n	:�ت

Fدی����-Kاص ا*Sال Vوص� ح/ إل a�:ال'�*م ال� V	# Pدة {ل�� أن�#J d*زی�وات 
Oال N^�! آ�
 م�


 اKم���زات #	V ال
�*ل(�A ال�5ن*ن��( kل��ل �r� ���'م Fم Fوه* ،ال�,�*ردی 
 م�+P�# ��5 ن�E الUي اQم

{��C� Fی
�O�,ال� Fی�
 . ال��ا�


ات وم*اآ:� م�+*رة م�ل�� �*ق �^*یF �� ال�:Uول� ال��C*دات رA&و�i�	ی'� ل
 ی�C/ه� ال�� ال,

 #�P �*ل/ت الUي اQم
 ،وم�+*رة م���� �*ق إلV ال��ا�
 ا���5ر یO:\ ال*ا-d أن إK ال*��n، اK-���د

 ال*��n اK-���د ح�ج� �	:�� #	V -�*ر ح�ل� �� ی:/و وج'	P ال:�^�، ال���م م,�*ى #	V م'�:
ة �n*i2ت

Vإل Nو-/ .ال��*ی N'ج aى ال'�*م�� ال���,�ت ذل
 ال5
ض، �*ق إلV ال/4*ل #	V ال�5درة ال*ح�/ة ه� ال^:


ة ال��*�+� ال���,�ت ج'N م���iم:'/ة وال� F# /واح Fم��در أه& م �C	ی*��. 


ة ه���ذ ورث -/ ال��ا�
ي ال:�^�  ال���م أن ال5*ل ی�^��� �:D، ل�� وآHSص��
 م' �C�d+�, ل& م�

�!
� ال���م هUا وی���� .ان��5لP و�'
-N أداء T�D�' ��ال ال'
ا-�N إزال� إلP' Vد� ال�,'���ت ل,�*ات ال����5 ال�

 إ!�ن ال�^�,:� "وال��5ل�/ توال,	*آ�� ال'�دات" مF ال�

ر ی,�+d ول& ال����&، م,�*ى #	V !�ل�H!� �4ص�

��ری�، ل
وح ا���5دT( ال�Y�+S م
ح	�� s5ن �#
 م,�*ى !�ل�!��F، ال�Sص� ال'�	��ت م�S	� م'�ل�� �� ال,


 ا��5:�لو ل'�م�ا ل	'H-�ت 2'���A D�K �� &�'ح��ن مQا، s5ن Nه�v� رات�nJی� ا
 !��2J�� ....)ال:�

Vإل aل& ،ذل d+�,ی/ ی/�� Tی� م*ارد

 ل�5& ال
�مN ا����Q ال'��
 �'/ ال�� ال:���iإن .ال� Nال,�!�5 ال'*ام 

N�

 ن
* !�ل8
ورة ی/�d م� وه* ال*d2، ن# up	V ال:�5ء م'�C ی,���iال�. 


-�'�� �:/و ال�� اQ#��ل #F اK!�'�د ی�+	L ال�Uري اJصHح إن�، �Cج  أ���@�  وال�*جH@'ل  
 ال��@�ه

�:�
 ر�@&  ،اJص@Hح  #�	�@�  �� حال��� وی�+	L .ال��
��� ال���*م� م��C �'�ن� ال�� ال��^	� ج*ه
 #F ال��

 �@+4 ��� ه@@TU أه@@& م@@F ول'@@N .-�5@� ود #	��@@� درا�@@�ت #	@@V �'��@@/ ،م�@�أة  وK ان����5@@� ل�,@@\ وم�^�م	@@�، م�,@@


ا��، ال:'@@/ ذات �	@@a ال/را�@@�ت،@@���Kال�@@� ا /@@��'� V@@	# �@@ال�*2@@*#�� ال/را� ،d@@-*ا	اج ل
S�@@وا� �@@	�Sم 
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ات ال5*ى�iة وال��

D@�5  ن
@*  ال���*م@�  ی5@*د  ال@Uي  ال�,@�ر  و�@D  �*ج�C! �CC/ف ال5+�ع، م,�ر #	V ال��ث� 

N:5�,ب ال�*A
��ه@�ت  ال5@*ى  م�S	@�  ل/را�@�  ال�،ال�@*  ال  N@�p�s��S ار�vی�� لUلa .ال��K@�  وا	م�
 �@�  ال

�C���n أ!'�دا ��	م,�5: F# +*ر {ل���ال���*م�  
:# Fال�م.  
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4#b
�مS اN
ا
���w� اس���ق :ا  
 أول@@V !�#�:�ره@@� ال��ا�
ی@@� ال��@@
��� ال���*م@@� وا-@@d ل/را�@@� ال,@@�!D ال N@@�p�s�@@�S �@@& أن !'@@/


ا���، ال/را��ت 4+*ات���Kا  b@ی'@/  ح�  &@C�  
@2�
 م@F  ��^��@�  ال�@�  ال�
اح@N  أه@&  م@F  ال��2@�  و�
	�@N  ال

�@@�

 م�^�ن��م@@�ت م'@@�iة وال�+@@*ر ال�
 إل@@V الN@@�p ه@@Uا �@@� ن�'@@
ض .ل	5+@@�ع ال�,@@�5:	� ال�,@@�ر #	@@V ال�@@�ث


  ا�@�:�ق  �@�  وال���O	@�  ،ال�*ال�@�  ال�
ح	@� @��iال�)ANTICIPER LE CHANGEMENT(  وا�@��:�ط  �@	�Sال5@*ى  م 


ات�iوال�� 
  .ل	5+�ع ال�,�5:	�� ال�*رة #	V ةال��ث

 !���:�ق وی�5/��iی/ ،ال�/
� �	�Sه�ت ال5*ى م���Kة  وا
 ی�^@F  وال�@�  .ال���*م@�  م,@�ر  #	@V  ال�@�ث

�Cp���� Vث� إلHر��,��، أص��ف ث �	�S� Fم bح� �'�:n ه�
                                                :آ��ل� وه� .اح���ل�C و-*ة ،�vث�

��ه�ت -�Kى ا
 ).اQول ال�:
TENDANCES LOURDES )b ال^:
  ).ال�Oن� ال�:
TENDANCES EMERGENTES )b ال��ش�r ال5*ى -
- Jال ش�راتا�	م�
 N:5�,�	ل  SIGNES (FAITS) PORTEUR D'AVENIR)b
 ).ال�Oلb ال�:

����
 TENDANCES LOURDES ا
-��ى ا%ت	�ه�ت :ا`ول ا


��ه�ت �'�:�Kى ا
 �@�  ال�,@�#  N:5	V@  �'@�ل  �@vث�
  لC@�  ی^@*ن  أن ی
��@N  ال�@�  ال/ا�'@�  ال5@*ى  !��O!� ال^:

 :ال��ل�� ال��5ط �� ح�
ه� وی�^F ./وال:'� ال��*�Y اQم/

c�+�

�� :ا`ول ا��
 ا

ات إن@@�iة ال'�ل��@@� وال�+@@*رات ال�
 اQص@@'/ة م�S	# �@@	V@@ م@@�4
ا ال'@@�ل& ���@@�ح !@@/أت ال�@@� ال�'�ص@@

 H@4ل  م@F  ال�Oل@b،  ال'@�ل&  دول ا-��@�دی�ت  #	@H�!  VلC@�  أل5\ ...)ال,����� اKج���#��، ال�5O���، اK-���دی�،(

@@
 أو وإزال@@� اQم@@*ال، رؤوس وح
آ@@� ،ال���ری@@� ال�:@@�دKت و�

ی@@
 ،ال,@@*ق -@@*ى إH@@nق !���@@�K* Tتال�
|�@@pS� ی'�� ال�5@@*د
 ه@@TU آ@@N .ال/ول�@@� ال����,@@� #	@@V وان��pحC@@� ال*�Q�! �@@��n@@*اق ال��'	5@@� وال������@@� ال��@@

 1.!�ل'*ل�� ی,�V م� �
\ ��+*ي ال�+*رات

��A��� ی�
'� D�-'*ل�� د	:@/و  ل�ل�م,@  v  �:'@اً  ص
 ال:@�حF�O  !�ن
�@�زات  و�vث
ه@�  �'
ی�p�C@�،  �'@/د ل ن�@


یp ی�^@F  ذل@a  مdو K.2-:* أو ر�8ً� ال'*ل�� إزاء وا���ه��C& اQی/ل*ج��،'� �@C  �@Cنv!  �@�'�  N^@�!  ان@/م�ج  #@�م 

 2F@�  وال�5O�@�ت،  ال'�م	@�  وال5@*ى  اQم@*ال  وان�5@�ل  ،ال�:�ش@
ة  وا��O�@�Kرات  ال��@�رة  ح5@*ل  �� ال'�ل& أ�*اق
 ال��S@8  ال
أ�@��ل��  ال�@
آ�ت  ه@�  ةال�@�ه
  ه@TU  �@�  ا���Q@�  وال'��
 3.ا�Q*اق ح
ی� رأ���ل�� مF إ�nر


 و��آ@@/ .ال��,@@��ت م�'@@/دة@@�O^ال F@@ص@@� ال/را�@@�ت م�Sأن �!�ل'*ل�@@ ال �@@Cا ل
 زال�# �@@C	V@@ ال�+@@�ق وا�@@ d�v@@ث�
��
 و�4ص@�  اQن��@�،  م�S	#  �@	K�  V@ن'^��@��C  ن�@
ا  ال��ا�@
،  ��C@�  !�@�  ال'@�ل&،  دول مF دول� أي �� ال��

 ال+
ی�5 إی��د ه� ،ال��
�� ال��Cز ةإدار #	V ال�#D F����5� #	V ال�	�5ة ال���C ل��:k .وال��
��� ال��ل��

NOمQث�ره� ل�'��& ا} ��!��  .م,�*ى أدنV #�/ ال,	:�� اqث�ر مF وال�5	�N اJی


 ال'*ل�� [�ه
ة أص:
\ ل5/Oأآ 
 ال'*ل�� مF ج�ءاً !*ص�Cp ال��
�� !�ل���ط ار�:��n ال�*اه

�P ال:�*ك ج'	\ ج/ی/ة، وم�8م�F أ!'�داً ا�USت و-/ ،اK-���دی��� Vإل Fوأن�+� م��دی 
�A ،�-*:,وأدت م 

Vإل �Cان��5ل F*رات م*ا-� م��و ��n�5�2 ن��، V*رات أن�+� إل��م��/ة، وا�'� و Fم Nأج &��'� 


صpوزی�دة ال L��^�55 ال�
 .ال�,�V N:5إل ال�+	dو ،ال�

�� N] وإ#�دة ل'*ل��ا ان���ر �	م�ت ص��#� ه�^/Sال ���
 ال���ری� و�4ص� ال:�*ك ا���T زاد ،ال��

�Cم� Vل إل*

 وأص:
\ 4،ال��م	� ال:�*ك ن
* ال�^�:� D	S�ءه� وH�# ،Fو ال�����یN�'� V	# &C
 م�

Hً:5�,م 
Oأآ Vً�A اء
 و�,�S/م �C��	�C^ ا!�^�ریP �^�*ل*ج�� #	V -���� ،ال��
��� الS/م�ت م,�*ى #	V وث

                                                 
1
 Vp+@@+�@@� #:@@/ م�	'@@*ر ،ال	ن !���	ی�ت :�@@/@@
 ال��@@
�� ال5+@@�ع إل@@V اJش@@�رة م@@d م*اجC�C@@� وا�@@�
ا�����ت ال'
!�@@� ل	��@@�رف ال��ل�@@� '*ل�@@�ال �

 – 4200 دی,@�:
  15 و 14 -ال��ا�@
  – ال�@	�  �ج�م'@  -"و�
@/ی�ت  وا-@d  " اK-��@�دی�  ال�
@*Kت  و ال��ا�
ی@�  ال��
��� ال���*م� م	�V5 -ال��ا�
ي
 .246ص

2

وت-ال�Oن�� ال+:'� -ال'
!�� ال*ح/ة درا��ت م
آ� - �وال'*ل� ،ال'
ب ال'*ل�� مCp*م :یu ال,�/ �!-
 .25 ص-1998دی,�:
3
 م	�V@5   -�وال��ل�@  ال��@
���  ل	/را�@�ت  ال'@�ل�  ال�'C@/  -ش�*ل�� ن�
ة – ال���رف #	V اK-���دی� وأث�ره� ال'*ل�� :Nال�� ح�/ ال+�L م
�/ #:/ال��'& 

 .2ص – 4200 دی,�:
 15 و 14 -ال��ا�
 – ال�	� ج�م'� -"و�
/ی�ت وا-d " اK-���دی� ال�
*Kت و ال��ا�
ی� ال��
��� ال���*م�
4
 /:# L	+ال� /:# /��
 .28 ص -م2001 -!�
وت -ال��م'�� ال/ار -ال:�*ك وا-���دی�ت ال'*ل�� :ال
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TUال:�*ك ه. Fه�� وم Y:�م ار*Cpال'*ل�� م ���
 هTU �5/م�C ال�� ل	S/م�ت واJ��ح� ال*�
ة !�Cp*م ال��

 ال���ط م��دیF آ��� �� !�p#	�� ال�*اج/ إلV ال:�*ك �/�d ال*ا#��و ال/-��5 ��ل��
ة .ال��ل�� ال���,�ت


ا !�م�/ادا�P اK-���ديi� 1.ال*ا�'� ���ال


ات مF أنP آ���iال� ���
 ون�* [C*ر ،ال:�*ك وأ#��ل أداء #	V ال'*ل�� #^,��C ال�� ال'�ل��� ال��


 وال�� ،ج/ی/ة م�
��� آ��ن�ت:�'� �ً!H5ان �ً
 ال'�H-�، ال��
��� ال^��ن�ت نأ إذ 2.ال:�*ك #�ل& �� وا2

&^
�& ال��S8 اK-���دی� ال5*ة #H-�ت !
 ��	a أص:
\ ،الD��p اK-���دي واQداء ال^:�
، دياK-��� وال

 اKن���ر �� ال��,�رعو ،ال��* ال��'�[& ال'�ل�� ال��
�� ال,*ق وا���ه�ت ش^N �� ال�vث�
 #	V #�ل�� -/رة

  .ال'�ل& أن
�ء آ��� �� ال�*اج/ H4ل مF ،واK�,�ع

 [N �� ال����,� ح/ة ر�d �� ,�ه��ال� �� أ���� ���NO ،ای��!�� ان'^���ت ال'*ل�� ل��ه
ة آ�ن وإذا

 ال�,�*ی�ت إلV ل	*ص*ل ال:�*ك أداء آ�pءة ور�d ،و��*ی'�C الS/م�ت �
,�F إلV ��دي م�p*ح� !�^�� �*ق

 ال�5!	� اQم*ال مF آ:�
 -/ر و�*��
 ال/ول، !�F اQم*ال رؤوس Kن��5ل ال^	� ال�

ی
 وآUا ،ال'�ل���


 ال�� ال,	:�� اqث�ر �� ی^�F ��5ال
5 �ل�
/ي� ،ال��S	�p لS��H/ام�ت���� �#�C، و�	Oل����,�ا �� ال��� 


�A �r��^ال�� dج�:�� ال:�*ك مQی��/ ال�� ا �Cnن�� 
 .ال�
	��F ل	'�Hء ال:�*ك هTU وا��5+�ب ،ل	��ا�
���2J�! Vة إل
 .ال��ل�� ال,*ق #	V و{ث�ره� اQم*ال N�,A [�ه

 

 

c�+�
�ن� اN
 م��س+�� ا`ورو وا
��اآ� �اR$���� ا
�-�Pت :ا

 #	V ل*ح/ه� -�درة ال/ول �'/ ل& !
�b ال����,�، ح/ة اش�/اد �� ��,/ ج/ی/ا وا-'� ال'*ل�� 4	5\ ل5/

�Cه�ن�ت م*اج

�C2 ال�� الpی u�دي ال������-Kا V	# /�'ال'�ل��، ال� 

 إل�C! V د�d الUي اQم�^pال� �� 


�n ال/ول ا-���دی�ت �/#�& إل V�V', ��#	�، ا-���دی� *ةآ5 �'�:
 إ-	���� و�^�Hت ���'�ت إن��ءSال�� Fم 

 ال'5*د �� ال/ول م,� N:5�'	D م:/أ مF اKن+Hق إن .ال�^�N أ#�8ء ی�	^�C ال�� ال��ای� مF ا�p��Kدة H4ل

 �داK#�5 إلV 5*دن�ی 3،اK-���د ��
^�P ال�,�5:	� ال�
اع وأن اK-���دي، !vدا��C أ���� !�^N ال�5دم�
 وان/م�ج ال'*ل��، �
/ی�ت ل�*اج�C -*ی� ا-���دی� آ��ن�ت مH8ت �
\ ال/ول هTU ان+*اء !8
ورة

�C�ا-���دی� F�2 دی� ال���*م����-Kال'�ل��� ا. 
C��و a	� تH�^ال� �� N^دات ش�
 !�F ش
اآ�ت #5/ أو ا�

Fأو دول�� 
Oأآ، Fم N'��& اج�آ� ال��ای� 
 ال�S	�pت م*اج�C م F���C�^ /ی/ةج م�ای� #	V ال
�*ل أو ،ال���

  .ل	'*ل�� ال,	:��

��T هUا 84& و���Kت ال'�ل��، اv�
ار #	V ال��ا�
 لA ال'�ل&، دول Vن��8م إلKا Vإل |'! 


�د اJ-	���� ال�^�Hت�Kر!� آ��iا ،ال�Uل'/ی/ا #5/ وآ Fت م��-�p�اآ� ا

�د مd ال�
اآ� أ!
زه� ول'N ال��Kا 

 م*اج�C م F���C�^ -*ى Kآ�,�ب م��C �'�� 09/2005.4 /01 مF ءاا!�/ ال��U�p ح�� \د4	 ال�� اQور!�

  .اQورو!�� ال/ول ! �C����d ال�� اK-���دی� ال��ای� مF وا�p��Kدة ،ال'�ل��� ال����,�

 وال���ل واQم�� ال,���� ال���ل م��C نUآ
 ،م��Kت #/ة ال��ا�
ی� اQورو!�� ال�
اآ� ���8\ و-/

�-Kد .وال��ل� ��ديا/

�د ال��ا�
 !�F ال�
اآ� أه/اف و���Kورو!� واQا �� dی
 م'��/ة ،ال����� #�	�� �,

�� aذل V	# D�:+� اءات
 5:ال��ل�� اJج
- |�pS� �5تpری� ال���
ق وا��'��ل�C ال'�*م�� ال�*ارد �':C! �r/ف ل	
^*م�ت ال+! V	Oم. 
 .ال8
ی:� ال���م إصHح -
- F�,
 اQول*ی� وإ#+�ء .أ�'�ره� وه�^N ،إن��ج�C !�+*ی
 ،ال'�*م�� ل	���,�ت دياK-��� اQداء �

  .ال�*ارد ا��S/ام �� اK-���دی� ال^�pءة ص�حL !�#�:�رT ال�Sص ل	5+�ع

                                                 
1
 F,
�8
ي اح�/ مSال���ط #*ل�� :ال ��
 .172 ص -2001 – ال'
!�� ال��N م��*#� - ال�5ه
ة - ال��
2
 .51ص -��!D م
جd :ال
��/ #:/ Lال�+	 #:/ 
3
 
��� F!ق :ال�

 #�ل& م�	� – ال'
!�� ال����� م,�N:5 و أو�+�� ال�^p01 ال'/د -ال- /	� 256.ص -2001 �:��:
 -ی*ل�* -30 ال�
4
                                           .24/04/2006 ال��
 ��ری� -WWW.POGAR.ORG م�5ل -ال��ا�
ی� ال�Sرج�� ال��ون وزارة 
5
 �pال/ول� ال��/وق وص 
  .17/01/2006 :ال��
 ��ری� -WWW.SARAMBITE.INFO -ال�Oن� ال��ء ل	��ا�
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- F�,

ی� إصHح�ت وإد�4ل ،ال��
��� اQج�Cة ��# ��	S م�^�ن��م�ت ��	ی*
 ����شV ج/ی/ة �

 م�+*رة ج/ی/ة أن��� وا��S/ام ،ال��
�� ال���م �� ,�ال���� �'�ی� إل V�C/ف ،ال'�ل��� وم��5س

 .)ال�5/ی� ل	,�*ل� 4	D( ال��ل�� واQوراق ال��ل �Q*اق


�د ال��ا�
 !�F ال���رة م��ل یsS ���� ال�
اآ� ا��p-�� إن�Kورو!� واQا \'�*� N^�! ظ*
 ،م	
 نHح� ال�

و-�ت، #	Y5� V �'��/ آ�ن\ ال�� ال��ا�
ی� ال��درات ی���p� sS م,��
، �+*ر �� وه�

 .ال�
اآ� ا��p-�� !'/ أ4
ى إلV ��� مF ال�

و-�ت -+�ع �4رج ال��درات ن,:� �+*ر
Fم �Cى، ج
 ال,	# d	V ال/#& ر�d أن ح�b زوای�، #/ة مF ال*اردات #	V ال�
اآ� ا��p-�� ��ث
 أ4

 ال�
ا��� ال5/رة ����K L �وال� وال8
وری� ا�����Q ال,	d مF ال*اردات أ�'�ر ار��pع إلV ی�دي �*ف

Fn*ا�	ي ل
 ،-+�ع هUا ل�

ی
 ن���� ال
/ة وش/ی/ة آ:�
ة {ث�ر ه��ك ��^*ن ،الS/م�ت م��ل �� أم� .ال��ا�
P	'وج Pی�ت ی*اج/
 ال��ا�
ی� ال5+�#�ت م'�& �,��p/ أن ���^F ل	�^�*ل*ج��، و!�ل�,:� .اQج�:�� ال����,� �

Fم 
 لHC��Hك ��8ء ال*���n ال,*ق ا#�:�ر �Y5 ول�u ال��ا�
، إلV ن5	�C �& إذا ال���ل هUا �� ال�
اآ� اث

���Cال�.  

 !�ل�,:� ال
�ل ه* آ�� ال���'�ت أح/ مd ش
اآ� #5/ أو اJ-	���� ال�^�Hت أح/ إلV ال��ا�
 ان��8م إن


�د مd ل	�
اآ��Kورو!� اQا، Fم Pنvی أن ش�C:,^ ,�� -*ى����رات ،ج/ی/ة �Cوم �Oح/ی ^���C� Fم �C!�� م

 ال���م �� !�C ال�,	& ال
D��5 مF أص:
\ اK-���دی� ال���'�ت وأن �4ص� ،ل	'*ل�� ال,	:�� اKن'^���ت

 ال���رة ح�& م# 90% F	V و�,�+
 ال'�ل& �^�ن مN� 80% F�� !��\ ح�b ،ال
اهF ال/ول� اK-���دي

��'�ت لHOث� اJج��ل� ال�
	V ال���E وی�N .ال'�ل���� 

�دا (ىآ:�K �!ورQن ال�����، ،ا���qا( V81 إل% 
Fم E�ال'�ل�� ال��. ��! V�'19 أن ی% Y5� Fم ��	دی� ال'����-K& ا���4رج  a	� ت�'�� أه����C ���ای/ ال�� ال�

 مF ی,��p/ أن ی�^K F ال��ا�
ي اK-���د !vن لH#��5د ی/�'�� الUي اQم
 ،اK-���د �� ال�
*ري ودوره�


�� إج
اءات ا��Sذ H4ل مF إK ،اJ-	���� ل	���'�ت /دةال��' ال��ای��
 و-+�#��P ه��آ	 P��u جUری� ��

���
ا����Jا، V	#و �Cال5+�ع رأ� ��
 .ل	:	/ اK-���دی� ل	*2'�� ال'�آ,� ال�
{ة ی'�:
 الUي ال��

c�+�
� ا
�N
  ا
�Wص#� :ا
 F^ی@�  إ#+�ء ی�

ف  م@F  م�	*آ@�  آ�ن@\  أص@*ل  ل�	^�@�  نN@5  " ه@�  ��5@*ل  ل	S*ص�@�  الD�@8  ال�'@n 


یCp@�  ی�^@F  آ�@�  1"ال/ول@�  !H@Sف  {4@
یF  أ#@*ان  أي إل@V  أو 4@*اص،  م@Hك  إلV ال/ول�'�  �@Cنv! " �@�	�'ال�@�  ال 


*ل�� �C�� آ�ت
 الS*ص�@�  و�C@/ف   ....ال�Sص ال5+�ع إلV ال
^*م� ��	^�C ال�� اJن��ج�� وال���,�ت ال�

F�2 ف م�/C�، Vإل D�:+� ة ال,*ق م:�دئ


ات  �
/ی/ �� ال@�iدی�  ال��@��-Kا،  �@C�ه��� F�@2  ال��S	p@�  وا�

2".م'�F ا-���د
 F^إذا ل ��	ان�5 Vم إل*Cpال� ،dص�� ال*ا�*Sل�� N���  ل�@�ت  -�@�م�'pدی�  ال�@��-Kل  !@/ور  ا�@'� 

�@@� a@@ی


ص@@� وإ��ح@@� ،اK-��@@�دي ال��@@�ط �pال �@@C,@@�ه& ل^@@� ل�دی� ال����@@� �@@� �@@��-Kا F@@ل مH@@4 د�@@� إی

dی/ةا ال���ری/� ال��@�ریd  إدارة أو ��	@#  a	V دوره� ی��5
 وK .اK-���دی� ال�����ت �+*ی
 �� واJ!/اع ،ل

 الS*ص�@�  #�	�@�  ال�
@*  هUا #	V و��:k ،اK-���دي وال�5/م ال��* #	V ی,�#/ K !�ل�vآ�/ ذلa أن إذ ،ال����5


د� 3.م�C�� ���- ���8 ل�u م��ریd نN5 #�	�� م

 �5@/ر  ح�@b  م�'@/دة،  وال��م�@�  ال��5/م@�  ال@/ول  �� ال'�م ال5+�ع و�'�ل�� آ�pءة #/م F# ال��/ان�� اQمO	� إن



ن,�� ال�
آ�ت !'| 4,��pر 37 ح*ال� ال��م�� ال��	م aن

ن,� �� Vآ�� ،1985 #�م ح� \i	!  
��@,Sال 


آ�@@� ل�@@
ة م	�@@�ر 1000 ی5@@�رب م@@� �
آ�@@� �@@�� V@@أم@@� .1983 #@@�م ح� �@@� a�@@,^ال� LهU@@�� �@@ن�@@� ی5@@�رب م 

�@�ا،  �'@
ف  ال�@�  ال'�*م�@�  ال���,@�ت  ل@/#&  م���Sت ش^N �� ال/ول� م��ان��#  V@5:�ال�@�  ال@/ول  -���@�  و 


 ال��ل رأس #	V ال'��/ م'/Kت و�/ن� 4,�رة مF ال'�م -+�#�C ی'�ن��O�,ح� ال�*�pم. 

                                                 
1
 VLADIMIR ANDREFF: TRANSFORMATION ET TRANSITION, IN "TERMINOLOGIE ECONOMIQUE FRANÇAISES POUR LES PAYS EN 

TRANSITION"- P39. 
2
 F�	�*ن,�وي ج
�: ��S�Sال F�! N�'p� '�ی�و�ح�^�ر Kآ��ب �� م��*رة ر-�و-ا" ،��S�Sال s��Sم ال�*Cpة  ج/ی@/  م
@^pدوره@� و ال/ول@�  ل  �@� 

 .79 ص -2000-!�
وت-ال
	:� م��*رات-ال��ش� أن+*ان ال�2�5 �

ی
-"ال'�م� ال�
ا�D إدارة
 
 " اK-��@�دی�  ال�
@*Kت  و ال��ا�
ی@�  ال��@
���  ال���*م� م	�V5 -ال,*ق ا-���د إلV  ال�
*ل إ�nر �� ال��
�� ال���م و{��ق وا-d : وه�:� !*4/ون�3

d-ی�ت وا/
 .132 ص - 4200 دی,�:
 15 و 14 -ال��ا�
 – ال�	� ج�م'� -"و�
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�� N] '�ل@\  ال,�!�5، ال�'+��ت�أص@*ات    
@�O^ال  F@م  Fدی��@��-Kا  Fآ@�دی���Qوا  L@ل�+�  N@
 ل��إش@^�  !



 ا-�
اح ��& آ�pء�P، ور�d ال'�م ال5+�ع �,���O^ال Fل، م*	
 ال�@�  ال'�م@�  الS@/م�ت  ر�@*م  ال����d آ�
��N ال

 #	@V  �5*م إداری� أن��� و�+:�D ال'�م� الS/م�ت �5/ی& �� ال�Sص ال5+�ع إش
اك أو ال�Sی��، #��# D	V آ�ن\

u@@أ� �@@��	# �@@Oح/ی. N@@

ض وآ@@� P@@,pن V@@	# ،ال'@@�م، �عال5+@@ 4*ص�@@� ال,@@�ح� b@@ح� \@@C� ال@@/ول م'�@@& ا�

 الS@�ص  ال5+�ع م�Cرات مF وا�p��Kدة اK-���دي، ال���ط �� ال/ول� دور ر�& إ#�دة ن
* �*ج�C�H�4�! �Cف


ورة  ال�Sص ال5+�ع إلV ال�
*ل أص:k وه^Uا .ال�,�/ام� ال����� إح/اث ��@2  �@C�	��  وف
 اK-��@�دی�،  ال�@

 ال��ل�@�  اQ#:@�ء  و�pS@�|  ال���,@�ت،  و�'�ل�@�  آp@�ءة  ر�@d  رأ�# �C	Vو اQه/اف مF م��*#�  ل�
D�5 و�Aی�

 !@�F  ال����,@�  ال,@	*ك  �
�p@�  وآUا ال'�م�، ال���ان�� #�� مF ال���pS و!�ل��ل� ،ال/ول� #��# D	V ال�*2*#�

 ،اQج�:�@@�  اQم@@*ال  رؤوس د4@@*ل و��@@��d  ال�@@*دة،  م@@F #�ل�@@�  م,@@�*ی�ت  ل8@@��ن �اK-��@@�دی  ال���,@@�ت
��pSم وال�F ة ان���ر ح/ة
 .ال�Sرج ن
* ال*���n اQم*ال رؤوس ه
وب [�ه


 إn@�ر  �@�  ال5+@�ع  �*اج@P  ال�@�  ال�C/ی@/ات  أه@&  وأح@/  ال'*ل�@�،  مS	p@�ت  أه& مF ال:�*ك 4*ص�� و�'�:

 ح���@�  آ����@�  ال�,@�ر  ه@Uا  ن
@*  ال��م�@�  ال@/ول  تا-��@�دی�  ا��C@\  و-/ .ال/ول�� ال��
��� ال�'�ی�
 مd ال�^��

D�:+ن�م ل�
!E حHصJدي  ا�@��-Kا  Nوال�'@/ی  ،�@	^�C1ال
  F@أی  N@O��  �@ص�*Sي  ال'�@*د  ال
@5pن�5@�ل  الHل  V@إل 


ة ال,@@*ق {ل�@@�ت #	@@V ی
�^@@� ال@@Uي ال,@@*ق، ا-��@@�د@@
 ال/ول�@@� ال��ل�@@� ال����@@�ت و��@@�دي .ال��م@@� وال����,@@� ال


ورة@@8! dی
 ال:�@@*ك اص@@N�* إذ ال����@@�، إح@@/اث �@@� ال�5@@*ى Qه���@@P ن�@@
ا ال5+@@�ع ه@@Uا !S*ص�@@� ال�,@@

 م@�  2007 دی,@�:
  ن�Cی@�  ال��ا�
ی� ال��
��� ال�:^� �2\ ح�b اK-���دی�، ال,�ح� #	V ه�����C ال'�*م��
 2.وآ�ل� 196 ال�Sص� ال��ل�� وال���,�ت ال:�*ك ش:^� ����وز K ،و�
ع وآ�ل� 1093 ی�5رب

Fم Lن�� ،اK-��@�د  �5@*ی& و ال'�*م�@�  ال���,@�ت  لS*ص�@�  #/ی@/ة  م,@�#�  ه�@�ك  آ�ن\ ال��
ی'�، ال
b@@@1995 أوت 26 �@@@� ال�@@@�رخ 22-95 ال5@@@�ن*ن ص@@@/ر ح� D@@@	'ص�@@@� وال��*S@@@& ث@@@& ،!�ل�إن�@@@�ء  u@@@	� م

 ال�@�رخ  12-97 ال�
�@*م  و!'@/ه�  ،1997 �@�  الS*ص�@�  م
ا-:� 	���� ،1996 دی,�:
 21 �� الS*ص��


 �N@@@�'p لC@@@/ف ال�/ی@@@/ة، ال�
@@@*Kت م@@@d ���ش@@@�� 22-95 ال5@@@�ن*ن ل�^��@@@N 1997 م@@@�رس 19 �@@@��@@@� �@@@�	�# 

 .الS*ص��

Fوم 
 و!�@CPA(  a(ال��ا�@
ي  ال�@':�  ال5@
ض  !�@a  أداء ��5@�&  #�	�� ان+Hق إلV اJش�رة !�لUآ
 ال�/ی

8@�
ی�  درا�@�  ��@\  ح�@BDL(،  b( ال�
	@�  ال�����

ف  م@F  ال:�^@�ن  ه@Uان  م@�ل  رأس ا���@�ح  #�@/  �@n  L@�^م 

 ال��@�رف  ل�
@/یb  و�@�	�  أ�@
ع  :�ره@� ا#� #	@V  اQج�ن@L  م@d  ش
اآ� �� ال/4*ل ��8�5 ال/را�� هTU دول�،

���n*3.ال 

ا-�N ل'/ة ن���� ال*ا-d �� !'/ ی��,/ ل& الUي اQم# D4.و#*ا�  

 ال��ا�
ی@�،  ال��@
���  ال���*م� �*اجP ال�� ال�
/ی�ت أه& مF الS*ص�� [�ه
ة أن ن,���D:� E وم��

F@@ة ال5@@*ى أه@@& وم
 ال�@@*ر #	@@V ان'^��@@���C اK#�:@@�ر !'@@�F اU@@4Q ی,@@�*جL و!�ل�@@�ل� .م,@@�:5	# �C	V@@ ال�@@�ث


ا��� !�ل/را�� ال��5م أث��ء ل	:�*ك ال�,�5:	�����Kا اUCس ال5+�ع ل�,

ا���� ال��Jوا. 

c�+�
� ا%$�#�د ت*��8 ����� :ا
�اب] ا*��
�ت ا�
mو ���& 
��*#� ال*��n اK-���د ی�����! Fال����ات م ��	^�Cوال�� ال F^زه� ی��� :ی	� ���� إی

- 

وة 4	P�� D ی'��/ �ی'�ر ا-���دا ال*��n اK-���د ی'�:Oال V	# ال�*ارد  ،�@��n�:ال  �p@�!أ���@��  و  V@	# 


وة 4	D ��د�#ا #/م نإ .ال�

و-�تOال V	# N�'ال V	#ن��ج وJنإ ا �@�  d@8د  ی�@��-Kا  ��n*@ال  �@�  d@-*م 

�@*د  !�@�  ار�:�P@n ( !�ل�H!� ,&�ی�  P@! ال �@'�:+  F@و-@�ت  م

 م@F  ال/ول�@�  �Q@*اق ا �5@
رT  !�@�  ار�:�P@n و م

 ال5@@
ارات ��U@@S ال
�ل@@� ه@@TU �@@� أن@@P آ�@@� .ال�+@@*ر !'�	�@@� اQم@@
 ی�'	@@D #�@@/م� )ال�

و-@@�ت لTU@@C أ�@@'�ر


وة لS	D م,'V ول�u و�*زی'd ،Pیال
 ل�,��
 م�
V اK-���دی�O5.ال 

                                                 
1

��2 ل5/ '� �� N�pال uم�Sال Vن�دى �ال� ال�*ص��ت أه& إل �C! إج��ع ،F+& واش��ل *�
 :وی	��م,@*ن  ل��لp@�ت  م	H4 sSل مF ال�'	*م�ت #	V ال

WWW.IIE.COM. 
2
 L,ح 
5
ی� /�
 .2008 ج*ی	�� -,���^ل م

3
 DJOUDI KARIM : ENTRETIEN AU QUOTIDIEN D’ORAN, LUNDI 4 FEVRIER 2008.  
4

 dج
.نP,p م  
5
  .336ص -��!D م
جd -ال��ا�
 �� ال,*ق ا-���د إلV اKن��5ل�� ال�
ح	� �� �رهودو ال�5/ی� ال,���� م^�ن� :ال+�ه
 ل+
ش 
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 م��,@@� V:�@@�� آ�ن@@\ ال�@@� اKح�^@@�ر، �4ص@@�� ال�
آ@@�ي ال�Y�@@+S م
ح	@@� #@@F ال@@*��n اK-��@@�د رثو -

S2�� واح/ة �� Nي ال����& ه*و ،-+�ع آUال K NOی� d2*ال NOمQاء ا*� Fم bن�@�ج  ح�Jأو ا  N�4ال�@/ا 

 K ج/ی/ة �[
و� ال,*ق ا-���د إلV اKن��5ل م
ح	� �� لH-���د اKح�^�ری� ال���ة 4	5\ آ�� ،ا�Q'�ر أو

وف �*ص@@� ه@@�@@�! Y�@@+Sال� K*ص@@� ه@@� و�وف 
 ال�@@*ه
ي فالC@@/ أن ن�@@Uآ
 �@@�	ول' .ال,@@*ق !�@@

 ی'�@
ف  #�*م�@�  م��,@�  إن�@�ء  �@�  ی��N@O   آ@�ن  ،اQول@V  م
ح	��C �� ا# N-Q	V اK-���دی� لgصHح�ت

�@@Cال�^�@@� !�,@@�ول�� ل d@@م L@@	+1ال�,@@*-� ال5@@�& ا�@@�'��لو ،ال
 N@@^! ل��H5�@@ر �@@� ،وم,@@�ول�� ا��@@nق إ*@@� 

��nال إن 2.م8:*ط وd!�+ ح�^�ريKد ا���-Hي ،لUال P	^��  ى  #�*م�@�  م��,@�ت
 ،ل	/ول@�  م�	*آ@�  آ:@
N'� ا-��@�دی�،  م:@
را  ذل@a  ی^@F  ل@&  ول@*  ح�@V  م�P م��ص K أم
ا ال���,�ت هTU ن
* ال5
ض �*ج�P مF ی

aوذل 
 ،وال*�@��N  اQه@/اف  م,@�*ى  #	@V  م��H@�  ن5/ی@�  ����� ر�& �� ال�
آ�ي ال:�a �	+� مF ی5	N أم
 �@@� م��-8@@� ی^@@*ن -@@/ ل*d@@2 �4دم@@� اQرج@@# k	V@@ وی�'	@@P ،لH-��@@�د ال�5@@/ي ال*d@@2 م'@@�ی�
 #	@@V �@@�ء!


 .وج*دT ل,:L ال�*ه

جdی الUي ،ال���ح� اJن��ج�� ال+�-�ت ا��'��ل م,�*ى #	V ال�,�N ال8'� - Vی/ة أ�:�ب إل/# Y:�
� 

�� Lج�ن �Cن��م �'�ل�� !'/م م� 
 ان���م !'/م {4
 ج�نL �� و�
�:Y ،اJن��ج�� و2'� ال��:d ال�,��

F*ی��د ���-Kا ��n*ر الKط�:� aاد ذل
���K�!. 
 ن�@��#  E	V@  �@�ث
  ال�@�  ال'*ام@N  م@F  �'@/  ال'�م ال5+�ع م��,�ت م��C �'�ن� ال�� ال'���5 ال��ل�� اKH�4Jت -

 ال��*ی@N  أج@N  م@F  ال'�*م�@�  ال:�@*ك  إل@V  ح�ج@�  �@�  دوم@�  ی�'	C@�  اH�@4Kل  هUا إن .ال��
��� اJصHح�ت

 م
�p@�ت  ��@^�P@�#  N  ن@�E  م@�  وه@Uا  ،وال�
دودی� ل���ری�ا ال�'�ی�
 #	V ال����5 ال^��H^�� ال5*ا#/ �4رج


�A :�*ك ن�*ذج��	ن ،ل*^�� Fم 
 ال*d@2  ه@Uا  أثN@5  و-@/  3.ال'�*م�@�  ال���,@�ت  #	�C�� V م�^*ك ضو-

 ال�
آ@�ي  ال:�a إلV دا��� ح�ج� �� ج'	�C م�� ،�/4	�C و���N مF و-	s ،ال:�*ك Nهآ� ل	���,�ت ال��ل�

Fم Nإ#�دة أج Nم ،ال��*یQا
 ل�*ء أن آ�� .ال:�^� ال���م إصHح �'+N ال�� ال'5:�ت أآ:
 مF ی'�:
 الUي 


  ج@�ء  #	V الp*ا�/ و�
�N ال/ی*ن هTU مF ج�ء ش
اء إلV ال�Sی��@4}  �@Cر  �@�  م��@nم@�  إ  V�@,ی  
�C+ل��@! 

 ادز ال@Uي  اQم@
  وه@*  ،ال:�^@�  ال��@�م  ���Tا ال/ا4	� ال'�*م� ال/ی F��S8& إلV أدى -/ ،ل	���,�ت ال��ل�
Fح,���� م �-H'ال F�! ی���Sا الUال���م وه Fم �Cج، �C��!و F�!و a�:آ�ي ال
 .ث�ن�� ج�C مF ال�

c�+�
�مr اW

�ج� ا
���م :ا�*-�
  ا
 وال�Hح@�  {ل�@�،  إل@V  ی/وی@�  م@F  ال�@��#�  �
*ی@N  و2'�� إلV اQح��ن أA	L �� ال�^�*ل*ج�� آ	�� �*ح�

"P@@أن �@@� N@@@@� آ	ح
 ل���@@d م
�@@	� #@@F #:@@�رة آ�ن@@\ ال�^�*ل*ج�@@�، !C@@� م@@
ت ل�@@�ا ال��ری�S@@� ال�
اح@@N م@@F م

�#*��4".ال:'| !'�C8 �� ال��ث
ة ال'��ص
 مF م

ف آ�� '� �Cن*^! " �#*�� ال'	��@�  وال+
ق ال�'�رف م

 5."م����ت إلV اJن��ج #��ص
 ل�
*یN الHزم�

P�
 ال'�ل& ی�Oم�� أآ V8م *
 #��ص@
ه�  أح@/  ^�*ل*ج�@� ال� ��@^N  أی@F  ،ال�'
�@�  #	@V  ال�:�� اK-���د ن


OآQدی� !�ل����� ال���ً-� ا���-Kج���#�� اK/ول وا	/ل .ل�ات  و

*ذ  آ:@
ى  دول #�@
ة  أن #	@V  ال��ش@�@,� 

V	# %95 Fاءات م

اع  !@�4Kا  �	�
ف و ،ال��
@/ة  ال*Kی@�ت  �@�  ال�,@@�� %84  F@ع  م*@�� ی�@
ف  م@�  م

V	# b

�/ آ�� آ^N، ال'�ل& �� وال�+*ی
 ال:� %91 Fت#��/ا م d�! 6.ال�^�*ل*ج�� 

 ال��ل�� ال'*ل�� [N �� ال��
��� ال���#� �� ال�^�*ل*ج�� �	':P الUي ال��'�[& ال/ور ��P شK a وم��

 واK���Kت، ال�'	*م�ت �^�*ل*ج�� ث��ر مF ال�5*ى ا�p��Kدة �
C! D�5/ف اJن��ج، #*امN ان��5ل وح
ی�

aوذل F# Dی
n 
 ال��
��� ل	S/م� ج/ی/ة �+:��5ت وا!�^�ر ،ل��
���ا الS/م�ت �5/ی& وو���N ن�& �+*ی

 .اQداء �� وال,
#� !�ل^�pءة ��,&

                                                 
1
 VALEURS MARCHANDES 
2
 LES CAHIERS DE LA REFORME N°1  - P30. 

3

 ال/ی*ن !	i\ 1990 #�م ن�Cی� �� أنP إلV اJش�رة ی�^F اJش�رة ی�^F ال,��ق، هUا �� �A �'ال��ج V	# 65 ح*ال� ال'�*م�� ال���,�ت % Fال/ی*ن م 

 .ال:�^� ل	���م ال^	��
4
  .19ص -1992-ال��ا�
-ال��م'�� ال�+:*#�ت دی*ان-ال/ول� ال�:�دل �� ال�^�*ل*ج�� نN5 #5*د :!*ج�'� �'/ي ن��
ة 
5
 /�
   .144ص -2000-ال��ا�
-ال��م'�� ال�+:*#�ت دی*ان -ال�^�*ل*ج� اJ!/اع �,��
و ا-���د :أوآ�N �'�/ م
  .3ص -ال�را#� آ	��-ح	L ج�م'� -�*ری� �� ال�را#� ال5+�ع �+*ی
 �� وان'^��P ال'	�� ال:
b �� ال�^�*ل*ج� ل�5/ما :n*ش�ن ح��ة 6
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 م@F  ال'/ی@/  !�N@5  ال��@
���  ال�@��#�  �@�  ال�+@*رات  ل�*اآ:@�  ال��ا�
ی@�  ال:�@*ك  �'\ ال�/د، هUا و��

 ال�C@*د  a�	@  أن م@F  ال@
A&  و#	V .ال
/یb ال'�
 م�+	:�ت مd ل��*اءم ال*���n ال,*ق إلV ال��
��� ال����5ت

 م� s�4 ح�b ج/ی/ة، م�
��� و����5ت أدوات وا!�^�ر ،ال��
�� ال'�N �+*ی
 �� آ:�
 !�^N ��ه�\ -/
 !��5@@� ���5@@� م,@@�#/ة ا��p-�@@�  وأ!
م@@\ ال��ا�@@
، �@@� ال:�^�@@� ال:+�-@@� ا�@@�'��ل ل�'�@@�& أورو م	�@@*ن 3,6 !5@@�رب


ن,@��  وال�@
آ�  F�@! SATIM  أورو 402.325pال 
1(IDS)  L@آ�
 اQو�*م���^�@�  ال�*ز#@�ت  م@F  آ:�@
  #@/د  ل�

 و�@�  2.ال��ا�@
ي  ال�@
اب  آ@#  N	V@  )10000(ال��@�ر  ل@/ى  ل^�
ون��ا !�d ن�5ط ون���C )م*زع 500( ل�وراق


ن,@��  ال���,� أن�vت اKل^�
ون��، ال��
��� الS/م�ت م��لp3ال
(EDI)  d@م  
 �,@�V  م�S	+@�  ش@
آ�  ال��ا�@

ALGERIA E-BANKING SERVICES �@@@C��Cی@@@� ال:�@@@*ك م,@@@�#/ة م
 ال��@@@
��� الS@@@/م�ت �5@@@/ی& #	@@@V ال��ا�

Kون��لا
�*ة أن إK .ال���ل هUا �� ا�nJرات �^*یF و ،^�pال�^�*ل*ج�� ال F�! ه� ال'�*م�� ال:�*ك
 م@F  ون���


ة  �
D@�5  دون ح�ل@\  ال�@�  ال�'*-@�ت  م@F  ال'/ی/ إلV راجd وهUا .آ:�
ة ��ال K اQج�:�� ال:�*ك@pn  �@�#*ن  �@� 

 !�ل'�	�@�ت  ال�Sص@�  ال�@:^�ت  وإی�@�ر  وص@��ن�  إن�@�ء  �^	p@�  ار�p@�ع  م�C@�  ال��@
���،  ال�^�*ل*ج�@�  �+:�D م��ل

���

  و�'/د اJل^�
ون��، ال��n�@Sال�  �@+:�

  اJل^�
ون�@�  ال��@
���  الS@/م�ت  !�5@/ی&  ال�n�@Sال����,@�  آ� 


n�Sن�� وال�����Kا... 

aلU@@@@�� ل�	اف '�
 �H#&C-@@ و�+@@*ی
 ،اK-��@@�دی�F ال��'@@�م	�Fو ء'�@@Hل	 ال�,@@�5:	�� اKح���ج@@�ت ا���@@

 ال��+@*رة  ال�^�*ل*ج�@�  #	@V  أ���@�  ال�'��@/ة  ال��
��� الS/م�ت أح/ث �*��
 H4ل مF ال*���n، !�ل���رف


اف ی,'V ال�� اQه/اف أه& مF ،ال
/ی�O وال����5ت���K5+�ع ال'�م ا	*ص*ل ل	ل �Cإل� �C5�5
  .و�

c�+�
�دس ا'
�1'� :ا*�
 ا
 و��n@�  �4ص@�  !�*ك �*اج/ م��C نUآ
 وأ�:�ب #*امN ل'/ة ح���� ن���� �*ى ه� م� ال
�دة �,�ال��� إن

 وان��@�ر  ح@/ة  ��ای@/  ی'@/  ح�b  ...ال��
��� الS/م�ت �

ی
 ال��ل��، ال'*ل�� ال��
���، ال,�ح� #	V وأج�:��

 �@@�� ال�@@�ت ا�C! �@@�-�p@@� ج@@�ءت ال�@@� ال�5@@*د م@@F ال��@@
��� الS@@/م�ت �

ی@@
 ا��p-�@@� وإ-@@
ار ،ال��ل�@@� ال'*ل�@@�

 ��ای@/  �� ال�,�ه�� ال'*امN أه& مF 1995 ��� !/ای� م� U��C5�:+ ال'�ل��� ال���رة م���� ��*لV وال�� ،1994

��T ی��NO م�S	�p، ا���ه�ت ثHث� ال����,� و��US .ال��
��� ا�Q*اق �� ال����,� ح/ة�Kول اQال����,@�  �@�  ا 

F�!  ری@�  ال:�@*ك��
ى،  ال��ل�@�  وال���,@�ت  ال:�@*ك  !@�F  ال����,@�  ��@�&  الO@�ن�  أم@�  �،!��C@  ���@�  ال�@4Qا  T�@��Kوا 

bل�Oال /,�
 وال���,�ت ال:�*ك !�F ال����,� ���A ال��ل��  V@	#  &5@/ی�م�ت  /@Sال  ،���
 ی@/�d  ال@Uي  اQم@
  ال��@


���ال� الS@@/م�ت �@@� وال��*ی@@d ،اK-��@@�دي ال��@@�ط ��*ی@@N إم^�ن�@@�ت �
,@@�F ح@@*ل ل	�,@@�!D !�ل��@@�رف@@� 

 .ال�'
و�2

 ال��Cز آ�pءات مF ال
�d �� أ���� وال���O	� ،ال����,� ح/ة �F# &-�p ال����� اKی��!�� اKن'^���ت إن

،��
 ال�5/م� الS/م�ت ن*#�� و�
,�F ال'�*Kت ��pS| وآUا اJدارة، و�
,�F ال�^�ل�� و��pS| ال��

،F��!�	ل K �i	� :�� {ث�ره�	ال, V	# ال^��ن�ت ���

ة وال:�*ك ال�p�'8 ال���iال�� ال� K d�+�,� ،�C�C!�� م

bح� k:�� #�2

 مF ل	'/ی/ n�Sال� �� !�ل:��r ال��'	�5 ال�,��/ات م*اج�C �� إم^�ن����C م
/ودی� ن��

  .أن�+��C م�S	� ال���رف ���C ���رس ال�� اK-���دی�

 \
� 
 ال����,@��  -@/را��C  �+@*ی
  إل@  V�V'@,  أن ال*��n@�  ال:�@*ك  #	@V  ل�ام@�ً  ی�:k ال�
وف، ه TU�vث�

�Cل�*اج a	� ،4+�رQا N�'وال V	# اN�	5ل� Fم 
n�Sم N�'ال ��
 .ال��

c�+�
�ب] ا'
 ا
����v�ا1� ا
*�� :ا
N'ل Fز م
 ال'�ل& !	/ان مF ال'/ی/ �� ال�vن ه* مO	�� ال'
!� ال*Fn أ-+�ر ��C/ه� ال�� ال�
/ی�ت أ!


ا��، ال��* -��8A*ل�� ال/ی� TUCل�ال�, لv F:�ط م�ار Dا وث�
5��K�!دی�، وال����� ال,���� ر���-Kا bح� 

NOّ�� Nا��� ال'*ام
iال/ی� �+i2 Hم�*اص V	# ��'2*د ال'�م� ال���-Hل.  

                                                 
1
 INGENICO DATA SYSTEMS 

2
 وا-d " ی�اK-���د ال�
*Kت و ال��ا�
ی� ال��
��� ال���*م� م	�V5 -ال:�*ك إ��
ا�����و ال��
��� ال�����ت ل�*زیd ال�'�ص
ة ال��& :وه�ب ن'�*ن 

  .280 ص - 4200 دی,�:
 15 و 14 -ال��ا�
 – ال�	� ج�م'� -"و�
/ی�ت
3DIAGRAM E-BANKING 
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ا�� ال'�مN إنA*ال/ی� 
 ی�دي ح�b ال��
��، ال5+�ع #�N و{ل�� �
آ�:� #	V م:�ش
ة !+
ی�5 یِ�ث


ا�� ال��* م'/ل ار��pعA*ال/ی� Vإل ��ای/ L	+ال �	ال^ V	# وض
 ا����Oری� أن*ا#�S�! ،�C	� ال:�^�� ال5

2
ورة و!�ل��ل� ا��HCآ��، أو آ�ن\ 
 اح���ج�ت م�S	� �	# ��:	V -�در ون�Y، �'�ل م�
�� ن��م �*�

F�	ال��'�م Fدی����-Kا Fم bوال^�� ال^& ح�. 
 ل�'/ل ال^	� ال��F# N ال���5 2
ورة ی,�/#� الUي اQم


ا��ال/ ال��*A*ی� V	# ال�/ى Y�*ال�*ر ر�& #�/ وال:'�/ ال�� ��	5+�ع ال�,�5:	ل. 

ه� وال��ا��iآ Fم 


ا�� ال��* م'/ل #
ف ،ال��م�� ال/ولA*ال/ی� �Cل/ی �#�p�ا ار
 !/ای� �Aی� إلV اH5��Kل مF ا!�/اء آ:�


ة �� !	� ح�b ال�,'���ت،�p2,28 ی�5رب م� 1997-1987 ال%  V	# u^# ی�ت
 وصN أیF ال,�!�5 ال'�

 .1987-1977و 1977-1966 ال'�
ی� �� !�ل�
��L %3,06و  %3,21 إلV ال�'/ل
34,81ب ح�ل�� ل	,^�ن اJج��ل� ال'/د وی5/ر

5
ی
 ح,L ن,�� م	�*ن � 

ف مF ن�n ال/ی*ان ��n*ال 


*ال� ی5/ر والUي ال+:�'� ال��* م'/ل ث:�ت ��ن ال��/ر، نup وح,L .2008 أ�
یN 16 !��ری� لgح��ء! 

 ن,��، م	�*ن 35,7 إلV ی�N �*ف 2010 أ#�5ب #	V ل	,^�ن اJج��ل� ال'/د أن اK#��5د یS*ل�� ٪2 1,72


��2 مF وان+H-� ل	/ی*ان ال'�م ال�/ی
 ح,L 2030 م��رف #	V ن,�� م	�*ن 43,6 ل��'/ىpال ��	أم� .ال' 

��2
p�5ط ال/ن�� ال�gل، 
���� Vج��ل� ال'/د أن إلJف ا*� Nی� V*ن 45,5إل�	ن,�� م L,م� ح F	#أ P�# 


 #�/ آ�
جd ا��S/م\ ال�� ال�,:� نup وه� ،2008 ج*ان 16 !��ری� ال�
	�� وال���#�ت ال/ا4	�� وزی

d2و Y+Sال� ��n*ال �r�Cل� &�	-J5/ر أي .ا�*ن 10,7 !�5رب !�� ال�ی�دة �	ن,�� م. dش�رة مJا Vإل d-*� 


ات��i� V	# �:آ�
 ال�
ی
� !�5	s ی��:v الUي ،!�+*ر !F أح�/ ی�آ/T الUي اQم
 ��*م�،ل	� ال�C^	�� ال�

4
،ال*Kدات ن,:� Kن�pSض ن�
ا 2030 أ!*اب #	V ال�:�!��v�و F� ال�واج /�# ،F�,�� ال �rp�	a ون�* ال

 ذات و!�ل��ل� ال'�# N	V وال�5درة ال��+� ال�
ی
� أي ���، F�! 16-59 ال��
اوح ال,�� ال���ل ذات

 .ال��S	�p وال��*ی	�� ال��ل�� :�تال��+	

 إذ #�P، اH#Jن �& م� �p*ق ال����E أن ی:�F ال
ی��2 ال
,�ب �tن اQر-�م، ل�i إلV رج'�� إذا أم�
�-H+ان Fج��ل� ال'/د مJ,^�ن ا	ي 2008 ��� لU*ن 34,8 ب ی5/ر وال�	ن�* !�'/ل ن,��، م �'�:n 

 ��� ن,�� م	�*ن 47,98 إلV اJج��ل� ال'/د ل��N .ن,�� م	�*ن 13,17 ح*ال� ال�ی�دة �:	� �*ف ،1,72%

 .أدن�T ال�:��� ال
,�!�� ل	'�	�� و��5 2030
 X 1,72/( 100 X 34,8( :ال�ی�دة -

 .م	�*ن 13,17 =322
 .م	�*ن 47,97 = 13,17 + 34,8 :ل	,^�ن اJج��ل� ال'/د -

c�+�
�مS اN
� ا
'�ق :ا
��
 ا

 �@�k  �@&  أن@P  إل@V  اJش@�رة  و��@/ر  ،اQج@n  N*یN وا����Kن ل,��Nا ش:P اKد�4ر �*ق ال��ل� ال,*ق ی'�:

 ال:�@*ك  ح
م@\  و!@Uلa  ال�'@�مHت،  !5	� و��,& و����، ح/ی�O !*رص� 1998 ج�ن�p �� ال��ا�
 !*رص� أ!*اب

 رأس وزی@�دة  ال@
!k  وآ@Uا  و!�'@�،  ش
اء ال�'�مNو ال��*یH4 ،Nل مF ال,*ق هTU مd ال�'�مN م�ای� مF ال���ری�


8 ال�� ال�5*ى ل�ه��� ون�
ا لUلa .ال��ل��  �@C!  ،�@ال:*رص  �@Cنt�  
 أو �@	:�  و#��5@�،  م:�ش@
ة  !+
ی5@�  �@�ث
��
ض ال@@Uي اQم@@
 ،ال:�@@*ك أداء م,@@�*ى #	@@V )ال'^@@u أو و�'�ل@@�  ن�@@+� !*رص@@� ( و�C��'@@2 ح,@@L !@@�إی@@pی 

�Cة آ5*ة إدم�ج
  .ل	:�*ك ال�,�5:	� �,�رال #	V م�ث

c�+�
�س] ا�
 ا
�س�� �v� ا%$�#�د :ا
 مKEITH HART( ��� 1973،  /@'!  �@�C( ه�رت آ�یb ل�ن�
و!*ل*ج� ال��+	k لUCا ا��'��ل أول ی'*د


 ال5+�ع" �5
ی
T �� ال��+	k أدمE ح�b ل	'�N، ال/ول� ال�^�L ل��لk آ���� �� لP أوآ	\�A  ��@�
 م@F  "ال

Nال����� أج F�! �	�Sص م
pال�@�  ال  D@	S�  /@ال'*ا�  �@+:�

  !�Q#�@�ل  ال�@
 4.اQج@
  #	@V  ال�
�^@�ة  و�	@a  ةال

 ال5+�ع" ا�& �
\ ال�S,����ت ��
ة إلV ی'*د ال��+	k أن ال:�حF�O !'| وی
ى�A  &��@ي  ،"ال�U@وال  
 ی�@�

V@@ن�@@�ج وح@@/ات إلJذات ا &@@�

 ال�i@@وج@@�ء ال� F@@ت م�n�@@ال�� 
@@�A �@@ل5+@@�ع 5.ال�5/ی�� 
@@�A ��@@�
 ی�@@^N ال

                                                 
1
 upال��/ر ن d-*� ج��ل� ال'/د وص*لJا V34,4 إل �� �p2008 ج�ن. 
2
 �� �5�5
 .لgح��ء ال*��n ال/ی*ان !�C �م- ال�� ال/را�� ح,L 2007 ج*ی	�� 01و 1998 ج*ی	�� !�F ال+:�'�� *ال�� ل�'/Kت م�*�Y *ه ٪ 1,62 ال
�4
ة اJح����� ال'�	�� !'/ ج/ی/ة ن,:� #F اH#Jن ل��&Q1,72 ب وال�5/رة ا ٪ 

3
 ).208 -2030( ال,�*ات #/د :22 

4
 BRUNO LAURIER: L'ECONOMIE INFORMELLE DANS LE TIERS MONDE- EDITION LA DECOUVERTE- PARIS- 1994 - P 9. 

5

 +�عال5 :رة -� مHك �A ���
  .174ص-4/2006ال'/د--,�+��� ج�م'� -ال����d اK-���د-ال��ا�
 �� ال
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�#*�� وال,@
یd  ال*ا�@d  اKن��@�ر  وی
ج@d  1.ال*��n@�  ال�
��@:�  تح,@�!�  م F�p	\ ال�� اK-���دی� اQن�+� م

TUCة ل
 ال��م�� و�4ص� ال/ول م��C �'�ن� ال�� ال��^
رة اK-���دی� اQزم�ت أه��C ل'N أ�:�ب، #/ة إلV ال��ه

�Cم�.  L@,م  درا�@�  وح�@-  �@C!  a@�:5@/ر  ،2006 �@��  ال'@�م�  ال�د  ح�@�  �@��-Kا  
@�A  ��@�
 م@F  %27,5ب ال

E��@@ال� ��n*@@مال ال�@@S �@@� �@@�5ی
 �@@� ال����@@� ال,@@*ق 4@@�رج �@@/اول�C ی@@�& ال�5/ی@@� ال^�	@@� م@@F %23و ال�@@��ل��، إ�

،
2دی��ر، م	��ر 800 یN!�5 م� أي ال��ا�
 إذ ال5+@�ع،  ه@Uا  ی	':P الUي ال�Cم ل	/ور ن�
ن� إذا #�ل�� ج/ ن,:� وه� 

k:ی� Hی/! K�'� ,*ق	ل ����

م  !
�@b  .ال:�@*ك  -+@�ع  �� ال���NO �ال����و ال@

  ه@Uا  ی@�4Qا  F@ا�@�'��ل  م 


یF# D ه��ك إلV ال��5*ل� ال,�*ل�n دودی {ل��

ج  ،�ال�@S�و  F@#  ة
 ال@Uي  اQم@
  ،ال�5/ی@�  ال,@	+�  م
ا-:@�  دا�@

d�/ی !a�:آ�ي �ل
 ال�@�ه
ة  هTU ال
�5�5، و�� .ال:�*ك أم�م ال,�*ل� شk مF ل	���pS ال�/N4 إلV م
ة آN �� ال�

 ال��S	p@@@� اK-��@@@�دی�ت �@@@� !@@@�رزة �@@@�� �'�:@@@
 ور!�@@@� ال��ا�@@@
ي، !�K-��@@@�د �Y@@@5 ���5@@@ل �pص@@@ ل�,@@@\


ی��5 ال/ول ���رب �/ل ح�b ،ال��
*ل� اK-���دی�تو�Jا V	# Pص وج*�Sل�@�  #@/م " أن ال�'pال�@�  ال  �@��� 


 ال��ل�� ا�Q*اق�A زادت /- ال������ �C�4+*ر N'p! /*اج�م�ل�� أ�*اق  
�A  �@دة  م���
 م�@�  ،اK�,@�ع  م+@

 3."ال�5/ی� ال,���� �'�ل�� ��8ؤل إلV أدى

����
�ن� اN
�ش~� ا
��ى :ا*
 TENDANCE EMERGENTE ا


ات �	a ال��ش�r !�ل5*ى ی�5/�iآ�ت أو ال��

 م@F  وان+H-@�  .ال�@�ه
ة  #	@  V�v@ث�
ا  لC@�  أن ی'�5@/  ال�@�  ال

 ال5@*ى  م�S	@�  :�طا�@��  ا�@�+'��  ال
�ل�@�،  ل*P��'@2  و�
	�	�@�  ال��ا�@
ي،  ال��
�� ل	5+�ع ال��ری��S درا����

 .ال�,�5:	�� وص*رT ال5+�ع م,�ر #	 V�vث�
ا ل�C ی^*ن أن ن'�5/ ال��

c�+�
�رة :ا`ول ا	�
 ا%
-��ون�� وا
�*�ك ا%
-��ون�� ا

 اK-���د #�ل& �� ج/ی/ م�+	k اKل^�
ون�� ال���رةC]  d@ن@\  ان��@�ر  م
 ال�,@'���ت  !@/ای�ت  �@�  اJن�

Fن م

یCp ی�^Fو 4.ال'�
یF ال5'��  �@Cنv! "  a@ذو ال��@�ط  ذل  d!�@+ري ال ال�@�
ی@F@#  D  ی@�&  وال@Uي  �n  ام/S�@ا� 


ه@�  ال�	�pی*ن ،ال'�دي ال�C�� ،ال��5ل ال�C�� J��\،ن�
نآ ال�'	*م�ت و�^�*ل*ج�� اK���Kت�Aو  F@م  N��@و� 

5."اJل^�
ون� اK���ل

و ��� 
 �@�  قال,@*  �@�  اJل^�
ون�@�  ال��@�رة  ح�@�  أن ال'�ل��@�  ال��@�رة  م���@�  ��5ری

��وز   ،2010 #@�م  !
	@*ل و أن@P  �'�5@/  ح�@b  م,��
، ��ای/��@�  �C�@@*ن  ال'@�ل&  �@�  ح��	ی

ی	�@*ن  ون�@�  �� 

 ال'@�ل&  دول -��@�د ا م@F  %15 ی:	@�  اKل^�
ون�@�  ال��@�رة  ح�@&  أن إل@V  أش@�رت  أ4
ى را��تد .أم
ی^� دوKر

 ال�+@@*ر وی
ج@@d .2010 	@@*ل!
 ال'@@�ل�� اK-��@@�د م@@30F%  اKل^�
ون�@@� ال��@@�رة ��@@^N أن ��*-@@dو اQول،

dی
 :م��C أ�:�ب #/ة إلV ال���رة مF ال��Y لUCا ال,

- |p4 ل���^� N5ن Fی�S�و d	,و ال
  .ال�,*ق !'�	�� ل	��5م الHزم� وال��5pت ال*-\ �*��
- 
��*� a�! *م�ت	م' Nم�^�م F# ل ن��ط��#Qل�,:� �*اء ا�!  d	@,	م�ت  أو ل/@S+@*رات  ال�ره�  و�'@�  
@:# 

،Fا ال@@�مU@@م@@�تم وآ*	' s@@S� Fء أو ال�@@*ردیH@@�'أو ال F@@# +@@*رات�م� �^�*ل*ج�@@�ال /S�@@,ال� �@@� �@@�	�# 


 ال�'�م��p�^! N ال�Sص� ال�'+��ت إل�2J�! V�� .اJن��ج:# �	�Sود م/

ا��� الi� .ال

 ا-�
اح -�O^ال Fم���زات مKص، ا
pإذ وال N�'� آ�ت

�p@�  أج@N  م@F  م�����C@�  أ�@'�ر  �#  |�@pS	V ال�� 

 وآ�O@�ل  .أ4@
ى  جC@�  م@F  اJل^�
ون�@�  ال��@�رة  م��ر�@�  �� �*�'�C و��2ن ،ج�C مF ال�
اء #	V ال�!*ن

V	# aذل، ���
ا����Jال��:'� ا Fف م
n آ�
 ،اJن�
ن@\  #:@
  ال^�@d@�!  L  �@�  ال����S@�  " أم@�زون  " ش
bح� \'p�ار �C��'�:م ��
*ال� ل	�,�C	a ال,	'� �'
 ل��pS| ن��! 40%. 

- |�pS� ^�ل���ر �CشJ5@�ت نو اp  نH@#Jا،  b@ح�  V@p^ن  یH@#واح@/  إ  
 ل8@��ن  اJن�
ن@\  ش@:^�  #	@V  ی��@

��+iال� ��	,*ق ال^	ل. 
��T ی��ح:P ،ال'�ل�� ال�,�*ى #	V اKل^�
ون�� ال���رة �'
�P الUي ال,
یd اKن���ر إن�Kا  *@
 ال@/�d  ن

 إل@V  وال	�@*ء  6.ل�
آ�تا هTU اح���ج�ت م�S	� �	:� ال^�
ون�� !�*ك وج*د �,�	�م #�	��ت وه� ،اKل^�
ون�

                                                 
1
 FRIENDRICH SCHNEIDER: SOUS LA PROTECTION DE L'OMBRE- FMI- MARS 2002-P 6. 

2

ي 4 !��ری� LE QUOTIDIEN D'ORAN ی*م�� �� ج*دي آ
ی& ال,�/ ال��ل�� وزی
 -:N م�C! F م�
ح ن,:� p�� 2008. 

 A.B.C.A & C.A.E.M : OP. CIT. - P133.3
  

4
 Kأن إ |'! F�Oأش�ر ال:�ح Vوج*ده� إل Fن �:'����ت م
 .ال���#�� ال�
آ�ت !�F اKل^�
ون�� ال�'	*م�ت �:�دل أن��� H4ل مF ال���2 ال5
5
 اKل^�
ون�@�  ال�'	���@�  ال@/ورات  آ�@L  �	,@	�  /�'	���@� ال ال@/ورات  -,@&  /ل	^�:�@*�
  ال'
!�@�  ال�*�*#� - وأیF؟ م�V آ��، اKل^�
ون�� ال���رة :ن*ر !,�م 

C4ARAB.COM .  
6

 و-/ C] أول a�! ون�

ی'� !+
ی�5 أ#��لP ن�\ ) !�نa ن\ (!�a ا�& �
\ 1995 ��� اKن�
ن\ ش:^� #	V إل^�� bوزت ح��� .%700 ن,:� �
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 درء ی'�� اKل^�
ون��، ال:�*كn�Sال����,� م  F@#  D@ی
n  &5@/ی�4@/م�ت    �@p	�Sف  �@�  وم��*#@�  م
 زم�@�  [@

،
��- �p	^�!�8 وpSم�.   

 ال�@�  ال�'
ی�p@�  ال�*ا-@F�@!  d  الS	Y@  ی@�&  ح�@b  اKل^�
ون�@�،  ال:�*ك م�ه�� �
/ی/ �� �rn�4 م�pه�& و�,*د

�Cr��� |'! ی� -�/ ��ال��ل ال���,�ت
 ال:�@*ط  م@F  ل	'/ی@/  !�ل�,@:�  ال
@�ل  ه@*  آ�@�  ،و�
و#S!  �@C@/م���C  ال�'

1ال��ا�
ی@@�،
 F�@@!ون�@@� ال:�@@*ك و
 ال'�@@N م
@@�# Y	V@@ ذل@@a �@@� م'��@@/ة ،ل�!���C@@� �'	�@@� 4@@/م�ت �5@@/م ال�@@� اKل^�


ا2��Kا� uال��دي ول�. Fوم �r�! *م�ت	ال�' uال�*ج*دات ول�.  


/ �'/ اKل^�
ون�� *كال:� أن ه* ا��HSصP، ی�^F وم�� Fال/رج� م  V@ولQ@�م  ا��	ال:�^@�  ل  ،��n*@إذ ال 
K F^ر ی�*�� N:5�,ز م�Cج ��
 ال@��Y  ه@Uا  إدم@�ج  دون ،م5:@*ل  أداء وم,@�*ى  #�ل�@�  !�
دودی@�  ی���@�  م�

F@@ال:�@@*ك م F�@@2 P�	�^@@��. ي وال,@@�الU@@ح ال
 ل	:�@@*ك وال,@@
یd ال*ا�@@d اKن��@@�ر �@@��دي ه@@N ،نP@@,p ی+@@

 #@F  اJش@^�ل��  ه@TU  م'�ل�@�  �@��&  أو ال,@*ق،  �@�  ن�*ه@�  و#
-	@�  ال*��n@�  ال��@�رف  ���C} لVإ اKل^�
ون��

D@@ی
n اع
@@�Jم ا�@@
-t! ���@@� ال�@@:^� �@@� م�@@�ر��ال'�^:*، �@@C�r�C�دی@@� وvل� �@@Cp��]و ���
 ال+@@�!d ذات ال��@@


ا�2؟��Kا   

c�+�
�ن� اN
�م :ا�lان �
�رة ا
�و
�� �ا
�*�8 إ
> ا
	�ا	��
 )(OMC 


 اK-��@�د  ح
آ�@�  #	@V  ال�:�ش@
  ال�@vث�
  ذات ال/ول�@�  ال���,�ت أه& مF ل	���رة ال'�ل��� ال����� �'�:


ف ح�b ال'�ل��،�� V	# &دی�  ال,����ت وم��!'� ر��@��-K'/ی@/  ا	ل  F@8@�ء  ال@/ول  م#Qا  �@C��،  F@#  D@ی
n 

 �@	�S@�ت  م��	وط  ال�'

�C@2  ال�@�  وال�@p�  �@C�	#  أث�@�ء  �@C:	n  ،ن8@��مHل  a@ون!�ل�'@�  وذل  d@ال�5@/  ص@�/وق  م 

 ا-��@�د  ن��م وأ�u -*ا#/  وإر��ء ل*d2 �'\ ال�� ال��م�� ال/ول !�F مF وال��ا�
 .ال'�ل�� وال:�a ال/ول�


ص  Jی�@�د  م�C@�  �'�� ل	����� !�Kن��8م و�nل:\ ال,*ق،@�  N@8�ن'@�ش  أJ  
 و!�ن8@��م  .ا-��@�ده�  و�+@*ی



D�5 ی���
 ،ال����� إلV ال��ا�� Eه/اف ال����Qال��ل�� وا: 
- d�

آ�@�  ال�'
یp@�  ر!@Y  !'/ �4ص� ال���ری�، ال�:�دKت و-��� ح�& مF ال�� أدن@V  وح@/  أ-�@V  ح@/  #�@/  ال

 ال�^�*ل*ج�@�  م@F  ا�p�@�Kدة  و!�ل�@�ل�  اQ#8@�ء،  ال/ول واردات �� زی�دة #�P ی��E م�� ال^���، ال�5*د وإزال�

�Oی/
  2.اJن��ج #�	�� �� ال�,�'�	� ال��+*رة وال����5ت ال

-  �@�p
�  d�� م�ای@�  #@/ة  ال��ا�
ی@�  وال��@
ی'�ت  ال5@*ان�F  -@/م\  �5@/  اnJ@�ر  ه@Uا  و�@�  ا��O�@�Kرات،  و��@

 Fی
�O�@,�	اء  ل*@�  F�@�	
 #@/ة   �1990@��  ال�@�در  وال5@
ض  ال�5@/  -@�ن*ن  یF�@8  ح�@b  اQج�ن@L،  أو ال�


یF�!  F آ�ل�,�واة �
��pات،�O�@,ال�  L@ج�نQا  F�@�	
 ال8@
ی:��،  ءاتواp#J@�  اKم��@�زات،  م�@�ل  �@�  وال�

dوم aی�& ل& ذل  N@ال�*ص  V@ف  إل/@Cإذ .ال���@*د  ال  F@م  F�@!  ع*@�� ال*��n@�  ال*آ�ل@�  ل@/ى  ال�*د#@�  ال�	p@�ت  م


�,�/ �& ،2001 ��� ح�V 1993 ��� مF أل� 48 #/ده� !	� وال�� ا��O��Kر ل�+*ی� 10 % �Cم�  Y@5�.3 
 4.ال�:�ش
ة اQج�:�� ا��O��Kرات +�با��5 �� ��,�ه& ال����� هTU إلV ال��ا�
 ان��8م �tن و!�ل��ل�

  ر��,@��F،  ل,@::�F  وذل@a  ل	S@�رج،  !�ل�:'�@�  ال��ا�@
ي  اK-��@�د  ی���@�   ح�b ال'�ل���، ال,*ق مF ا�p��Kدة -

 Tا#��@�د  V@	#  و-@�ت  -+@�ع


  ی�N@O  ال@Uي  ال�@Oأآ  F@95 % م  F@ال�@�درات  م  F@م  ،�@C:'�@�  ج�ز   و�@C� ال


 ( أ4
ى ج�C مF ال'�ل��� اQول�� ال�*اد ل,*ق ال��ا�
ي اJن��ج�@Oأآ  F@24,21 % م  F@@�  م��م@*اد  واردا 

 إل@@V أدى 2007 �@@� %2,7!@@ـ الUiا��@@� ال,@@	d أ�@@'�ر ار�p@@�ع أن ال��ا�@@
 !�@@a م
@@��� أ�@@�د ح�@@UA (. bا��@� 


 �Aی� إلV  2006ج*ان !�F م� %4,6الV ل��N ال�S8& م'/ل ار��pع:��:� 2007.5 L,إح�@����ت  وح 

،�Oم'/ل ی5/ر ح/ی  &S@8ل  ال�H@4  ة

  ال'�@C@أش  V@ولQا  F@ري  ال'@�م  م�@� وه@Uا  ،4,2%!
@*ال�  )2008(ال

dراج )L,رأي ح  F�@		
 لgح�@�ء،  ال@*��n  ال@/ی*ان  ی�آ@/T  ال@Uي  اQم@
  .ال,@:L  ل@�up  )واK-��@�دی�F  ال�

b@@ح� &@@� N�� ال�@@��#�� الUiا��@@� ال�@@*اد أ�@@'�ر ار�p'@@\ ،%7,2 !�,@@:� الUiا��@@� ال�@@*اد أ�@@'�ر ار�p@@�ع �,@@

 ال'�ل��@�  ا�Q@*اق  إل@V  ال��ا�@
  ل�@*ء  �@tن  ل@Uلa  .%2!@ ـ ال�را#�@�  ال�����ت أ�'�ر زادت ���� ،%12,7!ـ

                                                 
1
 d-ی� ال:�*ك ل:'| م*ا
DZ.ALGERIA-OF-BANK.WWW://HTTP ,//DZ.BEA.WWW://HTTP -ALBARAKA.WWW://HTTP ال��ا�

/COM.BANK 
2
 
 .70 ص  – 2004 /03 #/د / ال:�حb م�	� - ال'
ا-�Nو اQه/اف :ل	���رة ال'�ل��� ال����� إلV ال��ا�
 ان��8م  : م
�/ م���وي ،#/ون دادي ن�ص
3
  
 .70 ص -��!D م
جd : م
�/ م���وي ،#/ون دادي ن�ص
4
 
:�'� Fه/اف مQال�� ا V',� 
 ان8@��م  �@tن  !�ل��ل�و واش�+F، إج��ع �� وی	��م,*ن !�C أ�V ال�� ال�
وط !�F مF ال*-\ نup ��و �
�C5�5 إلV ال��ا�


 واش�+F إج��ع �� #	��C ال���*ص اJج
اءات �
# D�5	V ی,�#/ه� �*ف ال����� إلV ال��ا�
5
 HTTP://WWW.MOHEET.COM/SHOW_NEWS.ASPX?NID=96719&PG=38  
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ص  م@�p�@�K�!  Fدة  لC@�  ی,@�k  �@*ف  ،ل	��@�رة  ال'�ل��� ال����� إ�nر �� ال�/H4ت ه# TU	V ل	
�*ل@pال 

�4
ة، هTU �5/م�C ال�� وال��ای�Qا V	#و �Cال���@*ج  ح��ی�  رأ�  ��n*@ال  F@ال,�( ال����,@�  م �@��  �@����
 )ال

یF# D وذلa ال��5
، ال�/ى �� �4ص�n ض
� �pی
  .م
�p'� ج�
آ�� �'

 ��N الUي الHpح�، -+�ع م��C -+�#�ت، #/ة ��u وال�� ال��م��، !�ل/ول ال�Sص� ا�p#Jءات مF ا�p��Kدة -

 P@��  ء  م@/ة�@p#Jا  V@10 إل  

� ال �@/ا!�
  وآ@Uلa  ،)ال��5/م@�  ل	@/ول  �@�*ات  06  م@K/@!  F ( �@�*ات  #�@@� 

�

�@b  !�ل��@�رة،  ال���@N  ا��O�@�Kر  إج
اءات إل�2J�! V�� ال�,�*ردة، ال,	 d��u ال�� ال�:���� وال�! 

Nی�ج �C5�:+� Vات، 05 إل*�� F^أن وی� N�� Vات 07 إل*�� L	+! F/ م	1.ال�'�� ال: 

 م@F  ل�p�@�Hدة  �ی�ه	K  @C ل	��@�رة  ال'�ل��@�  ال����@�  إل@V  ال��ا�
 ان��8م أن �:D، م�� ا�����جP ی�^F م�


صpم���زات الKه� ال�� وا

n@�  ل	@/ول  �*�Sی@�&  ل@&  م@�  ال��  N@�'p�  دی�،  ال5@/رات�@��-Kی�،  ا
 ال+:�'�@�  ال:�@

 ال�@@
{ة ال��@@
��� ال���*م@@� و!�#�:@@�ر .وال'*ل�@@� ال,@@*ق ا-��@@�د وم�+	:@@�ت ل����ش@@V ال��ا�
ی@@� وال��دی@@�

 ال�@@*ر ر�@@& #�@@/ اKن8@@��م ه@@Uا وان'^��@@�ت p@@�تمS	 إدم@@�ج ��,@@�*جL لH-��@@�د، ال�@@
�� ل	
�ل@@� ال'�آ,@@�

  .ال+*یN ال�/ى �� ل	5+�ع ال�,�5:	��

c�+�
� ا
�N
 ا
����b ا
�*��� :ا
&Aم^�ن��ت رJی�  ال+:�'�� ا

  ال�@�  وال:�@@4��  �@C!  ،
 م@F  ی'@�ن�  زال م@�  ال�را#@�  -+@�ع  أن إK ال��ا�@

�'2 {��C�و ،Fی
 ال�@*اد  #@
ض  !@�F  ال��5& الS	N] N �� ال�/ى !'�/ ح	�� الUا�� اKآ��pء �
D�5 وی:V5 آ:�

 ���@*ي  !
ن@�مE  وd@2  اج@N  م@F  وال'H5ن@�  ال,@
یd  ال�/N4 ال8
وري مF آ�ن ث& وم#. F	��C وال+	L الUiا���

 ال��@@�F�@@2 Dn دی��م�^�@@� لS	D@@ م���@@:� ا�@@�'��ل�P إج@@
اءات وا�S@@�ذ 2)ال
یp@@� ال��/ی@@/ د#@@& !
ن@@�مE( ل	5+@@�ع

،��pی
 ه@TU  و��,@�k  .ال'@Hج  �+	@L  ال�@�  ل	��@�آN  ال��'/دة اQ!'�د ور#�ی� ل	�
اآ� ��ا8�Q	 t!#+�ء وذلa ال

5
یL ال�
اآ��! F�	#�pال Fر ال�,�'/ی��O��Hل، d2*!و Y!را Dم� وث� F�! ج�ت�
 .وال�*ارد ال


#� # d!�@@n	�C@@� یi	L@@ وال�@@� ،ال'@@�ل�� اK-��@@�د ی'��@@�C ال�@@� ال
اه�@@� ال�
ح	@@� إنّ@@� 
@@��iال@@/ا�& ال� 


وال�,��، L	+�� لHiن� ا��H5# ص
p	ال���*ح� ل F# Dی
n ح��pان F^ی^*ن أن ی� Hدا�'� ل/ی��م�^�� ح�م 

*

ه� وال��ا�
 .م,�/ام� ا-���دی� ����� �
D�5 ن�iآ Fال@/ول  م،  V'@,�  F@#  D@ی
n  Eن@�م
 ال
یp@�  ال��/ی@/  !

V@@ل�& ح�*ی@@� إ#@@�دة إل�@@-Qا �@@�pی
 جC@@� م@@F الU@@iا�� اQم@@D Fو�
�5@@ جC@@�، م@@F ال,@@^�ن ح�@@�ة [@@
وف �
,@@�Fو ال

 الHpح�@�  ال����@�ت  �sS #�ل��� أزم� [C*ر !tم^�ن�� وال�F���S ال:�حF�O أص*ات �'�ل� مd �4ص� .أ4
ى


ورة  و!�ل��ل� ،N:- ��� 2050 اQول�� وال�*اد@2  �p#�@8ن�@�ج  مJال�را#@�  ا  F@م  N@ی@�  أجUi�  رض �@^�نQا 

)d�
 ح@�F  �@�  ).2006 !,@��  م�5رن@�  %50ب ال�ی@�دة  �5@/ر  أي �@�*ی�  الk@�5  م@Fn  F م	��ر !���5 اJن��ج مF ال


��� 
 ه^�@�ر  مHی@�F  )5(�4,@�  !�5@/ار  �@�pS|  ل	�را#@�  ال�@�ل
�  ل�را2@�  اJج��ل�@�  ال�,@�ح�  أن ال��5ری


ی@�  3000 م@F  ی5@
ب  م@�  �
@/یb  أن ،ال�8@��ر  ه@Uا  �@�  ن5@*ل   3.ال'@�ل&  �� ��*ی�-  ،
 اK-��@�د  و��*ی@d  و-�@

،�pی

وف و�
,�F ال] �nح��ة روإ  N@�#ی@�  �@^�ن  و
 أول*ی@�  ذات #�@N  ورش@�ت  آ	C@�  ه@�  ال'�@*م  #	@V  ال

L� 4.ال*��n ال�
اب و�*ازن اKج���#� ال�
ا!Y ل�5*ی� ال�+	*!� ال'��ی� آN ���ل أن ی


ة �'
ض ال
ی�p ال��/ی/ ����� إنّ ^� Pأن K ����� دون  N@^�م�ت  H4/@'�2@/  ال��ال�@*ارد  و  ،N��@�*وال 

aلU@@ل &@@� d@@2وط و
 وإدم@@�ج ،وال:
م�@@� ال��@@s�S وأدوات ،ال����@@� م�5ر!@@�ت م,@@�*ى #	@@V لHزم@@�ا ال�@@

 و�'�:@@
 5.ودا��@@� ج/ی@@/ة أ�@@# u	V@@ ال
ی�p@@� ال����@@� �@@� !�ل�@@
وع ی,@@�k م�@@� وال�C��!، &�@@�5@@� ���@@� ال5+�#@@�ت

dاری� ال���ری*�
ف مF ال�'
و�2 الn ی� �^�ن
 ����@�  أه@/اف  ��,@�/  أج@N  مF !�م���ز ال�8p	� اQداة ال

 :ال��ل�� ل�ه/اف ال
�م	� اQر!'� ال:
امv! Eح/ و�
�:Y ال
ی�p، ل��/ی/ا

1. bی/

 أو ل5
ی� ا#�:�ر إ#�دة أو ��-. 
 )ال�:�ل ال*اح�ت، ال,C*ب، ال�i!�ت، ( ال+:�'�� ال�*ارد و�F��O ح��ی� .2

                                                 
1
 nHل� *جHج�: 
 - 2001.ال*��n ال�':� ال��	u -ل	���رة ال'�ل��� ال����� إلV اKن��8م ره�ن�تو �
/ی�ت ح*ل �5
ی

2
 PSRR: PROGRAMME DE SOUTIEN AU RENOUVEAU RURAL 
3
 JACQUES ATTALI: UNE BREVE HISTOIRE DE L'AVENIR-FAYARD-2006-P153. 

4
  WWW.MDDR.GOV.DZ:ال
ی��p ل	����� ال���/!� ل	*زارة ال
��� ال�*-d م# F	��C م
�N م'	*م�ت 
5
 dج
 .نP,p م
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 ال�*ا-@@d، ح��ی@@� ال:��ی@@�ت، ال�
	ّ�@@�، ال���*ج@@�ت (  ال��دی@@� ال
ی�p@@� ال���	^@@�ت و�F�@@�O ح��ی@@� .3

 )ال�5	�/ی� ال���ه
ات و�F��O وال�5O��� ال��ری��S ال���*ج�ت
4. d@@@*ی��ت �n�@@@دی� ال���@@@��-Kا �@@@� Y@@@�*ال �@@@pی
            ال�5	�/ی@@@� ال�@@@��#� ال
ی�p@@@�، ال,@@@��ح� ( ال


ة ال��*�+� وال���,�ت ال�5O��� ال�*ا- d�F��O ال�
	ّ��، وال���*ج�ت�iوال�.( 

 .ال��@
���  ال5@
وض  أه�C@�  ول'@N  م�@�در،  #@/ة  #	@K�!  V#��@�د  �ال�*اری ال���ریd ��*یN #�	�� و��&
aلUن لt� ح�� اQن�@+�  ��*ی@N  �@�  ال��  �@��S�	a@  و�4ص� ال:�*ك �:�� ی,�	�م ال
ی�p ال��/ی/ د#& !
ن�مE ن

��pی
 أج@N  م@F  اJج@
اءات  ل�,@N�C  وال'�	� ال�5ن*ن� ا�nJر �*�
 ی,�*جL الUي اQم
 .ال,���� هTU ل�:�دئ ال

   .ال:
ن�مE هUا �حن� ��2ن

c�+�

�� ا%$�#�د�� ا`زم�ت :ا
�اب] ا��
 وا

 #�*م�، لH-���د ال'�م� ال*# ��'2	V ال��ث
ة ال'*امN أه& مF وال��ل�� اK-���دی� اQزم�ت �'�:

V	#ز و�C� وم�/ره�،  و��
��C�'�:n �C، ح�b مF و��S	� .ال�S*ص وج# P	V وال��
�� ال��ل� ال

bح� ح�H*اج/ ن�زم�تأ  ��	ن�!'� دا4 F# تKH�4Jا ��	^�Cات أو ال*�pی'�� ال
 و�	a ال/ول�، داN4 ال��

���vال�� Fرج م�Sة ،ال
4
ى أو !+
ی�5 وال��ثv! V	# ال/ول ا-���دی�ت V	#و �C��Cوال��ل�� ال:�^�� أج. 


 ال/ا4	��، ل�زم�ت !�ل�,:�:�'� ��8- a�! �p�	Sال Fزم�ت أه& مQال�� ا �C��
 ال��
��� �*م�ال�� #

�� 
���C !�ل��
 اHnJق #	V أ4+
ه� نN5 ل& إذا ،ال��ا�
 #�م �� �u�v الUي الS	�a�:� �p .و�/ا#����C ل


 !�^� آ*نP ح�b مF �4ص !*d2 ی���d آ�ن 1998 #�م �� وأ#��/ 1997�*�� P�� 
 وآ�ن ال/ول��، ال�'�ی�

a	م*ز#� وآ�ل� 130 ی�� 
 ال�
�p'� ال,^�ن�� ال^�O�� ذات ال���Dn �� و�4ص� ال*��n، ال�
اب آ��� #:

 400 أ#��لP ر-& !	� آ�� دوKر، م	��ر 1,5 ح*ال� ال:�a أص*ل -/رت ���� ال���*#�، اK-���دی� وال����nت

 �tن ا��Qس، هUا و#	N��#.1 V م	�*ن P�H�# 1,5 #/د ��ق ح�F �� 2004 ��� م+	d �� دوKر م	�*ن

D�	'� Nت آ��	�# a�:ال dرج،ال م�S F��'�و 
 ال��85 أ!'�د ��ال وم� ل	:��p��# ،a ه�ة ش^N لP إداري م,�

N^�� ا

*ز�P آ�ن\ ال�� ال*دا�d ل���5 ن�
ا ،ال��ا�
ي وال��ل� اK-���دي ال�
�# Y	 V�vث�! �C�'�:nو، 
 2.ال��
��� ال���*م� ال'�D �� م,\ ال�� ال��85 و�+*رات

 

      و-*ی@@@� م:�ش@@@
ة !+
ی5@@@� ال@@@*��n اK-��@@@�د م,@@@\ ال�@@@� �	@@@a ذآ@@@
 �@@@��^F ،ال�Sرج�@@@� اQزم@@@�ت أم@@@�

�@@	Oول�@@� ال�@@/م� �@@� وال���
 م�ش@@
ات م,@@�*ى #	@@V #��5@@� إKH�@@4ت م@@C�# F@@� ن@@�E وم@@� ،1986 �@@��  ال:�

 ح�@b  .ال@/یF  4@/م�ت  ون,@:�  ،ال�Sرج�@�  ال�/ی*ن�@�  ح�& �� ال
�د اKر��pع !,:L ،ال^	�� اK-���دی� ال�*ازن�ت

 آ����@�   -ری'@�  ا-��@�د  ال��ا�@
ي  اK-��@�د  ا#�:@�ر  #	@V  – ال�

و-@�ت  ات#��@/  مF ول�ال/ م*ارد �5	s أن

8
ورة د�d ،ال'�ل��� ا�Q*اق �� ال:�
ول أ�'�ر Kن��Cر ح����! N�� .اK-���دی� اJصHح�ت �'

  ال���@d  ال5@
ن  أوا4@
  �@�  ح@/ث\  ال�@�  ال��ل�@�  اQزم@�  �@tن  اQج�:�@�،  ال@/ول  ���رب یsS ���� أم�@�# 


س  د�'@\  1907، #@�م  �@�  ال:�@*ك  م@F  ال'/ی@/  إ�@Hس  إل@V  أدت ل��واiار  !@�ل^*ن
@-Jا  V@	#  رال " -@�ن*ن/@�pال 

 ال:�@@a إن�@@�ء #�@@P ن�@@& ال@@Uي اQم@@
 ،# �@@� 23/12/1913	�P@@ وی	,@@*ن اQم
ی^@@� ال@@
��u وص@@�دق "رزی@@
ف

 اQزم@�  أن آ�@�  .ال�5@/ي  ال5+@�ع  #	@V  ال�
آ@�ي  اJش@
اف  !*[�p@�  و�^	�Pp 1913 #�م �� اQم
ی^� ال�
آ�ي

 ال�,@'���ت  م���@�  �@�  )و��یHن@/  آ*ری@�  أن/ن*�@��، (ا�q@�*ی�  ال:	@/ان  ل@:'|  ال��@
���  اQن��� #
���C ال��


تC]@�  #@/وى  ح@/وث  إم^�ن�@�  أ���	ا  .إ-U@^وه  V@	� ال'8@*ی�  ال�
آ�:@�  #	@V  اQزم@�ت  ان'^��@�ت  !*2@*ح  ��

 .#�	�C و{ل�� ال��
��� ل�ن���

����
� ا
�N
�م��ا
 ش�راتاR :ا� 4���'��
  SIGNES (FAITS) PORTEUR D'AVENIR 

�N ال�� ال'Hم�ت �	a ه�� �C'أ!'�دا م ��	أو ،م,�5: 
��� Vإل N:5�,ی5@�  ال�
4
ى  أو !+v@!  P@:ی��  �@Cإل� 


  �+@*ر  �
2@��ت  ص@���A  !�@/د  ی^@*ن  #�/م� أو ،ل�
	�	��ا ال
ؤی� أدوات ی��	a #�/م� ال�,��
ف@�iم�  F@م 


ات�iال��، T�� .ل	�,�N:5 ال�
��	� ال����� ال,���ری*ه�ت ر�& !��

c�+�
�م�� ا
�*�ك :ا`ول ا�
 ا
                                                 

1

 ی*م�� �� ال:�^� ال5+�ع �

ی
 #	V ��*ات #�
 !'/ :ح��p.ص :S2ص - 14/07/2004 !��ری� ال��در - 3830 #/د - ال. 
 " اK-���دی� ال�
*Kتو ال��ا�
ی� ال��
��� ال���*م� م	�V5 -ال'�ل�� اK-���د �� ال��ا�
ی� ال:�*ك ان/م�ج م�+	:�ت :رش�/ دریu ،م
ــ�/ زیـ/ان 2

d-ی�ت وا/
  .3ص - 4200 دی,�:
 15و 14 -ال��ا�
 – ال�	� ج�م'� -"و�
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 م�@�در  ��*یd وراء دا��ً� V�,' ال�� ال��
��� ال^��ن�ت �	a !^*نGLOBALE( �C( ال��م	� ال:�*ك �'
ف

Nوال�*[�� ال��*ی، �r:'�و 

أ �� م*ارده� و�*[�� ،ال5+�#�ت آ��� مF ال�/4
ات مF م�^F -/ر أآ:Oآ Fم 

 H@4ل  م@F  دوره@�  ی�
/د 1.ال5+�#�ت ل���d ال��
�� ا����Kن و���k و�k�p ،م��*#� م��Kت #/ة و�V ن��ط

�Cل -��م��#v! Nری� ال:�*ك آ��
 ل��*ل��ا م'�ی�
 أن ون�/ .ال�����S ال:�*كو ا��O��Kر و!�*ك ال��*��  �@� 

 ال�@��#��،  ال���ری@�،  ( اK-��@�دی�  ال5+�#@�ت  ل^@N  ال5@
وض  أن@*اع  آ��� 5/م� ح�b ال���رف، مF ال�*ع هUا

 .ال��
��� الS/م�ت آN �5/ی& �� ال�*�d مd ال5+�#�ت م�S	� مF ال*دا�L+5�, d� آ�� ) وال'�5ری� ال�را#��
 ال��@
��  ال'�@N  م��ل �� ا��S/ام�C �& ح/یN��� �Oو مF -/م�P !�� ال��+*رة ال�^�*ل*ج�� أ��C\ و-/ 

 ال����S@�،  وال:�*ك واQ#��ل ا��O��Kر و!�*ك ال���ری� ال:�*ك مF آ N����Sت !�F الp*ارق �Hش� ��

bأدى ح� aذل  V@ل  إل*@
 وم*اص@	�  ،ال'@�ل��  اK-��@�د  م�+	:@�ت  م@d  ال�^�@�  !C@/ف  ،ال�@�م	�  ال:�@*ك  ل��@�م  ال�

N�'وف 2*ء �� ال

/ی�توال ال�� ��	
  .وال/ول�� ال�

c�+�
�ن� اN
 ا
�*�م	� ا
�*�ك :ا

*اذ إلV ��دي ال�� ال��ل�� ال'�	�� !vنP ال��
�� ال/مE ی'
ف��Kا V	# a�! أو 
Oم��,� !*ا�+� أآ 

���
 -�م\ ال�� ال��
��� ال���,� ا�& �
\ وی�8*ي ا��F# P ال��/مE ال:�a ی�S	V -/ ح�b أ4
ى، م�

��	�'! Eو .2ال/مFن/م�ج�ت أه& مKی� �� و-'\ ال�� ا�Cن ن
 NATIONSو  AMERICA BANKدمE ال���2 ال5

BANK  �� Nی
 أآ�*!
 �� �	�/ی� م�ل�� م��,� وه� MERITA مd ال,*ی/ي NORD BANKEN دمE ،1998أ�

 اد�4ر م��,� وه� UNICREDITOو را�/ إی+�ل� ���ري وه*!�CREDITO ITALINO a دمE �& وآUا ،1997

 THAI DANU م�i�� d�*رة مa�! F وه* F�! DBS BANK دمE #�	�� ج
ت آ�� .1998 أ�
یN �� �إی+�ل�

BANK *وه a�! ري��� Fن/ مHی�� �� 
 �� �'�N ال�� الC*ل�/ی�  INGم��*#� وا��
*ذت ،1997 دی,�:

 م�رس �� أل��ن� م�
ف وه* # ALLGEMEINE DEUTSCHE DIREKT	V وال�vم�F ال��
�� ال���ل

1998.3 
 ال'�ل���، ا�Q*اق �� ال����,�� -/را��C و�/#�& ال:�*ك أداء م,�*ى �
,�F اKن/م�ج #�	�� �,�C/فو 

 مF ا�p��Kدة ج�نL إلV اهU .ال:�*ك �	 �C! a����d ال�� ال�,:�� ال��ای� �:�یF مF ا�p��Kدة H4ل مa Fوذل

�& و�*رات

 ،اJی��!��ت هTU مF ال
A& و#	V .ال^:�
 الC�� ��	�# Eث�ر !'| ال/مq:�� ا	ال,، �Cم� 

5
ار #/م �وح�ل !�C، ال'�م	�F مF #/د #F ال��/م�� ال��
��� ال���,�ت ا����iء��Kا E�ال�� F# إ#�دة 

L��

 و-d ی�داد �آ� ال:�a، أن�+� �O'� ة ال:�*ك
 4.اK-���د #	V ال^:�

یD �� ال,��
ة و�	a ال��م�� ال/ول إلV ام�/اد اKن/م�ج [�ه
ة #
�\ و-/n  ،*@ال��  b@\  ح�	ش@�  |@'! 

 وآ*ری@@� أن/ون,@@�� مN@@O ا�q@@�*ی� ال@@/ول وآ@@Uلa ،و��@@�ویH وال:
ازی@@N اQرج��@@�F مN@@O الH����@@� أم
ی^@@� دول

��!*��
ه� ال�A\ آ�� .و	ش� ��	ن/م�ج #�Kال/ول !'| ا ��!
 #	@V  �@*اء  ذل@a  إل@V  ال
�ج@�  أش@/  �� وه� ،ال'

 اKن@/م�ج�ت  أن !��\ ال��/ان�� ال/را��ت ول^�C��!. F ���� ال'
!�� /ولال م,�*ى #	V أو ال*اح/ة ال/ول� م,�*ى

���
 إل@V  ��'@/  ول@&  ،ال*اح@/ة  ال/ول@�  نup داN4 ال��
��� ال*ح/ات #	Y5� V ا-��
ت ال'
!�� ال/ول �� ال��

 .ال/ول هF�! TU ان/م�ج�ت
  ��ال'
! ال���رف ل:'| اKن/م�ج ح�Kت ی*k2 ) 8 ر-& ال�/ول( ال��ل� وال�/ول

 

�رف ان�م�ج ح�%ت : )7( ر$� ا
	�ول  #�
 ا
��ب�� ا

                                                 
1
 /:# L	+ال� /:# /��
 .28 ص -2001 -ال��م'�� ال/ار -ال:�*ك وا-���دی�ت ال'*ل�� :ال
2

*اذ ال/مE #�	��ت ��Kوا ��
 ال�5ه
ة- !
س أم
ی^�ن م+�!d -ال�Sمu ال'/د -ال:
��O م�
 !�a أوراق �� ال��
�� ال5+�ع #	V وأث
ه� ال��

 .14ص - 1999
3

ات اQزم�ت O'ل:�� ان/م�ج أ�:�ب وأه& وال�A ال��ل�� ل���,�توا ال���رف ��!
 . 17/08/1998 ، اQو�Y ال�
ق ج
ی/ة ، ال'

4
 MOLYNEUX . P, BANKING, MC MILLAN LTD, LONDON, 1991. P:  168. 



 ال��ا�
ي ال��
�� ل	���م  وا�ـ��
ا�ـ�� �
	ـ�	ـ�ـ� درا�ـ�   

 

 - 142 - 

 .1999 ج�ن�p، ال'
!��، ال���رف �دإ�
 :ال��/ر   

F�:ول ی/�
 أن الOال/ول أآ ��!
 ل�	�C@�   ،ح�ل@�  23 ل:�@�ن  ه@�  ال��@
��  اKن@/م�ج  [@�ه
ة  إل@V  ل�@*ءا  ال'



ب آ�@@*نu ال��iر!�@@� ال@@/ول �@@� ال�,@@:� ه@@ TU�pS�@@| ح@@�F �@@� ح�ل@@�، 17 م�@@@@iوال�@@� وال� 
 #@@/د ی��5@@


ذآ ی
د ل& !���� .واح/ة ح�ل� إل�C�� V ال
�Kت 
 ح@�Kت  �A@�ب  #	@V  ی@/ل  �tن@P  ش@�ء  #	@V  دل إن وهUا ،ال��ا�


ة ه@@TU �4ص@@�، وأ4@@
ى #�*م�@@� !�@@*ك �@@*�
 م@@F ال@@
# &A	V@@ اKن@@/م�ج@@�4Qال�@@� ا F@@^أن ی� v@@�	� V@@إل �@@�	�# 

  .ال��ل�� ال'*ل�� [N �� ال���رف �'���C ال�� ال�/ی/ة ال����,� ح/ة ل���!�C اKن/م�ج

c�+�
� ا
�N
 ��اRسPم ا
�*�ك :ا


اد م/4
ات !����d �5*م و��+� م�ل�� م��,�ت ��!�5 رأی�� آ�� ال:�*ك �'�:�Qوال*ح/ات ا 


D5 ال�� اK-���دی�� �ً8���، �Cم/S�,�اض �� و

اد إ-�Qو#�ت ا
 م
/دة ن,:� مN!�5 ال'��، ذات وال��

 ال�� ال��p/ة م'/ل n:�'� ح*ل ال�C5pء !�F ال��5& ل	�/ال ون�
ا ".ال��p/ة م'/ل" م�+	# k	��C ی+	D م,:�5


ت �5/ ال��
���، ال�'�مHت #	�P �5*مC] م�� !�*كHإ� N�'� �5�ف ل�� و
 اJی��ر، (   !�ل�
ا!
� ی'

 ...).ا��O��Kء

1م*ن��*ر ��ی�u آ
ی,���ن ص
��p أ��دت و-/
 Pل�، ال*-\ �� أن�
 اH@�Jم��  ال:�@*ك  إلV ح�ل�� ی��
  ال

V	# �Cة أن/#�- ���

اد  م@F  إل�C@�  ال���,@:�F  أ#/اد أن إلV م��
ة {م��، م�@�Qآ�ت  ا
 .م,@��
  ��ای@/  �@�  وال�@
V',�م� ح�ل�� و*^

 ال:
ی+�ن�� ال:# 
��i� Fال5*ان� kءات وم��p#Jی:�� ا
 �ال�
آ@  إل@V  ل�@/ن  �
*یN إلV ال8
�!
iول الQ:�*ك ا	م��، لH�Jا b5*م ح��/ی� ال:�*ك �	ص@/ار  ال��ل�@�  وال���,�ت ال�5t! ت م���@� م@d  م�+�!5@�  


  إلV ال'�ل& �� اH�Jم�� ال��ل�� الS/م�ت ن�\ و-/ .ال�
ی'� أح^�م@Oأآ  F@ث@�  مHال��2@�  ال'5@/  �@�  أ2@'�ف  ث 

Fر 150 م��	ر مKال�,@'����ت  م���� �� دو  V@@�ر  �4,@����  إل�	وه�@�  2006.2 �@�  م  V@	� أه��@�  !*2@*ح  ی�

 .وال+*یN ال��*�Y ال�/ى �� �	':P �*ف الUي ال��Y وال/ور اH�Jم�� ال:�*ك وان���ر �*اج/

                                                 
1
 d-*ون� ال�
 .HTTP://WWW.CSMONITOR.COM ل	�
��p اKل^�

2
 HTTP://WWW.ALJAZEERA.NET/NR/EXERES/1765D6F8-DF41-467B-9C87-9AF21B2CACFC.HTM- CONSULTE LE 10 SEPTEMBRE 

2008. 

 س*�ات

 ا%ن�م�ج
�
 ا
�و

 ح�%ت &�د

 ا%ن�م�ج
j*�
 ا
�ام[ ا
�*j ا
�*�م[ ا

 !�*ك #/ة !�*ك #/ة ان/م�ج ح�ل� 23 ل:��ن 93/99
91/99 
 !�*ك #/ة !�*ك #/ة ان/م�ج ح�ل� 17 م�

 واح/ة ح�ل� اQردن 98
 اQردن�� ال�
آ�

O��Hال��ل�� ��راتل 
a�! H�� ر ول:��ن��O��Hل 

94 
��+	� 

 #��ن
 م,a�! Y5 ال'��ن� اQه	� ال:�a واح/ة ح�ل�

98 
��+	� 

 #��ن
 واح/ة ح�ل�

a�! ن��# Fی

 وال:

 وال^*ی\
a�! ري #��ن�� ال�

98 u*ن�واح/ة ح�ل�  a�! u*ن�رات ��O��Hد ل�
�K:�*ك ال/ول� ا	ل 


ب 98iواح/ة ح�ل� ال� a�:آ�ي ال�':� ال
 ال�':�� ال:�*ك م��*#� ال�

 ال,'*دي ال�5ه
ة !�a واح/ة ح�ل� ال,'*دی� 97
a�:ري ال,'*دي ال�� ال�

/
 ال��
 اQم
ی^� ال,'*دي ال:�a ال��
/ ال,'*دي ال:�a واح/ة ح�ل� ال,'*دی� 99
99 Fی

 ال/ول� الS	�a�! E ال'�ل�� ال,'*دي ال:�a ح/ةاو ح�ل� ال:
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KصــPــ� #b
 4ـــا


	�N( ال��ا�
ی� ال��
��� ل	���*م� ال
�ل� ال*ا-d درا�� ��\ أن !'/� 
2�
 ال,�!D، الN�p �� )ال


ا��� ل	/را��ت ال�Oن�� ال�
ح	� إلV هUا ��	�� �� ان�5	�����Kا �	Oا��:�ق �� وال��� ،
��iاج أي ال�
Sا�� 

��ه�ت :�� وال���O	� ال���*م�، م,�ر #	V ال��ث
ة ���ه�تواK ال5*ى�Kى، ا
 واQح/اث ال��ش�r ال5*ى ال^:

 .ل	�,�N:5 ال
�م	� )ال'Hم�ت(

��ه�ت( ال/ا�'� ل	5*ى !�ل�,:��Kى ا

 مF أ2
\ ال�� ال'*ل�� �� ����NO )ال^:Oا أآ
 ار�:��n ل�*اه

�P ال:�*ك ج'	\ إذ ال��
��، ال'�# N	V ی/ةج/ وم�8م�F أ!'�داً أد4	\ ح�b ،ال��
�� !�ل���ط�� Vإل 

Fوأن�+� م��دی 
�A ،�-*:,وأدت م Vإل �Cان��5ل F*رات م*ا-� م��و ��n�5�2 ن�� V*رات أن�+� إل��و 

 ال�'�ی�
 مd ال�^�� إ�nر �� ال5+�ع �*اجP ال�� ال�
/ی�ت أه& مF ال:�*ك 4*ص�� �'�:
 آ�� .م��/ة وا�'�

���

ن�مE ل�+:�D ح���� آ����� ال�,�ر هUا ن
* ال��م�� لال/و تا-���دی� ا��C\ و-/ .ال/ول�� ال��! 

5
ي ال'�*د الS*ص�� ��NO أیF ال�C^	�، وال�'/یN اK-���دي اJصHحpن��5ل الHل Vال,*ق ا-���د إل، 

 ال5+�ع :Nم,�# 5	V ال��ا�
ي اK-���د n:�'� و��ث
 .ال��م� وال����,� ال

ة ال,*ق {ل��ت #	V ی
�^� الUي


وة 4	P�� D ی'��/ ،ی'�ر ا-���د !^*نP ال
اهF ال*-\ �� ی���� الUيOال V	# ،و-�ت

 یi	L و!�ل��ل� ال�

P�	# d!�n �!Hون� و#/م ال�
 ��p-& إل�2J�! V�� .أ4
ى ج�C مF ال�Sرج�� !��Q*اق وار�:�Pn ،ج�C مF ال�


 اK-���د ن,:��A ���
  .ال,*ق �� ال

 ال��@@�رة �@@� ح�@@
ه� �@@��^F وال+*ی@@N، ال��*�@@Y ال�@@/ى #	@@ V�vث�
ه@@� �*-'�@@� ال�@@� �ال��ش@@r ال5@@*ى أم@@�

 ال����@@� #�	�@@� ن�@@�ح م@@/ى ل	��@@�رة، ال/ول�@@� �ال����@@ إل@@V ال��ا�@@
 ان8@@��م اKل^�
ون�@@�، وال:�@@*ك اKل^�
ون�@@�

��pی

 #	V ال�:�ش
 و�vث�
ه� ال��i� ل��} N�# ،زم�ت ال5+�عQدی� وا���-Kا ا

ة  ��K�Cن'^�� ن�@�+Sال  V@	# 

 إه��ل ،ال/را��ت هNO�! TU ال��5م أث��ء ی�^F وK .ال�
/ی/ وج# P	V ال��
�� ال5+�ع و#	V #�*م�، اK-���د

a	� م�تH'ال�� ال N�
� �C'أ!'�دا م ��	أو م,�5: ���
4
ى أو !+
ی�5 ال�,�N:5 لVإ v!، �	Oوال���  L@,رأی�@�  ح 

 .اH�Jم�� وال:�*ك ال��/م�� :�*كال ال��م	�، !�ل:�*ك ی'
ف م� ان���ر ��


	�	�@@� و جC@@�، م@@F ال��ا�
ی@@� ال��@@
��� ال���*م@@� �^@@*یF م
اح@@N ل��S	@@� ال��ری�S@@� درا�@@��� إن� 


ات ال5*ى ل��S	� ا���:���n وآUا ث�ن��، ج�C مF ل	5+�ع ال
�ل�� ل	*2'���iة )وال^��� ال�*#�� ( وال��
 ال��ث

4
ى أو !+
ی�5v! V	# ل��} N�# �+5عال Tوم,�ر �	ال�,�5: Fم �Cج  ،�@Oت  ث�ل
 ل	�@
ور  ال��H@&  راnJ@�  ل�@�  و�@

Vإل �	ح
�4
ة ال�Qا Fا���، ال/را�� م
���Kا �	Oر�& �� وال��� �	�Sال,���ری*ه�ت م �	��
 2@*ء  #	@V  ال�

2
 م'+��ت�
  .ال�,�N:5 و�
/ی�ت ال
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4#b
�س] ا�
�ع :ا+�
1� ا�#�
  2030 س*� ا
	�ا
�ي ا
 م8@�*ن  و�
	�@N  ال��ا�@
ي،  ال��@
��  ال5+@�ع  #�ی�@�C  ال�@�  ال�
احN ل��S	� درا���� ل�� ��
\ ل5/

 م��@@N ا�@@��:�ط م@@F ل	���*م@@�، ال
@@�ل� !@@�ل*ا-d اJل�@@�م وآ@@Uا م
ح	@@�، آ@@ �@@� N�C5�:+@@� �@@& ال�@@� اJص@@Hح�ت

��ه�ت�Kة ال5*ىو ا
4
ى أو !+
ی�5 ال��ثv! V	# ال�,�ر �	ال�,�5: �Cل.  

4
ى ال��
ی� ��درا�� �/#�& ح�ول�� آ��v! ،م�/ان�� Fأی &� d*زی�ا����رات  V	# رات�nJا Fوال�,�ول� 

F�'!ه& ال��Q تKی� ال:�*ك وآ�
 يال�C@*ر  ال�
آ@�  إلBNA, CPA, BADR ���2J�! V) ( -,�+��� �� ال��ا�
s�Sال�� �� Fال�^*ی ،��
1ال��

 ��
 Fم@  وا-�
اح@��C&  ل	5+@�ع،  ال�,@�5:	�  ال�,�ر !�S*ص �*-'��C& ل�'
Nأج POی/
 مHح��@�K  Fح��@�  ال,@��ق،  ه@Uا  و�@�  .ال��@
���  ال'*ل�@�  �
@/ی�ت  م��!#  �@C	V@  -/ر�@P  و2@��ن  �

Fن� �� ه�م��
 :ن�

1. NCرات ج�nJا ���

ا���  ال/را�@�ت  !��ه�@�  ال��@���Kا  ،�C�وأه@/ا  b@ا  ح�
@�Oح��@�  م@�  آK 

Y@@	Sال F�@@! م�*@@Cpاف، ال��:@@� م
@@���Kوا 
 #@@F ج�@@�ةو ص@@*رة إ#+@@�ء ا�@@�/#V ال@@Uي اQم@@

 .ا����Kرات م� �,C! N�C/ف ال'	*م ال/را��ت، مF ال�*ع لUCا ال
��,�� ال�iی�


  ل	5+@�ع،  ال
�ل�@�  ال*2@'��  م@F  م�F�! N��p اqراء �� ال��pوت .2@�Aراض و  �@C�#.  /@-ح�ول�@�  و 

 .ال��5
ح� ال,���ری*ه�ت �� ال
ؤى م�S	� إدم�ج


اج ج�C، مF ال*��n ال:�^� ال5+�ع #�ی��C ال�� ال�
احN م�S	� ��d: إنSوا�� N�� ال�@�ث
ة  ال5*ى م

V	# Tم,�ر �	ال�,�5: Fم �Cا ث�ن��، جUول��� وآ�

اء {راء ل�'
�� م:Sال F���Sال�@*ر  م�ه�@�  ح@*ل  وال�� 

 ی��N@O  .2030 م�@�رف  #	@V  ل	5+�ع إ���
ا��� ����ری*ه�ت وd2 مF م^��� ث�ل�O، ج�C مF ل	5+�ع ال�,�5:	��

 .)اQول ال�:
@b ( ال:�*ك #	V ال,	:� ال�vث�
 ذات 
ال�*اه ح/ة � &-�p�u^' ال�� '��ال*2 �� اQول ال,���ری*

5�5 ال�@@
اد ال�@@*رة ر�@@& ��@@P ی@@�& ا�@@�:�-� �@@���ری* �C@@* الO@@�ن�، ال,@@���ری* أم@@���@@C، F@@ی@@/ ث@@& وم/
� N@@�� م


D�5 أجN مF ح�ل�� ا��Sذه� ال*اجL اJج
اءات� TUال�*رة ه.  

����
�ر�� :ا`ول ا*�'
�ا
 ا��� 
D	+ال,���ری* ی� �	ال��  F@2@��  م
�  &-�@p�  ه@�ت  ح@/ة���Kة  وال5@*ى  ا

ی5@�  ال�@�ث+!  ��:	@�  V@	#  ال��@�م 

��

 أجN مF ال,	+�ت �/N4 #/م مd ال��ا�
ي، ال����i� N'/ی�و�2ع وQا F# Dی
n F�  Fذ  -@*ان��@S�وا 

 #	@V  ال���*م@�  ��^@*ن  .ل5@*ى ا لTU@C  ال,@	:��  اKن'^��@�ت  ش@/ة  م@F  وال���pS ال
/ شvن�C مF ص�رم� إج
اءات

 :ی	� !�� ���� و2'�� �� 2030 ��� م��رف
 
 
 

 

c�+�
�ل :ا`ول ا�bه�ة اس��Z ��
��
 ا
 ال:�@@*ك أداء #	@@V م:�ش@@
ة !�@@*رة �@@��ث
 ال�@@� وال��@@
��� ال:�^�@@� الS@@/م�ت #*ل�@@� !@@�s4Q ون'�@@�


  ال�@�ه
ة،  لTU@C  ال��'@/دة  ی��!�@�ت اJ مF ال
A& و#	V .ال��ا�
ی� ال���ری�@�A ي  أن/@
 �@�  ی^�@F  ال
5�5@�  ال�


 ال�@@� ال,@@	:�� اqث@�ر ���@@� �#�@@C، ل����,@@�آ� 
@@�A �@@r��^ال�� d@@ج�:�@@� ال:�@@*ك مQی��@@/ ال�@@� ا �Cn�@@ن� 
 ،ل	��ا�@@

 2.ل	/ول� اK-���دی� ال,���� #	V ال:�*ك هTU �����ت و�vث�



ه� وال��ا��iآ Fى ل�,\ ،ال��م�� ال/ول مv��! F# K:�� ن'^���تا	ل�@�، ل ال,*'	  @	O�4*ص@�  �وال��� 


ة ال*���n ال:�*ك -/رة #/م ���iال� �p�'8وال V	# �C!�� :�@*ك ال -:@N  م@F  �*اجCC@�  ال�� ال�
�� ال����,� م

 ال*��n@�  ال����@�ت  واp�4@�ء  ج�C، مF ال,*ق مF اP�# �C��p�4 ی�
�L الUي اQم
 .اQج�:�� ال��ل�� وال���,�ت

                                                 
1
 
 ).3( ر-& ال�	
D أن�

2
 .�اK-���دی اJصHح�ت وأ ال���*ی� الF�2 Y+S ال�/رج� اK-���دی� وال5+�#�ت ال���,�ت ل:'| ال��ا�
ی� ال:�*ك آ/#& 
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ة اK-��@@�دی� وال���,@@�ت�i@@وال8@@' ال��p� �@@� ل	5+�#@@�ت !�ل�,@@:� �4ص@@�(     ال��*ی@@N م�@@�در ل�i@@�ب ن��

 .ث�ل�O ج�C مF ال��ا�
ی� ال'�م	� ال�/ و�

ی
 ث�ن��، ج�C مF )ال�/#��

c�+�
�ن� اN
�ه�ة ان���ر :اZ ج� وا
�*�ك ا
�و
�� ا`س�اق ان�م
 !,@:L  وال��ل�@�  ل:�^�@� ا الS@/م�ت  �*ری@/  أم@�م  ال/ول�@�  ال�5@*د  إزال@�  إث@
  ا�Q@*اق  ان@/م�ج  [�ه
ة ان��
ت

 ،ال:�@*ك  �@
وع  #@/د  ار�p@�ع  إل@V  أدى م�@�  ل	,@	d،  ال'�ل��@�  ال��@�رة  ح��C@�  �@�ق  ال�@�  ال
أ���ل�� ال�/��5ت ��ای/
Fع ث& وم�p�ری� ال:�*ك ح�� ار��  .ال*���n ال:�^�� ا�Q*اق �� اQج�:�� ال�

F@@م �@@Cى ج
 ال���ری@@� ال:�@@*ك �*اجCC@@� ال�@@� ال�Sرج�@@� ال�
@@/ی�ت م@@F ال:�@@*ك ان@@/م�ج [@@�ه
ة �'@@/ ،أ4@@

 ال�C@*ر  إل@V  ح���@�  !+
ی5@�  ی@�دي  �@*ف  وال��@
���  ال��ل�@�  ل	'*ل�@�   ال,@
یd  اKن��@�ر  أن ح�@b  .ال��ا�
ی�

�O^:�*ك ال�	ل �-H�'م���زات ذات الKال��'/دة ا، 
 ال*��n@�،  ال���رف أداء #	� V	 ��:�vث�
ا ی�ث
 الUي اQم

N! V	#دی ال,�ح� �� وج*ده� و���-Kل'/م �ا �C�ر/- V	# �,�م�� NOم TUال:�*ك ه.    

c�+�
� ا
�N

-��ون�� ��*�ك
 ا
'��] ا%ن���ر :اRا`ج*��� ا 
/'� TUال:�*ك ه /
� Fال/رج� م VولQي  ،ال:�^@�  ل���م�@�  اU@وال  P@�	#  P@�Cم*اج  N@^!  وج/ی@�  ح@�م.  b@�
! 

 ان5+@�ع  و!@/ون  و-@\  أي �� ال:�^�� الS/م�ت &�5/ی #	V ج/ا وال,
ی'� ال�5��p !5/ر��C اJل^�
ون�� ال:�*ك �����

)24/24 �#�@@�(، V@@أی@@�م وح� N@@+'ال. 
 و!�ل�@@�ل� ال��ا�@@
ی�F، ل	��'@@�م	�F ال�N@@8p ال�
ج@@d ی�'	C@@� ال@@Uي اQم@@

 .#��C�H مF آ:�
 ل��ء ال'�*م�� ال:�*ك 4,�رة

 

 
 

c�+�
� ا%$�#�د وV�H ه��ش� :ا
�اب] ا*��
 ا

وة  مF اQ#�& ال��ء أن ح�b ال
ی'�، ال��ن# L	V �+*رT  �� ال*��n اK-���د ا#��/@Oم�@/ره�  ال 

 آ*ح@/ة  ال���,@�  م^�ن@�  م@F  ال�5	�P@�#  N@  ن�@&  ال@Uي  اQم@
  (96 %)#�م@�  !�@�p  ال�

و-�ت أو ال�Yp #��/ات


وة  ل�*زی@d  وح@/ة  إل@V  إی�ه@�  م
@*K  و4@/م�ت،  �	d ش^N �� اK-���دی� الJ &�5ن��ج@Oی'�@�  ال
 م�S	#  �@	V@  ال

 ال�Sرج�@�  واQزم@�ت  ال'�ل��@�  !�ل,@*ق  م
�:+@�  و�p�'@2،  ه�@�  ا-��@�دا  م�@P  ی�'@N  م� وه* .���#��اKج ال�rpت

)
 �@�  اQول�@�  وال�@*اد  الUiا��@�  ال,@	d  أ�@'�ر  عو!�ر�p@�  1986 ل,@��  ال:�
ول�@�  !�ل�@/م�  ال@*��n  اK-��@�د  �vث

 ن�C@,p  ال:�@
ول  !'/ م� 	�م
ح �� ال��ا�
ي اK-���د م��
 إش^�ل�� �+
ح أ4
ى، ج�C مF ).ال'�ل��� ال,*ق


  م��داة [N �� �4ص� اK-���دی�، ال,�ح� #	V !�/ة و@�O^ال  F@م  F�Oذ  ال:@�ح�@p�!  Yp�@ال  V@	#  2025 م�@�رف-
 #	@V  ال,@	:��  اKن'^��@�ت  م@F  وح@Uروا  ،"ال��ا�@
  �@�  واn  k@2@�-*ي  ن�@*ذج  " �A@�ب  #	V أآ/وا إذ ،2030

N:5�,م FمQا����دا ال+�-*ي، ا Vآ@*ن  إل  d@ال�@�درة  �تال/را�@  ج��  F@#  �@+�-@�  ال/ول�@�  ال*آ�ل	ل  
�@��  V@أن إل 



ج ال��ا�S�� Fو-�ت ال��/رة ال/ول ن�دي م

  .2030 !/ای� ل	�

 ال^�pءة، م'�ی�
 و��Aب ،)ال�
ح	� UTلC ا��K'/اد ی�& ل& إذا( ال�,��
 �� ال���#� م:/أ ��Aب ا���
ار إن


�5ق،��Kن�� اH5'دی�، وال���-Kی�دي �*ف ا  V@إل H� �@ال���,@�ت  ش  �@��n*ال،  �@C��p�4وا  F@ل'@/م  ال,@*ق  م 


 ال��@*  م'@/ل  وانpS@�ض  ال��ا�
ی�، ال'�م	� ال�/ �

ی
 #�دة ی��ح:�C ال�� ال��ه
ة هTU .ال��*یN م��در �*�


D5 مd �4ص� ال�S8&، م'/ل وار��pع� ��2
 ی5@�رب  م@�  إل@V  2030 �@��  ل	,@^�ن  اJج�@�ل�  ال'@/د  وص@*ل  �

 ال�p�'@@8 ال*��n@@� ال���,@@�ت #	@@V �@@	:� �@@��ث
 ال'�*م�@@� ال��@@�رف �Hش@@� ة��@@�ه
 .ن,@@�� م	�@@*ن 45,5


ة،�iم�� وال� Eی�� P�# &-�p� �� ح/ة 
5pل ،ال�
pة وا��
 ال'�ل�@�  ال^p@�ءة  ذات ال��ا�
ی� اQدم�i ه
وب [�ه

Vرج إل�Sال �O
! F# ص
� N8�أ. 

c�+�
�مr اW
�ل :ا�bع اس��+�
 ا
�س�� �v� ا

 �عالC] @@+5@@*ر �@@�ری� ی'@@*د@@�A ��@@�
 ن�Cی@@� إل@@V ال,@@*داء !�ل,@@*ق {ن@@Uاك ی'@@
ف م@@� أو ال��ا�@@
 �@@� ال

 �@�  انpS@�ض  م@P�#  F �*ل/ وم� ج�C، مF ال�/ن ن
* ال
ی�p ال��وح ل��ه
ة ن���� ،ال,:'���ت و!/ای� ال,����ت
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 ال�@�  ل
@�دة ا اK-��@�دی�  اQزم� !,:L ال��Oن���ت م���� �� ال*2'�� ل���p-& 1.ث�ن�� ج�C مF الHpح� اJن��ج

\p@@�# د�@@��-K�! ،��n*@@وف ال
 ال8@@
ا�L ح�@@& وزی@@�دة ال'�@@N، �@@*ق ج�@@*د �@@� وال���O	@@� ال'�م@@� وال�@@


و�2،pال� N�iوال�� 
�A  
 ال@Uي  الp,@�د  وآ@Uا  ال'�*م�@�،  ال���,@�ت  -:@N  م@F  ال�,@
ح�F  ل�ش@�Sص  ال�,@�5


 ال�,@�C	F�^  اح���ج@�ت  �@/  F#@  ال@*��n  اJن�@�ج�  ال�C@�ز  و#�@�  ال'�*م��، اJدارة �� م
#:� !�*رة ان��

 ال'Hم@@�ت �5	�@@/ [@@�ه
ة و��@@�م� ال��@@�ري ال'�@@
ان -*ا#@@/ �A@@�ب إل@@2J�! V@@��� ال�*#�@@�، ن�ح�@@� م@@F و�4ص@@�


 اK-���د [�ه
ة وان���ر [C*ر #	V ��#/ت ال'*امN هTU آN 2.ال���ری��A ���
  .ال


  ال5+@�ع  !�C@*ر  �@�k  الUي واKج���#� اK-���دي ال�
�Y نup �*اج/ إن@�A  ��@�
 ،ال��ا�@
  �@�  ال

ة، ال��ه
ة هTU �*اج/ !����
اری� اK#��5د إلV ی5*دن��+Sال N! �:ال�� �C�-�p�! H:5�,م Nل�� Vإل L,ال�@�  ال� 

�C�

ی��5 ال:	/ان !'| �'�J/ان %42,3( ا	ی��5 !
 ).ال��*!�� إ�

����
�ن� اN
�ر�� :ا*�'
� ا$� ا%س��
D	+ال,���ری* ی� �-�:��Kا Fم 
���2 P*ج��ه�ت ���Kة وال5*ى ا
 ال:�^�� ال���*م� #	V ال��ث


ی�5 ال��ا�
ی�+! F�8� �Cال*ص*ل ل Vه/اف إلQة ا
 أ#�5ب #	�C�� V ال�
A*ب ال�*رة و�
D�5 ،ال�,+

��� 2030.  

 �	:�� #	V ال5/رةو ،ال��* #�	� !�*اآ:� لP ی,�k م,�*ى إلV ال��ا�
ي ال��
�� !�ل���م اKر��5ء إن

�	�Sاح���ج�ت م F�	ال��'�م ،Fدی����-Kا اUوآ �C!�� ال����,� و#	V ،ال�/ی/ة وال*���n ال'�ل��� ال�
*Kت م

 #�	�� �� ال
��,� ال/ور ال,*ق �� P�	L' ن��م [N �� ،ال��
��� وال�����ت الS/م�ت م��ل �� ال��p*ح�

Y:8ى !':�رة .ال
 :ال��ل�� !�لs���S ی���� !�^� ج�Cز #	V ال
�*ل أ4

 وال��/اول@�  ال'�@
ی�  و�	@a  ال�5	�/ي ال+�!d ذات الS/م�ت ل���N ال�5
��، ال��
��� الS/م�ت -���� *ع�� -

 ال�@�  ال�@�ه
ة  ال:�@*ك،  �@
وع  H@4ل  م@F  ال�@vم�F  ل����@�ت  اKن��@�ر  ال*ا�@d  آ@�ل�*زیd  ال��5/م�، ال/ول ��

D	+ی �C�	# k	+م� "Fم�vال� ��
 ".ال��

ا��� #/ة-� ذات و�'�ل�، ن�+� م�
��� م��*م� -iوا�'� ج. 

ض  اQج@N  وال+*ی@N  ال��*�@Y  ال��*یN #�	��ت �:�� -@iر  ل��O�@�Kذات ال5+�#@�ت  �@�  ا  �@�
!
 ال��آ@/ة،  ال

 .ال�
�p'� وال�
دودی�
 .اK-���دی� ج/ار��C ث:�\ إن��ج�� م�
و#�ت وإدارة م	^�� �� ش
ی^� م��رف وج*د -
 ،�'@@�ل !�@@^N ال�@@*ارد �':r@@� وه@@� ،ا���Q@@�� و[�P@@�p أداء #	@@V -@@�در وآ@@�ء م@@��^F م�@@
�� جC@@�ز -

s��Sوال� NOمQل�م*ال ا �	اض ال�5!
-gل. 
 اnJ@�رات  �vه�@N  آ@Uا و ،وال��ل�@�  ال��@
���  ال�'@�مHت  �� ال�'	*م�ت ون�& ال
/ی�O ال�^�*ل*ج�� ا��S/ام -

 .ال
-�!� أ��ل�L و�+*ی
 واJداری� ال:�
ی�

��ل� ال�/N4 ی��
ط'��Kا �� �	ح

ی #F ال
اه�� ال�nD اءات ال��5م
 :ال��ل�� !�Jج

c�+�
 ا
�*�ك ح	� :ا`ول ا
V	# &A
 ��ال K أن�C إK ال��ا�
ی�، ال��
��� ال���*م� �+*ی
 �:�N �� ال�:Uول� ال��C*دات مF ال


 مF �'�ن�iم ص����T أن ح�b .واQج�:�� ال'
!�� �	a مd م�5رن� !�*آ�C أح�Kن ال,��/ اqان/م�ج ه* ا 

 ی�*جL ،ال����,� #	V ال5+�ع -/رة ل�'�ی� و!�ل��ل� .آ�pء��C و�'�ی� م^�ن��C �5*ی� أجN م�C� F!� ���� ال:�*ك

P�	# ا#�ة

 م��# &�
 ال���رف �	F�! a اKن/م�ج #�	�� و����d ،ال��ا�
ی� ال:�*ك ح�iدرة ال�- V	# 

d�*ل��8ن ال� �Cاری�
 .ال,*ق �� ا���

c�+�
�ن� اN
 ا
�Wص#� ت�	�] :ا

ة ���ح:P ال'�*م�، ل	5+�ع ال^:�
ة !�ل�,�ه�� ال��ا�
ي ال��
�� ال��Cز م	^�� ه�^N ی�,&+�� 

 ال:�^�� ل���,�تا و�����ت ا��
ا�����ت #	V �	:� أث
 م�� ،ال:�*ك و#�	��ت إدارة #	V ال5+�ع لUCا آ�م	�

                                                 
1

 ال5+�ع :-�رة مHك �A ���
 177ص -4/2006ال'/د--,�+��� ج�م'� -ال����d اK-���د-ال��ا�
 �� ال
2
  .179ص -��!D م
جd :-�رة مHك 
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N^�! 

ف مF ال���*رة اJح�����ت و���
 .آ:�n a�! 
 ال*���n �:^�ال أن إلV ،2008 ج*ی	�� �� ال��ا�

 وال���,�ت ال:�*ك ش:^� ����وز ل& !���� �
ع، و وآ�ل� 1093 ی�5رب م� 2007 دی,�:
 ن�Cی� �� �8&

1ل	*آ�Kت، �اJج��ل ال'/د مF% 18 ح*ال� أي وآ�ل�، 196 ال�Sص� ال��ل��
 
2
ورة ی,�/#� الUي اQم 

d�
 ال���#� �
/یb �� ل/ور�'p، T	Pو� ال*��n ال��
�� ال��Cز ��^�	� �� ال�Sص ال5+�ع ن��L مF ال


 ال�� ال��
��� الS/م�ت و�
,�F ة،ال:�^�:�'� Nد ال'�م/

 ح�b .ل	:�*ك ال�!��F ا���4ر #�	�� �� ال���� 

 !�v:�ب ��'	D ،أورو!�� !�^� 50 ش�	\ #��� #	PRICE WATER HOUSE V"" ال�/-�D م^��C! L -�م درا��

  2:��ل��ال ال����E إلV ل	:�*ك ال�!��F ا���4ر
- 35% Fم F��!ا���4ره& ی�*-� ال� a�:	ل V	# م�ت أ��س/Sال�5/م� ال. 
- 33% V	# ال�*رة أ��س ��,
 .ل	:�a ال
- 10% V	# أداء أ��س a�:ال. 
- 8% V	# أ��س �	^���م�ت /Sال. 
- 2% V	# أ��س �p	^� م�ت/Sال. 

c�+�
� ا
�N
�ح :ا�bا%ن O�Kوف و�Z �'1�*�
 ا
 م�C@�  ج'@N  ال:�^� ال���م #	 V�F��C م�زال\ ال�� ال'�*م�� ال:�*ك الأم* رؤوس #	V �لال/و ��+
ة إن


ض  و!�ل�@�ل�  ،ل@P  ال��^	� ال:�*ك !�F ال����,� ��Aب ا��P� �����Q ،مi	�5 ن��م�@p�  N@
 ی�'@Uر  -@/  ال����,@�  ال

P5�5
 .ال'�*م� اKح�^�ر �^,�
 ی�& ل& م� �

 #��ص@
ه�  �5@*م  ،�'�-/ی@�  !+
ی5@�  م'C@&  ال�'�م@N و ،!

ی@�  ال�!@��F  -�#@/ة  �*��d ال:�^� اKن��pح وی'��

V	# أ����� م:�دئ �+:�

�� ،ال�
دودی� مNO ال,*ق !�Cp*م م!
 هTU �5*م أن ی�^F وK .ال���ری� وال'*امN ال

�@@-H'ال�'�-/ی@@� ال N^@@�! �@@	'� N@@ل@@& م@@� وآ�م �ص �,@@�وي
@@pان أم@@�م ال*@@#Qا ،Fدی��@@��-Kا Fأم آ@@�ن*ا #�@@*م�� 
 أن ش@vنP  م@F  م@�  آ@N  إلi@�ء  ذل@a  وی�+	@L  .ال:�^�@�  ال��*ی@N  م�@�در  إل@V  ال*ص@*ل  �� )�ال
^*م وح�V( �4*اص

4
یF ح,�ب #	V ا-���دی�F أ#*ان ل��لk �����ی� أو�2ع 4	D إلV ی�دي}. 

 #	V ل:�*ك ال
^*م� ال/#& أش^�ل م�S	� مF �4ل ����,� ن��م و�u��v ،ال��p/ اKن��pح م��8�5ت إن

��d ل�

ی
ا ی�
D5 أن ��8�5 ،أ4
ى ح,�ب��! u��v� ری� وال:�*ك ال��ل�� ال���,�ت��
ف مF ال�n 

 ال�/ری�� ال�Hش� #	V ی,�#/ م� وه* .-�#/�P و�*��d ال��ل� ال���م #��ص
 ل��*یd ال�Sص ال��ل رأس

d!�+	ح�^�ري لKم ا���	ال:�^� ل d��*�ال����,� م��خ و. k�,ا ویUال���خ ه �	�Sل*ص*ل ال:�*ك ل��! Vإل 


/ی/ ی,�k آ�� ،م'�*ی� أو ������� ح*اج� دون وال��5
F�2 �*د#�Fال آ:�ر�! Fی/اع ث�Jض ا
 !�^N وال5


 #�	�� مd م�,��� و��
ة و�D ال:�*ك ه TU�u��v ی^*ن أن ال�

ی
، #�	�� ن��ح أجN مF وی�+	L ،وم�� ح


�4
 ذل a�+	L وإن ح�V ال��ل�، ال���م �

یv� ال*-\ :'|ل u��v� ری� !�*ك�� ال:�a ی�/K N4 �5	�م, �


 !�^N إ�# K	�C ����& �� ال�
آ�ي�A 
 3.م:�ش


  #	@V  ی,@�#/ه�  ال�Sص� ال�,�ه�� أم�م ال'�*م�� ال:�*ك ��k آ�ن وإذا@�iال�  F@م  N4ال@/ا  T�@� اKن�p@�ح  !��

V	# ،Y�

 آ���� ی^*ن K -/ ذلt� aن ال�pح ضل��pان Nآ�م 
 ح�@b  م@F  ال:�^@�  ل	���م ال�5�8 ال�5#/ة إلV !�ل��

 �	N^@�!  ���@5  ی@�دي  K ،الS@�ص  ال5+@�ع  إل@V  ل	:�@*ك  ال'�*م�@�  ال�	^�@�  مF ج�ء �
*یN أن ی'�� م� وه* .ال'/د

Vإل D	4 ب ال����,� م��خ*A
 .ال:�^� ال���م �� ج*ه
ي �
*ل أجN مF ،وال8
وري ال�

c�+�
  ا
��ارات م�آ��� % :ا
�اب] ا
�� �5

��ال ال��ل� ال���م آ�pءة �+*ی
 �tن �،5ال�� K یY:�
 Y5� ال' ال���,�ت #/د !�ی�دة��	م ،P�� 


 ال���,�ت، لTUC ال/ا4	�� �������ال ال�5/رة !�/ى أی�8 
�:Yی وإن��!�b k�,� �Cل d�
! �C�-�n �� �r:'� 


اض ال�5!	� ل�م*ال اQمNO وال�s��S ال�*ارد-gال����& إن .ل Fاه
 #	V ال�:�� ال'�*م�� ل	:�*ك ال

 أح��ن� ذلa آ�ن وإن .ال5
ض �*زیd �� �4ص� الHزم� ال�
ون� م�5ی�u إلV ی,����C�� K L �م:�ل م
آ�ی�

                                                 
1
 /�
 .2008 ج*ی	�� 13 – اQم� م�	u أم�م ال��ا�
 !�a م
��� �/N4 :ال��ا�
 �� وال�5/ی� ال��ل�� ال*2'�� �+*رات  :ل^���� م

2
 BEN NOURI A. :LA CONCURRENCE BANCAIRE, IN L'ENTREPRISE ET LA BANQUE-OUVRAGE COLLECTIF-…-P147. 

3
 .21 ص - ��!D م
جd :م�آ��*ن أ .ر 
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F^ی� T

 �tن ال�
	�، ال�,�*ى #	V رة/م�5 !�
ی� آ�pءات إلV ال:�*ك هTU !����5د �:
ی�^pال� �� d2ن��م و 

K آ�ي
2
وری� أم
ا ی'/ م. 

c�+�
�مr اW

4 ا
�1] وت+��� ت�'�S :ا� وس
ه� آ�pءة أدا�P ر�d  مF أجN اه���مP ال���م ال:�^� � ی�:�i أن ی*جP إل���Cال+� ال
,��� ال�5ن إ
 
  ال��a الUي ی'/ و��	� د�d �5	�/ی� -/ی�� K ی,�'�N^�! N ش��dح�b أن ، و���N ال/�dا��'��ل�+*ی
 d�*لوم�

ض ج*  K، الD�8ا��'��لP وح�V �� ن+�ق .آ�� ی�:�i الpوري ی

 مF ، �ال�5O ال8�O^

a�:ال N:- Fم P�	# �-أو ی+�ل:*ن !�ل���د ،P5ی
n F# N8*ن ال�'�م�
 اQم
 .ال��'�م	�F اK-���دی�F ی
م� ی�'	�C �� ح�ج� دا���  *ك #	V إص/ار وا��'��ل ن5*د ال*دا�d، وه*الUي ی��P�# E ال�5	�N مF -/رة ال:�
 .إلV ال,�*ل� �� ش^N ن5*د م
آ�ی�


 مd�5 إلV هUا ال
/، �tن اaA Q ال��ا��'��لوإذا آ�ن �Nى ی'/ ا��'��ل �� م
4Qا d�/ال Nو��� 
 ور!�� ،�ق وا�d+ و��*یd م�S	� و���N ال/�# d	V نا��'��ل اQ#��ل ی�+	L ازده�ر�/ أن ! .�p�'2 ج/ا

 ال���م ال:�^� !�+*ی
 هUا اه���مم� ی'�� أن   وه*.)!+�-�ت ال5
ض (اHC��Kكی��/ ذلa أی�8 إلV -+�ع 
 وأولV الS+*ات ال�� ی�:�i ال��5م !�C �� هUا ال�vن ،*ی� مF أجN ر�d آ�pء�P ال���i	���ل��نL ی'/ أم
ا حا

ومF ال�/ی
 !�لUآ
  . �� م�S	� ال�'�مHتا��'��لP ل��*ع ا ال�� a���C/ا��'��ل �� 1�
��� ال�5Oه* 
/
� ��	�# �C! V�
یb ن��م ال/�d، وإد�4ل و���N اJش�رة إلV إدراك ال��ا�
 ل�ه��� ال�5*ى ال�� �

و4	s هUا اJدراك !�:�� #/ة م��ریd، !/ای� !��
وع ال:+�-�ت ال:�^�� ل	,
L وال/�d، . ال/�d اKل^�
ون��
 N�Cة، دون أن ن
�iال�:�ل� ال� sSي یUال Nال��م d�/ة ون��م ال
ث& ن��م ال/�d الp*ري ل	�:�ل� ال^:�

4
ا �� ال��U�p، . ل�vم���ت اKج���#��ل5+�ع ا" ال��pء"ال:+�-� اKل^�
ون�� v� N�ل^��C مd ذلK a زال\ �,
 bح�NOل���� 80 ال�5ن*ن� ال�5/ ی��! Fم &�، اQم
 الUي ی/�'�� إلV اK#��5د !8
ورة �ــــال�5/ی ال�'�مHت ح


�ث �� هUا ال��/ان!Qال/را��ت وا �	م*اص،���رب ال/ول ال��5/م� مF أجN ال�'� Fدة م�p��Kوا  �� N�
Fدی����-Kا F�	ون�� ل/ى ال��'�م
ی	'L ال��نL ال���85 دورا م��C و. �
��� ال�5O �� أدوات ال/�d اKل^�

 .  إلV ج�نL اJج
اءات اJداری� ال�� یU4vه� ال���م ال:�^� !�� �� ذلa�! a ال��ا�
،�� هUا ال�/د

c�+�
�دس ا'

4 ت���� :ا��ب� وس$�

� ا
��س] س��Wام%او ا�*-��
�ج� 
 ال
/ی�O، ال:�^�� ال�^�*ل*ج�� �� ا��O��Kر م,�*ى زی�دة إلV ال��ا�
 �� ال��
�� ال��Cز ی
��ج

D�:+�ن��� وQا Eام
 ال/ا4	�� ا�Q*اق �� ال����,� م*اآ:� #	V -�درا ی^*ن ح�V وذلa ال'�
ی�، وال:

 آ��� !��
 ی,�k إذ ال��p���، وزی�دة ال�,*ی�ت �
#� مF ی�ی/ ال�^�*ل*ج�� ا��S/ام أن آ�� .وال�Sرج��


یF ث�5 مF ی�ی/ م�� �*را، ال�*ج*دة ال�'	*م�ت�O�,ل:�*ك ال��!. Fم �Cى، ج
 ال/ول�� ال����,� ��+	L أ4

 ون�
 ،ال��p��� -*ا#/ ل�+*ی
 جC/ا !/ورT ی�+	L وهUا م*ح/ة، م'�ی�
 و�D ل	��5رن� -�!	� !��ن�ت وج*د


یF ل�Uب م���N^�! L ال��ل�� وال5*ا�& ال:��ن�ت�O�,ال� Lج�نQا. 

c�+�
�ب] ا'
  وت�س���� ���وا
�- ا
����� ا`س�اق مV��W تzس�r :ا
 ال,�*ل� �vم�F إلV م,��
ة !� �p�V', وم�+*رة م���� ن5/ی� �*ق وج*د إلV ال:�^� ال��Cز ی
��ج 


ض ل	:�*ك ال/�d أدوات و�*��
 ،ال�5/ی�i! N*ی��دي ال���ط ���-Kا �	�S�! P��#�+-. ل آ��*S� +�ت	ال, 

 ل'N ،م�ش
ات !'/ة ه�ن�* درج� و��5س .اK-���د �� وال�5*د ا����Kن #	V �'�ل� ر-�!� م��ر�� مF ال�5/ی�

�Cأه� &�
�& �+*ر ل	*دا�d، ال^	� ال
 و��*ع �'/د وال��ل��، ال�5/ی� اQص*ل و��*ع �'/د ل	5
وض، ال^	� ال

 !N-v اK-���دي ال���ط ��*یN !'�	�� وال��5م ال/�d أدوات �
�*� #	V و-/ر��C ،ال,*ق �� ال��'�م	� ال:�*ك

�p	^� ��^إن .م� Y���� ال�5/ی� ال,*ق �i::� أن ی�	ت ی�:	n ,�*ل� ال:�*ك	ض ل
i! ��	5# ء*� ص/اراJ إلV ال	

�� مF �'�ن� ال:�*ك ^*نل ن�
ا ،ال
اه�� ال�
ح	� �� �
P5�5 ی�'L الUي اQم
 ،ال�5/ي# Fم�م �� 

 ال,*ق هTU �� ال'
ض مF ه�م� ح�� أن ی'�� م� وه* .أ����� !��p ال+	L !�ب م F�H4/��C أي ،ال,�*ل�


یF أم�م ال,*ق هt� k�� TUن ال*d2، هUا ح/ة مF ول	���pS .اJص/ار م'C/ م�/ره� ی:V5 �*ف�O�,ال� 

                                                 
1
 &�� ��	�# ���
� �5Oال �� TUذ ه�S��! 

ی'�و #�	�� �/ا!�� �� T��
 !�ل��^�ت ال��'	�5 اQح^�م �+:�D ا��A ب إ�84عو ال�,/دة�
 دون ال
,�!�ت أص

 .ال��ه
ة هTU ان
��ر !�
D�5 آ�p	� رد#�� إج
اءات إلV رص�/
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F�,دی� وال���,�ت ال������-Kال�� ا �Cودا��� ه�م� م�ل�� �*ا�| ل 
2
وری�، ی'�: dی/ م/
 ال���م �

 .ال�/N4 لUCا ال�Sص

�� Fح� 

ض .اQجn N*یN وا����Kن ال,��N ش:P اKد�4ر �*ق ال��ل� ال,*ق ی'�:iوال Fم d��*� 

&�
ف مF ال��ل رأس �^*یF ل��*یN أ���� م�/ر ��k �� ی^�F ال,*ق حn ال���,�ت. �pSوی aذل Fم 

 ه TU����Y أن آ�� .ال�5/ی� ال,���� أم�م ال

آ� م}ه� ی*�d م�� ال��*یN، �� ال:�^� ال���م #	V الYi8 ح/ة

 الp*ا�| أص
�ب أم�م ی��
�C ال�� ال��ای� #:
 ،اQجn N*یN لHد�4ر م
�pة {��ق ��k شvنP مF ،ال,*ق

  .ال'��Hت �4ص�

c�+�
�مS اN

��ا
 ا
��ان�S ت���4 :ا��س��� و ���
 ا
 �Cاح وم�

ق ال
,�!�ت �P#* �� ��+iم*2 ی��NO ،!�ل:�*ك �4ص م
��:� مY+S ا-�nو �� م'�ل

 إل�2J�! V�� ،ال:�*ك هTU وا-d مd م^��p د-��5 !�^�� �
	�	�� م
��:� أ�u وd2 وآUلa .ال:�^�� ال'�	��ت

 أجN مF وم�,��� م�^�م	� م'	*م���� -�#/ة و!��ء ،ال���لk م�S	� F�! ������ م'	*م��� !
ن�مE ا-�
اح

N�C,� N�� ال������� وال�'	���ت وال��
ی'��، ال�5ن*ن�� ال��*ص م��*ع �*��
 وآUا .رال5
ا ا��Sذ #�	�� و�'


 ال��n�� ی�5 ال:�^� ال���ط
+! F�8� Pل d�

اری� ال�
دودی� مF ال���Kال,*ق �� وا. 

c�+�
�س] ا�
�ء :اl�
�ه�ة &�> اZ آ���
1� ا c�#ك ن�*�
� ا
�e#W إزا
�و ا-*�
 ا
NOع ی���p�آ� درج� ار

*اذا� �� ال�� Lد ن��/# N�	- Fال:�*ك م V	# N�� ال:�^��، اQص*ل م

bح� a	��� ال:�*ك ��,��

 ال,�� الOأآ F90 م ٪ Fص*ل إج��ل� مQا ���
 !�a 25 ی�*اج/ #�/م�( ال��


-	� إلV وی�دي ال����,�، مF ی
/ الUي اQم
 1،)ال��ا�
 �� �'�N أج�:�� ��� م��C ،�4ص# ��	�# 


 .��ال:�^ ال���#� �+*ی

 وهUا ،ال:�^� ال���ط �� ال�s�S مF ن*ع 4	D إلV ال��ا�
 �� ال��:'� ال���*ی� ال,���� أدت ل5/


�L وم� ال:�^� ال���ط ����� #	V ذلa وان'^U! uا�P، م'�F ل5+�ع ال5
وض !t��ح�� P�# Fآ:\ م N�'ال 


 أ����� !oل��:�'� �!�O�! ك

 �5	�N وآUا ال:�^�، ال,*ق �� ال����,� وه� أK #�م !�^N ال:�^� ال���ط م

 ه# TU	V ول	�85ء .#��C ال��
�:� ا4Q+�ر و�,��
 ال��ل�� م
����C ل��*یd ال���,�ت �	a أم�م ال
*ا��


 ال�� ال,	:��ت:�'� 
�
ة حO# +*ر أم�م�ی�، ال:�*ك 
 ل��5
ب ال�s�S ح�ل� إزال� ال8
وري مF ال��ا�

Vال�� ال��*ل�� إل \
 .ال��5/م� ال/ول ��رفم م'�& !�C ���� أص:

c�+�
�ش� ا�
��� ت'��� :اW�
  ا
م'
��P ال�'��5 ل	*ا-d الUي ی��رس ��P ن���n�P، إن �
,�F اQداء ال���i	� ل	���م ال:�^� ی�8�5 

2
ورة �*�
 ال:�*ك #	V أن��� و!�ل��ل� ! �Cل k�,�ه�

�� ه�^N ال�^�ل�� و�,��'�. b
 إن م�+	:�ت ال:
����

�� وال�!

 �، #	��C و�
,�� �r�! �� �C��k�p �/ری��� #	V ال����,�#F ال d2ال:�*ك و V	# &�


ة م'5*ل� ل��',���Cدی��م�ت ال�� /Sال N�،�	�'�,م,:�5 ل�^�ل�� ال�*ارد ال� ��
 . م:��� #	V م'
upال ول�i
 مK*:5 ال�*م آ�ن وإذا .ا4Q+�ر �,��
 یsS ���� و���	�C ال:�*ك �+*ر أن ی�:�i ،ض



یF# D !�ل5
ض ال�
�:+� ا4Q+�ر �,��n ال��*� ال��8ن�ت ن��م
 &A
 !�ل�,:� آ�pء�P #/م مF !�ل


 �*ف ال����,� ح/ة ازدی�دو ال��ل� ال���م ان��pح �tن ،لH-���د�iی �r�:ال�� ال N�'ی �C�� ال��5& ال:�^� ال���م. 
k:وی� Fزم مHال 

 أن��� �+*ی��,� 
n�Sال� T����! Fال:'/ی ���-Kال��ل�و ديا FیU	آ�ان ال
 #	V ی

��'�:n ض
 .وال�!*ن ال5

c�+�
�دي ا�
� ا
�و
� دور ت���V إ&�دة :&�� ا��b�Zد�� وو� ا%$�#
 ال���م #F ال�*روث ال*��n ال:�^� ال���م #	��C ی*ج/ ال�� !�ل
�ل� ی�'	D ���� ال
اهF ال�i*ض إن

�4
ة هTU و���,/ .ل	/ول� اK-���دی� �pال*[� #F م�*ل/ !���Qس ه* اJداري، ال+�!d ذو ال�
آ�يQا �� 

 دور �� ال/ول� یd8 الUي اQم
 ،اJن��ج -+�ع وآUلa ال��
�� ال���م م��,�ت Qه& ال'�*م�� ال�	^��

Fال�/ی Fوال/ا� �� upال*-\ ن.  

                                                 
1
 DJOUDI KARIM : ENTRETIEN AU QUOTIDIEN D’ORAN- LUNDI 4 FEVRIER 2008.  
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&Aات ور*+Sال�� ال &� �C5�5
 4	 D�d+�, ل& t��Cن #�م�، !��p اK-���دی� اJصHح�ت م��ل �� �

 ودوره� ،ا-���دی� ن���nت ی��رس ا-���دي آ'*ن ال/ول� !�F !�ل N�p�k�, ال�� ال8
وری� ^�ن��م�ت�ل�ا


 و4 ��'2	D إلV أدى م�� ،وال����& ال N��,�! Y:8��C& #�*م�� آ,	+��A ی�*� V	# م,�*ى Nال��*ی. 
b�
�/ ال^:
ى �4ص� ال'�*م�� ال���,�ت أن !� �Cا دوم� لUp*ص*ل م�	ل Vم��در إل Nال:�^�� ال��*ی، Vح� 

�L ل& ول*�,� Vال5*ا#/ إل �����Qال�:� ا�� V	# &ه��pری� ال��� #	V ی5*م وال5
ض ال�5/ -�ن*ن آ�ن وإن .ال�

 ال'H-� م�+t� Dن ال�Sص، ال5+�ع وم��,�ت ال'�م ال5+�ع م��,�ت !�F ال5
ض م�k �� ال����� #/م م:/أ


,L الF�! F�#�+5 ل�u م'�ش� وا-'� ال����� هUا ی�'N ال����5�، F^أی�8 ول �!F ال���,�ت �p	�Sال� N4دا 


ا+م8 نP,p ی�/ ال:�^� ال���م أن وه� ،#��:� م�pر-� 4	D إلV ال��+D هUا أدى -/و .ال'�م ال5+�ع V	# 

kض م�

ا �:�'/ K ح�ل� �� آ�ن*ا ول* ح�V ال'�*م��F�� Fیال�/ آ:�ر إلV ال5�Oآ F# ر ح�ل��,#Jال/ول� إن .ا 

 ال:�*ك !P �5*م الUي ال��*یN إلV ال*ص*ل �� اQول*ی� ل�C دوم� �: V5���	�C^، ال�� ال���,�ت #:
 �/ی��،ال

 .1���	�C^ ال��

اي .م ی��
 ال,��ق، هUا ��و� M. FRY  Vن��� أن إلQال��ل�� ا K d�+�,� أن N�� Vإل �C�إم^�ن� 


 ل& م� ،ال^�م	��i� م�*^
��T �	*آ�C مF ال� N5*م ،ال��*ی�و 
�8
�! �C,pن N�

ی�5 اQم*ال #	V ل�+! 

��,���� V	# ال�,�واة -/م dم F�2
 2.صاالS* ال��5

،P�	#و �ل� '/v,ی� إ#�دة م
 ذلa �� !�� إصHح أي ل���ح ��!�5 وش
�n ح�*ی� أم
ا ال/ول� دور �'

 آ'*ن ال/ول� !�F ح4 �'�+- ��5�5	D ا���T �� ال�'
ی� هUا م�8*ن وی^*ن ال��
��، ال���م إصHح

 ج/ی/ دور !����& ال��5م ی�:�i أنV�'�! P .وال����� ال�8!+� وال/ول� ،ا-���دی� ن���nت ی��رس ا-���دي


�� �*-�� {ل��ت و�D ز!��� P�� �C���Sر ،ل	:�*ك! ����- V	# 
 #�P ی�*ل/ الUي اQم
 ،م�ل��و ���ری� م'�ی�

N�^�� ن��م �^�! N^�Cداء �/جو وم��& مQدر ،ا�- #V	 /ی/
� 

 -*ا#/ و�D ال'�*م�� ال���,�ت م���A 

 .ال,*ق ل5*ا#/ �و�5 اJن��ج -+�ع ه�^	� إ#�دة �� ی,�ه& و ،�,	+��

c�+�
�ن� اN
 ا
	�ار�� ا
�*�ك تzس�r :&�� ا

ة إن^� d��*� �^:ال5+�ع ش ��
 ال��ح�� مF ����� ال�� ال
ی��p وال���Dn ال/ا4	�� ال�/ن إلV ال��


ص #F ال:
b �� ال
A:� م�+D مF ان:'O\ ،أ4
ى م��Dn �� �*ج/ K *ص��ت!�S اK-���دی�pال �	ال:/ی، 
d�
 ��ه	P ال�� ال�O	V ال+
یJ �5ی��د م�P �'�� هUا و ال,*ق، �� الp'�ل �*اج/T و��2ن ال���م م
دودی� مF ل	

 ال:�*ك إلV *ءال	� ه� ،ال,��ق هUا �� ��*ره� ی�^F ص��i أ�N8 ول'N .ال'*ل�� �
/ی�ت إلV ل	��/ي


ی�Cp ی�^F ال�� ،�ال�*اری'� �Cنv! a	� �5م ال�� ال��ل�� ال���,�ت� ��	
 ،جC*ي أو م
	� !'/ ل�C وی^*ن م
L	iوی V	# �C��nا��2 ن��
-Jا d!�n s�Sال� �� N*ی��ن�+� Qدی� ا���-Kال�� ا ����� �C! �C� ال�� ال


ا��� -
ی:� �^*ن ��C و!�ل��ل� .���C ��5مiی�م'�"و ج*" Fم F��!ال� F��	
 إلV ال��*ر ه� �:�� وی
جd .ال�

 :ال��ل�� ال�:
رات

1. �C'-*ا�� م
i� ح�b مF( ال
��5�5 �ل
�ج�ت! ��م� درای� #	V ی�'	�C ال,^�ن�� ال���'�ت مF ال5
یL ال

Nل�#*ان )ال��*ی Fدی����-Kا F��	

D�5 وی,NC ،ال�� TUج�ت ه�
�& ن�
ا م'5*ل� أو-�ت �� ال
 ل


ة -
وض ش^# N	V ی^*ن م� #�دة الUي ال�+	*ب ال5
ض�iص Fم ،�Cود وال'/د ج/
 مF ل	+	:�ت ال�

�Cو!�ل��ل� ث�ن��، ج �#
 .م�/ان�� و�+:�P5 ال5
ار ا��Sذ �
 ال������ ال��Y ی,�ه& ح�b و�C/ی/ات، �
ص مF ی8& !�� ل	��+�5 اK-���دي ل	�
�Y ال/-��5 �'
��ال .2


/ی/ �� ال�*اری� ل	:�*ك� K�� مF إداري 5
ارل ن���� ذلa ی^*ن أن دون ��:��ه� ال�� ال����C تال�

4
ى ال���رف شvن ه* م� مNO اQم ال���,�Qو!�ل��ل� .ا �C� V',� دا��� b
 إ��
ا�����ت #F ل	:

�5
ب� �C! ه* م�� &��- Fت م�-H# �+م^�� �� ا-���دی� وأن�Qاج/ ال�� ا*�� �C��،  *ی�8#� م� وه Fم 


 و�5/ی
 ��&�# 5	 V��C-/رn�Sو�� ال� Fزم ����-. 

ب أن ا#�:�ر #	V ،ال�
	��F وال��'�م	�F ال:�F�! a ال�5O �ی'�� .3- a�:ف ال*� T/#�,ی V	# ع����Kا 
Oأآ 

K&C�K�iن� &C
  .وم+�م

                                                 
1
 .s417-419ص-��!D م
جd -ال��ا�
 �� ال,*ق ا-���د إلV اKن��5ل�� ال�
ح	� �� �ودوره ال�5/ی� ال,���� م^�ن� :ال+�ه
 ل+
ش 

2
 FRY, J. MAXWELL: MONEY, INTEREST AND BANKING IN ECONOMIC DEVELOPMENT - THE JOHN HOPKINS UNIVERSITY PRESS - 
BALTIMORE AND    LONDON – 1988-P 421.  
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4. s	Sال� Fار، ن�+�� م

ارات �لC ی^*ن ح�b ال5- �+:�
 ون*#�� �*اج/ه�، م^�ن ال��+�5 !+:�'� م


ه� ی�'L ال�� ال�Sص�� وه� ال���رس، ال���ط�*� V:�*ك !�ل�,:� ح�	ى ل
 1.ال�'�:
 ال�*�d ذات ال^:

ف مF ال:�*ك مF ال�*ع هUا �u��v ی^*ن أن �
,F,ویn ص، ال��ل رأس�Sال Vی�& ح� s	Sال� Fم 

 هUا ل���ح ی��
ط !�ل��ل�و .ونs��5 م,�وئ مF ل�C ل�� ال��ل ل
أس ال/ول� م	^�� #	V ال��5& ال���م مS	�pت

Yال�� F5/ی& ،ال:�*ك م� d�� ل���ح�C ال8
وري ال���خ �*��
 وآUا 2.ال'�*م�� ال,	+�ت -:N مF الHزم ال��

 :ال��ل�� ال'*ام# N	V وال�:��

/ی/ یsS ���� �4ص� ،�ل:�*ك! ال�Sص� ال5*ان�# F	V !�'/یHت ��5مال .1� /
 مF ال�+	*ب VنداQ ال


و�2 اQح^�م نup ن+:D أن ی�^K F إذ .يال�*ار ال:�a ل�u��v ال8
وري ال��ل رأسpال� V	# 

  .ال
�ل� وال5
ض ال�5/ -�ن*ن !�s ال�
/دة ال'�دی� ال:�*ك
 أو ذا�P !�ل:�a اQم
 �'	D �*اء ( ال:�*ك مF ال�*ع هUا ل�u��v ال�+	*!� ال'�م� ال�
وط �
/ی/ .2

F�,ل����! Pل( b^*ن ح��و!'�/ة !,�+�،  F# /�5'ي ال�Uال Fم Pنvكإر!� ش ��	�# ،u��vأن دون ال� 

�5 !'��
 ��u ش
وط أو وال�
ا-:�، ال,�+
ة ونs5 ال�,�L ن
* دا�'� �ش
وn �^*نOال. 
3. u@@ی� Nال�'@@/ی b@@ل�Oال L@@ن��
 ال@@OآQال�*2@@*ع، �@@� أه��@@� ا D@@	'وی� 
 ال��^�ن��م@@�ت !��@@*ر اQم@@

�����Qال�� ا k�,� ن��5ل�! a�:اري ال*�
ورة  ی:@
ر  اQم@
  ه@Uا  إن .#@�دي  وa�! ��n إلV ال@8!  k�@� 

 #	@V  أو ال:�@a  م,@�*ى  #	@V  �@*اء  ل	�+@*ر  n:�'�@�  ن���@�  T!�#�:@�ر  ال:�@*ك  م@F  ال�@*ع  ه@Uا  مأم� اq��ق

 3.ال'�م اK-���دي ال*d2 م,�*ى

 ال��@
���  ال�@:^�  �*�@�d  ی�^@F  �	:��ت، م�C�# F ی�
�L وم� ال��ل�� ال'*ل�� ل���!�C وآ*��	� #�*م�،


یF# D ال
ی��p واQ-�ل�& ل/ا4	��ا ال���Dn إلV ل��N ال��ا�
ی�n اری�، ال:�*ك*� ال@Uي  الp'@�ل  ل	@/ور  ن�@
ا  ال

P:'	� �� Y���� د���-Kا �	
 :�� وال���NO وال*��n ال�

- N*ی��ن�+� Qدی� ا���-Kا ��	
 K ال�� ال5
ض ��*ات !�i+��و -����، و-\ و�� �'�ل� !�*رة ال�
�Cز ی5/م�C� .ال��5& ال��
�� ال

- d�
 �& إذا �ص�4 ال'��Hت، مF ل5
!�C ن�
ا ال
ی��p اQ-�ل�& و�� ال�
	� ال�,�*ى #	V د�4راK مF ال
��T وم��'� م
�pة إ��
ا�����ت �:��� �	�Sت مH��'ال.  

 ال'�دی� ال:�*ك �*اج/ [N �� ح�V ل	5
ض ال�N8p ال�^�ن �^*ن -/ ال�*اری� ال:�*ك �tن وأ�4
ا، -

�4
ة هTU ل�K�iة ن�
ا ،ال^:
ىQا �� L	n تK/'ة م/��� �'p�
  .م
c�+�
� ا
�N
� ت*��� :&�� ا&�
�ري اKا%د 


اری�  لC@�  یF�8 الUي ال�,�*ى إلV ال��ا�
ی� ال��
��� !�ل���*م� ال*ص*ل إن��@�Kدودی@�   ا
 ،وال�
�� Y�

#� # d!�n	�P یi	L م� 
�iال����,� ح/ة واش�/اد ،ال� F�!  ال��@�رف  V@��'ذات ال  �@���Cال*ا�@'�  ال 

V@@	# د�@@��-Kض ال'@@�ل��، ا
@@pی N4/@@ل� ال���'�@@�Kا �@@� 
 أ�@@
اد م�S	F�@@! �@@ اKد4@@�ري ال@@*#� و����@@� ن�@@

d@@���
ی@@F@@# D وذل@@a ال�n �@@�#*ة ال�/@@��pد4@@�ر لKا. 
 ل	���,@@�ت ال���*ح@@� ال# �@@5O	V@@ ی�*-@@� ال@@Uي اQم@@

���
 اKد�4ری@�  �5O�@� ال ����@�  ش@vن�C  م@F  ال�@�  الHزم@�  اJج@
اءات  ا�S@�ذ  2@
ورة  !*2@*ح  ی��	V وه�� .ال��


اد ل/ى�Qا. 

c�+�
�ع م��رب� :&�� ا
�اب] ا+�
  ا
�س�� �v� ا

   :ی	� م� ال��ه
ة هTU ح/ة مF ال���pS أو ال�85ء أجN مF ا��Sذه� ال*اجL اJج
اءات أه& �'�:


ة و�4ص� ل	���,�ت م,�#/ات �5/ی& -�iال� ،�Cم� 
 .ال�@Ni  #@�ل&  �@�  ال:+@�ل�F  إدم�ج �� ی,�ه& الUي اQم
d��
ی@@F@@# D ال�5	�/ی@@� ال�@@��#� و��@@n ض �4ص@@� أرو-@@� إن�@@�ء
@@'! d@@�!ت و�@@� د#@@& وآ@@Uا ال�5	�/ی@@�، ال���

d�5 ال���ری	ت ال��'�nل����! ��pی

ة و!
امE م,�#� ه��ك ال
�5�5 و�� .ال�Oف  آ/@C�  V@إل  F�@�O�  �+@ن�Qا 

4
ه@�  ال
ی��p، وال���#�}  Eن@�م
 !'@b  وإ#@�دة  ،ال���*ی@�  ��Pإ�@�
ا���  ل��U@�p  ی,@'V  ال@Uي  ال
یp@�  ال��/ی@/  !

d�� .ال
ی�p اK-���د و��

                                                 

 �� ی
�N آ�� 1�Oآ Fح��ن مQا dم a�! ح�Hpوال����� ال ��pی
  ).BADR( ال
2

ف مF ال�5/م ال/#& ی^*ن K أن #	V ال

ص n +�ت	4 ال'�*م�� ال,vیU d!�n ن�ت�#Jة ال��ل�� ا
 .ال,�!D �� ال
�ل آ�ن آ�� ال�:�ش
3
 .s421-425ص -��!D م
جd :ال��ا�
 �� ال,*ق ا-���د إلV اKن��5ل�� ال�
ح	� �� �ودوره ال�5/ی� ال,���� م^�ن� : :ال+�ه
 ل+
ش 
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 1.ال8
ی:� الi} ل�
�ر!� ص�رم� �/ا!�
 ا��Sذ -
- d��
یF# D ال�Sص ال5+�ع ��n تH�C,ی:�� ال������� ال��ل��، ال�
 2.وال8
- d�اج� ر*
 3.ال
��� ال���م إلV ال/4*ل �'
-N ال�� ال
 ال��'	5@�  ال5@*ان�F  د#@&  وآ@Uا  ال'�@�5p@�!  ،Nت  ال��'	�5 �وال/ول� ال�
	�� اK��p-��ت و����d ال
ش*ة م
�ر!� -


5*ق! N�'4.ال 
- 
 أجN مF ال
^*م� �	':P الUي ال�Cم ال/ور !�#�:�ر ) LA BONNE GOUVERNANCE ( ل	
�آ��� ج�/ �,��


��*� Lم��ص ،Niو شD	4 ل اج���#�� ح��ی� ن��م�'� Y�

ة ال���,�ت إن��ء #	V م,�#/ وم�iال�.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

KصــPــ� #b
 4ـــا

��2
'� �� N�pال 
�4Qا Fاف درا���� م
���K N:5�,ال���*م� م ���
 ط���:�وا ال��ا�
ی�، ال��

��ه�ت ه���� ث:�ت [N �� ،ال��^�� ال,���ری*ه�ت�Kى ا
 ه�،و�+*ر ه�ن�* #	V ال��ث
ة وال5*ى ال^:

  .2030 ��� م��رف #	V ال��^�� ال�*ر م�S	� إلV ل	*ص*ل

 ����ری* ر�& مF ،م,�ر# T	V ال��ث
ة ال5*ى م�S	� وم'
�� ،ال5+�ع وا-d و�
	�N درا�� ^����م و-/

�� م���ا�P أه& .لP ال�,�5:	�� ال
ؤى #	V ال5*ى لTUC ال,	:� ال�vث�
 ا���
اری� �
��2 مF ان+H-� م�	�# 


ازات ال��/ي #F ال��ا�
ی� ال:�*ك�g:�� ل	'*ل��، ال,	ل �	Oال:�*ك ه���� �� أ���� وال��� �-H�'ال 


 ال5+�ع ح/ة ��p-& اQج�:��، اKل^�
ون�� ال:�*ك ان���ر ال��ل��، ال*# ��'2	V وال��م	��A ���
 وه��ش� ال

 م��!# �C	V -/ر��C #/م ن���� ال��ا�
ی� ال:�*ك وا�p�4ء �Hش� #�P ی��E الUي اQم
 ال*��n، اK-���د


و�2 ال�
�� ال����,�pال� �C�	# Fم :-N ج�:�� ال:�*كQا �-H�'ال Fم ،�Cء ج�p�4ت وا�� ال*���n ال���


ة اK-���دی� وال���,�ت�iال� �p�'8ب وال��iم��در ل N5+�#�ت !�ل�,:� �4ص� (ال��*ی	ال�/#�� ل( Fم 

�Cا ث�ن��، جUوآ 
 ج�C مF ال��* م'/ل وان�pSض ال:+�ل� م'/ل ار��pع و!�ل��ل� ال��ا�
ی� ال'�م	� ال�/ �

ی

                                                 
1
  u	�
 ال5+�ع :واKج���#� اK-���دي ال*��n ال��A ���
5
ی
 -��Dوح5 أوه�م ال� ���  .50ص -2004 ج*ان -ال'�H# N-�ت ل
2
 dج
 .نP,p م
3

 ال5+�ع Jدم�ج )4ص -OIT- 2002( ل	'�N ال'�ل��� وال����� ،)3ص -BIT2002-( ل	'�N ال/ول� ال�^�L  �*ص��ت �A ���
 .ال
��� ال5+�ع �� ال
4
 dج
 .نP,p م
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 ال�,�*ى #	V �*ازن��P و#	V ال��ا�
ي لH-���د ال'�م� ال*# ��'2	V �	:� ��ث
 ال'*امN هTU آ�O. Nث�ل

 .ال^	�


2@@�� م@@F ال��:'@@b ،ا�K@@�:�-� ال,@@���ری* أم@@�� P@@*ج��ه@@�ت ال5@@*ى ���Kة وا
 ال���*م@@� #	@@V ال�@@�ث

 ال5@/رة  ول@P  اK-��@�دی�F  ،Fال��'@�م	�  n	:�ت م�S	� �	# ��:	V ال5/رة ی��	a و�'�ل، ن�Y -+�ع #	V ل	
�*ل

V	# �Cی�ت م*اج/
 ی�+	@L  ال�@�  ال�@*رة  ه@TU  .ال�Sرج�@�  ا�Q@*اق  Kآ�,@�ح  ا�@�HiلN@!  �C  ،ال��ل�@�  ال'*ل�� �

�@@C5�5
� N4/@@ال� dی

 ،ح�ل�@@� وال
ش@@�/ ال,@@@@:# N@@�'ال V@@	# D@@	4 Y�@@
 ل	5+@@�ع ی^@@*ن أی@@F ،����,@@� ا-��@@�دي م

 �@@� ه�م@@� دورا ال
/یO@@� ل	�^�*ل*ج�@@� وی^@@*ن ال��ا�@@
ي، ال��@@
�� ال��@@�م �
آ�:@@� �@@� م'�:@@
 ن�@@�L الS@@�ص


 !�ل�,@:�  أ���@��  ن5+@�  إه�@�ل  ی�:K  �@i ،ال,@��ق  ه@Uا  و�@�  .اK-���دی�F ال��'�م	�F رA:�ت و�	:�� ال���م �,��


@@/یb وه@@� ل	5+@@�ع� N��@@و� ،d�/@@ا الU@@ف م@@� إن�@@�ء وآ

 ال�@@� ،ال�*اری@@� ك!@@�ل:�* ی'@@@@:�'� F@@أه@@& م N��@@�*ال 

  .ال��ل�� 	'*ل��ل ال,	:�� ل	�S	�pت /يل	�� ال��5
ح�
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  ا
Wــ�ت�ــ�
 �	':P الUي ال�*ه
ي ل	/ور ،ال��ا�
ی� ال��
��� ال���*م� وا���
اف �
	�N ل�*2*ع ا���4رن� �& ل5/


اح@N ال�و اJص@Hح�ت  م�S	@�  إل@V  ال�'@
ض  وآ@�ن  .لH-��@�د  ال
�*ي ال'�L ه�!�#�:�ر ،ال����� #�	�� �� 

 م@F  ل	5+@�ع  ال
�ل�@�  ال*F@#  ��'@2  م*2@*#��  ص@*رة  ر�@&  م@F  م^���@�  ال�@�  ال8@
وری�ت  م�C! F، م
ت ال��

،�Cول� ج�
  .ث�ن�� ج�C مF م,�:5	P ا���
اف وم

]
�� ن���
 ا

��N ل�@@� �@@�
\ ،م,@@�:5	�C وا���@@
اف ،ال��ا�
ی@@� ال��@@
��� ال���*م@@� وا-@@d درا�@@� م
�ول��@@� إن     @@,�! 

 :ال��ل�� ال��5ط �� ن	�C�S أن ی�^F ه�م� ون���E أ����� مHح��ت


ح ال��85 أصN إلV ال*ص*ل -nش^�ل�� وJا �����Qا �	Oال��� �� �'�:n |-ال��� F�! ال��ل^� ال/ول� 

��T ال�/ی�� وال/ول� ،ال:�*ك أم*ال ل
ؤوس� TUال:�*ك ه، aوذل 
:# �CآHؤوس ام�
 ال���,�ت أم*ال ل

 اK-���دي ال*��n ال��	F# u ص�در �5
ی
 ذلa إلV أش�ر آ�� ،ال:�^� �مل	�� اQآ:
 ال�/یF ال'�*م��

 �	'L ال�� ال/ول� ���-�8ت ص	 �� L�d5 ال'�*م�� ال:�*ك" أن ی*رد ح���� ال,�د�� دور�P �� اKج���#�و

 ال/ول� أن إلV ذلa أدى !
�b ،واح/ {ن �� اK-���دي والN#�p ،وال�/یF ،وال/ا�F ،ال*ح�/ ال�,�ه& دور

\
 #	V ال�i*ض یS	D الUي ه* ال���-| هUا إن ."ال:�a ز!��F وم�لa ال:�a م�لa !/ور �+8	d أص:


 �� ی�& ور!��1،ال���5 ل�5ن*ن و��5 ی�& K ال�*ارد �s��S أن !
�b ال��*یN، ن��م م,�*ى�Oآ Fم 


�� إداری� ل�*ج��Cت و��5 اQح��ن!.  
 ل���وز وا2
� ^���! إ��
ا�����ت ��Aب إلV ال'�*م� ال:�^� ل	5+�ع اKح�^�ري ال����& ��+
ة ��دي -

 اKد�4ر م��در ��
,u ال�� الp'�ل� ال���ری� ال,����ت ��Aب #	��C ی�
�L آ�� ،ال,^*ن أو�2ع

�	��

� ا��K'��ل م��Kت #F و�:
b ،ال�!
 .ل	5
ض ال�
 وم�
�C ال��ا�
ی� 
���ال�� ال���*م� Qداء ال'�م ا�nJر ه�v 1990 �� وال5
ض ال�5/ -�ن*ن ص/ور إن -

 مF ل�*ع واآ�,�!P ،ال�5/ي ال���م �� ال��ا�
 !�a ل/ور اK#�:�ر إ#�دة مd �4ص� F�5�K، ودورا م^�ن�

 �'/ ل& اH5��Kل�� هTU أن إK .ال*��n ال:�^� ال��Cز وم
ا-:� و�,��
 و����&، �'
ی�، �� اH5��Kل��

up�! م*Cpر �� ال��nإ N'/ی�ضوال ال�5/ -�ن*ن 
 ی�^F الUي اQم
 وه* ،2003و 2001 �� أدN4 الUي 5

5
ار ز#�#� إلV ی�دي أن ی�^F آ�� م�/ا-���C، مF ل��ء ال�5/ی� ال,���� ا���5د إلV ی�دي أن��Kا 

 .1990 -�ن*ن أ��س #	V !�� الUي ال�5/ي ال���م �� ال���,���

و 2'� م�ش
ات !�F Fم ال��*یd إلV وا���5ده� ال/�d و���N ا��'��ل �� ال^:�
 ال8'� -O'� ال���م 

 -:*ل #/م ��Oل،ال �:�V N�'	 .ال�
��N اKد�4ر Fمم^� مF وا�'� -+�#�ت ا-�
�م �� ال��ا�
ي ال:�^�

aال�� Fم N:- 
�O^ال Fال� مF�	دی �'�م���-KاF� إK /'! Dال��/ی P�	# Fف م
n a�:ي الUال Tي( أص/رUال 

k�� ب�,
 .وریL ن�اع م*2*ع أص:
\ #�*م� !�a ی�/ره� ال�� 	�ال*�� هTU أن ی'�� م� وه* ،)ال
���2J�! Vإل qج�لا �	ال+*ی 
�Aه� ال�� ال������ وU4vی Vی� إل�A 	��
�P. ���5�5، و
 هTU مt� NOن ال

Nال���آ K ح
+� Y5� ج/ی� �#�� ال*���N !+:�'� م
�:+� ه� وإن�� ،وح/ه� ال/�d و���N ا��'��ل ون

 !UCا ال�
�:+� ال������� ال�'�5/ات إلV إ�2�� ،ال:�*ك �,�'�	�C ال�� ���لاK وو���N ،ال�^�*ل*ج��

 .ال�*2*ع

 لH-���د ال�^�O ال�*اج/ -�A ���
 أي #F ال:'�/ة وال'�ل�� ال,C	� ل	�
دودی� آ:�
ة �
ص� ی��k الUي ال

 �'�K !/یH ی�:k ل�و!�ل�� ،ال'*ا�/ #F ال:�ح�O اQم*ال ل�	L ه�م� م��K وی'/ ،ال
���� ل�ج�Cة م
ا-:�

 ل	���pS ال�/N4 إلV ال�
آ�ي �ل:�a! ی/�d الUي اQم
 .ال:�*ك -+�ع �� �ال���O	 �ال����و ال
���� ل	,*ق

Fم kال:�*ك أم�م ال,�*ل� ش.  
 .ال,@���ری*ه�ت  م@F  ن�+@�F  ر�@&  مF ال��ا�
ی� ال��
��� ال���*م� ل*ا-d ال�
	�	�� ال/را�� ل�� ��
\ ل5/ -

NOی�� Yال�� Qال,���ری* �� ولا �	ال�� D	+ال�� F��2 م
 #	@V  ال�@�ث
ة  ل	5@*ى  ال,@	:�  ال�vث�
 ا���
اری� �

 ،ال�@
وف  ه@N@]  TU  �� ال���*م� م���ات وأه& .ح/��C مF ال���pS أو ل
د#�C ال�/N4 دون ،ال5+�ع م,�ر
�@@�
ازات ال��@@/ي #@@F ال��ا�
ی@@� ال:�@@*ك #@@�g:�� ل	'*ل�@@� ال,@@	ل، �@@	Oال:�@@*ك ه���@@� �@@� أ���@@� وال��� 

                                                 
1
 .ال��*یN م*ارد ا��'��ل �5
ی
 �� ا����Qو اQآ:
 ال/ور اJن��ج #*امJ Nن��ج�� ی'+� ال�5ن*ن هUا 
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�-H�'ال �	وال��م  V@	#  ��'@2*ون�@�  ال:�@*ك  وان��@�ر  ال��ل�@�،  ال

  ال5+@�ع  ح@/ة  و�p@�-&  اQج�:�@�،  اKل^�@�A 

���
 ل'@/م  ن���@�  ال��ا�
ی@�  ال:�@*ك  واp�4@�ء  �Hش@�  #�@P  ی�@�E  ال@Uي  اQم@
  ال*��n، اK-���د وه��ش� ال

�C�ر/- V	# �C!��
و�2 ال�
�� ال����,� مpال� �C�	# Fم N:- ج�:�� ل:�*كاQا �-H�'ال Fم  ،�@Cء  ج�@p�4وا 


ة اK-��@@�دی� وال���,@@�ت ال*��n@@� ال����@@�ت�i@@ال� �p�'@@8وال �@@� �4ص@@� ( ال��*ی@@N م�@@�در ل�i@@�ب ن��

 ال:+�ل@�  م'@/ل  ار�p@�ع  و!�ل�@�ل�  ،ال��ا�
ی@�  ال'�م	� ال�/ و�

ی
 ث�ن��، ج�C مF )ال�/#�� ل	5+�#�ت !�ل�,:�

 ال��ا�@
ي  لH-��@�د  ال'�م� ال*# ��'2	V �	:� ��ث
 ال'*امN هTU آN .ل�Oث� ج�C مF ال��* م'/ل وان�pSض

V	#و P�ازن�*� V	# ال�,�*ى �	ال^. 

ا��� ال/را�� ج*ه
 #F ی':
 الUي ا��K:�-� ال,���ری* أم� -���Kا، /,� ی��	a و�'�ل، ن�Y -+�ع �� ���

 ال��ل�� ال'*ل�� �
/ی�ت م*اج# �C	V رةال5/ ولP اK-���دی�F، ال��'�م	�n F	:�ت م�S	� �	# ��:	V ال5/رة

N! �CلHiآ�,�ح ا��K اق*�Qرج�� ا�Sؤی� .ال

�C5�5 ی�+	L ال�� ال� N4/ال� dی

 ح�ل�� وال
ش�/ ال,:# 

�	�Sاءات م
 واKن��pح الS*ص��، #�	�� و����d ،ال:�*ك ح�& #�مN م
ا#�ة �� أ���� وال���O	� ،اJج

D	4وف و

,� آUا و ؛ال����,� [�F 
 ال�*�S�� d/امKاو ال
-�!� و���N و�
/یb ،ال/�d و���N  و�+*ی


��:��ال ��ل��،ال �5*دال وم
اج'� و�*��'�C، ��	وال�^ ال:/ی	� ا�Q*اق م�S	� �u��vو ،�^�*ل*ج��ل	�، 
 !��2J�� .ال:�^� ال�s�S وإزال� ال:�*ك ن��L �� ال�
آ� [�ه
ة #	V وال�85ء وال�5ن*ن��، �������ال

Vإل �
��, ،
n�Sی� إ#�دةو ال�
 م
آ�ی� وK �,�ت�ال� ��*یdو اK-���دی�، وو[��C�p ال/ول� دور �'


 ال5+�ع م
�ر!� وأ�4
ا اKد�4ري، ال*#� ����� و�+*ی
 ،ال�*اری� ال:�*ك �u��vو ،ال5
ارات�A 

���
 .ال

ة ه���ذ ورث ال��ا�
ي ال:�^� ال���م أن ال5*ل ی�^��� �:D، ل�� وH4ص� -�

!� م' �C�d+�, ل& م�� ال�

 ال���م هUا وی���� ،ان��5لP و�'
-N أداء T�D�' ال�� ال'
ا-�N إزال� إلP' Vد� ال�,'���ت ل,�*ات ال����5

 "وال��5ل�/ توال,	*آ�� ال'�دات" مF ال�

ر ی,�+d ل& ح�b ال����&، م,�*ى #	V !�ل�H!� �4ص�
��ری�، ل
وح ا���5دT( ال�Y�+S م
ح	� إ!�ن ال�^�,:�� s5ن �#
 ال�Sص� ال'�	��ت م�S	� م'�ل�� �� ال,

،F��!ت 2'�� م,�*ى !�ل��-H'	ا��5:�لو ال'�م� ل 
�A D�K �� &�'ح��ن مQ�2�� ....)اJ�! Vإل aل& ،ذل 
d+�,ی/ ی/�� Tی� م*ارد

 ل�5& ال
�مN ا����Q ال'��
 �'/ ال�� ال:���iإن .ال� Nال,�!�5 ال'*ام N�
 ی,�

�C'ال:�5ء م V	# pنu d2*ال �� N] ��:� داة ال,*قvآ Y:8	ة وان���ر ،ل

�ل ،ال��ل�� ال'*ل�� [�هpوا�� 


 ن
* !�ل8
ورة ی/�d م� وه* ،ال���رف !�F ال����,� ح/ة��i:�� ال��ؤل�� رؤی� و�p� /��,� Vدرا�� إل 

 .#	��� إ���
ا���

 ا
��ص��ت

 ال��
��� ال���*م� ل*ا-N dأ�8 ن�
ة !�آ�,�ب �,�# k	��C ال8*ء �,	�Y �& ال�� ال����E إن

 م�+	:�ت !�*اآ:� ل�C ی,�k م,�*ى إلV ال*ص*ل أجN مF �*اج�CC ال�� ال
ه�ن�ت م�S	� م'
��و ،ال��ا�
ی�

 !�5/ی& ن5*م أن ی�^��� ذلa، 2*ء و#	V .ال�,�5:	� أدا��C ح*ل أ�N8 ��*ر و��^�N ال,*ق، ا-���د


اح�ت�-Kال��ل�� ا، Fم Nأج ��-
  :ال*���n ال:�^�� ال���,�ت و�,��
 ����&و �

- F�''�ی� ال:/ای� �� ی��م^�ن�  a�:آ�ي ال
 ال�5/ی� ل	,	+� ال^�م	� ال��8ن�ت !t#+�ء وذلa ا��H5ل��P و����F ال�

5
ار !����F ش�ء آN:- N اQم
 هUا ی,�k ح�b ل*[��C�p، أدا��C أث��ء��Kا ��ال�5/ي ال���م �� ال���,� 

 ال�
آ�ي ال:�a ا��H5ل�� !�F ال�*ج*د ال��اوج إن .ال�مF �� وم,��
ة ج
�ن� ن5/ی� ����� ل^N ال8
وري

5
ار��Kوا ��ال�5/ی� ال,���� م�/ا-�� ل��8ن ال*ح�/ ال��8ن ه* ،ال�5/ي ال���م �� ال���,� �Cو�'�ل�� Fم 

 .ال�5*د ح���ي م�S	� F�! ��ر#P الUي ال�5O م��خ H4ل

�C5�5، إلV ال�
آ�ي ال:�a ی,'V ال�� اQه/اف ل���d ال��م ال*2*ح -� aوذل F# Dی
n نH#Jال��دوج ا 

P+�ت ال�*ج	,	ال'�*م�� ل Fم �Cال�5*د ح���ي ول:�-� ،ج Fم �Cح*ل ث�ن��، ث�ن�� ج T���K,���� ال��5*د ا	ل 

�� ال�5/ی�Cال���. 

-�'�� �:/و ال�� اQ#��ل #F اK!�'�د ی�+	L ال�Uري اJصHح إن -� �Cج أ���� وال�*جH'ل 
 ال��
�:� ال���ه

F# 
 م�,��� 4+� ر�& اJصHح �� حال��� وی�+	L .ال��
��� ال���*م� م��C �'�ن� ال�� ال��^	� ج*ه

 .م��أة وK ان�����5 ل�,\ وم�^�م	�،
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 #��ص
 أن أ4
ى ج�C مF ن
ى -��iال� L� ال�:�درة #	V ال��
�� ال���م ان��pح :ال��ل�� ال�*ان L��u أن ی

 ال���م -�#/ة و�*��d ال��ل� ال���م م��,�ت ��*یd ال5+�ع، �� اKح�^�ري ال+�!d وإن�Cء وال����,� ال�Sص�


یF# D ال:�^�n d���� u��v� ال���/ة ال:�*ك �� D�# &�	-Jا�� ا
i� ����& إ#�دة ال�*اری�، ال:�*ك مNO ال

 ا���ه�ت !�F دی��م�^� *ازن� إی��د !�
ا#�ة وذلP�� )a ال5
ار ا��Sذ ن��م وم
اج'� ل	:�*ك ال/ا4	� ال����&


,�F أن ون'�5/ ).الHم
آ�ی� وم��8�5ت ال�
آ�ی�� ��-
 ال:�^� ال���م ���k �*ف هTU اJصHح ج*انL و�

 .ال��ل�� وال'*ل�� ال,*ق ا-���د [N �� ،ال��S	�p ال��+	:�ت ا���'�ب #	V ال5/رة
-  d��
 ال��م'�ت ��!�Sوم b
 ل	:�*ك ال��!'� ال:
b م��لk اوآU ال*��n، ال�,�*ى #	V ال'	�� ال:


ا��� !�ل/را��ت ال��5م #	V ال��ل�� وال���,�ت���K�5 ا	ل5+�ع ال��'�! ��
4
ى، ال5+�#�ت أو ال��Qا 


�V ال�� ال'��V ل�ه���� �C! TUت ر�& �� ال/را��ت ه���
ا����Kوال,����ت ا �	ی*n 5+�#�ت ال�/ى	ل.  

ا���، ال/را�@@@�ت وأدوات ت���5@@@� �@@@� ال����S@@@� ال�^*ی��@@@� ال@@@/ورات -@@@���Kا �@@@Cوال�*ج ،F���
ا���@@@�Hل 

،Fب وال�,@@@�ول��
 ور�@@@& ار،ال5@@@
 ا�S@@@�ذ إن@@@�رة �@@@� ال
��,@@@� ال�
ج@@@d !�#�:�ره@@@� ،وال�@@@/راء ،ال5@@@
ار وأص@@@

���
ا����J�5 ا	ل8@��ن  ،ال���,@�  أو 5+@�ع !�ل ال��'  u�@ل  Y@5�  دودی@�،  ال�+@*ر

اری�  أی8@�  وإن�@�  وال���@�Kا 


:# Fال�م. 

1mق� ���
 ا
 وآ@Uا  ال��ا�@
ي،  ال:�^� ال5+�ع #
��C ال�� واJصHح�ت ال�
احN أه& #	V ال8*ء إل�5ء إلV �'��� ل5/

 م,@�5:	��  ص@*رة  ر�@&  إل@V  ل@�u  ل	*ص@*ل  ال���*م�، ا���
اف م��ل �� )م
���� ول*( !S+*ة ال��5م ح�ول��


ا��� ل	/را��ت ال
��,� الC/ف ه* هUا �	�u ( ل	5+�ع���Kا( N! 
 ی�^@F  ال�@�  وال@
ؤى  ال�@*ر  م�S	� /ی/�

2
 م�+	:�ت 2*ء #	V ی�USه� أن�
 �@�  ال@�s5  ج*ان@��A |'!  Lب ی'�� K هUا ل^F .ال�,�N:5 و�
/ی�ت ال

،��	�# Fم �C��! أح/ إدراج #/م Eام
  ��+	L ال/را�� ل^*ن هUا، !
��O �� إل��C ال�'
ض �& ال�� ال�'	*م���� ال:


ی D��N�^ و��+	L ج�C، مF م� ن*#� n*ی	� زم��� م/ة� N�# Fاء م
:Sال Fم �Cض  ل@&  أن�@�  آ�� .ث�ن�� ج
 ن�'@

Vح�ت م�5رن� درا�� إلHصgل ���
 :م@HO ( ا-��@�دی��#  �C	V@  وان'^��@���C  ال���ورة ال:	/ان �� ال�+:�5 ال��
�!
�
!�� ال�iا .)وال�*ن,�� ال�
 ذل@a،  وم@d  .ال*-@\  لD�@8  !@�زل  ل��@�  أ#�@�ل  ل�
�*ى ال�'
ض ا������O وأ�4

 .وج/واه� ال/را�� أه��� #	V آ:�
 !�^N ��ث
 K ال�s��5 هTU مNO أن ن'�5/
aلUى ل
 ،ال�
وف �*�
ت ح�ل�� أ����� آtش^�ل��ت ال,�!�5 ال�5+� �� ال�Uآ*رة ال�,��N م'�ل�� أن ن

 ال�5/ی� ال,���� #	V ال�
آ�� أن ون'�5/ .ال��ا�
ی� ال��
��� ال���*م� أداء ل�
-�� وم�p/ا 2
وری� أم
ا ی'/

��Cال��� 
:# �	�Sم Nاح
 ال'��ص
 مF ،اKن��5ل�� ال�
ح	� و�4ص� ال*��n، اK-���د !�C م
 ال�� ال�


 ال�/ی
ة�^pأن ن'�5/ آ�� .!�ل� &���� �A*ك -���� ن�*ذج وص��	ل, a�:آ�ي ال
 ال�� اQم*ر أه& مF ،ال�

NC,� ��	�# 

ا��� ال/را��ت #	V ال�
آ�� أن ون'�5/ .ال��ا�
ي ال:�^� ال���م �,�����K5+�ع ا	وإدم�ج ل 

Eام
 م,�*ى مF وال
��# d	P �+*ی
 أجN مF وا��Hiل�C ا��Sذه� ی�^F ال�� الS+*ات أه& مF ال�'	*م���� ال:

Pدا�}. 
4oاح�ت، وآ
�-Kن اt� ى م�5رن� !/را�� ال��5م*�
 ال�+:�5 وال��
��� ال��ل�� اJصHح�ت و{ث�ر ل�

V	# /ان	ورة ال:��
ب،( ال�iال� ،uن*� 
 شvن�C مF وال�� !�C، ال��5م ال*اجL الS+*ات أه& مF ...)م�


��N �� ال��pوت أ�:�ب وم'
�� ،ال�:Uول� ال��C*دات ن��ح درج� #	 V�P����5 ن�
ة إ#+�ء� Eال����.   

�
 ـ]ــ�اجــا

��w – أو%� ا
��ب�� ب


ی/ أح�/ -� ،Vp+م� /�

 ال��'& #:/ مp#: د���-Kال�5/ي ا  ��
 م��,@� -وال�+:�@D  ال��
ی@�  !@�F  وال��@

 .2000-ا�J^�/ری� -ش�Cب
-  F@!  *C�@+�@�  #:@/  أش	ال:  �@!
� ال�+:*#@�ت  دی@*ان  - )1980-1962( وال�Y�@+S  ال����@�  �@�  ال��ا�
ی@�  ال�

 .1982 - ال��ا�
 – ال��م'��

وس -�#*@@! /@@:# D@@
 ج�م'@@� �@@*راتم� -�+:�5@@�ت و ���5@@�ت #�	�@@�ت، :ال���ری@@� ال:�@@*ك -@@� ال@@*ج�� :ال

���+�,-- 2000. 

وس -�#*! /:# D
 .2003--,�+���-م��*ري ج�م'� م+:*#�ت-وال��
�� ال�5/ي لH-���د م/N4 :ال


ج�@@� -)ال�'�ص@@
ة اK-��@@�دی� ال�,@@��N( اK-��@@�د #	@@& :��م*ی	,@@*ن .أ !@@*ل -� Vp+@@م� D@@�*دی@@*ان-م 

 .1993-ال��ا�
 -ال��م'�� ال�+:*#�ت
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 . 1980 ج*ان - ال/ول� ال�5/ ل��/وق وری�ال/ ال��
ة - دوKروزی�ر ج�ك -
 #:@/  ال�p@�ح  #:@/  �
ج�@�  -والS@�ص  ال'@�م  ا��4K@�ر  ال^	@�،  اK-��@�د  :ری�@�رد  وأ��
وب ج��u ج*ار���� -

 .1988 - ال
ی�ض – ل	��
 ال�
ی� دار  -م
�/ ال'��& و#:/ ال
ح��ن
- F�	@@�*ن,@@�وي ج
�: �@@�S�Sال F�@@! N@@�'p� '�ی@@� و�ح�^@@�ر Kآ�@@�ب �@@� م��@@*رة ور-@@� -ا" ،�@@�S�Sال 

s��Sم ال�*Cpة ج/ی/ م
^pإدارة �� دوره� و ال/ول� ل D�ا
-ال��ش@�  أن+@*ان  ال�2�5 �

ی
-"ال'�م� ال�
2000 -!�
وت -ال
	:� م��*رات  . 

 – ال��@
ی�  ال�8C@�  م^�:@�  -اQول@V  ال+:'@�  - ال��@�ان  �@�  وال�5/ی@�  ال��ل�@�  ال,���@�ت  :ال'�@�&  #:/ ح�/ي -
  .1986 – ال�5ه
ة

 .1980 ج*ان  - ال/ول� ال�5/ ل��/وق ال/وری� ال��
ة ا����ح�� :ج�ك وزی�رKر دو -
 .1981 م�ي - ال/ول� ال�5/ ل��/وق ال/وری� ال��
ة ا����ح�� :ج�ك Kروزی�ر دو -
 .1982 -ال��ا�
 –وال�*زیd ل	��
 ال*���n ال�
آ� -ال,���� اK-���د م:�دئ :م
�/ دوی/ار -
 ال,@*ق  ا-���دی�ت إلV ال�
*ل #�/ ال��ل�� ال,�+
ة أح^�م ،اK-���د 

ی
ل� اQمNO ال�EC :م�آ��*ن رون�ل/ -


ج�� -� L�	س ص
 و ال�'
�@�  ل��@
  ال��@
ی�  ال��'�@�  - ال�Oن�� اJن�	��ی� ال+:'� - ال+�:*ل� �'�د و !+
���5Oة – ال'�م��  ال
 .1996-ال�5ه

 .1997 - ال^*ی\ – واqداب ال�p*نو ل	�5O�� ال*��n ال��	u - ل	:+�ل� ال,���� اK-���د :رم�ي زآ� -
 -8@@�ی� �	,@@	�-"ا�
ی�5@@� وش@@��ل اQو�@@Y ال�@@
ق م�+5@@� �@@� ال�@@�ل� ال�+@@*ر" :و{4@@
ون آ@@
یF �@@*زان -

 .2003 -واش�+F-ال/ول� ال�5/ ص�/وق-ا-���دی�
 دار -دل�	@�  #@�دل  �
ج�@�  - ال:*رج@*ازي  ال,���@�  اK-��@�د  �@�  ال�@
اآ&  ن�
ی@�ت  .:ف .ز �*آ*ل��,@^�،  -

1980 - !�
وت – ال+	�'�. 

وت-ال�Oن�@@� ال+:'@@� -ال'
!�@@� ال*ح@@/ة درا�@@�ت م
آ@@� - وال'*ل�@@� ،ال'@@
ب ال'*ل�@@� مCp@@*م :ی@@u ال,@@�/ -@@�!-


 .1998دی,�:
 . 2003-م��*ري ج�م'� م+:'�-ال��ا�
ي اK-���د-ال'�ی� #:/ ش
ا!� -
-  �

وت ! -ال�Sم,@�  ال+:'@�  – ال��م'�@�  ال@/ار  - وال��@
��  ال�5@/ي  اK-��@�د  :رش@/ي  م�@+Vp  ش@�@� - 

1985. 

 دار -ال�5/ي اK-���د : ال�*�*ي م��/ ��2ء -^pال-
 .1993-ال��ا�
- /:# L	+ال� /:# /��
 .2001 -ال��م'�� ال/ار -ال:�*ك وا-���دی�ت ال'*ل�� :ال
 ال��@�رة  آ	�@� -ال�Sرج�@�  ال��@�رة  و ال�@�
��  و ال�5@*د  ا-��@�دی�ت  :ی*نu م
�*د ام:�رك، م
�/ ال�'�& #:/ -

��م'��! �^�Kوت و /ری�اا
 .1996-ال��م'�� ال/ار-!�
 .1989 - -,�+��� –ال��
 دار n:�#� -أ!�	�*س ن�
 -ال�5/ی� ال��
ی�ت :م
وان #+*ن -
 .1986 – !���� - ال��Cب دار - ال��ل� ال�S8& : #��ی� ح,��A Fزي -
2
ات :ش�آ
 ال�5وی�� -�
 – ل��ا�@
 ا -ال�Oن�@�  ال+:'�–ال��م'�� ال�+:*#�ت دی*ان -ال:�*ك ا-��ــ�د �� م

1992. 

ال��ا�@@– و{4@@
ون ال���ش@@�:� آ@
ی&  - :D@@�5
5
ار ��@@�Kا P@@وال�*ج *@@
 م@@F 4@@�ص �5
ی@@
 -ال,@@*ق ا-��@@�د ن

 .���1998-واش�+F -ل	��
 ال'�م� ال�r�C -ال/ول� ال�5/ ص�/وق
 ال@/ول  �@�  ال�5/ی@�  ال,���@�ت  �@�  ال��ا�@
،  �@�  ال�5/ی@�  ال,���@� :!@�دیu  ی��@�F  ر2*ان وآ��ل ج*دي آ
ی& -

�!
  .1996-[:� أ!*-ال'
!� ال�5/ ص�/وق-�ال'

وت – ال
��ة م^�:� دار م��*رات - ر�2 ن�Cد �
ج�� - اK-���د �� ال'�م� ال��
ی� :م�ی��ر ج*ن آ��� -�! 

 .��ری� !/ون -
-  a@نK  د  :أو�@^�ر�@��-Kج�@�  - ال'�م@�  ال85@�ی�  ال,���@�،  ا
�  /@�
 دار - ال
ا!'@�  ال+:'@�  - ح,@F  �@	��ن  م

1982 - !�
وت – ال+	�'�. 
 .2000-ال��ا�
 -ال��م'�� ال�+:*#�ت دی*ان -ال:�*ك ����5ت :ال+�ه
 ل+
ش -
2
ات :م*ل*د ل'
ا!� -�
 .2006 ن*��:
 -ال�'�D ال��ل� و ال�5/ي اK-���د �� م
- Lظ ل'ـ�*p
 .2004 - ال��ا�
 -ال��م'�� ال�+:*#�ت دی*ان -ال��ا�
ي ال��
�� ال�5ن*ن �� ال*ج�� :م
 - اQولV ال+:'� -م�*ل� ه��م �
ج�� - ال�Oلb ال'�ل& و!	/ان ال/ول� ال�5/ي ل��/وقا :�
انu م�ري ل�
ی�* -

 .1993 - دم�D – وال��
 وال�
ج�� ل	/را��ت Hnس دار
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- u	� ن5@�ش  أج@N  م@F  #��ص@
  ال��@
���،  ال���*م@�  إص@Hح  إش^�ل�� :واKج���#� اK-���دي ال*��n ال�


# ال,�د�� ال/ورة أم�م م5/م �5
ی
 - اج���#�� u	� .2000 ن*��:
 - ل	�
- u@@	�
 ال5+@@�ع :واKج��@@�#� اK-��@@�دي ال@@*��n ال�@@�A ��@@�
5
ی@@
 -حD��@@5 و أوه@@�م ال� �@@�� #H-@@�ت ل

N�'2004 ج*ان -ال. 
- u	� -ال��ا�@
  �@�  ال�5/ی@�  ال,���@�  #@F  ن�@
ة  :ح@*ل  �5
ی@
  م�@
وع  :واKج���#� اK-���دي ال*��n ال�

 .ونال'�
 و ال,�د�� ال'�دی� ال'�م� ال/ورة
- F,
�8
ي اح�/ مSال���ط #*ل�� :ال ��
 .2001 - ال�5ه
ة - ال'
!�� ال��N م��*#� - ال��
- /�
 .2000-ال��ا�
-ال��م'�� ال�+:*#�ت دی*ان -ال�^�*ل*ج� اJ!/اع و�,��
 ا-���د :أوآ�N �'�/ م
 ش@/ي ر م�@+Vp   .1996-ال��ا�@
 -ال��م'�@�  ال�+:*#@�ت  دی@*ان -ال�5@/ي  ل	�
	�@N  م@/N4  :ح��/ات م
�*د -

�
  .ال��ا�
 – ال��م'�� ال�'
�� دار -ال��
�� و ال�5/ي اK-���د : ش�
- 
 ال�^�@L -ا��O�@�Kر  وص@��دیD  ال��ل�@�  ال*راق ال��ل، رأس أ�*اق �� ا��O��Kر أدوات :ه�/ي إ!
اه�& م��

�!
 .1999-ا�J^�/ری� -ال
/یb ال'

  �@�ری�  :�'�/ ال���ر -@^pدي،  ال�@��-Kا  F@م  Fری��@� ل	+:�#@�  ال'
!�@�  ال�8C@�  دار-ال�5	�@/ی�F  ن�Cی@�  إل@V  ال�


1973 - !�
وت- وال��. 
-ال��ا�
-ال��م'�� ال�+:*#�ت دی*ان-ال/ول� ال�:�دل �� ال�^�*ل*ج�� نN5 #5*د :!*ج�'� �'/ي ن��
ة -

1992. 
  .1991 - ال��ا�
 – ال��م'�� ال�+:*#�ت دی*ان - وال'�	� ال�5*د :أح�/ ه�� -
 .1983 -الC*اري إ���#�N أن*ر -وال�5*د ال:�*ك دی�تا-��� :إ���#�N أن*ر الC*اري -
 .1971 -ال��ا�
 -ال��
�� ال���م ال�5O��، و اH#Jم وزارة -
 .1991-ال��ا�
- ال��Cب ش
آ� -ال/ول�� ال'H-�ت �� ال�,�5:	�� ال/را��ت :ال
� #:/ ول�/ -

��ن�L- ت�w�
� ا`ج*��� ب
- ATTALI JACQUES: UNE BREVE HISTOIRE DE L'AVENIR-FAYARD-2006. 

- BARBIERI MASINI : WHY FUTURE STUDIES?- LONDON- GREY SEAL- 1993. 

- BARROU Y. & KEISER B. : LES GRANDES ECONOMIES - EDITIONS DU SEUIL – PARIS - 1988. 

- BENHALIMA AMOR: LE SYSTEME BANCAIRE ALGERIEN : TEXTES ET REALITES - EDITIONS 

DAHLEB – ALGER - 1996. 

- BENHALIMMA AMOR: MONNAIE ET REGULATION MONETAIRE, REFERENCE A L’ALGERIE - 

EDITIONS DAHLEB – ALGER - 1997. 

- BENISSAD MOHAMED EL HOCINE: ECONOMIE DE DEVELOPPEMENT DE L’ALGERIE - 2EME 

EDITION – OPU – ALGER - 1979. 

- BENISSAD MOHAMED EL HOCINE: L’AJUSTEMENT STRUCTUREL, L’EXPERIENCE DU 

MAGHREB – OPU – ALGER - 1999. 

- BENISSAD MOHAMED EL HOCINE: LA REFORME ECONOMIQUE EN ALGERIE – OPU – 

ALGER - 1991. 

- BENYAHIA FARID: L'IMPACT DE L'ADHESION DE L'ALGERIE A L'ORGANISATION 

MONDIALE DU COMMERCE L'OMC-DAR EL HOUDA-2006. 

- BERGER PIERRE: LA MONNAIE ET SES MECANISMES - QUE-SAIS-JE ?-EDITIONS BOUCHENE 

– ALGER - 1993. 

- BESSON JEAN LOUIS: MONNAIE ET FINANCE – OPU – ALGER - 1993. 
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- BIT: TRAVAIL DECENT ET ECONOMIE INFORMELLE- SECTEUR DE L'EMPLOI- GENEVE- 

2002. 

- BOUKHALFA KHERDJEMIL: EQUILIBRE DIALECTIQUE  ET CRISE ECONOMIQUE – OPU – 

ALGER - 1987. 

- BOUZAR CHABHA : L’HISTOIRE MOUVEMENTEE DU TAUX DE CHANGE DU DINAR- 

BULLETIN D’INFORMATION N° 13- UNIVERSITE MOULOUD MAMMERI DE TIZI-OUZOU-1998 

. 

- BOUZIDI NACHIDA M’HAMSADJI: LE MONOPOLE DE L’ETAT SUR LE COMMERCE 

EXTERIEUR – OPU – ALGER - 1988. 

- BRUNO LAURIER: L'ECONOMIE INFORMELLE DANS LE TIERS MONDE- EDITION LA 

DECOUVERTE- PARIS- 1994. 

- C.KOEUNE ET AUTRES: DE LA POLITIQUE DES REVENUS A UNE POLITIQUE DE 

REPARTITION-DUNOD-PARIS-1967.  

- CHAINEAU ANDRE: QU’EST CE QUE LA MONNAIE - 2EME EDITION - ECONOMICA - PARIS - 

1997.  

- CRETTEZ, BERTRAND & MICHEL, PHILIPPE & WIGNIOLE, BERTRAND MONNAIE, DETTE 

ET CAPITAL – ECONOMICA – PARIS - 1999. 
- DAVID JACQUES HENRI: LA MONNAIE ET LA POLITIQUE MONETAIRE-2EME EDITION – 

ECONOMICA – PARIS - 1986. 

- DE JOUVENEL. B: L'ART DE LA CONJECTURE - EDITIONS DU ROCHER - MONACO – 1964. 

- DEBBOUB Y.: LE NOUVEAU  MECANISME ECONOMIQUE EN ALGERIE - OPU - ALGER – 

1995. 

- DIATKINE SYLVIE: THEORIES ET POLITIQUES MONETAIRES - ARMAND COLIN -  PARIS - 

1995. 
- FAUGERE JEAN PIERRE: LA MONNAIE ET LA POLITIQUE MONETAIRE - EDITIONS DU SEUIL 

– PARIS - 1996. 
- FONTANEL: PRINCIPES DE POLITIQUE ECONOMIQUE – OPU – ALGER – 1993.  

- FORCESE P. DENNIS ET RICHER STEPHEN: SOCIAL RESEACH METHODS. PRENTICE- 

HALL – NEZ JERSEW – 1973. 

- FRIEDMAN MILTON: SYSTEMES MONETAIRES ET INFLATION - CALMANN LEVY – PARIS - 

1976. 

- FRIENDRICH SCHNEIDER: SOUS LA PROTECTION DE L'OMBRE- FMI- MARS 2002-P 6..    

- FRY J. MAXWELL: MONEY, INTEREST AND BANKING IN ECONOMIC DEVELOPMENT - THE 

JOHN HOPKINS UNIVERSITY PRESS - BALTIMORE AND LONDON - 1988. 
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- G. NORMAND : CREDIBILITE, EFFICACITE ET INDEPENDANCE DE LA POLITIQUE 

MONETAIRE ? MAI 1999. 

- GALBRAITH, JOHN KENNETH (TRADUCTION DE J. L. CREMIEUX BRILHAC & M. LE NAN): 
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- MEBTOUL ABDERRAHMANE: L'ALGERIE FACE AUX DEFIS DE LA MONDIALISATION-TOME2- 
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FINANCEMENT DU DEVELOPPEMENT EN AFRIQUE-TRAVAUX DU SYMPOSIUM ORGANISE A 

KINSHASA (ZAÏRE, ACTUELLEMENT REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO) DU 4 AU 6 
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- ALEXANDER W. E. & BALINO, T. J. T. & ENOCH, C.: L’ADOPTION D’INSTRUMENTS 
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- BELL TERRELL H, : REFLECTIONS ON A DECADE AFTER A NATION, AT RISK. PHI DELTA 

KAPPAN 74 - 8 APRIL 1993. 

- DJOUDI KARIM : ENTRETIEN AU QUOTIDIEN D’ORAN, LUNDI 4 FEVRIER 2008. 
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- HADJ ARAB ABDELHAMID: LE SYSTEME ARTS (ALGERIA REAL TIME SETTLEMENTS), IN 
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- HADJ NACER ABDERAHMANE ROUSTOUMI & AUTRES: LES CAHIERS DE LA REFORME N° 04 

ET 05 - ENAG EDITIONS – ALGER - 1990. 

- HAMAMDA MOHAMED TAHAR: CRISE ET TRANSITION A L'ECONOMIE DE MARCHE EN 
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DE RECHERCHE GRAND MAGHREB- UNIVERSITE DE CONSTANTINE- N°21- JUIN 2004. 
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L’ELABORATION ET LA CONDUITE DE LA POLITIQUE MONETAIRE - ETUDES, REVUE EDITEE 
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 .ال:�^�� ال*دا�d ��2ن !���م ال��'	D 04/03/2004 �� ال��رخ 03-04 ر-& ال���م -
- 
 .وال5
ض ال�5/ ل�5ن*ن وال���& ال�'/ل 27/02/2001 �� ال��رخ 01-01 ر-& اQم
- 
 .وال5
ض ال�5/ ل�5ن*ن وال���& ال�'/ل 26/08/2003 �� ال��رخ 11-03 ر-& اQم
- �
�H�5 22/03/1992 �� ال��ر�4 01-92 ر-& ال	آ� !����& ال��'

 مn�Sق ال�
nو P	�#. 

 

� ا`ن��ن�@ -س�دس

- WWW.ALJAZEERA.NET.  

- WWW.BANK-OF-ALGERIA.DZ/ 

- WWW.BANQUEMONDIALE.ORG. 

- WWW.CEAPALGERIE.COM. 

- WWW.CNAM.FR. 

- WWW.CNES.DZ. 

- WWW.CSMONITOR.COM. 

- WWW.FUTURIBLE.COM. 

- WWW.IIE.COM. 

- WWW.IMF.ORG. 
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-  WWW.MDDR.GOV.DZ. 

- WWW.MOHEET.COM. 

- WWW.POGAR.ORG. 

- WWW.KENANAH.COM. 
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