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@òa‰†Ûa@—‚Üß@ @
áüa :أحمد بخيت سالم العدواني الزهراني  

òaŠ‡Ûa@æaìäÇZ لبنين بمكة المكرمةلة الثانوية ل في النفقات التعليمية للمرح الكميآلفة الهدر التربوي.  
òaŠ‡Ûa@Òa‡çcZ@ @

  . التعرف على آلفة طالب المرحلة الثانوية للبنين بمدنية مكة المكرمة -١
 . التعرف على الصفوف الدراسية التي يرتفع فيها الهدر بالمرحلة الثانوية للبنين بمدينة مكة المكرمة -٢
بالمرحلѧة الثانويѧة للبنѧين      )  علѧوم شѧرعية    علѧوم طبيعيѧة،   " (رسѧوب "التعرف على الأقسام التي يكثر فيها الهѧدر          -٣

 . بمدينة مكة المكرمة
 . تقديم حلول مقترحة تفيد مستقبلاً في الحد أو التقليل من نسبة الهدر التربوي -٤

@òaŠ‡Ûa@òîvèäßZ@ @

في هذه الدراسة وذلك لوصف آلفة الهدر التربوي بالمرحلة الثانوية والذي تضمنت   تم استخدام المنهج الوصفي       
اته تصميم استمارة خاصة تشبه الاستبانة لمعرفة آلفة طالب المرحلة الثانوية بنѧين بمدينѧة مكѧة المكرمѧة أولاً                     إجراء

ومن ثم استمارة لجمع البيانات والأعداد اللازمة لقياس الهدر التربѧوي وذلѧك باسѧتخدام بعѧض المعѧادلات الرياضѧية                     
  .اللازمة للحصول على آمية الهدر وبالتالي قياسه

ã@áçc@òaŠ‡Ûa@wöbnZ@ @

آمѧѧا بلѧѧغ ) ريѧѧالا١٠١٥٥ً(بلѧѧغ متوسѧѧطة آلفѧѧة الطالѧѧب فѧѧي المرحلѧѧة الثانويѧѧة بمدينѧѧة مكѧѧة المكرمѧѧة مبلغѧѧاً وقѧѧدره    -١
في حين بلغѧت آلفتѧه مѧن التكѧاليف الدوريѧة            )  ريالاً ٣٥٤٢٣٧٫٦(متوسط آلفته من التكاليف الرأسمالية مبلغاً وقدره        

  ). ريالا٧٦٣٨٥٠٠٫٢ً(
 لمѧدارس  والممثلѧة  والتسرب في جميع مدارس العينѧة  جمالي للهدر التربوي بسبب الرسوب    بلغ المعدل العام الإ    -٢

إذ بلѧغ عѧدد الطѧلاب       )  طالبѧاً  ٨٢٧٤(مѧن إجمѧالي عѧدد طѧلاب المѧدارس والبѧالغ             %) ٢٣٫٥(مكة المكرمѧة مѧا نѧسبته        
 .)  طالبا١٩٤٤٫٢ً(الراسبين والمتسربين 

للتكلفة حسب صفوف المرحلة الثانوية ثم جѧاء الѧصفان الثѧاني     سجل الصف الأول الثانوي أعلى معدل هدر بالنسبة          -٣
 والثالث في المراتب الأخرى بالتبادل بينهما حيث آان الصف الثاني أآثر هدراً من حيث التѧسرب والѧصف الثالѧث أآثѧر                 

 .، وبالعكسمنه هدراً من حيث الرسوب
٤-   ѧѧة بѧѧصص متفاوتѧѧسب التخѧѧة حѧѧة الثانويѧѧوي بالمرحلѧѧدر التربѧѧة الهѧѧت آلفѧѧسميه آانѧѧانوي بقѧѧاني الثѧѧصفين الثѧѧين ال

أآثѧѧر هѧѧدراً مѧѧن حيѧѧث  " قѧѧسم العلѧѧوم الطبيعيѧѧة " والѧѧصف الثالѧѧث بقѧѧسميه آѧѧذلك، حيѧѧث سѧѧجل الѧѧصف الثѧѧاني ثѧѧانوي   
" وبالعكس، وآذا الحѧال بالنѧسبة للѧصف الثالѧث الثѧانوي            " قسم العلوم الطبيعية    " التسرب من الصف الثالث الثانوي      

. بالنѧسبة للرسѧوب   " العلѧوم الطبيعيѧة     " سѧجل آلفѧة أعلѧى مѧن الѧصف الثѧاني الثѧانوي قѧسم                 فقد  " قسم العلوم الطبيعية    
  .انت متفاوتة آذلكوآذا آلفة الهدر بالصفين الثاني والثالث قسم العلوم الشرعية آ

òaŠ‡Ûa@pbî–ìm@Z@ @

تѧѧدل لѧѧسعودية الѧѧذي  المملكѧѧة العربيѧѧة ا ب المѧѧدارس الثانويѧѧة اعتمѧѧاد نظѧѧام الثانويѧѧة المطѧѧور والمطبѧѧق حاليѧѧاً فѧѧي بعѧѧض       -١
  .في الحد من الرسوب والتسربالمؤشرات الأولية على فاعليته 

إعادة النظѧر فѧي مجانيѧة التعلѧيم للطѧلاب الѧذين يتكѧرر مѧنهم الرسѧوب وذلѧك بوضѧع رسѧوم رمزيѧة تتѧدرج فѧي                                -٢
 .الزيادة سنة بعد أخرى

ة ثقتهم في أنفسهم وخاصة في تفعيل دور الإرشاد الطلابي وتطويره بما يسهم في رفع معنويات الطلاب وزياد            -٣
 .المدارس الثانوية لما لتلك المرحلة من أهمية

 .تغيير بنية التعليم الثانوي بحيث يبدأ التخصص فيه منذ الصف الأول الثانوي -٤
 .توزيع الطلاب على المدارس بما يناسب حجمها وسعتها، ومراعاة ظروف الطالب البيئية -٥
طرح موضوع الهدر في وسائل الاتصال المعروفة وإيجاد الاستفادة من خبرات أصحاب الاختصاص ب -٦

 .الحلول لها
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Abstract 
Researcher: Ahmad Bekhait Salem Al Odwany Al Zahrany. 
Title: The cost of Educational Waste in the learning(educational) Costs for the Secondary 
Stage(boys) in Holy Makkah. 
Aims:  

1. Recognizing the cost of the secondary stage student (for boys) in Holy Makkah. 
2. Recognizing the classes of the secondary stage in Holy Makkah that the waste 

increases. 
3.  Recognizing the departments where the waste increases " failure" ( natural sciences_ 

religious sciences) in the secondary stage for boys in Holy Makkah. 
4. Suggesting solutions that help decreasing the percent of the educational waste in the 

future. 
Methodology : 
The scholar used the descriptive methodology(to describe the cost of the educational 
waste) that achieved by designing an application that like the questionnaire to recognize 
the cost of the secondary stage student in Holy Makkah and an application to collect the 
data and numbers required to measure the educational waste by using the equations that 
required to obtain the amount of waste and measure it. 
Results: 

1. The average of student cost in the secondary school in Holy Makkah is 10155 SR, 
354237.6 SR of the capital costs and 7638500.2 from the periodical costs. 

2. The general rate of the educational waste that caused by failure in all the sample 
schools in the kingdom and Makkah is %23.5 from the total of the students that is 
8274 Students as the number of the failure students is 1944.2 Students. 

3. The highest rate of the waste is recorded in the first class concerning the cost then the 
second class concerning the runaway and the third class concerning the failure. 

4. The cost of the educational waste in the secondary school was different between the 
second and third class as the waste in the second class( department of natural 
sciences) was higher than the third class ( department of natural 
sciences)concerning with runaway and vise verse. Also, the waste in the third class( 
department of natural sciences) was higher than the second class( department of 
natural sciences) concerning with failure and the waste cost in the second and third 
classes(( department of religious sciences) different. 

Recommendations:  
1. Approving the developed and advanced secondary system that applied in some 

secondary schools in the kingdom  
2. Free education should be put on consideration by putting low fees that graduated 

annually. 
3. Activating the role of student guidance that increases the sprits of the students and 

increases the confidence. 
4. Changing the structure of the secondary education as the specialization should begin 

in the first class. 
5. Distributing the students on the schools according to their size, capacity and the 

environmental conditions of the student. 
6. Representing the subject of waste in the famous communication media and trying to 

solute it .    
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  الإهــــداء
  

إلѧѧى والѧѧديّ العزيѧѧزين اللѧѧذين همѧѧا سѧѧبب وجѧѧودي فѧѧي هѧѧذه الحيѧѧاة بعѧѧد االله سѧѧبحانه   

  .وتعالى

الѧѧذي بѧѧث فѧѧيّ روح الإقѧѧدام والإصѧѧرار علѧѧى مواصѧѧلة طلѧѧب    إلѧѧى والѧѧدي الحبيѧѧب  

  .العلم

 وأبѧداً، أمѧد االله    لي بالتوفيق والنجѧاح دائمѧاً     التي لا زالت تدعو     إلى والدتي العزيزة    

  .في عمرها على طاعته

  .إلى أخويّ العزيزين سالم وفهد لما قدموه لي من دعم معنوي، وفقهم االله

  .إلى أسرتي الصغيرة التي تحملت معاناة دراستي وساعدتني في نجاح هذا العمل

  .إلى زوجتي العزيزة

  .ي بسام وغادة وتغريد وعبدالرحمن وفقهم االله وأصلحهمإلى أبنائ

إلى آل زميل وصديق سѧاعدني فѧي إخѧراج هѧذا العمѧل سѧواءً بمѧساهمة علميѧة أو                     

   بالتوفيق دعاء

  إلى آل قارئ وباحث علم 

  أهدي هذه الرسالة 
  

  الباحث
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  شكر وتقدير
  

وإذِْ تأَذََّن ربكُم لَـئِن     {الحمد الله الذي بنعمته تتم الصالحات القائل في محكم التنزيل           
 َّ�لأَزِيد تُمَكرش  ة    )٧: سورة إبراهيم( }كُمѧث رحمѧن بعѧوالصلاة والسلام على م ،

  .للعالمين سيدنا محمد الأمين وعلى آله وصحبه ومن تبعهم بإحسان إلى يوم الدين
أولاً وآخѧѧراً الѧѧذي أمѧѧدني أشѧѧكر االله عѧѧز وجѧѧل ... فبعѧѧد إتمѧѧام هѧѧذه الدراسѧѧة   

مبارآѧاً فيѧه آمѧا ينبغѧي        بالعون والѧصبر والتوفيق،فلѧك الحمѧد والѧشكر آثيѧراً طيبѧاً              
  . لجلال وجهك وعظيم سلطانك، لا أحصي ثناءً عليك أنت آما أثنيت على نفسك

ثم لا يسعني إلا أن أقدم آلمة شكر وهمسة وفѧاء لكѧل مѧن سѧاهم فѧي إنجѧاز                       
  . هذه الدراسة برأي أو مشورة أو مساعدة أو تشجيع أو دعاء

ن لمعѧѧѧالي مѧѧѧدير حيѧѧѧث يѧѧѧسعدني التقѧѧѧدم بخѧѧѧالص الѧѧѧشكر وعظѧѧѧيم الامتنѧѧѧا   
ناصѧѧѧر الѧѧѧصالح ، وسѧѧѧعادة عميѧѧѧد الدراسѧѧѧات العليѧѧѧا / الجامعѧѧѧة الأسѧѧѧتاذ الѧѧѧدآتور

زهيѧѧѧر أحمѧѧѧد / ثѧѧѧامر الحربѧѧѧي، وسѧѧѧعادة عميѧѧѧد آليѧѧѧة التربيѧѧѧة الѧѧѧدآتور/ الѧѧѧدآتور
 دخيѧل االله بѧن      /الكاظمي، وسѧعادة  وآيѧل آليѧة التربيѧة للدراسѧات العليѧا الѧدآتور               

/ لإدارة التربويѧѧة والتخطѧѧيط الѧѧدآتور محمѧѧد الѧѧدهماني، وإلѧѧى سѧѧعادة رئѧѧيس قѧѧسم ا  
مسعود بن خѧضر القرشѧي     / محمد معيض الوذيناني، وإلى أستاذي الجليل الدآتور      

المشرف على هذه الرسالة والذي أعطاني من وقته وعلمه وجهده الѧشيء الكثيѧر،              
  .فله مني التقدير والدعاء بأن يجعل االله ذلك في ميزان حسناته

زهيѧѧѧر بѧѧѧن أحمѧѧѧد / لѧѧѧسعادة الѧѧѧدآتور الفاضѧѧѧلثѧѧѧم الѧѧѧشكر الجزيѧѧѧل والѧѧѧشكر   
محمد معيض الوذينѧاني لتفѧضلهما بقبѧول مناقѧشة هѧذه            / وسعادة الدآتور الكاظمي،  

  .الدراسة ولما قدماه من توجيه آان له أآبر الأثر في إضافة مفيدة لهذه الدراسة
/ ثѧѧم خѧѧالص الѧѧشكر وعظѧѧيم الامتنѧѧان لأخѧѧي ومعلمѧѧي الأول سѧѧعادة الѧѧدآتور 

 محمѧѧد الѧѧدهماني لمѧѧا قدمѧѧه لѧѧي مѧѧن نѧѧصح وإرشѧѧاد حتѧѧى اللحظѧѧات      دخيѧѧل االله بѧѧن 
الأخيѧѧرة الѧѧذي رأيѧѧت واجبѧѧاً علѧѧيَّ أن أقابѧѧل لطفѧѧه واهتمامѧѧه بѧѧي وتيѧѧسير أمѧѧوري       
بالحب والتقدير والاحترام، ولكنني رغم ذلѧك لا أسѧتطيع مقابلتѧه بالمثѧل حيѧث أنѧه                  

لهѧѧا االله فѧѧي  لѧѧم يبخѧѧل علѧѧيّ بالتوجيѧѧه والنѧѧصح فلѧѧه منѧѧي الѧѧشكر والتقѧѧدير وأن يجع     
  .موازين حسناته

جѧويبر  / آما أتقدم بخالص الѧدعاء الله بالرحمѧة والغفѧران لѧسعادة الѧدآتور             
 لما لقيته من دعم ورحابة صدر أبѧان التحѧاقي بقѧسم    -  رحمه االله  –ر الثبيتي   طما

  .آمين. الإدارة التربوية والتخطيط فنسأل االله لك يا أبا ياسر جنات الخلد 
ر والتقѧѧدير لإدارة التربيѧѧة والتعلѧѧيم بالعاصѧѧمة   آمѧѧا أتوجѧѧه بخѧѧالص الѧѧشك  

سѧѧلطان بѧѧن عѧѧايض الحѧѧارثي مѧѧدير الѧѧشئون     / أخѧѧص سѧѧعادة الأسѧѧتاذ  المقدسѧѧة و
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سѧعيد  / خالد الجهني مدير الإدارة المالية، والأستاذ/ الإدارية والمالية، والأستاذ    
حѧسن المطرفѧي مѧدير قѧسم     / محمد الزهراني مدير النشاط الاجتماعي، والأستاذ     

عѧѧѧاتق الدعѧѧѧدي والأخѧѧѧوة الѧѧѧزملاء مѧѧѧديري المѧѧѧدارس    / ختبѧѧѧارات، والأسѧѧѧتاذ الا
  . الثانوية الذين شملت العينة مدارسهم
سѧѧعيد دخيѧѧل االله الزهرانѧѧي /  العزيѧѧز الأسѧѧتاذوقبѧѧل الختѧѧام ولا أنѧѧسى أخѧѧي
رشѧدان  / ترآѧي اللحيѧاني والأسѧتاذ     / والأستاذمدير العلاقات العامة بكلية التربية      

 الكرام لمѧا قѧدموه مѧن دعѧم شخѧصي      موزملاءهراسات العليا، النفيعي بعمادة الد  
  .لي فجزاهم االله خير الجزاء

سѧة بتقѧديم معلومѧة      وأخيراً الشكر والتقدير لكل من ساعدني في هذه الدرا        
أو نصح أو دعاء، ولѧم يѧسعني ذآѧر أسѧمه جѧزى االله الجميѧع عنѧي خيѧر الجѧزاء            

  .أمين .... وأنار لهم طريق الهدى والرشاد 
  
  

  باحثال
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  رس المحتوياتــــفه
 

 الصفحة  وعـــالموض

  أ  ملخص الرسالة
  ج  الإهــداء

  د  شكر وتقدير
  و  فهرس المحتويات
  ط  فهرس الجداول
  ك  فهرس الملاحق

  ١  خطة الدراسة: الفصل الأول
  ٢  مقدمة

  ٦  مشكلة الدراسة
  ٨  أسئلة الدراسة
  ٩  أهداف الدراسة
  ٩  أهمية الدراسة
  ١٠  ةحدود الدراس

  ١١  مصطلحات الدراسة
  ١٦  الإطار النظري والدراسات السابقة:الفصل الثاني

  ١٧  الإطار النظري:أولا
  ١٧  التعليم الثانوي في المملكة العربة السعودية :الأول المبحث 

  ١٧  مقدمة
  ١٧  نشأة التعليم الثانوي العام وتطوره

  ٢٠  أهداف المرحلة الثانوية بالمملكة العربية السعودية
  ٢١  الخطة الدراسية للمرحلة الثانوية بالمملكة العربية السعودية

  ٢٣  الإنفاق على التعليم في المملكة العربية السعودية
  ٢٧  التطورات الكمية للتعليم الثانوي في المملكة العربية السعودية
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 الصفحة  وعـــالموض

  ٢٩  الهدر التربوي:المبحث الثاني 
  ٢٩  مفهومة

  ٢٩  أنواع الهدر التربوي 
  ٣٢  ات الهدر التربويسلبي

  ٣٣  الآثار الاقتصادية للهدر التربوي
  ٣٥  طرق وأساليب قياس الهدر التربوي

  ٣٩  الكلفة وتكلفة التعليم :الثالث المبحث 

  ٣٩  مفهومها"الكلفة ) ١(

  ٤٣  وحدة الكلفة وأشكالها

  ٤٥  أنواع الكلفة

  ٤٩  طرق حساب بنود التكاليف المالية الداخلة في آلفة التعليم

  ٤٩  أساليب حساب بنود التكاليف الرأسمالية: أولا
  ٥١  )عدا المباني المدرسية(أساليب حساب التكاليف الرأسمالية:ثانيا
  ٥٢  أساليب حساب التكاليف الدورية:ثالثا

  ٥٢  فاعلية التكاليف 
  ٥٤  تكلفة التعليم) ٢(

  ٥٥  أهمية دراسة تكاليف التعليم
  ٦٠  عناصر التكلفة التعليمية

  ٦٣  طور المفاهيم الاقتصادية للكلفة التعليميةت
  ٧٠  أساليب دراسة وتحليل الكلفة

  ٧٢  أهم العوامل المؤثرة في تكلفة التعليم
  ٧٤  أسباب الزيادة في تكلفة التعليم

  ٧٩    الدراسات السابقة: ثانيا 

  ٩٤  منهجية الدراسة وإجراءاا: الفصل الثالث
  ٩٥  منهج الدراسة: أولاً
  ٩٥  مجتمع الدراسة: ثانياً
  ٩٦  أدوات الدراسة: ثالثاً
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 الصفحة  وعـــالموض

  ٩٧  مصادر المعلومات : رابعاً
  ٩٨  المنهج الإحصائي: خامساً

  ١٠٠  تحليل النتائج: الفصل الرابع 
  ١٠١  مقدمة
  ١٠١  نتائج متعلقة بكلفة الطالب في مدارس العينة: أولا 
  ١٠٧  نتائج متعلقة بكلفة الهدر في النفقات التعليمية : ثانيا 
  ١١٥  مقدار نسبة الهدر التربوي بمدارس العينة: ثالثاً
  ١١٥   الرسوب-أ
  ١٢٠   التسرب-ب
  ١٢٥  تكلفة الهدر التربوي بمدارس العينة : رابعاً
  ١٢٥   الرسوب -أ

 ١٣٠   التسرب-ب 
  ١٣٥  التوصيات والمقترحات: الفصل الخامس

  ١٣٦  مقدمة 
  ١٣٦  ملخص النتائج

  ١٣٨  التوصيات 
  ١٣٩  ترحات المق

  ١٤٠  المراجع 
  ١٤٨  الملاحق

  
  

  فهرس الجداول
  

  الصفحة   الجدولعنوان رقم الجدول

  ٢٢  الخطة الدراسية المعدلة للمرحلة الثانوية  ٧
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  الصفحة   الجدولعنوان رقم الجدول

  ٢٣  تطور ميزانية التعليم في المملكة خلال ربع قرن  ٨

  ٢٤  أبواب الإنفاق على التعليم بوزارة المعارف  ٩

١٠  
 للدولة  ولوزارة التربية تطور الميزانيات العامة

  والتعليم خلال خطط التنمية الخمسية

٢٦  

١١  
التطورات الكمية في أعداد المدارس والفصول 

والطلاب والمعلمين والإداريين المساعدين في المرحلة 
  .هـ١٤٠٦:الثانوية خلال عام

٢٨  

١٢  
-٢٥:هـ إلى١٤٢٢-٢١:مدارس المرحلة الثانوية من 

  هـ بمدينة مكة١٤٢٦

٢٨  

٢٦  
يوضح التكاليف  الكلية والدورية ونسبة آلاً منها 

 -هـ ١٤٢٥وآفالة الطالب في مدارس العينة للعام 
  هـ١٤٢٦

١٠٦  

٣٧  
) إعادة، رسوب، تسرب(يوضح  مقدار الهدر التربوي 

  بمدارس البنين الثانوية بمدينة مكة المكرمة

١١٢  

٣٨  
) رسوب/ إعادة(يوضح  مقدار ونسبة الهدر التربوي 

  رس البنين الثانوية بمدينة مكة المكرمةبمدا

١١٣  

٣٩  
يبين ترتيب المدارس حѧسب إجمѧالي الطѧلاب بالمدرسѧة        

بѧѧسبب وترتيѧѧب المѧѧدارس حѧѧسب نѧѧسبة الهѧѧدر التربѧѧوي    
  الرسوب في الصفوف وفي المدرسة جميعاً

١١٤  

٤٠  
 الأآثر هدراً يوضح ترتيب صفوف المرحلة الثانوية 

  ببسبب الرسو

١١٥  

٤١  
 المدارس حسب نسبة الهدر التربѧوي بѧسبب         يبين ترتيب 

التѧѧسرب فѧѧي الѧѧصفوف وفѧѧي المدرسѧѧة جميعѧѧاً وترتيѧѧب     
المѧѧدارس حѧѧسب نѧѧسبة الهѧѧدر التربѧѧوي بѧѧسبب الرسѧѧوب   

١١٩  
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  الصفحة   الجدولعنوان رقم الجدول

  والتسرب معاً في المدرسة

٤٢  
يوضح ترتيب صفوف المرحلة الثانوية الأآثر هدراً 

  بسبب التسرب

١٢٠  

٤٣  
 الواحد بالمدرسѧة    يبين ترتيب المدارس حسب تكلفة الطالب     

حѧѧѧسب تكلفѧѧѧة الهѧѧѧدر التربѧѧѧوي بѧѧѧسبب    وترتيѧѧѧب المѧѧѧدارس  
  الإعادة والرسوب

١٢٤  

٤٤  
بمدينة يوضح ترتيب صفوف المرحلة الثانوية للبنين 

  مكة المكرمة

١٢٥  

٤٥  
جدول يبين ترتيب المدارس حسب تكلفة التسرب حسب        
الفѧѧصول وحѧѧسب المدرسѧѧة جميعѧѧاً وحѧѧسب تكلفѧѧة الهѧѧدر  

  تسرب معاً في المدرسة جميعاًبسبب الرسوب وال

١٢٩  

٤٦  
جدول يوضح ترتيب صفوف المرحلة الثانوية للبنين 

  بمدينة مكة الأآثر هدراً من حيث التسرب

١٣٠  
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   الملاحقفهرس 
رقم 
  الجدول

  الصفحة   الجدولعنوان

  ١٤٩  )هـ١٤٢٥المطبق من عام : (نبذة مختصرة عن التعليم الثانوي المطور  
  ١٥١  امج المشترك للتعليم الثانوي الجديدمحتويات البرن  ٢

  ١٥٢  )مقررات مسار العلوم الأدبية(البرنامج التخصص   ٣
  ١٥٢  )مقررات مسار العلوم الطبيعية(البرنامج التخصص   ٤
  ١٥٤  تصنيف تقويم البرنامج الثانوي المطور  ٥
  ١٥٤  تصنيف التقديرات   ٦
١ - ١٣  
٥ - ١٣  

  ١٥٦  لتربوي بمدينة مكة المدارس التابعة لمراآز الإشراف ا

  ١٥٧  التكاليف الكلية للوحدة المدرسية   ١٥
١ - ١٦  

 ١٠- ١٦ 
رواتѧѧب المدرسѧѧين المѧѧوظفين والمѧѧستخدمين والعمѧѧال بمѧѧدارس 

  العينة
١٦٠-١٥٧ 

١- ١٧ 
٢- ١٧  

  ١٦١  قيمة استهلاك الكهرباء

  ١٦١  استهلاك الهاتف  ١٨
  ١٦٢  استهلاك البريد  ١٩
١- ٢٠ 
٢- ٢٠  

  ١٦٢   التعليمميزانية قسم تقنيات

  ١٦٣  حساب استهلاك المياه لمدارس العينة  ٢١
١- ٢٢  
٢- ٢٢  

 ١٦٤-١٦٣  حساب قيمة الأرض والمباني لمدارس العينة

١- ٢٣  
١٠- ٢٣  

 ١٧٤-١٦٥  آلفة الأثاث المدرسي والمعدات المكتبية لمدارس العينة

١- ٢٤  
١٠- ٢٤  

 ١٨٤-١٧٥  آلفة الأجهزة التعليمية لمدارس العينة



 

 -ل- 

رقم 
  الجدول

  الصفحة   الجدولعنوان

١- ٢٥  
١٠- ٢٥  

  هـ لمدارس العينة١٤٢٥مصروفات الكلية خلال العام ال
١٩٤-١٨٥ 

١- ٢٧  
٦- ٢٧  

جѧѧداول النѧѧاجحين والمعيѧѧدين والمتѧѧسربين ومعѧѧدلات الترفيѧѧع      

  للصفين الأول والثاني بثانوية طلحة بن عبيد االله 

١٩٧-١٩٥ 

١- ٢٨  
٦- ٢٨  

جѧѧداول النѧѧاجحين والمعيѧѧدين والمتѧѧسربين ومعѧѧدلات الترفيѧѧع      

  ي بثانوية الملك فيصلللصفين الأول والثان

٢٠٠-١٩٨ 

١- ٢٩  
٦- ٢٩  

جѧѧداول النѧѧاجحين والمعيѧѧدين والمتѧѧسربين ومعѧѧدلات الترفيѧѧع      

  للصفين الأول والثاني بثانوية مكة المكرمة

٢٠٣-٢٠١ 

١- ٣٠  
٦- ٣٠  

جѧѧداول النѧѧاجحين والمعيѧѧدين والمتѧѧسربين ومعѧѧدلات الترفيѧѧع      

  للصفين الأول والثاني بثانوية الملك عبدالعزيز

٢٠٦-٢٠٥ 

١- ٣١  
٦- ٣١  

جѧѧداول النѧѧاجحين والمعيѧѧدين والمتѧѧسربين ومعѧѧدلات الترفيѧѧع      
  للصفين الأول والثاني بثانوية الحديبية

٢٠٩-٢٠٧ 

١- ٣٢  
٦- ٣٢  

جѧѧداول النѧѧاجحين والمعيѧѧدين والمتѧѧسربين ومعѧѧدلات الترفيѧѧع      
  للصفين الأول والثاني بثانوية أبي أيوب الأنصاري

٢١٢-٢١٠ 

١- ٣٣  
٦- ٣٣  

لمعيѧѧدين والمتѧѧسربين ومعѧѧدلات الترفيѧѧع    جѧѧداول النѧѧاجحين وا 
  للصفين الأول والثاني بثانوية القدس

٢١٥-٢١٣ 

١- ٣٤  
٦- ٣٤  

جѧѧداول النѧѧاجحين والمعيѧѧدين والمتѧѧسربين ومعѧѧدلات الترفيѧѧع      
  للصفين الأول والثاني بثانوية النهروان

٢١٨-٢١٦ 

١- ٣٥  
٦- ٣٥  

جѧѧداول النѧѧاجحين والمعيѧѧدين والمتѧѧسربين ومعѧѧدلات الترفيѧѧع      
   الأول والثاني بثانوية الحسين بن عليللصفين

٢٢١-٢١٩ 

١- ٣٦  
٦- ٣٦  

جѧѧداول النѧѧاجحين والمعيѧѧدين والمتѧѧسربين ومعѧѧدلات الترفيѧѧع      
  للصفين الأول والثاني بثانوية الملك فهد

٢٢٤-٢٢٢ 
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  ة الدراسةــــخط

@ @

QM òß†Ôß@N@ @

RM òa‰†Ûa@òÜØ’ß@N 

SM òa‰†Ûa@òÜ÷c@N 

TM òa‰†Ûa@Òa†çc@N 

UM òîàçcòa‰†Ûa@@N 

VM òa‰†Ûa@…ë†y@N 

WM òa‰†Ûa@pbzÜİ–ß@N 



 

 -٢- 

Ôßòß†@Z@ @
  : الحمد الله وحده والصلاة و السلام على من لا نبي بعده، وبعد

 ثѧѧѧѧورة علميѧѧѧѧة وتكنولوجيѧѧѧѧة فѧѧѧѧي شѧѧѧѧتى منѧѧѧѧاحي الحيѧѧѧѧاة يعѧѧѧѧيش العѧѧѧѧالم
يعتبѧѧѧر التعلѧѧѧيم و. الѧѧѧخ... ، والѧѧѧسياسية، والعلميѧѧѧة، ، والاجتماعيѧѧѧةالاقتѧѧѧصادية

محѧѧرك لكѧѧل هѧѧذه المنѧѧاحي الѧѧسابقة الѧѧذآر، فقѧѧد تطѧѧورت  المحѧѧور الأساسѧѧي وال
 ليѧصبح اليѧوم عمليѧة    ،الفكرة القائمة على أنه خدمة مقدمѧة مѧن الدولѧة لأبنائهѧا     

استثمارية تستثمر فيها رؤوس الأموال التي تنفق على التعليم للحѧصول علѧى             
  . عوائد آياً آانت تلك العوائد مباشرة أو غير مباشرة

   ѧѧن علمѧѧر مѧѧدي الكثيѧѧة    ويبѧѧراً بدراسѧѧاً آبيѧѧصاد اهتمامѧѧة والاقتѧѧاء التربي
علم يبحث في   : "اعلى أنه ) هـ١٤٠٩(  يعرفها النوري  التيديات التعليم   اقتصا

أقل الطرق لاستخدام الموارد التعليمية ماليѧاً وبѧشرياً وتكنولوجيѧاً وزمنيѧاً مѧن               
 أجѧѧل تكѧѧوين البѧѧشر بѧѧالتعليم والتѧѧدريب عقѧѧلاً وعلمѧѧاً وخلقѧѧاً وذوقѧѧاً ووجѧѧداناً         
وصحة وعلاقة في المجتمعات التي يعيشون فيها حاضراً ومستقبلاً مѧن أجѧل             
أحѧѧسن توزيѧѧع لهѧѧذا التكѧѧوين، ومѧѧرد ذلѧѧك إلѧѧى الѧѧدور الѧѧذي يلعبѧѧه التعلѧѧيم فѧѧي      
التنمية الشاملة والتطور، وذلك من خلال نظرية رأس المال البѧشري، لمѧا لѧه               

بѧالغ التѧي تنفѧق      للاستثمار، بالإضافة إلѧى ضѧخامة الم      من أهمية آمجال واسع     
على التعليم ما يؤدي إلى عجز في ميزانياتها الماليѧة، الأمѧر الѧذي يجعѧل مѧن                  

مѧѧن تكاليفѧѧه، وإذا آѧѧان الاسѧѧتثمار   الѧѧضروري أن تكѧѧون عوائѧѧد التعلѧѧيم أآبѧѧر    
طلب استخداماً أمثل للمѧوارد الماليѧة والبѧشرية المتاحѧة فѧإن الهѧدر التربѧوي                 يت

حمّل ميزانية التعليم تكاليف باهظة تؤثر     يعد عقبة في طريق هذا الاستثمار وي      
  ٥٥ص. "على العائد مما يعني تدني آفاية التعليم الداخلية

وقѧѧد اهتمѧѧت حكومѧѧة المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية بقطѧѧاع التعلѧѧيم اهتمامѧѧاً  
مѧن أن   " )هѧ ـ١٤١٠(لاهتمѧام مѧا ذآѧره القرنѧي         خاصاً، ومن أهم مظاهر ذلك ا     

مة الإنفاق الحكومي حتى فѧي فتѧرة خطѧة          الإنفاق على التعليم ظل متصدراً قائ     
ص . "التنميѧѧة الرابعѧѧة والتѧѧي يمكѧѧن وصѧѧفها بفتѧѧرة ترشѧѧيد للإنفѧѧاق الحكѧѧومي    

وما تزال نسبة الإنفاق على التعليم تتزايد سنة بعد أخرى حيѧث أصѧبح     . ٥٣٥
مѧѧن إجمѧѧالي نفقѧѧات   % ٢٦٫٦٩الإنفѧѧاق علѧѧى قطѧѧاع التعلѧѧيم يمثѧѧل مѧѧا نѧѧسبته      

وزارة الماليѧѧѧѧة، . (هѧѧѧѧـ١٤٢١/ ١٤٢٠عѧѧѧѧام المѧѧѧѧالي الميزانيѧѧѧѧة العامѧѧѧѧة للدولѧѧѧѧة لل
، وهѧѧي نѧѧسبة عاليѧѧة بكѧѧل المقѧѧاييس حيѧѧث أشѧѧار مرسѧѧي والنѧѧوري         )هѧѧـ١٤٢٠

إلѧѧى أن اليونѧѧسكو والمѧѧؤتمرات الدوليѧѧة أوصѧѧت بمعѧѧدلات عالميѧѧة      ) "م١٩٧٧(
تراعيهѧѧѧا الѧѧѧدول وتѧѧѧسترشد بهѧѧѧا عنѧѧѧد تخѧѧѧصيص جѧѧѧزءاً مѧѧѧن موازناتهѧѧѧا للتعلѧѧѧيم  
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. "مѧن الميزانيѧة العامѧة للدولѧة       % ١٧و  % ١٤وتتراوح هѧذه المعѧدلات مѧا بѧين          
  .١٨٦ص

قѧѧد أصѧѧبح التعلѧѧيم اليѧѧوم صѧѧناعة مѧѧن أآبѧѧر الѧѧصناعات نظѧѧراً       وعليѧѧه، 
. مسئوليات المنوطѧة بѧه    لضخامة المبالغ المنفقة عليه، والأعداد العاملة فيه وال       

لقد أصبح ينظر إليه علѧى أنѧه اسѧتثمار لѧه عوائѧده الفرديѧة والاجتماعيѧة، ولѧم                    
دمة استهلاآية تُقدم لمن يطلبهѧا، وهكѧذا انتقѧل التعلѧيم مѧن مفهѧوم                يعد مجرد خ  

الخدمات التي تѧستهلك جѧزءاً آبيѧراً مѧن الميزانيѧات إلѧى مفهѧوم الاسѧتثمارات                  
  . التي تحقق مزيداً من العائدات

ونظراً لحاجة الدول إلى موارد إضافية لمواجهѧة النمѧو الѧسريع للتعلѧيم              
 إلѧى التعلѧيم نظѧرة اقتѧصادية بغيѧة اسѧتغلال             في مجالاته المختلفة أصبح يُنظѧر     

) ١٩٧٤(الموارد المتاحة الاستغلال الأمثل، ذلك أن الѧدول آمѧا يѧشير سѧماك               
لا تستطيع أن تنفѧق هѧذه المبѧالغ الكبيѧرة دون أن تحѧاول الوصѧول إلѧى أآبѧر               "

  . ٨٩ص". عائد ممكن منها
ة  فѧѧي المملكѧѧة العربيѧѧ عѧѧن التعلѧѧيمالمѧѧسئولين بعѧѧض الأمѧѧر الѧѧذي جعѧѧل  

بأنѧѧه هيئѧѧة أو  "  يѧѧصف التعلѧѧيم )هѧѧـ١٤١٧( الرشѧѧيد وفѧѧي مقѧѧدمتهم دية الѧѧسعو
لفѧة الهѧدر    آأن  إلѧى    الدراسѧات     إحѧدى   وقد أشارت  ،٣١ص" مؤسسة استثمار 

 سѧنوياً مليѧار ونѧصف المليѧار          والتسرب فقѧط بلغѧت     المتمثل في نسبة الرسوب   
  . ريال

لمراحѧѧل وتعتبѧѧر المرحلѧѧة الثانويѧѧة فѧѧي التعلѧѧيم العѧѧام مѧѧن أهѧѧم وأقѧѧرب ا    
الدراسѧѧѧية لإنتѧѧѧاج رأس المѧѧѧال البѧѧѧشري فѧѧѧي المجتمعѧѧѧات، فالطالѧѧѧب فѧѧѧي هѧѧѧذه  
المرحلѧѧة حينمѧѧا يتخѧѧرج فѧѧي مѧѧدة تتجѧѧاوز المѧѧدة النظاميѧѧة لهѧѧذه المرحلѧѧة تكѧѧون  
تكلفته أآبر من ذلك الطالѧب الѧذي يتخѧرج فѧي المѧدة النظاميѧة لهѧذه المرحلѧة،                     

حѧد المقѧرر لهѧا تكѧون        التي يكون استيعابها أقل من ال     وآذلك الحجرة الدراسية    
تكلفة الطالب فيها أآبر من الحجرة التي يكѧون اسѧتيعابها مماثѧل للحѧد المقѧرر               

  . لها
أن قلة الالتزام في تطبيق ما ورد في الخطѧة          ) "هـ١٤١٧(يذآر الحميد   

التي حددتها الخطѧة    ) طالب/ معلم(الخمسية الخامسة حول الوصول إلى نسبة       
     ѧثلاث أدى إلѧدرها    في مراحل التعليم الѧة قѧسارة ماليѧ٤٫٣٤٣٫٨٥٩٫٣٥٩ى خ 

   .٦١ص،٦٠ص" هـ١٤١٦ريال في عام 
وجѧѧدير بالإشѧѧارة هنѧѧا أن آلفѧѧة الرسѧѧوب والتѧѧسرب سѧѧنوياً فѧѧي المملكѧѧة    

 المعرفѧѧة عѧѧدد العربيѧѧة الѧѧسعودية بلغѧѧت مليѧѧار ونѧѧصف المليѧѧار ريѧѧال سѧѧعودي 
لهدر التربوي علѧى مѧستوى    تكلفة ا  مما يعني ضرورة دراسة      ،٩١ص  ) ٢١(
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 حتѧى يكѧون التѧشخيص أدق     وعلѧى مѧستوى المѧدارس     التربية والتعلѧيم   إدارات
وذلك آما ورد في نشرة إدارة البحوث التربويѧة بѧوزارة التربيѧة والتعلѧيم فѧي                 

  . ٩٥هـ، ص١٤١٧العام 
معѧѧѧدلات الترفيѧѧѧع والرسѧѧѧوب والتѧѧѧسرب   ) ١(ويوضѧѧѧح الجѧѧѧدول رقѧѧѧم   

بيѧة والتعلѧيم    وزارة التر " سѧابقاً    للطلاب الѧسعوديين بمѧدارس وزارة المعѧارف       
 علѧى سѧبيل     هѧ ـ١٤١٤ حسب المرحلة والصف الدراسي للعام الدراسѧي         "حالياً
  .المثال

  )١(جدول رقم 

  التربية والتعليممعدلات الترفيع والرسوب والتسرب للطلاب السعوديين بمدارس وزارة 

   حسب المرحلة والصف الدراسي
  ١٤١٤ذكور 

  سربنسبة الت  نسبة الرسوب  نسبة الترفيع  المرحلة

  ٢,١  ١٣,٨  ٨٤,١  )١(الصف 

  )٠,٩(-  ٨,٨  ٩٢,١  )٢(الصف 

  ٠,١  ١٤,٥  ٨٥,٤  )٣(الصف 

  ٠,٩  ١٦,٤  ٨٢,٧  )٤(الصف 

ية  ٢,٣  ١٥,٤  ٨٢,٣  )٥(الصف 
دائ

لابت
ة ا

حل
مر

ال
  

  ٢,٩  ٧,١  ٩٠,٠  )٦(الصف 

  ٦,٠  ٢٤,٢  ٦٩,٨  )١(الصف 

  ٥,٠  ١٩,٥  ٧٥,٥  )٢(الصف 

ة 
حل

مر
ال

طة
وس

مت
ال

  ٣,٥  ١١,٨  ٨٤,٧  )٣(الصف   

  ١٣,٤  ٢٣,٥  ٦٣,١  )١(الصف 

  )٠,٧(-  ١١,٦  ٨٩,١  )٢(الصف 

ة 
حل

مر
ال

ية
نو

لثا
ا

  ٦,٩  ١٧,٩  ٧٥,٢  )٣(الصف   

، وزارة التربية والتعليم، "تقرير وطني"تطوير التعليم في المملكة العربية السعودية : (المرجع
  ).٦٣صهـ،١٤١٧

تѧب التربيѧة    أن اليونسيف بالتعѧاون مѧع مك       ") م١٩٩٥(آما يذآر أيوب    
 ١٨ – ١٥الدولي التѧابع لليونѧسكو عقѧدت مѧؤتمراً فѧي جنيѧف فѧي الفتѧرة مѧن                    

م، لمناقѧѧشة ظѧѧاهرتي الرسѧѧوب والتѧѧسرب واللتѧѧان تعتبѧѧران مѧѧن ١٩٩٥فبرايѧѧر 
  .١٠٥ ص. "أعقد المشاآل التي تواجهها النظم التعليمية
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 الألفيѧѧѧة الثالثѧѧѧة وأمѧѧѧام تقلبѧѧѧات الاقتѧѧѧصاد العѧѧѧالمي    فѧѧѧيواليѧѧѧوم ونحѧѧѧن  

وف الѧѧسياسية والاجتماعيѧѧة والمعانѧѧاة التѧѧي تعانيهѧѧا الѧѧدول الناميѧѧة ومѧѧا   والظѧѧر

همهѧا آمѧا     والتي من أ    وسياسية يشهده العالم من تحولات اقتصادية واجتماعية     

انتقѧѧال العѧѧالم مѧѧن مرحلѧѧة التѧѧدويل إلѧѧى مرحلѧѧة     ") هѧѧـ١٤١٨(أشѧѧار البѧѧازعي  

مѧا يѧشهد    العولمة، واتجاه آثير من الحكومات إلى تبني سياسة التخѧصيص، و          

العѧѧالم مѧѧن ثѧѧورة فѧѧي تقنيѧѧة المعلومѧѧات، تѧѧزداد مѧѧسئولية الѧѧدول والحكومѧѧات        

ويتعاظم دورهѧا فѧي الѧسعي نحѧو تحѧسين نظمهѧا التعليميѧة لاسѧتغلال المѧوارد                   

  ١٨٦ص. "المالية والبشرية المتاحة بأعلى درجة من الكفاية

عربيѧة  قد بدأ الاهتمѧام بكفايѧة التعلѧيم فѧي المملكѧة ال            يذآر البازعي بأنه    و

وآѧѧѧان ) هѧѧѧـ١٤٠٠ – هѧѧѧـ ١٣٩٥(الثانيѧѧѧة الѧѧѧسعودية مѧѧѧع بدايѧѧѧة خطѧѧѧة التنميѧѧѧة 

يѧة  الترآيز في ذلك على المرحلѧة الثانويѧة حيѧث أشѧارت تلѧك الخطѧة إلѧى أهم                  

  .تطوير مناهج المرحلة الثانوية

في برامجها إنѧشاء    ) هـ١٤٠٥ – ١٤٠٠(آما تبنت خطة التنمية الثالثة      

      ѧتم بدراسѧاءة التع     مرآز لتطوير التعليم يهѧويم آفѧة        ة وتقѧة العربيѧي المملكѧيم فѧل

  .السعودية

وخطѧة التنميѧة    ) هѧ ـ١٤١٠ – ١٤٠٥(آما أشارت خطة التنمية الرابعة      

) هѧ ـ١٤٢٠ – ١٤١٥(وخطة التنمية السادسة    ) هـ١٤١٥ – ١٤١٠(الخامسة  

لمتغيرات التعليمية قد شابه بعض الظواهر والتي تحتѧاج         لإلى أن النمو الكمي     

 ودراسѧѧة، ومѧѧن أهѧѧم هѧѧذه الظѧѧواهر انخفѧѧاض الكفايѧѧة الداخليѧѧة إلѧѧى إعѧѧادة نظѧѧر
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للنظام التعليمي، وقد أوردت تلك الخطط بعѧض الѧسياسات والإجѧراءات التѧي              

  . يمكن اتباعها لرفع آفاية النظام التعليمي

 كلفѧة الهѧدر  بتهѧتم  وبناءً على ما تم عرضѧه، جѧاءت هѧذه الدراسѧة التѧي             

الثانويѧة وتطبيقهѧا علѧى مدينѧة مكѧة          المرحلة  رسوب وتسرب في     منالتربوي  

المكرمة وما يمكن أن يسفر عنه مѧن مقترحѧات يمكѧن أن تѧسهم بѧشكل علمѧي                   

  . فعَّال في حلول لهذا الهدر التربوي

ÜØ’ßòa‰†Ûa@ò@Z@ @

 السكانية التي يعيѧشها العѧالم بأسѧره اليѧوم تتطلѧب الكثيѧر مѧن                 الزيادةإن  
 توفيرها بشكل أو بѧآخر لتحقيѧق        الخدمات والأموال التي يجب على آل الدول      

رغبات مواطنيها، ولعل من أهم تلك الخدمات التعليم إذ لا تطور ولا صناعة             
  . الخ بدون تعليم... ولا زراعة و 

شѧѧѧهدت زيѧѧѧادة والمملكѧѧѧة العربيѧѧѧة الѧѧѧسعودية إحѧѧѧدى تلѧѧѧك البلѧѧѧدان التѧѧѧي 
لفѧѧة ، الأمѧѧر الѧѧذي أدى إلѧѧى تѧѧوفير التعلѧѧيم والتوسѧѧع فيѧѧه بمراحلѧѧه المخت سѧѧكانية

لتلبيѧѧة طلѧѧب المجتمѧѧع، وهѧѧذا التوسѧѧع يتطلѧѧب تخѧѧصيص مبѧѧالغ ضѧѧخمة آمѧѧا        
يتطلب اسѧتخدامه بكفايѧة ملائمѧة تحѧد مѧن الهѧدر الѧذي يعتبѧر عائقѧاً فѧي سѧبيل                       
تحقيѧѧق أهѧѧداف أي نظѧѧام تعليمѧѧي، فالهѧѧدر التربѧѧوي لѧѧه آلفѧѧة يتحملهѧѧا النظѧѧام       

  . ية هذا النظامالتعليمي دون تحقيق منفعة مما يقلل من القيمة الحقيقية لميزان
إلѧى أن الѧسعودية تنفѧق علѧى التعلѧيم أمѧوالاً             ) هѧ ـ١٤١٧(العѧساف   يشير  

مѧن إجمѧالي    % ٩من الميزانية العامة للدولة، و    % ٢٠ضخمة بلغت أآثر من     
 بѧأن   معدلات الإنفاق فѧي العѧالم، ويѧضيف،       الناتج المحلي مما يعتبر من أعلى       

تعلѧيم هѧي تѧشكيل هѧذا الإنفѧاق      المشكلة الأساسية التي تواجه وزارة التربية وال   
في اعتقادي وليس دفاعاً عن الإنفاق الحكومي لا أظن أن هنѧاك          : "حيث يقول 

". مشكلة بالنسبة لحجѧم الإنفѧاق ولكѧن المѧشكلة تكمѧن فѧي ترآيѧب هѧذا الإنفѧاق            
  .٧٦ص

أن المتفحص فѧي توزيѧع هѧذا الإنفѧاق علѧى            " )هـ١٤١٧( ير الحميد ويش
لتعليم يلاحظ أن هنѧاك مѧشكلة حقيقѧة، فميزانيѧة           الأبواب المختلفة في ميزانية ا    
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% ٨٦: وزارة التربية التعليم خلال الخطة الخمسية الخامسة موزعѧة آالتѧالي          
ѧѧѧدلات، رواتѧѧѧور وبѧѧѧصروفات تج% ١٠,٢ب وأجѧѧѧات، مѧѧѧة وإعانѧѧѧ٠,٥اري %

 إن التѧشكيل    .على البنѧود المتعلقѧة بالمѧشاريع      % ٣لبرامج الصيانة والتشغيل،    
ة التربية و التعليم تغلب عليه النفقات الجارية حيث تبلغ          السابق لميزانية وزار  

مѧѧѧن إجمѧѧѧالي الإنفѧѧѧاق، أمѧѧѧا النفقѧѧѧات الرأسѧѧѧمالية التѧѧѧي فيهѧѧѧا  % ٩٥أآثѧѧѧر مѧѧѧن 
 الفاقѧѧѧدممѧѧѧا يѧѧѧدل علѧѧѧى حجѧѧѧم آلفѧѧѧة  الاسѧѧѧتثمار الحقيقѧѧѧي فتعتبѧѧѧر ضѧѧѧئيلة جѧѧѧداً  

  ٥٧ص. "التعليمي
 النѧامي   وتعاني النظم التعليمية في مختلѧف دول العѧالم سѧواء المتقѧدم أو             

من ظاهرة الهѧدر التربѧوي، ولكѧن تختلѧف نѧسب الهѧدر مѧن دولѧة إلѧى أخѧرى                      
وتتباين هذه النسب حسب قدرة النظم التعليميѧة فѧي التعامѧل مѧع هѧذه الظѧاهرة                  

  . ومحاولة التقليل منها أو التغلب عليها
عن المرحلة الثانوية بالمملكة    ) هـ١٤٠٥(لت دراسة سريفا ستفا     وتوص

 بأن نسبة الهدر التربوي بسبب الرسوب والتسرب قد بلغѧت           العربية السعودية 
  .٨٩ص%). ٢٨(

أن نѧسبة الرسѧوب فѧي التѧسعينات الهجريѧة         ) هـ١٤٠٨(وقد ذآر صليبا    
، وبلغѧѧѧت نѧѧѧسبة فѧѧѧي أمريكѧѧѧا اللاتينيѧѧѧة%) ٤٥,٧(قѧѧѧد ارتفعѧѧѧت ووصѧѧѧلت إلѧѧѧى 

%) ١٩(فѧي أفريقيѧا،     %) ٢١(فѧي أمريكѧا اللاتينيѧة، وإلѧى         %) ٢٧(التسرب  
  .٧٣ص.في آسيا

النسبة المئوية للرسوب في بعض الѧدول       ) هـ١٤١٦(وقد ذآر الحناوي    
العربية والنامية والمتقدمة في التعليم الابتدائي حيث بلغت نسبة الرسѧوب فѧي             

، ودولѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة %١٣هѧѧـ، ١٤٠٩المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية عѧѧام 
، %٢٩، والكѧѧѧاميرون %١٦، وبلجيكѧѧѧا %٣، ومѧѧѧصر %٧، وسѧѧѧوريا %٥
  .٦٤ ص%. ٦، وفرنسا %١، وإيطاليا %١٥مغرب وال

وباعتبѧѧار أن المرحلѧѧة الثانويѧѧة هѧѧي قطѧѧاف التعلѧѧيم العѧѧام ولمѧѧا لهѧѧا مѧѧن    
لهذه ، ولما  مكلفةو  تعليمية طويلة   سنة ١١أهمية لقرب حصاد ونتاج أآثر من       

على وجه الخصوص من أهمية بالغѧة فѧي إمѧداد ميѧادين سѧوق               آذلك   المرحلة
غيѧره مѧن آѧوادر نافعѧة ومѧا يكѧون عليѧه حѧال           والفنѧي و   العمل والتعليم العѧالي   

مѧن  وخاصѧة فѧي الѧصف الثالѧث         مѧن خѧلال الملاحظѧة       و هذه المرحلѧة،  طلاب  
اهتمام بالغ بالمعدل التراآمي فѧي ذلѧك العѧام لكѧي يؤهلѧه لتحقيѧق أهدافѧه التѧي                    
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الأمѧر الѧذي جعѧل بعѧض الطѧلاب          بناها طيلة أعوام الدراسة في التعليم العѧام،         
خѧلال   ينقسمون إلى عدة فئات فمنهم من ينسحب مѧن الدراسѧة             صففي هذا ال  

 بحجة تدني المعدل فѧي الفѧصل الدراسѧي           للتوظيف ويعد تسرباً   العام الدراسي 
الأول، ويفضل إعادة السنة في العام القادم حتى يحقق معدل أعلى مما يѧؤدي              

،  للѧضعف علѧى حѧساب غيѧره مѧن الطѧلاب            ذلك إلى ارتفاع تكلفة هذا الطالѧب      
سѧنوات حتѧى يѧستطيع اجتيѧاز هѧذه          عѧدة     لѧم يحالفѧه النجѧاح فيرسѧب        منهم من و

 وآѧذلك الحѧال بالنѧسبة للѧصف الأول          ويحقق المعѧدل المرغѧوب بѧه،      المرحلة،  
باعتباره مرحلة جديدة على الطالب من حيث آم المواد وتنوعها، ومѧن حيѧث              

، "رسѧѧوب وتѧѧسرب"ومѧѧا يحѧѧصل فيѧѧه مѧѧن " سѧѧن المراهقѧѧة"المرحلѧѧة العمريѧѧة 
أو يقѧل تفعيѧل الإرشѧاد       ذا الصف الثاني وجود الأقѧسام المختلفѧة التѧي يفتقѧد             وآ

 ويفضل الѧبعض  ، وآذلكوالمنزلآثير من المدارس لطالب في لفيها  الطلابي  
ض العروض الوظيفية المقنعة نوعاً ما ويترك الدراسة بعѧد سѧنوات            عالآخر ب 

   . انفق فيها عليه الكثيرو
التربѧѧوي بالمرحلѧѧة الثانويѧѧة للبنѧѧين  لѧѧذلك ظهѧѧرت أهميѧѧة دراسѧѧة الهѧѧدر   

، وانطلاقاً مما سبق فإن مشكلة الدراسة الحالية        .بمدينة مكة المكرمة التعليمية   
تسعى إلى معرفѧة مقѧدار آلفѧة الهѧدر التربѧوي فѧي النفقѧات التعليميѧة للمرحلѧة                    

 فѧѧي هѧѧذه   المكرمѧѧة، ومنѧѧه مقѧѧدار آلفѧѧة الطالѧѧب    الثانويѧѧة للبنѧѧين بمدينѧѧة مكѧѧة    
ك مقدار الهدر التربѧوي أيѧضاً، وأخيѧراً مقѧدار آلفѧة الهѧدر فѧي                 المرحلة، وآذل 

ومن ثم وضѧع الحلѧول المناسѧبة        . .النفقات حسب الصفوف وحسب التخصص    
  .للتقليل من ظاهرة الهدر التربوي

Ü÷còa‰†Ûa@ò@Z@ @

  :  الدراسة على النحو التاليأسئلةفي ضوء مشكلة الدراسة تتحدد 
  : السؤال الرئيس
فѧѧة الهѧѧدر التربѧѧوي فѧѧي النفقѧѧات التعليميѧѧة للمرحلѧѧة الثانويѧѧة مѧѧا مقѧѧدار آل

  للبنين بمدينة مكة المكرمة؟ 
  : ويتفرع عن هذا السؤال الرئيسي عدة أسئلة فرعية هي

 المرحلة الثانوية للبنين بمدينة مكة المكرمة؟بما مقدار آلفة الطالب  -١
دينѧѧة  بالمرحلѧѧة الثانويѧѧة للبنѧѧين بم للرسѧѧوبمѧѧا مقѧѧدار الهѧѧدر التربѧѧوي  -٢

 مكة المكرمة؟ 



 

 -٩- 

ما مقدار الهدر التربوي للتسرب بالمرحلة الثانوية للبنين بمدينة مكѧة            -٣
 المكرمة؟ 

ما مقدار آلفة الهدر التربѧوي فѧي النفقѧات التعليميѧة للمرحلѧة الثانويѧة           -٤
 للبنين بمدينة مكة المكرمة، حسب الصفوف الدراسية؟ 

ميѧة للمرحلѧة الثانويѧة      آلفة الهدر التربوي في النفقات التعلي      ما مقدار    -٥
  للبنين بمدينة مكة المكرمة، حسب التخصص؟

çcòa‰†Ûa@Òa†@Z@ @

  : تهدف هذه الدراسة إلى

فѧѧي المرحلѧѧة  التربѧѧوي فѧѧي النفقѧѧات التعليميѧѧة آلفѧѧة الهѧѧدرالتعѧѧرف علѧѧى 

  . الثانوية للبنين بمدينة مكة المكرمة

  : ويندرج تحت هذا الهدف عدة أهداف فرعية أهمها

  . ف على آلفة طالب المرحلة الثانوية للبنين بمدنية مكة المكرمةالتعر-١

التعѧѧرف علѧѧى الѧѧصفوف الدراسѧѧية التѧѧي يرتفѧѧع فيهѧѧا الهѧѧدر بالمرحلѧѧة         -٢

 . الثانوية للبنين بمدينة مكة المكرمة

علѧѧوم طبيعيѧѧة، علѧѧوم   (التعѧѧرف علѧѧى الأقѧѧسام التѧѧي يكثѧѧر فيهѧѧا الهѧѧدر       -٣

 . ة مكة المكرمةبالمرحلة الثانوية للبنين بمدين) شرعية

تقديم حلѧول مقترحѧة تفيѧد مѧستقبلاً فѧي الحѧد أو التقليѧل مѧن نѧسبة الهѧدر                      -٤

 . التربوي

îàçcòa‰†Ûa@ò@Z@ @

الأضرار التي يلحقهѧا     لموضوعدراستها  تنبع أهمية الدراسة من خلال      

الهѧدر بالنظѧام التعليمѧѧي، فالأرقѧام أظهѧѧرت أن آلفѧة الهѧدر التعليمѧѧي فѧي العѧѧام       



 

 -١٠-

آما سبق عرضѧه مѧن      حد تصل إلى مليار ونصف المليار ريال،        الدراسي الوا 

لѧذا فѧإن تѧشخيص هѧذا الهѧدر          خلال إدارة البحوث في وزارة التربية والتعليم،        

  : وتحديده في هذه المرحلة سوف يؤدي إلى

وبالتѧالي  " رسوب، تسرب "وآمية الهدر التربوي    الوقوف على حجم     -١

 .آلفته

  .  العملية التعليميةتحقيق الاستثمار الأمثل المنشود من -٢

تحقيق الاستثمار الأمثل لرأس المال البشري الذي يدور عليه تحقيѧق            -٣

 . التعليم من قبل الدول

خفѧѧض آلفѧѧة الهѧѧدر التربѧѧوي وبالتѧѧالي خفѧѧض آلفѧѧة التعلѧѧيم، ومѧѧن ثѧѧمَّ     -٤

 . ارتفاع العائد من التعليم

 . مساعدة المدارس الثانوية على معرفة جونب الهدر والحد منها -٥

 المخططين على تحقيق خططهم التي تؤدي إلى رفѧع الكفايѧة            مساعدة -٦

الخارجية للتعليم لأن أآبر مشكلة تواجههم عدم توفر الأموال لتحقيق         

 . خططهم

مساعدة الباحثين لحساب آلفة الرسوب والتѧسرب بѧالتحكم بالѧسنوات            -٧

 . التي يحق للطالب الرسوب فيها حسب أنظمة النظام التعليمي

yòa‰†Ûa@…ë†Z@@ @

  : حدود موضوعية -١

التعرف على آلفة الهدر التربوي في النفقات التعليمية للمرحلة الثانوية          

  .  وبالتالي فالدراسة لا تتعرض للهدر النوعيللبنين بمدينة مكة المكرمة

  : حدود مكانية -٢



 

 -١١-

 ق هذه الدراسة على المѧدارس الثانويѧة النهاريѧة الحكوميѧة بنѧين      يتطبتم  

 إدارة التربيѧѧة والتعلѧѧيم بالعاصѧѧمة   ملكيتهѧѧاي تتبѧѧع، والتѧѧبمدينѧѧة مكѧѧة المكرمѧѧة 

  . المقدسة تبعية آاملة دون قراها وهجرها

  : حدود زمانية -٣

سوف تطبق هذه الدراسة لمعرفة آلفة الهدر التربوي خلال الفتѧرة مѧن             

بيѧѧة والتعلѧѧيم بمدينѧѧة  دارة الترهѧѧـ، بموجѧѧب إحѧѧصائيات إ ١٤٢٥  إلѧѧىهѧѧـ١٤٢٠

  . لعينةمكة المكرمة، وإحصائيات مدارس ا

@òa‰†Ûa@pbzÜİ–ß@Z@ @
  Educational Wastage  :الهدر التربوي -

 هيعرفѧ آمѧا    .٢٥٧ص. "الѧساقط "هѧو   ) الإفريقѧي، بѧدون   (الهدر فѧي اللغѧة      
آل جهد عادي أو فكѧري تبذلѧه   "في التربية بشكل عام بأنه     ) هـ١٣٩٤العفيفي،  (

ه مѧن  ضل وجѧ الدولة في ميدان التعليم دون أن يحقق الغاية المرجوة منه على أف          
  . ٧٥ص. "الناحيتين الكمية والنوعية

مѧا يحѧدث   : " بأنѧه )هѧ ـ١٤٠٣الѧسامرائي  ( ولقد عرفته منظمѧة اليونѧسكو   
 مѧѧا مѧѧؤثراً فѧѧي آفايتѧѧه وناجمѧѧاً عѧѧن عѧѧاملي تѧѧرك       رٍطѧѧْللنظѧѧام التربѧѧوي فѧѧي قُ  

  . ٢٧ص. .مبكراً أو الإعادة " التسرب "المدرسة
د فѧي التعلѧيم     جѧم الفاقѧ   ح"بأنѧه   ) م١٩٨٩ غنايم(آما يمكن تعريف الهدر     

 مѧن  نتيجة الرسوب وتѧرك المدرسѧة فѧي أي صѧف مѧن الѧصفوف ولأي سѧبب            
  . ١٧ص. "الأسباب

ويقѧѧصد بѧѧه مѧѧن هѧѧذه الدراسѧѧة حجѧѧم الفاقѧѧد فѧѧي التعلѧѧيم الثѧѧانوي بѧѧصفوفه  
الثلاثѧѧة نتيجѧѧة الرسѧѧوب والتѧѧسرب فѧѧي أي صѧѧف مѧѧن الѧѧصفوف الثلاثѧѧة ولأي   

 تبѧѧدأ فئѧѧة مѧѧن الطѧѧلاب فѧѧي سѧѧبب مѧѧن الأسѧѧباب ويحѧѧدث الهѧѧدر التربѧѧوي عنѧѧدما
  . صف معين بدراسة المقررات الدراسية ولا ينجزها الطلاب نجاح

  Repetition: الرسوب أو الإعادة -



 

 -١٢-

فѧѧشل التلميѧѧذ فѧѧي اجتيѧѧاز   : "الرسѧѧوب بأنѧѧه ) هѧѧـ١٤١٤(يُعѧѧرف الحقيѧѧل  
  . ١٩٧ص". الصف الدراسي الواحد إلى الصف الذي يليه

تكѧرار بقѧاء التلميѧذ فѧي        : "بأنѧه ) هѧ ـ١٤١٣(آما عرفه الѧسنبل وآخѧرون       
  . ١٦٩ص". الصف الواحد لعدم اجتياز الاختبار بنجاح

البقѧѧѧاء فѧѧѧي نفѧѧѧس الѧѧѧصف : "الرسѧѧѧوب بأنѧѧѧه) م١٩٨٩(ويعѧѧѧرف غنѧѧѧايم 
". الدراسѧѧي لعѧѧدم القѧѧدرة علѧѧى اجتيѧѧاز الامتحѧѧان وإعѧѧادة الѧѧسنة مѧѧرة أخѧѧرى        

  . ١٧ص
 لطالب سنة أو سنتين أو أآثѧر      ا بإعادة: ريف الرسوب إجرائياً  ويمكن تع 

فѧي  بنجѧاح  في نفس الصف الدراسي وذلك لعدم قدرتѧه علѧى اجتيѧاز الاختبѧار               
  . المقررات الدراسيةأو بعض جميع 

بقاء التلميѧذ فѧي نفѧس الѧصف         :  الرسوب بأنه  )م١٩٨١(وعرف سلطان   
  .١٣ص". ه بنفس عمل السنة الدراسية السابقةموقيا

سѧي   فѧي الѧصف الدرا     هو بقاء الطالب  : ")هـ١٤٠٣(وعرفه السامرائي   
  . ١٢٥ص". أآثر من عام

بقѧѧاء التلميѧѧذ فѧѧي نفѧѧس الѧѧصف وقيامѧѧه : "بأنѧѧه) م١٩٧٤(وعرفѧѧه سѧѧماك 
  .٩٠ص". بنفس عمل السنة الدراسية السابقة

بأنѧѧه بقѧѧاء الطالѧѧب فѧѧي الѧѧصف     : ويقѧѧصد بالرسѧѧوب فѧѧي هѧѧذه الدراسѧѧة    
الدراسي الواحد أآثر من عام لѧسبب مѧن الأسѧباب، ممѧا يجعѧل الدولѧة تتحمѧل                   

ياً لأآثѧر مѧن مѧرة واحѧدة، ويѧسبب ذلѧك زيѧادة حجѧم الإنفѧاق                   عبء الطالب مال  
  . على التعليم

  Drop out: التسرب -

آѧل  : "الطالب المتѧسرب بأنѧه   ) هـ١٤٠٠( بامشموس وعبدالجواد    عرف
تلميѧذ يتѧرك المدرسѧѧة بѧسبب أو لآخѧѧر قبѧل نهايѧѧة الѧسنة الأخيѧѧرة مѧن المرحلѧѧة       

  . ٢٤٨ص". التعليمية التي سجل فيها
ترك المدرسة لسبب من الأسѧباب قبѧل        : "بأنه) هـ١٤١١( غنايم   هوعرف

  .١٧ص". نهاية السنة الأخيرة من المرحلة الدراسية التي تم التسجيل فيها
انقطѧѧѧاع التلميѧѧѧذ عѧѧѧن : " التѧѧѧسرب بأنѧѧѧه)م١٩٨٨(عѧѧѧرف النѧѧѧوري آمѧѧѧا 

  . ٢٤٢، ص"الدراسة وعدم العودة إليها مرة ثانية



 

 -١٣-

 تعليمѧѧه فѧѧي  عѧѧدم مواصѧѧلة الطالѧѧب  : ")هѧѧـ١٤٠٣(وعرفѧѧه الѧѧسامرائي  
  . ١٤٥ ص".المرحلة الدراسية الواحدة أو ترك المرحلة قبل إآمالها

تѧѧѧرك "بأنѧѧѧه " التѧѧѧرك آمѧѧѧا أورده" التѧѧѧسرب) م١٩٧٤(وعѧѧѧرف سѧѧѧماك 
المدرسة قبѧل نهايѧة الدراسѧة فѧي مѧستوى معѧين، أو تѧرك المدرسѧة فѧي نقطѧة                      

  .٩ص". وسطى أو غير نهائية من مرحلة تعليمية
 بعѧد أن    بأنѧه تѧرك الطالѧب المدرسѧة       : اسةويقصد بالتسرب في هذه الدر    

قضى جزء أو معظم المدة المقررة للسنة الدراسية في أي صف دراسѧي لأي              
، حيѧث إنهѧا تكѧون قѧد أنفقѧت علѧى الطالѧب دون أن         مرحلة من مراحѧل التعلѧيم     

  . يكون هناك عائد اقتصادي أو اجتماعي
 أن بعѧѧدويمكѧѧن تعريѧѧف التѧѧسرب إجرائيѧѧاً بأنѧѧه تѧѧرك الطالѧѧب للمدرسѧѧة    

قѧѧضى نѧѧصف أو معظѧѧم المѧѧدة المقѧѧررة للѧѧسنة الدراسѧѧية فѧѧي أي مرحلѧѧة مѧѧن       
 سواء آان ذلك برغبة الطالѧب أو بѧسبب ظѧروف قѧاهرة أو أي                مراحل التعليم 
  . أسباب أخرى

  Student Cost: كلفة الطالب -

توجد تعاريف آثيرة لكلفة الطالب وسوف نشير هنا إلѧى بعѧضٍ  منهѧا،               
عبارة عن المبالغ النقدية التي يѧدفعها،   : "نهابأ) م١٩٦٥(ولقد عرفها حجازي    

أو يتحملهѧѧا المѧѧشروع، فѧѧي سѧѧبيل الحѧѧصول علѧѧى عوامѧѧل الإنتѧѧاج الѧѧضرورية  
  . ٤٣ص.  المشروع بتصرف"لتحقيق الأهداف التي قام من أجلها

أنها مجموعѧة النفقѧات التѧي يتحملهѧا المجتمѧع           ): م١٩٨٩(وذآر جوهر   
  .٢٠٧ ص".في سبيل الحصول على مخرجات التعليم

مقيѧѧاس لمѧѧا ينفѧѧق فعѧѧلاً مѧѧن : "إلѧѧى أنهѧѧا) هѧѧـ١٤٠٥(أيѧѧضاً أشѧѧار مزعѧѧل 
 أو خѧدمات تѧستهلك أو تѧتم الاسѧتفادة منهѧا فѧي مѧدى               ،موارد مالية على المواد   

 أو بعيد، في العملية التعليمية، والتربوية، في سبيل تحقيق نѧاتج             زمني قصير 
  .١٦٤ص". تعليمي معين

لجنѧѧة الكلفѧѧة بجمعيѧѧة المحاسѧѧبة    عѧѧن ) هѧѧـ١٤١٠(وأوردت الهوسѧѧاوي 
نقد محѧسوب مѧن القيمѧة أنفѧق أو ينفѧق            : " الأمريكية بأن آلفة الطالب إنما هي     

بغرض الحصول على موارد اقتصادية سواء أآنت ملموسة أم غير ملموسة،           
  ". حسب عادة بقيمة نقديةوي



 

 -١٤-

  (Secondary Education): التعليم الثانوي -

المرحلѧѧѧة : "تعلѧѧѧيم الثѧѧѧانوي بأنѧѧѧهال) هѧѧѧـ١٣٨٢(حѧѧѧددت هيئѧѧѧة اليونѧѧѧسكو 
  ". الوسطى من سلم التعليم بحيث يسبقه التعليم الابتدائي ويتلوه التعليم العالي

ويُعرف التعليم الثانوي إجرائياً بأنه التعلѧيم مѧا بعѧد المرحلѧة المتوسѧطة               
وقبل التعليم العالي ويلتحق به الطلاب الذين أتموا المرحلة ا لمتوسطة بنجاح            

ث سѧѧѧنوات يѧѧѧدرس الطالѧѧѧب الѧѧѧصف الأول الثѧѧѧانوي ثѧѧѧم يختѧѧѧار       ومدتѧѧѧه ثѧѧѧلا 
التخѧѧѧصص المناسѧѧѧب لѧѧѧه فѧѧѧي الѧѧѧصفين الثѧѧѧاني والثالѧѧѧث الثѧѧѧانوي بѧѧѧين العلѧѧѧوم   
الطبيعيѧѧѧة أو العلѧѧѧوم الѧѧѧشرعية والعربيѧѧѧة أو العلѧѧѧوم الإداريѧѧѧة والاجتماعيѧѧѧة أو 

  . العلوم التقنية
  Grade: الصف الدراسي -

مѧѧستويات المرحلѧѧة  مѧѧستوى مѧѧن  : "بأنѧѧه) هѧѧـ١٤٢٠(عرفѧѧه الѧѧسفياني  
الثانوية، حيث تتكون هذه المرحلة من ثلاثة مستويات يطلق على آل مستوى         
مسمى صف دراسѧي، ولكѧل صѧف دراسѧي خطتѧه الدراسѧية التѧي تميѧزه عѧن                    

  .٩ص". غيره
  Section: القسم الدراسي -

فѧѧرع مѧѧن فѧѧروع المرحلѧѧة الثانويѧѧة، : "بأنѧѧه) هѧѧـ١٤٢٠(عرفѧѧه الѧѧسفياني 
انوية ابتداء من الصف الثاني ثانوي، وتتفѧرع مѧدارس          ويبدأ تفرع المرحلة الث   

قѧسم  : (البنين الثانوية إلى أربعة فروع يطلق على آل فرع مѧسمى قѧسم وهѧي              
العلوم الشرعية والعربيѧة، وقѧسم العلѧوم الإداريѧة والاجتماعيѧة، وقѧسم العلѧوم                

  .٩ص)".التقنية(سم العلوم التطبيقية الطبيعية، وق
تخѧصص الѧذي يختѧاره للطالѧب وفѧق رغباتѧه            ويقصد به هنا هو بداية ال     

مر معه حتى تخرجه من الѧصف       تسيوميوله وذلك في الصف الثاني ثانوي، و      
  .  الثانويالثالث

    Tuition: النفقات التعليمية -

مѧا تنفقѧه الدولѧة علѧى التعلѧيم علѧى شѧكل           : "يقصد بهѧا فѧي هѧذه الدراسѧة        
مقابѧѧل اسѧѧتثمار نفقѧѧات رأسѧѧمالية ونفقѧѧات جاريѧѧة ومѧѧا تحѧѧصل عليѧѧه المѧѧدارس  

  ".المقصف المدرسي
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  الفصـــــل الثاني 
  الإطار النظري والدراسات السابقة

üëc@ZðŠÄäÛa@‰b⁄a@N@ @

 @szj½aÞëþa@Zòí…ìÈÛa@òîiŠÈÛa@òØÜà½a@¿@ðìãbrÛa@áîÜÈnÛa@N 
 . نشأة التعليم الثانوي العام وتطوره -
 . أهداف المرحلة الثانوية بالمملكة العربية السعودية -
 . طة الدراسية للمرحلة الثانوية في المملكة العربية السعوديةالخ -
 . الإنفاق على التعليم في المملكة العربية السعودية -
 . التطورات الكمية للتعليم الثانوي في المملكة العربية السعودية -

 ïãbrÛa@szj½a@ZðìiÛa@‰†a@Z@ @
  . مفهومه -
 . أنواع الهدر التربوي -
 . التربويطرق وأساليب قياس الهدر  -
 . الآثار الاقتصادية للهدر التربوي -

 @szj½asÛbrÛa@ZáîÜÈnÛa@òÐÜ×ë@òÐÜØÛa@N 
 †îè·N@ @

 . الكلفة )١(
  . مفهومها -
 . وحدة الكلفة وأشكالها -
 . أنواعها -
  . فاعلية التكاليف -
 . تكلفة التعليم )٢(

  . أهمية دراسة تكاليف التعليم -
 . عناصر التكلفة التعليمية -
 .لكلفة التعليميةتطور المفاهيم الاقتصادية ل -
 . أسباب الزيادة في تكلفة التعليم -
 . أساليب دراسة وتحليل التكلفة -
 . أهم العوامل المؤثرة في تكلفة التعليم -

bîãbq@ZòÔibÛa@pba‰†Ûa@N@ @
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الإطــــــار النظري: أولاً  

@szj½aÞëþa@ @

brÛa@áîÜÈnÛaòí…ìÈÛa@òîiŠÈÛa@òØÜà½a@¿@ðìã@ @

òß†ÔßZ@ @
اقѧѧشة الكلفѧѧة تعريفهѧѧا وأشѧѧكالها فѧѧي ميѧѧدان التعلѧѧيم يتѧѧضمن هѧѧذا الفѧѧصل من

وعن فاعلية التكاليف وأهميتها، ومن ثم نتطرق لتكلفة التعليم ونعѧرج بالحѧديث             
عѧѧن عناصѧѧر التكلفѧѧة التعليميѧѧة وأسѧѧاليب دراسѧѧة وتحليѧѧل التكلفѧѧة وأهѧѧم العوامѧѧل  

  .المؤثرة في تكلفة التعليم
ته وأنواعѧه والعوامѧل     ويأتي بعد ذلك الحديث عن الهدر التربوي وماهي       

وسѧوف  . المؤدية إليه وطرق وأساليب قياسه والآثѧار المترتبѧة عليѧه اقتѧصادياً     
يغطѧي  حيѧث   نقدم أولاً نبذة عن التعليم الثانوي فѧي المملكѧة العربيѧة الѧسعودية               

حيѧѧث أورد الѧѧسنبل وآخѧѧرون  التعلѧѧيم الثѧѧانوي فتѧѧرة حرجѧѧة مѧѧن حيѧѧاة الѧѧنشء     
، وتعتبر مرحلة المراهقة من أهم مراحѧل        المراهقةهي فترة   بأنها  ) هـ١٤١٣(

، ويѧѧرتبط تѧѧاريخ التعلѧѧيم الثѧѧانوي فѧѧي ظѧѧل مجتمѧѧع مѧѧن       النمѧѧو فѧѧي حيѧѧاة الفѧѧرد   
المجتمعات في دول العالم قاطبة بحرآات الإصѧلاح والتجديѧدات التعليميѧة بѧدءاً              
 بالتعليم الابتدائي وانتهاءً بالتعليم العالي، ويساهم التعليم الثانوي في إعداد طلابه
للمواطنة الكاملة ليكونوا مواطنين واعين بمشكلات وطنهم وقادرين على تحمل          

  . ١٨٣ص. المسئولية في المجتمع
وفѧѧي ختѧѧام هѧѧذا الفѧѧصل سѧѧوف يعѧѧرض بعѧѧض الدراسѧѧات التѧѧي تناولѧѧت       

  .مواضيع لها علاقة بموضوع البحث
üëc@Zê‰ìİmë@âbÈÛa@ðìãbrÛa@áîÜÈnÛa@ñd’ãZ@ @

 حديث  -آغيره من المراحل الأخرى   –كة  يعتبر التعليم الثانوي في الممل    
ويمكن القول بأن المعهد العلمي السعودي الذي قامت بتأسيسه مديرية           النشأة،

هѧѧـ يمثѧѧل النѧѧواة الأولѧѧى للتعلѧѧيم الثѧѧانوي فѧѧي المملكѧѧة،       ١٣٤٥المعѧѧارف عѧѧام  
وآانت مهمة هذا المعهد إعداد معلمي المرحلة الابتدائية وآانت مѧدة الدراسѧة             

  .زيدت مدة الدراسة إلى خمس سنواتهـ ١٣٦٦ وفي عام به أربع سنوات،
هѧѧـ تѧѧم افتتѧѧاح مدرسѧѧة    ١٣٥٦أنѧѧه فѧѧي عѧѧام   ) هѧѧـ١٤١٠(ويѧѧذآر الѧѧسلوم  

تحѧѧضير البعثѧѧات وآانѧѧت مѧѧدة الدراسѧѧة بهѧѧا خمѧѧس سѧѧنوات بعѧѧد إآمѧѧال المرحلѧѧة   
الابتدائية، وتعتبر هذه المدرسة أول مدرسة ثانويѧة حكوميѧة حديثѧة تعѧد طلابهѧا                 
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  . ٣٧٥ص. ات الجامعية في الخارج في مختلف التخصصاتللالتحاق بالدراس
أنه تم تعديل الѧسلم     ) هـ١٤١٧(هـ يذآر السنبل وآخرون     ١٣٦٤وفي عام   

التعليمي فأصبحت مدة الدراسة بها خمѧس سѧنوات تنقѧسم إلѧى مѧرحلتين مرحلѧة                 
الكفاية الثانوية ومدة الدراسة بها ثلاث سنوات، والمرحلة الثانوية ومدة الدراسة  

 عامѧѧان، وأصѧѧبح شѧѧرط الالتحѧѧاق بالمرحلѧѧة الثانويѧѧة حѧѧصول الطالѧѧب علѧѧى   بهѧѧا
  . ١٧٧ص. شهادة الكفاية الثانوية

ثѧѧم أضѧѧيف إلѧѧى المرحلѧѧة الثانويѧѧة سѧѧنة ثالثѧѧة يمѧѧنح مѧѧن نجѧѧح فيهѧѧا شѧѧهادة    
هـ، عدلت خطة الدراسѧة حيѧث أصѧبح الطالѧب عنѧد      ١٣٧٣التوجيهية، وفي عام  

القسم الأدبѧي أو القѧسم العلمѧي لمѧدة     نجاحه من الصف الأول الثانوي يتوجه إلى       
  .عامين قبل حصوله على شهادة الثانوية العامة

إلѧى أنѧه علѧى الѧرغم مѧن أن المملكѧة العربيѧة               ) م١٩٩٠(وقد أشار المنيع    
السعودية لم تخضع لأي اسѧتعمار، إلا أن نظمهѧا التعليمѧي آѧان متѧأثراً إلѧى حѧد                    

والتي آانت متѧأثرة بѧدورها بѧنظم        آبير بنظم التعليم في الدول العربية المجاورة        
  .التعليم في الدول التي آانت تستعمرها مثل فرنسا وبريطانيا

ويبѧѧرر المنيѧѧع  سѧѧبب ذلѧѧك التѧѧأثر بالبعثѧѧات الѧѧسعودية إلѧѧى الѧѧدول العربيѧѧة   
المجاورة، وآذلك استقدام المملكة الخبراء والمعلمѧين مѧن تلѧك الѧدول للمѧساهمة               

  .لكةفي بناء التعليم وتطويره في المم
ويѧѧشير المنيѧѧع إلѧѧى أن المدرسѧѧة الثانويѧѧة فѧѧي بدايѧѧة عهѧѧدها أدت الѧѧدور         

  ٢ص. المنوط بها في حدود إمكانياتها
ونظراً لبعض المѧشكلات التѧي ترتبѧت علѧى تلѧك الѧصيغة التقليديѧة لنظѧام                  

والذي يقѧسم مѧواد الدراسѧة إلѧى أدبѧي وعلمѧي، والتѧي آѧان مѧن                   التعليم الثانوي   
 التعليم الثѧانوي العѧام، ومѧا تبعѧه مѧن تكѧدس الطѧلاب                أهمها زيادة الإقبال على   

الخريجين في تخصصات لا تتѧواءم      في الجامعات، وتزايد مستمر في أعداد       
مع متطلبات التنمية، وما ترتب على ذلك من وجود فائض فѧي الخѧريجين              
لا يستوعبه سѧوق العمѧل، أدرك المѧسئولون أن جѧوهر المѧشكلة يكمѧن فѧي                  
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الѧѧذي صѧѧمم أساسѧѧاً ليعѧѧد الطالѧѧب للالتحѧѧاق بالجامعѧѧة نظѧѧام التعلѧѧيم الثѧѧانوي 
آان ملائماً لحقبة زمنية سابقة، لم يعد ملائماً للوقت الحاضر، وانه قѧد      والذي  

آن الأوان لجعѧѧل التعلѧѧيم الثѧѧانوي أداة لتحقيѧѧق ا لتنميѧѧة أ آثѧѧر مѧѧن آونѧѧه أداة        
  .للوصول إلى المرحلة الجامعية

بتجريب لѧون مѧن ألѧوان التعلѧيم         وعليه فقد أوصت خطة  التنمية الثانية        
الѧѧѧشامل فѧѧѧي المرحلѧѧѧة الثانويѧѧѧة خѧѧѧلال سѧѧѧنوات الخطة،وقѧѧѧد أشѧѧѧار الحѧѧѧصين     

إلى اتفاق آراء الخبراء على تطبيق النموذج الأمريكѧي المعاصѧر           ) هـ١٣٩٦(
فѧѧي التعلѧѧيم الѧѧشامل الѧѧذي يѧѧستند إلѧѧى نظѧѧام الѧѧساعات المعتمѧѧدة لارتفѧѧاع نѧѧسبة     

  .٩١ ص.احتمالات نجاحه
  ѧѧى ذلѧѧاء علѧѧد  ك وبنѧѧول الزيѧѧـ١٤٠٤(يقѧѧيم  أن ) هѧѧة والتعلѧѧوزارة التربي

هѧـ بإنѧشاء مدرسѧة فѧي     ١٣٩٥البدء بتجربة التعليم الثانوي الشامل عام    قررت  
هѧـ، ومدرسѧة فѧي      ١٣٩٧الرياض، تبعها إنشاء مدرسة في مكة المكرمѧة عѧام           

  .١٢ص. هـ١٣٩٨عام جدة 
فѧѧѧي ، إلѧѧѧى أن تجربѧѧѧة الثانويѧѧѧة الѧѧѧشاملة )م١٩٩٠الѧѧѧسلوم، (وقѧѧѧد أشѧѧѧار 

المملكة تعتبر خطوة جريئة على طريق تغيير وتطوير هيكѧل التعلѧيم الثѧانوي              
  .٣٨٤ ص.العام في المملكة
أن اللجنѧة العليѧا     ) هѧ ـ١٤١٧(هـ يضيف السنبل وآخرون     ١٤٠٣وفي عام   

لسياسة التعليم قررت تبني فكرة الثانويѧات المطѧورة لتنظѧيم التعلѧيم الثѧانوي فѧي                 
 صѧѧدر قѧѧرار اللجنѧѧة العليѧѧا لѧѧسياسة التعلѧѧيم فѧѧي المملكѧѧة، وبعѧѧد دراسѧѧة الموضѧѧوع

هـ، بѧأن يѧتم تعمѧيم هѧذا النظѧام تѧدريجياً فѧي مѧدة لا تتجѧاوز عѧشر                      ١٨/٣/١٤٠٥
هѧѧـ، آمѧѧا نѧѧص القѧѧرار علѧѧى  ١٤٠٥/١٤٠٦سѧѧنوات اعتبѧѧاراً مѧѧن العѧѧام الدراسѧѧي  

  .٢١٥ص. تشكيل لجنة مرآزية لمتابعة وتقويم هذا النظام
 تѧѧم الأخѧѧذ بنظѧѧام التعلѧѧيم الثѧѧانوي إلѧѧى أنѧѧه) هѧѧـ١٤٠٨(وقѧѧد أشѧѧار البѧѧاتع 

المطور آبديل لنظام التعليم الثانوي الѧشامل دون دليѧل واضѧح علѧى نجѧاح أو                 
  . ٣٤٢ص. وية الشاملةفشل المدرسة الثان

ونظѧѧѧراً للѧѧѧسلبيات التѧѧѧي صѧѧѧاحبت تطبيѧѧѧق نظѧѧѧام الѧѧѧساعات المعتمѧѧѧدة        
بالثانويѧѧات المطѧѧورة قѧѧررت وزارة ا لمعѧѧارف وقѧѧف العمѧѧل بنظѧѧام الѧѧساعات    

هѧـ، بѧصورة تدريجيѧة علѧى أن يѧتم           ١٤١٢لمعتمدة اعتباراً من العام الدراسي      ا
العمل بنظام الحصص وفق الخطة الدراسية الجديدة للمرحلѧة الثانويѧة، والتѧي       
تضم أربع تخصѧصات يلتحѧق الطالѧب بأحѧدها بعѧد نجاحѧه مѧن الѧصف الأول                   

ماعية، العلѧوم   العلوم الشرعية والعربية، العلوم الإدارية والاجت     : الثانوي وهي 
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ويѧرى الباحѧث أن هѧذه الѧصيغة الجديѧدة           ،  )التقنيѧة (عية، العلوم التطبيقيѧة     الطبي
  . للتعليم الثانوي تحمل هيكل النظام المطور وروح النظام التقليدي

هـ طُرحت خطة تبنتها وزارة التربية والتعليم تتعلق        ١٤٢٥وفي العام   

 بعѧѧض إدارات بيѧѧة والتعلѧѧيمبѧѧالتعليم الثѧѧانوي الجديѧѧد التѧѧي وجهѧѧت وزارة التر

عمѧѧل بهѧѧا وتطبيقهѧѧا علѧѧى عينѧѧة مѧѧن مدارسѧѧها بحيѧѧث لا      التعلѧѧيم بالمنѧѧاطق ال 

 مدارس من مجموع مدارسها حيث بلغ مجموع المدارس المطبѧق           ٣تتجاوز  

، ورفع تقارير فصلية عن " بنات٢٣ بنين،   ٢٣" مدرسة   ٤٦فيها هذا النظام    

لѧѧى جميѧѧع المѧѧدارس الثانويѧѧة النظѧѧام ومѧѧدى فاعليتѧѧه ومѧѧدى إمكانيѧѧة تطبيقѧѧه ع

بالمملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية حيѧѧث يقѧѧوم فريѧѧق مѧѧن المتخصѧѧصين بѧѧالوزارة      

بدراسة تلѧك التقѧارير وبيѧان سѧلبيات النظѧام وإيجابياتѧه، وذلѧك آمѧا ورد فѧي           

هѧѧـ التѧѧي أصѧѧدرها قѧѧسم ١٤٢٥نѧѧشرة الѧѧوزارة التعريفيѧѧة بالنظѧѧام الجديѧѧد عѧѧام 

   .١٤٨  صانظر الملاحق التربوي، إدارة التعليم الثانوي بإدارة التطوير
òí…ìÈÛa@òîiŠÈÛa@òØÜà½bi@òíìãbrÛa@òÜyŠ½a@Òa†çcZ@ @

اسѧة  سيالثانوية بالمملكة حددتها وثيقѧة      هناك عدد من الأهداف المرحلة      
  :وهي) هـ١٣٩٠(التعليم في المملكة، 

متابعѧѧѧة تحقيѧѧѧق الѧѧѧولاء الله وحѧѧѧده وجعѧѧѧل الأعمѧѧѧال خالѧѧѧصة لوجهѧѧѧه         -١
  .ها على شرعهومستقيمة في آافة جوانب

دعѧѧم العقيѧѧدة الإسѧѧلامية التѧѧي تѧѧستقيم بهѧѧا نظѧѧرة الطالѧѧب إلѧѧى الكѧѧون          -٢
والإنѧѧسان والحيѧѧاة فѧѧي الѧѧدنيا والآخѧѧرة، وتزويѧѧده بالمفѧѧاهيم الأساسѧѧية      
والثقافة الإسلامية التي تجعله معتزاً بالإسلام قѧادراً علѧى الѧدعوة إليѧه               

 .والدفاع عنه
 .لة لراية التوحيدتمكين الانتماء الحي لأمة الإسلام الحام -٣
المملكѧة العربيѧة    (تحقيق الوفاء للوطن الإسلام العام وللѧوطن الخѧاص           -٤

بما يوافق هذه السن من تسام في الأفѧق وتطلѧع إلѧى العليѧاء               ) السعودية
 .وقوة الجسم
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تعهد قدرات الطالب، واستعداداته المختلفة التي تظهر فѧي هѧذه الفتѧرة              -٥
اف التربيѧѧة الإسѧѧلامية فѧѧي  وتوجيههѧѧا وفѧѧق مѧѧا يناسѧѧبه ومѧѧا يحقѧѧق أهѧѧد  

 .مفهومها العام
تنميѧѧة التفكيѧѧر العلمѧѧي لѧѧدى الطالѧѧب وتعميѧѧق روح البحѧѧث والتجريѧѧب     -٦

والتتبѧѧع المنهجѧѧي واسѧѧتخدام المراجѧѧع والتعѧѧود علѧѧى الطѧѧرق الدراسѧѧية  
 .السليمة

إتاحѧѧة الفرصѧѧة أمѧѧام الطѧѧلاب القѧѧادرين وإعѧѧدادهم لمواصѧѧلة الدراسѧѧة      -٧
العليѧا والكليѧات الجامعيѧة فѧي مختلѧف          بمستوياتها المختلفة في المعاهد     

 .التخصصات
 .تهيئة سائر الطلاب للعمل في ميادين الحياة بمستوى لائق -٨
تخريج عѧدد مѧن المѧؤهلين مѧسلكياً وفنيѧاً لѧسد حاجѧة الѧبلاد فѧي المرحلѧة                      -٩

الأولѧѧى مѧѧن التعلѧѧيم والقيѧѧام بالمهѧѧام الدينيѧѧة والأعمѧѧال الفنيѧѧة الزراعيѧѧة        
 .والتجارية والصناعية وغيرها

 .تحقيق الوعي الأسري لبناء أٍسرة إسلامية سليمة -١٠
 .إعداد الطلاب للجهاد في سبيل االله روحياً وبدنياً -١١
رعايѧѧѧة الѧѧѧشباب علѧѧѧى أسѧѧѧاس الإسѧѧѧلام وعѧѧѧلاج مѧѧѧشكلاتهم الفكريѧѧѧة        -١٢

والانفعالية، ومساعدتهم علѧى اجتيѧاز هѧذه الفتѧرة الحرجѧة مѧن حيѧاتهم                
 .بنجاح وسلام

الرغبѧѧѧة فѧѧѧي الازديѧѧѧاد مѧѧѧن العلѧѧѧم إآѧѧѧسابهم فѧѧѧضيلة المطالعѧѧѧة النافعѧѧѧة و -١٣
والعمѧل الѧصالح واسѧتغلال أوقѧات الفѧراغ علѧى وجѧه مفيѧد تزدهѧر بѧه           

 .شخصية الفرد وأحوال المجتمع
تكѧѧѧوين الѧѧѧوعي الإيجѧѧѧابي الѧѧѧذي يواجѧѧѧه بѧѧѧه الطالѧѧѧب الأفكѧѧѧار الهدامѧѧѧة    -١٤

  . ٢٢، ص٢١ ص.والاتجاهات المضللة
Ûa@òîiŠÈÛa@òØÜà½a@¿@òíìãbrÛa@òÜyŠàÜÛ@òîa‰†Ûa@òİ¨aòí…ìÈZ@ @

نظراً لإيقاف العمل بنظام الساعات المعتمدة اعتباراً من العام الدراسي          
)  سѧѧابقاًوزيѧر المعѧارف  (هѧـ بѧصورة تدريجيѧة فقѧد صѧدر قѧرار معѧالي        ١٤١٢

هѧـ، متѧضمناً    ١٠/٣/١٤١٢ في   ٣٢/٧/١٠/٥٧/٤٩رقم  التربية والتعليم حالياً،    
 تنفيѧѧذ تلѧѧك الخطѧѧة الخطѧѧة الدراسѧѧية المعدلѧѧة للمرحلѧѧة الثانويѧѧة وآѧѧذلك مراحѧѧل 

والتي تضمن البدء بتنفيذ الخطة الدراسѧية للѧصف الأول الثѧانوي اعتبѧاراً مѧن                
هѧѧـ، أمѧѧا الخطѧѧة الدراسѧѧية للѧѧصف الثѧѧاني فيبѧѧدأ تنفيѧѧذها   ١٤١٢العѧѧام الدراسѧѧي 
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هѧѧـ، فѧѧي حѧѧين يѧѧتم تنفيѧѧذ الخطѧѧة الدراسѧѧية   ١٤١٣اعتبѧѧاراً مѧѧن العѧѧام الدراسѧѧي  
  . هـ١٤١٤م الدراسي تباراً من العاللصف الثالث الثانوي اع

الخطѧѧة الدراسѧѧية المعدلѧѧة للمرحلѧѧة الثانويѧѧة ) ٧(ويوضѧѧح الجѧѧدول رقѧѧم 
 والمعمѧѧول بهѧѧا الآن فѧѧي معظѧѧم  .بجميѧѧع أقѧѧسامها باسѧѧتثناء قѧѧسم العلѧѧوم التقنيѧѧة  
  .المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية

  )٧(جدول رقم 

  الخطة الدراسية المعدلة للمرحلة الثانوية
  قسم العلوم الطبيعيةقسم العلوم الإدارية والاجتماعية  قسم العلوم الشرعية والعربية

  
اد فروع المو

  الدراسية

الصف 

الصف الثالث الصف الثاني الصف الثالث  الصف الثانيالصف الثالث  الصف الثاني  الأول

  ١  ١  ٢  ٢  ٣  ٣  ١  القرآن الكريم

  ١  ١  ١  ١  ٢  ٢  ١  التفسير

  ١  ١  ١  ١  ٢  ٢  ١  الحديث

  ١  ١  ١  ١  ٢  ٢  ١  التوحيد

العلوم 

  الشرعية

  ١  ١  ١  ١  ٣  ٣  ١  الفقه

  ٢  ٢  ٢  ٢  ٣  ٣  ٢ النحو والصرف

  -  -  -  -  ٢  ٢  -  البلاغة والنقد

  ١  ١  ١  ١  ٢  ٢  ٢  الأدب

  -  -  ١  ١  ١  ١  ١  المطالعة

علوم اللغة 

  العربية

  -  -  -  -  ١  ١  ١  الإنشاء

  -  -  ٣  ٢  -  -  -  علم الإدارة

  -  -  ١  ١  -  -  -  علم الاقتصاد

  -  -  ٢  ٢  -  -  -  المحاسبة

  -  -  ٢  ٢  ١  ١  ١  التاريخ

  -  -  ١  ١  ١  ١  ١  الجغرافيا

  -  -  -  ١  -  ١  -  علم النفس

العلوم 

الإدارية 

 والاجتماعية

  -  -  ١  ١  ١  -  -  علم الاجتماع

  ٤  ٤  -  -  -  -  ٢  الفيزياء

  ٤  ٤  -  -  -  -  ٢  الكيمياء

  ٤  ٤  -  -  -  -  ٢  الأحياء
  مواد العلوم

  ١  ١  -  -  -  -  -  م الأرضعل

الرياضيات   ٦  ٦  ٣  ٣  -  -  ٥  الرياضيات

  -  -  ١  ١  -  -  -  الإحصاء  والإحصاء

  ٤  ٤  ٤  ٤  ٤  ٤  ٤  اللغة الإنجليزية

  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ١  الحاسب الآلي
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  قسم العلوم الطبيعيةقسم العلوم الإدارية والاجتماعية  قسم العلوم الشرعية والعربية
  

اد فروع المو

  الدراسية

الصف 

الصف الثالث الصف الثاني الصف الثالث  الصف الثانيالصف الثالث  الصف الثاني  الأول

  -  -  ١  ١  ١  ١  ١  المكتبة والبحث

  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ١  التربية الرياضية

  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ١  النشاط

  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ١  التربية الوطنية

  ٣٥  ٣٥  ٣٣  ٣٣  ٣٣  ٣٣  ٣٣  المجموع

  .١٦٥، ص)هـ١٤١٢(مجلة التوثيق التربوي، : المصدر

òí…ìÈÛa@òîiŠÈÛa@òØÜà½a@¿@áîÜÈnÛa@óÜÇ@ÖbÐã⁄aZ@ @
 إلѧѧى أن نѧѧسبة الإنفѧѧاق التعليمѧѧي إلѧѧى مجمѧѧل      )م١٩٩٦(أشѧѧار الجѧѧلال  

فѧѧي الإنفѧѧاق الحكѧѧومي تعتبѧѧر أحѧѧد المؤشѧѧرات الهامѧѧة علѧѧى  الجهѧѧود المبذولѧѧة   
  .٧٩ ص.التعليم

وقѧѧѧد اسѧѧѧتحوذ الإنفѧѧѧاق الحكѧѧѧومي علѧѧѧى التعلѧѧѧيم فѧѧѧي المملكѧѧѧة العربيѧѧѧة      
  .السعودية نسبة آبيرة من ميزانية الدولة

عرضѧѧاً إحѧѧصائياً عѧѧن تطѧѧور ميزانيѧѧة   ) ٨(حيѧѧث يظهѧѧر الجѧѧدول رقѧѧم   
  .التعليم في المملكة خلال ربع قرن

  )٨(جدول رقم 

  قرنتطور ميزانية التعليم في المملكة خلال ربع 

  ميزانية وزارة المعارف  ميزانية التعليم

  السنوات
ميزانية الدولة 

  )بملايين الريالات(
ملايين 

  الريالات

النسبة من 

  ميزانية الدولة

ملايين 

  الريالات

النسبة من 

  ميزانية التعليم

  %٦٤,٧  ٤٣١  %٩,٨  ٦٦٦  ٦٧٨٠  هـ١٣٩٠

  %٦٩,٤  ٨٩٨٦  %١١,٧  ١٢٩٤١  ١١٠٩٣٥  هـ١٣٩٥

  %٤٥,٣  ٩٦٣٦  %٨,٧  ٢١٢٩٤  ٢٤٥٠٠٠  هـ١٤٠٠

  %٤٤,٤  ١٠٤٥٩  %١١,٨  ٢٣٥٤٠  ٢٠٠٠٠٠  هـ١٤٠٥

  %٤٣,٩  ١٠٦٣٩  %١٥,٥  ٢٤٢١٤  ١٥٦٢٤٦  هـ١٤١٠

ه١٤١٥
  %٤٩٫٥ ١٥٨٠٩  %١٩٫٩  ٣١٩٤٢  ١٦٠٠٠٠  ـ

  ).٨٧هـ، ص١٤١٧السنبل وآخرون، : (المصدر

أن ميزانية التعليم آنسبة من ميزانيѧة  ) ٨(حيث يتضح من الجدول رقم   
هѧѧـ تمثѧѧل مѧѧا نѧѧسبته ١٤١٥ة بعѧѧد أخѧѧرى أصѧѧبحت فѧѧي عѧѧام الدولѧѧة تزايѧѧدت سѧѧن
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% ٩٫٨هـ تمثѧل مѧا نѧسبته        ١٣٩٠من ميزانية الدولة فيما آانت عام       % ١٩٫٩
  .من ميزانية الدولة

عرضاً إحصائياً عن الإنفاق على الأبѧواب       ) ٩(آما يظهر الجدول رقم     
  . بملايين الريالاتالتربية والتعليمالمختلفة بوزارة 

  )٩(جدول رقم 

   بملايين الريالات)التربية والتعليم(واب الإنفاق على التعليم بوزارة أب
  

الباب الأول الرواتب 

  والأجور

الباب الثاني 

  المصروفات العامة

الباب الثالث 

  مصروفات أخرى

الباب الرابع 

  السنة  المشاريع

  %  المبلغ  %  المبلغ  %  المبلغ  %  المبلغ

  المجموع

  ١٠٦٣٩  ٤,٧  ٥٠٠  ٠,٣٧  ٤٠  ٩,٧٥  ١٠٣٧  ٨٥,١٨  ٩٠٦٢  هـ١٤١٠/١٤١١

  ١٠٦٣٩  ٤,٧  ٥٠٠  ٠,٣٧  ٤٠  ٩,٧٥  ١٠٣٧  ٨٥,١٨  ٩٠٦٢  هـ١٤١١/١٤١٢

  ١٣٠٦٩  ٣,٨٣  ٥٠٠  ٠,٥٧  ٧٥  ٩,٧٩  ١٢٧٩  ٨٥,١٨  ١١٢١٥  هـ١٤١٢/١٤١٣

  ١٣٩٤٠  ٣,٦٤  ٥٠٧  ٠,٦٦  ٩٢  ٨,٩  ١٢٤١  ٨٦,٨٠  ١٢١٠٠  هـ١٤١٣/١٤١٤

  ١٥٨٠٩  ٢,٢٤  ٣٥٥  ٠,٤٣  ٦٨  ٨,٦  ١٣٥٩  ٨٨,٧٣  ١٤٠٢٧  هـ١٤١٤/١٤١٥

  ١٥٨٣٣  ١,٨٨  ٢٩٨  ٠,٣٣  ٥٣  ٩,٧٦  ١٥٤٦  ٨٨,٠٢  ١٢٩٣٦  هـ١٤١٥/١٤١٦

  .هـ١٤١٦/ هـ١٤١٥/ هـ١٤١٤الخلاصة الإحصائية عن تعليم البنيين للأعوام : المصدر

 التربيѧة والتعلѧيم   حيث يتضح أن الباب الأول من أبواب ميزانية وزارة          
آبѧر مѧن     وما في حكمهѧا قѧد اسѧتأثر بالنѧصيب الأ           والأجوروالمتعلق بالرواتب   

الميزانيѧѧة حيѧѧث تراوحѧѧت نѧѧسبة مѧѧا يخѧѧصص لهѧѧذا البѧѧاب مѧѧن ميزانيѧѧة وزارة   
عѧѧѧѧѧѧام % ٨٨٫٠٢هѧѧѧѧѧѧـ و١٤١٠/١٤١١عѧѧѧѧѧѧام % ٨٥٫١٨التربيѧѧѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧѧѧيم 

وهذا يعني أن جزءً يѧسيراً مѧن الإنفѧاق التعليمѧي يخѧصص              . هـ١٤١٥/١٤١٦
  .لعملية تطوير النظام التعليمي

اً مѧن الإنفѧاق التعليمѧي      إلى أن جѧزءً يѧسير     ) هـ١٤١٧(وقد أشار الحميد    
يѧѧذهب إلѧѧى العمليѧѧة التعليميѧѧة نفѧѧسها، أمѧѧا الجѧѧزء الأآبѧѧر فتѧѧستأثر بѧѧه الرواتѧѧب   
والأجور وما في حكمها، وهذا الأمر يكاد يكون عاماً في معظم الدول النامية             
حيѧѧث تѧѧستحوذ الرواتѧѧب والأجѧѧور علѧѧى نѧѧسبة آبيѧѧرة مѧѧن الميزانيѧѧة التعليميѧѧة،  
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عب المتعلقѧѧة بتѧѧضخم بنѧѧد الرواتѧѧب والأجѧѧور وعليѧѧه فѧѧإن مواجهѧѧة هѧѧذه المѧѧصا
 .يمكن التخفيف منهѧا عѧن طريѧق رفѧع آفايѧة النظѧام التعليمѧي وزيѧادة فاعليتѧه                   

  . ٥٩، ص٥٨ص
تعمل آل حكومѧة علѧى تخѧصيص مبلѧغ معѧين مѧن المѧال مѧن ميزانيѧة           و

 الدولة للإنفاق على التعليم وهѧذا المخѧصص يѧرتبط بالѧدخل القѧومي مѧن جهѧة                 

نيѧة الحكومѧة، وتѧشير مѧصادر اليونѧسكو إلѧى أن نѧسبة                أخرى بميزا  ومن جهة 

 آما أوردها ةالإنفاق على التعليم إلى الناتج القومي الإجمالي في الدول العربي        

م، وهѧذه النѧسبة تѧضاهي       ١٩٩١في العام   % ٥٫٥حوالي  ) هـ١٤١٩(العولقي  

مثيلاتها في الدول المتقدمة، إلا أنه يلاحظ أن معظم الإنفاق يتمثѧل فѧي نفقѧات                

مѧن  % ٩٠جارية، ويتجاوز نسبة الإنفѧاق الجѧاري فѧي غالبيѧة الѧدول العربيѧة            

مجموع الإنفاق على التعليم، بينما تتفاوت نسبة الإنفاق على التعليم من الناتج            

  .١١ص. القومي الإجمالي من دولة إلى أخرى

إلѧى أن   ) هѧ ـ١٤١٩(وبالنسبة للمملكѧة العربيѧة الѧسعودية أشѧار العѧولقي            

مѧѧن الميزانيѧѧة المخصѧѧصة للتعلѧѧيم أمѧѧا الإنفѧѧاق    % ٩٢الجѧѧاري نѧѧسبة الإنفѧѧاق  

وآنѧѧسبة مѧѧن النѧѧاتج % ١٧٫٨آنѧѧسبة مѧѧن النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي فقѧѧد آانѧѧت  

  .١٠ص%. ٦٫٢القومي الإجمالي 

وقد شهد الإنفاق على التعليم نمواً منذ أخذت المملكة العربية الѧسعودية            

رس فѧي آافѧة أنحѧاء الѧبلاد         بأسلوب التخطيط مما آان له أثره في تѧوفير المѧدا          

وتوفير فرص الاستيعاب لكل من هو في سن التعليم، وهѧذا يوضѧحه الجѧدول               

التالي والذي يمثل نسبة الإنفاق على التعليم من إجمالي ميزانيѧة الدولѧة خѧلال       

  .هـ١٣٩٠الخطط الخمسية منذ عام 
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  )١٠(جدول رقم 

ة التربية والتعليم خلال خطط التنمية الخمسية يوضح تطور الميزانيات العامة للدولة والتعليم ولوزار

  )المبالغ ملايين الريالات(

  السنوات المالية
الميزانية العامة 

  للدولة
ميزانية قطاع 

  التعليم
 %  

  الدولة/ التعليم

  ٩,٨  ٦٦٦  ٦٧٨٠  هـ١٣٩٠/١٣٩١
  ١٠,٧  ١١٥٠  ١٠٧٨٢  هـ١٣٩١/١٣٩٢
  ١٢,١  ١٥٩٢  ١٣٢٠٠  هـ١٣٩٢/١٣٩٣
  ٩,٨  ٢٢٣٣  ٢٢٨١٠  هـ١٣٩٣/١٣٩٤
  ٨,٢  ٣٧٦٠  ٤٥٧٤٣  هـ١٣٩٤/١٣٩٥

  خطة التنمية الأولى

  ٩,٥  ٩٤٠١  ٩٩٣١٥  الإجمالي 

  ١١,٧  ١٢٩٤١  ١١٠٩٣٥  هـ١٣٩٥/١٣٩٦

  ١١,٧  ١٣٩٧٧  ١١٠٩٣٥  هـ١٣٩٦/١٣٩٧

  ١٣,٥  ١٥٠٤٩  ١١١٤٠٠  هـ١٣٩٧/١٣٩٨

  ١١,٦  ١٥١٣٢  ١٣٠٠٠٠  هـ١٣٩٨/١٣٩٩

  ١٠,٢  ١٦٢٦٩  ١٦٠٠٠٠  هـ١٣٩٩/١٤٠٠

  خطة التنمية الثانية

  ١١,٨  ٧٣٣٦٨  ٦٢٣٢٧٠  الإجمالي

  ٨,٧  ٢١٢٩٤  ١١٠٩٣٥  هـ١٤٠٠/١٤٠١

  ٨,٧  ٢٥٨٢٣  ٣٩٨٠٠٠  هـ١٤٠١/١٤٠٢

  ١٠,٠  ٣١٤٠٤  ٣١٣٤٠٠  هـ١٤٠٢/١٤٠٣

  ١٠,٥  ٢٩٩٥٧  ٢٦٠٠٠٠  هـ١٤٠٣/١٤٠٤

  ١١,٥  ٢٩٩٥٧  ٢٦٠٠٠٠  هـ١٤٠٤/١٤٠٥

  خطة  التنمية الثالثة

  ٩,٩  ١٣٥٨٣٠  ١٣٧٦٤٠٠  الإجمالي

  ١١,٨  ٢٣٥٤٠  ٢٠٠٠٠٠  هـ١٤٠٥/١٤٠٦

  ١١,٩  ٢٣٥٤٠  ٢٠٠٠٠٠  هـ١٤٠٦/١٤٠٧

  ١٧,٨  ٢٣١٨١  ١٣٠٠٠٠  هـ١٤٠٧/١٤٠٨

  ١٦,٢  ٢٢٩٠٩  ١٤١٢٠٠  هـ١٤٠٨/١٤٠٩

  ١٦,٧  ١١٥٨١  ١٤١٠٠  هـ١٤٠٩/١٤١٠

   الرابعةخطة التنمية

  ١٤,٤  ١١٧٠١١  ٨١٢٢٠٠  الإجمالي

  ١٨,٧  ٢٥٤٦٠  ١٣٥٩٠٨  هـ١٤١٠/١٤١١

  ١٨,٨  ٢٥٤٧٥  ١٣٥٨٢٧  هـ١٤١١/١٤١٢

  ١٧,٧  ٣٠٨٠٠  ١٧٤٠٠٠  هـ١٤١٢/١٤١٣

  خطة التنمية الخامسة

  ١٦,٠  ٣١٥٩٠  ١٩٦٩٥٠  هـ١٤١٣/١٤١٤
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  السنوات المالية
الميزانية العامة 

  للدولة
ميزانية قطاع 

  التعليم
 %  

  الدولة/ التعليم

  ١٧,٧  ٢٨٨١٧  ١٦٠٠٠٠  هـ١٤١٤/١٤١٥

  ١٧,٧  ١٤٢١٤٢  ٨٠٢٦٨٥  الإجمالي

  ١٧,٧  ٢٦٥٤١  ١٥٠٠٠٠  هـ١٤١٥/١٤١٦

  ١٧,٠  ٢٧٢٠٥  ١٦٠٠٠٠  هـ١٤١٦/١٤١٧

  ٢٢,٨  ٤١٢٦٤  ١٨١٠٠٠  هـ١٤١٧/١٤١٨

  ٢٣,٣  ٤٥٥٩٥  ١٩٦٠٠٠  هـ١٤١٨/١٤١٩

  خطة التنمية السادسة

  ٢٠,٢  ١٤٠٦٠٥  ٦٨٧٠٠٠  الإجمالي

  ).بتصرف (٦٠، ص٢١عدد: مجلة المعرفة

أن الإنفѧѧاق علѧѧى التعلѧѧيم فѧѧي المملكѧѧة   ) ١٠(ويتѧѧضح مѧѧن الجѧѧدول رقѧѧم  
العربية السعودية في تزايد مستمر ففي حين آانت نسبة إجمالي ما أنفق علѧى              

ارتفعѧѧت فѧѧي % ٩٫٥لѧѧة فѧѧي الخطѧѧة الخمѧѧسية الأولѧѧى التعلѧѧيم مѧѧن ميزانيѧѧة الدو
ثѧѧم يعѧѧود  % ٩٫٩ثѧѧم فѧѧي الخطѧѧة الثالثѧѧة   % ١١٫٨الخطѧѧة الثانيѧѧة ليѧѧصل إلѧѧى   

وفѧي الخطѧة الخامѧسة وصѧل        % ١٤٫٤ليرتفع في الخطة ا لرابعة ليصل إلѧى         
، وبѧѧذلك يتѧѧضح أن %٢٠٫٢وفѧѧي الخطѧѧة الѧѧسادسة وصѧѧل إلѧѧى % ١٧٫٧إلѧѧى 

مѧن الميزانيѧة  العامѧة للدولѧة لѧذلك فѧإن هѧذه        ميزانية التعليم تقتطع نسبة آبيرة   
الميزانية تتأثر بتأثر الاقتصاد القومي بشكل واضح، لاسيما وأن المملكѧة مѧن             
الدول التي تعتمد على النفط بشكل آبيѧر فѧي المѧوارد ومѧا يطѧرأ علѧى أسѧعار                    

  . النفط من تذبذب وانخفاض
a@òîiŠÈÛa@òØÜà½a@¿@ðìãbrÛa@áîÜÈnÜÛ@òîàØÛa@pa‰ìİnÛaòí…ìÈÛZ@ @

  ѧѧادة الكبيѧѧر الزيѧѧي ا   تعتبѧѧسجلين فѧѧلاب المѧѧداد الطѧѧي أعѧѧسات رة فѧѧلمؤس
التعليميѧѧة ومѧѧا يѧѧصاحبها مѧѧن زيѧѧادة فѧѧي الخѧѧدمات التعليميѧѧة مѧѧن المؤشѧѧرات        

  .الأساسية لاهتمام الدولة بالتعليم والنمو المتصل في حجم الخدمة التعليمية
  ѧѧق التعليѧѧد حقѧѧي    ـوقѧѧور الكمѧѧي التطѧѧرة فѧѧزات آبيѧѧانوي قفѧѧداد م الثѧѧلأع 

المدارس والفصول والطلاب والمعلمين والإداريين المѧساعدين حيѧث يوضѧح           
عرضѧѧاً إحѧѧصائياً للتطѧѧورات الكميѧѧة فѧѧي أعѧѧداد المѧѧدارس  ) ١١(الجѧѧدول رقѧѧم 
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والفѧѧصول والطѧѧلاب والمعلمѧѧين والإداريѧѧين المѧѧساعدين فѧѧي المرحلѧѧة الثانويѧѧة  
  .هـ١٤١٧/١٤١٨اية العام الدراسي ـهـ، إلى نه١٤٠٦خلال الفترة من عام 

  )١١(جدول رقم 

  التطورات الكمية في أعداد المدارس والفصول والطلاب والمعلمين والإداريين المساعدين 

هـ إلى نهاية العام الدراسي ١٤٠٦في المرحلة الثانوية خلال الفترة من عام 

  هـ١٤١٧/١٤١٨
  شاغلو الوظائف التعليمية  الطلاب  الفصول  المدارس

  العام الدراسي
  عدد

سبة التغير إلى ن

  سنة الأساس
  عدد 

نسبة التغير إلى 

  سنة الأساس
  عدد

نسبة التغير إلى 

  سنة الأساس
  عدد

نسبة التغير إلى 

  سنة الأساس

  =  ٦٥٢٨  =١٠٤١٥٧  =  ٤٠٧٣  =  ٥٧٤  هـ١٤٠٨

  %٩٩,٩  ٧١٨٠  %١١٥٩١٦١١,٢٩  %٩,٥٥  ٤٤٦٢  %٤,٦٣-  ٥٤٩  هـ١٤٠٩

  %٢٥,٥٤  ٨١٩٥  %١٢٧٠٤٢٢١,٩٧  %١٧,٢٨  ٤٧٧٧  %١,٢٢  ٥٨١  هـ١٤١٠

  %٤٢,٨٨  ٩٣٢٧  %١٣٥٤١٢٣٠,٠١  %٣٣,٩٨  ٥٤٥٧  %١٠,٤٥  ٦٣٤  هـ١٤١١

  %٥٣,٣٤ ١٠٠١٠  %١٤٣٤٢٣٣٧,٧٠  %٤١  ٥٧٤٣  %١٩,٦٩  ٦٨٧  هـ١٤١٢

  %٦٣,٥٦ ١٠٦٧٧  %١٥٦٤٨٠٥٠,٢٣  %٤٨,١٢  ٦٠٣٣  %٣٢,٠٦  ٧٥٨  هـ١٤١٣

  %٧٤,٦٣ ١١٤٠٠  %١٧٥١٤٧٦٨,١٦  %٥٦,٩٦  ٦٣٩٣  %٤٧,٩١  ٨٤٩  هـ١٤١٤

  %٩٧,٣٨ ١٢٨٨٥  %١٩٢٥٥٩٨٤,٨٧  %٧٣,٠٢  ٧٠٤٧  %٤٩,٦٥  ٨٥٩  هـ١٤١٥

  %١١٨,٩٠ ١٤٢٩٠  %٢٢١٩٤٩١١٣,٠٩  %٨٩,٤٤  ٧٧١٦  %٨١,٧١  ٤١٤٣  هـ١٤١٦

  %١٤٨,٩٦ ١٦٢٥٢  %٢٥٠٣٨٤١٤٠,٣٩  %١٠٩,٥٣  ٨٥٣٤  %٩٥,٣٠  ١١٢١  هـ١٤١٧

  .هـ هي سنة الأساس١٤٠٨سنة 
وزارة التربيـة   : هـ١٤١٧  هـ إلى ١٤٠٨الخلاصات الإحصائية عن تعليم البنيين للأعوام من        : المصدر

  .والتعليم
  )١٢(جدول رقم 

) هـ١٤٢٥/١٤٢٦(إلى ) هـ١٤٢٢/ ١٤٢١(يوضح مدارس المرحلة الثانوية من العام 

  بمدينة مكة المكرمة 

  المعلمين  الطلاب  الفصول  المدارس  العام

  ٢١٦٠  ٢١٧١٤  ٦٣٠  ٥١  هـ١٤٢٢ – ١٤٢١

  ١٥١٢  ٢٤٠١٥  ٦٧٥  ٥٥  هـ١٤٢٣ – ١٤٢٢

  ١٦١١  ٢٦٠١٣  ٧٥٦  ٦٥  هـ١٤٢٤ – ١٤٢٣

  ٢٠٣٨  ٢٨٣٥١  ٨٨٨  ٧٣  هـ١٤٢٥ – ١٤٢٤

  ٢١٦٠  ٣٠٨٠٩  ٩٦٧  ٧٥  هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥
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قسم الحاسب الآلي : هـ١٤٢٦ إلى هـ١٤٢١ البنيين للأعوام من لتعليمالخلاصات الإحصائية : المصدر

. بالعاصمة المقدسة التربية والتعليمبإدارة   
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zj½a@ïãbrÛa@s@ @

aiÛa@‰†@ðì@ @

èÐßéßì@Z@ @

إنه آل مѧا يترتѧب عليѧه ضѧياع فѧي            ): "١٩٩٦(وهو آما يعرفه مرسي     
  . ٢٦٨ص". المال أو الوقت أو الجهد المبذول في التعليم

تكѧاليف إضѧافية    : "أن الهدر التربѧوي هѧو     ) هـ١٤٠٥(ولقد ذآر الجلال    
   .١٠٧ص". على مخرجات التعليم يمكن الاستفادة منها في مجالات أخرى

أي خلѧѧل فѧѧي سѧѧير العمليѧѧة التعليميѧѧة : "بأنѧѧه) هѧѧـ١٤٢٠(ويعرفѧѧه فرغѧѧل 
سواء في المدخلات أو العمليات أو المخرجѧات يѧؤدي إلѧى زيѧادة فѧي الإنفѧاق                  
المتوقѧѧѧع سѧѧѧواء فѧѧѧي المѧѧѧال أو الجهѧѧѧد أو الوقѧѧѧت أو عѧѧѧدم اسѧѧѧتغلال الإمكانѧѧѧات 

  . ٢٠ص". المتاحة أقصى استغلال
cMãc@Êaì@@@‰†èÛaiÛa@ðìZ@ @

عند دراسة ظاهرة الهѧدر التربѧوي فѧي الѧنظم التعليميѧة فѧإن ذلѧك يعنѧي                   
دراستها من جميع أبعادها وجوانبها، ولمحاولة دراسة ظاهرة الهدر التربѧوي           
فѧѧي الѧѧنظم التعليميѧѧة فقѧѧد عقѧѧدت عѧѧدة مѧѧؤتمرات لبحѧѧث ظѧѧاهرة الهѧѧدر وتحديѧѧد   

  :أنواعه ومنها على سبيل المثال
يمي للتربيѧة فѧي الѧبلاد العربيѧة ببيѧروت عѧام             حلقة مكتب اليونسكو الإقل   

آيفيѧѧѧة خفѧѧѧض الإهѧѧѧدار المدرسѧѧѧي وتحقيѧѧѧق    (هѧѧѧـ، وآѧѧѧان موضѧѧѧوعها   ١٣٩٤
 هنѧاك سѧتة     أن) هѧ ـ١٣٩٦(وقѧد ذآѧر حѧسان       ) تعلѧيم الاستثمار الأمثل لموارد ال   
  :أنواع للهدر التربوي هي

فѧشل النظѧام التعليمѧي فѧي اسѧѧتيعاب جميѧع الملѧزمين ومواجهѧة الطلѧѧب         -١
  .عليهالاجتماعي 

 تمكيѧنهم مѧن     أوفشل النظѧام التعليمѧي فѧي الإبقѧاء علѧى بعѧض تلاميѧذه                 -٢
 .الاستمرار بنجاح في المدة المقررة لمراحله التعليمية المختلفة

 .ن بين مخرجات النظام التعليمي واحتياجات القوى العاملةازعدم التو -٣

 تفهѧѧم الإدارة التعليميѧѧة علѧѧى أنهѧѧا     أنسѧѧوء الإدارة التعليميѧѧة، بѧѧشرط     -٤
 العمليѧة التѧي يѧتم بمقتѧضاها         أنهѧا  أيلنظام التعليمي نفسه في حرآته،      ا
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 .تهيئة الموارد التعاونية وتعبئتها وتوجيهها لتحقيق الأهداف المرجوة

قѧѧѧصور النظѧѧѧام التعليمѧѧѧي عѧѧѧن تقѧѧѧديم تعلѧѧѧيم جيѧѧѧد للѧѧѧذين ينجحѧѧѧون فيѧѧѧه  -٥
 .ويتخرجون

 .٨٠ ص.تخلف النظام عن مواآبة التغيرات التي تحدث بالمجتمع -٦

 مكتب المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلѧوم بѧالجزائر عѧام             عقد وقد
أوضѧѧѧѧحت دراسѧѧѧѧة العفيفѧѧѧѧي و) تѧѧѧѧسرب التلاميѧѧѧѧذ(هѧѧѧѧـ حلقѧѧѧѧة بعنѧѧѧѧوان ١٣٩٣

 الهѧѧѧدر يѧѧѧشمل الإمكانѧѧѧات الماديѧѧѧة وجوانѧѧѧب تنظѧѧѧيم العمليѧѧѧة      أن) هѧѧѧـ١٣٩٤(
التعليميѧѧѧѧة وجوانѧѧѧѧب الإشѧѧѧѧراف عليهѧѧѧѧا ومتابعتهѧѧѧѧا، وآѧѧѧѧذلك إعѧѧѧѧداد الطѧѧѧѧلاب  

  . ٧٥ ص.مراحل التعليم المختلفةالمتخرجين من 
  : الهدر التربوي له نوعان هماأنمما سبق نلاحظ 

  .ويشمل تدني مستوى التحصيل الدراسي: الكيفيأوالهدر النوعي  - ١
 .ويشمل الرسوب والتسرب: الهدر الكمي - ٢

الرسѧѧѧوب (إن مѧѧѧا يهمنѧѧѧا فѧѧѧي هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة هѧѧѧو الهѧѧѧدر الكمѧѧѧي بѧѧѧشقيه   
  ).والتسرب

  :الهدر التربوي الكمي

 : شمل آما ذآر الباحث شقين هماوي

  .أضراره والعوامل المؤدية له: الرسوب -١
 .أضراره والعوامل المؤدية له: التسرب -٢

üëc@ZlìŠÛaZ@ @

تعѧѧد مѧѧشكلة الرسѧѧوب مѧѧن المѧѧشكلات الكبيѧѧرة التѧѧي تعѧѧاني منهѧѧا الѧѧنظم     
 البارزة لمشكلة التسرب والانقطاع عن الدراسة،    الأسبابالتعليمية، وهي من    

  .لية مكلفة اقتصادياً فتزيد من الإنفاق على عملية التعليموالرسوب عم
تكѧرار بقѧاء    : "الرسѧوب بأنѧه   ) هѧ ـ١٤١٣(ولقد عѧرف الѧسنبل وآخѧرون        

، وغيرهѧا   .١٦٩ص". التلميذ في الصف الواحد لعѧدم اجتيѧاز الاختبѧار بنجѧاح           
آما مر من خلال تعريف الرسوب أو الإعادة في الفصل الأول تحѧت عنѧوان               

  .سةمصطلحات الدرا

lìŠÛa@‰aŠ™cZ@ @

بѧشكل  المرحلѧة الثانويѧة     مراحل التعلѧيم بѧشكل عѧام و       يمثل الرسوب في    
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 فѧي    وبخاصѧة  مشكلة خطيرة جداً وذلѧك نتيجѧة تكلفѧة الطالѧب المرتفعѧة            خاص  
ومن أهما ) هـ١٤١٤(آما ذآرها الحقيل  المرحلة الثانوية، وله أضرار عديدة      

  :ما يلي
حلѧѧة نفѧѧسها وتعميمѧѧه لأن   يعتبѧѧر عقبѧѧة آبيѧѧرة أمѧѧام التوسѧѧع فѧѧي المر       -أ 

الطѧلاب الراسѧبون يحتلѧون مقاعѧد دراسѧѧية أطѧول، آѧان مѧن الأجѧѧدى        
  .إشغالها بطلاب جدد

يѧѧؤخر التحѧѧاق الطѧѧلاب بѧѧسوق العمѧѧل وهѧѧذا يѧѧنعكس علѧѧى المѧѧستوى        -ب 
 .الاقتصادي للبلاد

يتѧѧسبب فѧѧي ضѧѧياع الجهѧѧود البѧѧشرية للنهѧѧوض بالأوضѧѧاع التعليميѧѧة         -ج 
المرجѧѧѧѧوة مѧѧѧѧن الأمѧѧѧѧوال لمѧѧѧѧستويات أفѧѧѧѧضل وعѧѧѧѧدم تحقيѧѧѧѧق النتѧѧѧѧائج 

 . ١٩٨ ص. التربيةالمستثمرة في ميدان

WאW 
تعد مѧشكلة التѧسرب مѧن الظѧواهر التربويѧة الخطيѧرة وهѧي أخطѧر مѧن                   
الرسѧѧѧوب لأن الطالѧѧѧب الѧѧѧذي يتѧѧѧسرب فѧѧѧي الѧѧѧصفوف الأولѧѧѧى فѧѧѧي المرحلѧѧѧة     

 نطاق الأميѧة، وعنѧدما يتѧسرب الطالѧب مѧن المرحلѧة              إلىالابتدائية فإنه يرجع    
 البطالة لأن بعѧض الوظѧائف تتطلѧب حѧد أدنѧى             إلى يتعرض   أنانوية ممكن   الث

  .من التعليم
انقطѧѧاع الطالѧѧب عѧѧن  : "التѧѧسرب بأنѧѧه) هѧѧـ١٤٢٤(ولقѧѧد عѧѧرف الحقيѧѧل  

، ١٩٣ص". م المرحلѧѧѧة التѧѧѧي يѧѧѧدرس فيهѧѧѧاالمدرسѧѧѧة انقطاعѧѧѧاً آليѧѧѧاً قبѧѧѧل إتمѧѧѧا
ت وغيرها وآما مر من خلال تعريف التسرب أو الترك في الفصل الأول تح           

  .عنوان مصطلحات الدراسة

אאW 
  :)هـ١٤٠٣( هي البسام تتلخص أضرار التسرب في عدة نقاط 

يتيح للطلاب وقتاً آبيراً من الفراغ قد لا يحسن الاستفادة منѧه ممѧا يجعلѧه                 -١
  . سلوك غير سويإلىيشعر بالملل ويتجه 

٢-    ѧѧياع للطاقѧѧذا ضѧѧاً وهѧѧل إنتاجѧѧل وأقѧѧي العمѧѧة فѧѧل آفايѧѧب أقѧѧل الطالѧѧات يجع
 .البشرية في المجتمع

 دون أقرانѧه لعѧدم قدرتѧه علѧى مواصѧلة      أنѧه يؤثر على نفسية الطالب ويشعر      -٣
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 . ٥ص. تعليمه

lMa@pbîjÜ@ðìiÛa@‰†Z@ @

هناك عدد آبير من السلبيات التѧي يѧسببها الهѧدر التربѧوي وخاصѧة فѧي        
ي فѧي دراسѧة لѧه عѧن الهѧدر التربѧو      ) هѧ ـ١٤٠٩(الدول الناميѧة وقѧد ذآѧر بѧلان        

عدد مѧن الѧسلبيات مѧن أهمهѧا تعثѧر عمليѧات التنميѧة وبالتѧالي ضѧعف المѧوارد              
والطاقѧѧات التѧѧي تѧѧѧساهم فѧѧي تمويѧѧѧل التربيѧѧة، والتخلѧѧѧف الحѧѧضاري والثقѧѧѧافي      
الواضح الذي يعرقل إدارة مدخلات التربية، واشتداد الطلب الاجتماعي علѧى           

لѧيم وضѧرورة     التفجѧر الطلابѧي فѧي الإقبѧال علѧى التع           إلѧى التعليم والذي يѧؤدي     
الإنفاق عليѧه فѧي الوقѧت الѧذي تѧشتد المنافѧسة بѧين قطاعѧات التنميѧة الأخѧرى،                     
آذلك الاستجابة للطلب الاجتماعي على التعلѧيم قلѧل مѧن إمكانيѧة اتخѧاذ مѧدخل            

 . العمالة المدربة للمساهمة في التنمية     إلىآخر للتخطيط التربوي وهو الحاجة      
  .١٠ص

فѧѧѧض الكفايѧѧѧة الداخليѧѧѧة للنظѧѧѧام  هѧѧѧذه الѧѧѧسلبيات تѧѧѧسهم فѧѧѧي خأنلا شѧѧѧك 
التعليمѧѧي وتزيѧѧد مѧѧن نقѧѧص آفايتѧѧه فѧѧي إنتѧѧاج المخرجѧѧات وتزيѧѧد مѧѧن حجѧѧم          
الصفوف وتخل بالتوازن بين الطلاب المستجدين والمعيدين والمتخرجين مما         

  .يرفع من آلفة التعليم
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أثѧاراً سѧلبية يحѧدثها      من المتيقن لدى رجال الاقتصاد والتربية أن هنѧاك          

الفاقد التعليمي من الناحية الاقتصادية في النظام التعليمي خاصة، وفѧي تنميѧة             

البلد عموماً بعض هذه الآثار يحدث على المدى الطويل والآخѧر يحѧدث علѧى               

المѧѧدى القѧѧصير، وتقѧѧدر هѧѧذه الآثѧѧار بقѧѧدر الفاقѧѧد التعليمѧѧي الحاصѧѧل ومѧѧن أهѧѧم   

  :الفاقد التعليميالآثار الاقتصادية التي يحدثها 

نقѧص فѧي العائѧد مѧن        من أنه يѧؤدي إلѧى       ) هـ١٤١٧(ما أورده الحميد     - ١

الإنفѧاق علѧѧى تطѧѧوير  فѧѧي رأس المѧѧال البѧشري الѧѧذي يعنѧѧي  الاسѧتثمار  

ѧѧѧسان علѧѧѧب الإنѧѧѧارات ومواهѧѧѧدرات ومهѧѧѧادة قѧѧѧن زيѧѧѧه مѧѧѧو يمكنѧѧѧى نح

 وبالتѧѧالي سѧѧوف يلتحѧѧق بѧѧسوق العمѧѧل أنѧѧاس تكѧѧون  .٤٩ص. إنتاجيتѧѧه

والمجتمѧع علѧى    ممѧا لهѧا بѧالغ الأثѧر علѧى الاقتѧصاد             إنتاجيتهم ضعيفة   

إن الاستثمار في التعلѧيم هѧو اسѧتثمار فѧي           "المدى البعيد، آما يضيف     

الأمة لأنه استثمار في الإنѧسان والاسѧتثمار فѧي الإنѧسان يختلѧف عѧن                

الاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي الآلات والمعѧѧѧدات، فالإنѧѧѧسان ببѧѧѧساطة لѧѧѧيس آلѧѧѧة يѧѧѧتم  

نتجѧة والإنѧسان غيѧر محايѧد آالآلѧة          التخلص منها إذا ثبت أنهѧا غيѧر م        

فهو يملك فكراً ومشاعر وعندما يتم ارتكاب الأخطѧاء فѧي الاسѧتثمار              

فѧѧي التعلѧѧيم فѧѧستخرج المѧѧدارس والمعاهѧѧد والجامعѧѧات بѧѧشراً يحملѧѧون   

الѧѧشهادات ولكѧѧنهم غيѧѧر قѧѧادرين علѧѧى الإسѧѧهام فѧѧي تنميѧѧة مجتمعѧѧاتهم، 

هؤلاء الناس  فإن الخسائر لا تقتصر على الأموال التي صرفت على          

أثنѧѧاء دراسѧѧاتهم وإنمѧѧا تتجѧѧاوز ذلѧѧك إلѧѧى الآثѧѧار الѧѧسلبية التѧѧي تѧѧنعكس  

نتجة إلى ميادين العمل    على المجتمع من جراء دخول عناصر غير م       

خصوصاً وأن هؤلاء النѧاس مѧن المتوقѧع أن يعملѧوا طѧوال              . المختلفة
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  .٥٣ ص."أعمارهم مما يشكل خسارة اقتصادية فادحة للمجتمع

فѧاع تكѧاليف التعلѧيم فكلفѧة الفاقѧد التعليمѧي هѧي جѧزء مѧن                  يؤدي إلѧى ارت    -٢

ميزانية التعليم تصرف بدون عائد يذآر وبالتالي يحسب هذا الجزء مع        

التكلفѧѧة الحقيقيѧѧة للتعلѧѧيم والمحѧѧصلة النهائيѧѧة هѧѧي الارتفѧѧاع فѧѧي تكѧѧاليف   

 .التعليم بقدر آلفة الفاقد التعليمي
 للتعلѧѧيم فѧѧالتعليم يخفѧѧض مѧѧن القيمѧѧة الحقيقيѧѧة للميزانيѧѧات المخصѧѧصة   - ٣

بѧѧدون فاقѧѧد يعنѧѧي أن جميѧѧع مѧѧا يخѧѧصص للتعلѧѧيم يѧѧصرف فѧѧي وجهتѧѧه 
الѧѧسليمة أمѧѧا مѧѧع وجѧѧود الفاقѧѧد فѧѧإن هنѧѧاك جѧѧزءاً التعلѧѧيم يѧѧذهب بѧѧدون    

الميزانية الكلية = مردود وبالتالي فإن القيمة الحقيقية لميزانية التعليم       
 . آلفة الفاقد التعليمي–

لتحѧاق بѧسوق العمѧل ممѧا يѧؤدي          تأخر بعض مخرجات التعليم عѧن الا       - ٤
إلى الѧنقص فѧي بعѧض الوظѧائف وبالتѧالي تѧأخير تنفيѧذ خطѧط التنميѧة              

 .التي بدورها تؤدي إلى تأخير تنمية المجتمع
تأثيره على الاقتصاد الوطني من خلال آلفѧة الفرصѧة الѧضائعة لهѧذه               - ٥

الأمѧѧوال التѧѧي آѧѧان مѧѧن الممكѧѧن اسѧѧتخدامها فѧѧي شѧѧق طريѧѧق أو بنѧѧاء     
 سѧѧѧد وغيѧѧѧر ذلѧѧѧك مѧѧѧن الأمѧѧѧوال التѧѧѧي لهѧѧѧا مѧѧѧردود   مستѧѧѧشفى أو بنѧѧѧاء

 .اقتصادي آبير ويعجل في تنمية المجتمع
يѧѧѧؤدي إلѧѧѧى زيѧѧѧادة المѧѧѧصاريف الجاريѧѧѧة علѧѧѧى حѧѧѧساب المѧѧѧصاريف    - ٦

الرأسѧѧمالية التѧѧي فيهѧѧا الاسѧѧتثمار الحقيقѧѧي لأن التكѧѧاليف التѧѧي يتكلفهѧѧا   
النظѧѧѧѧام التعليمѧѧѧѧي بѧѧѧѧسبب الفاقѧѧѧѧد التعليمѧѧѧѧي يѧѧѧѧتم تѧѧѧѧسديدها مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل  

التي تخصص للإنفاق الرأس مѧالي وبѧذلك تѧصبح هѧذه            المخصصات  
 .النفقات نفقات جارية

 آمѧѧا أورد العѧѧدوي يѧѧضعف مѧѧن الكفايѧѧة الاقتѧѧصادية للعمليѧѧة التعليميѧѧة - ٧
 والكفايѧѧѧѧة الاقتѧѧѧѧصادية تعنѧѧѧѧي إمكانيѧѧѧѧة الحѧѧѧѧصول علѧѧѧѧى      )م١٩٨٨(

 .١٣١ص. رجات معينة بأقل تكلفة للمدخلاتمخ
ليمѧي فѧإن هنالѧك زيѧادة فѧي          حيث يلاحظ أنه فѧي حالѧة وجѧود الفاقѧد التع           

 ѧѧات التعليميѧѧة المخرجѧѧن    ةآلفѧѧه يمكѧѧي أنѧѧذا يعنѧѧي وهѧѧد التعليمѧѧة الفاقѧѧدر آلفѧѧبق 
الحصول على نفس المخرجات التعليمية في حالة خѧصم آلفѧة الفاقѧد التعليمѧي       
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مѧѧن آلفѧѧة المѧѧدخلات التعليميѧѧة، إذن فѧѧي هѧѧذه الحالѧѧة لا يمكѧѧن وصѧѧف العمليѧѧة    
 . بالكفاية الاقتصادية الكاملةعليميتالتعليمية التي يوجد بها فاقد 

يقلѧѧل مѧѧن قيمѧѧة الوفѧѧورات الخارجيѧѧة     أنѧѧه ) هѧѧـ١٤١٧(وزاد الحميѧѧد  - ٨
الناتجѧѧة مѧѧن العمليѧѧة التعليميѧѧة، والوفѧѧورات إمѧѧا أن تكѧѧون إيجابيѧѧة أو    

إذا –سلبية وفي حالѧة التعلѧيم إيجابيѧة والمقѧصود هنѧا، هѧو أن التعلѧيم                  
لا تقتѧѧصر علѧѧى البѧѧائع    يحѧѧدث آثѧѧاراً  -نظرنѧѧا إليѧѧه آخدمѧѧة ذات ثمѧѧن  

والمشتري لها، وإنما تتجاوزها إلى طرف ثالث وهو المجتمѧع فمتѧى            
ما آان ولي أمر الطالب هو الذي يѧدفع ثمѧن هѧذه الخدمѧة فѧإن الفائѧدة                  
التѧѧي يحѧѧصل عليهѧѧا الطالѧѧب لѧѧن تنحѧѧصر عليѧѧه وحѧѧده وإنمѧѧا سيѧѧستفيد  

فѧѧي –منهѧѧا المجتمѧѧع عمومѧѧاً، وذلѧѧك لأن وجѧѧود مѧѧواطن مѧѧتعلم هѧѧو       
 أمر مفيد للمجتمع فالمتعلم غالباً مѧا تكѧون إنتاجيتѧه أآبѧر مѧن                -بالغال

إنتاجيѧѧة المѧѧواطن غيѧѧر المѧѧتعلم آمѧѧا أن مѧѧن المѧѧرجح أن هѧѧذا الفѧѧرد        
 .٤٥ص. قوانين المجتمعالمتعلم هو أ آثر انضباطاً واحتراماً ل

وفѧѧي حالѧѧة وجѧѧود فاقѧѧد تعليمѧѧي فѧѧإن قيمѧѧة هѧѧذه الوفѧѧورات سѧѧوف تقѧѧل       
ة المرجѧوة منهѧا للمجتمѧع خѧصوصاً فѧي حالѧة الفاقѧد               وبالتالي سوف تقل الفائѧد    

التعليمي الناتج من التسرب لأن المتسرب غالباً ما يترك الدراسة ويرجع إلѧى    
الأمية وبѧذلك لا يكѧون مفيѧداً للمجتمѧع وقѧد يحѧصل أن ينحѧرف هѧذا الѧشخص                     

  .ره أآبر على المجتمع وعلى اقتصاد مجتمعهوبالتالي يكون ضر

a@bîÓ@kîÛbcë@ÖŠðìiÛa@‰†Z@ @
يقѧѧاس حجѧѧم الهѧѧدر التربѧѧوي مѧѧن خѧѧلال قيѧѧاس الكفايѧѧة التعليميѧѧة الكميѧѧة    

 أسѧاليب تѧستخدم لقيѧاس الكفايѧة الكميѧة           أوداخل المدارس، وهنѧاك عѧدة طѧرق         
أربعѧѧة طѧѧرق لقيѧѧاس الكفايѧѧة   ) هѧѧـ١٤٠٥( التربѧѧوي ولقѧѧد أورد مرسѧѧي  للهѧѧدر

  :الكمية وهي
 :(The cohort Method): طريقة الفوج الحقيقي -١

قѧѧوم هѧѧذه الطريقѧѧة علѧѧى أسѧѧاس تتبѧѧع تѧѧدفق الطѧѧلاب مѧѧن خѧѧلال أفѧѧواج    ت
حقيقية لهѧم منѧذ دخѧولهم الѧصف الأول حتѧى نهايѧة المرحلѧة وتخѧرجهم منهѧا،                    
وهذه الطريقة من أدق الطرق ونتائجها دقيقة وتطبق في الدول المتقدمة حيث           

  .تتوفر البيانات عن حالة آل طالب
أسѧѧاس افتѧѧراض أن انتقѧѧال علѧѧى ) م٢٠٠٢(وتقѧѧوم هѧѧذه الطريقѧѧة حجѧѧي 
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أعضاء الفوج مѧن صѧف إلѧى صѧف يليѧه، أو مѧن الѧصف الأخيѧر مѧن مرحلѧة              
تعليمية ما إلى الصف الأول للمرحلة التعليمية التالية يѧرتبط بمعѧدلات التѧدفق              

المنقѧولين  : لكل صف، وتتطلب هذه الطريقة بيانات دقيقة  من أعѧداد التلاميѧذ            
 النجѧѧѧاح والرسѧѧѧوب وأعѧѧѧداد التلاميѧѧѧذ  المتѧѧѧسربين، ونѧѧѧسب–البѧѧѧاقين للإعѧѧѧادة 

  .الناجحين والراسبين
  :ومعدلات التدفق الطلابي تشمل ثلاثة معدلات، هي

معدل الترفيع، ومعدل الرسوب أو الإعادة، ومعѧدل التѧسرب، ويحѧسب         
علѧى عѧدد    × ١٠٠آل معدل من هذه المعدلات بقسمة عѧدد الطѧلاب فѧي الفئѧة               

  :الطلاب المقيدين، ومثال ذلك فإن
عدد الطلاب الراسبين في 

معدل  صف ما
عدد الطلاب المقيدين =الرسوب

  بالصف

 ×١٠٠ .
  .٢١٢ص

 :(Apparent cohort Method): طريقة الفوج الظاهري -٢

تفترض هذه الطريقة أن نسب الرسوب ثابتة بين الأفѧواج المختلفѧة ولا             

د تهتم هذه الطريقة بالمتسربين وتقيس الهدر التربوي عѧن طريѧق مقارنѧة عѧد              

المسجلين في صف معين وفي عام دراسي معين بعѧدد المѧسجلين فѧي الѧصف            

  .الأعلى مباشرة في العام الدراسي القادم

علѧѧى أسѧѧاس افتѧѧراض أن عѧѧدد   ) م٢٠٠٢(وتقѧѧوم هѧѧذه الطريقѧѧة حجѧѧي   

المسجلين في الѧصف الأول مѧن المرحلѧة التعليميѧة والѧصفوف التاليѧة وآѧذلك                 

لѧѧة يمثلѧѧون فوجѧѧاً ظاهريѧѧاً واحѧѧداً،  الخѧѧريجين مѧѧن الѧѧصف النهѧѧائي لهѧѧذه المرح 

  .ويمكن أن يقاس حجمه صفاً بعد آخر حتى تخرج آافة أعضائه

ويتوقف مستوى الكفاءة الداخلية الكمية للتعلѧيم علѧى مѧدى تقѧارب عѧدد               

الخريجين من الفوج الظاهري من عدد المقيѧدين بالѧصف الأول مѧن المرحلѧة               

ن هѧѧذه الكفѧѧاءة تكѧѧون عاليѧѧة أو   التعليميѧѧة، وآلمѧѧا آѧѧان هѧѧذا التقѧѧارب آبيѧѧراً فѧѧإ   



 

 -٣٧-

  .مرتفعة

ويѧѧتحكم فѧѧي مѧѧدى هѧѧذا التقѧѧارب بѧѧين عѧѧدد المتخѧѧرجين وعѧѧدد المقيѧѧدين    

  .والتسرب) الرسوب(بالصف الأول معدلات الإعادة 

لكѧѧن لمѧѧا آѧѧان الواقѧѧع يѧѧدل علѧѧى وجѧѧود رسѧѧوب أو إعѧѧادة للѧѧصف فѧѧي       

المرحلة التعليمية فإن حجѧم الفѧوج الظѧاهري يتنѧاقص مѧن صѧف إلѧى الѧصف                   

لѧѧذي يليѧѧه؛ ولѧѧذا يѧѧستخدم هنѧѧا معѧѧدل الترفيѧѧع الظѧѧاهري، وهѧѧو يمثѧѧل النѧѧسبة        ا

المئوية لعدد المقيدين في الصف الأعلى فѧي الѧسنة الدراسѧية التاليѧة إلѧى عѧدد                  

  .المقيدين في نفس الصف في ذات السنة

ويعتبѧѧر معѧѧدل الترفيѧѧع الظѧѧاهري الإجمѧѧالي لفѧѧوج آامѧѧل مؤشѧѧراً علѧѧى     

حلѧة التعليميѧة، ويعنѧي هѧذا المعѧدل النѧسبة المئويѧة           الكفاءة الداخلية الكمية للمر   

 .لعدد المتخرجين من الفوج آله إلى عدد المسجلين بالصف الأول
 :(Comprehensiveness Method): الطريقة الشاملة -٣

تعتمد هذه الطريقة على دراسة آل الأفواج الدراسية للمرحلة التعليميѧة           
المرحلѧة الدراسѧية، وقѧد تعتمѧد        بحيث تتناول جميع الصفوف التي تتكون منها        

هذه الطريقة على طريقѧة الفѧوج الحقيقѧي أو الفѧوج الظѧاهري ويѧصعب القيѧام                  
 . بها إلا في حالة المدارس أو الأنظمة التعليمية صغيرة الحجم

 :(Samples Method): طريقة العينات -٤

تعتمد على اختيار عينات من المدارس المراد قياس آفايتهѧا الكميѧة أي              
  .لهدر التربوي بهاحساب ا

وتعتبѧѧѧѧر هѧѧѧѧذه الطريقѧѧѧѧة مناسѧѧѧѧبة فѧѧѧѧي حالѧѧѧѧة الѧѧѧѧنظم التعليميѧѧѧѧة آبيѧѧѧѧرة     
الحجم،وتعتمد هذه الطريقѧة علѧى طريقѧة الفѧوج الحقيقѧي أو الظѧاهري، ولكѧن                 
هذه الطريقة قد لا تعطي نتائج تفصيلية عامѧة يمكѧن الحكѧم عليهѧا مѧن خلالهѧا        

 .٢٨٣،ص٢٧٨ص.على النظام التعليمي بصفة عامة
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 :(Reconstructed cohort Method): إعادة تركيب الفوجطريقة  -٥
هѧѧذه الطريقѧѧة وأشѧѧار أنهѧѧا تعتمѧѧد علѧѧى قيѧѧاس    ) هѧѧـ١٤١١(أورد غنѧѧايم 

التدفق الطلابي عندما تتوافر بيانات حѧول ا لراسѧبين والنѧاجحين والمتѧسربين              
  :في آل صف دراسي، وتتضمن هذه الطريقة خطوتين هما

لكѧѧѧل )  التѧѧѧسرب– الرسѧѧѧوب –جѧѧѧاح الن(حѧѧѧساب معѧѧѧدلات التѧѧѧدفق الثلاثѧѧѧة  -١
  ).لفترة زمنية محددة(وصف وآل عام دراسي 

 .رسم هيكل بياني للتدفق يصف التقدم الدراسي للفوج -٢
قة في حساب الكفاية  التعليمية، وبالتالي في قيѧاس          يواستخدام هذه الطر  

  :الهدر التربوي، يسمح بحساب عدة مؤشرات للكفاية الكمية للتعليم، ومنها
  .لمئوية للناجحينالنسبة ا  )أ 
 .النسبة المئوية لمجموع المتسربين  )ب 
 .معدل الكفاية وهو النسبة بين المخرجات والمدخلات  )ج 
عѧѧدد الѧѧسنوات اللازمѧѧة لإنتѧѧاج خѧѧريج واحѧѧد وهѧѧي عبѧѧارة عѧѧن عѧѧدد     )د 

 .جينيالسنوات المستثمرة مقسوماً على عدد الخر
معامѧѧѧل المѧѧѧدخلات إلѧѧѧى المخرجѧѧѧات، وهѧѧѧو عبѧѧѧارة عѧѧѧن عѧѧѧدد الѧѧѧسنوات    -هѧѧѧـ
ستثمرة مقسوماً على عدد السنوات اللازمѧة لإنتѧاج خѧريج فѧي حالѧة مثاليѧة            الم
وهѧѧو يѧѧساوي الواحѧѧد الѧѧصحيح فѧѧي الحالѧѧة ) المѧѧدة الرسѧѧمية المحѧѧددة للمرحلѧѧة(

، ٦٣ ص .المثالية حيث يتѧسم النظѧام التعليمѧي بأنѧه لا رسѧوب فيѧه ولا تѧسرب                 
  . ٦٤ص
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  : مفهوم الكلفة

مѧا  : المشقة، ما تكلفته على مشقة    ): م١٩٨٦المنجد  (الكلفة في اللغة    

  . ٦٩٥ص. تكلفته من أمر في نائبة

ما ينفѧق علѧى الѧشيء لتحѧصيله مѧن           "وجاء في المعجم الوسيط بأنها      

  .٧٩٥ص". مال أو جهد

: بأنهѧا ) م٢٠٠٥(وهي تعني عند الاقتѧصاديين وآمѧا أورد الرشѧدان           

". اس لمقدار الإنفاق النقدي الѧذي يѧتم فѧي سѧبيل تحقيѧق منفعѧة محѧددة                 مقي"

ويتحدد المعنى الѧدقيق للكلفѧة طبقѧاً للغѧرض الѧذي يѧستخدم مѧن أجلѧه، فѧإذا                    

آان الغرض من الاستخدام هو المحاسبة أي آافة الإجراءات التي اتخѧذت       

في الماضي لتحقيѧق التكѧاليف التѧي تѧم تحملهѧا وتحققѧت عنهѧا آميѧة معينѧة                  

من إنتاج معين، فإن هذا يحѧدد الاتجѧاه الأول لمفهѧوم الكلفѧة وهѧو المفهѧوم                

المحاسبي الذي يرتبط بالإنفاق المتحقѧق خѧلال فتѧرة ماضѧية، أمѧَّا إذا آѧان                 

الغѧѧرض مѧѧن اسѧѧتخدامها هѧѧو التخطѧѧيط، أي الإجѧѧراءات التѧѧي تتخѧѧذ لتقѧѧدير   

 يحѧѧدد التكѧѧاليف التѧѧي يѧѧتم تحملهѧѧا فѧѧي المѧѧستقبل لتحقيѧѧق نѧѧاتج معѧѧين، فهѧѧذا   

الاتجاه الثاني لمفهوم الكلفة وهѧو المفهѧوم التخطيطѧي الѧذي يѧرتبط باتخѧاذ                

  .١٢٠ص. القرارات حول الإنفاق في المستقبل
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تضحية نقدية نظير الحصول على     : "بأنها) م١٩٨٨(وعرفها حبيب   

) هѧ ـ١٤٢٠(ويعلق على ذلك فرغѧل      .  ١٣ص". خدمة مقابل هذه التضحية   

  : جموعة عناصر وهيبأن هذا التعريف اشتمل على م

التѧѧضحية والتѧѧي تعنѧѧي اسѧѧتخدام النقѧѧود فѧѧي مجѧѧال دون : العنѧѧصر الأول 

  . الآخر

وهو النقود أي أن التضحية تكون نقدية بمعنѧى أنѧه إذا            : العنصر الثاني  

 . تمت التضحية بغير النقود فهذا لا يدخل في معنى الكلفة الاقتصادية

ه المضحي في سѧبيل مѧا       وهو المقابل الذي يحصل علي    : العنصر الثالث  

 . ضحى به من نقود

ولا يختلف مفهوم الكلفѧة مѧن الناحيѧة الاقتѧصادية عѧن مفهѧوم الكلفѧة                 

في قطاع التربية والتعليم، إلا أنه فѧي الأخيѧر فѧإن التѧضحية النقديѧة توجѧه                  

إلى الاحتياجات التربوية والتعليمية، لذلك يمكن تعريف الكلفة من الناحيѧة     

دار التѧѧضحية النقديѧѧة التѧѧي توجѧѧه إلѧѧى قطѧѧاع التربيѧѧة    مقѧѧ: "التربويѧѧة بأنهѧѧا 

  .١٠ص". والتعليم في سبيل تحقيق منافع تربوية وتعليمية

لمفهوم الكلفة في قطاع المؤسسات     ) هـ١٤٠٢(وقد تعرض العبيدي    

بأنهѧѧا مقيѧѧاس  : فقѧѧد عرفهѧѧا هينجيѧѧت  : "التعليميѧѧة لعѧѧدة علمѧѧاء حيѧѧث يقѧѧول    

، ووضѧحها  " تحقيق منفعѧة محѧددة  لمقدار الإنفاق النقدي الذي يتم في سبيل   

بأنها تعبر عن تضحية لغرض الحصول على منافع، ويتم قياسها          "مونيتز  

بأنهѧѧا عبѧѧارة عѧѧن ): "حجѧѧازي(، ويعرفهѧѧا "بمقѧѧدار مѧѧا دفѧѧع فيهѧѧا مѧѧن سѧѧعر 

المبالغ النقدية التي يدفعها أو يتحملها المѧشروع فѧي سѧبيل الحѧصول علѧى                
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التѧѧѧي قѧѧѧام المѧѧѧشروع مѧѧѧن  عوامѧѧѧل الإنتѧѧѧاج الѧѧѧضرورية لتحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف  

  .١٤ص "أجلها

آѧѧذلك نقѧѧلاً عѧѧن محمѧѧد توفيѧѧق بلبѧѧع    ) هѧѧـ١٤٠٢(وقѧѧد أورد العبيѧѧدي  

معبراً عن عنصر التكلفة بأنه قيمѧة الكميѧة التѧي يتأآѧد اسѧتخدامها         ) ت.ب(

منه في عملية إنتاجية أو خدمѧة معينѧة طبقѧاً للقѧرارات المعتمѧدة لѧذلك، أي           

  : يشترط في العنصر أمران هامان هما

  . الاستخدام الفعلي للعنصر  ) أ(

 . معيارية التكلفة  ) ب(

فليس آل ما يستخدم من العنѧصر ينѧدرج فيѧه ويحتѧسب بѧل يلѧزم أن                  

تكѧѧون الكميѧѧة التѧѧي تتحمѧѧل بهѧѧا العمليѧѧة معياريѧѧة وقانونيѧѧة طبقѧѧاً للقѧѧرارات   

وللمواصѧѧѧفات التѧѧѧي تتحѧѧѧدد للعمليѧѧѧات التربويѧѧѧة واحتياجاتهѧѧѧا     .  المعتمѧѧѧدة

لزائدة التي استهلكت فعلاً ولكن دون حاجѧة فنيѧة          الحقيقية، ولذلك فالكمية ا   

لذلك ودون إفادة العملية بها وخروجاً عن المقررات المعتمدة لها لا تعتبر           

ضمن عناصر التكاليف، بل هي خѧسارة يلѧزم مѧساءلة المتѧسبب عنهѧا، أو                

  .١٤ص). الهدر والضياع(إدراجها ضمن بنود 

لѧѧسابقة لѧѧبعض  مѧѧن تلѧѧك التعريفѧѧات ا ) هѧѧـ١٤٠٢(ويخلѧѧص العبيѧѧدي  

  : المميزات الآتية للتكلفة

  . إن التكلفة تعبر عن تضحية اقتصادية - ١

 . إن التكلفة يمكن أن تعبر عنها بوحدات نقدية - ٢
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إن التكلفѧѧة تمثѧѧل القѧѧدر الواجѧѧب الѧѧذي تتحملѧѧه المؤسѧѧسة التعليميѧѧة فѧѧي       - ٣

سبيل تحقيق أهدافها، أي القدر الذي يتحقق للمѧشروع مѧن ورائѧه النفѧع          

ن التكلفѧѧѧة يجѧѧѧب أن يقابلهѧѧѧا خدمѧѧѧة أو منفعѧѧѧة ضѧѧѧرورية   والاسѧѧѧتفادة وإ

 . بالنسبة للمشروع التربوي مثلاً

إن التكلفة تتمثل في الاستخدام الفعلي للعنصر طبقاً للمعѧايير المقѧررة،             - ٤

فإن لم يѧتم اسѧتخدام العنѧصر لا تعتبѧر عنѧصراً مѧن عناصѧر التكѧاليف،                   

يجعѧѧل منهѧѧا  فمѧѧثلاً شѧѧراء أجهѧѧزة ومعѧѧدات ومѧѧواد تعليميѧѧة متنوعѧѧة لا      

عنصراً من عناصر التكلفة إلا إذا تم استخدامها في العمليات التعليمية           

الإنتاجية، فإن لم تستخدم اعتبѧرت ضѧمن الأصѧول المتداولѧة للمؤسѧسة       

 . التعليمية

وتحديѧѧدها مقѧѧدماً قبѧѧل البѧѧدء فѧѧي     ) بالتكلفѧѧة(وعلѧѧى هѧѧذا فѧѧيمكن التنبѧѧؤ     - ٥

إنتѧاج بحѧوث علميѧة،      الإنتاج والعمل أو تخريج واجبات مѧن الطلبѧة أو           

مѧѧا هѧѧو إلا عبѧѧارة عѧѧن  ) إجرائيѧѧاً(ومѧѧن هѧѧذا يتѧѧضح أن تعريѧѧف التكلفѧѧة  

تѧѧضحية اقتѧѧصادية يتحملهѧѧا المѧѧشروع التربѧѧوي أو المؤسѧѧسة التعليميѧѧة    

مقابѧѧѧل خدمѧѧѧة أو منفعѧѧѧة ضѧѧѧرورية تѧѧѧستخدم طبقѧѧѧاً للمعѧѧѧايير المقѧѧѧررة،   

مرجѧѧѧع سѧѧѧابق،  . (١٥ص . ويمكѧѧѧن قياسѧѧѧها فѧѧѧي شѧѧѧكل وحѧѧѧدات نقديѧѧѧة   

 )للعبيدي

وعلى وجѧه الخѧصوص، فѧإن وظيفѧة ا لكلفѧة التعليميѧة وآمѧا جѧاءت                  

الѧѧذي يقѧѧول أن هنѧѧاك طريقѧѧة أخѧѧرى قѧѧدمها شѧѧيبارد  ) م٢٠٠٢(عنѧѧد حجѧѧي 

Shepard              ةѧة التعليميѧة الكلفѧدخل وظيفѧلدراسة الكفاءة تتمثل في استخدام م 
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Educational Cost Function     ينѧѧة بѧѧصلة أو العلاقѧѧو الѧѧدخل هѧѧذا المѧѧوه ،

المستخدمة وأثمان المدخلات، ويشير إلѧى الحѧد الأدنѧى للكلفѧة            التكنولوجيا  

اللازمѧѧة لإنتѧѧاج مѧѧستوى محѧѧدد مѧѧن المخرجѧѧات، ووفقѧѧاً لهѧѧذا المѧѧدخل فѧѧإن    

الكفѧѧاءة الداخليѧѧة أو الخارجيѧѧة تѧѧزداد عنѧѧدما يѧѧتم زيѧѧادة تخѧѧصيص اسѧѧتخدام 

  .عناصر الكلفة لتحقيق مستوى معين من الفائدة داخلياً وخارجياً

ية التعليمية آفئѧة فنيѧاً عنѧدما تكѧون أسѧعار المѧدخلات              وتكون الإنتاج 

وارتبѧѧاط التكنولوجيѧѧا بهѧѧذه المѧѧدخلات مѧѧع الحѧѧد الأدنѧѧى للتكѧѧاليف لإنتѧѧاج       

مخرجѧѧات فѧѧي مѧѧستوى محѧѧدد مѧѧن التعلѧѧيم، أو بعبѧѧارة أخѧѧرى عنѧѧدما تعمѧѧل   

  .المدرسة وفق منحنى مدخل وظيفة التكلفة التعليمية

فѧѧإن الكلفѧѧة التعليميѧѧة يمكѧѧن أن وعنѧѧدما لا تكѧѧون المدرسѧѧة آفئѧѧة فنيѧѧاً 

تحقق دون تأثير على مستوى المخرجات، وأخيراً فإن الكفاءة الاقتصادية          

تحد عندما تختار المخرجات اختياراً سليماً لإنتѧاج مخرجѧات مدرسѧية مѧع           

  .١٩١ص. حد أدنى من التكلفة
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ويختلف معنى الكلفة في الاقتѧصاد عѧن الاسѧتعمال التقليѧدي الѧذي ذآѧر                
  ):م٢٠٠٥(ة الحديث عن تعريف الكلفة بناحيتين هامتين  الرشدان في مقدم

تѧѧѧشمل التكѧѧѧاليف الاقتѧѧѧصادية جميѧѧѧع تكѧѧѧاليف الفѧѧѧرص الѧѧѧضائعة،  : أولاً
  .ولذلك فالتكاليف الاقتصادية أآثر شمولية

وربمѧѧا أآثѧѧر أهميѧѧة، فالنفقѧѧات الاقتѧѧصادية هѧѧي عبѧѧارة عѧѧن الحѧѧد    : ثانيѧѧاً
ومѧن  .. مѧستوى معѧين مѧن المخرجѧات       الأدنى من التكاليف الضرورية لإنتاج      

السهل أن نبين بأن المنظمين الخصوصيين لديهم الحѧوافز الѧضرورية ليقللѧوا             
الكلفة إلى الحد الأدنى، حتى إذا ما ضمنت تكاليف الفرص، مѧن المحتمѧل أن               
يكون معيار الحد الأدنى من الكلفة مرضياً، وفي التعليم، على أيѧة حѧال، فѧإن                

دة، ولѧѧيس واضѧѧحاً فيمѧѧا إذا آانѧѧت النفقѧѧات مرادفѧѧة  نفѧѧس الحѧѧوافز غيѧѧر موجѧѧو 
  .للتكاليف
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تحѧѧت هѧѧذا العنѧѧوان قولѧѧه بѧѧأن وحѧѧدة الكلفѧѧة      ) م٢٠٠٥(أورد الرشѧѧدان 
وأشكالها تمثل وحدة الكلفة في النشاط الاقتصادي بوجه عام النѧسبة بѧين آلفѧة               

 الوحدات المنتجة أو آمية معينة من سلعة معينة أو خدمة اقتصادية وبين عدد      
  .المباعة من هذه السلعة أو الخدمة

أمَّا في ميدان التربية والتعليم فتأخذ وحدة الكلفѧة نفѧس المفهѧوم شѧريطة               
  .أن تتوفر الوسائل التي تحدد آمية الإنتاج العلمي

 وفيما يلي نستعرض بعض هѧذه الوسѧائل عبѧر عѧدد مѧن أشѧكال وحѧدة                  
  -:مالكلفة في ميدان التربية والتعلي

وهي الصيغة الأآثر شيوعاً واسѧتخداماً فѧي       : آلفة الطالب الواحد    -أ 
حѧسابات آلفѧѧة التربيѧѧة والتعلѧيم، حيѧѧث تمثѧѧل هѧذه الوحѧѧدة النѧѧسبة بѧين مѧѧا ينفѧѧق     

 .على التعليم وعدد الطلاب المسجلين في المؤسسة التعليمية
على الطلاب في مرحلة ما ونوع ما من(النفقات 

آلفة الطالب   )التعليم
في نفس المرحلة ونوع (جموع عدد الطلاب م  =

  )التعليم
ويمكن جعل آѧلً مѧن البѧسط والمقѧام أآثѧر تحديѧداً، فالنفقѧات فѧي البѧسط                    

  :يمكن تقسيمها إلى رأسمالية وجارية، وبذلك تصبح صيغة المعادلة
لمرحلة (النفقات الرأسمالية .١
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  )ونوع ما
  مجموع عدد الطلاب

لمرحلة (النفقات الجارية 
.٢  )ونوع ما

  مجموع عدد الطلاب
أمѧѧَّا المقѧѧام فѧѧيمكن تحديѧѧده أآثѧѧر بالاستعاضѧѧة عѧѧن مجمѧѧوع الطѧѧلاب،         
بمجموع المسجلين في الدراسة حيث تستخدم أآثر البلدان النامية هذا المتغيѧر            

  :على الرغم من عدم دقته فتصبح المعادلة آما يلي
  )لمرحلة ما(النفقات 

لنفس المرحلة (عدد المسجلين 
  )نوعوال

وهѧي الѧصيغة التѧي تمثѧل النѧسبة بѧين الكلفѧة الكليѧة وعѧدد                  : آلفة الخريج   -ب 

الخريجين وتمتاز هذه الصيغة بأن اسѧتخدامها محѧدود الأمѧر الѧذي أدى               
 :إلى حصول بعض التعديل في تقديرها يمكن توضيحه آالتالي

حيѧث يعتمѧد بموجѧب هѧذه الѧصيغة          : الكلفة تبعاً لمعدل الحضور اليѧومي       -ج 

 Average Daily Attendanceضور الطلبة اليومي للمدارس على معدل ح

(A. D. A)    نѧيم عѧون التعلѧنظراً لاختلاف واقع عدد الطلبة الذين يمارس 
 .المسجلين رسمياً في المدارس

 بتطبيѧѧѧѧق المعادلѧѧѧѧة A.D.Aونѧѧѧѧستخرج معѧѧѧѧدل الحѧѧѧѧضور اليѧѧѧѧومي الѧѧѧѧـ   
:التالية

∑
∑

D
P=A.D.A  

  . مجموع الحاضرينP∑حيث أن 

               ∑D١٢٣ص/١٢٢ص.  عدد أيام الدراسة. 
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الحبيѧѧب  (تأخѧѧذ وحѧѧدة الكلفѧѧة فѧѧي قطѧѧاع التربيѧѧة والتعلѧѧيم أشѧѧكال مختلفѧѧة 
  : ، ومن أهمها)م١٩٨١
  . الكلفة الجارية للمعلم -١
تمثل هذه الوحدة النسبة بين المصروفات وعѧدد        : ميذ الواحد آلفة التل  -٢

 . الطلبة المسجلين في المؤسسة التعليمية
وهي الصيغة التي تمثل النسبة بين الكلفة الكلية وعدد    : آلفة الخريج  -٣

 . الخريجين
 .١٤٦ص. ه الطالبالكلفة الرأسمالية للمكان الذي يشغل -٤

 لأنѧه مѧن خلالهѧا يمكѧن         الواحѧد التلميѧذ   والذي تهتم به الدراسة هѧو آلفѧة         
  .التعرف على آلفة الرسوب والتسرب

الرشѧѧدان (ويѧѧدخل فѧѧي تكلفѧѧة التلميѧѧذ فѧѧي التعلѧѧيم ثلاثѧѧة عناصѧѧر رئيѧѧسية      
  :وهي) م٢٠٠٥

ويѧدخل  " الاستهلاك لأآثر من سѧنة    "المصروفات أو التكاليف الرأسمالية      -١
 فيهѧѧѧا ثمѧѧѧن الأرض التѧѧѧي تقѧѧѧام عليهѧѧѧا المنѧѧѧشآت وثمѧѧѧن المبѧѧѧاني وتكѧѧѧاليف
المعدات والتجهيѧزات والأثѧاث والأدوات التعليميѧة المعمѧرة، وغيѧر ذلѧك              

  .من الأدوات التي تستهلك على أآثر من سنة
ويѧدخل فيهѧا مرتبѧات المدرسѧين        " الاسѧتهلاك الѧسنوي   "المصروفات الدوريѧة   -٢

 والأدوات  "النفقات المتكررة  "والإدارة المدرسية والمياه والنور والإيجارات    
 . والمواد التعليمية الاستهلاآية آالورق ومواد المعاملالتعليمية آالكتب

مѧѧصروفات الѧѧصيانة وأقѧѧساط الاسѧѧتهلاك الѧѧسنوي للمنѧѧشآت والمعѧѧدات        -٣
  .١٦٥ص" النفقات المقسطة"والتجهيزات 
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دة تصنيفات للكلفة، وذلك بحѧسب طبيعѧة النفقѧات التعليميѧة أو             ـاك ع ـهن
، أو آلفѧة    )متغيѧرة (إلѧى آلفѧة جاريѧة،       يѧصنفها   فهناك مѧن    ،  اهـق في ـتبعاً لما ينف  
، وهنѧѧاك مѧѧن يѧѧصنفها إلѧѧى آلفѧѧة مباشѧѧرة أو غيѧѧر مباشѧѧرة،   )ثابتѧѧة(رأسѧѧمالية، 

  . لفة الفرصة البديلة أو الضائعةوهناك تصنيف ثالث آ
أن التكѧѧѧѧѧاليف تؤخѧѧѧѧѧذ آمقيѧѧѧѧѧاس للاسѧѧѧѧѧتثمار   ) م٢٠٠٢حجѧѧѧѧѧي (وأورد 

invesfment   اليفѧѧѧإن التكѧѧѧسبب فѧѧѧذا الѧѧѧيم؛ ولهѧѧѧي التعلѧѧѧتثمارات   فѧѧѧيس الاسѧѧѧتق 
الѧѧضرورية لإيجѧѧاد مكѧѧان لتلميѧѧذ جديѧѧد، وهѧѧذه التكѧѧاليف التѧѧي يقѧѧدمها المجتمѧѧع  
للتعلѧѧѧيم فيمѧѧѧا بعѧѧѧد سѧѧѧن التعلѧѧѧيم الإلزامѧѧѧي تقѧѧѧدر بالقيمѧѧѧة النقديѧѧѧة الكليѧѧѧة للѧѧѧسلع  
والخѧѧدمات التѧѧي تѧѧسحب أو لا تقѧѧدم للأسѧѧتخدام فѧѧي اسѧѧتثمارات أخѧѧرى، وهѧѧي   

  :تشمل
  .تي تشمل التكاليف الرأسمالية والجاريةالميزانية المباشرة للتعليم، ال -١
التكاليف غير المباشѧرة، التѧي تتكѧون مѧن القيمѧة المѧضافة لفاقѧد الإنتѧاج                   -٢

 .الذي لا يعود للمجتمع من عدم مشارآة التلاميذ في قوى العمل
وهѧѧѧذه هѧѧѧي التكѧѧѧاليف الاجتماعيѧѧѧة التѧѧѧي يѧѧѧشار إليهѧѧѧا بالتكѧѧѧاليف الكليѧѧѧة   

  .ميالرئيسية من المجتمع للنظام التعلي
 .التكلفة التصورية أو التقديرية لوقت الفراغ المفقود -٣

  :، وتشملDirect Costsالتكاليف المباشرة 
وتتѧѧѧضمن التكѧѧѧاليف المؤسѧѧѧسية لمرتبѧѧѧات المعلمѧѧѧين     : التكѧѧѧاليف الجاريѧѧѧة  )١

والإدارة وقيمة المعѧدات والتجهيѧزات والمѧواد وتكѧاليف البحѧوث، وتجمѧع              
وحѧѧدة (وي لتكلفѧѧة الطالѧѧب  هѧѧذه التكѧѧاليف عѧѧادة علѧѧى أسѧѧاس المعѧѧدل الѧѧسن   

  ).الكلفة
التكѧѧاليف الرأسѧѧمالية، وتѧѧشمل مѧѧا يقѧѧدم مѧѧن اسѧѧتثمارات رأسѧѧمالية للمبѧѧاني     )٢

والأساسات الأخرى اللازمة لأماآن جديدة لكѧل طالѧب، ومعظѧم التكѧاليف             
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المباشرة تأتي من الميزانية العامة للدولة وهذا يفسر حسابها في المعدلات           
 .الاجتماعية للعائد

  :indirect Costsف غير المباشرة التكالي

وتتكون من القيمѧة المتروآѧة للمخѧرج أو النѧاتج المتѧروك مѧن المجتمѧع            

فѧѧي أثنѧѧاء وجѧѧود الطѧѧلاب فѧѧي التعلѧѧيم بѧѧدلاًُ مѧѧن سѧѧوق العمѧѧل، وهѧѧذه القيمѧѧة           

تستخرج عادة بأخѧذ الأجѧور التѧي آѧان يمكѧن للتلاميѧذ الحѧصول عليهѧا إذا مѧا                   

  .ؤهلاتهم السابقةآانوا قد دخلوا إلى سوق العمل بم

التكѧѧاليف الخارجيѧѧة، وهѧѧي التكѧѧاليف التѧѧي تѧѧسقط مѧѧن الأفѧѧراد غيѧѧر الѧѧذين      -

  .تعلموا

تكѧѧѧاليف البѧѧѧرامج أو الإعѧѧѧداد، إن ثمѧѧѧة حاجѧѧѧة بعѧѧѧد تنѧѧѧاول تكѧѧѧاليف الوحѧѧѧدة     -

أو المعѧѧѧدل الѧѧѧسنوي للتكѧѧѧاليف التعليميѧѧѧة إلѧѧѧى تنѧѧѧاول التكѧѧѧاليف       ) الطالѧѧѧب(

التكѧѧاليف مرتبطѧѧة بالإعѧѧداد   الاجتماعيѧѧة متمثلѧѧة، والحاجѧѧة إلѧѧى تنѧѧاول هѧѧذه     

الكامل للحѧصول علѧى مؤهѧل مѧا، ويمكѧن الحѧصول عليهѧا بѧضرب تكѧاليف                   

الوحѧѧدة فѧѧي عѧѧدد سѧѧنوات الدراسѧѧة، لكѧѧن يلاحѧѧظ أن الأمѧѧر يختلѧѧف بالنѧѧسبة      

للفوج، إذ أنه حتى يتخرج خمسمائة خريج فإن هناك سѧتمائة دارس التحقѧوا              

يج هѧѧي تكѧѧاليف سѧѧتمائة بالدراسѧѧة مѧѧثلاً، ومعنѧѧى هѧѧذا أن تكلفѧѧة خمѧѧسمائة خѧѧر

 .دارس

ويدخل في حساب تكلفة الإعداد أو التأهيل معدلات الرسوب والتسرب          

  .٢٠٢، ص٢٠١ص. والإعادة وطول البرنامج الدراسي

بأنه عنѧد إجѧراء حѧساب وحѧدة الكلفѧة فѧي             ) م٢٠٠٥(ويضيف الرشدان   

             ѧواع التربية والتعليم، ولتكن هذه الوحدة التلميذ الذي يدرس في أي نوع من أن
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  :التعليم ومستوياته فإنه يمكن وضع التصور التالي لعناصر الكلفة

  :الكلفة المباشرة: أولاً
 :الكلفة العامة وتقسم إلى  . أ

  .رأسمالية أو إنتاجية -١

  .جارية أو متكررة -٢
 :الكلفة الخاصة وتقسم إلى . ب

  .مصروف الجيب و ما يسمى النفقات الطارئة -١
 .الأقساط أو الرسوم الدراسية -٢
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  :لفة غير المباشرةالك: ثانياً
  .آلفة الإدارة العامة -١
 .آلفة الفرصة الضائعة أو البديلة -٢

وتѧѧѧشمل الكلفѧѧѧة الرأسѧѧѧمالية لوحѧѧѧدة الكلفѧѧѧة التعليميѧѧѧة علѧѧѧى العناصѧѧѧر  
  :التالية
الفائدة على رأس المال المادي والذي يتألف مѧن ثمѧن الأرض الѧذي تقѧام                 -١

إلѧى سѧعرها    عليها المؤسسة التعليمية منسوبة إلى سѧنة شѧراء الأرض لا            
الحالي عند البنѧاء عليهѧا وآѧذلك تكѧاليف المبنѧى التعليمѧي آѧاملاً، وأيѧضاً                  
ثمن الأجهزة والمعدات التي يحتاج إليها المبنى التعليمي،أمَّا سعر الفائѧدة     

  .فيحدده البنك المرآزي
الاستهلاك في قيمة الأبنية والمعدات والأثاث، وتحسب نѧسبة الاسѧتهلاك            -٢

 %.١٠ وفي قيمة المعدات والأثاث ،%٢في المباني عامة 
  :Opportunity Costآلفة الفرصة الضائعة أو البديلة 

هѧѧѧي الكلفѧѧѧة المترتبѧѧѧة عѧѧѧن التѧѧѧضحية فѧѧѧي ) م٢٠٠٥الرشѧѧѧدان (يقѧѧѧول 
استخدام مѧوارد اقتѧصادية معينѧة فѧي مجѧال اقتѧصادي دون غيѧره، وبالتѧالي            

فة، أمѧَّا فѧي     فهي الفرق بين عوائد استخدام هذه الموارد في المجالات المختل         
ميدان التربية والتعليم فكلفة الفرصة الضائعة هي المزايا التѧي يѧضحي بهѧا              
بسبب إنفѧاق المѧوارد فѧي القطѧاع التعليمѧي بѧدلاً مѧن توجههѧا نحѧو نѧشاطات                     

  .أخرى

فالعمѧѧل الѧѧذي يمارسѧѧه الأفѧѧراد يمكѧѧنهم مѧѧن الحѧѧصول علѧѧى دخѧѧل، أمѧѧَّا      

 آلفѧѧة ماليѧѧة تѧѧساوي فѧѧي التخلѧѧي عѧѧن العمѧѧل فѧѧي سѧѧبيل التفѧѧرغ للتعلѧѧيم يتѧѧضمن 

قيمتها الدخل الذي يتخلى عنѧه الفѧرد فѧي سѧبيل التعلѧيم، وقѧد جѧرت محѧاولات           

عديدة لقياس آلفة الفرصة الضائعة في ميدان التربية والتعلѧيم وتوصѧلت إلѧى               

  :النتائج التالية
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بالنѧѧسبة لѧѧلأرض والمبѧѧاني والأجهѧѧزة والمعѧѧدات والمѧѧواد، تعكѧѧس آلفѧѧة     -١

وق فѧي حѧالتي البيѧع والإيجѧار نظѧراً لكѧون             الفرصة الѧضائعة سѧعر الѧس      

المѧѧѧوارد أصѧѧѧبحت أمѧѧѧوالاً مѧѧѧن نѧѧѧوع آخѧѧѧر ولѧѧѧم تعѧѧѧد مبلغѧѧѧاً نقѧѧѧدياً قѧѧѧابلاً  

  .للاستخدام في عدة بدائل، مما يتعذر معه تقدير تكاليف الفرصة

بالنسبة للطلبة الذين ينصرفون للتعليم، يѧصار إلѧى مقارنѧة الѧدخل الѧذي                -٢

 الذين تفرغѧوا للعمѧل مѧن أقѧرانهم          يخسره الطلبة بما يحصل عليه أولئك     

 .الذين يماثلونهم في العمر والجنس ويعيشون في نفس المنطقة

بالنѧѧسبة لأعѧѧضاء الهيئѧѧات التدريѧѧسية والمѧѧوظفين، تمثѧѧل آلفѧѧة الفرصѧѧة     -٣

الضائعة الѧسلع والخѧدمات الاقتѧصادية التѧي ضѧاعت بѧسبب عѧدم إنفѧاق                 

 إلѧѧى مѧѧا  الأمѧѧوال المخصѧѧصة لѧѧرواتبهم فѧѧي مجѧѧالات إنتاجيѧѧة، إضѧѧافة     

يخسره الاقتصاد الوطني من عدم استخدامهم فѧي مجѧالات أخѧرى غيѧر              

  . ١٢٨ص. التعليم
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الماليѧѧѧة ) المѧѧѧصروفات(عنѧѧѧدما نريѧѧѧد حѧѧѧساب عناصѧѧѧر بنѧѧѧود التكѧѧѧاليف  

ج أم الداخلѧѧة فѧѧي آلفѧѧة التعلѧѧيم لأي غѧѧرض، سѧѧواءً أآѧѧان لحѧѧساب آُلفѧѧة الخѧѧري    

لحساب آُلفة الطالب يلѧزم تحليѧل هѧذه البنѧود إلѧى عناصѧر ثѧم يѧتم حѧساب آѧل                       

  : عنصر على حدة، وفيما يأتي يتم توضيح ذلك

WאאW 
  :  أساليب حساب بند التكاليف الرأسماليةمن

  .للمباني المدرسيةالتكاليف الرأسمالية  -
درسѧѧѧية تѧѧѧشتمل علѧѧѧى آلفѧѧѧة الأراضѧѧѧي والمبѧѧѧاني،  إن آلفѧѧѧة المبѧѧѧاني الم
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والمبѧѧاني المدرسѧѧية إمѧѧا أن تكѧѧون مبѧѧاني حكوميѧѧة أو مبѧѧاني مѧѧستأجرة ونѧѧورد  
  : ذلك فيما يلي

 وهѧي المبѧاني التѧي تѧؤول ملكيتهѧا إلѧى الدولѧة           :المدارس ذات المباني الحكومية    - أ
ولحساب تكاليف هذه المباني يѧتم حѧساب قيمѧة الأرض بѧأن يحѧسب ثمѧن                 

سنة الشراء مѧضافاً إليهѧا الفوائѧد الماليѧة لѧسعر الأرض ومѧن ثѧم                 الأرض  
وعنѧѧѧدما نريѧѧѧد أن نحѧѧѧسب آلفѧѧѧة المبنѧѧѧى     .ديѧѧѧتم حѧѧѧساب تكѧѧѧاليف التѧѧѧشيي 

المدرسѧѧي الحكѧѧومي فإننѧѧا نجمѧѧع تكѧѧاليف الأرض مѧѧضافاً إليهѧѧا تكѧѧاليف       
  . نىالتشييد ونقسم ذلك على العمر الافتراضي للمب

طريقѧة يؤخѧذ عليهѧا نѧوع مѧن          أن هѧذه ال   ) هѧ ـ١٤٠٥(وآما يذآر مزعѧل     
 فѧي زيѧادة مѧستمرة،       يتها، حيث إن قيمة الأرض والتشييد     التحفظات لعدم واقع  

وغالبѧѧѧاً مѧѧѧا تفѧѧѧوق آلفѧѧѧة الأبنيѧѧѧة أرضѧѧѧاً وتѧѧѧشييداً، عنѧѧѧدما يѧѧѧتم الاسѧѧѧتغناء عѧѧѧن  
اسѧѧѧتخدامها لأغѧѧѧراض التعلѧѧѧيم، وآѧѧѧذلك نجѧѧѧد أن تحميѧѧѧل هѧѧѧذه الأمѧѧѧوال التѧѧѧي    

وغ اقتصادياً لإنفѧاق هѧذه الأمѧوال        خصصت لإنشاء المبنى المدرسي، أمر مس     
التي استثمرت فعلاً، ولم تجمد، ولها مردودات اقتصادية، يتمثل فѧي المѧردود         

  . ١٧٨ص. الاقتصادي للتعليم
وممѧѧا سѧѧبق نخلѧѧص إلѧѧى أنѧѧه يمكѧѧن حѧѧذف سѧѧعر الفوائѧѧد الماليѧѧة لѧѧثمن        

        ѧنة  ( الأرض   نالأرض والتشييد، وتصبح تكلفة المباني المدرسية تساوي ثمѧس
مقѧѧسوماً علѧѧى العمѧѧر   ) سѧѧنة الإنѧѧشاء (مѧѧضافاً إليهѧѧا تكѧѧاليف التѧѧشييد   ) الѧѧشراء

الافتراضѧѧي للمبѧѧاني ولكѧѧي تѧѧرى أن ثمѧѧن الأرض يختلѧѧف بѧѧاختلاف القنѧѧوات    
فقѧد أورد    الاقتصادية، ولكي يتم حساب آلفة الأرض بشكل منطقي نوعѧاً مѧا،             

لابد من احتساب معامѧل التѧضخم    قوله (Bruno) 1976عن ) هـ١٤١٨القرشي(
ويѧتم حѧساب    . للعملة، حيث تختلف الأسعار بѧاختلاف الѧزمن والѧسوق الماليѧة           

  . ) معامل التضخم – ١( السعر الحالي للعملة من خلال أن توجد مقلوب 
يѧتم تقѧدير قيمѧة الأرض مѧن قبѧل أهѧل الخبѧرة والدرايѧة لإعطѧاء قيمѧѧة          و

 قريبѧاً  وبذلك يكѧون تحديѧد التكѧاليف للأبنيѧة    . لسعرها الحالي في السوق المالي    
  . من الواقعية

ونلاحظ أنه توجد صعوبات أيضاً في تقѧدير العمѧر الافتراضѧي للأبنيѧة              
 نجد أن هناك نمѧاذج      إذ يقول ،  )هـ١٤٠٥مزعل  (وضحه  أالمدرسية، وهذا ما    

تستند إلى العوامѧل الفنيѧة، والذوقيѧة، والأخلاقيѧة، والѧصحية فѧي مجѧال تقѧدير                  
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ن عمѧѧѧر الأبنيѧѧѧة المدرسѧѧѧية   الأبنيѧѧѧة، حيѧѧѧث يѧѧѧذآر أصѧѧѧحاب هѧѧѧذا النمѧѧѧوذج أ     
  . يتم استبدالها آل أربعين سنة، وهذا قد يكون قريباً من للواقع) التعليمية(

وهنѧѧاك نمѧѧوذج آخѧѧر يعتمѧѧد علѧѧى مѧѧدى صѧѧلاحية المبѧѧاني مѧѧن الناحيѧѧة      
الاقتѧѧصادية، سѧѧواءً مѧѧا يتعلѧѧق منهѧѧا بموقѧѧع البنايѧѧة أو حجمهѧѧا أو مѧѧدى أدائهѧѧا      

.  ناية المدرسية أو مدى انѧدثارها     يها الب للوظائف التعليمية التي يفترض أن تؤد     
  . ١٧٩، ص١٧٨ص 

  :المدارس ذات المباني المستأجرة  - ب
تكاليف المدارس المستأجرة تمثل الإيجار السنوي الѧذي يѧدفع لѧصاحب            

  . العمارة أو المؤسسة
WאאFאאאWE 

نود هذه التكاليف عن طريق احتساب      تحسب ب ) هـ١٤٠٥مزعل  (يقول  
ن حساب هѧذه  آما أ. معامل الاندثار، ومن ثم قسمتها على عمرها الافتراضي       

ѧѧاليف تواجهѧѧث ن هالتكѧѧدة حيѧѧعوبات عديѧѧص ѧѧج ѧѧعوبة هѧѧا صѧѧدد ود أن أآثرهѧѧتع 
وتѧداخل  .عناصر هذه التكѧاليف إلѧى حѧد أنѧه لا يكѧن حѧصرها بالدقѧة المرجѧوة                  

. يد درجѧة الانتفѧاع الفعلѧي لتلѧك العناصѧر          فترات استخدام هذه العناصر، وتحد    
  . ١١٨ص

الأثѧѧاث، والمعѧѧدات المكتبيѧѧة، والأجهѧѧزة التعليميѧѧة، : وينѧѧدرج تحѧѧت هѧѧذا
وأدوات التربية الرياضية، وأدوات التربية الفنية ولأجهزة التعليمية الأخرى،         

وتѧѧسمى الأثѧѧاث والمѧѧستلزمات المكتبيѧѧة    ، الѧѧخ... وآѧѧذلك الوسѧѧائل التعليميѧѧة   
  . يةوالتعليم

مѧن خѧلال الخطѧوات الحѧسابية        ولحساب تكاليف هذه البنѧود الرأسѧمالية        
حѧѧساب الѧѧسعر الإجمѧѧالي للأثѧѧاث،  ، )هѧѧـ١٤١٨القرشѧѧي (الآتيѧѧة التѧѧي أوردهѧѧا  

والمعѧѧدات، والمѧѧستلزمات المكتبيѧѧة، والتعليميѧѧة، حيѧѧث يحѧѧسب آѧѧل نѧѧوع منهѧѧا  
  . على حدة

 فѧѧѧي )للنѧѧѧوع(يѧѧѧساوي عѧѧѧدد الوحѧѧѧدات  ) لنѧѧѧوع مѧѧѧا(فالѧѧѧسعر الإجمѧѧѧالي 
سѧѧعر الوحѧѧدة مѧѧن النѧѧوع، ثѧѧم حѧѧساب الكلفѧѧة  الѧѧسنوية     المدرسѧѧة مѧѧضروباً فѧѧي  

وذلѧѧك بحѧѧساب الѧѧسعر الإجمѧѧالي للنѧѧوع مѧѧضروباً فѧѧي نѧѧسبة  ) لنѧѧوع مѧѧا(للأصѧѧل 
للنѧوع الѧذي يحѧدده أصѧحاب الخبѧرة          (الإهلاك مقسوماً علѧى العمѧر الافتراضѧي         
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  ٢٢ ص.، ثم تجمع التكاليف السنوية للأصل لجميع الأنواع)والاختصاص

WאאW 
وقѧѧد تѧѧم عѧѧرض التكѧѧاليف الدوريѧѧة، ووضѧѧحت التكѧѧاليف الماليѧѧة، التѧѧي    

سѧوف نعѧرض طريقѧة حѧساب تكѧاليف      وتدخل تحت هذا النوع مѧن التكѧاليف،    
، حيث يتم حساب رواتب المѧوظفين والمعلمѧين          في الفصل الرابع   آل بند منها  

والمعلمѧѧين فѧѧي الأشѧѧهر فѧѧي سѧѧنة ماليѧѧة   مѧѧن حاصѧѧل جمѧѧع رواتѧѧب المѧѧوظفين   
واحѧѧدة، وآѧѧذلك البنѧѧود المختلفѧѧة تحѧѧت هѧѧذا البنѧѧد يѧѧتم احتѧѧساب تكاليفهѧѧا حѧѧسب   

  . قيمتها أو حسب العرف لعناصرها من قبل إدارة التعليم في تلك السنة
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تقѧويم التكلفѧة   ) م٢٠٠٣فُيلѧَّه  (، Cost- Effectvienssوتعني فاعلية الكلفѧة  
ضوء المنافع الممكن الحصول عليها، أو الأهѧداف المرغوبѧة والمفتѧرض            في  

  .تحقيقها من خلال العمل أو النشاط الذي آان سبباً لها
ويستخدم مفهوم فعالية الكلفة عندما لا يمكن قيѧاس العوائѧد التعليميѧة أو              
حѧسابها بوحѧدات نقديѧة، فكثيѧѧر مѧن الآثѧار التعليميѧة فѧѧي حѧد ذاتهѧا، ولا يمكѧѧن         

ها ماليѧѧѧاً مثѧѧѧل تحѧѧѧصيل التلاميѧѧѧذ، واتجاهѧѧѧاتهم، ودوافعهѧѧѧم، وميѧѧѧولهم،    تقѧѧѧدير
ومتطلبѧѧѧѧات نمѧѧѧѧوهم، وحفظهѧѧѧѧم وتѧѧѧѧذآرهم للمعلومѧѧѧѧات، وإنتاجيѧѧѧѧة المعلمѧѧѧѧين   

  ١٨٦ص. والعاملين وغيرهم
عندما ندرس الأرقام التي تخص الإنفѧاق التعليمѧي لأي دولѧة نكتѧشف              و

مشكلة لأن التعلѧيم    وهذه الزيادة ليست    . أن هناك زيادة في مخصصات التعليم     
  . هو استثمار في رأس المال البشري

التعلѧيم وآمѧا    ) تكѧاليف (ولكن المشكلة الحقيقية التي تواجه مخصѧصات        
، ثѧم حجѧم   .هو تѧشكيل بنѧود الميزانيѧة بالدرجѧة الأولѧى      ) هـ١٤١٧الحمد  (ذآر  

  . ٥٧ص. الميزانية ثانياً
الكلفѧة والفعاليѧة    وإن الإداريين والمقيمѧين لأداء التعلѧيم يهتمѧون بقѧراءة            

حيث تسعى لتقديم البدائل وتقييم الاقتراحѧات لتحقيѧق مخѧصص فѧي الميزانيѧة               
  . أو زيادة فاعلتيها

عѧن  ) هѧ ـ١٤١٨القرشѧي     (أوردهѧا   آمѧا   ودراسة الكلفة والفاعلية تهدف     
  : إلى) م١٩٨٣(ليفن 
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فهѧѧѧم واسѧѧѧتخدام وتطبيѧѧѧق تحليѧѧѧل الكلفѧѧѧة والفاعليѧѧѧة فѧѧѧي إطѧѧѧار اتخѧѧѧاذ        -١
  . دية الفعالةالقرارات الاقتصا

إعطاء صورة متكاملة لنتائج النشاطات مقارنة بتكلفتها بطريقة تجعѧل           -٢
صانع القرار يختار النشاطات التي تقدم أفضل النتѧائج التعليميѧة بكلفѧة             

 . معينة
 . تقديم نتيجة تعليمية معنية بأقل تكلفة -٣

والكلفѧѧة والفاعليѧѧة قطبѧѧان لا يفترقѧѧان، حيѧѧث أن الѧѧذين يقيمѧѧون التعلѧѧيم      
تمѧѧون بѧѧالأثر والنتيجѧѧة لبѧѧديل مѧѧا، وهنѧѧا لابѧѧد مѧѧن دراسѧѧة الكلفѧѧة وعناصѧѧرها يه

  . وتأثيرها في الاعتبار
ودراسѧѧѧة الكلفѧѧѧة ونتائجهѧѧѧا تѧѧѧصل بنѧѧѧا إلѧѧѧى قѧѧѧرارات إيجابيѧѧѧة للتعلѧѧѧيم        

  .٢٦ص. وخصوصاً في جوانب التخطيط التربوي
حيѧث  ) هѧ ـ١٤١٨القرشѧي  (وردت عنѧد    عرف فعالية التكاليف وآمѧا و     تُو
أن الفاعليѧѧة هѧѧي التѧѧي تѧѧصف   ذآѧѧر ) م١٩٩٦(نغѧѧات وآخѧѧرون  لѧѧن نذآѧѧر أن ا

العلاقѧѧة بѧѧين المѧѧدخلات والمخرجѧѧات، ويѧѧتم تحليѧѧل هѧѧذه العلاقѧѧة اعتمѧѧاداً علѧѧى  
  : الكيفية التي تعرف بها المخرجات

إذا آانѧѧѧѧت المخرجѧѧѧѧات يقѧѧѧѧصد بهѧѧѧѧا مجموعѧѧѧѧة الأهѧѧѧѧداف الاجتماعيѧѧѧѧة   -١
جѧѧة العريѧѧضة والتѧѧي تهѧѧدف إلѧѧى إنتѧѧاج قѧѧوى عاملѧѧة مدربѧѧة، لتلبѧѧي حا   
 صالسوق من الأيدي العاملة، فإن تحليل فاعليته يتضمن تقيѧيم تخѧصي           

  . الموارد لمستويات وأنواع اللوائح التعليمية المختلفة
إذا آانت المخرجات تشير إلى الأهداف الداخلية الخاصة بكل مѧستوى      -٢

مثلاً مستوى تحѧصيل الطѧلاب لأهѧداف المنѧاهج فѧي مرحلѧة              (تعليمي،  
ن تقѧديم وتقيѧيم بѧدائل وخيѧارات فѧي تخѧصيص             فإن التحليѧل يتѧضم    ) ما

 . الموارد في المدارس لتحقيق الأهداف
IR@HáîÜÈnÛa@òÐÜØm@Z@ @
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وآمѧѧا ورد سѧѧابقاً بѧѧأن الكلفѧѧة مقيѧѧاس لمقѧѧدار   ) م٢٠٠٥الرشѧѧدان (يقѧѧول 
الإنفاق النقدي الذي يتم في سبيل تحقيق منفعة محѧددة ويتحѧدد المعنѧى الѧدقيق                

 تستخدم من أجله، فإذا آѧان الغѧرض مѧن الاسѧتخدام             للكلفة طبقاً للغرض الذي   
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هو المحاسبة، أي آافة الإجراءات التي اتخذت في الماضي لتحقيѧق التكѧاليف             
التѧѧي تѧѧم تحملهѧѧا وتحققѧѧت عنهѧѧا آميѧѧة معينѧѧة مѧѧن إنتѧѧاج معѧѧين، فѧѧإن هѧѧذه يحѧѧد    
الاتجѧѧاه الأول لمفهѧѧوم الكلفѧѧة وهѧѧو المفهѧѧوم المحاسѧѧبي الѧѧذي يѧѧرتبط بالإنفѧѧاق     

ѧѧѧق خѧѧѧو    المتحقѧѧѧتخدامها هѧѧѧن اسѧѧѧرض مѧѧѧان الغѧѧѧا إذا آѧѧѧَّية، أمѧѧѧرة ماضѧѧѧلال فت
التخطѧѧيط، أي الإجѧѧراءات التѧѧي تتخѧѧذ لتقѧѧدير التكѧѧاليف التѧѧي يѧѧتم تحملهѧѧا فѧѧي      
المѧѧستقبل لتحقيѧѧق نѧѧاتج معѧѧين، فهѧѧذا يحѧѧدد الاتجѧѧاه الثѧѧاني لمفهѧѧوم الكلفѧѧة وهѧѧو   
. المفهوم التخطيطي الذي يرتبط باتخاذ القѧرارات حѧول الإنفѧاق فѧي المѧستقبل              

  .١٢٠ص
أنه ربما يكون لتكلفѧة التعلѧيم معنѧى ضѧيق، إذا        ) م٢٠٠٤عابدين  (يقول  

مѧѧا نظرنѧѧا إليهѧѧا بمفردهѧѧا وبمعѧѧزل عѧѧن جوانѧѧب العمليѧѧة التعليميѧѧة التربويѧѧة          
الأخرى، ولكنها تبدو واضحة عندما ينظر إليها آرابط حيوي بين المѧدخلات             

ة، عنѧد ذلѧك تѧصبح    لأي نظام تعليمي وبين أهدافѧه ومخرجاتѧه القريبѧة والبعيѧد     
مؤشѧѧراً واضѧѧحاً لمѧѧدى عمѧѧѧل النظѧѧام التعليمѧѧي بكفѧѧѧاءة وإنتاجيѧѧة، ومѧѧن هѧѧѧذا        
المنظور الشامل فقѧط يѧصبح تحليѧل الكلفѧة أداة قويѧة لتحѧسين الأداء وتخطѧيط                  

  .المستقبل لأي نظام تعليمي
 تѧѧѧرى أن مѧѧѧصطلح تكلفѧѧѧة التعلѧѧѧيم  M.Woodhallوودهѧѧѧول "وإذا آانѧѧѧت 

فѧѧإن .. Expenditures of Education نفقاتѧه  يتѧرادف عѧادة بدرجѧѧة واضѧحة مѧѧع   
المعجم الوسيط يضيف بعداً مهمѧاً فѧي تعريѧف الكلفѧة، حيѧث يعرفهѧا بأنهѧا مѧا                     

" الجهد"ينفق على الشيء لتحصيله من مال أو جهد، وهو بالتالي يضيف بعد           
  .٤٨ص. في التعامل مع الكلفة بالإضافة إلى المال

ينظѧѧر لكلفѧѧة التعلѧѧيم علѧѧى أنهѧѧا  بأنѧѧه عѧѧادة مѧѧا  ) م٢٠٠٣فُليѧѧَّه (ويѧѧضيف 
مرادف لنفقاته، والكلفة من المفاهيم التي تتعرض لتفسيرات وتحليلات عديدة          
تؤثر في أبعادها ومحدداتها؛ فالبعض ينظر إليهѧا علѧى أنهѧا النفقѧات الجاريѧة،                
وهي تلك التي تنفق بصفة دورية منتظمѧة آالمرتبѧات والأجѧور ومѧا شѧابهها،                

ة أن تѧѧشمل الكلفѧѧة التعليميѧѧة بجانѧѧب النفقѧѧات     والѧѧبعض الآخѧѧر يѧѧرى ضѧѧرور   
الجارية، النفقات الرأسمالية، حيث يمتد أثر بعض النفقات لعدة سنوات لاحقѧة         

، فѧѧي حѧѧين يѧѧرى )آمѧѧا فѧѧي تكѧѧاليف المبѧѧاني والمعѧѧدات وغيرهѧѧا(لѧѧسنة الإنفѧѧاق 
فريѧѧѧѧق ثالѧѧѧѧث أن آلفѧѧѧѧة التعلѧѧѧѧيم ينبغѧѧѧѧي أن تѧѧѧѧشمل بجانѧѧѧѧب النفقѧѧѧѧات الجاريѧѧѧѧة  

نفقѧѧѧه الأسѧѧѧرة فѧѧѧي سѧѧѧبيل تعلѧѧѧيم أبنائهѧѧѧا مثѧѧѧل الاشѧѧѧتراآات   والرأسѧѧѧمالية، مѧѧѧا ت
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المدرسѧية، وتكѧѧاليف شѧراء الكتѧѧب والأدوات والملابѧѧس، وخلافѧه، آمѧѧا تنѧѧادي    
طائفѧѧة بѧѧضرورة ألا تقتѧѧصر آلفѧѧة التعلѧѧيم علѧѧى مѧѧا سѧѧبق ذآѧѧره مѧѧن تكѧѧاليف        
مباشرة أو فعليѧة، وإنمѧا يجѧب أن تمتѧد آѧذلك لتѧشمل التكѧاليف غيѧر المباشѧرة                     

، وتعنѧѧي قيمѧѧة  Opportunity Costوالمتمثلѧѧة فѧѧي آلفѧѧة الفرصѧѧة    ، )الѧѧضمنية(
العوائد أو الدخول التѧي تѧم التѧضحية بهѧا نتيجѧة للإنفѧاق فѧي التعلѧيم أو البѧديل                      
  .التعليمي، وتفضيله على المسارات والاتجاهات الاستثمارية الأخرى البديلة

ة مѧا ينفѧق   قيم: وتأسيساً على ما تقدم يمكن تعريف الكلفة التعليمية بأنها       
باسѧѧتخدام المѧѧوارد والإمكانѧѧات المتاحѧѧة فѧѧي اتجѧѧاه النظѧѧام التعليمѧѧي، ومѧѧن ثѧѧم    
التѧѧضحية باسѧѧتخدام تلѧѧك المѧѧوارد فѧѧي الاتجاهѧѧات أو المѧѧسارات الاسѧѧتثمارية      

  .١٩٤ص. البديلة

áîÜÈnÛa@ÑîÛbØm@òa‰…@òîàçc@Z@ @

يعѧѧد هѧѧذا المجѧѧال مѧѧن المجѧѧالات الحيويѧѧة التѧѧي ) م٢٠٠٤عابѧѧدين (يقѧѧول 
 تجذب انتبѧاه البѧاحثين فѧي اقتѧصاديات التعلѧيم؛ ويرجѧع            –وما زالت    –جذبت  

  : ذلك إلى عديد من الأهداف، التي من أهمها
إيجاد نوع من التناسق بين الميزانية المخصصة للتعليم، وغيرها من           -١

الميزانيѧات المخصѧѧصة لقطاعѧѧات الإنتѧѧاج والخѧѧدمات الأخѧѧرى، وفѧѧي  
 يعѧѧد –فقѧѧات الكليѧѧة للتعلѧѧيم  أن تقѧѧديرات النLyons" ليѧѧونز"هѧѧذا يقѧѧرر 

شرطاً أساسياً لمناقѧشة حѧصة التعلѧيم مѧن نفقѧات الميزانيѧة، وآѧذا مѧن          
  .الناتج القومي الإجمالي

 توزيعѧاً   – بخاصѧة المѧوارد الماليѧة        –توزيع الموارد المتاحѧة للتعلѧيم        -٢
عѧѧادلاً ومنطقيѧѧاً بѧѧين مراحѧѧل التعلѧѧيم وأنواعѧѧه المختلفѧѧة، فѧѧي ضѧѧوء        

ن أبرزهѧا الأهѧداف المنѧشودة مѧن آѧل مرحلѧة             معايير متعددة، ربما م   
تعليميѧѧة، وأعѧѧداد الطѧѧلاب المѧѧسجلين فѧѧي آѧѧل منهѧѧا، وخصائѧѧصهم،        
وطبيعة المناهج المقررة، وغير ذلك من المعايير، وما ينسحب علѧى           
المراحل التعليمية يمكن أن ينسحب أيضاً، وبشيء من التعديل، علѧى        

 . أنواع التعليم في آل مرحلة
جهزة التعليمية تجيد استغلال الموارد التي تخѧصص        التأآد من أن الأ    -٣

 أيѧѧضاً أن Lyons" ليѧѧونز"لهѧѧا فѧѧي الأوقѧѧات المحѧѧددة، وفѧѧي هѧѧذا يقѧѧرر 
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تحليѧѧل الكلفѧѧة لكѧѧل طالѧѧب ولكѧѧل فѧѧصل يزودنѧѧا بحѧѧافز لتطѧѧوير آفѧѧاءة   
 . التعليم

والجدير بالذآر أيضاً أن الاتجاه المفضل في الآونة الأخيرة لدى عديѧد            
آيѧѧد علѧѧى الاسѧѧتغلال الأمثѧѧل للمѧѧوارد المتاحѧѧة للتعلѧѧيم، قبѧѧل  مѧѧن الѧѧدول هѧѧو التأ

التفكير في زيادة حجمها، نظѧراً لتزايѧد تكلفѧة التعلѧيم بѧشكل آبيѧر، مѧع اشѧتداد                    
وقѧѧѧع الأزمѧѧѧات الاقتѧѧѧصادية المحليѧѧѧة والعالميѧѧѧة، واللافѧѧѧت للنظѧѧѧر أن الѧѧѧدول     

  . هالمتقدمة الغنية أآثر حرصاً من الدول النامية الفقيرة في هذا الاتجا
تعتبѧѧر دراسѧѧة تكلفѧѧة التعلѧѧيم فѧѧي ماضѧѧيها وحاضѧѧرها أحѧѧد العوامѧѧل         -٤

المساعدة على تقدير تكلفة التعليم مستقبلاً، وتتبع عادة مѧن أجѧل ذلѧك            
عديѧѧد مѧѧن الطرائѧѧق، التѧѧي تتطلѧѧب دراسѧѧة مѧѧستقلة وربمѧѧا أآثѧѧر مѧѧن       

  . دراسة
تفيد دراسات تكلفة التعليم والتنبؤ بها في البحѧث عѧن مѧصادر جديѧدة                -٥

ѧѧوال   للتمويѧѧم الأمѧѧيما أن حجѧѧة لاسѧѧصادر التقليديѧѧى المѧѧافة إلѧѧل بالإض
التي تخصص للتعلѧيم تعتبѧر أآبѧر مѧن طاقѧة الѧدول وبخاصѧة الناميѧة                  

  .٥٠، ص٤٩ص . منها
لعل أول تحدٍ يواجه التعليم في أداء دوره في تنمية المѧوارد البѧشرية،              و

يمي بكفاءة داخليѧة    هو التكلفة المالية والبشرية التي يتطلبها تشغيل النظام التعل        
  . عالية، وبزيادة حجم مدخلاته من الطلاب

فѧي هѧذا الѧصدد أن مѧا تتحملѧه الѧدول الناميѧة               ) م١٩٩١عمار  (وأوضح  
من أعباء مالية تتميز بارتفاع نسبته، وقد وصلت بعض الدول النامية إلѧى مѧا               

فѧѧي الإنفѧѧاق علѧѧى التعلѧѧيم، وهѧѧي لѧѧم تبلѧѧغ بعѧѧد حتѧѧى     ) الѧѧسقف(يمكѧѧن اعتبѧѧاره 
 الطريѧѧق فѧѧي التعلѧѧيم الإلزامѧѧي، أو فѧѧي مواجهѧѧة التوسѧѧع فѧѧي مراحѧѧل  منتѧѧصف

التعليم الأخرى، نتيجة للطلب الاجتماعي أو لاحتياجاتها المحلية مѧن المѧوارد            
  .٤٥ص. البشرية المدربة والكفاءات العالية
م إلѧى معѧدلات الالتحѧاق حتѧى عѧا         ) م١٩٨٥(وتشير تقديرات اليونѧسكو     

تجѧاه فѧي العѧالم وخاصѧة فѧي مѧضمار التعلѧيم              ، من استمرار هذا الا    )م٢٠٠٠(
             ѧاق فѧدلات الالتحѧل معѧع أن تظѧث يتوقѧام         الثانوي حيѧى عѧة حتѧدول الناميѧي ال

م، ١٩٦٠ الѧѧدول المتقدمѧѧة منѧѧذ عѧѧام أقѧѧل مѧѧن المعѧѧدلات المحققѧѧة فѧѧي)م٢٠٠٢(
 فѧѧإن التنميѧѧة المتѧѧصاعدة والمѧѧستمرة فѧѧي المملكѧѧة    ،وفѧѧي ظѧѧل هѧѧذه التقѧѧديرات  
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بالѧѧضرورة إعѧѧادة النظѧѧر فѧѧي التوسѧѧع فѧѧي الالتحѧѧاق العربيѧѧة الѧѧسعودية تتطلѧѧب 
بالمѧѧدارس، حيѧѧث إن الهѧѧدف الرئيѧѧسي للتعلѧѧيم فѧѧي المملكѧѧة هѧѧو خلѧѧق التنميѧѧة،   

، وذلѧك   )هѧ ـ١٤٢٤ الحقيѧل (المواطنين، آما أوضѧح     بمنح فرص التعليم لجميع     
 الأساسية التي تميѧز تقѧدم       العوامللاعتبار التعليم استثماراً طويل الأجل؛وأحد      

  . الدول
أن هѧѧѧذا الاتجѧѧѧاه يتطلѧѧѧب مѧѧѧن الدولѧѧѧة تقѧѧѧديم ) هѧѧѧـ١٤٠٤ الزيѧѧѧد(ويѧѧѧذآر 

أن ) هѧѧـ١٤٠٩مرسѧѧي (وأوضѧѧح . المجѧѧاني لجميѧѧع المѧѧواطنينخѧѧدمات التعلѧѧيم 
المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية إدراآѧѧاً مѧѧن حكومتهѧѧا لأهميѧѧة التربيѧѧة والتعلѧѧيم فѧѧي   
 تحقيѧѧق التنميѧѧة، تقѧѧوم بالإنفѧѧاق علѧѧى التعلѧѧيم الحكѧѧومي ممѧѧا ترصѧѧده لهѧѧا فѧѧي       

  . ميزانيتها العامة
) هѧ ـ١٤٠٩النѧوري   (ف التعليم أهميѧة آبيѧرة آمѧا أوضѧح           ولدراسة تكالي 

بالنسبة لرجال الاقتصاد وواضѧعي الѧسياسة العليѧا للدولѧة، بحيѧث تمكѧنهم مѧن                 
معرفѧѧة الأمѧѧوال التѧѧي يخصѧѧصونها للتعلѧѧيم، والتѧѧي يطالѧѧب بهѧѧا رجѧѧال التربيѧѧة  

مѧѧة لتحقيѧѧق خطѧѧط التنميѧѧة،   بѧѧصورة تحقѧѧق الاآتفѧѧاء مѧѧن القѧѧوى العاملѧѧة اللاز   
وتمكنهم أيضاً من معالجة الارتفاع في تكلفة التعليم وما ينفق عليѧه، حيѧث إن               
تكلفѧѧѧة التعلѧѧѧيم فѧѧѧي دول الخلѧѧѧيج بѧѧѧصفة عامѧѧѧة تتميѧѧѧز  بارتفاعهѧѧѧا عѧѧѧن الѧѧѧدول  

المؤتمر الثامن لمكتب التربيѧة العربѧي لѧدول         (الأخرى، وذلك حسب تقديرات     
) م١٩٨٥/هѧѧѧѧѧـ١٤٠٥(الطالѧѧѧѧѧب عѧѧѧѧѧام  ، إذ بلغѧѧѧѧѧت تكلفѧѧѧѧѧة  )الخلѧѧѧѧѧيج العربѧѧѧѧѧي 

دولاراً فѧѧѧѧي ١٦٤١ودولاراً فѧѧѧѧي الكويѧѧѧѧت، ٢٣٠٠دولاراً فѧѧѧѧي قطѧѧѧѧر و٥٦١٩
دولاراً فѧѧي المملكѧѧة  ١٣٥١دولاراً فѧѧي عمѧѧان، و ١٤٩٨والإمѧѧارات العربيѧѧة،  
أما في الدول النامية الأخرى     . دولاراً في البحرين  ١١٣٩والعربية السعودية،   

دولاراً، وفѧѧѧѧي الѧѧѧѧيمن ٢٣٠ن لأردفقѧѧѧѧد بلغѧѧѧѧت متوسѧѧѧѧط تكلفѧѧѧѧة الطالѧѧѧѧب فѧѧѧѧي ا
  . دولارا٢٣ً

وآما أن دراسة تكاليف التعليم لها أهمية لرجال التربية والتعليم من حيث            
وضع الخطط والأساليب المختلفة للرفѧع مѧن آفѧاءة التعلѧيم الداخليѧة، مѧع ترشѧيد           
النفقѧѧات إذا آانѧѧت مرتفعѧѧة مѧѧن ناحيѧѧة، ومѧѧن ناحيѧѧة أخѧѧرى فإنهѧѧا تعطѧѧيهم سѧѧلاحاً 

لمѧѧسئولين عѧѧن ميزانيѧѧة الدولѧѧة لتѧѧدبير الأمѧѧوال اللازمѧѧة لتحقيѧѧق    للѧѧضغط علѧѧى ا
  . خططهم التعليمية، إذا آانت النفقات غير آافية

، أن دراسѧة تكѧاليف التعلѧيم تفيѧد رجѧال            )هـ١٤٠٩النوري( آذلك يذآر   
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التربيѧѧة فѧѧي إقنѧѧاع المѧѧسؤولين عѧѧن ميزانيѧѧة الدولѧѧة، بѧѧأن المخصѧѧصات التѧѧي       
 صѧѧѧورة مѧѧѧساعدات فѧѧѧي النمѧѧѧو الاقتѧѧѧصادي   يطلبونهѧѧѧا للتعلѧѧѧيم لهѧѧѧا عائѧѧѧد فѧѧѧي  

  . الاجتماعي، مما سيكون له أثر في زيادة القدرة الإنتاجية للدولة
لأجهѧѧزة أيѧѧضاً دراسѧѧة تكѧѧاليف التعلѧѧيم أهميѧѧة آبيѧѧرة   ل القѧѧول أن ويمكѧѧن

التخطيط في وضع الخطط المتعѧددة، ومѧا يترتѧب علѧى ذلѧك مѧن قبѧول أعѧداد                    
لѧѧѧذلك مѧѧѧن جميѧѧѧع النѧѧѧواحي آإعѧѧѧداد جديѧѧѧدة مѧѧѧن الطلبѧѧѧة مѧѧѧستقبلاً، والتخطѧѧѧيط 

المعلمѧѧѧين والمѧѧѧشرفين، وإعѧѧѧداد المنѧѧѧاهج ومѧѧѧا تتѧѧѧضمنه مѧѧѧن آتѧѧѧب مدرسѧѧѧية     
ونѧѧشاطات لاصѧѧفية، وتجهيѧѧز المبѧѧاني المدرسѧѧية، وتѧѧوفير الأجهѧѧزة والأدوات   

   . ذلك من جوانب العملية التربويةالتعليمية اللازمة إلى غير 
 تزايѧد تلѧك التكѧاليف       ومن أهѧم أسѧباب الاهتمѧام بدراسѧة تكѧاليف التعلѧيم            

تزايѧѧѧداً آبيѧѧѧراً فѧѧѧي الѧѧѧسنوات الأخيѧѧѧرة، لѧѧѧيس علѧѧѧى مѧѧѧستوى المملكѧѧѧة العربيѧѧѧة 
الѧѧسعودية فحѧѧسب، وإنمѧѧا فѧѧي جميѧѧع أنحѧѧاء العѧѧالم، الأمѧѧر الѧѧذي جعѧѧل بعѧѧض      
الباحثين يقومون بدراسات تحليلية لتكاليف التعليم، وإلقاء الضوء على أسباب          

 دراسات )م٢٠٠٥الرشدان (ين يذآر    فيها، ومن هؤلاء الباحث    الزيادة والنقص 
 التي حاول فيها أن يحدد الاتجاهѧات الدوليѧة لنفقѧات التربيѧة              "فريدريك إيدنج "

عѧѧشرة دولѧѧة، أثبѧѧت فيهѧѧا أن قѧѧسماً  دراسѧѧات علѧѧى ثمѧѧاني " إيѧѧدنج"وقѧѧد أجѧѧرى 
آبيراً من نفقات التربية تقع على عاتق الدخل القѧومي فѧي البلѧدان الѧصناعية،                

بين عدد من البلدان بѧأن نفقѧات التربيѧة          " إيدنج"تي أجراها   وتبين المقارنات ال  
قد تناقصت تناقصاً واضحاً خلال الفترة الواقعة بين الحѧربين العѧالميتين، فѧي              

  . غل مكاناً آبيراً من النفقات العامةستحين أنها تزايدت بعدهما، وأصبحت ت
فقѧات  أيضاً في الأسباب التѧي تفѧسر زيѧادة ن          " Eddingإيدنج  "وقد بحث   

التعلѧѧيم الناجمѧѧة عѧѧن التربيѧѧة نفѧѧسها، لا عѧѧن العوامѧѧل الاقتѧѧصادية والѧѧسياسية      
  .١٠١ ص. فحسب

 علѧѧى ألقѧѧى الѧѧضوء " Vaizyفيѧѧزي "بѧѧأن ) هѧѧـ١٤١٦مليѧѧاني (وتѧѧضيف 
عوامѧѧل الزيѧѧادة والنقѧѧصان فѧѧي نفقѧѧات التربيѧѧة، وقѧѧام بعمليѧѧة تحليѧѧل دقيѧѧق لهѧѧا    

فيѧѧزي "ه، وقѧѧد عѧѧزا بحيѧѧث تѧѧشمل النفقѧѧات المخصѧѧصة للتربيѧѧة لاسѧѧيما فѧѧي بلѧѧد
Vaizy "         اѧѧعار وارتفاعهѧѧستوى الأسѧѧي مѧѧرات فѧѧى التغيѧѧادة إلѧѧذه الزيѧѧبب هѧѧس

  ). ولاسيما رواتب الأساتذة(خاصة فيما يتعلق بالتربية 
فقد قام بدراسات نفقات التربية وتطورها، وعزا    " Hqarrisهاريس  "أما  
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ومعاهѧد  أسباب الزيѧادة إلѧى زيѧادة عѧدد الطѧلاب وخاصѧة فѧي التعلѧيم الثѧانوي                  
التعليم العالي، وما يتبعه من زيادة أعداد المدرسين وفروع التعليم ذات الكلفة            

وهنѧѧاك عѧѧدة أبحѧѧاث أجريѧѧت فѧѧي فرنѧѧسا   ). مѧѧن مثѧѧل الفѧѧروع العلميѧѧة (الأآبѧѧر 
، وجميѧѧع هѧѧذه "المعهѧѧد القѧѧومي للإحѧѧصاء والدراسѧѧات الاقتѧѧصادية"خاصѧѧة بѧѧـ 

  .٢٥ص. مر إلى تزايد ما ينفق على التعليالدراسات تكاد تشي
من هذا آله يتبين لنѧا أهميѧة دراسѧة تكѧاليف التعلѧيم ومѧا لهѧا مѧن أهميѧة                      
لواضعي الخطط التربوية ولرجال التربية والتعليم وللدول أيضاً في الحد مѧن            
الهѧѧدر فѧѧي النفقѧѧات التعليميѧѧة والوصѧѧول إلѧѧى مخرجѧѧات جيѧѧدة تواآѧѧب التطѧѧور  

  .العالمي في شتى الميادين

òîàîÜÈnÛa@òÐÜØnÛa@Š•bäÇZ@@ @

  : تكاليف التعليم إلى نوعين) هـ١٤١٠فهمي (صنف 
  : وهي تشمل ثلاثة بنود رئيسية): إنتاجية(تكاليف رأسمالية  -١

 ). ثمن الأرض وثمن المباني القائمة عليها(بند المباني الجديدة : الأول
 . بند مباني الإحلال محل المباني غير الصالحة أو المستهلكة: الثاني
ت مثل معدات المعامل والآلات والأجهزة والأثاث وما        بند التجهيزا : الثالث
  . شابه ذلك

بأنهѧا تكѧاليف غيѧر جاريѧة وصѧنفها          ) هـ١٤٠٢العبيدي  (وقد أشار إليها    
  : آالتالي

  . تكاليف إنشاء المباني والمرافق  -أ 
توسѧѧيع المبѧѧاني وإجѧѧراء إضѧѧافات فѧѧي الأجنحѧѧة ( تكѧѧاليف اسѧѧتثمارية جديѧѧدة -ب

 ). الخاصة بها
  . لمعدات والأثاثالتجهيزات وا  -ب 

ونظѧѧراً لأن المنѧѧصرف علѧѧى هѧѧذه المѧѧشروعات يمثѧѧل مبѧѧالغ لا يѧѧستهان  
بهѧѧا، فيجѧѧب حѧѧساب معѧѧدل الإهѧѧلاك بالنѧѧسبة للمبѧѧاني والتجهيѧѧزات، حيѧѧث إن     
المنصرف عليها يعتبر عنصراً مѧن عناصѧر التكلفѧة، يجѧب علѧى مѧن يقѧدرها                  

ثѧѧاث والمعѧѧدات عѧѧدم إغفالѧѧه، ومعѧѧدل الإهѧѧلاك للأجهѧѧزة العلميѧѧة والمبѧѧاني والأ
 .Gهة نظر الخبير الاقتصادي بنفنست الدراسية والمختبرية والمكتبية من وج

Benvensite, ) ا  ) هـ١٤٠٢العبيدي (دراسة أوردها   في  و) هـ١٣٨٥ѧقام بها بم
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وعليه يقترح في هѧذه الحالѧة اسѧتخدام معѧدل إهѧلاك             ،  %)١٠(يعادل المتوسط 
لأثѧѧاث الدراسѧѧي الأصѧѧلية   مѧѧن قيمѧѧة التجهيѧѧزات المختبريѧѧة وا  %) ١٠(قѧѧدره 

سѧنوياً مѧن القѧيم الأصѧلية للمبنѧى          %) ٢(سنوياً، واستخدام معدل إهѧلاك قѧدره        
سѧѧنوياً مѧѧن القѧѧيم  الأصѧѧلية %) ٢٠(المدرسѧѧي، واسѧѧتخدام معѧѧدل هѧѧلاك قѧѧدره  

  . للتجهيزات الميكانيكية والكهربائية
إليها بأنها تكѧاليف ثابتѧة، أي   ) هـ١٤٠٦ ( ,Horringonويشير هورنجون

ها لا تتغير في مجموعها خلال فترة زمنية محددة، رغم التقلبات الواضѧحة             أن
 ا عمѧار آمѧا أشѧار إليهѧ   . في حجم النشاط الذي وضعت من أجله هѧذه التكѧاليف       

بأنهѧا مѧصروفات لا تتكѧرر، ويѧدخل فيهѧا ثمѧن الأرض              ) م١٩٦٤/ هـ١٣٨٤(
 المعمرة،  والمباني وتكاليف المعدات والتجهيزات والأثاث والأدوات التعليمية      

والأدوات التي تستهلك في أآثر من سنة، ممѧا يلѧزم فѧي ضѧوء التكѧاليف التѧي           
وعبѧѧر عنهѧѧا . تѧѧضعها الجهѧѧات الرسѧѧمية المختѧѧصة فѧѧي حالѧѧة التعلѧѧيم الرسѧѧمي  

بالتكѧѧاليف الثابتѧة، وهѧѧي جѧѧزء مѧن تكѧѧاليف الإنتѧѧاج الكليѧѧة،   ) هѧѧـ١٣٨٩( جѧلال 
  . جم الإنتاجالتي تستمر متواجدة في نتيجة ثابتة بصرف النظر عن ح

ليف التكѧ اأن هذه ) م١٩٩٠/ هـ١٤١٠فهمي (ويذآر : تكاليف دورية  -٢
  : تشمل بندين أساسيين

  . بند المرتبات والأجور والمكافآت  -أ 
بنѧѧد النفقѧѧات العامѧѧة مثѧѧل تكѧѧاليف الѧѧصيانة والإضѧѧاءة، أو قيمѧѧة         -ب 

الإيجѧѧѧѧارات الѧѧѧѧسنوية، أو المѧѧѧѧصروفات علѧѧѧѧى أبѧѧѧѧواب النѧѧѧѧشاط    
  . ات والرحلات، وغير ذلكالمدرسي مثل الرياضة والجمعي

  : بأنها تكاليف جارية وتشتمل على) هـ١٤٠٢ العبيدي(وقد أشار إليها 
رواتب أعضاء الهيئات التعليمية، نفقѧات      ): التدريس(نفقات التسيير     -أ 

الكتب، نفقات شراء الحيوانات والمواد المختبرية، ونفقات الأسѧاتذة         
  . واد المساعدةالزائرين، ومجموع النفقات المصروفة لشراء الم

مجمѧѧوع رواتѧѧب الهيئѧѧات الإداريѧѧة مѧѧن المѧѧوظفين : النفقѧѧات الإداريѧѧة  -ب 
والمستخدمين والعمѧال، والمبѧالغ المѧصروفة للطباعѧة والقرطاسѧية،           

، ونفقѧات المعѧدات والأثѧاث       )مѧصروفات متنوعѧة   (والنفقات النثريѧة    
الإداري، نفقات الماء والكهرباء، والبريد والهاتف، ونفقѧات وسѧائل          

 .  قلالن
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وتتѧضمن نفقѧات الأنѧشطة      : الخدمات الطلابية الاجتماعية والѧصحية      -ج 
اللامنهجهيѧѧة والخѧѧدمات الѧѧصحية والجѧѧوائز والمكافѧѧآت التѧѧشجيعية     

 . والحفلات الترفيهية
وهѧѧي مجمѧѧوع النفقѧѧات المѧѧصروفة لѧѧصيانة الأبنيѧѧة  : نفقѧѧات الѧѧصيانة  -د 

 . المدرسية والمعدات
 هѧذه النفقѧات المتغيѧرة،    إلѧى ) هѧ ـ١٤٠٦  ,Horringonهورنجѧون (وأشѧار  

والتѧي تتغيѧѧر فѧѧي مجموعهѧا مѧѧع التغيѧѧرات فѧѧي حجѧم النѧѧشاط تغيѧѧراً مباشѧѧراً أو    
بأنها تكاليف متغيرة؛ وهѧي جѧزء مѧن         ) هـ١٣٨٩جلال،   (أآد ذلك آما  .تناسبياً

تكاليف الإنتاج الكلية التي تتغير بتغير الإنتاج، فهذا النوع مѧن التكѧاليف يزيѧد        
) م١٩٨٥/ هѧѧـ١٤٠٥هيكѧѧل(نقѧѧصانه، وأطلѧѧق عليهѧѧا  بزيѧѧادة الإنتѧѧاج ويѧѧنقص ب 

نفقѧѧات التѧѧشغيل اليوميѧѧة ذات الѧѧصفة المتكѧѧررة آالمرتبѧѧات والأجѧѧور، وقيمѧѧة     
المѧѧѧѧواد الخѧѧѧѧام، ونفقѧѧѧѧات الأعمѧѧѧѧال المكتبيѧѧѧѧة، والنظافѧѧѧѧة والنقѧѧѧѧل والحراسѧѧѧѧة،  
والإيجѧѧѧارات، والكهربѧѧѧاء والميѧѧѧاه، والمѧѧѧواد التعليميѧѧѧة الاسѧѧѧتهلاآية، آمѧѧѧواد     

  . لكتب وغيرهاالمعامل والورق وا
) هѧѧـ١٤٠٤آѧѧومبز(وبѧѧصفة  عامѧѧة فѧѧإن الѧѧنظم التعليميѧѧة آمѧѧا أوضѧѧح      

تѧѧسييرها الأمѧѧوال، ولا يعنѧѧي ذلѧѧك أن مѧѧشكلات التربيѧѧة يمكѧѧن حلهѧѧا بإغѧѧداق      
الأمѧѧوال عليهѧѧا، ولكѧѧن بѧѧدون المѧѧال الѧѧلازم لتѧѧأمين المѧѧوارد الماديѧѧة الأساسѧѧية    

رسѧѧѧين، الإداريѧѧѧين، المد(والمѧѧѧوارد البѧѧѧشرية ) المبѧѧѧاني والتجهيѧѧѧزات(للتعلѧѧѧيم 
قد تنهار النظم التعليمية، آما أنه يمكن بالأموال مواجهѧة          ) القطاعات المعاونة 

  . وحل سائر المشكلات التربوية غير المالية
òîàîÜÈnÛa@òÐÜØÜÛ@òí…b–nÓüa@áîçbÐ½a@‰ìİmZ@ @

ارتѧѧبط تطѧѧور المفѧѧاهيم الاقتѧѧصادية للتعلѧѧيم بتطѧѧور النظѧѧرة الاجتماعيѧѧة    
حيث بدأت بѧالنظر إلѧى التعلѧيم        ) م٢٠٠٣فُليَّه  ( التعليمية،   والاقتصادية للخدمة 

آخدمѧѧة اسѧѧتهلاآية يجѧѧب أن تقѧѧدمها الدولѧѧة لتحقѧѧق إشѧѧباعاً عѧѧاجلاً وسѧѧريعاً         
لأفرادها، ثم تطورت تلك النظرة إلѧى النظѧر للتعلѧيم علѧى أنѧه اسѧتثمار يحقѧق                   

 ѧѧسابقين عѧѧاهين الѧѧين الاتجѧѧع بѧѧض الجمѧѧه، وتمخѧѧن قياسѧѧصادياً يمكѧѧداً اقتѧѧن عائ
اتجѧѧاه ثالѧѧث ينظѧѧر إلѧѧى التعلѧѧيم نظѧѧرة مزدوجѧѧة؛ آاسѧѧتهلاك واسѧѧتثمار فѧѧي آن    

  :ويمكن تناول زوايا النظر الثلاث للتعليم على النحو التالي.. واحد
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 :النظر للتعليم كاستهلاك  -أ 

يقبل الفرد علѧى التعلѧيم ويѧضعه ضѧمن أولوياتѧه وينفѧق عليѧه، لѧذا فهѧو                    
ستهلاآي للتعليم في إعѧداد الفѧرد       يمثل خدمة استهلاآية آذلك يكمن الجانب الا      

للحيѧѧاة الخاصѧѧة، وللتمتѧѧع بѧѧالنواحي الجماليѧѧة والإنѧѧسانية، وتزويѧѧده بالجوانѧѧب   
الخلقيѧѧة والثقافيѧѧة والاجتماعيѧѧة، آمѧѧا يعѧѧد التعلѧѧيم اسѧѧتهلاآاً عنѧѧد تعيѧѧين بعѧѧض    
الخѧريجين فѧѧي أعمѧѧال ووظѧѧائف لا تمѧѧت لمѧѧؤهلاتهم وتخصѧѧصاتهم بѧѧصلة، أو  

  .يل أقلتتطلب مستوى إعداد وتأه
يعѧد الإنفѧاق فѧي التعلѧيم سѧواء      " آنѧز "وفي النظرة الكينزية نѧسبة للعѧالم       

قامت به الأسرة أو الحكومة إنفاقاً استهلاآياً، ولذا فإن حѧساب الѧدخل القѧومي               
  .يعالج الإنفاق التعليمي آاستهلاك نهائي

؛ حيث رآز في آتاباته علѧى الجانѧب         Smithويتفق مع ذلك آراء سميث      
علѧѧيم، آمѧѧا نѧѧادى بѧѧضرورة تѧѧصميم نظѧѧام تعليمѧѧي يرآѧѧز بѧѧصورة        الكيفѧѧي للت

أساسية علѧى تعلѧيم الأغنيѧاء دون تѧدخل الدولѧة، أمѧَّا تعلѧيم الفقѧراء ومحѧدودي                    
الدخل فإنه يقع على عاتقها بهدف تثقيفهم ومحو أميتهم تحقيقاً للعدالة وتكѧافؤاً             

  .للفرص التعليمية
، وآخѧѧѧѧѧرون Mill، وميѧѧѧѧѧل Senior، وسѧѧѧѧѧنيور Malthusويؤيѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧالتس 

ضѧѧرورة الاتفѧѧاق العѧѧام فѧѧي المجѧѧال التعليمѧѧي؛ حيѧѧث ينمѧѧي التعلѧѧيم فѧѧي أفѧѧراد     
المجتمѧѧѧع التفكيѧѧѧر العلمѧѧѧي، ويجعلهѧѧѧم قѧѧѧادرين علѧѧѧى التعѧѧѧرف علѧѧѧى الثقافѧѧѧات   
المختلفة، وعلى آشف الفѧساد وحѧل المѧشكلات، ويترتѧب علѧى ذلѧك التخفيѧف                 

عѧام للمجتمѧع، آمѧا أن       من حدة الاستياء والتوتر السياسي، واسѧتقرار النظѧام ال         
زيادة الوعي بتنظيم الأسرة وارتفاع مѧستوى المعيѧشة يѧرتبط طرديѧاً بارتفѧاع               

  .مستوى التعليم
وقد ترتب على النظرة للتعليم آخدمة استهلاآية، الإيمان بأن التعليم حѧق            
لكѧѧل مѧѧواطن، ومѧѧسئولية علѧѧى الدولѧѧة يجѧѧب أن توليѧѧه عنايتهѧѧا، وأنَّ تخطѧѧط لѧѧه     

لوقѧѧت ذاتѧѧه ترتѧѧب علѧѧى تلѧѧك النظѧѧرة بعѧѧض الآثѧѧار الѧѧسلبية؛ وتنفѧѧق عليѧѧه، وفѧѧي ا
حيث أدت على أضعاف الصلة المتبادلة بين التعليم والمجتمع؛ إذ ظهرت أنماط            
من التعليم لا ترتبط بأي حال باحتياجات التنمية الاجتماعية والاقتصادية، آذلك           

ية، ومن ثم فقد    اعتبر التعليم نوعاً من الرفاهية ومظهراً للأرستقراطية الاجتماع       
  .آان من أول البنود تأثراً في أوقات الأزمات الاقتصادية

وفي المقابل فإن التعليم آنمط استهلاآي يتميز بعدة مميѧزات لا يتѧوافر             
  :لغيره من أنماط الاستهلاك الأخرى، وهي آالتالي
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يعѧѧد التعلѧѧيم اسѧѧتهلاآاً معمѧѧراً، حيѧѧث يѧѧستمر تѧѧأثيره طѧѧوال حيѧѧاة الفѧѧرد      -أ 
  .ته في حياة أبنائه وأسرتهوحتى بعد وفا

يؤثر التعليم آاستهلاك على أنماط الاسѧتهلاك الأخѧرى، حيѧث تختلѧف               -ب 
تلѧѧك الأنمѧѧاط، وآѧѧذا الѧѧسلوك الاسѧѧتهلاآي بѧѧاختلاف المѧѧستوى التعليمѧѧي 

 .للفرد؛ فكلما ارتفع هذا المستوى، ازداد الميل للحد من الاستهلاك
 الفѧرد القيѧام بѧه،       يؤدي التعلѧيم إلѧى تغييѧر طبيعѧة العمѧل الѧذي يѧستطيع                -ج 

فكلما زاد المستوى التعليمي للفرد، زادت فرصة قيامه بأعمال تحتѧاج           
 .إلى مجهود ذهني أآثر من المجهود البدني

التعلѧѧيم آاسѧѧتهلاك لѧѧه قيمѧѧة فѧѧي حѧѧد ذاتѧѧه، حيѧѧث يѧѧؤثر فѧѧي شخѧѧصية           -د 
الإنѧѧسان ويمنحѧѧه الثقѧѧة والمعرفѧѧة ويهيѧѧئ لѧѧه فرصѧѧة الحيѧѧاة الكريمѧѧة،      

  .ج وخيرات الطبيعةويتيح له التمتع بمباه
 :النظر للتعليم كاستثمار  -ب 

اسѧѧتندت النظѧѧرة للتعلѧѧيم آѧѧنمط اسѧѧتثماري علѧѧى العديѧѧد مѧѧن المبѧѧررات،   
  :أهمها

يزيد التعليم من المقدرة الإنتاجية للفرد، ومѧن ثѧم مقدرتѧه علѧى توليѧد                  -أ 
  .الدخل

يزيѧѧد التعلѧѧيم مѧѧن إنتاجيѧѧة المجتمѧѧع، ومѧѧن ثѧѧم يرتفѧѧع الѧѧدخل القѧѧومي،       -ب 
 . الاجتماعية الاقتصاديةوتتحقق الرفاهية

يكѧѧشف التعلѧѧيم عѧѧن اسѧѧتعدادات وميѧѧول الأفѧѧراد، ويتعهѧѧدها بالرعايѧѧة     -ج 
 .والتوجيه حتى تعطي ثمراتها الكبرى للاقتصاد القومي والمجتمع

ينمي التعليم قدرة الفرد على البحث العلمي لحѧل مѧشكلات المجتمѧع،               -د 
 .وتحقيق النمو الاقتصادي

لتكيѧѧف مѧѧع متطلبѧѧات العمѧѧل فѧѧي أي   ينمѧѧي التعلѧѧيم قѧѧدرة الفѧѧرد علѧѧى ا    -ه 
 .قطاع، وفي مختلف الظروف

يعѧѧد التعلѧѧيم القѧѧادة والكѧѧوادر المؤهلѧѧة المدربѧѧة لقيѧѧادة مѧѧسيرة التنميѧѧة        -و 
 .وتوجيهها في القطاعات المختلفة

للتعلѧѧيم أثѧѧره الإيجѧѧابي فѧѧي الارتقѧѧاء الاجتمѧѧاعي، والتطѧѧور المهنѧѧي          -ز 
 .للفرد

 التعليم يعѧد اسѧتثماراً فѧي        وهذه المبررات وغيرها، تؤآد أن الإنفاق في      
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رأس المال البشري، ونظراً لأن هذا الاسѧتثمار يتنѧاول المѧوارد البѧشرية، لѧذا                
يعد أفضل وأعظѧم أنѧواع الاسѧتثمارات؛ حيѧث أظهѧرت العديѧد مѧن الدراسѧات                  
الاقتѧѧѧصادية التѧѧѧي تمѧѧѧت للمقارنѧѧѧة بѧѧѧين الاسѧѧѧتثمار التعليمѧѧѧي والاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي   

 ѧѧدل العائѧѧرى، أن معѧѧالات الأخѧѧر   المجѧѧوق بكثيѧѧيم يفѧѧي التعلѧѧتثمار فѧѧن الاسѧѧد م
معدل العائد من الاستثمار في معظم الأعمال التجارية والѧصناعية، وآѧذا فѧي              

  .المشروعات الاقتصادية الأخرى
 أول من عد التعليم نوعاً من الاسѧتثمار القѧومي؛           Marsalوآان مارشال   

لاهتمѧѧام لمѧѧا لѧѧه مѧѧن دور فعѧѧال فѧѧي عمليѧѧة التنميѧѧة، ولѧѧذا فقѧѧد أآѧѧد ضѧѧرورة ا       
بالإنفاق التعليمي، وفي ذلك يقرر أن قيمة ما ينفق على التعليم سواء بواسѧطة             
الدولة أو الأفراد يجب ألا يقاس فقѧط بالعائѧد المباشѧر مѧن هѧذا الاسѧتثمار، بѧل          
يجѧѧب أن يؤخѧѧذ فѧѧي الاعتبѧѧار العائѧѧد غيѧѧر المرئѧѧي، حيѧѧث يتѧѧيح التعلѧѧيم لأفѧѧراد   

  .لهم وقدراتهم، ومن ثم تنميتهاالمجتمع فرصاً أآثر وأوسع للكشف عن ميو
 فيرى أن التعليم يساعد الفرد علѧى التكيѧف والنمѧو            Markusأمَّا مارآس   

المهنѧѧѧي، واسѧѧѧتيعاب تطبيقѧѧѧات الثѧѧѧورة التكنولوجيѧѧѧة والتغيѧѧѧرات فѧѧѧي وسѧѧѧائل    
وعوامل الإنتاج، آما يرى أن الرأسѧماليين يѧستغلون العمѧال آمѧصدر لفѧائض               

 انخفѧѧاض مѧѧستوى المهѧѧارات والقѧѧدرات،   القيمѧѧة، وأنَّ تѧѧراآم رأس المѧѧال مѧѧع  
فѧѧضلاً عѧѧن تزايѧѧد الفقѧѧر يѧѧؤدي إلѧѧى إشѧѧعال الثѧѧورة ضѧѧد الرأسѧѧمالية للمطالبѧѧة      

  .بالاهتمام بتعليم وتدريب وتنمية العنصر البشري
 عѧѧن مѧѧصادر النمѧѧو  Denisonوتنتهѧѧي الأبحѧѧاث التѧѧي قѧѧام بهѧѧا دينѧѧسون    

ن متوسѧѧѧط مѧѧѧ% ٢١الاقتѧѧѧصادي فѧѧѧي الولايѧѧѧات المتحѧѧѧدة الأمريكيѧѧѧة، إلѧѧѧى أن  
المعدل السنوي لنمѧو إجمѧالي النѧاتج القѧومي فѧي الولايѧات المتحѧدة فѧي الفتѧرة                    

م، يرجѧѧѧع إلѧѧѧى الاهتمѧѧѧام بѧѧѧالتعليم، والارتفѧѧѧاع    ١٩٥٧ – ١٩٢١بѧѧѧين عѧѧѧامي  
  .بمستواه

 بحساب متوسط دخل الفرد من التعلѧيم        ١٩٥٨ عام   Millerوقد قام ميلر    
 ألѧف   ١٨٢قѧدره بحѧوالي     طوال حياته في الولايات المتحѧدة الأمريكيѧة، حيѧث           

 ألف دولار لمن أتم تعليمه الثѧانوي،        ٣٥٨٠دولار لمن أتم تعليمه الابتدائي، و     
 فѧي   Schultz ألف دولار لمن أنهي تعليمه الجѧامعي، آمѧا أشѧار شѧولتز               ٤٣٥و

دراساته على الاقتصاد الأمريكي إلى أن معدلات الدخل القومي تنمو بارتفاع          
المقѧѧدرة الإنتاجيѧѧة لأفѧѧراد المجتمѧѧع، وآѧѧذلك  المѧѧستوى التعليمѧѧي؛ حيѧѧث تѧѧزداد  
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مѧѧن % ٢٣أن حѧѧوالي ) سѧѧابقاً(أوضѧѧحت دراسѧѧات أآاديميѧѧة العلѧѧوم الѧѧسوفيتية 
  .م ترجع لأسباب تعليمية١٩٦٠الزيادة في الدخل القومي عام 

 لدراسѧѧѧة ١٩٨٠  عѧѧѧام Hixوفѧѧѧي البحѧѧѧث الѧѧѧذي أجѧѧѧراه نورمѧѧѧان هكѧѧѧس 
ام بالقراءة والكتابѧة، ومتوسѧط      العلاقة بين معدل النمو الاقتصادي، وبين الإلم      

 ١٩٦٠ دولة مѧن دول العѧالم النѧامي خѧلال الفتѧرة مѧن                ٨٣العمر المرتقب في    
دولة من بين الدول التي حققت أعلى معѧدل للتنميѧة           ١٢م، وجد أن    ١٩٧٧إلى  

الاقتѧѧصادية آانѧѧت تتمتѧѧع بѧѧأعلى المѧѧستويات التعليميѧѧة، آمѧѧا حقѧѧق مواطنوهѧѧا     
  .أطول عمر متوقع

التنميѧة إحѧداث تغييѧرات جوهريѧة فѧي النظѧام التعليمѧي              وتتطلب عمليѧة    
آمنظومѧѧة متكاملѧѧة؛ إذ لابѧѧد مѧѧن هѧѧذا النظѧѧام آѧѧي يكѧѧون قѧѧادراً علѧѧى مواجهѧѧة      
واسѧѧتيعاب متطلبѧѧات التنميѧѧة الاجتماعيѧѧة والاقتѧѧصادية، حيѧѧث لا تتطلѧѧب تلѧѧك    
التنمية مجرد نقل المعرفة والتكنولوجيا من مكان لآخѧر، بѧل تتعѧداه إلѧى خلѧق        

لذي يبدعها ويسيرها ويعتني بها، فمѧن حيѧث التغييѧر الكمѧي التعليمѧي،               العقل ا 
يجѧѧب اتѧѧساع قاعѧѧدة التعلѧѧيم أفقيѧѧاً لتѧѧشمل أعѧѧداداً أآثѧѧر مѧѧن المنتفعѧѧين، ورأسѧѧياً    
لتزداد عدد سنوات التعليم ويمتد الإلزام فيه لأطѧول فتѧرة ممكنѧة، ومѧن حيѧث                  

ية منهجيѧة، وتزويѧد     التغيير الكيفي يجب تطوير مناهج ونظم التعليم لخلق عقل        
الأفѧѧراد بالمهѧѧارات والقѧѧدرات الفنيѧѧة والتنظيميѧѧة التѧѧي تحتاجهѧѧا خطѧѧط التنميѧѧة   

  .الشاملة
ومن ثم فقѧد أصѧبح فѧي العѧصر الحاضѧر ضѧرورة ملحѧة، وأخѧذت آѧل                    
الدول توليه عنايتها، باعتباره سلاحاً خطيراً ووسيلة فعالѧة فѧي عمليѧة التنميѧة               

  .إذا ما أحسن تخطيطه وتوجيهه
 :ليم استهلاك واستثمار في آن واحدالتع  -ج 

آانت تلك النظرة المزدوجѧة للتعلѧيم آاسѧتهلاك واسѧتثمار فѧي آن واحѧد                
نتاجѧѧاً لتѧѧزاوج النظѧѧرتين الѧѧسابقتين؛ فبالنѧѧسبة للفѧѧرد، يحقѧѧق عائѧѧداً اقتѧѧصادياً        

يزداد بارتفاع المѧستوى التعليمѧي، مѧع التѧسليم بѧأن هنѧاك فتѧرة زمنيѧة                 ) دخلاً(
فقѧѧرة (ثمار التعليمѧѧي، وبѧѧدء العائѧѧد مѧѧن هѧѧذا الاسѧѧتثمار  تفѧѧصل بѧѧين بѧѧدء الاسѧѧت 

، آمѧѧا يتѧѧيح التعلѧѧيم للفѧѧرد فرصѧѧاً وإمكانѧѧات مناسѧѧبة للتمتѧѧع بالحيѧѧاة،        )تفѧѧريخ
ويزوده بمستوى ثقافي وحضاري مرتفع، آما يزوده بنواح إنѧسانية وأخلاقيѧة            

  .وجمالية واجتماعية، لا يمكن الحصول عليها بغير التعليم
 تنفق الدولة على التعليم وتѧضعه ضѧمن بنѧود الإنفѧاق             وبالنسبة للمجتمع 
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العام في الميزانية العامة لها، وتوازن بينه وبين بنѧود الإنفѧاق الأخѧرى، وفѧي                
المقابѧل يمѧد التعلѧѧيم المجتمѧع بقѧѧادة وعمالѧة مؤهلѧѧة مدربѧة تقѧѧود عمليѧة التنميѧѧة       

    ѧѧادة الѧѧم زيѧѧن ثѧѧاتج، ومѧѧادة النѧѧى  زيѧѧؤدي إلѧѧا يѧѧاج، ممѧѧة الإنتѧѧدفع عجلѧѧدخل وت
  .القومي، وتحقيق الرفاهية الاقتصادية والاجتماعية

أي أن للتعليم آلفѧة آمѧا أن لѧه عائѧداً، وهѧذا العائѧد لѧيس مقѧصوراً علѧى                      
العائد الاقتصادي أو المرئي فحѧسب؛ بѧل أن هنѧاك عوائѧد أخѧرى غيѧر مرئيѧة           
تتمثѧѧل فѧѧي العوائѧѧد الاجتماعيѧѧة والثقافيѧѧة والѧѧسياسية والتربويѧѧة، ومѧѧن ثѧѧم يهѧѧتم  

 ѧѧد       مفهѧѧѧاليف والعوائѧѧين التكѧѧة بѧѧة العلاقѧѧѧث ودراسѧѧيم ببحѧѧصاديات التعلѧѧوم اقت
التعليميѧѧة، بهѧѧدف التوصѧѧل إلѧѧى الاسѧѧتخدام الأمثѧѧل للمѧѧوارد التعليميѧѧة المتاحѧѧة، 
آمѧѧا بѧѧات هѧѧذا المفهѧѧوم يمثѧѧل علمѧѧاً مѧѧن العلѧѧوم المخصѧѧصة فѧѧي مجѧѧال التربيѧѧة  

بأنه ذلك :  اقتصاديات التعليم Cohnوالاقتصاد والاجتماع، حيث يعرف آوهن      
العلѧѧم الѧѧذي يبحѧѧث ويѧѧدرس آيفيѧѧة اختيѧѧار المجتمѧѧع وأفѧѧراده للمѧѧوارد الإنتاجيѧѧة 
المتاحѧѧة، واسѧѧتخدامها فѧѧي القيѧѧام بمختلѧѧف أنѧѧواع التѧѧدريب، وتنميѧѧة المعرفѧѧة       
والمهѧѧارات والقѧѧدرات العقليѧѧة والشخѧѧصية خѧѧلال فتѧѧرة محѧѧددة مѧѧن الѧѧزمن،        

  .وتوزيعها للاستفادة منها في الحاضر والمستقبل
  :ن ثم يهتم هذا الميدان ببحث ودراسة الموضوعات التاليةوم

تخѧѧصيص المѧѧوارد اللازمѧѧة للخدمѧѧة التعليميѧѧة، بحيѧѧث تتѧѧوازن الحاجѧѧة   -أ 
  .للتعليم مع الموارد والإمكانات التعليمية المتاحة

إنتاج الخدمة التعليمية، وتقѧديمها بتѧوازن تѧام بѧين جѧانبي الطلѧب علѧى                   -ب 
 . وما هو معروض منهاالتعليم بمختلف أنوعه ومستوياته،

توزيѧѧع الخدمѧѧة التعليميѧѧة توزيعѧѧاً متكافئѧѧاً بمѧѧا يحقѧѧق الفѧѧرص التعليميѧѧة     -ج 
 .سواء على مستوى المناطق، أو الأفراد حاضراً أو مستقبلاً

التعѧѧѧرف علѧѧѧى حجѧѧѧم الإنفѧѧѧاق التعليمѧѧѧي، ومѧѧѧا يعѧѧѧد منѧѧѧه اسѧѧѧتهلاآاً أو      -د 
    ѧѧوع مѧѧي أي نѧѧراده فѧѧع وأفѧѧه المجتمѧѧا ينفقѧѧم مѧѧدير حجѧѧتثماراً، وتقѧѧن اس

 .أنواع التعليم، وبمستوياته المختلفة
  تحقيق آفاية النظام التعليمي بالاهتمام بمدخلات ومخرجات هѧذا النظѧام             -هـ

وتحليѧѧل العلاقѧѧة النѧѧسبية بينهمѧѧا، سѧѧواء أآانѧѧت تلѧѧك الكفايѧѧة آميѧѧة أو         
 .نوعية، داخلية أم خارجية

فѧع  وتعني الكفاية، النѧسبية بѧين المخرجѧات والمѧدخلات التعليميѧة، وترت            
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تلѧѧك النѧѧسبة عنѧѧد الحѧѧصول علѧѧى مخرجѧѧات أآثѧѧر وأفѧѧضل بمѧѧدخلات أقѧѧل،          
ويتطلѧѧب تقѧѧديرها، تحديѧѧد الأهѧѧداف المرغوبѧѧة وقبولهѧѧا للتعريѧѧف والتوصѧѧيف    

  .الدقيق، مع قابلية النتائج أيضاً للتقويم
أي أن الكفاية الداخلية تتأثر بتغير المدخلات أو المخرجات عند النظѧر            

 متكاملѧѧة، مѧѧع التѧѧسليم بѧѧصعوبة تحديѧѧد أو تقѧѧدير     للعمليѧѧة التعليميѧѧة آمنظومѧѧة  
المدخلات والمخرجات لعѧدم تجانѧسهما، ولتغيѧر القيمѧة الحقيقيѧة لѧرأس المѧال                

  .المستثمر في التعليم، وآذا لصعوبة تقدير العائد أو الناتج التعليمي
أمѧѧَّا الكفايѧѧة الخارجيѧѧة فتѧѧشير إلѧѧى الفوائѧѧد النهائيѧѧة التѧѧي يحѧѧصل عليهѧѧا     

جتمع آكل من الاستثمارات التعليمية، وهي بذلك تѧرتبط بالكفايѧة           التلاميذ والم 
الداخلية، في حين تعبر الإنتاجية التعليمية عن الناتج النهائي لما يحدث داخѧل             

  .النظام التعليمي، أي أنها محصلة الكفاية
ومѧѧن ثѧѧѧم فهѧѧي دالѧѧѧة عليهѧѧѧا، وتѧѧرتبط تلѧѧѧك الإنتاجيѧѧة بѧѧѧدورها بالكفѧѧѧاءة     

 علѧѧى أآبѧѧر عائѧѧد ممكѧѧن بأقѧѧل جهѧѧد ومѧѧال، وفѧѧي    التعليميѧѧة، وتعنѧѧي الحѧѧصول 
  .أسرع وقت

وتفرض هذه المفاهيم ضرورة البحث في آيفية الارتفاع بكفاءة النظѧام           
التعليمѧѧي، ويѧѧستلزم الأمѧѧر وجѧѧود تخطѧѧيط شѧѧامل ومتكامѧѧل يقѧѧوم علѧѧى أسѧѧس     
علمية واقتصادية موضوعية للنظام المطبق أو البديل التعليمي المѧراد تنفيѧذه؛            

عاة الحكم على التنفيذ الصحيح للبديل في ضوء جѧدوى نتائجѧه،            وذلك مع مرا  
وذلѧѧك لأن الجѧѧدوى تعѧѧد مرادفѧѧاً للكفѧѧاءة التعليميѧѧة، ويѧѧستخدم أسѧѧلوب الجѧѧدوى  

  .١٥١ ص– ١٤٦ص. آوسيلة لبيان وتقويم آفاية النظام التعليمي

òÐÜØÛa@ÝîÜ¤ë@òa‰…@kîÛbc@Z@ @

ميعها تعتمѧد علѧى     هناك عدة مناهج وأساليب لدراسة وتحليل التكلفة وج       
  . ما يسمى بوحدة التكلفة

دد وحدة التكلفة في تعيين النسبة بѧين العѧ        بأن  ) م١٩٨١(يشير الحبيب   و
وتختلѧѧف هѧѧذه الوحѧѧدة بѧѧاختلاف الهѧѧدف مѧѧن     الكمѧѧي للمنتجѧѧات إلѧѧى تكلفتهѧѧا،    

  . حسابها
 لجنѧة مѧن خبѧراء اليونѧسكو فѧي مجѧال التخطѧيط  التربѧوي          ولقد أشارت   

لتكلفѧة تختلѧف مѧن دولѧة إلѧى أخѧرى، وتعتبѧر وحѧدة         إلى أن وحѧدة ا   ) م٢٠٠٠(
  . الطالب الوحدة الأآثر تفضيلاً عن الأساليب الأخرى؛ خاصة وحدة الفصل
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  : وفيما يلي عدة أساليب لدراسة وتحليل التكلفة باستخدام الوحدات
١ J אW 

النѧسبة بѧين التكѧاليف الجاريѧة وعѧدد       بأنهѧا    )هـ١٤٠٢(وعرفها العبيدي   
لطلبة المسجلين فѧي أي مؤسѧسة تعليميѧة، أمѧا النفقѧات الثابتѧة فѧيمكن حѧسابها                   ا

على أساس تكلفة الحيز المدرسي للطالѧب، أو تكلفѧة القѧدم المكعѧب الواحѧد أو                 
المتѧѧѧر المكعѧѧѧب مѧѧѧن البنѧѧѧاء، وتكلفѧѧѧة التجهيѧѧѧزات للطالѧѧѧب الواحѧѧѧد، ومتوسѧѧѧط   

 وبطѧѧرق مكѧѧان الطالѧѧب الاسѧѧتهلاك الѧѧسنوي للبنѧѧاء أو الѧѧصف الدراسѧѧي، أو     
  . ٣٦ص. مختلفة أخرى

أنѧه  قѧال   ) هѧ ـ١٤١٠ (Daveasإلى أن دافيز      ) هـ١٤١٨(وأشار القرشي   
قѧѧد تختلѧѧف تكلفѧѧة الطالѧѧب تبعѧѧاً لاخѧѧتلاف الѧѧصفوف الدراسѧѧية فѧѧي المرحلѧѧة          

لمرحلѧة الابتدائيѧة بدرجѧة      االواحدة، فقد تزيد تكلفة الصفوف الثلاثة العليا مѧن          
ولى، وعلى هذا فإنѧه يبѧدو أن مѧن الѧلازم            آبيرة عن تكلفة الصفوف الثلاثة الأ     

  .٣٣ص. عمل تقسيمات فرعية عديدة تبعاً للمراحل التعليمية المختلفة
٢ J אW 

التѧѧي تقѧѧوم  ) هѧѧـ١٤٠٢( التѧѧي أوردهѧѧا العبيѧѧدي  ويѧѧتم حѧѧسابها بالطريقѧѧة 
   : على

تعيѧѧѧѧين مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الطلبѧѧѧѧة، وحѧѧѧѧصر عѧѧѧѧدد الخѧѧѧѧريجين فѧѧѧѧي هѧѧѧѧذه  
تكلفѧѧة الكليѧѧة علѧѧى عѧѧدد الخѧѧريجين، وبتعبيѧѧر آخѧѧر فѧѧإن  المجموعѧѧة، ثѧѧم تقѧѧسم ال

معѧѧدل التكلفѧѧة للخѧѧريج سѧѧتكون النѧѧسبة بѧѧين التكلفѧѧة الكليѧѧة وعѧѧدد الخѧѧريجين،      
وتظهѧѧر التكلفѧѧة الفعليѧѧة لكѧѧل متخѧѧرج أيѧѧضاً عنѧѧدما تѧѧضاف التكѧѧاليف الكليѧѧة         

   .٣٧ ص.للمتسربين والراسبين إلى الناتج النهائي
إحѧѧصائيات مѧѧن الѧѧصعب تهيئتهѧѧا،   إلا أن هѧѧذه الطريقѧѧة تتطلѧѧب تѧѧوافر   

الأمر الѧذي جعѧل اسѧتخدامها محѧدوداً، وجعѧل اسѧتبدالها بطريقѧة أخѧرى تقѧوم                   
  : على الأسس التالية

  . جين خلال فترة معينةيتقدير معدل الخر -
تقѧѧدير النѧѧسبة بѧѧين هѧѧذا المعѧѧدل وعѧѧدد الطلبѧѧة المѧѧسجلين فѧѧي المرحلѧѧة       -

 . التعليمية المعينة
ليѧѧة، وبالتѧѧالي معѧѧدل  لتكلفѧѧة التعليميѧѧة الك وبعѧѧد ذلѧѧك يمكننѧѧا أن نحѧѧسب ا 
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  .تكلفة الخريج
٣ J אאאאW 

إن هذه الطريقة هي في الواقع امتداداً للطريقة السابقة، فلا تؤخذ بنظر            
الاعتبѧѧار تكلفѧѧة الخѧѧريجين فحѧѧسب، إنمѧѧا تكلفѧѧة الطلبѧѧة الѧѧذي يترآѧѧون المرحلѧѧة 

ي الدراسة بعد سنتين أو ثلاث، وهنا يمكن تجنب تكلفة الخѧريجين            التعليمية، أ 
أعبѧѧاء ناتجѧѧة عѧѧن تكلفѧѧة الطلبѧѧة الѧѧذين يترآѧѧون الدراسѧѧة قبѧѧل نهايѧѧة المرحلѧѧة      

  . التعليمية
٤ J אאאW 

 بعѧѧض الѧѧدول فѧѧي    مѧѧنتعتمѧѧدبأنهѧѧا ) هѧѧـ١٤٠٢(وأشѧѧار العبيѧѧدي إليهѧѧا   
ب في المدارس الثانويѧة والكليѧة وبخاصѧة فѧي الولايѧات             حسابات التكلفة للطال  

المتحدة الأمريكيѧة وآنѧدا علѧى معѧدل الحѧضور اليѧومي بѧدلاً مѧن عѧدد الطلبѧة                     
المسجلين فѧي المؤسѧسات التعليميѧة، وذلѧك لأن عѧدد الطلبѧة الѧذين يحѧضرون                  
الدرس فعلاً غالباً ما يختلف عن عدد الطلبة المسجلين، وهكذا تقسم التكѧاليف             

ارية الكلية على عدد الطلبة الѧذين يحѧضرون يوميѧاً لمعرفѧة معѧدل التكلفѧة                 الج
طبقاً لمعدل الحѧضور اليѧومي، وتنطبѧق هѧذه الحالѧة علѧى المѧدارس الابتدائيѧة                  

  . ٣٨ص.والثانوية والجامعات في آل من آندا والولايات المتحدة الأمريكية
٥ J אאאאW 

تقوم على تعيين حجم موحѧد      بأن هذه الطريقة    ) هـ١٤٠٩( النوري   ذآر
للѧѧصف الدراسѧѧي فѧѧي داخѧѧل القطѧѧر وخارجѧѧه مѧѧن الأقطѧѧار المختلفѧѧة لتѧѧسهيل      
المقارنات على الѧصعيد الѧدولي، وهنѧا يكمѧن عيѧب هѧذه الطريقѧة، فالѧصفوف                  
الدراسѧѧية تتبѧѧاين بتبѧѧاين المراحѧѧل الدراسѧѧية داخѧѧل البلѧѧد الواحѧѧد، ويتѧѧسع هѧѧذا      

ين من بلد إلى آخر، يضاف إلى ذلك أن اتباع هذه الطريقѧة لا يѧتلاءم مѧع                  التبا
الاتجاه الحديث الذي يؤآد على تقسيم الطلبѧة إلѧى مجموعѧات بأحجѧام مختلفѧة                

ع الدراسة، بدلاً من حشرهم في صفوف موحدة الحجم، وهي طريقة           وطبقاً لن 
  .٥٨ص. عدم الدقة والثقةتثير 

٦ J אאאאאW 



 

 -٧٢-

تقѧوم علѧى تحديѧد      بأنهѧا تلѧك الطريقѧة التѧي         ) هـ١٤٠٢(يفسرها العبيدي   
العلاقѧѧة بѧѧين تكلفѧѧة الإنѧѧشاءات والمعѧѧدات، وعѧѧدد الأمѧѧاآن التѧѧي تجهѧѧز للطلبѧѧة، 
وهذه التكلفة مفيدة عند إعداد المѧشروعات الإنѧشائية للطلبѧة، وتقѧدير الأمѧاآن               

بة للعملية التعليمية والتربويѧة، وعلѧى أسѧاس نѧسب الѧدفعات        ومساحاتها المناس 
  . ٣٩ص. لابية وأحجام الطلبة المتزايدةالط
٧ J אאW 

يѧѧستخدم فѧѧي هѧѧذه الطريقѧѧة معѧѧدل بأنѧѧه ) هѧѧـ١٤٠٢(وأشѧѧار العبيѧѧدي لهѧѧا 
مرتبات المدرسين في المؤسسات التعليمية، ومما يؤخذ على هذه الطريقѧة أن            
عѧѧدد المدرسѧѧين للѧѧصف الواحѧѧد يختلѧѧف بѧѧاختلاف المѧѧواد التعليميѧѧة والمراحѧѧل  
الدراسية، بحيث يصعب أن نجعل منѧه معيѧاراً موحѧداً للمقارنѧات سѧواء علѧى                 

  . ٣٩ص.الصعيد المحلي أو الدولي

áîÜÈnÛa@òÐÜØm@¿@ñŠqû½a@ÝßaìÈÛa@áçc@Z@ @

  : هناك عدة عوامل تؤثر في تكاليف التعليم وهي آالتالي
WאאW 

النѧѧѧѧѧوري، ويجمѧѧѧѧѧل . قѧѧѧѧѧاً بالمؤسѧѧѧѧѧسات التعليميѧѧѧѧѧةتѧѧѧѧѧرتبط ارتباطѧѧѧѧѧاً وثي
  : ، هذه العوامل فيما يلي)هـ١٤٠٩(

 العاملين بالمؤسسات التعليمية، ويدخل فѧي ذلѧك اخѧتلاف           أجورمستوى    -أ 

  . مؤهلات أعضاء هيئة التدريس والعلاوات السنوية

 . ي مستوى الأجوري يؤثر فلتوزيع العمري لهيئات التدريس الذا  -ب 

 .ى التكنولوجيا التعليميةمستو  -ج 

أن التقنيات المستخدمة في التعليم لѧم تتغيѧر         ) م١٩٩٠(ويذآر إسماعيل   

آثيѧѧراً خѧѧلال العقѧѧود الماضѧѧية، وقѧѧد أدى الاعتمѧѧاد الكبيѧѧر لنظѧѧام التعلѧѧيم علѧѧى    
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المدرس إلى ازدياد أهمية الأجور والحѧوافز والبѧدلات التѧي تѧدفع للمدرسѧين،               

يات التعليم في الكثير من     بحت تشكل الآن ما لا يقل عن ثلثي ميزان        بحيث أص 
 .٤٨ص. الدول

نѧѧصاب المѧѧدرس مѧѧن سѧѧاعات التѧѧدريس، وذلѧѧك بѧѧسبب المحѧѧاولات التѧѧي   -د 

أدت إلѧѧى تقليѧѧل عѧѧدد التلاميѧѧذ فѧѧي الفѧѧصول، وتقليѧѧل عѧѧدد التلاميѧѧذ إلѧѧى     
 . المدرس

رسѧѧوب حجѧѧم الإهѧѧدار الѧѧذي يرجѧѧع فѧѧي غالبيѧѧة الحѧѧالات إلѧѧى عوامѧѧل ال     -هѧѧـ

. والتسرب، وهي من المشكلات التѧي تعѧاني منهѧا المؤسѧسات التعليميѧة             
  .٤٦ص

وهو الشق الثѧاني مѧن هѧذه الدراسѧة الѧذي سѧوف نتناولѧه بالتفѧصيل فѧي                    
 .المبحث الثاني

WאW 
) هѧѧـ١٤٠٩( للمؤسѧѧسة التعليميѧѧة فيهѧѧا، وأجملهѧѧا النѧѧوريوالتѧѧي لا دخѧѧل 

  : فيما يلي

  ). ودخل النوادي جزء منه (– لدخل الدولة –المستوى العام   -أ 

 . مستوى نفقات المعيشة الذي يدخل في تحديد أسعار السلع والخدمات -ب 

 . التوزيع العمري للسكان بين فئات العمر المختلفة -ج 

التطور العلمي والتكنولوجي الحديث الذي أدى إلى ظهѧور اتجѧاه متزايѧد               -د 

والهندسѧѧѧة فѧѧѧي المرحلѧѧѧة نحѧѧѧو دراسѧѧѧة العلѧѧѧوم البحتѧѧѧة والعلѧѧѧوم التطبيقيѧѧѧة 
 .٥٣ص. الثانوية والجامعية

áîÜÈnÛa@òÐÜØm@¿@ñ…bíŒÛa@lbjc@Z@ @
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تѧѧشير الدراسѧѧات المتخصѧѧصة إلѧѧى أن تكلفѧѧة التعلѧѧيم فѧѧي تزايѧѧد مѧѧستمر،      
وإن آانت بعض هذه الدراساتلم توضح ما إذا آانت الزيادة )   م٢٠٠٤عابدين (

الوحدة آما هѧو مفѧروض،      حقيقة أم لا، وذلك بعد تثبيت الأسعار، وحساب آلفة          
ومجمل القول أن التكلفة على الأقل بالمقارنات المباشرة في تزايد هائل، ومقلق            

  . للكثير من الدول لاسيما النامية
ويمكن إجمѧال أبѧرز العوامѧل التѧي سѧاهمت متѧضافرة فѧي زيѧادة تكلفѧة                   

  : التعليم في الخمسة العوامل التالية
عѧن زيѧادة المواليѧد، وقلѧة الوفيѧات،          الزيادة السكانية ولاسيما الناتجѧة       -١

وما يصاحب ذلك من زيادة الضغط على التعليم، خاصة بعدما تبنѧت            
معظم دول العالم فكرة التعليم الإلزامѧي المجѧاني فѧي مراحѧل معينѧة،               
ومѧѧا يزيѧѧد أيѧѧضاً مѧѧن الѧѧضغط الѧѧسابق زيѧѧادة اقتنѧѧاع النѧѧاس بѧѧالتعليم،      

 . ورغبتهم فيه، وإقبالهم عليه
ول العѧѧالم إطالѧѧة عѧѧدد سѧѧنوات التعلѧѧيم الإلزامѧѧي      محѧѧاولات معظѧѧم د  -٢

. المجاني؛ ليتعدى المرحلѧة الابتدائيѧة إلѧى الإعداديѧة، وربمѧا الثانويѧة             
  .  - حفظه االله-آما هو معمول به في حكومة خادم الحرمين الشريفين 

رفѧع مѧستوى إعѧداد المعلѧم        : الاهتمام بعوامل الجودة في التعليم، مثѧل       -٣
 وتطѧѧوير المنѧѧاهج، وتقليѧѧل آثافѧѧة الفѧѧصول،    وتدريبѧѧه أثنѧѧاء الخدمѧѧة،  

وإطالѧѧѧѧة اليѧѧѧѧوم الدراسѧѧѧѧي، والعѧѧѧѧام الدراسѧѧѧѧي، والاهتمѧѧѧѧام بالمبѧѧѧѧاني    
المدرسية، والوسѧائل المعينѧة، وغيѧر ذلѧك مѧن الأمѧور التѧي عѧادة مѧا                
تزيد تكلفة التعليم ولو على المستوى القريب، إلا أنهѧا مهمѧة وحيويѧة              

 الاعتبѧѧار شѧѧمولية النظѧѧرة  وربمѧѧا أآثѧѧر عائѧѧداً، لاسѧѧيما لѧѧو أخѧѧذنا فѧѧي   
للعوائد لتتعدى البعد الاقتصادي إلى أبعاد أخرى اجتماعية، وتربويѧة          

 .ونفسية
تزايد الاهتمام بالدراسات التطبيقية والتكنولوجية في مرحلتي التعلѧيم          -٤

 . الثانوي والعالي
التوسѧѧع ا لكمѧѧي والكيفѧѧي فѧѧي التعلѧѧيم العѧѧالي حيѧѧث يعѧѧد أآثѧѧر مراحѧѧل    -٥

   ѧد               التعليم تكلفة؛ نظѧا قѧزة، ممѧه المتميѧه ولأهدافѧة فيѧة الدراسѧراً لطبيع
يѧѧѧؤثر علѧѧѧى بѧѧѧاقي مراحѧѧѧل التعلѧѧѧيم الأدنѧѧѧى، ومѧѧѧن هنѧѧѧا تѧѧѧشير إحѧѧѧدى  
الدراسات إلى أن تكلفة الطالѧب فѧي التعلѧيم العѧالي فѧي الѧدول الناميѧة                  
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تساوي اثنتي عشرة مرة تكلفة الطالب في المرحلѧة الثانويѧة، وترتفѧع       
     ѧة           إلى ثمان وثمانين ضعفاً بالنѧي المدرسѧذ فѧة التلميѧط تكلفѧسبة لمتوس

الابتدائية، وهناك بѧالطبع فѧروق بѧين الѧدول الناميѧة فѧي هѧذه النѧسب،                  
ولكن الاستنتاج السابق يكاد يكون صحيحاً بشكل عام بالنسبة لغالبيѧة           

 التي آانѧت    –الدول النامية، حيث تشير دراسة أخرى إلى أن أفريقيا          
   ѧѧسبة لمتوسѧѧرة بالنѧѧة الأخيѧѧي المرحلѧѧي   فѧѧذ فѧѧة للتلميѧѧة الجاريѧѧط التكلف

 جѧѧاءت فѧѧي المرتبѧѧة الأولѧѧى، بالنѧѧسبة لمتوسѧѧط   –المرحلѧѧة الابتدائيѧѧة 
تكلفة الطالب في التعليم العالي، وتشير الدراسة أيضاً إلى أن متوسط       
التكلفة لطالب التعليم العالي في إفريقيا تعادل سѧتين مѧرة تكلفѧة تلميѧذ               

 – حѧѧѧد تعبيѧѧѧر الدراسѧѧѧة  علѧѧѧى–المرحلѧѧѧة الابتدائيѧѧѧة، ومѧѧѧن الѧѧѧصعب 
اسѧѧتنتاج أن جѧѧودة التعلѧѧيم فѧѧي هѧѧذه القѧѧارة تفѧѧوق مѧѧا هѧѧو عليѧѧه فѧѧي           

 .٥٨ ص٥٧ص . المناطق الأخرى
ويمكن تصنيف العوامل والأسباب التي تؤدي إلى تزايѧد نفقѧات التربيѧة     
والتعلѧѧيم والتѧѧي ذآرهѧѧا البѧѧاحثون فѧѧي دراسѧѧاتهم لهѧѧذا الموضѧѧوع آمѧѧا يلѧѧي،          

  ): م٢٠٠٥(الرشدان 
  : لعوامل الاقتصاديةا: أولاً

تلعѧѧѧب العوامѧѧѧل الاقتѧѧѧصادية دوراً هامѧѧѧاً فѧѧѧي زيѧѧѧادة نفقѧѧѧات التعلѧѧѧيم أو     
آغيره من الباحثين تعليل أسѧباب زيѧادة   ) أيدنغ(حاول الباحث   نقصانها، وقد   

هѧѧѧذه النفقѧѧѧات أو نقѧѧѧصانها، ويѧѧѧرى بوجѧѧѧه عѧѧѧام أن البلѧѧѧدان الفقيѧѧѧرة لا تجѧѧѧد   
لتعليم، فتѧضطر إلѧى الحѧد مѧن         بسهولة ويسر الأموال اللازمة للإنفاق على ا      

نفقاتها، آما أن حاجاتها إلى الأخصائيين ليست آبيرة، أمَّا البلاد الغنية فѧإن       
لديها المѧوارد الѧوفيرة  اللازمѧة للتعلѧيم، واحتياجاتهѧا إلѧى التعلѧيم ومنتجاتѧه                  

  . أآبر
  : العوامل التربوية: ثانياً

  : وتقسم هذه العوامل إلى قسمين
وتѧرتبط هѧذه العوامѧل بالعمليѧة التعليميѧة          : ة المباشرة  العوامل التربوي  -أ

  : من جميع جوانبها المختلفة، وهذه أهمها
تزايد عدد الملتحقين بѧالمجتمع المدرسѧي تزايѧداً متѧصاعداً باسѧتمرار              -١

استجابة للتوسع فѧي إتاحѧة الفѧرص التعليميѧة لجميѧع المѧواطنين، ممѧا                
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 للقيام بأعبѧاء العمليѧة      يحتم بالضرورة زيادة أعداد المعلمين اللازمين     
التعليمية، وزيادة الأبنية المدرسية والأجهزة والمعدات المختلفة، مما        
أدى إلى ارتفاع آلفة الوحدة التعليمية، ولاسѧيما وأن قطѧاع التعلѧيم لا              
يتمتع بما تتمتع به القطاعات الإنتاجية مѧن مزايѧا الإنتѧاج الكبيѧر آمѧا                

نѧاقص تكѧاليف الإنتѧاج مѧع        هو الحال فѧي القطѧاع الѧصناعي، حيѧث تت          
  . الزيادة المضطردة في عدد الوحدات المنتجة

تطѧѧѧور التعلѧѧѧيم مѧѧѧن الناحيѧѧѧة النوعيѧѧѧة، وإدخѧѧѧال الأسѧѧѧاليب والمنѧѧѧاهج    -٢
التعليميѧѧة الحديثѧѧة، ممѧѧا يѧѧؤدي إلѧѧى زيѧѧادة النفقѧѧات وارتفاعهѧѧا ارتفاعѧѧاً 
هائلاً، فتقليل عدد الطلاب في الѧصف الواحѧد مѧثلاً يѧؤدي إلѧى زيѧادة                 

د المطلوبة من المعلمين والأبنية التعليمية والѧصفوف واللѧوازم      الأعدا
  . والأجهزة المدرسية

تطوير التعليم ا لعلمي على حساب التعليم الأدبي الذي يفرضه التقدم            -٣
الحضاري في المجتمعات، مما يتطلѧب نفقѧات أآبѧر بكثيѧر مѧن تعلѧيم                

ث الآداب، وذلѧѧك بѧѧسبب ارتفѧѧاع تكѧѧاليف المختبѧѧرات ومراآѧѧز الأبحѧѧا  
 . والأجهزة والمعدات والمواد التي تباع بأسعار مرتفعة

تنويѧѧع مجѧѧالات التربيѧѧة والتعلѧѧيم وإدخѧѧال تخصѧѧصات علميѧѧة جديѧѧدة      -٤
اقتضتها طبيعة التغير والتطѧور فѧي العѧصر الحѧديث، ممѧا أسѧهم فѧي                 

 . زيادة الأعباء والتكاليف المالية
 بأنواعѧه   ازدياد الاهتمام بѧالتعليم العѧالي والتوسѧع فѧي نѧشر مؤسѧساته              -٥

المختلفة مما يتطلب نفقات باهظѧة، وقѧد بѧين ذلѧك اينѧدنغ فѧي دراسѧته                  
 . عن ألمانيا والولايات المتحدة الأمريكية

تزايد الإنفاق على الجوانب الملحقة بالتربية والتعلѧيم، آالنقѧل والمѧنح             -٦
المدرسية، وآذلك تزايѧد نفقѧات الخѧدمات الاجتماعيѧة والѧصحية مثѧل              

 . حة المدرسية والنشاط الترويحيالطعام والحليب والص
وتѧѧرتبط هѧѧذه العوامѧѧل بطبيعѧѧة   :  العوامѧѧل التربويѧѧة غيѧѧر المباشѧѧرة  -ب

قطѧѧاع التربيѧѧة والتعلѧѧيم وخѧѧصوصياته، فممѧѧا لا شѧѧك فيѧѧه أن هѧѧذا القطѧѧاع يهѧѧتم 
بنѧѧشاط آثيѧѧف يѧѧؤدي فѧѧي النهايѧѧة إلѧѧى زيѧѧادة النفقѧѧات والأعبѧѧاء الماليѧѧة فѧѧي هѧѧذا  

  . القطاع
مختلفѧѧة أن نѧѧسبة رواتѧѧب المعلمѧѧين إلѧѧى الإنفѧѧاق  وقѧѧد بينѧѧت الدراسѧѧات ال
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التعليم في المراحل الدراسية التѧي تѧسبق التعلѧيم العѧالي، تتѧراوح              العام على   
 يتميѧز هѧذا القطѧاع بمѧا يѧسمى بѧالرآود التكنولѧوجي،                آما ،%٩٠- %٦٠بين  

بسبب الاستخدام المحدد لمبتكرات العلѧم والتكنولوجيѧا فѧي هѧذا المجѧال إلا مѧا                 
جالات الأخرى والصناعية خاصة، والنتيجة المترتبة على ذلك في         قورن بالم 

قطѧѧѧاع التربيѧѧѧة والتعلѧѧѧيم ارتفѧѧѧاع آلفѧѧѧة مخرجѧѧѧات التربيѧѧѧة والتعلѧѧѧيم، إذ مѧѧѧن       
المعروف أن استخدام الوسائل التكنولوجية الحديثة تؤدي إلى زيادة الإنتاجيѧة           

العكѧس مѧن    وبالتالي انخفاض آلفة المنتجات، أمѧَّا قلѧة اسѧتخدامها فتѧؤدي إلѧى               
  . ذلك
   :الاتجاهات التربوية الحديثة: ثالثاً

أثرت الاتجاهات الحديثة في التربية والتعليم تأثيراً آبيراً علѧى زيѧادة              
الإنفاق علѧى التعلѧيم سѧواءً مѧن الناحيѧة المطلقѧة  أو مѧن ناحيѧة نѧسبة مѧا ينفѧق                         

اهѧѧات عليѧѧه مѧѧن الميزانيѧѧة العامѧѧة للدولѧѧة، أو الѧѧدخل القѧѧومي، وأهѧѧم هѧѧذه الاتج  
  : الحديثة ما يلي

سѧѧيادة اتجѧѧاه إيجѧѧابي فѧѧي جميѧѧع دول العѧѧالم يѧѧدعو إلѧѧى إطالѧѧة فتѧѧرة بقѧѧاء       -١
الدارسين في المؤسسات التعليمية لمجاراة التѧدفق الهائѧل فѧي المعلومѧات             
والمعѧѧѧارف وتѧѧѧضخم المنѧѧѧاهج الدراسѧѧѧية لكѧѧѧي يحѧѧѧسنوا مѧѧѧن مѧѧѧستوياتهم    

 اثنتѧي عѧشرة سѧنة    التعليمية، فقد رفعت الأردن سن التعلѧيم الإلزامѧي مѧن       
حتى سن الخامسة عشرة ثم الѧسادسة عѧشرة، وآѧذلك فعلѧت دول آثيѧرة،                
وهذا راجع إلى تعقѧد المهѧن وصѧعوبتها وحاجتهѧا إلѧى مѧستويات تعليميѧة              
أعلى ومتخصصة، آما أن تحسن مستوى المعيشة وزيادة الدخل القومي          
للفѧѧѧرد دعѧѧѧا الآبѧѧѧاء إلѧѧѧى إعطѧѧѧاء أبنѧѧѧاءهم فرصѧѧѧاً أوسѧѧѧع للحѧѧѧصول علѧѧѧى   

  . تويات تعليمية أفضلمس
بالإضѧѧافة إلѧѧى زيѧѧادة المѧѧستوى الكمѧѧي للتعلѧѧيم، أخѧѧذت الѧѧدول ترآѧѧز علѧѧى  -٢

الناحية الكيفية للتعليم من حيث تقليل عدد التلاميذ فѧي الѧصفوف، وتقليѧل              
النѧѧصاب التعليمѧѧي للمعلمѧѧين، ممѧѧا تطلѧѧب أعѧѧداداً متزايѧѧدة مѧѧن المعلمѧѧين      

 إلѧѧى رفѧѧع المѧѧستوى   والمѧѧدارس اقتѧѧضت زيѧѧادة النفقѧѧات، هѧѧذا بالإضѧѧافة    
التعليمي والمهنѧي للمعلمѧين وحѧصولهم علѧى شѧهادة عاليѧة مѧن مѧؤهلات                 

 .تربوية
اتѧѧساع المعرفѧѧة الإنѧѧسانية وتѧѧشعبها، أدى إلѧѧى إدخѧѧال علѧѧوم جديѧѧدة فѧѧي         -٣
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المنѧѧاهج التربويѧѧة، ممѧѧا دعѧѧا إلѧѧى إعѧѧداد مدرسѧѧين متخصѧѧصين فѧѧي هѧѧذه     
 .المجالات

علѧѧى فاعليѧѧة المتعلمѧѧين  أدت الاتجاهѧѧات التربويѧѧة الحديثѧѧة والتѧѧي ترآѧѧز     -٤
ومѧѧѧشارآتهم فѧѧѧي الأنѧѧѧشطة التعليميѧѧѧة إلѧѧѧى ضѧѧѧرورة الاهتمѧѧѧام بالأبنيѧѧѧة       
المدرسѧѧية الحديثѧѧة وتجهيزهѧѧا بكѧѧل مѧѧا تحتѧѧاج إليѧѧه مѧѧن حѧѧدائق وملاعѧѧب   
ومختبرات علمية، ووسائل تعليمية حديثة آالѧسينما والراديѧو والتلفزيѧون           

 – ١١٥ص..الѧѧѧѧخ، ممѧѧѧѧا يتطلѧѧѧѧب نفقѧѧѧѧات باهظѧѧѧѧة وأعبѧѧѧѧاء ماليѧѧѧѧة آبيѧѧѧѧرة
 . ١١٩ص
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  الدراسات السابقة 
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  الدراســــات السابقة

òîi@ @

تناولت عدة دراسات سابقة ظاهرة الهѧدر التربѧوي فѧي الѧنظم التعليميѧة               

المختلفѧѧة سѧѧواء مѧѧن الناحيѧѧة الكميѧѧة أو النوعيѧѧة لبيѧѧان آفايѧѧة النظѧѧام التعليمѧѧي،   

الهѧѧدر وتطرقѧѧت بعѧѧض الدراسѧѧات إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى العوامѧѧل المؤديѧѧة إلѧѧى     

  .التربوي ومنها ظاهرتا الرسوب والتسرب

وسوف يذآر الباحث عدد من الدراسات السابقة سواء تمت فѧي التعلѧيم             

  :الثانوي أو في المراحل التعليمية الأخرى وهي

بعنوان فاعلية الكلفـة التعليميـة في مـدارس         ) هـ١٤٢٦(دراسة الضويان    *

 ). وبناتبنين(التعليم العام بمنطقة الرياض التعليمية 

وقد هدفت هذه الدراسة إلى تحديѧد مѧستوى فاعليѧة الكلفѧة التعليميѧة فѧي                 

حجѧم المدرسѧة وملكيѧة    : مدارس التعليم العام بالرياض وفقѧاً للمتغيѧرات الآتيѧة      

المبنى ونوع التعليم والتعرف على العوامل المؤثرة في مستوى فاعلية الكلفѧة            

كن اسѧتخدامها فѧي تقѧدير مѧستوى       التعليمية في تلك المدارس، وتقديم نماذج يم      

  .فاعلية الكلفة التعليمية لمدارس التعليم العام بمنطقة الرياض التعليمية

واسѧѧѧتخدم الباحѧѧѧث فѧѧѧي هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة المѧѧѧنهج الوصѧѧѧفي، والتحليلѧѧѧي        

الاقتѧѧصادي الكمѧѧي لتحديѧѧد مѧѧستوى فاعليѧѧة المѧѧدارس، ومتوسѧѧط آلفѧѧة الطالѧѧب  

يѧة للمѧدارس، أمѧَّا عينѧة الدراسѧة فقѧد            فيها، وبيان مستوى فاعليѧة الكلفѧة التعليم       

استخدم الباحث الطريقѧة العѧشوائية الطبقيѧة لاختيارهѧا وبلѧغ مجمѧوع مѧدارس                

  .مدرسة بنين وبنات١٤٠العينة 
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  :ومن أبرز النتائج التي توصلت إليها الدراسة ما يأتي

هѧـ  ٢٢/١٤٢٣بلغت متوسطات الكلفة التعليمية خلال العام الدراسي         -١
 :ما يأتي

  . ريالاً للكلفة الجارية١٤٤٨٤٫٢يالاً للكلفة الرأسمالية، و ر٣٦٣٫٨ •
 ريѧѧѧالاً للكلفتѧѧѧين الرأسѧѧѧمالية والجاريѧѧѧة، وبلѧѧѧغ أعلѧѧѧى متوسѧѧѧط       ١٤٨٤٨٫٠ •

 .ريالا٢٤٤١٫٣ً ريالاً، وأدنى متوسط ٩٩٧٤١٫٥
 . ريالاً للطالبة١٥٨٥٥٫١ ريالاً للطالب، و١٣٨٤٠٫٩ •
لاً للمѧѧѧدارس  ريѧѧѧا٢٦٣٥٥٫٤ ريѧѧѧالاً للمѧѧѧدارس آبيѧѧѧرة الحجѧѧѧم، و١٠٤٠٤٫٦ •

 .الصغيرة الحجم
 ريѧѧѧالاً ١٧٥٩٧٫٩ ريѧѧѧالاً للمѧѧѧدارس ذات المبѧѧѧاني الحكوميѧѧѧة، و ١٢٠٩٨٫١ •

  .للمدارس ذات المباني المستأجرة
بلغت مستويات فاعلية الكلفة التعليمية لمدارس التعليم العѧام بمنطقѧة            -٢

 :هـ ما يأتي٢٢/١٤٢٣الرياض التعليمية خلال العام الدراسي 
، وآѧѧѧان أعلѧѧѧى مѧѧѧستوى لفاعليѧѧѧة الكلفѧѧѧة التعليميѧѧѧة        لجميѧѧѧع المѧѧѧدارس ٢٫٧ •

  .٠٫٢٥أدنى مستوى ،١٠٫٤
 . لمدارس البنات٢٫٦٠ لمدارس البنين، و٢٫٨٥ •
 . للمدارس صغيرة الحجم١٫٨٧ للمدارس آبيرة الحجم، و٣٫٠٦ •
 للمѧѧѧدارس ذات المبѧѧѧاني ٢٫٥٢ للمѧѧѧدارس ذات المبѧѧѧاني الحكوميѧѧѧة، و٢٫٩٤ •

 .المستأجرة
نماذج التي يمكن استخدامها في تقدير      قدمت الدراسة مجموعة من ال     -٣

مѧѧستوى فاعليѧѧة الكلفѧѧة التعليميѧѧة فѧѧي مѧѧدارس التعلѧѧيم العѧѧام بمنطقѧѧة      
الريѧѧاض التعليميѧѧة بѧѧشكل عѧѧام ولكѧѧل فئѧѧة مѧѧن الفئѧѧات الآتيѧѧة بѧѧشكل      

مѧѧدارس البنѧѧين، ومѧѧدارس البنѧѧات، والمѧѧدارس ذات المبѧѧاني  : خѧѧاص
س آبيѧѧرة الحكوميѧѧة، والمѧѧدارس ذات المبѧѧاني المѧѧستأجرة، والمѧѧدار   

 .الحجم، والمدارس صغيرة الحجم

مѧѧع الدراسѧѧة الحاليѧѧة فѧѧي حѧѧساب  ) هѧѧـ١٤٢٦(وتتفѧѧق دراسѧѧة الѧѧضويان  

التكѧѧѧاليف سѧѧѧواء أآانѧѧѧت رأسѧѧѧمالية أو جاريѧѧѧة، والتعѧѧѧرض لكلفѧѧѧة طالѧѧѧب فѧѧѧي   
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المراحل التعليمية، وآذلك في اسѧتخدام بعѧض الاسѧتمارات التѧي تتفѧق مѧع مѧا                  

  .ماتاستخدمه الباحث في الحصول على المعلو

وتختلف مع الدراسة الحالية في شمولها على نوعي التعليم بنين وبنات           

  .وفي مكان تطبيق هذه الدراسة وعدم تطرقها للهدر التربوي وعلاقته بالكلفة

بعنوان جوانب الهدر في النفقات التعليمية وأسـاليب        ) هـ١٤٢٢(دراسة الشنبري    * 

  .فترشيدها في المدارس الابتدائية بمحافظة الطائ

وقѧѧد هѧѧدفت هѧѧذه الدراسѧѧة إلѧѧى تحديѧѧد جوانѧѧب الهѧѧدر فѧѧي النفقѧѧات فѧѧي        

المدارس الابتدائية بمحافظة الطѧائف وإلѧى اقتѧراح أسѧاليب يمكѧن مѧن خلالهѧا                 

  . ترشيد النفقات التعليمية

استمارة لجمѧع البيانѧات     ) ١: وقد استخدم الباحث أداة مكونة من قسمين      

والأنѧѧشطة والتقنيѧѧات التعليميѧѧة  عѧѧن المبنѧѧى المدرسѧѧي والمعلمѧѧين والمѧѧوظفين   

اسѧѧѧتبانة اسѧѧѧѧتطلاع آراء مѧѧѧديري المѧѧѧدارس حѧѧѧѧول    ) ٢. والمكتبѧѧѧة المدرسѧѧѧية  

  . الأساليب المقترحة للحد من الهدر

التكѧѧرارات، النѧѧسب : وقѧѧد اسѧѧتخدم الباحѧѧث الأسѧѧاليب الإحѧѧصائية التاليѧѧة

  ). ت(المئوية، المتوسط الحسابي، الانحراف المعياري، اختبار 

  : لدراسة عدداً من النتائج أهمهاوقد أظهرت ا

وجود هدر في بعѧض الإمكانѧات المتاحѧة فѧي المѧدارس مثѧل المبنѧى          -

 . المدرسي والمعلمين والمواد الخام الخاصة بالنشاط وتقنيات التعليم

توصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧى عѧѧدد مѧѧن الأسѧѧاليب التѧѧي يمكѧѧن مѧѧن خلالهѧѧا      -

 . ترشيد الإنفاق
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 قام بهѧا الباحѧث فѧي دراسѧة الكلفѧة           وتتفق هذه الدراسة مع الدراسة التي     

 . الخاصة بالطالب والطرق المستخدمة لحسابها
وآѧذا فѧي مكѧان      ) ابتѧدائي (وتختلف معها في المرحلة المعنيѧة بالدراسѧة         

تطبيقها، ولم تتطرق هذه الدراسة للهدر الناتج عن الرسوب والتѧسرب بѧصفة             
  . خاصة وإنما للهدر في الإمكانات المتاحة والأجهزة

نماذج رياضية مقترحة لحساب كلفة الفاقد      : بعنوان) هـ١٤٢٠(راسة فرغل   د* 

  .التعليمي الكمي، دراسة تطبيقية بمدارس التعليم العام الحكومي بمحافظة ينبغ
وقѧѧد هѧѧدفت الدراسѧѧة إلѧѧى اقتѧѧراح بعѧѧض النمѧѧاذج لحѧѧساب آلفѧѧة الفاقѧѧد       

، )الѧب ط/ فѧصل (ومعѧدل   ) طالب/ معلم(التعليمي الناتج من عدم تحقيق معدل       
، بالإضѧѧافة لحѧѧساب آلفѧѧة الفرصѧѧة الѧѧضائعة للمبѧѧاني    )حѧѧصة/ معلѧѧم(ومعѧѧدل 

  . المستأجرة بمدينة ينبع
  : ومن أهم نتائج هذه الدراسة

هѧـ فѧي حالѧة تحقيѧق        ١٤١٨معلماً فѧي عѧام      ) ٢٣٠(أنه بالإمكان توفير     -
معلمѧاً  ) ٩٩(للمرحلѧة الابتدائيѧة، و      ) طالѧب / معلѧم (المعدل المѧستهدف    

معلمѧѧاً فѧѧي عѧѧام  ) ٥٢( فѧѧي المرحلѧѧة المتوسѧѧطة، و  هѧѧـ١٤١٨فѧѧي عѧѧام 
 . هـ للمرحلة الثانوية١٤١٨

وذلك لطلاب المباني الحكوميѧة،     % ٣٢بلغ مقدار آلفة الفاقد التعليمي       -
 . لطلاب المباني المستأجرة% ٨٦و

مѧѧن إجمѧѧالي الإنفѧѧاق % ١٫٧بلѧѧغ متوسѧѧط مقѧѧدار آلفѧѧة الفاقѧѧد التعليمѧѧي   -
فѧѧѧѧي % ٢٦٫١و ، بتدائيѧѧѧѧةعلѧѧѧѧى رواتѧѧѧѧب المعلمѧѧѧѧين فѧѧѧѧي المرحلѧѧѧѧة الا

 . للمرحلة الثانوية% ٢٦٫٧المتوسطة، و 
وتتفѧѧق هѧѧذه الدراسѧѧة مѧѧع الدراسѧѧة التѧѧي يقѧѧوم بهѧѧا الباحѧѧث بحѧѧساب آلفѧѧة 
الفاقد التعليمي، وحساب آلفѧة المبѧاني والرواتѧب الخاصѧة بѧالمعلمين وآѧل مѧا             

  . يتعلق بالتكاليف
اسѧة أسѧاليب    وتختلف معها في طريقة حساب الفاقѧد باسѧتخدام هѧذه الدر           

 . رياضية مقترحة وفي شمولها لمراحل التعليم الثلاثة وفي مكان تطبيقها
بدراسة عن تسرب الطلبة من مـدارس       ) هـ١٤٠٨( وقام الباحثان الأحمد وأبو علام    * 
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هـ، والأسـباب المؤديـة لهـذه       ١٤٠٧هـ حتى   ١٣٩٧التعليم الحكومي من عام     

 .الظاهرة بدولة الكويت
على تحليل البيانѧات الإحѧصائية الخاصѧة بالتѧسرب          وقد اعتمد الباحثان    

التѧѧي تѧѧم الحѧѧصول عليهѧѧا مѧѧن وزارة التربيѧѧة، وهѧѧدف الباحثѧѧان إلѧѧى دراسѧѧة        
مشكلة التسرب في مراحѧل التعلѧيم العѧام المختلفѧة بالمѧدارس الحكوميѧة بدولѧة                
الكويѧѧت دراسѧѧة وصѧѧفية تحليليѧѧة بغѧѧرض الوصѧѧول إلѧѧى معرفѧѧة حجѧѧم ظѧѧاهرة   

وف مراحѧѧل التعلѧѧيم الابتѧѧدائي والمتوسѧѧط    التѧѧسرب فѧѧي آѧѧل صѧѧف مѧѧن صѧѧف     
والثѧѧانوي، والاختلافѧѧات بѧѧين آѧѧل صѧѧف وآخѧѧر فѧѧي داخѧѧل المرحلѧѧة الواحѧѧدة،     
والاختلافات في نسب التسرب بين البنين والبنات في آل مرحلة مѧن مراحѧل              

لأسѧѧѧباب التѧѧѧي تѧѧѧؤدي إلѧѧѧى التѧѧѧسرب مѧѧѧن التعلѧѧѧيم ثѧѧѧم محاولѧѧѧة الوقѧѧѧوف علѧѧѧى ا
  .لمدارسا

  :تائج التاليةوتوصلت الدراسة إلى الن
يبلغ أعلى معدل للتسرب في المرحلة الثانوية ثم المرحلة المتوسطة           -١

  .ثم المرحلة الابتدائية
تزداد معѧدلات التѧسرب فѧي المرحلѧة المتوسѧطة فѧي الѧصف الرابѧع                  -٢

عنهѧѧѧا فѧѧѧي الѧѧѧصفوف الأخѧѧѧرى، وذلѧѧѧك بعكѧѧѧس المرحلѧѧѧة الابتدائيѧѧѧة    
        ѧصف الأول عنهѧي الѧسرب فѧدلات التѧد معѧث تزيѧة حيѧي  والثانويѧا ف

 .الصفوف الأعلى
لا توجѧѧد فѧѧروق واضѧѧحة بѧѧين مѧѧدارس البنѧѧين ومѧѧدارس البنѧѧات فѧѧي     -٣

معѧѧѧدلات التѧѧѧسرب وذلѧѧѧك باسѧѧѧتثناء بعѧѧѧض الѧѧѧصفوف فѧѧѧي بعѧѧѧض        
 .السنوات

تميѧѧل معѧѧدلات التѧѧسرب بѧѧشكل عѧѧام إلѧѧى الانخفѧѧاض مѧѧن سѧѧنة إلѧѧى        -٤
 .أخرى على الرغم من وجود تذبذبات في بعض السنوات

سѧѧة الحاليѧѧة فѧѧي تنѧѧاول أسѧѧباب التѧѧسرب    وتتفѧѧق هѧѧذه الدراسѧѧة مѧѧع الدرا        
بѧѧالتعليم الحكѧѧومي وتختلѧѧف معهѧѧا فѧѧي الاقتѧѧصار آѧѧذلك علѧѧى التѧѧسرب فقѧѧط،       
وتختلѧѧف آѧѧذلك فѧѧي دراسѧѧة هѧѧذه الظѧѧاهرة فѧѧي حѧѧدود جغرافيѧѧة مختلفѧѧة عѧѧن         

  .الدراسة التي يقوم بها الباحث حالياً
 العـام   بدراسة عن الكفاية الداخليـة للتعلـيم      ) هـ١٤١٦( وقام الباحث الحناوي  * 
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بالمملكة العربية السعودية وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي الإحصائي والنشرات          

الإحصائية السنوية الخاصة بمراحل التعليم العام الابتدائي والمتوسـط والثـانوي في            

 . واتبع طريقة إعادة تركيب الفوج لحساب الهدر التربويسابقاً" المعارف"وزارة 
  : ما يليولقد هدفت الدراسة إلى 

تحليل معدلات الترفيѧع والرسѧوب والتѧسرب المتحققѧة للتعѧرف علѧى               -١
آيفية نموها، ومعرفة مواقع الرسوب والتسرب العالية لبحث أسѧباب          

  .ذلك على مستوى الإدارة التعليمية
معرفة عدد السنوات المستهلكة بواسѧطة الرسѧوب والتѧسرب وأعѧداد             -٢

مقررة وبعѧد رسѧوب عѧدد       في المدة ال  (المتسربين والمتخرجين سنوياً    
 ). من السنوات

 .الهدف الاقتصادي المتمثل في قياس التكلفة المهدرة -٣
  :وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية

  :المرحلة الثانويةما يختص ب
هѧѧѧـ ١٤٠٩طالѧѧѧب مѧѧѧستجد بالѧѧѧصف الأول لعѧѧѧام   ١٠٠٠مѧѧѧن بѧѧѧين   -١

 :تخرج
  %.٤٤تمثل نسبتهم ) أي بدون رسوب(طالباً بعد ست سنوات ٤٣٧
تمثѧل نѧسبتهم    ) أي بعد رسوب سنة واحѧدة     (الباً بعد سبع سنوات     ط١٦٥

١٦.%  
  %.٥تمثل نسبتهم ) أي بعد رسوب سنتين(طالباً بعد ثمان سنوات ٤٧
تمثѧل نѧسبتهم   ) أي بعد رسوب ثلاث سنوات   (طالباً بعد تسع سنوات     ١٣

١.%  
دون أن  ) طالѧب ١٠٠٠(طالباً من أصل الفوج     ٣٣٨ترك المدرسة    -٢

 %.٣٤ة العامة تمثل نسبتهم يحصلوا على الثانوي
 .سنوات٤٫٣معدل بقاء الطالب بالمرحلة  -٣
) طالѧѧب١٠٠٠(الإنفѧѧاق المهѧѧدر للفѧѧوج الѧѧذي اسѧѧتمر فѧѧي الدراسѧѧة    -٤

 .مليون ريال٦٫٥حوالي 
 .وآان أعلى معدل في الصف الأول% ٨بلغ معدل التسرب  -٥
وآѧѧѧان أعلѧѧѧى معѧѧѧدل فѧѧѧي الѧѧѧصف  % ١٨٫٧بلѧѧѧغ معѧѧѧدل الرسѧѧѧوب  -٦
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 .الأول
٧- ѧѧѧي بلѧѧѧد التعليمѧѧѧوالي % ٤٢غ الفاقѧѧѧغ حѧѧѧف بلѧѧѧاض طفيѧѧѧ١بانخف %

 .هـ١٤٠٧مقارنة بعام 
عمѧѧѧا تحقѧѧѧق فѧѧѧي عѧѧѧام % ١بتحѧѧѧسن % ٧٠٫٣معѧѧѧدل الكفايѧѧѧة بلѧѧѧغ  -٨

 . هـ١٤٠٧
تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية في بحث آفايѧة التعلѧيم العѧام ومѧا      
يؤثر عليها من رسوب وتسرب، وآذلك استخدام طريقة إعادة ترآيѧب الفѧوج             

 .بويلحساب الهدر التر
وتختلف الدراسة التي يقوم بها الباحث مع هذه الدراسѧة فѧي اقتѧصارها              
على المرحلة الثانوية فقط بينما شملت هذه الدراسة مراحل التعليم العѧام آافѧة              

 .على مستوى الإدارة التعليمية
دراسة من إعداد إدارة البحوث التربوية بالوكالة المساعدة للتطوير التربوي بـوزارة             * 

 ).هـ١٤١٧كفاية التعليم وترشيد نفقاته، : ( بعنوانية والتعليمالترب
  :وقد هدف إلى

معرفѧѧѧة عѧѧѧدد الѧѧѧسنوات المѧѧѧستهلكة بواسѧѧѧطة الرسѧѧѧوب والتѧѧѧسرب   -١
فѧѧي المѧѧدة المقѧѧررة وبعѧѧد (وأعѧѧداد المتѧѧسربين والمتخѧѧرجين سѧѧنوياً 

رسѧѧوب عѧѧدد مѧѧن الѧѧسنوات يجمѧѧع المراحѧѧل فѧѧي مѧѧدارس وزارة       
  ).التربية والتعليم

 .قتصادي المتمثل في قياس التكلفة المهدرةالهدف الا -٢
واتبعѧѧت الدراسѧѧة فѧѧي منهجيتهѧѧا طريقѧѧة إعѧѧادة ترآيѧѧب الفѧѧوج مѧѧع     -٣

  .شرح وتعريف بجميع خطوات هذه الطريقة
  :وآان من نتائجها

التѧѧي اسѧѧتمرت فѧѧي الدراسѧѧة ) طالѧѧب١٠٠٠(الإنفѧѧاق المهѧѧدر للفѧѧوج  -١
مليѧѧون ٧٫٥هѧѧـ حѧѧوالي ١٤٠٩ابتѧѧداء مѧѧن عѧѧام ) سѧѧنوات أو أآثѧѧر٥(
  .يالر

بلغ متوسط التكلفة المهدرة بواسطة جميع طلاب المرحلѧة الثانويѧة            -٢
 . مليون ريال سنويا٢٤٩ًحوالي 

بلغت التكلفة المهدرة بواسطة جميع طѧلاب التعلѧيم العѧام أآثѧر مѧن                -٣
  .مليار ونصف المليار ريال سنوياً
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تتفق هذه الدراسة مع الدراسة التي يقوم بها الباحث فѧي بحѧث معѧدلات     
 والرسوب والتѧسرب وآѧذا معرفѧة مواقѧع الرسѧوب والتѧسرب، وتتفѧق                الترفيع

 .معها أيضاً في منهجيتها وهي طريقة إعادة ترآيب الفوج
وتختلف هذه الدراسѧة مѧع الدراسѧة الحاليѧة فѧي شѧمولها لجميѧع مراحѧل                  

 .التعليم العام، وعدم تطرقها لحساب آلفة طالب المرحلة الثانوية
 بعنـوان الكفايـة     التربية والتعلـيم  ئية التابع لوزارة     الإحصا الدراساتدراسة قسم   * 

 .)هـ١٤١٨( ثانوي، – متوسط –الداخلية للتعليم العام، ابتدائي 
التعѧѧرف علѧѧى عѧѧدد الѧѧسنوات المѧѧستهلكة    : ومѧѧن أهѧѧداف هѧѧذه الدراسѧѧة   

بواسطة الرسوب والتسرب وأعداد المتسربين والمتخرجين سنوياً، سѧواء فѧي     
 عدد من الѧسنوات، ومѧن ثѧم تحديѧد متوسѧط عѧدد               المدة المقررة أم بعد رسوب    

سѧѧنوات بقѧѧاء الطالѧѧب أو الطالبѧѧة فѧѧي آѧѧل مرحلѧѧة هѧѧذا بالإضѧѧافة إلѧѧى الهѧѧدف      
الاقتصادي المتمثل في قياس التكلفة المهدرة وقد اتبعت الدراسѧة فѧي منهجهѧا              

  .طريقة إعادة ترآيب الفوج
  :ومن أهم نتائجها

الѧѧذي ) طالѧѧب١٠٠٠(وج بلѧѧغ الإنفѧѧاق المهѧѧدر للفѧѧ  : المرحلѧѧة الثانويѧѧة   -أ 
هѧѧـ ١٤٠٨ابتѧѧداءً مѧѧن عѧѧام  ) سѧѧنوات أو أآثѧѧر ٦(اسѧѧتمر فѧѧي الدراسѧѧة  

  . مليون ريال٦٫٥حوالي 
تتفق هذه الدراسѧة مѧع الدراسѧة التѧي يقѧوم بهѧا الباحѧث فѧي بحثيهѧا عѧن                      
عدد الطلاب الراسبين والمتسربين خѧلال المѧدة الزمنيѧة المحѧددة لأي مرحلѧة                

  . ات، وآذلك المنهج المتبع في هذه الدراسةأو بعد المدة المقررة من السنو
وتختلف عن الدراسة التي يقوم بها الباحث في شمولها لمراحѧل التعلѧيم       

 ). بنين وبنات(آافة، وآذلك شمولها لشقي التعليم 
وكان عنواا كلفة تعليم    ،  )م١٩٨٩(علي صالح   جوهر،  ونجد أن الدراسة التي قام ا       * 

 وهѧدفت   ،جامعة المنـصورة   في    بجمهورية مصر العربية،   ةالطالب بالمؤسسات التعليمي  
هѧѧذه الدراسѧѧة إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى آلفѧѧة التعلѧѧيم بغѧѧرض الإفѧѧادة منهѧѧا فѧѧي          
المجѧѧѧالات التѧѧѧي تتعلѧѧѧق بѧѧѧالتعليم، ومѧѧѧن أهѧѧѧم أهѧѧѧدافها التقѧѧѧدير التوقعѧѧѧات        
المѧѧѧستقبلية لتكѧѧѧاليف التربيѧѧѧة ودراسѧѧѧة تكѧѧѧاليف الѧѧѧنظم التربويѧѧѧة بالدولѧѧѧة،     

مرتفعѧѧѧѧة، وآѧѧѧѧذلك معالجѧѧѧѧة نѧѧѧѧواحي القѧѧѧѧصور فѧѧѧѧي وتخفѧѧѧѧيض التكѧѧѧѧاليف ال



 

 -٨٨-

المؤسѧѧسات التعليميѧѧة، وأمѧѧا نتѧѧائج هѧѧذه الدراسѧѧة فكѧѧان أهمهѧѧا بيѧѧان أن آلفѧѧة 
% ٦٠من التكاليف الدوريѧة و    % ٨٠أجور العاملين في الدول النامية تبلغ       

من إجمالي الكلفة، أما فѧي الѧدول المتقدمѧة فѧإن المѧصروفات الأخѧرى لهѧا                  
 ѧѧور التѧѧب الأجѧѧة بجانѧѧا   أهميѧѧتخدام تكنولوجيѧѧراً لاسѧѧضاً نظѧѧا أيѧѧع بهѧѧي ترتف

التعليم، وجد أن متوسط الإنفاق على الطالب فѧي الѧدول المتقدمѧة عنѧه فѧي                 
م فقد ارتفع   ١٩٧٠ضعفاً، أما في عام     ١٤بلغ  ) م١٩٦٠(الدول النامية عام    

م، ويعѧود التفѧاوت   ١٩٨٧عѧام  ضѧعفاً فѧي   ٥٠ضعفاً، ثѧم وصѧل إلѧى      ٢٢إلى  
تقدمѧѧة تكنولوجيѧѧا التعلѧѧيم، وقѧѧد أوضѧѧحت الدراسѧѧة أن  إلѧѧى اسѧѧتخدام الѧѧدول الم

اسѧѧتخدام التكنولوجيѧѧا فѧѧي التعلѧѧيم تخفѧѧض آلفتهѧѧا، نجѧѧد أن آلفѧѧة معظѧѧم الѧѧدول  
النامية تعتمد على الكلفة الجارية وبعض الكلفة الرأسمالية، ولذا نجد أن هѧذه             

 ѧѧة تحليليѧѧة تطبيقيѧѧي ميدانيѧѧة فهѧѧة الحاليѧѧا الدراسѧѧاً، أمѧѧا نظريѧѧة تطبيقهѧѧة الدراس
  .وهذا وجه الاختلاف

تتفق هѧذه الدراسѧة مѧع الدراسѧة الحاليѧة فѧي التعѧرف علѧى آلفѧة التعلѧيم                     
  .واستشراف المستقبل وآذا معالجة نواحي القصور وأسباب الهدر

وتختلف معها في اختلاف المكان والزمان والبيئة التي حدثت فيها هذه           
 . الدراسة

 الكلفة في المدارس الثانوية للبنات بمنطقة       فعالية(تقدمت الهوساوي بدراسة تحت عنوان      * 

  .هـ١٤١٠وذلك عام ) جدة وجيزان
وتهѧѧدف الدراسѧѧة إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى آلفѧѧة طالبѧѧة المرحلѧѧة الثانويѧѧة فѧѧي             

منطقتي جدة وجيزان ومقارنة آلفة الطالبة بمنطقة جدة بتلك التѧي فѧي منطقѧة                
بلѧغ المتوسѧط العѧام      جيزان والتعرف على فعالية الكلفة تلك، وأهم نتائجها أنѧه           

ريѧѧالاً فѧѧي التعلѧѧيم الثѧѧانوي العѧѧام بمنطقѧѧة جѧѧدة، أمѧѧا     ٥٤٣٠٫٤٩لكلفѧѧة الطالبѧѧة  
ريالاً، وآذلك وجѧدت الدراسѧة      ٧٤٩٨٫١٨منطقة جيزان فقد بلغ هذا المتوسط       

أن هناك علاقة ارتباطية بين فعالية استخدام الرسائل التعليميѧة وعمليѧة التنبѧؤ              
م مقابѧل   ١٩٩٣-١٩٩٢م إلѧى عѧام      ١٩٨٨-١٩٨٧بالمصروفات الدراسية عام    

ديناراً ٥٤٤الموارد المتوقعة، وآانت أهم نتائجها أنه بلغ متوسط آلفة الطالب           
أي مѧѧا يعѧѧادل ريѧѧالاً فѧѧي التعلѧѧيم الإعѧѧدادي، أمѧѧا متوسѧѧط آلفѧѧة الفѧѧصل فبلغѧѧت      

ريѧѧالاً، وبلѧѧغ متوسѧѧط آلفѧѧة الطالѧѧب     ١٤٨٦٫٩دينѧѧاراً، أي مѧѧا يعѧѧادل   ١٧٠١٩
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 ريѧѧالاً فѧѧي التعلѧѧيم الثѧѧانوي، أمѧѧا آلفѧѧة الفѧѧصل فبلغѧѧت دينѧѧاراً أي مѧѧا يعѧѧادل٥٧٦
 .ريالا١٦١٥٫٥٢ًديناراً أي ما يعادل ١٨٥٨٩

وقѧѧد وجѧѧدت الدراسѧѧة أن هنѧѧاك ارتبѧѧاط بѧѧين آلفѧѧة الطالѧѧب وبѧѧين نѧѧسبة      
  ).آثافة الفصل وسنوات الخبرة لديهم(المعلمين إلى الطلاب 

ضѧѧها وتتفѧѧق هѧѧذه الدراسѧѧة مѧѧع الدراسѧѧة التѧѧي يقѧѧوم بهѧѧا الباحѧѧث بتعر       
  . للمرحلة الثانوية، دون المراحل الأخرى

وتختلف مع الدراسة التي يقوم بها الباحث فѧي دراسѧة الكلفѧة فѧي تعلѧيم                 
البنѧѧات، ومقارنѧѧة ذلѧѧك بѧѧين مѧѧدينتين مختلفتѧѧين، وآѧѧذلك عѧѧدم تطرقهѧѧا للهѧѧدر        

  . التربوي وأنواعه
 

 *     التربية والتعليم حالياً   سابقاً" المعارف"ا التطوير التربوي بوزارة     أما الدراسة التي قام  

كلفة الطالب  والإنفاق    ( مركز المعلومات الإحصائية والتوثيق والتي كانت بعنوان         –

  .)هـ١٤١١ -هـ ١٤٠٦(التعليمي حسب الجهات التعليمية المشرفة عليه 
 فإنها اهتمت في الفصل الأول بعѧرض للميزانيѧة العامѧة للدولѧة منѧذ عѧام                     

ت نسبة ميزانيѧة قطѧاع التعلѧيم فѧي آѧل منهمѧا              وذآر) هـ١٤١١هـ إلى   ١٤٠٥(
وحصة آل جهة، أما الفصل الثاني فقد اهتم بدراسة آلفة الطالب فѧي مѧدارس             

 في آل مرحلة من مراحѧل التعلѧيم، فѧي            التربية والتعليم حالياً   وزارة المعارف 
حين أن الفصل الثالث قѧد أعطѧى عرضѧاً إحѧصائياً لإنتاجيѧة الإنفѧاق التعليمѧي                  

لمردود الاقتصادي لهذا الإنفاق، وقد آان مѧن أبѧرز النتѧائج أن نѧسبة     آما بين ا 
فѧѧѧѧي عѧѧѧѧام  % ١١,٨الإنفѧѧѧѧاق التعليمѧѧѧѧي مѧѧѧѧن الميزانيѧѧѧѧة العامѧѧѧѧة للدولѧѧѧѧة هѧѧѧѧي    

، وأخѧѧѧѧѧѧذت فѧѧѧѧѧѧي التزايѧѧѧѧѧѧد حتѧѧѧѧѧѧى بلغѧѧѧѧѧѧت فѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧام     )هѧѧѧѧѧѧـ١٤٠٥/١٤٠٦(
سѧѧنوياً  ١,٦بمعѧѧدل زيѧѧادة مقѧѧداره    % ١٧,٨مقѧѧداراً قѧѧدره   ) هѧѧ ـ١٤١٠/١٤١١(

 .تقريباً
سѧѧة أن نѧѧسبة المѧѧصروفات العامѧѧة مѧѧن ميزانيѧѧة قطѧѧاع وقѧѧد وجѧѧدت الدرا

، %٨١,٩إلѧى   ) هѧ ـ١٤٠٥/١٤٠٦(ياً حيث وصلت فѧي عѧام        التعليم زادت سنو  
، أمѧѧا نѧѧسبة المѧѧصروفات   %٩٤وصѧѧلت إلѧѧى  ) هѧѧـ١٤١٠/١٤١١(وفѧѧي عѧѧام  

فѧѧي عѧѧام  % ١٨,١الرأسѧѧمالية والمѧѧشاريع مѧѧن ميزانيѧѧة قطѧѧاع التعلѧѧيم فبلغѧѧت     
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 – ٦حيѧث آانѧت     ) هѧ ـ١٤١٠/١٤١١(، ووصلت فѧي عѧام       )هـ١٤٠٥/١٤٠٦(
،وبلغѧѧѧت نѧѧѧسبة التنѧѧѧاقص فѧѧѧي المبѧѧѧالغ المنѧѧѧصرفة علѧѧѧى المѧѧѧشاريع عѧѧѧام     %٥
هـ في وزارة التربيѧة والتعلѧيم       ١٤٠٥/١٤٠٦بمقارنة عام   ) هـ١٤١٠/١٤١١(

الطالبѧѧة لجميѧѧع الجهѧѧات  / ، وبلѧѧغ المعѧѧدل العѧѧام المتوسѧѧط آلفѧѧة الطالѧѧب   %٦٩
، فѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧام  ريѧѧѧѧѧѧالا٨٣٥٢ًالمѧѧѧѧѧѧشرفة الرئيѧѧѧѧѧѧسية علѧѧѧѧѧѧى التعلѧѧѧѧѧѧيم عمومѧѧѧѧѧѧاً   

  ).هـ١٤١٠/١٤١١(
الرواتѧѧѧب والأجѧѧѧور، المѧѧѧصروفات  (وأمѧѧѧا الإنفѧѧѧاق المتكѧѧѧرر للأبѧѧѧواب   

فبلѧѧغ متوسѧѧط آلفѧѧة الطالѧѧب منهѧѧا فѧѧي مѧѧدارس ) العامѧѧة، المѧѧصروفات الأخѧѧرى
ريѧѧѧѧѧѧѧالاً فѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧام  ٧٠٢٤  التربيѧѧѧѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧѧѧѧيم حاليѧѧѧѧѧѧѧاًوزارة المعѧѧѧѧѧѧѧارف

ميѧع  في حѧين بلѧغ متوسѧط نѧصيب الطالѧب مѧن مرتبѧات ج               ) هـ١٤١٠/١٤١١(
ريѧѧالاً سѧѧنوياً، أمѧѧا فѧѧي المرحلѧѧة المتوسѧѧطة ٥٨٨٣العѧѧاملين فѧѧي آافѧѧة المراحѧѧل 

ريѧѧالاً، وبلѧѧغ متوسѧѧط نѧѧصيب الطالѧѧب مѧѧن مرتبѧѧات ٦٨١٣بѧѧصفة خاصѧѧة فبلѧѧغ 
ريѧالاً، أمѧا فѧي المرحلѧة المتوسѧطة          ١٠٥الإداريين في جميع المدارس حوالي      

 ٨٠٦١فبلѧغ   ريالاً سنوياً، أما في المرحلة المتوسѧطة بѧصفة خاصѧة            ١٦٥فبلغ  
ريѧѧالاً، أمѧѧا فѧѧي قيѧѧاس المѧѧردود الاقتѧѧصادي فقѧѧد اتѧѧضح أن عائѧѧد الاسѧѧتثمار          
البشري هو أعلى عائد إذا ما قѧورن بالعائѧدات الاسѧتثمارية الأخѧرى، إذ تبلѧغ                 

حتѧѧѧى إتمѧѧѧام الدراسѧѧѧة الثانويѧѧѧة وبمعѧѧѧدل سѧѧѧنوي قѧѧѧدره       %) ٢٣٫٦٣(نѧѧѧسبته 
)٥٩(% ѧѧستطيع القѧѧذلك نѧѧة، وبѧѧة الجامعيѧѧد الدراسѧѧع بعѧѧال : ول، ويرتفѧѧإن الري

ريالاً، وإذا التحѧق الطالѧب بالمرحلѧة الابتدائيѧة          ٢٥الواحد يعطي مردوداً قدره     
مباشرة دون عمر المردود برياض الأطفال فإن الريال الواحد يعطي مردوداً           

  .ريالاً في نهاية المرحلة الثانوية ٣٠قدره 
فѧي مѧدارس    تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية باهتمامها بكلفة الطالѧب           

 .التعليم العام
  .وتختلف معها في عدم التطرق للهدر التربوي وأسبابه وتنتائجها

دراسة مقارنة للإهدار   : "بعنوان،  )م١٩٨٣(دراسة مكتب التربية العربي لدول الخليج       * 

  "التربوي في دول الخليج العربية

وآѧѧان هѧѧدف هѧѧذه الدراسѧѧة تحديѧѧد مѧѧستوى الكفѧѧاءة الداخليѧѧة الكميѧѧة فѧѧي   
بѧѧѧدول الخلѧѧѧيج  )  ثѧѧѧانوي – متوسѧѧѧط –ابتѧѧѧدائي (راحѧѧѧل التعليميѧѧѧة الѧѧѧثلاث  الم
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  .العربي، باستثناء سلطنة عمان لعدم توفر البيانات اللازمة
آمѧѧا هѧѧدفت هѧѧذه الدراسѧѧة إلѧѧى عقѧѧد مقارنѧѧات بѧѧين البنѧѧين والبنѧѧات علѧѧى   
مستوى البلѧد الواحѧد وعلѧى مѧستوى البلѧدان الأعѧضاء للتعѧرف علѧى مѧستوى                   

اً ـ الكمية، وللتعرف على الأنظمة التعليميѧة التѧي قطعѧت شوطѧ            الكفاءة الداخلية 
  .في التخلص من مشاآل الهدر التربوي

  :وآان من أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة ما يلي
  :المرحلة الثانوية

  : الفرع الأدبي-١
بلѧѧѧѧغ المعѧѧѧѧدل العѧѧѧѧام لتخѧѧѧѧريج طالѧѧѧѧب واحѧѧѧѧد أو طالبѧѧѧѧة لهѧѧѧѧذه المرحلѧѧѧѧة       -

طالѧب آحѧد أدنѧى لجميѧع الѧدول          /سѧنة ٣٫٣٨لѧى، و  طالب آحѧد أع   /سنة٤٫٦
 .الأعضاء

أعلى معدل للكفاءة آان في قطر ثم الكويت، وأقل معدل للكفاءة آѧان فѧي                -
 .العراق

معدل الكفاءة الخاصة بالبنات مرتفعة عنهѧا لѧدى البنѧين، وتѧأتي قطѧر فѧي            -
 .المقدمة، وفي المؤخرة تأتي البحرين

  : الفرع العلمي-٢
طالѧѧب آحѧѧد /سѧѧنة٤٫٤٥ج طالѧѧب واحѧѧد أو طالبѧѧة بلѧѧغ المعѧѧدل العѧѧام لتخѧѧري -

 . آحد أدنى في جميع الدول٣٫٤٥أعلى، 
بنѧين،  % ٦٨معامل الكفاءة يبلغ أدنѧى معѧدل لѧه فѧي البحѧرين، حيѧث بلѧغ                   -

 .بنات، ثم تلتها العراق فالكويت، ثم قطر%٧٠و
تتفѧѧق هѧѧذه الدراسѧѧة مѧѧع الدراسѧѧة الحاليѧѧة فѧѧي التعѧѧرض للهѧѧدر التربѧѧوي   

 .وأسبابه
ف مع الدراسة الحالية في الحدود المكانيѧة وشѧمولها علѧى نѧوعي              وتختل

  .التعليم بنين وبنات
الكفاءة الداخليـة للتعلـيم الثـانوي       : "، بعنوان )م١٤٠٥(دراسة أناند سيريفستافا    * 

وبالمـدارس  حاليـاً    التربية والتعليم    "المعارف سابقاً "بالمدارس النهارية التابعة لوزارة     
  ".امة لتعليم البناتالتابعة للرئاسة الع

وقѧѧد هѧѧدفت هѧѧذه الدراسѧѧة إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى مѧѧدى الإهѧѧدار الناشѧѧئ مѧѧن 
الرسوب والتسرب في المرحلѧة الثانويѧة النهاريѧة للبنѧين والبنѧات فѧي المملكѧة              



 

 -٩٢-

هѧѧѧѧѧѧـ إلѧѧѧѧѧѧى عѧѧѧѧѧѧام  ١٣٩٦/١٣٩٧العربيѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧسعودية، للفتѧѧѧѧѧѧرة مѧѧѧѧѧѧن عѧѧѧѧѧѧام   
  .هـ١٤٠٣/١٤٠٤

لقياس الكفاءة الداخليѧة    وقد استخدام الباحث طريقة إعادة ترآيب الفوج        
  .الكمية

  :وقد توصلت هذه الدراسة إلى النتائج التالية
 الرسѧѧوب لكѧѧل مѧѧن الطѧѧلاب والطالبѧѧات بالقѧѧسم الأدبѧѧي عѧѧن   معѧѧدلاتترتفѧѧع  -

%) ٢١٫٤(القسم العلمي حيث يصل متوسط معدل الرسوب بالقѧسم الأدبѧي            
  %).١٥٫٨(وفي القسم العلمي 

معدل مرتفѧع، حيѧث     ) بنين(ة النهارية   أن معدل الإهدار في المدارس الثانوي      -
من جملة الѧسنوات رسѧوب الطѧلاب أو         %) ٢٨(يتم إهدار نسبة تقارب من      

 .تسربهم من الدراسة
معѧدل مѧنخفض، حيѧث يѧتم        ) بنѧات (أن معدل الإهدار فѧي المѧدارس الثانويѧة           -

مѧѧن جملѧѧة الѧѧسنوات رسѧѧوب الطالبѧѧات أو %) ٢٠(إهѧѧدار نѧѧسبة تقѧѧارب مѧѧن 
 تسربهن من الدراسة

آانѧѧت أعلѧѧى بالنѧѧسبة   ) بنѧѧات(كفѧѧاءة الداخليѧѧة للتعلѧѧيم بالمѧѧدارس الثانويѧѧة     ال -
 .لطالبات القسم العلمي

لم يتسن الوصول إلى نتائج مؤآدة بالنسبة للمدارس الثانوية النهارية للبنѧين             -
تمكѧѧن مѧѧن مقارنѧѧة مѧѧستوى الكفѧѧاءة الداخليѧѧة الكميѧѧة بѧѧين القѧѧسمين الأدبѧѧي         

 . قرب الدراسات إلى الدراسة الحاليةوالعلمي، وتعتبر هذه الدراسة من أ
تتفق هذه الدراسة مع الدراسة التѧي يقѧوم بهѧا الباحѧث فѧي الهѧدف العѧام                   
وهو قياس آمية الإهدار الناشئ من الرسوب والتѧسرب فѧي المرحلѧة الثانويѧة               

  . النهارية للبنين وآذلك منهجية الدراسة
ية وشѧѧقي وتختلѧѧف معهѧѧا فѧѧي شѧѧمولها لمنѧѧاطق المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعود 

 . التعليم العام بنين وبنات
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 -٩٤-

  الفصل الثالث 
@@اتهامنهجيـــة الدراســـة وإجراء @

نѧѧѧوقش فѧѧѧي هѧѧѧذا الفѧѧѧصل الجوانѧѧѧب الميدانيѧѧѧة للدراسѧѧѧة ويѧѧѧشمل مѧѧѧنهج    
الدراسة، ومجتمع الدراسة، وعينة الدراسѧة، وأداة الدراسѧة، وآيفيѧة تطبيقهѧا،      
ثѧѧم تѧѧم بعѧѧد ذلѧѧك توضѧѧيح المѧѧنهج الإحѧѧصائي المتبѧѧع فѧѧي الدراسѧѧة وفيمѧѧا يلѧѧي       

  . التفاصيل
òa‰†Ûa@wèäß@Z@ @

الوصѧفي وذلѧك لوصѧف آلفѧة الهѧدر          اعتمدت هذه الدراسة على المنهج      
) هѧ ـ١٤٠٩العѧساف   (بمدينة مكة المكرمة، وقد عرفه      " بنين"المرحلة الثانوية   

. المѧѧѧنهج الѧѧѧذي يѧѧѧرتبط بظѧѧѧاهرة معاصѧѧѧرة يقѧѧѧصد وصѧѧѧفها وتفѧѧѧسيرها    : بأنѧѧѧه
المنهج الѧذي يعتمѧد دراسѧة       : أنه) هـ١٤١٥(ويذآر ذوقان وآخرون    . ١٩١ص

 ويهѧتم بوصѧفها وصѧفاً دقيقѧاً، ويعبѧر         الواقع أو الظاهرة آما توجد فѧي الواقѧع،        
عنهѧѧا تعبيѧѧراً آيفيѧѧاً وتعبيѧѧراً آميѧѧاً، وأن التعبيѧѧر الكيفѧѧي يѧѧصف لنѧѧا الظѧѧاهرة،      
ويوضح لنا خصائصها، أما التعبير الكمي فيعطينا وصفاً رقمياً يوضح مقدار           
هذه الظاهرة أو حجمهѧا ودرجѧات ارتباطهѧا مѧع الظѧواهر المختلفѧة الأخѧرى،                 

  . ٢٢٠، ص٢١٩ص
n©òa‰†Ûa@Éà@Z@ @

مجتمع الدراسة تكوَّن من المدارس الثانوية للبنين بمدينة مكѧة المكرمѧة          
  .هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ إلى ١٤٢١ – ١٤٢٠التعليمية دون قراها من عام 

  : توصيف عينة الدراسة

نظراً لكبر حجم مجتمع الدراسة والمتمثل فѧي جميѧع المѧدارس الثانويѧة              
م الباحѧѧث باختيѧѧار عينѧѧة ممثلѧѧة لمجتمѧѧع     بمدينѧѧة مكѧѧة المكرمѧѧة التعليميѧѧة، قѧѧا    

الدراسѧѧة علѧѧى أسѧѧاس أسѧѧاليب بحثيѧѧة معينѧѧة آالطريقѧѧة الطبقيѧѧة التѧѧي يعرضѧѧها  
وهѧي عبѧارة عѧن تقѧسيم أفѧراد مجتمѧع الدراسѧة إلѧى فئѧات          ) م١٩٨٩العساف  (

طبقاً لخواص معينѧة يѧتم اختيارهѧا، ويѧتم ذلѧك الاختيѧار مѧن آѧل فئѧة بالѧسحب                      
  . ٩٨ص. العشوائي أو المنظم

وآما  ذآر سابقاً فمجتمع الدراسѧة هѧو المѧدارس الثانويѧة للبنѧين بمدينѧة                 
مدرسѧة ثانويѧة، وقѧد تѧم        ) ٣٣(مكة المكرمة التعليمية دون قراها والتѧي تѧضم          

والتѧي تمثѧل عѧشر مѧدارس، وقѧد          %) ٣٠(اختيار عينة مجتمع الدراسة بنسبة      



 

 -٩٥-

مѧع الدراسѧة    تم اختيار ذلك بواسطة عينة طبقية عشوائية وفيهѧا تѧم تقѧسيم مجت             
إلѧѧى عѧѧѧدة  ) المѧѧدارس الثانويѧѧة الحكوميѧѧة بمدينѧѧة مكѧѧѧة المكرمѧѧة دون قراهѧѧا      (

حѧѧسب المراآѧѧز، وتѧѧم  )  غѧѧرب– شѧѧرق – جنѧѧوب –شѧѧمال (طبقѧѧات مختلفѧѧة  
تѧم اختيارهѧا بطريقѧة      ) مدرسѧتين (اختيار عينة عѧشوائية مѧن داخѧل آѧل طبقѧة             

  ). ١٣(انظر الجدول رقم . البطاقات العشوائية
الѧصف الأول  (ر طلاب المرحلة الثانويѧة المتمثلѧة فѧي       بعد ذلك تم اختيا   

وذلѧѧك )  الѧѧصف الثالѧѧث شѧѧرعي طبيعѧѧي  – الѧѧصف الثѧѧاني شѧѧرعي طبيعѧѧي   –
  . داخل آل مدرسة

  : وكانت عينة الدراسة هي المدارس التالية
  )١٤(جدول رقم 

  . ثانوية أبي ايوب الأنصاري -١
 . ثانوية الحديبية -٢
 . ثانوية الحسين بن علي -٣
 . ثانوية القدس -٤
  . ثانوية الملك فهد -٥

 . ثانوية الملك فيصل -٦
 . ثانوية الملك عبدالعزيز -٧
 . ثانوية النهروان -٨
 . ثانوية طلحة بن عبيد االله -٩
  . ثانوية مكة المكرمة -١٠

òa‰†Ûa@paë…c@Z@ @

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على آلفѧة الهѧدر التربѧوي فѧي النفقѧات                
 ولѧѧذلك تطلѧѧّب مѧѧن الباحѧѧث التعليميѧѧة للمرحلѧѧة الثانويѧѧة للبنѧѧين فѧѧي مدرسѧѧة مѧѧا،

) هѧѧـ١٤٢١(اسѧѧتخدام اسѧѧتمارة تѧѧشبه الاسѧѧتبانة آمѧѧا جѧѧاء فѧѧي دراسѧѧة الѧѧسفياني  
لجمع تلك البيانات وتخصيص استمارة واحدة لكل مدرسة من المѧدارس التѧي             

  : تضمنها مجتمع الدراسة للحصول على البيانات التالية وتحتوي على
ي مѧصنفين حѧسب حالѧة    أعداد الطلاب المسجلين بالصف الأول الثѧانو    -١

  . هـ لكل مدرسة١٤٢٤ – ١٤٢٣عام ) مستجد، مرفع، معيد(القيد 
أعداد الطلاب المسجلين فѧي آѧل صѧف دراسѧي مѧصنفين حѧسب حالѧة            -٢

 ٢٥هѧـ إلѧى نهايѧة       ١٤٢٤ – ٢٣مѧن عѧام     ) مستجد، مرفع، معيѧد   (القيد  
 . هـ١٤٢٦ –

أعداد الطلاب المتخرجين من الصف الثالѧث الثѧانوي مѧصنفين حѧسب              -٣
هـ إلى نهاية   ١٤٢٤ – ٢٣خصصات المختلفة خلال الفترة من عام       الت
 . هـ١٤٢٦ – ٢٥



 

 -٩٦-

  : وسوف يضاف إلى السابق
أعѧѧداد الطѧѧلاب المѧѧسجلين فѧѧي آѧѧل قѧѧسم دراسѧѧي مѧѧن الѧѧصف الثѧѧاني          -٤

مѧѧستجد، مرفѧѧع، (والثالѧѧث الثѧѧانوي مѧѧصنفين آѧѧذلك حѧѧسب حالѧѧة القيѧѧد    
  . هـ١٤٢٦٥ – ٢٥هـ إلى نهاية ١٤٢٤ – ٢٣من عام * معيد
ѧѧѧث ولحѧѧѧتخدم الباحѧѧѧة اسѧѧѧة الثانويѧѧѧب المرحلѧѧѧة بطالѧѧѧة الخاصѧѧѧساب الكلف

استمارة توضح بنود التكاليف المالية لمدرسة ما في فترة الدراسѧة، والمحѧددة             
هѧـ وتѧم اسѧتنباطها مѧن        ١٤٢٦ – ٢٥هـ إلى نهايѧة عѧام       ١٤٢٤ – ٢٣من عام   
  ). هـ١٤١٨( الخاص بإدارة الميزانية، والتي أوردها القرشي ٣/نموذج ح

ia‰bÈ@ZpbßìÜÈ½a@‰…b–ß@Z@ @

  : المعلومات الميدانية الخاصة بهذه الدراسة قسمت إلى
قسم يتعلق بالمعلومات الخاصة بالتكاليف الماليѧة لكѧل مدرسѧة ثانويѧة              -١

 .من مدارس العينة في سنوات الدراسة
والقسم الآخر يتعلق بالمعلومات الخاصة بالهدر التربوي من رسѧوب          -٢

 ѧѧنوات الدراسѧѧي سѧѧسرب فѧѧدارس  وتѧѧن مѧѧة مѧѧل مدرسѧѧة لكѧѧة المعين
 . العينة

  : وفيما يلي توضيح ذلك
 معلومѧѧات تتعلѧѧق بالتكѧѧاليف الإجماليѧѧة لكѧѧل مدرسѧѧة ثانويѧѧة مѧѧن مѧѧدارس :أولاً

هѧـ ، ولجمѧع هѧذه المعلومѧات تѧم تعبئѧة             ١٤٢٥ – ١٤٢٠العينة من عѧام     
نماذج خاصة لكل مدرسة مѧن مѧدارس العينѧة يحتѧوي آѧل نمѧوذج علѧى                 

ميزانية الداخلة في تكاليف المدارس، ولكل بند مѧن هѧذه           عدد من بنود ال   
  : البنود طريقة معينة لجمع معلوماته، وهي باختصار آما يلي

رواتѧب المعلمѧين والمѧوظفين والإداريѧѧين  مѧن الإدارة الماليѧة ومرآѧѧز       -١
  . المعلومات والإحصاء بإدارة التربية والتعليم

الميزانيѧѧة لѧѧسنوات بنѧѧد أجѧѧور العمѧѧال مѧѧن خѧѧلال فهѧѧرس ميزانيѧѧة بنѧѧود   -٢
 . الدراسة

 . بند المكافآت من خلال قسم التأدية والرواتب -٣

 . إيجار الدور ونفقات تكاليف المباني من المكتب الهندسي بالإدارة -٤



 

 -٩٧-

 . بند استهلاك الكهرباء والمياه والاتصالات من الإدارة المالية -٥

من خѧلال الكѧراس الإحѧصائي       : بند الرسوم الدراسية ومخصصات الطلبة     -٦
 . لخاص بالمدرسةا

 . من خلال قسم مراقبة المخزون: بند الأثاث والمستلزمات المكتبية -٧

 . من خلال قسم مراقبة المخزون: بند الأثاث والمستلزمات التعليمية -٨

 . من خلال مكتب الميزانية بالإدارة: بند الأدوية والمستلزمات الطبية -٩

١٠- ѧѧد المحروقѧѧدات بنѧѧل والمعѧѧائل النقѧѧيانة وسѧѧب  : ات وصѧѧلال مكتѧѧن خѧѧم
 . الميزانية بالإدارة

مѧѧѧن خѧѧѧلال مكتѧѧѧب الميزانيѧѧѧة بѧѧѧالإدارة   : النѧѧѧشاط الثقѧѧѧافي والرياضѧѧѧي  -١١
 . ومصروفات الإدارة الخاص

مѧن خѧلال إدارة الѧصيانة والتѧشغيل بѧالإدارة وإدارة            : بند صيانة المبѧاني    -١٢
 . المدرسة آذلك

ــاً لومѧѧات الخاصѧѧة بالهѧѧدر التربѧѧوي مѧѧن رسѧѧوب     معلومѧѧات تتعلѧѧق بالمع :ثاني
  . وتسرب في سنوات الدراسة المعينة لكل مدرسة من مدارس العينة

وقѧѧد جمعѧѧت هѧѧذه المعلومѧѧات مѧѧن خѧѧلال المѧѧسودات والمبيѧѧضات النهائيѧѧة     
لنتائج الطلاب مѧن خѧلال المѧدارس أو قѧسم شѧئون الاختبѧارات والطѧلاب بѧإدارة                    

  . ةالتربية والتعليم بمدينة مكة المكرم

ïöb–y⁄a@wèä½a@@Z@ @

قѧѧام الباحѧѧث باتبѧѧاع أسѧѧاليب إحѧѧصائية معينѧѧة تفرضѧѧها طبيعѧѧة الدراسѧѧة    
. ونوعية المعلومات المعطاة ومن خلال دراسات سابقة مشابهة لهذه الدراسѧة          

  : وهي
+ التكاليف الرأسѧمالية المباشѧرة للمدرسѧة        = آلفة المدرسة لسنة ما      -١



 

 -٩٨-

  . التكليف الدورية المباشرة للمدرسة
 : ساب آلفة الطالب في مدرسة ما نستخدم المعادلة الآتيةلح -٢

  مجموع التكاليف المالية للمدرسة لسنة ما
 = كلفة الطالب في مدرسة ما 

 عدد الطلاب المسجلين في المدرسة في نفس السنة

لحѧѧساب آلفѧѧة الهѧѧدر نѧѧستخدم طريقѧѧة إعѧѧادة ترآيѧѧب الحيѧѧاة الدراسѧѧية  -٣
عѧѧادلات الرياضѧѧية لحѧѧساب  للفѧѧوج ولتحقيѧѧق ذلѧѧك يѧѧستخدم بعѧѧض الم 

 : معدلات التدفق الطلابي وهي
 ١+ للصف س ١+ ن ف

  =  معدل الترفيع للصف س في السنة ن -أ
   للصف س نم

 ×١٠٠ 

  ١+  تعني عدد المرفعين للسنة التي ترتيبها ن ١+نحيث ف

   ١+  تعني عدد المعيدين للسنة التي ترتيبها ن ١+نو ع

  . جلين في الصف بداية العام الدراسي مجموع الطلاب الكلي المسنم

 للصف س١+ ن ع
 =   معدل الإعادة للصف س في السنة ن - ب

  للصف س نم
 ×١٠٠  

  

  ). معدل الإعادة+ معدل الترفيع  (– ١٠٠=  معدل التسرب -   ج
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  الفصــــل الرابع 

  جـــتحليــــل النتائعـــرض و

M@wöbnäÛa@ÝîÜ¤N@ @

M@wöbnäÛa@ò’ÓbäßN 
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  الفصــــل الرابع 
  عـــرض وتحليــــل النتائـــج

Ôßòß†Z@ @

 التي تم التوصل إليهѧا    تضمن هذا الفصل عرض وتحليل نتائج الدراسة      
 الدراسѧة والتѧي مѧن خلالهѧا تѧم التحقѧق مѧن               أسѧئلة وبالتالي مناقشتها في ضوء     

  .أهداف الدراسة
رات وبعѧѧѧد جمѧѧѧع المعلومѧѧѧات والبيانѧѧѧات الخاصѧѧѧة بالدراسѧѧѧة مѧѧѧن الإدا    

 تكѧاليف آѧل بنѧد       تحديѧد  تѧم    ،والأقسام المختلفة المعنية آل في مجال تخصѧصه       
مѧѧѧن البنѧѧѧود الداخلѧѧѧة فѧѧѧي التكѧѧѧاليف الماليѧѧѧة لكѧѧѧل مدرسѧѧѧة مѧѧѧن مѧѧѧدارس العينѧѧѧة 

 الѧدورين معѧاً   باختبѧارات المذآورة سابقاً بالإضافة إلى الإحѧصائيات الخاصѧة         
  .لصفوف المرحلة الثانوية في هذه المدارس

 آلفة الطالب في آل مدرسة، ومن ثم حساب متوسѧط           حديدبعد ذلك تم ت   
  .آلفة الطالب في المدارس الثانوية داخل مدينة مكة المكرمة التعليمية

 خѧѧلال للاختبѧѧاراتقѧѧام الباحѧѧث آѧѧذلك بحѧѧساب عѧѧدد الطѧѧلاب المتقѧѧدمين 
هѧѧـ ١٤٢٦ – ١٤٢٥هѧѧـ إلѧѧى العѧѧام  ١٤٢١ – ١٤٢٠خمѧѧسة أعѧѧوام مѧѧن العѧѧام  

لأول والѧѧدور الثѧѧاني والراسѧѧب مѧѧنهم والمتѧѧسرب والنѧѧاجح مѧѧنهم خѧѧلال الѧѧدور ا
خلال السنوات الخمس المѧذآورة آنفѧاً، ومعرفѧة بعѧد ذلѧك الهѧدر الحاصѧل فѧي             

  : وآانت النتائج على النحو التاليهذه المدارس
üëc@ZòäîÈÛa@‰a†ß@¿@kÛbİÛa@òÐÜØi@òÔÜÈnß@wöbnãZ@ @

فѧѧي  بحثѧѧت  تѧѧم اقتباسѧѧها مѧѧن دراسѧѧات سѧѧابقة  خاصѧѧة إعѧѧداد اسѧѧتمارةتѧѧم
 مع إجѧراء بعѧض التعѧديلات التѧي تѧسهم فѧي تѧسهيل الوصѧول            موضوع الكلفة 

للمѧѧصروفات الماليѧѧة لإدارة مѧѧا، وشѧѧملت هѧѧذه الاسѧѧتمارة بنѧѧود التكѧѧاليف أو        
المصروفات المالية سواءً آانت رأسمالية أم دورية لكѧل مدرسѧة مѧن مѧدارس               

رسѧة  العينة، واعتمѧد أسѧلوب إحѧصائي لحѧساب آلفѧة الطالѧب وهѧو وحѧدة المد                 
 لكѧѧل مدرسѧѧة مѧѧن مѧѧدارس العينѧѧة سѧѧنة الإجماليѧѧةوتѧѧم حѧѧساب التكѧѧاليف الماليѧѧة 

  .وأخذت المعلومات المالية لسنة مالية واحدة" هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥"الدراسة 
وتم استنتاج متوسط آلفة الطالب، وتѧم الحѧصول علѧى هѧذه المعلومѧات              

عاصѧمة المقدسѧة    من الأقسام والإدارات ذات العلاقة بإدارة التربية والتعليم بال        
والمراآز التابعة لها وآذلك مѧن المѧدارس المѧشمولة بالدراسѧة، وقѧد اسѧتغرق                
جمѧѧع تلѧѧك المعلومѧѧات والبيانѧѧات مѧѧن الإدارات والأقѧѧسام والمѧѧدارس المعنيѧѧة      
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قرابѧѧة أربعѧѧة أشѧѧهر، آمѧѧا واجѧѧه الباحѧѧث عѧѧدداً مѧѧن الѧѧصعوبات فѧѧي جمѧѧع تلѧѧك  
  :المعلومات تمثلت فيما يأتي

خصصة لكل عام دراسي وآل مرحلѧة مѧن مراحѧل           عدم توفر معلومات م    )١(
التعلѧѧيم المختلفѧѧة بѧѧإدارة التربيѧѧة والتعلѧѧيم بالعاصѧѧمة المقدسѧѧة علѧѧى حѧѧدة        
والخاصة باستهلاك الكهرباء والاتصالات والبريد وتم حѧساب مخѧصص          
آل مدرسة من البند السابق بعد الحصول على الفاتورة العامѧة والحѧساب             

لѧѧي علѧѧى عѧѧدد  ثѧѧم قѧѧسمة المبلѧѧغ الك ومѧѧن ) هѧѧـ١٤٢٦-١٤٢٥(الكلѧѧي لعѧѧام 
 . ولعام واحد فقطالمدارس لحساب آلفة آل مدرسة على حدة

عنѧѧد حѧѧساب الباحѧѧث لتكѧѧاليف اسѧѧتهلاك الميѧѧاه لكѧѧل مدرسѧѧة مѧѧن مѧѧدارس    )٢(
 بكѧل مدرسѧة، وتѧم        تمثل اسѧتهلاك الميѧاه     العينة لم يكن هناك أرقام خاصة     

علѧѧيم لتزويѧѧدنا بѧѧبعض الاسѧѧتعانة بمѧѧدير الإدارة الماليѧѧة بѧѧإدارة التربيѧѧة والت 
 لحساب آمية اسѧتهلاك آѧل مدرسѧة          والطرق المعينة  المعلومات المساعدة 
  :وتم حساب ذلك من خلال المعادلة الرياضية الآتية .من مدارس العينة

عѧѧدد + عѧѧدد الطѧѧلاب = الكميѧѧة التѧѧي تحتاجهѧѧا مدرسѧѧة مѧѧا مѧѧن الميѧѧاه   (

صص لكѧѧل فѧѧرد حيѧѧث خѧѧ) عѧѧدد الأيѧѧام الفعليѧѧة للدراسѧѧة× لتѧѧر ١٥× العѧѧاملين 

 بنѧاءاً علѧى وثيقѧة وزارة التربيѧة والتعلѧيم            لتر مѧاء فѧي اليѧوم الواحѧد        ١٥مقدار  

 عѧѧدد الأيѧѧام الفعليѧѧة للدراسѧѧة فѧѧي   رَدِ وقѧѧُهѧѧـ ١١/٤/١٤١٣ فѧѧي ٢٢٩/٢٣رقѧѧم 

يوم، وقسمت المدارس إلى قسمين قسم يوجد بѧه شѧبكة ميѧاه             ٢٢الشهر الواحد   

  ).٢١ ( انظر الجدول رقم.عامة والقسم الآخر لا يوجد

  من نفس الفصل١٤٦ولتفصيل ذلك انظر ص 

عدم توفر معلومѧات عѧن العمѧر الافتراضѧي وبعѧض القѧيم الماليѧة للأثѧاث              )٣(

هـ ١٤١٨والمستلزمات المكتبية والتعليمية وتم الاستعانة بدراسة القرشي        

 .والتي أجرها على المرحلة المتوسطة بمحافظة الطائف

ي الحكوميѧѧة وقѧѧد آانѧѧت عينѧѧة  عنѧѧد حѧѧساب الباحѧѧث لتكѧѧاليف نفقѧѧات المبѧѧان  )٤(

الدراسѧѧة شѧѧاملة لمѧѧدارس حكوميѧѧة لѧѧم تكѧѧن المعلومѧѧات عѧѧن قيمѧѧة الأرض  



 

 -١٠٣-

متوفرة وبذلك قام الباحث بالتثمين للمتر المربع الواحد للأراضي المقامѧة           

عليها المدارس الثانوية الخاصة بالدراسѧة مѧن قبѧل أهѧل الخبѧرة والدرايѧة                

  :معادلة الآتيةوتم حساب ذلك عن طريق ال .من العقاريين

  .قيمة المتر المربع× المساحة الكلية للأرض = قيمة أرض المدرسة 
معدل × قيمة التشييد + قيمة الأرض 

الكلفة السنوية للمبنى   الإهلاك
  ٤٠= الحكومي

  ٠٫٣= حيث معدل الإهلاك 

، )١-٢٢( الجѧѧѧدول رقѧѧѧم انظѧѧѧر . العمѧѧѧر الافتراضѧѧѧي للمبѧѧѧاني = ٤٠و 

)٢-٢٢.(  

الѧѧѧب المرحلѧѧѧة الثانويѧѧѧة بالعاصѧѧѧمة المقدسѧѧѧة اتبعѧѧѧت   ولحѧѧѧساب آلفѧѧѧة ط

  ѧѧم فيهѧѧصائية، وتѧѧوات إحѧѧة خطѧѧة   ـالدراسѧѧل مدرسѧѧة بكѧѧتمارة خاصѧѧة اسѧѧا تعبئ

  إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى) ١ –٢٥(الجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداول مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن 

وآانѧѧت آѧѧل اسѧѧتمارة قѧѧد جمعѧѧت معلوماتهѧѧا بالطريقѧѧة التѧѧي تѧѧم       ، )١٠ –٢٥(

 توضيحها سابقاً، وفيمѧا يلѧي نѧورد بعѧض الطѧرق الحѧسابية التѧي تѧم بهѧا جمѧع                    

  : بنود آل استمارة على حدة، وهي آالآتي بعضوحساب

 :الأثاث والمستلزمات المكتبة والتعليمية -١

  :جمع المعلومات تم تطبيق القانون التاليما تم ولحساب ذلك بعد
العدد × سعر الوحدة 
الكلفة السنوية   الموجود

  العمر الإنتاجي للوحدة= للأصول
 نسبة الإهلاك× 

 ).١٠ -٢٣ ( )١-٢٣( الجداول من 
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  :بند الأدوية والمستلزمات الطبية -٤
تѧѧم الحѧѧصول علѧѧى تكѧѧاليف هѧѧذا البنѧѧد مѧѧن خѧѧلال الإدارة الماليѧѧة بѧѧإدارة   

حيѧѧѧث بلѧѧѧغ  ) هѧѧѧـ١٤٢٦-١٤٢٥(التربيѧѧѧة والتعلѧѧѧيم بالعاصѧѧѧمة المقدسѧѧѧة للعѧѧѧام   
ريѧال، وتѧم    ١٩٨٤٧٦الكليѧة   ) الأدوية والمستلزمات الطبيѧة   (مجموع التكاليف   

لغѧة  سة من مدارس التعليم العام بالعاصمة المقدسة البا   احتساب حصة آل مدر   
ريѧѧѧالاً، وذلѧѧѧك بقѧѧѧسمة التكѧѧѧاليف علѧѧѧى عѧѧѧدد     ٤٦٠مدرسѧѧѧة مѧѧѧا يѧѧѧساوي   ٤٣٢

  ).١٥(انظر الجدول رقم . المدارس
  : رواتب المدرسين والموظفين والمستخدمين والعمال بمدارس العينة-٥

بѧالإدارة  وقد تم جمع هذه المعلومات مѧن خѧلال قѧسم التأديѧة والرواتѧب                
العامة للتربية والتعليم بالعاصمة المقدسة، وتم حѧساب مجمѧوع آѧل المرتبѧات              

إلѧѧى ) ١-١٩(خѧѧلال شѧѧهر وخѧѧلال عѧѧام آمѧѧا هѧѧو موضѧѧح بالجѧѧداول مѧѧن رقѧѧم     
)١٠-١٩.(  
  : بند استهلاك الكهرباء والهاتف والبريد في مدارس العينة-٦

هلكة خѧلال   تم حساب استهلاك الكهرباء من خلال فاتورة الكهرباء المѧست         
هѧـ والمѧسجلة بѧالإدارة الماليѧѧة لتعلѧيم مكѧة المكرمѧة، وآѧѧذلك       ١٤٢٦-١٤٢٥عѧام  

الهاتف والبريد وتم حساب آل مدرسة بقسمة الإجمѧالي العѧام لكѧل فѧاتورة علѧى                 
عѧѧدد المѧѧدارس وتبѧѧين بعѧѧد ذلѧѧك اسѧѧتهلاك آѧѧل مدرسѧѧة مѧѧن الكهربѧѧاء والهѧѧاتف       

  ..)١٩(و ) ١٨(و ) ٢-١٧() ١-١٧(والبريد الجداول 
  : بند تقنيات التعليم -٧

ثѧѧم حѧѧساب هѧѧذا البنѧѧد مѧѧن خѧѧلال الميزانيѧѧة العامѧѧة الѧѧسنوية لقѧѧسم تقنيѧѧات    
التعلѧѧيم بالعاصѧѧمة المقدسѧѧة والتѧѧي آѧѧان مѧѧصدرها قѧѧسم تقنيѧѧات التعلѧѧيم بѧѧإدارة     
التطوير التربوي بالإدارة العامة للتربية والتعليم بالعاصѧمة المقدسѧة حيѧث تѧم              

هѧѧـ علѧѧى عѧѧدد ١٤٢٦-١٤٢٥القѧѧسم فѧѧي عѧѧام قѧѧسمة المبلѧѧغ الكلѧѧي لمѧѧصروفات 
المدارس في تلك الفترة  وتم الحصول على نصيب آѧل مدرسѧة وذلѧك حѧسب                 

  ).٢-٢٠) (١-٢٠(ما هو موضح بالجدول رقم 
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لحѧѧساب الكميѧѧة التѧѧي تحتѧѧاج إليهѧѧا المدرسѧѧة مѧѧن الميѧѧاه يطبѧѧق القѧѧانون      -٨ 
لѧيم بالعاصѧمة    التالي وذلك وفق حسابات الإدارة المالية بѧإدارة التربيѧة والتع          

 :المقدسة
عѧѧѧدد × عѧѧѧدد الطѧѧѧلاب = الكميѧѧѧة التѧѧѧي تحتاجهѧѧѧا المدرسѧѧѧة مѧѧѧن الميѧѧѧاه  

  .عدد الأيام الفعلية× لتر ١٥× العاملين 
  .لتر مياه في اليوم الواحد١٥حيث أن آل فرد خصص له 

 أن بعض المѧدارس تكѧون بهѧا شѧبكة           )٢١(رقم  نعني بالشبكة في الجدول      )١(
د بѧه وهѧذه لهѧا حѧساب خѧاص يتѧضح فѧي               مياه عامة، وأما البعض لا يوج     

 :النقطة التالية
 أي أن المѧدارس التѧي يوجѧد         ) ٢١(رقѧم   نعني بنصف التكلفة في الجدول       )٢(

 وذلѧѧك وفѧѧق  ٢علѧѧى" شѧѧهرياً، سѧѧنوياً "بهѧѧا شѧѧبكة ميѧѧاه تقѧѧسم فيهѧѧا التكلفѧѧة    
 .حسابات الإدارة المالية

 مجمѧѧوع آѧѧل مѧѧن ينتمѧѧي لهѧѧذه  )٢١(رقѧѧم نعنѧѧي بالمѧѧستفيدين فѧѧي الجѧѧدول   )٣(
 انظѧѧѧر .لمدرسѧѧѧة مѧѧѧن معلمѧѧѧين ومѧѧѧوظفين ومѧѧѧستخدمين وعمѧѧѧال وطѧѧѧلابا

 ).٢١(الجدول رقم 
 : لحساب التكلفة السنوية للمباني استخدام الباحث المعادلة التالية-٩

أرض (قاعدة التكلفة السنوية للمباني   معدل الإهلاك٠٫٣× ) ق ت + ١ق(
  ٤٠  = بالريال) وتشييد

    ѧѧѧѧة الأرض، ق ت تعنѧѧѧѧي قيمѧѧѧѧث ق تعنѧѧѧѧشييد،  حيѧѧѧѧة التѧѧѧѧر ٤٠ي قيمѧѧѧѧالعم 
  )٢-٢٢) (١-٢٢(انظر الجداول . الافتراضي للمباني

 ثم استخدام المعادلѧة     والمعدات المكتبية  لحساب آلفة الأثاث المدرسي      -١٠ 
  :التالية

 نسبة الإهلاك×السعر الإجمالي
 =التكلفة السنوية  العمر الإنتاجي

١٠٠  
  الوحدةسعر × العدد الموجود = السعر الإجمالي 

  انظر الجداول منالسعر الإجماليالسعر بعد 
)١٠-٢٣) (١-٢٣( 
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 نسبة الإهلاك  =الإهلاك
ستخدام نفس  لحساب آلفة الأجهزة التعليمية لمدارس العينة تم ا-١١

بية مع حساب سعر حساب آلفة الأثاث والمعدات المكتالمعادلة الموجودة بـ
  .الإهلاك الخاص بكل جهاز

  ) ١٠-٢٤(إلى ) ١ -٢٤(الجداول من   
لك الجѧداول الخاصѧة بتكѧاليف المѧدارس المختلفѧة فѧي             وآانت خلاصة ت  

التѧѧي بينѧѧت المѧѧصروفات الماليѧѧة الكليѧѧة ) ٢٥/١٠(إلѧѧى ) ١-٢٥(الجѧѧداول مѧѧن 
  .هـ في مدارس العينة١٤٢٥خلال العام 

( ريغهѧا فѧي الجѧداول مѧن     وبعد أن تم احتساب جميع البنود السابقة، وتف  
مѧѧѧا توضѧѧѧحه  الخاصѧѧѧة بتكѧѧѧاليف آѧѧѧل مدرسѧѧѧة وهѧѧѧو   ) ١٠-٢٥(إلѧѧѧى ) ١-٢٥

  ).٢٦( الآتي رقم الاستمارات فقد تم اختصارها في الجدول
  )٢٦(جدول رقم   

جدول يوضح التكاليف الكلية والدورية ونسبة كلاً منها وكلفة الطالب في مدارس 
  هـ١٤٢٦ -هـ ١٤٢٥ للعام العينة

اسم   م
 المدرسة

نوع 
 المبنى

التكاليف 
الكلية 
  للمدرسة

عدد 
الطلاب 

الكلي لكل 
  مدرسة

آلفة الطالب 
في المدرسة

التكاليف 
  الدورية

نسبة 
التكالي
ف 
الدورية

التكاليف 
 الرأسمالية

نسبة 
التكاليف 
الرأسمالي

  ة

الملك   ١
  ٩,٧٣ ١١٦٤١٥٨ ٩٠,٢٦ ١٠٧٨٩٩٠٩  ٨٩١٤,٣  ١٣٤١ ١١٩٥٤٠٦٧حكومي عبدالعزيز

طلحة بن   ٢
  ٣,٣٣  ٢٥٦٦٤١ ٩٦,٦٧  ٧٤٤٥٧٨٥  ٩٦٠٤  ٨٠٢  ٧٧٠٢٤٢٦حكومي  عبيداالله

  ٣,٥٨  ٢٩٠٧١٤ ٩٦,٤٢  ٧٨٣٠٦٤٨  ١٠٧٧١  ٧٥٤  ٨١٢١٣٦٢حكومي  دسالق  ٣

مكة   ٤
  ٣,٣٤  ٢٦١٨٤٥ ٩٦,٦٥  ٧٥٥٩١٥٨  ٨٨٨٧,٥  ٨٨٠  ٧٨٢١٠٠٣حكومي  المكرمة

أبو أيوب   ٥
  ٠,٧  ٧٨٦٢٩ ٩٩,٣١  ٧٠٢٧٥٤٧  ١١١٩٦,٥  ٦٣٢  ٧٠٧٦١٧٦حكومي الأنصاري

  ١,٩٥  ١٢٥٣٤٣ ٩٨,١١  ٦٢٨٥٦٩٧  ١٠٧٦٧,٨  ٥٩٥  ٦٤٠٦٨٦٣حكومي  الحديبية  ٦

الحسين بن  ٧
  ١,٩٢  ١٨٩٢٨٩  ٩٨,١  ٩٦٣٢٧٩٨  ٨٧٢٢,٩٩  ١١٢٦  ٩٨٢٢٠٨٧حكومي  علي

الملك   ٨
  ٤,٨٣  ٣٧٢١٥١ ٩٥,١٥  ٧٣١٧٦٩٠  ١٢٧٧٤,٦  ٦٠٢  ٧٦٩٠٣٠١حكومي  فيصل

  ٥,٢٦  ٤١٨٠٤٤ ٩٤,٧٤  ٧٥٢٩٣٥٦  ١٠١٣٢,٩  ٧٨٢  ٧٩٤٧٤٠٠حكومي الملك فهد  ٩

  ٧,٢٠  ٣٨٥٥٦٢  ٩٢,٨  ٤٩٦٦٤١٤  ٩٧٤٨,٦  ٥٤٩  ٥٣٥١٩٧٦حكومي النهروان ١٠

  ٢ ٣٥٤٢٣٧٦  - ٧٦٣٨٥٠٠٢ ١٠١٥٥٠,١٩  ٨٠٦٣ ٧٩٨٩٣٦٦١  المجموع

  ٤,١٠ ٣٥٤٢٣٧,٦  ٩٥,٩ ٧٦٣٨٥٠٠,٢  -  ٧٨١,٩ ٧٩٨٩٣٦٦,١  المتوسطات
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  = ٣٥٤٢٣٧,٦  = ٧٦٣٨٥٠٠,٢  ١٠١٥٥  =  متوسط آلفة الطالب

  :يتضح لنا ما يلي) ٢٦(ومن خلال الجدول السابق رقم 
لملѧѧك فيѧѧصل حيѧѧث بلغѧѧت  أعلѧѧى آلفѧѧة طالѧѧب آانѧѧت تكلفѧѧة طالѧѧب ثانويѧѧة ا   )١(

 في حين آانت أقل آلفة طالب هѧي آلفѧة طالѧب ثانويѧة               ريالاً) ١٢٧٧٤,٦(
  . ريالاً) ٨٧٢٢,٩٩(الحسين بن علي، حيث بلغت 

بلغ المعدل العام لمتوسط التكاليف المالية للثانوية الواحدة فѧي مدينѧة مكѧة               )٢(
 – ١٤٢٥وذلѧѧѧك خѧѧѧلال العѧѧѧام  ) ريѧѧѧالاً ٧٩٨٩٣٦٦,١(المكرمѧѧѧة التعليميѧѧѧة 

 . هـ١٤٢٦
بلغ المتوسط لكلفة الطالب في المرحلة الثانوية بمدينة مكة المكرمة مبلغاً            )٣(

 .  هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥وذلك لخلا العام الدراسي ) ريالاً ١٠١٥٥(وقدره 
التكѧѧاليف الكليѧѧة لطѧѧلاب المرحلѧѧة الثانويѧѧة لمѧѧدارس العينѧѧة      بلѧѧغ متوسѧѧط   )٤(

فѧي حѧين    ).  ريѧالاً  ٣٥٤٢٣٧,٦(من التكاليف الرأسمالية    "  عشرة مدارس "
 ). ريالا٧٦٣٨٥٠٠,٢ً(بلغت التكاليف الدورية 

النسبة المئوية لمتوسط آلفة الطالب من التكاليف الرأسѧمالية إلѧى متوسѧط              )٥(
، فѧي الوقѧت الѧذي بلغѧت فيѧه النѧسبة المئويѧة               %)٤,١(آلفة الطالب بلغѧت     

لمتوسѧѧط آلفѧѧة الطالѧѧب مѧѧن التكѧѧاليف الدوريѧѧة إلѧѧى متوسѧѧط آلفѧѧة الطالѧѧب    
)٩٥,٩(%ѧѧي     ، ومѧѧر فѧѧر الأآبѧѧا الأثѧѧة لهѧѧاليف الدوريѧѧد أن التكѧѧك نجѧѧن ذل

 .تحديد آلفة الطالب
bîãbq@ZòîàîÜÈnÛa@pbÔÐäÛa@¿@‰†a@òÐÜØi@òÔÜÈnß@wöbnã@Z@ @

بعد أن أنهى الباحث الجѧزء الأول المتعلѧق بهѧذه الدراسѧة وهѧو حѧساب                  
آلفة طالب المرحلة الثانوية بالعاصمة المقدسة في مدارس العينة الموضѧوعة     

ابقاً، خَلُص الباحث إلى الجزء الثاني من هذه الدراسة، ألا وهو آلفѧة الهѧدر               س
التربوي في المرحلة الثانوية، وذلك من خلال العينة نفسها، وقد تم الحѧصول             
على البيانات المتعلقة بهذا الجزء من خلال مدارس العينة مباشرة، وذلك عن         

 والتعلѧѧيم والمعتمѧѧد منѧѧذ طريѧѧق برنѧѧامج معѧѧارف المعѧѧد مѧѧن قبѧѧل وزارة التربيѧѧة
هـ، ومن قسم الاختبارات بالإدارة العامة للتربية والتعلѧيم، وآѧذلك           ١٤٢٠عام  

ربي لنتائج الصف الثالث الثѧانوي      ارات الثانوية العامة بالمرآز الغ    مرآز اختب 
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خلال فترة الدراسة، وقد استغرق ذلك من الباحث وقتاً وجهداً آبيѧرين، حيѧث              
  : ابة الثلاثة أشهر، وذلك للأسباب التاليةبلغت المدة الزمنية قر

عѧѧدم اهتمѧѧام بعѧѧض المѧѧدارس بتطѧѧوير برنѧѧامج معѧѧارف المعتمѧѧد مѧѧن  -١
، وتѧم   قبل الوزارة مما أدى لفقد إحصائيات بعض الأعѧوام الدراسѧية          

الرجوع لمرآز الدعم بقسم الحاسب الآلي بѧإدارة التطѧوير التربѧوي            
 ومѧѧن قѧѧسم الاختبѧѧارات بѧѧإدارة التربيѧѧة والتعلѧѧيم بالعاصѧѧمة المقدسѧѧة، 

  . بالإدارة

تعاقѧѧѧب بعѧѧѧض قيѧѧѧادي المѧѧѧدارس علѧѧѧى إدارتهѧѧѧا وعѧѧѧدم توثيѧѧѧق هѧѧѧذه    -٢
الإحѧѧصاءات مѧѧن قѧѧبلهم، وتѧѧسجيلها بأرقѧѧام تخѧѧص آѧѧل قيѧѧادي وعѧѧدم  

،  بحجѧة الѧسرية  إطلاع أحد الهيئة الإدارية عليها للاسѧتفادة فيمѧا بعѧد          
 . مما يؤدي لفقد بعض هذه الإحصائيات إن لم يكن آلها

٣- ѧѧدم وجѧѧارات عѧѧسم الاختبѧѧوب قѧѧاز حاسѧѧي جهѧѧصائيات فѧѧذه الإحѧѧود ه
بالإدارة العامة للتربية والتعليم، وقѧدم الجهѧاز وبياناتѧه التѧي لا تتفѧق            
مѧѧѧѧع برنѧѧѧѧامج معѧѧѧѧارف المطبѧѧѧѧق بالمѧѧѧѧدارس، مѧѧѧѧا أدى لحفѧѧѧѧظ تلѧѧѧѧك   

 أو بѧѧإتلاف رسѧѧمي الإحѧѧصائيات فѧѧي سѧѧجلات تعرضѧѧت للتلѧѧف أمѧѧا    
 . فقدانها لكثرة الأوراق

ري المدارس وتقديرهم لأهمية البحث العلمѧي       عدم تعاون بعض مدي    -٤
 . مما جعل في الحصول على تلك البيانات مخاطبات رسمية عديدة

وجود بعض الأخطاء في برنامج معارف المعد من قبѧل الѧوزارة قبѧل           -٥
هـ ولتلافي ذلك تمت مراجعة مرآز الدعم بإدارة التطوير         ١٤٢١عام  

ѧѧك الأخطѧѧي تلѧѧة لتلافѧѧمة المقدسѧѧوي بالعاصѧѧد التربѧѧى فقѧѧي أدت إلѧѧاء الت
 . بعض سنوات الدراسة الموضحة سابقاً

وقѧѧد قѧѧام الباحѧѧث بإعѧѧداد جѧѧداول خاصѧѧة تتعلѧѧق بجوانѧѧب الهѧѧدر المعنѧѧي   
  : بالدراسة، وذلك على النحو التالي
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تنظѧѧيم جѧѧداول بأعѧѧداد الطѧѧلاب المѧѧسجلين فѧѧي الѧѧصفوف والأقѧѧسام        -١
قيѧѧد حالѧѧة الالمختلفѧѧة بمѧѧدارس العينѧѧة بالعاصѧѧمة المقدسѧѧة مѧѧصنفين     

 لكل مدرسة علѧى حѧدة، وذلѧك         "المرفع، المعيد، المستجد المتسرب   "
مѧѧن خѧѧلال برنѧѧامج معѧѧارف موضѧѧحاً بѧѧه النѧѧاجحون بالѧѧدور الأول       

  . والدور الثاني، والمعيدون لسنة أو لسنتين أو أآثر
بنѧѧاء جѧѧداول توضѧѧح أعѧѧداد النѧѧاجحين بالѧѧصفوف والأقѧѧسام المختلفѧѧة   -٢

 والمتѧѧѧسربين خѧѧѧلال فتѧѧѧرة  للѧѧѧدورين معѧѧѧاً، وآѧѧѧذلك أعѧѧѧداد المعيѧѧѧدين 
 . الدراسة ولمدارس العينة

بنѧѧѧاء جѧѧѧداول يѧѧѧتم فيهѧѧѧا حѧѧѧساب معѧѧѧدلات التѧѧѧدفق الطلابѧѧѧي متعلقѧѧѧة      -٣
، النѧاجح "يѧة عليهѧا، يѧتم فيهѧا حѧساب معѧدلات       بالجداول السابقة ومبن 

 لكѧѧل صѧѧف مѧѧن صѧѧفوف المرحلѧѧة    "تѧѧسربم، الالراسѧѧب، المѧѧستجد 
 . ولكل قسم من أقسامها

اب أعѧѧداد المتѧѧسربين؛ لعѧѧدم تѧѧضمن واجѧѧه الباحѧѧث صѧѧعوبة فѧѧي حѧѧس -٤
الجѧѧѧداول الموجѧѧѧودة فѧѧѧي برنѧѧѧامج معѧѧѧارف علѧѧѧى أرقѧѧѧام واضѧѧѧحة        
وصريحة لهم، لذلك تم تقدير أعداد المتسربين على أنها ناتج الفѧرق   
بين أعدا الطلاب المسجلين في صѧف معѧين وعѧام معѧين مѧع أعѧداد                 
الطلاب المرفعين إلى الصف الذي يليه والطلاب المعيدين في نفѧس           

 . لصف في العام اللاحقا
 البيانات الخاصة بهذا الجانѧب إلѧى الأقѧسام الرئيѧسية            تم تحليل   هذا وقد   

  : التالية
حالѧة  تحليل بيانات الطلاب المتقدمين والحاضرين حѧسب        : القسم الأول 

 وأعѧѧداد النѧѧاجحين فѧѧي الѧѧدور الأول والѧѧدور الثѧѧاني والمعيѧѧدين لѧѧسنة أو     القيѧѧد
  . نوية وأقسامها المختلفة في مدارس العينةلأآثر في صفوف المرحلة الثا

علѧѧѧوم (تحليѧѧѧل بيانѧѧѧات طѧѧѧلاب أقѧѧѧسام مѧѧѧدارس العينѧѧѧة : القѧѧѧسم الثѧѧѧاني
وذلك لإجراء مقارنة بين تلك الأقسام مѧن        ) شرعية وعربية، وعلوم طبيعية   

  . حيث مستوى الطلاب والأقسام ذاتها
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ة تحليل بيانات الطلاب المتسربين من صفوف المرحل      : القسم الثالث 
لمѧѧدارس العينѧѧة، للتعѧѧرف علѧѧى حجѧѧم الهѧѧدر بالإضѧѧافة للطѧѧلاب المعيѧѧدين     

  . آذلك
تحليѧѧل بيانѧѧات معѧѧدلات الترفيѧѧع والإعѧѧادة والتѧѧسرب    : القѧѧسم الرابѧѧع 

لطѧѧلاب صѧѧفوف المرحلѧѧة لمѧѧدارس العينѧѧة بهѧѧدف إجѧѧراء مقارنѧѧة بѧѧين تلѧѧك   
  . المعدلات ومدى تأثيرها على الهدر وآميته

 الناجحين والمعيѧدين والمتѧسربين فѧي         قام الباحث ببيان عدد    ومن ثم 
مدارس العينة المذآورة آنفاً آلٌ على حدة، ولكѧل صѧف آѧذلك وآѧل قѧسم،                 
ثѧѧم بعѧѧد ذلѧѧك حѧѧُسبت معѧѧدلات الترفيѧѧع والرسѧѧوب والتѧѧسرب منفѧѧردة حѧѧسب 
الصفوف، ومن ثم بيان حجم أو مقدار الهدر التربوي لتمثѧل فѧي الرسѧوب               

    ѧѧان آلفѧѧراً بيѧѧسبته وأخيѧѧم نѧѧن ثѧѧسرب ومѧѧلال   والتѧѧن خѧѧوي مѧѧدر التربѧѧة اله
  .مدارس العينة

سѧѧوف يُعѧѧرض عѧѧدة جѧѧداول خاصѧѧة ببيѧѧان الهѧѧدر التربѧѧوي وتѧѧساعد    
على معرفته وتعين في الدراسة وقد تم استقاءها من خلال مѧدارس العينѧة              
مباشѧѧرة عѧѧن طريѧѧق برنѧѧامج معѧѧارف أو إدارات المѧѧدارس وآѧѧذلك تѧѧم أخѧѧذ 

  ѧѧسم الاختبѧѧي وقѧѧب الآلѧѧسم الحاسѧѧلال قѧѧن خѧѧضها مѧѧة بعѧѧإدارة التربيѧѧارات ب
  .والتعليم بالعاصمة المقدسة

  :وتشتمل هذه الجداول على الآتي
  : إجمالي الطلاب المستجدين والمعيدين بمدارس العينة- ١

  ).١- ٣٣(إلى ) ١- ٢٧(الجداول من   
  : حساب معدلات الترفيع والرسوب والتسرب بمدارس العينة - ٢

  ).٢- ٣٦(إلى ) ٢- ٢٧(الجداول من   
  :لمتقدمين للامتحانات نهاية العام في مدارس العينة  إعداد ا- ٣

  ).٣- ٣٦(إلى ) ٣- ٢٧(الجداول من   
  : أعداد الطلاب المعيدين في مدارس العينة - ٤

  ).٤- ٣٦(إلى ) ٤- ٢٧(الجداول من   
  : أعداد الطلاب المتسربين في مدارس العينة - ٥



 

 -١١١-

  ).٥- ٣٦(إلى ) ٥- ٢٧(الجداول من   
  :ي مدارس العينة  أعداد الطلاب الناجحين ف- ٦

  ). ٦- ٣٦(إلى ) ٦- ٢٧(الجداول من   



 

 -١١٢-

 التѧي تѧشمل أعѧداد المتقѧدمين والمتѧسربين والنѧاجحين ومعѧدلاتها قѧام الباحѧث بعѧرض                      الѧسابقة  وبعد ما تѧم عѧرض الجѧداول         
    ѧѧن ثѧѧسبته ومѧѧدر ونѧѧدار الهѧѧة أو مقѧѧول لكميѧѧي الوصѧѧسهم فѧѧي تѧѧداول التѧѧن الجѧѧة مѧѧمجموع ѧѧسبب الرسѧѧوي بѧѧدر التربѧѧة الهѧѧوبم آلف 

  ).٤٦(إلى ) ٣٧(الجداول من . والتسرب في مدارس العينة، وآانت هذه الجداول باجتهاد شخصي من قبل الباحث
  )٣٧(جدول رقم   

  بمدارس البنين الثانوية بمدينة مكة المكرمة) تسرب/  رسوب ،إعادة( جدول يوضح مقدار الهدر التربوي 
 مقدار الهدر التربوي في التسرب )الرسوب (مقدار الهدر التربوي في الإعادة

 الصف الثالث الثانوي الصف الثاني الثانوي
 الصف الثاني الثانوي

  
 الصف الثالث الثانوي

 
 المدرسة

الصف الأول الثانوي

 طبيعي شرعي طبيعي شرعي
الصف الأول الثانوي اموع

 طبيعي شرعي طبيعي شرعي
 اموع

مجموع الهدر 
 الكلي

 ١١٢,٣٣ ٣٢,١٧ ٦,٦٧ ٣,١٧ ٦,٦٧ ٢,٨٣ ١٢,٨٣ ٨٠,١٧ ٧,٣٣ ٣,٣٣ ١٥,٨٣ ٦,٨٣ ٤٦,٨٣ االلهدطلحة بن عبي

 ٢١٢,٦٧ ٧٠,١٧ ٨,٨٣ ١٣,١٧ ٩,٥٠ ١٠,٠٠ ٢٨,٦٧ ١٤٢,٥٠ ٢٧,٠٠ ١٣,٣٣ ٢١,٣٣ ١٨,٣٣ ٦٢,٥٠ الملك فيصل

 ٢٩٧,٣٣ ٣٨,٠٠ ٦,٠٠ ٣,٥٠ ٩,٠٠ ٤,٣٣ ١٥,١٧ ٢٥٩,٣٣ ٢٧,٦٧ ١٤,٠٠ ٦٠,٣٣ ٢٨,٥٠ ١٢٨,٨٣ مكة المكرمة

 ٢٨٧,١٧ ٥١,٦٧ ١٠,١٧ ٨,١٧ ١٠,٦٧ ٩,١٧ ١٣,٥٠ ٢٣٥,٥٠ ٥٠,٠٠ ١٨,٦٧ ٢٥,٠٠ ٢٥,٥٠ ١١٦,٣٣ لك عبدالعزيزالم

 ١٤٨,٨٣ ٤٩,٠٠ ٧,٥٠ ٦,٠٠ ١٢,٠٠ ٨,٠٠ ١٥,٥٠ ٩٩,٨٣ ١٨,٣٣ ٨,٣٣ ١١,٦٧ ١٠,٥٠ ٥١,٠٠ الحديبية

 ١١٩,٥٠ ٢٣,٥٠ ٣,٥٠ ٢,٥٠ ٤,٨٣ ٣,٣٣ ٩,٣٣ ٩٦,٠٠ ٧,٨٣ ١٥,٣٣ ٢٣,٥٠ ١٨,٣٣ ٣١,٠٠أبو أيوب الأنصاري

 ١٤٧,٥٠ ٢٥,٣٣ ٤,١٧ ٢,٨٣ ٤,٣٣ ٣,٠٠ ١١,٠٠ ١٢٢,١٧ ١٩,٣٣ ١٠,٠٠ ٢٢,٣٣ ١١,٦٧ ٥٨,٨٣ القدس

 ١٨٣,٠٠ ٦٠,٥٠ ٥,٥٠ ١٢,٨٣ ٩,٦٧ ٦,٣٣ ٢٦,١٧ ١٢٢,٥٠ ٢١,٨٣ ٩,٣٣ ٩,٦٧ ٩,٥٠ ٧٢,١٧ النهراوان

 ٢٢٢,٣٣ ٣٦,٥٠ ٧,٣٣ ٤,١٧ ٨,٥٠ ٤,١٧ ١٢,٣٣ ١٨٥,٨٣ ٤٢,٠٠ ٢٠,١٧ ٣٢,١٧ ١٤,٨٣ ٧٦,٦٧ الحسين بن علي

 ٢١٣,٥٠ ٨٧,٠٠ ٨,٦٧ ٨,٥٠ ١١,٨٣ ١٢,١٧ ٤٥,٨٣ ١٢٦,٥٠ ٣٠,٠٠ ٨,١٧ ٢٠,٥٠ ٢٣,١٧ ٤٤,٦٧ الملك فهد

١٩٤٤,١٧ ٤٧٣,٨٣ ٦٨,٣٣ ٦٤,٨٣ ٨٧,٠٠ ٦٣,٣٣ ١٤٧٠,٣٣١٩٠,٣٣ ٢٥١,٣٣ ١٢٠,٦٧ ٢٤٢,٣٣ ١٦٧,١٧ ٦٨٨,٨٣ اموع

 ١٩٤,٤٢ ٤٧,٣٨ ٦,٨٣ ٦,٤٨ ٨,٧٠ ٦,٣٣ ١٩,٠٣ ١٤٧,٠٣ ٢٥,١٣ ١٢,٠٧ ٢٤,٢٣ ١٦,٧٢ ٦٨,٨٨  العاملالمعد



 

 -١١٣-

  )٣٨(جدول رقم   

  بمدارس البنين الثانوية بمدينة مكة المكرمة) رسوب / إعادة ( الهدر التربوي ونسبة يوضح مقدار جدول 
  

 

 الثالث الثانوي  الثاني الثانوي
 الأول الثانوي

 طبيعي شرعي طبيعي شرعي

 تسرب@رسوب تسرب@رسوب تسرب@رسوب  تسرب@رسوب تسرب@رسوب

إجمالي الهدر 
الرسوبسبب ب

الهدر إجمالي 
التسربسبب ب

إجمالي الهدر 
التربوي بسبب

الرسوب 
المدرسة والتسرب

سة
در

 الم
ب

طلا
لي 

جما
إ

 

إجمالي 
عدد الصف

نسبة
% 

 عدد
نسبة
% 

إجمالي 
عددالصف

نسبة
% 

عدد
نسبة
%

إجمالي 
عدد الصف

بةنس
% 

عدد
نسبة
% 

إجمالي 
عددالصف

نسبة
% 

عدد
نسبة
%

إجمالي 
عدد الصف

نسبة
%

عدد
نسبة
%

عدد
نسبة
% 

عدد
نسبة
% 

عدد
نسبة
% 

طلحة بن 
 عبيداالله

١١٢,٣١٥,٨ ٧,٣١١,٥٦,٧١٠,٤٨٠,٢١١,٢٣٢,٢٤,٥ ٦٤,٠ ٢,٤ ٣,٢ ٢,٥ ١٣٠,٨٣,٣ ٤,١ ٦,٧ ١٥,٨٩,٧ ٣,٦١٦٣,٠ ٢,٨ ٨,٦ ٦,٨ ٧٩,٣ ٤٦,٨١٧,٠١٢,٨٤,٦ ٢٧٦,٢ ٧١٣,٠

٢٧,٠٣٥,٠٨,٨١١,٤١٤٢,٥٢٢,٢٧٠,٢١٠,٩٢١٢,٧٣٣,١ ١١١,٧١٣,٣١١,٩١٣,٢١١,٨٧٧,٢ ٨,٨ ٢١,٣١٩,٨٩,٥ ١٨,٣١٨,٧١٠,٠١٠,٢١٠٧,٧ ٦٢,٥٢٥,٢٢٨,٧١١,٥٩٧,٨ ٢٤٨,٥ ٦٤٢,٨ لملك فيصلا

٢٩٧,٣٢٩,٢ ٢٧,٧٢٨,٧٦,٠٦,٢٢٥٩,٣٢٥,٥٣٨,٠٣,٧ ٩٦,٥ ١,٨ ٣,٥ ١٩٦,٢١٤,٠٧,١ ٣,٩ ٦٠,٣٢٦,١٩,٠ ٣,٨٢٣١,٥ ١١٣,٣٢٨,٥٢٥,١٤,٣ ١٢٨,٨٣٣,٩١٥,٢٤,٠ ١٠١٧,٣٣٧٩,٨ مكة المكرمة

٢٨٧,٢٢٤,٤ ٥٠,٠٤٧,٣١٠,٢٩,٦٢٣٥,٥٢٠,٠٥١,٧٤,٤ ١٠٥,٧ ٣,٣ ٨,٢ ٢٤٦,٥١٨,٧٧,٦ ١٠,٧٤,١ ٢٥,٠٩,٦ ٧,٧٢٦١,٥ ١١٩,٥٢٥,٥٢١,٣٩,٢ ١١٦,٣٢٥,٢١٣,٥٢,٩ ١١٧٨,٧٤٦١,٠الملك عبدالعزيز

١٤٨,٨٢٣,١ ١٨,٣٢٤,٤٧,٥١٠,٠٩٩,٨١٥,٥٤٩,٠٧,٦ ٧٥,٠ ٤,٨ ٦,٠ ٦,٦ ١١,٧١٢,٤١٢,٠١٢,٨١٢٥,٥٨,٣ ٧,٣٩٤,٠ ٨,٠ ١٠٩,٧١٠,٥٩,٦ ٥١,٠٢١,٣١٥,٥٦,٥ ٢٣٩,٢ ٦٤٣,٣ الحديبية

أبو أيوب 
 الأنصاري

١١٩,٥٢٠,١ ٧,٨١١,٠٣,٥٤,٩٩٦,٠١٦,٢٢٣,٥٤,٠ ٧١,٠ ٢,٢ ١١١,٥١٥,٣١٣,٨٢,٥ ٤,٧ ٢٣,٥٢٢,٨٤,٨ ٣,١١٠٣,٠ ١٠٦,٧١٨,٣١٧,٢٣,٣ ٤,٦ ٣١,٠١٥,٤٩,٣ ٢٠١,٨ ٥٩٤,٠

١٤٧,٥١٦,٧ ١٩,٣٢٠,٤٤,٢٤,٤١٢٢,٢١٣,٨٢٥,٣٢,٩ ٩٤,٧ ١,٥ ٢,٨ ١٩٠,٣١٠,٠٥,٣ ٢,٣ ٢٢,٣١١,٦٤,٣ ٣,١١٩٢,٢ ١١,٧١٢,١٣,٠ ٩٦,٣ ٥٨,٨١٨,٩١١,٠٣,٥ ٣١٠,٧ ٨٨٤,٢ القدس

١٨٣,٠٢٨,١ ٢١,٨٣١,٠٥,٥٧,٨١٢٢,٥١٨,٨٦٠,٥٩,٣ ٧٠,٥ ١٢,٨٩,٦ ٧,٠ ١٣٣,٠٩,٣ ٩,٦ ٩,٧ ٩,٦ ٩,٧ ٧,١١٠١,٠ ١٠,٦٦,٣ ٩,٥ ٧٢,٢٢٨,١٢٦,٢١٠,٢٨٩,٣ ٢٥٧,٢ ٦٥١,٠ نهراوانال

٢٢٢,٣٢٠,٣ ٤٢,٠٣٧,٢٧,٣٦,٥١٨٥,٨١٧,٠٣٦,٥٣,٣ ١١٢,٨ ١,٨ ٤,٢ ٢٣٢,٠٢٠,٢٨,٧ ٣,٦ ٣٢,٢١٣,٨٨,٥ ٣,٧٢٣٣,٢ ١١٢,٠١٤,٨١٣,٢٤,٢ ٧٦,٧١٩,٠١٢,٣٣,١ ١٠٩٤,٣٤٠٤,٣الحسين بن علي

٣٠,٠٣٨,١٨,٧١١,٠١٢٦,٥١٤,٨٨٧,٠١٠,٢٢١٣,٥٢٥,٠ ٧٨,٧ ٤,٢ ٨,٥ ٤,١ ٢٠١,٣٨,٢ ٢٠,٥١٥,٥١١,٨٨,٩ ٤٤,٧١٤,٧٤٥,٨١٥,١١٣٨,٢٢٣,٢١٦,٨١٢,٢٨,٨١٣٢,٣ ٣٠٤,٥ ٨٥٥,٠ الملك فهد

 ٨٤٦,٠ ٦٤,٨٣,٩ ١٦٧٨,٨١٢٠,٧٧,٢ ١٠٦٢,٢١٦٧,٢١٥,٧٦٣,٣٦,٠١٦١٩,٣٢٤٢,٣١٥,٠٨٧,٠٥,٤ ٨٢٧٣,٧٣٠٨٣,٢٦٨٨,٨٢٢,٣١٩٠,٣٦,٢ عامو
٢٥١,

٣ 
٢٩,٧٦٨,٣٨,١

١٤٧٠,
٣ 

١٧,٨٤٧٣,٨٥,٧ 
١٩٤٤,

٢ 
٢٣,٥

١٩٤,٤٢٣,٥ ٢٥,١٢٩,٧٦,٨٨,١١٤٧,٠١٧,٨٤٧,٤٥,٧ ٨٤,٦ ٣,٩ ٦,٥ ١٦٧,٩١٢,١٧,٢ ٥,٤ ٢٤,٢١٥,٠٨,٧ ٦,٠١٦١,٩ ١٠٦,٢١٦,٧١٥,٧٦,٣ ٦٨,٩٢٢,٣١٩,٠٦,٢ ٣٠٨,٣ ٨٢٧,٤ المعدل العام



 

 -١١٤-

 
  )٣٩(جدول رقم   

   المدرسة جميعافي والصفوف في الرسوبرس حسب نسبة الهدر التربوي بسبب اس حسب إجمالي الطلاب بالمدرسة وترتيب المدرجدول يبين ترتيب المدا
  

 الرسوب في الصفوفنسبة الهدر التربوي بسبب 

 المدرسة
دد الطلابإجمالي ع

 المدرسة بالمدرسة
 الأول الثانوي

% 
 المدرسة

الثاني الثانوي 
  %شرعي

 المدرسة
الثاني ثانوي 

  %طبيعي
 المدرسة

الثالث الثانوي 
  %شرعي

 المدرسة
الثالث ثانوي 

  %طبيعي
 المدرسة

جميع الصفوف 
  %بالمدرسة

 ٢٥,٥ مكة المكرمة ٤٧,٣ الملك عبدالعزيز ١٣,٨أبو أيوب الأنصاري ٢٦,١ مكة المكرمة ٢٥,١ مكة المكرمة ٣٣,٩ مكة المكرمة ١١٧٩ ك عبدالعزيزالمل

 ٢١,٣ الملك عبدالعزيز ٢٨,١ النهراوان ١٠٩٤ الحسين بن علي
أبو أيوب 
 الأنصاري

 ٢٢,٢ الملك فيصل ٣٨,١ الملك فهد ١١,٩ الملك فيصل ٢٢,٨

 ٢٠,٠الملك عبدالعزيز ٣٧,٢ الحسين بن علي ٨,٧ الحسين بن علي ١٩,٨ الملك فيصل ١٨,٧ الملك فيصل ٢٥,٢ الملك عبدالعزيز ١٠١٧ مكة المكرمة

 ١٨,٨ النهراوان ٣٥,٠ الملك فيصل ٧,٦ الملك عبدالعزيز ١٥,٥ الملك فهد ١٧,٢أبو أيوب الأنصاري ٢٥,٢ الملك فيصل ٨٨٤ القدس

 ١٧,٠الحسين بن علي ٣١,٠ النهراوان ٧,١ مكة المكرمة ١٣,٨الحسين بن علي ١٦,٨ الملك فهد ٢١,٣ الحديبية ٨٥٥ الملك فهد

 ٢٨,٧ مكة المكرمة ٧,٠ النهراوان ١٢,٤ الحديبية ١٣,٢ الحسين بن علي ١٩,٠ الحسين بن علي ٧١٣طلحة بن عبيداالله
أبو أيوب 
 الأنصاري

١٦,٢ 

 ١٥,٥ الحديبية ٢٤,٤ الحديبية ٦,٦ الحديبية ١١,٦ القدس ١٢,١ لقدسا ١٨,٩ القدس ٦٥١ النهراوان

 ١٤,٨ الملك فهد ٢٠,٤ القدس ٥,٣ القدس ٩,٧طلحة بن عبيداالله ١٠,٦ النهراوان ١٧,٠طلحة بن عبيداالله ٦٤٣,٣ الحديبية

 ١٣,٨ القدس ١١,٥لحة بن عبيدااللهط ٤,١ الملك فهد ٩,٥٧ النهراوان ٩,٦ الحديبية ١٥,٤أبو أيوب الأنصاري ٦٤٢,٨ الملك فيصل

 ١١,٢طلحة بن عبيداالله ١١,٠أبو أيوب الأنصاري ٢,٥طلحة بن عبيداالله ٩,٥٦الملك عبدالعزيز ٨,٦طلحة بن عبيداالله ١٤,٧ الملك فهد ٥٩٤أبو أيوب الأنصاري

 ٨٢٧٤ اموع

 ٨٢٧ المعدل العام
 ١٧,٨ المعدل العام ٢٩,٧ المعدل العام ٧,٢ امالمعدل الع ١٥,٠ المعدل العام ١٥,٧ المعدل العام ٢٢,٣ المعدل العام

  
  

 

 



 

 -١١٥-

من أهم صѧور الهѧدر التربѧوي، وسѧوف يبѧين            يعتبر الرسوب والتسرب    
الباحث مقѧدار الهѧدر التربѧوي بمѧدارس البنѧين الثانويѧة بمدينѧة مكѧة المكرمѧة،                   

رسѧѧوب، ( التربѧѧوي وآѧѧذا تكلفتѧѧه، ونبѧѧدأ فيمѧѧا يلѧѧي ببيѧѧان مقѧѧدار ونѧѧسبة الهѧѧدر    
  ): تسرب
c@M  @lìŠÛaIñ…bÇ⁄a@ZH@ @

الѧذي يبѧين ترتيѧب المѧدارس حѧسب إجمѧالي            ) ٣٩(بالنظر للجѧدول رقѧم      
الطلاب بها وترتيب المدارس حسب نسبة الهدر التربѧوي سѧبب الرسѧوب فѧي               
الصفوف وفي المدرسة جميعاً، يلاحظ أن الѧصف الثالѧث الثѧانوي قѧسم العلѧوم               

 عѧѧام للرسѧѧوب بѧѧين صѧѧفوف المرحلѧѧة الثانويѧѧة الطبيعيѧѧة قѧѧد سѧѧجل أعلѧѧى معѧѧدل
من إجمالي طѧلاب الѧصف، ويѧأتي بعѧد ذلѧك الѧصف الأول               % ٢٩,٧حيث بلغ   

مѧѧن إجمѧѧالي طѧѧلاب الѧѧصف، ثѧѧم الѧѧصف الثѧѧاني      % ٢٢,٣الثѧѧانوي حيѧѧث بلѧѧغ   
من إجمѧالي طѧلاب الѧصف، ثѧم         % ١٥٫٧الثانوي قسم العلوم الشرعية، إذ بلغ       

يعيѧѧة، حيѧѧث بلѧѧغ المعѧѧدل العѧѧام للهѧѧدر   الѧѧصف الثѧѧاني الثѧѧانوي قѧѧسم العلѧѧوم الطب 
مѧѧن إجمѧѧالي طѧѧلاب الѧѧصف، ثѧѧم يѧѧأتي الѧѧصف الثالѧѧث   % ١٥بѧѧسبب الرسѧѧوب 

من إجمالي طѧلاب    % ٧,٢الثانوي قسم العلوم الشرعية في المرتبة الأخيرة بـ         
مѧѧن % ١٧,٨الѧѧصف، وبلѧѧغ المعѧѧدل العѧѧام للرسѧѧوب بجميѧѧع صѧѧفوف المدرسѧѧة  

  . طالباً) ٨٢٧٤(إجمالي عدد الطلاب البالغ عددهم 
يوضح ترتيب صفوف المرحلة الثانوية الأآثر هدراً بسبب ) ٤٠(جدول رقم 

  .الرسوب
  إجمالي طلاب الصف" /رسوب"نسبة الهدر   الصف  م
  %٢٩,٧  الصف الثالث قسم العلوم الشرعية   ١
  %٢٢,٣  الصف الأول الثانوي   ٢
  %١٥,٧  الصف الثاني قسم العلوم الشرعية   ٣
  %١٥  العلوم الطبيعية الصف الثاني قسم   ٤
  %٧,٢  الصف الثالث قسم العلوم الشرعية   ٥
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@:وسوف يفصل الباحث ذلك حسب الصفوف فيما يلي @

  : الصف الأول الثانوي -١
احتل الصف الأول الثانوي المرآز الثاني في ترتيѧب صѧفوف المرحلѧة             
الثانويѧѧة الأآثѧѧر هѧѧدراً بѧѧسبب الرسѧѧوب بѧѧين صѧѧفوف المرحلѧѧة الثانويѧѧة انظѧѧر      

نجѧد  ) ٣٩(، وبالنسبة لمدارس العينة وآما هو موضح بالجѧدول      )٤٠(دول  الج
مѧѧن إجمѧѧالي طѧѧلاب   %) ٣٣٫٩(أن ثانويѧѧة مكѧѧة المكرمѧѧة قѧѧد جѧѧاءت أولاً بѧѧـ     

، ثѧم ثانويѧة الملѧك عبѧدالعزيز بѧـ           )٢٨,١(الصف، ثѧم تѧأتي ثانويѧة النهѧروان بѧـ            
بѧѧѧـ ، ثѧѧѧم ثانويѧѧѧة الحديبيѧѧѧة %)٢٥,٢(، ثѧѧѧم ثانويѧѧѧة الملѧѧѧك فيѧѧѧصل بѧѧѧـ %)٢٥,٢(
، ثم ثانوية طلحة بѧن عبيѧداالله بѧـ          %)١٨,٩(، وتأتي ثانوية القدس بـ      %)٢١,٣(
، وأخيѧѧراً تѧѧأتي  %)١٥,٤(وتليهѧѧا ثانويѧѧة أبѧѧي أيѧѧوب الأنѧѧصاري بѧѧـ      %) ١٧(

، مѧѧن إجمѧѧالي طѧѧلاب الѧѧصف الأول الثѧѧانوي   %)١٤,٧(ثانويѧѧة الملѧѧك فهѧѧد بѧѧـ   
الرسѧوب فѧي    بالمدرسة، وقѧد بلѧغ المعѧدل العѧام لمقѧدار الهѧدر التربѧوي بѧسبب                  

  . من إجمالي طلاب الصف%) ٢٢,٣(الصف الأول الثانوي بمدارس العينة 
  :  الصف الثاني الثانوي قسم العلوم الشرعية-٢

جاء الصف الثاني الثانوي قسم العلѧوم الѧشرعية فѧي المرتبѧة الثالثѧة فѧي              
ترتيب صفوف المرحلة الثانويѧة الأآثѧر هѧدراً بѧسبب الرسѧوب إذ بلغѧت نѧسبة                  

ѧѧدر فيѧѧصف الهѧѧلاب الѧѧالي طѧѧى إجمѧѧ١٥,٧(ه إل (% مѧѧدول رقѧѧر الجѧѧانظ)٤٠( ،
وآانѧѧت ثانويѧѧة مكѧѧة المكرمѧѧة قѧѧد احتلѧѧت المرتبѧѧة الأولѧѧى فѧѧي نѧѧسبة الهѧѧدر إذ       

من إجمالي طѧلاب الѧصف، ثѧم ثانويѧة الملѧك عبѧدالعزيز بѧـ                %) ٢٥,١(سجلت  
ثѧѧم ثانويѧѧة أبѧѧي أيѧѧوب   %) ١٨,٧(، وتلتهѧѧا ثانويѧѧة الملѧѧك فيѧѧصل بѧѧـ   %)٢١,٣(

ѧѧѧصاري بѧѧѧ١٧,٢(ـ الأن(%  ـѧѧѧد بѧѧѧك فهѧѧѧة الملѧѧѧم ثانويѧѧѧث ،)ة %)١٦,٨ѧѧѧم ثانويѧѧѧث ،
، وجѧѧاءت ثانويѧѧة القѧѧدس فѧѧي الرتبѧѧة التاليѧѧة بѧѧـ  %)١٣,٢(الحѧѧسين بѧѧن علѧѧي بѧѧـ 

، وأخيراً حلѧت ثانويѧة طلحѧة بѧن          %)١٠,٦(، ثم ثانوية النهروان بـ      %)١٢,١(
من إجمѧالي طѧلاب الѧصف الثѧاني الثѧانوي شѧرعي             %) ٨,٦(عبيداالله أخيراً بـ    

درسة، وقѧد بلѧغ المعѧدل العѧام لمقѧدار الهѧدر التربѧوي بѧسبب الرسѧوب فѧي                     بالم
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مѧѧن %) ١٥,٧(الѧѧصف الثѧѧاني الثѧѧانوي قѧѧسم العلѧѧوم الѧѧشرعية بمѧѧدارس العينѧѧة   
  ).. ٣٩(انظر الجدول رقم . إجمالي طلاب الصف 

  :  الصف الثاني الثانوي قسم العلوم الطبيعية-٣
يѧة فѧي المرآѧز الرابѧع مѧن          جاء الصف الثاني الثانوي قسم العلوم الطبيع      

ترتيب صفوف المرحلة الثانويѧة الأآثѧر هѧدراً بѧسبب الرسѧوب إذ بلغѧت نѧسبة                  
، واحتلѧѧت ثانويѧѧة مكѧѧة المكرمѧѧة آѧѧذلك )٤٠(الجѧѧدول رقѧѧم %) ١٥(الهѧѧدر فيѧѧه 

مѧѧن إجمѧѧالي طѧѧلاب  %) ٢٦,١(المرآѧѧز الأول فѧѧي ترتيѧѧب مѧѧدارس العينѧѧة بѧѧـ    
تليهѧѧا ثانويѧѧة الملѧѧك  %) ٢٢,٨(الѧѧصف، ثѧѧم ثانويѧѧة أبѧѧي أيѧѧوب الأنѧѧصاري بѧѧـ     

، ثم ثانوية الحѧسين بѧن    %)١٥,٥(، ثم ثانوية الملك فهد بـ       %)١٩,٨(فيصل بـ   
تليهѧѧا ثانويѧѧة القѧѧدس بѧѧـ  %) ١٢٫٤(ثѧѧم ثانويѧѧة الحديبيѧѧة بѧѧـ  %) ١٣,٨(علѧѧي بѧѧـ 

%) ٩,٧(، وتأتي ثانويѧة طلحѧة بѧن عبيѧد االله فѧي المرتبѧة التاليѧة بѧـ                    %)١١,٦(
وأخيѧѧѧراً ثانويѧѧѧة الملѧѧѧك عبѧѧѧدالعزيز بѧѧѧـ %) ٩,٥٧(وتليهѧѧا ثانويѧѧѧة النهѧѧѧروان بѧѧѧـ  

، من إجمѧالي طѧلاب الѧصف، وقѧد بلѧغ المعѧدل العѧام لمقѧدار الهѧدر                    %)٩,٥٦(
التربѧѧѧوي نѧѧѧسبة الرسѧѧѧوب فѧѧѧي الѧѧѧصف الثѧѧѧاني الثѧѧѧانوي قѧѧѧسم العلѧѧѧوم الطبيعيѧѧѧة 

  ). ٣٩(، من إجمالي طلاب الصف نفسه الجدول رقم %)١٥(بمدارس العينية 
  : م العلوم الشرعية الصف الثالث الثانوي قس-٤

آѧѧان ترتيѧѧب الѧѧصف الثالѧѧث الثѧѧانوي قѧѧسم العلѧѧوم الѧѧشرعية فѧѧي ترتيѧѧب     
صفوف المرحلة الثانوية الأآثر هدراً بسبب الرسوب إذ بلغت نسبة الهدر فيه            

، وجاءت ثانوية أبѧي أيѧوب الأنѧصاري فѧي           )٤٠(انظر الجدول رقم    %) ٧,٢(
مѧن  %) ١٣,٨(ا سѧجلت   مقدمة مدارس العينة الأآثѧر هѧدراً بѧسبب الرسѧوب إذ           

تليهѧا  %) ١١,٩(إجمالي طلاب الصف بالمدرسѧة، ثѧم ثانويѧة الملѧك فيѧصل بѧـ                
ثم %) ٧,٦(ثم ثانوية الملك عبدالعزيز بـ      %) ٨٫٧(ثانوية الحسين بن علي بـ      

، ثѧم ثانويѧة     %)٧(، تليهѧا ثانويѧة النهѧروان بѧـ          %)٧,١(ثانوية مكة المكرمة بـ     
ثѧم  %) ٥,٣( القѧدس فѧي المرتبѧة التاليѧة بѧـ            ، وتأتي ثانويѧة   %)٦,٦(الحديبية بـ   

، وأخيѧѧراً تѧѧأتي ثانويѧѧة طلحѧѧة بѧѧن عبيѧѧد االله فѧѧي   %)٤,١(ثانويѧѧة الملѧѧك فهѧѧد بѧѧـ  
من إجمالي طلاب الѧصف، وقѧد بلѧغ المعѧدل العѧام      %) ٢,٥(المرآز الأخير بـ  

لمقدار الهدر التربوي بسبب الرسوب فѧي الѧصف الثالѧث الثѧانوي قѧسم العلѧوم                 
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مѧѧن إجمѧѧال طѧѧلاب الѧѧصف نفѧѧسه الجѧѧدول رقѧѧم      %) ٧,٢(الѧѧشرعية بمѧѧدارس  
)٣٩ .(  
  :  الصف الثالث الثانوي قسم العلوم الطبيعية-٥

احتѧѧل الѧѧصف الثالѧѧث الثѧѧانوي قѧѧسم العلѧѧوم الطبيعيѧѧة المرآѧѧز الأول مѧѧن    
حيث الأآثر هدراً بسبب الرسوب بين صفوف المرحلة الثانوية إذ بلغ المعѧدل         

، )٤٠(طѧѧلاب الѧѧصف الجѧѧدول رقѧѧم   مѧѧن إجمѧѧالي عѧѧدد   %) ٢٩,٧(العѧѧام فيѧѧه  
وجاءت ثانوية الملك عبدالعزيز في مقدمة مدارس العينѧة الأآثѧر هѧدراً بѧسبب               

مѧѧن إجمѧѧالي طѧѧلاب الѧѧصف، ثѧѧم تلتهѧѧا ثانويѧѧة    %) ٤٧,٣(الرسѧѧوب إذ سѧѧجلت 
، ثѧم ثانويѧة   %)٣٧,٢(ثѧم ثانويѧة الحѧسين بѧن علѧي بѧـ       %) ٣٨,١(الملك فهد بѧـ   

، ثѧم ثانويѧة مكѧة       %)٣١( النهѧروان بѧـ      ، تليهѧا ثانويѧة    %)٣٥(الملك فيѧصل بѧـ      
، ثѧم ثانويѧة القѧدس    %)٢٤,٤(، تليهѧا ثانويѧة الحديبيѧة بѧـ         %)٢٨,٧(المكرمة بـ   

، وتѧѧѧأتي ثانويѧѧѧة طلحѧѧѧة بѧѧѧن عبيѧѧѧداالله فѧѧѧي المرتبѧѧѧة الثالثѧѧѧة بѧѧѧـ         %)٢٠,٤(بѧѧѧـ 
، مѧѧن %)١١(، ثѧѧم حلѧѧت ثانويѧѧة أبѧѧي أيѧѧوب الأنѧѧصاري أخيѧѧراً بѧѧـ      %)١١,٥(

  . إجمالي طلاب الصف
المعدل العام لمقدار الهدر التربوي بسبب الرسѧوب فѧي الѧصف            وقد بلغ   

، مѧن إجمѧالي     %)٢٩,٧(الثالث الثانوي قسم العلوم الطبيعية بمدارس العينة بـ         
  ).٣٩(طلاب الصف نفسه الجدول رقم 

  :  جميع صفوف المدرسة-٦
آѧѧان المعѧѧدل العѧѧام لجميѧѧع صѧѧفوف المدرسѧѧة بѧѧسبب الرسѧѧوب قѧѧد بلѧѧغ        

، وقѧѧد احتلѧѧت ثانويѧѧة مكѧѧة   )٣٩(بالجѧѧدول رقѧѧم  ، آمѧѧا هѧѧو موضѧѧح  %)١٧,٨(
المكرمة المرتبة الأولى من حيث آمية الهدر أو الأآثر هدراً بѧسبب الرسѧوب              

، ثѧѧم ثانويѧѧة  %)٢٢٫٢(، تليهѧѧا ثانويѧѧة الملѧѧك فيѧѧصل بѧѧـ    %)٢٥,٥(إذ سѧѧجلت 
، من إجمالي طلاب صفوف المدرسة جميعѧاً، ثѧم          %)٢٠(الملك عبدالعزيز بـ    
، ثѧم   %)١٧(، تليها ثانويѧة الحѧسين بѧن علѧي بѧـ             %)١٨,٨(ثانوية النهروان بـ    

، %)١٥,٥(، ثѧم ثانويѧة الحديبيѧة بѧـ          %)١٦,٢(ثانوية أبي أيوب الأنصاري بѧـ       
، وأخيѧراً   %)١٣,٨(، ثѧم ثانويѧة القѧدس بѧـ          %)١٤,٨(تليها ثانوية الملك فهد بـ      

ثانوية طلحة بن عبيداالله حيث سجلت أدنى نسبة هدر بسبب الرسوب إذ بلغت              
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، مѧѧن إجمѧѧالي طѧѧلاب المدرسѧѧة جميعѧѧاً بمختلѧѧف صѧѧفوفها وأقѧѧسامها  %)١١,٢(
  ).. ٣٩(الجدول رقم 



 

 -١١٩-

لمدرسة جميعا وترتيب المدارس حسب في ا وفي الصفوفرس حسب نسبة الهدر التربوي بسبب التسرب ا يبين ترتيب المد)٤١(جدول رقم 
   والتسرب معا في المدرسة جميعالرسوبنسبة الهدر التربوي بسبب ا

  
 
 نسبة الهدر التربوي بسبب التسرب

 الأول الثانوي المدرسة
الثاني الثانوي  المدرسة %

الثاني ثانوي  المدرسة  %شرعي
الثالث الثانوي  المدرسة  %طبيعي

الثالث ثانوي  المدرسة  %شرعي
جميع الصفوف المدرسة  %طبيعي

 %بالمدرسة

 المدرسة

ي نسبة لإجما
التربوي  الهدر

 الرسوببسبب 
والتسرب في 
 المدرسة جميعا

% 

 ٣٣,١ الملك فيصل ١٠,٩ الملك فيصل ١١,٤ الملك فيصل ١١,٨ الملك فيصل ١٢,٨ الحديبية ١٠,٢ الملك فيصل ١٥,١ الملك فهد

 ٢٩,٢ مكة المكرمة ١٠,٢ الملك فهد ١١,٠ الملك فهد ٩,٦ النهراوان ٩,٦ النهراوان ٨,٨ الملك فهد ١١,٥ الملك فيصل

 ٢٨,١ النهراوان ٩,٣ النهراوان ١٠,٤طلحة بن عبيداالله ٤,٨ الحديبية ٨,٩ الملك فهد ٧,٧الملك عبدالعزيز ١٠,٢ النهراوان

 ٢٥,٠ الملك فهد ٧,٦ الحديبية ١٠,٠ الحديبية ٤,٢ الملك فهد ٨,٨ الملك فيصل ٧,٣ الحديبية ٦,٥ الحديبية

أبو أيوب  ٧,١ النهراوان ٤,٦٥طلحة بن عبيداالله
 الأنصاري

 ٢٤,٤ الملك عبدالعزيز ٤,٥طلحة بن عبيداالله ٩,٦الملك عبدالعزيز ٣,٣الملك عبدالعزيز ٤,٧

أبو أيوب 
 الأنصاري

 ٢٣,١ الحديبية ٤,٤الملك عبدالعزيز ٧,٨ النهراوان ٢,٤طلحة بن عبيداالله ٤,٠٩طلحة بن عبيداالله ٣,٨ مكة المكرمة ٤,٦٢

أبو أيوب  ٤,٠٨دالعزيزالملك عب ٣,٧الحسين بن علي ٤,٠ مكة المكرمة
 الأنصاري

أبو أيوب  ٦,٥الحسين بن علي ٢,٢
 الأنصاري

 ٢٠,٣ الحسين بن علي ٤,٠

أبو أيوب  ٣,٧ مكة المكرمة ٦,٢ مكة المكرمة ١,٨٠الحسين بن علي ٣,٩ مكة المكرمة ٣,٦طلحة بن عبيداالله ٣,٥ القدس
 الأنصاري

٢٠,١ 

أبو أيوب  ٣,١الحسين بن علي
 الأنصاري

أبو أيوب  ١,٧٨ مكة المكرمة ٣,٦الحسين بن علي ٣,١٣
 الأنصاري

 ١٦,٧ القدس ٣,٣الحسين بن علي ٤,٩
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الѧѧذي يبѧѧين ترتيѧѧب المѧѧدارس حѧѧسب ) ٤١(بѧѧالنظر للجѧѧدول الѧѧسابق رقѧѧم 
إجمѧѧالي الطѧѧلاب بهѧѧا وترتيѧѧب المѧѧدارس حѧѧسب نѧѧسبة الهѧѧدر التربѧѧوي بѧѧسبب      
التسرب في صفوف المرحلة الثانوية وفي المدرسة جميعѧاً يلاحѧظ أن الѧصف              

ث الثانوي قسم العلوم الطبيعية قد سѧجل أعلѧى نѧسبة هѧدر بѧسبب التѧسرب                  الثال
يليѧѧѧѧه الѧѧѧѧصف الأول الثѧѧѧѧانوي بمعѧѧѧѧدل عѧѧѧѧام %) ٨,١(إذا بلѧѧѧѧغ المعѧѧѧѧدل العѧѧѧѧام 

، ثѧѧم %)٦(، ثѧѧم ا لѧѧصف الثѧѧاني الثѧѧانوي قѧѧسم العلѧѧوم الѧѧشرعية، بѧѧـ      %)٦,٢(
الث ، ثم يأتي الصف الث    %)٥,٤(الصف الثاني الثانوي قسم العلوم الطبيعية بـ        

، مѧѧن إجمѧѧالي %)٣,٩(الثѧѧانوي قѧѧسم العلѧѧوم الѧѧشرعية أخيѧѧراً بمعѧѧدل عѧѧام بلѧѧغ   
  . طلاب الصف بمدارس العينة جميعاً

وبلѧѧغ المعѧѧدل العѧѧام لجميѧѧع مѧѧدارس العينѧѧة وجميѧѧع الѧѧصفوف بѧѧاختلاف    
، مѧѧن إجمѧѧالي عѧѧدد طѧѧلاب مѧѧدارس العينѧѧة    %)٥,٧(أقѧѧسامها بѧѧسبب التѧѧسرب  

  . طالباً) ٨٢٧٤(والبالغ 
يوضح ترتيب صفوف المرحلة الثانوية الأآثر هدراً بسبب ) ٤٢(جدول رقم 

  .التسرب
 إجمالي طلاب الصف/  "تسرب" نسبة الهدر  الصف  م
  %٨,١  الصف الثالث قسم العلوم الطبيعية   ١
  %٦,٢  الصف الأول الثانوي   ٢
  %٦  الصف الثاني قسم العلوم الشرعية   ٣
  %٥,٤  الصف الثاني قسم العلوم الطبيعية   ٤
  %٣,٩  الصف الثالث قسم العلوم الشرعية   ٥

  :  الصف الأول الثانوي-١
بѧѧѧالنظر للجѧѧѧدول الѧѧѧسابق نجѧѧѧد أن الѧѧѧصف الأول الثѧѧѧانوي قѧѧѧد جѧѧѧاء فѧѧѧي 
المرتبة الثانية لترتيب صفوف المرحلѧة الثانويѧة الأآثѧر هѧدراً بѧسبب التѧسرب                

، وقѧد جѧاءت ثانويѧة الملѧك فهѧد فѧي             %)٦,٢(بالنسبة للѧصفوف جميعѧاً، بنѧسبة        
المرآز الأول بالنѧسبة لمѧدارس العينѧة الأآثѧر هѧدراً بѧسبب التѧسرب، إذ بلغѧت                  

، ثѧѧم ثانويѧѧة %)١٥,١(نѧѧسبة الطѧѧلاب المتѧѧسربين إلѧѧى إجمѧѧالي طѧѧلاب الѧѧصف   
، ثѧѧم ثانويѧѧة %)١٠,٢(، تليهѧѧا ثانويѧѧة النهѧѧروان بѧѧـ %)١١,٥(الملѧѧك فيѧѧصل بѧѧـ 
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، تليهѧا   %)٤,٦٥(، ثم ثانوية طلحة بن عبيѧداالله بنѧسبة          %)٦,٥(الحديبية بنسبة   
، ثѧѧم ثانويѧѧة مكѧѧة المكرمѧѧة بنѧѧسبة   %)٤,٦٢(ثانويѧѧة أبѧѧي أيѧѧوب الأنѧѧصاري بѧѧـ   

، ثѧѧم ثانويѧѧة الحѧѧسين بѧѧين علѧѧي بѧѧـ    %)٣,٥(، وتليهѧѧا ثانويѧѧة القѧѧدس بѧѧـ   %)٤(
، مѧن إجمѧالي طѧلاب    %)٢,٩(، ثم أخيراً ثانوية الملك عبѧدالعزيز بѧـ         %)٣,١(

  ). ٤١(الصف انظر الجدول رقم 

  : ي الثانوي قسم العلوم الشرعيةالصف الثان: ثانياً

جѧѧاء الѧѧصف الثѧѧاني الثѧѧانوي قѧѧسم العلѧѧوم الѧѧشرعية فѧѧي المرتبѧѧة لاثانيѧѧة   
لترتيѧѧѧب صѧѧѧفوف المرحلѧѧѧة الثانويѧѧѧة الأآثѧѧѧر هѧѧѧدراً بѧѧѧسبب التѧѧѧسرب بالنѧѧѧسبة     

إذ بلغѧѧت نѧѧسبة الطѧѧلاب المتѧѧسربين إلѧѧى  ) ٤٢(للѧѧصفوف جميعѧѧاً الجѧѧدول رقѧѧم 
لѧت ثانويѧة الملѧك فيѧصل أولاً         ، وقد ح  %)٦(إجمالي الطلاب في نفس الصف      

، ثѧѧѧم ثانويѧѧѧة الملѧѧѧك فهѧѧѧد بنѧѧѧسبة   %)١٠,٢(مѧѧѧن حيѧѧѧث الأآثѧѧѧر تѧѧѧسرباً بنѧѧѧسبة   
، ثم ثانوية الحديبية بنسبة     %)٧,٧(، تليها ثانوية الملك عبدالعزيز بـ       %)٨,٨(
، من إجمالي طلاب الصف في المدرسة نفسها، ثم ثانويѧة النهѧروان             %)٧,٣(

، ثѧѧم ثانويѧѧة الحѧѧسين بѧѧن %)٣,٨(لمكرمѧѧة بѧѧـ ، تليهѧѧا ثانويѧѧة مكѧѧة ا%)٧,١(بѧѧـ 
، تليهѧا ثانويѧة     %)٣,٦(، ثم ثانويѧة طلحѧة بѧن عبيѧداالله بنѧسبة             %)٣,٧(علي بـ   

، ثم أخيѧراً ثانويѧة القѧدس فѧي آخѧر القائمѧة              %)٣,١٣(أبي أيوب الأنصاري بـ     
  ). ٤١(الجدول رقم %) ٣,١١(بنسبة 

  : الصف الثاني الثانوي قسم العلوم الطبيعية-٣

نجѧѧѧد أن الѧѧѧصف الثѧѧѧاني الثѧѧѧانوي قѧѧѧسم العلѧѧѧوم   ) ٤٢(ر للجѧѧѧدول بѧѧѧالنظ
مѧن  %) ٥,٤(الرابعѧة ومѧا قبѧل الأخيѧرة بنѧسبة           الطبيعية قد جاء فѧي المرتبѧة        

، وآانѧѧت )٤٢( الجѧѧدول رقѧѧم إجمѧѧالي طѧѧلاب الѧѧصف بجميѧѧع مѧѧدارس العينѧѧة
ثانويѧѧѧѧة الحديبيѧѧѧѧة فѧѧѧѧي صѧѧѧѧدارة مѧѧѧѧدارس العينѧѧѧѧة فѧѧѧѧي هѧѧѧѧذا الѧѧѧѧصف بنѧѧѧѧسبة  

تليها ثانوية الملك فهѧد بنѧسبة       %) ٩,٦(النهروان بـ   ، تليها ثانوية    %)١٢,٨(
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ثѧѧم ثانويѧѧة أبѧѧي أيѧѧوب   %) ٨,٨(، ثѧѧم ثانويѧѧة الملѧѧك فيѧѧصل بنѧѧسبة    %)٨,٩(
، ثѧم جѧاءت   %)٤,٩٧(، ثم ثانوية طلحة بѧن عبيѧد االله         %)٤,٧(الأنصاري ب ـ

ثѧم ثانويѧة مكѧة      %) ٤,٠٨(ثانوية الملك عبدالعزيز في المرتبة الثانية بنسبة        
وأخيѧراً  %) ٣,٦(، تليها ثانوية الحسين بѧن علѧي بنѧسبة           %)٣,٩(المكرمة ب ـ

الإجمالي طلاب الصف بالمدرسة نفسها     %) ٢,٣(تأتي ثانوية القدس بنسبة     
  ).٤١(انظر الجدول رقم 

  :الصف الثالث الثانوي قسم العلوم الشرعية -٤
جاء الصف الثالث الثѧانوي قѧسم العلѧوم الѧشرعية فѧي المرآѧز الخѧامس                 

تيب صفوف المرحلة الثانوية الأآثر هدراً بѧسبب التѧسرب، إذ           والأخير في تر  
بلغت نسبة التسرب فيه إلى إجمالي طѧلاب الѧصف فѧي جميѧع مѧدارس العينѧة                  

، واحتلت ثانوية الملك فيѧصل أول القائمѧة بنѧسبة           )٤٢( الجدول رقم    %)٣,٩(
، ثѧѧم تليهѧѧا ثانويѧѧة الحديبيѧѧة بنѧѧسبة %)٩,٦(، ثѧѧم ثانويѧѧة النهѧѧروان بѧѧـ%)١١,٨(
، ثѧم ثانويѧة الملѧك عبѧدالعزيز         %)٤,٢(، ثم ثانوية الملѧك فهѧد بنѧسبة          %)٤,٨(
، ثѧم ثانويѧة أبѧي أيѧوب         %)٢,٤(، تليها ثانوية طلحة بن عبيѧد االله بѧ ـ        %)٣,٣(بـ

، ثѧѧم %)١,٨٠(، ثѧѧم ثانويѧѧة الحѧѧسين بѧѧن علѧѧي بѧѧ ـ   %)٢,٢(الأنѧѧصاري بنѧѧسبة  
قѧدس بنѧسبة    ، وفي آخر القائمة حلت ثانوية ال      %)١,٧٨(ثانوية مكة المكرمة ب ـ  

  .)٤١( الجدول رقم من إجمالي طلاب الصف والمدرسة نفسها%) ١,٥٥(
  : الصف الثالث الثانوي قسم العلوم الطبيعية-٥

احتل الѧصف الثالѧث الثѧانوي قѧسم العلѧوم الطبيعيѧة المرتبѧة الأولѧى فѧي                   
ترتيب الصفوف للمرحلة الثانوية بمدارس العينѧة أن بلѧغ المعѧدل العѧام بѧسبب        

الجدول رقم   من إجمالي طلاب الصف في جميع المدارس      %) ٨٫١(التسرب  
وجѧѧѧاءت ثانويѧѧѧة الملѧѧѧك فيѧѧѧصل أآثѧѧѧر مѧѧѧدارس العينѧѧѧة تѧѧѧسرباً بنѧѧѧسبة     ، )٤٢(
، تليها ثانوية طلحة بѧن عبيѧد        %)١١(، ثم ثانوية الملك فهد بنسبة       %)١١٫٤(

، ثѧم ثانويѧة الملѧك عبѧدالعزيز         %)١٠(، ثم ثانوية الحديبية، ب ـ   %)١٠٫٤(االله ب ـ
، وجѧѧѧاءت ثانويѧѧѧة  %)٧٫٨(، ثѧѧѧم ثانويѧѧѧة النهѧѧѧروان بنѧѧѧسبة    %)٩٫٦ (بنѧѧѧسبة

، %)٦٫٢(، ثѧѧم ثانويѧѧة مكѧѧة المكرمѧѧة بنѧѧسبة    %)٦٫٥(الحѧѧسين بѧѧن علѧѧي بѧѧـ   
، %)٤٫٩(وحلѧѧت ثانويѧѧة أبѧѧي أيѧѧوب الأنѧѧصاري فѧѧي المرتبѧѧة التاليѧѧة بنѧѧسبة        
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وجاءت ثانوية القدس في آخر قائمة المدارس الأآثر هدراً بسبب التѧسرب إذا             
ة التѧѧسرب فيهѧѧا إلѧѧى إجمѧѧالي طѧѧلاب الѧѧصف والمدرسѧѧة نفѧѧسها        سѧѧجلت نѧѧسب 

  )..٤١(الجدول رقم  %)٤٫٤(
  : جميع صفوف المدرسة-٦

%) ٥٫٧(بلغ المعدل العام بالنѧسبة لجميѧع صѧفوف المدرسѧة مѧا نѧسبته                
من إجمالي طلاب صفوف المدرسة جميعاً وباختلاف أقسامها، وحلت ثانويѧة           

، ثѧم ثانويѧѧة  %)١٠٫٩(رس تѧسرباً بѧѧـ  الملѧك فيѧصل فѧѧي أول قائمѧة أآثѧѧر المѧدا    
، تليهѧا ثانويѧة     %)٩٫٣(، ثѧم ثانويѧة النهѧروان بѧـ          %)١٠٫٢(الملك فهد بنѧسبة     

، ثѧѧم ثانويѧѧة %)٤٫٥(، ثѧѧم ثانويѧѧة طلحѧѧة بѧѧن عبيѧѧد االله بѧѧـ %)٧٫٦(الحديبيѧѧة بѧѧـ
، وجѧѧاءت ثانويѧѧة أبѧѧي أيѧѧوب الأنѧѧصاري فѧѧي     %)٤٫٤(الملѧѧك عبѧѧدالعزيز بѧѧـ   

، ثم ثانويѧة    %)٣٫٧(ها ثانوية مكة المكرمة بنسبة      ، تلي %)٤(المرتبة التالية ب ـ 
، وأخيѧѧراً احتلѧѧت ثانويѧѧة القѧѧدس المرآѧѧز     %)٣٫٣(الحѧѧسين بѧѧن علѧѧي بنѧѧسبة    

الأخير في قائمة الأآثر هدراً من حيث التѧسرب إذ بلغѧت نѧسبة التѧسرب فيهѧا                  
الجѧѧدول رقѧѧم    %)٢٫٩(بالنѧѧسبة لإجمѧѧالي طѧѧلاب الѧѧصف والمدرسѧѧة نفѧѧسها      

)٤١.(  
الهدر التربوي بسبب الرسوب والتسرب في المدرسة  إجمالي نسبة -٧

  .جميعاً
بلغ المعدل العام لإجمالي الهدر التربوي بسبب الرسوب والتسرب فѧي           

مѧن إجمѧالي عѧدد طѧلاب المѧدارس      %) ٢٣٫٥(جميع مدارس العينة ما نѧسبته      
 وقѧد احتلѧت ثانويѧة الملѧك         ). ٤١(الجѧدول رقѧم      انظѧر      ) طالѧب  ٨٢٧٤(البالغ  

لأول فѧѧѧي ترتيѧѧѧب أآثѧѧѧر المѧѧѧدارس هѧѧѧدراً بѧѧѧسبب الرسѧѧѧوب    فيѧѧѧصل المرآѧѧѧز ا
، تلتهѧѧا %)٢٩٫٢(، ثѧѧم ثانويѧѧة مكѧѧة المكرمѧѧة بѧѧ ـ  %)٣٣٫١(والتѧѧسرب بنѧѧسبة  

، ثѧم   %)٢٥(، ثѧم ثانويѧة الملѧك فهѧد بنѧسبة            %)٢٨٫١(ثانوية النهروان بنسبة    
، %)٢٣٫١(، ثѧم ثانويѧة الحديبيѧة بنѧسبة     %)٢٤٫٤(ثانوية الملك عبدالعزيز ب ـ

، ثѧѧم %)٢٠٫٣(لحѧѧسين بѧѧن علѧѧي فѧѧي المرتبѧѧة التاليѧѧة بنѧѧسبة   وجѧѧاءت ثانويѧѧة ا
، تليهѧѧا ثانويѧѧة القѧѧدس بنѧѧسبة  %)٢٠٫١(ثانويѧѧة أبѧѧي أيѧѧوب الأنѧѧصاري بنѧѧسبة  

من إجمالي طلابها جميعاً، وآانѧت ثانويѧة طلحѧة بѧن عبيѧد االله قѧد                 %) ١٦٫٧(
مѧن إجمѧالي    %) ١٥٫٨(سجلت أدنѧى نѧسبة هѧدر بѧسب الرسѧوب والتѧسرب بѧ ـ             

  .الطلاب
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  )٤٣(م جدول رق

 رس حسب تكلفة الهدر التربوي بسبب الإعادةارس حسب تكلفة الطالب الواحد بالمدرسة وترتيب المدا يبين ترتيب المد)٤٢(جدول رقم 
   حسب الفصول وحسب المدرسة جميعاالرسوب

  والمدرسة جميعا حسب الصفوفالإعادةبسبب تكلفة الهدر التربوي ترتيب المدارس في 

مقدار تكلفة  المدرسة
الثاني الثانوي  المدرسةالأول الثانوي المدرسةالطالب الواحد

الثاني ثانوي  المدرسة شرعي
الثالث الثانوي  المدرسة طبيعي

الثالث ثانوي  المدرسة شرعي
جميع الصفوف  المدرسة طبيعي

 بالمدرسة

٢٣٠٤٨٢٥,٠٠ مكة المكرمة٤٤٥٧١٥,٠٠الملك عبدالعزيز١٧٥٩١٣,٦٣الحسين بن علي٥٣٦٢١٢,٥٠ مكة المكرمة٢٥٣٢٩٣,٧٥ مكة المكرمة١١٤٥٠٠٦,٢٥ مكة المكرمة١٢٧٧٤,٦٠ الملك فيصل

أبو أيوب 
 الأنصاري

أبو أيوب ٢٨٠٥٨٩,٥١الحسين بن علي٢٣٤٧٤٥,٥٢ الملك فهد١٠٣٧٠٣٠,٢٣الملك عبدالعزيز١١١٩٦,٥٠
 الأنصاري

٢٠٩٩٣١٧,٦٥ عبدالعزيزالملك٣٦٦٣٦٥,٥٨الحسين بن علي١٧١٦٧٩,٦٧

١٨٢٠٣٨٠,٥٠ الملك فيصل٣٤٤٩١٤,٢٠ الملك فيصل١٧٠٣٢٨,٠٠ الملك فيصل٢٧٢٥٢٤,٨٠ الملك فيصل٢٣٤٢٠١,٠٠ الملك فيصل٧٩٨٤١٢,٥٠ الملك فيصل١٠٧٧١,٠٠ القدس

أبو أيوب ٢٢٧٣١٤,٦٥الملك عبدالعزيز٧٠٣٥٢٣,٩٧ النهراوان١٠٧٦٧,٨٠ الحديبية
١٦٢١٠٢٢,٣١الحسين بن علي٣٠٣٩٨٧,٠٠ الملك فهد١٦٦٤٠٠,٢٧الملك عبدالعزيز٢٦٣١١٧,٧٥ الأنصاري

أبو أيوب ٦٦٨٧٦٢,٥٧الحسين بن علي١٠١٣٢,٩٠ الملك فهد
١٣١٥٨٥٧,١٧ القدس٢٤٥٨٨٧,٥٠ مكة المكرمة١٢٤٤٢٥,٠٠ مكة المكرمة٢٤٠٥٥٢,٣٣ القدس٢٠٥٢٦٩,١٧ الأنصاري

١٢٨١٨١١,٨٥ الملك فهد٢١٢٨٤٤,٤٣ النهراوان١٠٧٧١٠,٠٠ القدس٢٢٢٨٥٧,٥٠الملك عبدالعزيز١٢٩٣٩١,٠٢الحسين بن علي٦٣٣٦٩٣,٨٣ القدس٩٧٤٨,٦٠ النهراوان

١١٩٤٢٠٣,٥٠ النهراوان٢٠٨٢٣٩,٣٣ القدس ٩٠٩٨٦,٩٣ النهراوان٢٠٧٧٢٤,٤٥ الملك فهد١٢٥٦٦١,٦٧ القدس٥٤٩١٥٧,٨٠ الحديبية٩٦٠٤,٠٠طلحة بن عبيداالله

طلحة بن ١١٣٠٦١,٩٠ الحديبية٤٥٢٦٠٢,٨٧ الملك فهد٨٩١٤,٣٠لعزيزالملك عبدا
 عبيداالله

١٠٧٤٩٨٥,٣٧ الحديبية١٩٧٤٠٩,٦٧ الحديبية ٨٩٧٣١,٦٧ الحديبية١٥٢٠٦٣,٣٣

طلحة بن ٨٨٨٧,٥٠ مكة المكرمة
 عبيداالله

أبو أيوب  ٨٢٧٥٢,٠٢ الملك فهد١٢٥٦٢٤,٣٣ الحديبية ٩٢٦١١,٧٠ النهراوان٤٤٩٧٨٧,٣٣
 اريالأنص

أبو أيوب  ٨٧٧٠٥,٩٢
 الأنصاري

١٠٧٤٨٦٤,٠٠

أبو أيوب ٨٧٢٢,٩٩الحسين بن علي
 الأنصاري

طلحة بن ٣٤٧٠٩١,٥٠
 عبيداالله

طلحة بن  ٩٤٢٣٦,٤٧ النهراوان ٦٥٦٢٧,٣٣
 عبيداالله

طلحة بن  ٣٢٠١٣,٣٣
 عبيداالله

طلحة بن  ٧٠٤٢٩,٣٣
 عبيداالله

٧٦٩٩٢٠,٦٧

١٤٥٥٧١٨٨,٠١ المجموع٢٤٨٣٤٩٧,٩٦ المجموع١٢١١٩٤٠,٥٢ المجموع٢٣٩٥٥٠٢,٩٨ المجموع١٦٨١١٧٧,٧٠ لمجموعا٦٧٨٥٠٦٨,٨٥ المجموع١٠١٥٢٠,١٩ المجموع

١٤٥٥٧١٨,٨٠ المعدل العام٢٤٨٣٤٩,٨٠ المعدل العام١٢١١٩٤,٠٥ المعدل العام٢٣٩٥٥٠,٣٠ المعدل العام١٦٨١١٧,٧٧ المعدل العام٦٧٨٥٠٦,٨٩ المعدل العام١٠١٥٢,٠٢ المعدل العام
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 رسوب،"يتضح لنا تكلفة الهدر التربوي      ) ٤٣(من الجدول السابق رقم     : ثانياً
للمѧѧدارس التѧѧي طبقѧѧت عليهѧѧا الدراسѧѧة ولا تعطѧѧي مؤشѧѧر لتعمѧѧيم علѧѧى بقيѧѧة    

بمѧدارس البنѧين الثانويѧة بمدينѧة مكѧة          ) المدارس بالمنطقѧة ولѧنفس المرحلѧة      
  : ذلك على النحو التاليتفصيلوفيما يلي . المكرمة

Ic@HŠÛa@lì–ñ…bÇ⁄a@Z@ @

 الѧѧصف الأول الثѧѧانوي أآبѧѧر آلفѧѧة هѧѧدر حيѧѧث بلѧѧغ معѧѧدل     حيѧѧث سѧѧجل 
 يليه الѧصف الثالѧث الثѧانوي قѧسم العلѧوم             ريالاً )٦٧٨٥٠٦٨,٨٥(المبلغ المهدر   

يليه الѧصف الثѧاني     ) ٢٤٨٣٤٩٧٫٩٦(الطبيعية حيث بلغ معدل المبلغ المهدر       
ويأتي بعد ذلѧك الѧصف     ريالاً) ٢٣٩٥٥٠٢,٩٨(الثانوي قسم العلوم الطبيعية ب ـ   

أخيѧراً الѧصف    ، ريѧالاً ) ١٦٨١١٧٧,٧٠(ي الثانوي قسم العلѧوم الѧشرعية بѧ ـ       الثان
الثالث الثانوي قسم العلوم الشرعية حيث بلغ معدل المبلغ المهدر فѧي الإعѧادة              

  .)٤٣(الجدول رقم  ريالاً )١٢١١٩٤٠,٥٢(
  )٤٤(جدول رقم 

ة للبنين بمدينة مكة يوضح ترتيب صفوف المرحلة الثانوي) ٤٤(جدول رقم 
  بسبب الرسوبالمكرمة الأآثر هدراً 

  الصف  م
تكلفة الهدر التربوي في 

  "الرسوب"الإعادة 
  المعدل العام

 ٦٧٨٥٠٦,٨٩  ٦٧٨٥٠٦٨,٨٥  الأول الثانوي  ١
 ٢٤٨٣٤٩,٨٠  ٢٤٨٣٤٩٧,٩٦  "قسم العلوم الطبيعية"الثالث الثانوي   ٢
 ٢٣٩٥٥٠,٣٠  ٢٣٩٥٥٠٢,٩٨  "قسم العلو الطبيعية"الثاني الثانوي   ٣
 ١٦٨١١٧,٧٧  ١٦٨١١٧٧,٧٠  "قسم العلوم الشرعية"الثاني الثانوي   ٤
 ١٢١١٩٤,٠٥  ١٢١١٩٤٠,٥٢  "قسم العلوم الشرعية"الثالث الثانوي   ٥

 ١٤٥٥٧١٨٨  ١٤٥٥٧١٨٨,٠١  امــوع

  : الصف الأول الثانوي-١
وبتفصيل ذلك في الصف الأول الثانوي يلاحظ أن ثانوية مكة المكرمة           

  ريѧالاً )١١٤٥٠٠٦,٢٥( سجلت أآبر مبلغ هدر بسبب الرسوب حيث قѧدر بѧ ـ         قد
 ثѧѧم ثانويѧѧة الملѧѧك ريѧѧالاً) ١٠٣٧٠٣٠,٢٣(تليهѧѧا ثانويѧѧة الملѧѧك عبѧѧدالعزيز بمبلѧѧغ 

، وتѧѧأتي ثانويѧѧة النهѧѧروان فѧѧي المرتبѧѧة التاليѧѧة   ريѧѧالاً )٧٩٨٤١٢,٥٠(فيѧѧصل بѧѧـ
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 )٦٦٨٧٦٢,٥٧( ثѧѧم ثانويѧѧة الحѧѧسين بѧѧن علѧѧي بѧѧ ـ  ريѧѧالاً) ٧٠,٣٥٢٣,٩٧(بمبلѧѧغ 
 ، وسجل الصف الأول الثѧانوي فѧي ثانويѧة القѧدس المرتبѧة التاليѧة حيѧث                   ريالاً

 ، ثѧѧѧѧѧѧم ثانويѧѧѧѧѧѧة الحديبيѧѧѧѧѧѧة  ريѧѧѧѧѧѧالاً )٦٣٣٦٩٣,٨٣(بلغѧѧѧѧѧѧت آلفѧѧѧѧѧѧة الرسѧѧѧѧѧѧوب  
 ، ثѧم    ريѧالاً ) ٤٥٢٦٠٢,٨٧( ، تليها ثانوية ا لملك فهد بѧ ـ       ريالاً )٥٤٩١٥٧,٨٠(بـ

 ، وأخيѧѧراً ثانويѧѧة أبѧѧي ريѧѧالاً )٤٤٩٧٨٧,٣٣(ثانويѧѧة طلحѧѧة بѧѧن عبيѧѧد االله بمبلѧѧغ 
فѧѧي الѧѧصف الأول ) رسѧѧوب(أيѧѧوب الأنѧѧصاري حيѧѧث سѧѧجلت أقѧѧل مبلѧѧغ هѧѧدر  

  .ريالاً )٣٤٧٠٩١,٥٠(الثانوي بـ
 ريѧѧالاً )٦٧٨٥٠٦٨,٨٥(ويبلѧѧغ مجمѧѧوع المبѧѧالغ المهѧѧدرة بالѧѧصف الأول  

  ).٤٣(الجدول رقم ريالاً  )٦٧٨٥٠٦,٨٩(بمعدل عام 
  ":قسم العلوم الشرعية" الصف الثاني ثانوي -٢

وآمѧѧا جѧѧاء سѧѧابقاً ) قѧѧسم العلѧѧوم الѧѧشرعية(احتѧѧل الѧѧصف الثѧѧاني الثѧѧانوي 
المرآز الرابع وقبل الأخير في المجموع العام أآثر صفوف المرحلة الثانويѧة            

 )٤٤(جѧدول رقѧم      "رسѧوب "بمدينة مكة المكرمة هدراً من حيѧث آلفѧة الهѧدر            
 مѧن حيѧث     وحينما نفصل في ذلك يلاحظ أن ثانويѧة مكѧة المكرمѧة جѧاءت أولاً              

 ثѧم حلѧت ثانويѧة الملѧك فهѧد فѧي             ريѧالاً ) ٢٥٣٢٩٣,٧٥(أآبر مبلغ هدر وذلѧك بѧ ـ     
 )٢٣٤٣٠١( ، ثم ثانوية الملك فيѧصل بѧ ـ       ريالاً )٢٣,٤٧٤٥,٥٢(المرتبة التالية ب ـ 

 ، ثѧم ثانويѧة      ريѧالاً  )٢٢٧٣١٤,٦٥( ، تليها ثانوية الملك عبدالعزيز بمبلѧغ         ريالاً
 ، وتأتي ثانوية الحسين بن علѧي        الاًري )٢٠٥٢٦٩,١٧(أبي أيوب الأنصاري ب ـ  

) ١٢٥٦٦,٦٧(ريѧѧالاً ، ثѧѧم ثانويѧѧة القѧѧدس بѧѧـ) ١٢٩٣٩١,٠٢(المرتبѧѧة التاليѧѧة بѧѧـفѧѧي 
ريѧѧالاً ، ثѧѧم ثانويѧѧة النهѧѧروان    ) ١١٣٠٦١,٩٠(ريѧѧالاً ، تليهѧѧا ثانويѧѧة الحديبيѧѧة بѧѧ ـ   

ريالاً، وأخيراً تأتي ثانويѧة طلحѧة بѧن عبيѧد االله فѧي آخѧر القائمѧة                  ) ٩٢٦١١,٧٠(بـ
  .)٤٣(دول رقم ج ريالاً) ٦٥٦٢٧,٣٣(بـ

وبلغ مجموع المبѧالغ المهѧدرة بѧسبب الرسѧوب بالѧصف الثѧاني الثѧانوي                
) ١٦٨١١٧,٧٧(ريѧѧѧالاً ، بمعѧѧѧدل عѧѧѧام ) ١٦٨١١٧٧,٧٠(الѧѧѧشرعية قѧѧѧسم العلѧѧѧوم 

  ).٤٣ (دول رقمجريالاً 
  ":قسم العلوم الطبيعية" الصف الثاني الثانوي -٣
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م الطبيعيѧѧة المرآѧѧز الثالѧѧث فѧѧي احتѧѧل الѧѧصف الثѧѧاني الثѧѧانوي قѧѧسم العلѧѧو
المجموع العام لأآثر فصول المرحلة الثانوية بمدينة مكѧة المكرمѧة هѧدراً مѧن               

أن ) ٤٤(حيث آلفة الرسوب، وبتفصيل ذلك يلاحѧظ مѧن خѧلال الجѧدول رقѧم                
ثانوية مكة المكرمة آذلك قد احتلت المرتبة الأولى في أآبر مبلѧغ هѧدر حيѧث                

) ٢٨٠٥٨٩,٥١(ها ثانويѧة الحѧسين بѧن علѧي بѧ ـ          تلي ريالاً )٥٣٦٢١٢,٥٠(سجلت  
 ، ثѧم ثانويѧة أبѧي أيѧوب          ريѧالاً  )٢٧٢٥٢٤,٨٠( ثѧم ثانويѧة الملѧك فيѧصل بѧ ـ         ريالاً

 )٢٤٠٥٥٢,٣٣ (: ، تليهѧѧا ثانويѧѧة القѧѧدس بѧѧ ـريѧѧالاً )٢٦,٣١٧,٧٥(الأنѧѧصاري بѧѧـ
 ، وتѧѧأتي ثانويѧѧة ريѧѧالاً )٢٢٢٨٥٧,٥٠( ، ثѧѧم ثانويѧѧة الملѧѧك عبѧѧدالعزيز بѧѧ ـريѧѧالاً

 ، ثم ثانوية طلحة بѧن  ريالاً )٢٠٧٧٢٤,٤٥(في المرتبة التالية بمبلغ الملك فهد   
 ،  ريѧالاً  )١٢٥٦٢٤,٣٣( ، ثم ثانويѧة الحديبيѧة بѧ ـ       ريالاً )١٢٥٦٢,٣٣(عبيد االله ب ـ 

  .ريالاً )٩٤٢٣٦,٤٧(وأخيراً تأتي ثانوية النهروان بـ
وبلغ مجموع المبالغ المهدرة بسبب الرسوب في الصف الثاني الثانوي          

ريѧѧѧالاً  )٢٣٩٥٥٠,٣٠(بمعѧѧѧدل عѧѧѧام  ) ٢٣٩٥٥٠٢,٩٨(علѧѧѧوم الطبيعيѧѧѧة  قѧѧѧسم ال
  ).٤٣(جدول رقم 

  ":قسم العلوم الشرعية" الصف الثالث الثانوي -٤
فѧي آخѧر القائمѧة مѧن        ) قسم العلوم الشرعية  (جاء الصف الثالث الثانوي     

حيث ترتيب صفوف المرحلة الثانويѧة للبنѧين حيѧث سѧجل أقѧل آلفѧة هѧدر مѧن                    
 وبتفѧصيل   )٤٤(جѧدول رقѧم      ريѧالاً  )١٢١١٩٤,٠٥(لغ قدره   حيث الرسوب بمب  

ذلѧѧѧѧك يلاحѧѧѧѧظ أن ثانويѧѧѧѧة الحѧѧѧѧسين بѧѧѧѧن علѧѧѧѧي سѧѧѧѧجلت أآبѧѧѧѧر مبلѧѧѧѧغ هѧѧѧѧدر          
 ، وتѧѧأتي ثانويѧѧة أبѧѧي أيѧѧوب الأنѧѧصاري فѧѧي المرتبѧѧة     ريѧѧالاً )١٧٥٩١٣,٦٣(بѧѧـ

 ، ثѧم    ريѧالاً  )١٧٠٣٢٨(تليهѧا ثانويѧة الملѧك فيѧصل بѧ ـ        ) ١٧١٦٧٩,٦٧(التالية بѧ ـ 
، ثѧѧѧѧم ثانويѧѧѧѧة مكѧѧѧѧة المكرمѧѧѧѧة   )١٦٦٤٠٠,٢٧(يز بѧѧѧѧـثانويѧѧѧѧة الملѧѧѧѧك عبѧѧѧѧدالعز  

 ، تليهѧѧا ريѧѧالاً )١٠٧٧١٠( ، ثѧѧم تѧѧأتي ثانويѧѧة القѧѧدس بѧѧ ـ  ريѧѧالاً )١٢٤٤٢٥(بѧѧـ
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 ، ثѧѧѧѧѧم ثانويѧѧѧѧѧة الحديبيѧѧѧѧѧة بمبلѧѧѧѧѧغ ريѧѧѧѧѧالاً )٩٠٩٨٦,٩٣(ثانويѧѧѧѧѧة النهѧѧѧѧѧروان بѧѧѧѧѧـ
 )٨٢٧٥٢,٠٢( ، ثم ثانوية الملك فهد فѧي المرتبѧة التاليѧة بѧ ـ     ريالاً )٨٩٧٣١,٦٧(

اً تѧѧѧأتي ثانويѧѧѧة طلحѧѧѧة بѧѧѧن عبيѧѧѧد االله فѧѧѧي آخѧѧѧر القائمѧѧѧة بمبلѧѧѧغ    ، وأخيѧѧѧرريѧѧѧالاً
  .ريالاً )٣٢٠١٣,٣٣(

وبلغ مجموع المبѧالغ المهѧدرة بѧسبب الرسѧوب بالѧصف الثالѧث الثѧانوي            
ريالاً ) ١٢١١٩٤,٠٥(ريالاً ، بمعدل عام     ) ١٢١١٩٤٠,٥٢(الشرعية  قسم العلوم   
  ).٤٣(جدول رقم 



 

 -١٢٩-

  ":طبيعيةقسم العلوم ال" الصف الثالث الثانوي -٥
يلاحѧظ أن ثانويѧة الملѧك عبѧدالعزيز جѧاءت           ) ٤٤(بالنظر للجѧدول رقѧم      

فѧѧي المرتبѧѧة الأولѧѧى بالنѧѧسبة لأآبѧѧر مبلѧѧغ مهѧѧدر بالѧѧصف الثالѧѧث الثѧѧانوي قѧѧسم   
 ريѧالاً  )٤٤٥٧١٥(العلوم الطبيعية، بسبب الرسوب حيث سجلت مبلغاً وقدره       

ثانويѧة الملѧك فيѧصل     ، ثم  ريالاً )٣٦٦٣٦٥,٥٨(تليها ثانوية الحسين بن علي ب ـ    
 ، ريѧѧالاً )٣٠٣٩٨٧( ، ثѧѧم ثانويѧѧة الملѧѧك فهѧѧد بѧѧ ـ  ريѧѧالاً )٣٤٤٩١٤,٢٠(بمبلѧѧغ 

، تليهѧا ثانويѧة    )٢٤٥٨٨٧,٥٠(وتحل ثانوية مكة المكرمة فѧي المرتبѧة التاليѧة بѧ ـ          
 ، ريѧالاً  )٢٠٨٢٣٩,٣٣( ، ثم ثانوية القѧدس بѧ ـ  ريالاً )٢١٢٨٤٤,٤٣(النهروان ب ـ

 ، ثѧѧѧم ثانويѧѧѧة أبѧѧѧي أيѧѧѧوب   ريѧѧѧالاً )١٩٧٤٠٩,٦٧(ثѧѧѧم ثانويѧѧѧة الحديبيѧѧѧة بمبلѧѧѧغ   
 ، وأخيѧراً تѧأتي ثانويѧة طلبحѧة بѧن عبيѧد االله               ريѧالاً  )٨٧٧٠٥,٩٢(الأنصاري بѧ ـ 

  .ريالاً )٧٠٤٢٩,٣٣(بـ

وقѧѧد بلѧѧغ مجمѧѧوع المبѧѧالغ المهѧѧدرة بѧѧسبب الرسѧѧوب فѧѧي الѧѧصف الثالѧѧث        

ريѧѧѧѧѧالاً ، بمعѧѧѧѧѧدل عѧѧѧѧѧام   ) ٢٤٨٣٩٧٫٩٦(الثѧѧѧѧѧانوي قѧѧѧѧѧسم العلѧѧѧѧѧوم الطبيعيѧѧѧѧѧة    

  ).٤٣(جدول رقم يالاً ر) ٢٤٨٣٤٩٫٨٠(

  : صفوف المرحلة الثانوية بنين بمكة بمدارس العينة-٦
 نجѧѧد أن ثانويѧѧة مكѧѧة المكرمѧѧة سѧѧجلت )٤٣(رقѧѧم لجѧѧدول ل النظѧѧروعنѧѧد 

أآبر مبلغ مهدر بسبب الرسوب في صفوفها الثلاثة جميعاً وباختلاف أقسامها         
 ، ريѧѧالاً )٢٣٠٤٨٢٥(حيѧѧث وصѧѧل المبلѧѧغ المهѧѧدر فѧѧي ثانويѧѧة مكѧѧة المكرمѧѧة  

 ، ثѧѧم ثانويѧѧة الملѧѧك   ريѧѧالاً )٢٠٩٩٣١٧,٦٥(تليهѧѧا ثانويѧѧة الملѧѧك عبѧѧدالعزيز بѧѧ ـ  
 ، تѧѧѧѧѧأتي ثانويѧѧѧѧѧة الحѧѧѧѧѧسين بѧѧѧѧѧن علѧѧѧѧѧي    ريѧѧѧѧѧالاً )١٨٢٠٣٨٠,٥٠(فيѧѧѧѧѧصل بѧѧѧѧѧ ـ

 ، ثѧѧم ريѧѧالاً )١٣١٥٨٥٧,١٧( ، ثѧѧم ثانويѧѧة القѧѧدس بѧѧ ـ ريѧѧالاً )١٦٢١٠٢٢,٣١(بѧѧـ
ان  ، تليهѧѧѧѧا ثانويѧѧѧѧة النهѧѧѧѧرو  ريѧѧѧѧالاً )١٢٨١٨١١,٨٥(ثانويѧѧѧѧة الملѧѧѧѧك فهѧѧѧѧد بѧѧѧѧ ـ 

 ، تليهѧا    ريѧالاً  )١٠٧٤٩٨٥,٣٧( ، ثم ثانوية الحديبية ب ـ    ريالاً )١١٩٤٢٠٣,٥٠(بـ
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 ، وأخيراً ثانوية طلحѧة بѧن      ريالاً )١٠٧٤٨٦٤(ثانوية أبي أيوب الأنصاري ب ـ   
  .ريالاً )٧٦٩٩٢٠,٦٧(عبيد االله بـ

وقѧѧد بلѧѧغ مجمѧѧوع المبѧѧالغ المهѧѧدرة بѧѧسبب الرسѧѧوب فѧѧي مѧѧدارس العينѧѧة   
  .ريالاً )١٤٥٥٧١٨,٨٠(بمعدل عام  ريالاً )١٤٥٥٧١٨٨,٠١(



 

 -١٢٩-

  )٤٥(جدول رقم 

رس حسب تكلفة الهدر التربوي بسبب التسرب حسب الفصول وحسب المدرسة جميعا وحسب تكلفة ا يبين ترتيب المد)٤٥(جدول رقم 
   في المدرسة جميعامعاًوالتسرب  الرسوب الهدر التربوي بسبب

 تسرب حسب الصفوف والمدرسة جميعابسبب التكلفة الهدر التربوي ترتيب المدارس في 

الثاني الثانوي  المدرسةالأول الثانوي المدرسة
الثاني ثانوي  المدرسة شرعي

الثالث الثانوي  المدرسة طبيعي
الثالث ثانوي  المدرسة شرعي

 الصفوف جميع المدرسة طبيعي
 بالمدرسة

 المدرسة

ترتيب المدارس 
المجموع حسب 

الكلي لتكلفة الهدر
التربوي في 
الإعادة والتسرب

٢٧١٦٧٣١,٦٠ الملك فيصل٨٩٦٣٥١,١٠ الملك فيصل ١١٢٨٤٢,٣٠ الملك فيصل ١٦٨١٩٨,٩٠ الملك فيصل١٢٩٢١٣,٦٠ الحديبية١٢٧٧٤٦,٠٠ الملك فيصل٤٦٤٤٢٤,٥٨ الملك فهد

٢٦٤٢٥٥٠,٠٠ مكة المكرمة٨٨١٥٦٢,٣٠ الملك فهد ٩٠٦٢٨,٧٢الملك عبدالعزيز ١٢٥١٠٧,٠٣ النهراوان١٢١٣٥٨,٧٠ الملك فيصل١٢٣٢٨٣,٦٢ الملك فهد٣٦٦٢٠٥,٢٠ الملك فيصل

٢٥٥٩٨٨٩,٨٢الملك عبدالعزيز٥٨٩٧٩٠,٣٠ النهراوان ٨٧٨١٨,٤٧ الملك فهد ٨٦١٢٩,٦٥ الملك فهد١١٩٩٠٥,٩٨ الملك فهد٨٦١٤٢,٤٠ الحديبية٢٥٥٠٨٨,٣٧ النهراوان

٢١٦٣٣٧٤,١٥ الملك فهد٥٢٧٦٢٢,٢٠ الحديبية ٨٠٧٥٨,٥٠ الحديبية ٧٢٨٠٠,١٢الملك عبدالعزيز ٩٥٠٨٥,٨٧الملك عبدالعزيز٨١٧١٤,٤٢الملك عبدالعزيز١٦٦٩٠٠,٩٠ الحديبية

طلحة بن  ٦٤٦٠٦,٨٠ الحديبية ٩٤٢٣٦,٤٧ النهراوان٦١٧٤١,١٣ النهراوان١٣٤٧٩٣,٧٥ مكة المكرمة
 عبيداالله

١٩٣٩٤١١,٤٤ عليالحسين بن٤٦٠٥٧٢,١٧الملك عبدالعزيز ٦٤٠٢٦,٦٧

١٧٨٣٩٩٣,٨٠ النهراوان٣٣٧٧٢٥,٠٠ مكة المكرمة ٦٣٩٦٨,٥٩الحسين بن علي ٣٦٣٤٥,٧٩الحسين بن علي ٧٩٩٨٧,٥٠ مكة المكرمة٣٨٥١٢,٥٠ مكة المكرمة١٢٣٢٥١,٣٣طلحة بن عبيداالله

أبو أيوب ١٢٠٣٤٣,٠٥ الملك عبدالعزيز
١٦٠٢٦٠٧,٥٧ الحديبية٣١٨٣٨٩,١٤الحسين بن علي ٥٣٦١٧,٣٠ النهراوان ٣١١٠٦,٢٥ المكرمةمكة  ٧٤١٤٥,٤٢الحسين بن علي٣٧٣٢١,٦٧ الأنصاري

طلحة بن ٣٦٣٤٥,٧٩الحسين بن علي١١٨٤٨١,٠٠ القدس
طلحة بن  ٥٣٣٢٥,٠٠ مكة المكرمة ٣٠٥١٧,٨٣ القدس ٦٤٠٢٦,٦٧ عبيداالله

١٥٨٨٧٢٢,٥٠ القدس٣٠٨٩٢٨,٦٧ عبيداالله

أبو أيوب ٣٢٣١٣,٠٠ القدس١٠٧٥٨٣,٥٤ الحسين بن علي
طلحة بن  ٥٤١١٦,٤٢ الأنصاري

أبو أيوب ٢٧٢٨٦٥,٣٣ القدس ٤٤٨٧٩,١٧ القدس ٣٠٤١٢,٦٧ عبيداالله
١٣٣٧٩٨١,٧٥ الأنصاري

أبو أيوب 
طلحة بن ١٠٤٥٠٠,٦٧ الأنصاري

أبو أيوب  ٤٦٦٧٤,٣٣ القدس٢٧٢١١,٣٣ عبيداالله
أبو أيوب  ٢٧٩٩١,٢٥ الأنصاري

أبو أيوب  ٣٩١٨٧,٧٥ الأنصاري
١٠٧٨٨٤٩,٣٣طلحة بن عبيداالله٢٦٣١١٧,٧٥ الأنصاري

١٩٤١٤١١١,٩٦ المجموع٤٨٥٦٩٢٣,٩٥ المجموع ٦٩١٠٥٢,٤٦ المجموع ٦٧٣٢١٦,٢٩ المجموع٨٧٨٧٥٠,٩٥ المجموع٦٥٢٣٣١,٨٦ المجموع١٩٦١٥٧٢,٣٩ المجموع

١٩٤١٤١١,٢٠ المعدل العام٤٨٥٦٩٢,٤٠ المعدل العام ٦٩١٠٥,٢٥ المعدل العام ٦٧٣٢١,٦٣ امالمعدل الع ٨٧٨٧٥,٠٩ المعدل العام٦٥٢٣٣,١٩ المعدل العام ١٩٦١٥٧,٢٤ المعدل العام

 



 

 -١٣٠-

l@HlŠnÛaZ@ @

 الѧذي يبѧين ترتيѧب المѧدارس حѧسب تكلفѧة الهѧدر               )٤٥(بالنظر للجѧدول    
التربѧѧوي بѧѧسبب التѧѧسرب حѧѧسب الفѧѧصول وحѧѧسب المدرسѧѧة نجѧѧد أن الѧѧصف     

 مѧѧن بѧѧين صѧѧفوف  الأول الثѧѧانوي قѧѧد سѧѧجل أآبѧѧر مبلѧѧغ هѧѧدر بѧѧسبب التѧѧسرب    
 ، بمعѧѧدل ريѧѧالاً )١٩٦١٥٧٢,٣٩(المرحلѧѧة الثانويѧѧة وبѧѧاختلاف أقѧѧسامها إذ بلѧѧغ 

 ، يليѧѧه الѧѧصف الثѧѧاني الثѧѧانوي الطبيعѧѧي بمبلѧѧغ  ريѧѧالاً )١٩٦١٥٧,٢٤(عѧѧام بلѧѧغ 
 ، ثѧѧѧم يѧѧѧأتي ريѧѧѧالاً )٨٧٨٧٥,٠٩( ، وبمعѧѧѧدل عѧѧѧام بلѧѧѧغ  ريѧѧѧالاً )٨٧٨٧٥٠,٩٥(

 المرتبѧѧѧѧѧة التاليѧѧѧѧѧة  الѧѧѧѧѧصف الثالѧѧѧѧѧث الثѧѧѧѧѧانوي قѧѧѧѧѧسم العلѧѧѧѧѧوم الطبيعيѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي   
 ، ثѧم الѧصف      ريѧالاً  )٦٩١٠٥,٢٥( ، وبمعѧدل عѧام بلѧغ         ريѧالاً  )٦٩١٠٥٢,٤٦(بـ

 ، وبمعدل عام بلغ     ريالاً )٦٧٣٢١٦,٢٩(ـالثالث الثانوي قسم العلوم الشرعية ب     
 ، وفѧѧي الأخيѧѧر يѧѧأتي الѧѧصف الثѧѧاني الثѧѧانوي قѧѧسم العلѧѧوم  ريѧѧالاً )٦٧٣٢١,٦٣(

  .ريالاً )٦٥٢٣٣,١٩(عدل عام  ، وبمريالاً )٦٥٢٣٣١,٨٦(الشرعية بـ
  )٤٦(جدول رقم 

 يوضح ترتيب صفوف المرحلة الثانوية للبنين بمدينة مكة ) ٤٦(جدول رقم 
  المكرمة الأآثر هدراً من حيث التسرب

  الصف  م
تكلفة الهدر التربوي في 

  "التسرب"الإعادة 
  المعدل العام

 ١٩٦١٥٧,٢٤  ١٩٦١٥٧٢,٣٩  الأول الثانوي  ١
  ٨٧٨٧٥,٠٩  ٨٧٨٧٥٠,٩٥  "قسم العلوم الطبيعية"ي الثاني الثانو  ٢
  ٦٩١٠٥,٢٥  ٦٩١٠٥٢,٤٦  "قسم العلو الطبيعية"الثالث الثانوي   ٣
  ٦٧٣٢١,٦٣  ٦٧٣٢١٦,٢٩  "قسم العلوم الشرعية"الثالث الثانوي   ٤
  ٦٥٢٣٣,١٩  ٦٥٢٣٣١,٨٦  "قسم العلوم الشرعية"الثاني الثانوي   ٥

 ٤٨٥٦٩٢,٤٠  ٤٨٥٦٩٢٣,٥٩  امــوع

  :ف الأول الثانوي الص-١
 أن ثانويѧѧة الملѧѧك فهѧѧد )٤٥( رقѧѧم يلاحѧѧظ  ومѧѧن خѧѧلال الجѧѧدول الѧѧسابق 

وفي الصف الأول الثانوي قد سجلت أعلى مبلغ مهѧدر مѧن خѧلال التѧسرب إذ                 
 ريѧالاً  )٣٦٦٢٠٥,٢٠( ، تليها ثانوية الملѧك فيѧصل بѧ ـ        ريالاً )٤٦٤٤٢٤,٥٨(بلغ  

أتي ثانويѧѧة الحديبيѧѧة فѧѧي   ريѧѧالاً ، وتѧѧ ) ٢٥٥٠٨٨,٣٧(بѧѧـ، ثѧѧم ثانويѧѧة النهѧѧروان   
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ريѧѧѧѧالاً، ثѧѧѧѧم تѧѧѧѧأتي ثانويѧѧѧѧة مكѧѧѧѧة المكرمѧѧѧѧة   ) ١٦٦٩٠٠,٩٠(المرتبѧѧѧѧة التاليѧѧѧѧة بѧѧѧѧ ـ
ريѧالاً ،   ) ١٢٣٢٥١,٣٣(، تليها ثانوية طلحة بن عبيد االله بمبلѧغ          )١٣٤٧٩٣,٧٥(بـ

ريѧѧѧالاً ، تليهѧѧѧا ثانويѧѧѧة القѧѧѧدس  ) ١٢٠٣٤٣,٠٥(ثѧѧѧم ثانويѧѧѧة الملѧѧѧك عبѧѧѧدالعزيز بѧѧѧ ـ 
انوية الحسين بن علي في المرتبة ما قبل الأخيرة         ريالاً ، وتأتي ث   ) ١١٨٤٨١(بـ
ريѧѧѧѧالاً ، وأخيѧѧѧѧراً ثانويѧѧѧѧة أبѧѧѧѧي أيѧѧѧѧوب الأنѧѧѧѧصاري بمبلѧѧѧѧغ      ) ١٠٧٥٨٣,٥٤(بѧѧѧѧـ

  .ريالاً) ١٠٤٥٠٠,٦٧(
وقد بلغ مجموع المبالغ المهدرة في الصف الأول الثѧانوي فѧي مѧدارس              

  .ريالاً )١٩٦١٥٧,٢٤( ، بمعدل عام ريالاً )١٩٦١٥٧٢,٣٩(العينة 
  :الثاني الثانوي قسم العلوم الشرعية الصف -٢

احتل الصف الثѧاني الثѧانوي قѧسم العلѧوم الѧشرعية المرآѧز الأخيѧر فѧي                  
ترتيب صفوف المرحلة الثانوية الأآثѧر هѧدراً بѧسبب التѧسرب وبتفѧصيل ذلѧك                
نجѧѧد أن ثانويѧѧة الملѧѧك فيѧѧصل احتلѧѧت المرتبѧѧة الأولѧѧى بالنѧѧسبة لمѧѧدارس العينѧѧة   

 الثѧاني قѧسم العلѧوم الѧشرعية إذ بلѧغ المبلѧغ              فѧي الѧصف   ) تѧسرب (الأآثر هѧدراً    
 ،  ريѧالاً  )١٢٣٢٨٣,٦٢( ، تليها ثانوية الملѧك فهѧد بѧ ـ        ريالاً )١٢٧٧٤٦(المهدر  

 ، ثѧѧѧم ثانويѧѧѧة الملѧѧѧك عبѧѧѧدالعزيز  ريѧѧѧالاً )٨٦١٤٢,٤٠(ثѧѧѧم ثانويѧѧѧة الحديبيѧѧѧة بѧѧѧ ـ
 ، ثѧѧم ريѧѧالاً )٦١٧٤١,١٣( ، تليهѧѧا ثانويѧѧة النهѧѧروان بѧѧ ـ  ريѧѧالاً )٨١٧١٤,٤٢(بѧѧـ

 ، وتѧѧѧأتي ثانويѧѧѧة أبѧѧѧي أيѧѧѧوب   ريѧѧѧالاً )٣٨٥١٢,٥٠(كѧѧѧة المكرمѧѧѧة بѧѧѧ ـ ثانويѧѧѧة م
 ، ثم تأتي ثانويѧة الحѧسين بѧن    ريالاً )٣٧٣٢١,٦٧(الأنصاري بالمرتبة التالية ب ـ

 ، وأخيѧѧراً ريѧѧالاً )٣٢٣١٣( ، وثانويѧѧة القѧѧدس بѧѧ ـريѧѧالاً )٣٦٣٤٥,٧٩(علѧѧي بѧѧ ـ
  .ريالاً )٢٧٢١١,٣٣(ثانوية طلحة بن عبيد االله بـ

لمبالغ المهدرة في الصف الثاني الثѧانوي فѧي مѧدارس           وقد بلغ مجموع ا   
  ).٤٥(جدول رقم ) ٦٥٢٣٣,١٩(، وبمعدل عام بلغ )٦٥٢٣٣١,٨٦(العينة 

  : الصف الثاني الثانوي قسم العلوم الطبيعية-٣
 الѧѧѧذي يوضѧѧѧح ترتيѧѧѧب صѧѧѧفوف المرحلѧѧѧة  )٤٦(بѧѧѧالنظر للجѧѧѧدول رقѧѧѧم 

يѧث التѧسرب نجѧد أن       الثانوية للبنين بمدينѧة مكѧة المكرمѧة الأآثѧر هѧدراً مѧن ح              
الѧѧصف الثѧѧاني الثѧѧانوي قѧѧسم العلѧѧوم الطبيعيѧѧة قѧѧد جѧѧاء ثانيѧѧاً إذا بلغѧѧت المبѧѧالغ     

 ، وبتفѧѧصيل ذلѧѧك نجѧѧد أن ثانويѧѧة الحديبيѧѧة قѧѧد    ريѧѧالاً )٨٧٨٧٥٠,٩٥(المهѧѧدرة 



 

 -١٣٢-

 ، تليهѧا ثانويѧة      ريالاً )١٢٩٢١٣,٦٠(سجلت أعلى مبلغ مهدر بسبب التسرب ب ـ     
 )١١٩٩٠٥,٩٨( ثѧم ثانويѧة الملѧك فهѧد بѧ ـ          ، ريالاً )١٢١٣٥٨,٧٠(الملك فيصل ب ـ 

 ، ثѧѧѧم ثانويѧѧѧة ريѧѧѧالاً )٩٥٠٨٥,٨٧( ، تليهѧѧѧا ثانويѧѧѧة الملѧѧѧك عبѧѧѧدالعزيز بѧѧѧـريѧѧѧالاً
 ، ثѧم ثانويѧة مكѧة المكرمѧة فѧي المرتبѧة التاليѧة                ريالاً )٩٤٢٣٦,٤٧(النهروان ب ـ

 ريѧالاً  )٥٤١١٦,٤٢( ، ثم ثانوية أبي أيوب الأنصاري بѧ ـ       ريالاً )٦٤٠٢٦,٦٧(بـ
 تѧѧأتي القѧѧدس فѧѧي المرتبѧѧة الأخيѧѧرة مѧѧن حيѧѧث الأآثѧѧر تѧѧسرباً بمبلѧѧغ      ، وأخيѧѧراً

  .ريالاً )٤٦٦٧٤٫٣٣(
وقѧѧѧد بلѧѧѧغ مجمѧѧѧوع المبѧѧѧالغ المهѧѧѧدرة بهѧѧѧذا الѧѧѧصف مѧѧѧن حيѧѧѧث التѧѧѧسرب 

ريѧѧѧالاً جѧѧѧدول رقѧѧѧم  )٨٧٨٧٧٥,٠٩( وبمعѧѧѧدل عѧѧѧام بلѧѧѧغ ريѧѧѧالاً) ٨٧٨٧٥٠,٩٥(

)٤٥.(  

  : الصف الثالث الثانوي قسم العلوم الشرعية-٤
لث الثانوي قѧسم العلѧوم الѧشرعية المرتبѧة الرابعѧة مѧن              احتل الصف الثا  

حيѧѧث ترتيѧѧب صѧѧفوف المرحلѧѧة الثانويѧѧة الأآثѧѧر هѧѧدراً مѧѧن حيѧѧث التѧѧسرب إذا   

 وقѧѧد ،)٤٦(الجѧѧدول رقѧѧم   ريѧѧالاً )٦٧٣٢١٦,٢٩(بلغѧѧت المبѧѧالغ المهѧѧدرة فيѧѧه    

احتلѧѧت ثانويѧѧة الملѧѧك فيѧѧصل المرآѧѧز الأول مѧѧن حيѧѧث الأآثѧѧر هѧѧدراً فѧѧي هѧѧذا     

 ، تليهѧѧا ثانويѧѧة ريѧѧالاً )١٦٨١٩٨,٩٠(مѧѧوع المبѧѧالغ المهѧѧدرة الѧѧصف إذا بلѧѧغ مج

 ريѧالاً  )٨٦١٢٩,٦٥( ، ثم ثانوية الملك فهѧد بѧ ـ    ريالاً )١٢٥١٠٧,٠٣(النهروان ب ـ

 ، ثѧѧم ثانويѧѧة الحديبيѧѧة  ريѧѧالاً )٧٢٨٠٠٠١٢(، ثѧѧم ثانويѧѧة الملѧѧك عبѧѧدالعزيز بѧѧ ـ

 ،  ريѧالاً  )٣٦٣٤٥,٧٩( ، تليها ثانوية الحسين بن علѧي بѧ ـ        ريالاً )٦٤٦٠٦,٨٠(بـ

 ، ثѧѧم ريѧѧالاً )٣١١٠٦,٢٥(وتѧѧأتي ثانويѧѧة مكѧѧة المكرمѧѧة فѧѧي المرتبѧѧة التاليѧѧة بѧѧ ـ   

 ، ثѧѧѧѧم ثانويѧѧѧѧة طلحѧѧѧѧة بѧѧѧѧن عبيѧѧѧѧد االله  ريѧѧѧѧالاً )٣٠٥١٧,٨٣(ثانويѧѧѧѧة القѧѧѧѧدس بѧѧѧѧ ـ

 ، وأخيراً تأتي ثانوية أبي أيوب الأنصاري فѧي المرتبѧة            ريالاً )٣٠٤١٢,٦٧(بـ

  .ريالاً )٢٧٩٩١,٢٥(الأخيرة بـ



 

 -١٣٣-

المبالغ المهدرة في الصف الثالѧث الثѧانوي قѧسم العلѧوم            وقد بلغ مجموع    

ريالاً جѧدول    )٦٧٣٢١,٦٣( ، بمعدل عام بلغ      ريالاً )٦٧٣٢١٦٫٢٩(الشرعية  

  ).٤٥(رقم 



 

 -١٣٤-

  : الصف الثالث الثانوي قسم العلوم الطبيعية-٥
 الخѧѧاص )٤٦(آѧѧان ترتيѧѧب الѧѧصف الثالѧѧث الثѧѧانوي فѧѧي الجѧѧدول رقѧѧم     

لبنين بمدينة مكة المكرمة الأآثر هѧدراً مѧن         بترتيب صفوف المرحلة الثانوية ل    
حيث التسرب في المرآز الثالث إذ بلغ مجموع المبالغ المهدرة فيه مѧن حيѧث               

 ، وقѧѧد جѧѧاءت ثانويѧѧة الملѧѧك فيѧѧصل فѧѧي أول     ريѧѧالاً )٦٩١٠٥٢,٤٦(التѧѧسرب 
 ، تلتهѧѧѧѧا ثانويѧѧѧѧة الملѧѧѧѧك عبѧѧѧѧدالعزيز بمبلѧѧѧѧغ ريѧѧѧѧالاً )١١٢٨٤٢,٣٠(القائمѧѧѧѧة بѧѧѧѧـ

 ، ثѧم ثانويѧة      ريѧالاً  )٨٧٨١٨,٤٨( ثم ثانوية الملѧك فهѧد بѧ ـ        ، ريالاً )٩٠٦٢٨,٧٢(
 )٦٤٠٢٦,٦٧( ، ثم ثانوية طلحة بن عبيѧد االله بѧ ـ         ريالاً )٨٠٧٥٨,٥٠(الحديبية ب ـ

، ثѧѧم ثانويѧѧة النهѧѧروان )٦٣٩٦٨,٥٩( ، تليهѧѧا ثانويѧѧة الحѧѧسين بѧѧن علѧѧي بѧѧ ـريѧѧالاً
 ، ثѧم    لاًريѧا  )٥٣٣٢٥(، ثم تأتي ثانوية مكة المكرمة بѧ ـ      ريالاً )٥٥٣٦١٧,٣٠(بـ

 ، وأخيѧѧѧراً جѧѧѧاءت ثانويѧѧѧة أبѧѧѧي أيѧѧѧوب  ريѧѧѧالاً )٤٤٨٧٩,١٧(ثانويѧѧѧة القѧѧѧدس بѧѧѧـ
  .ريالاً )٣٩١٨٧,٧٥(الأنصاري في آخر القائمة بـ

وقѧѧѧد بلѧѧѧغ مجمѧѧѧوع المبѧѧѧالغ المهѧѧѧدرة بѧѧѧسبب التѧѧѧسرب فѧѧѧي هѧѧѧذا الѧѧѧصف 
  .)٤٥(ريالاً جدول رقم  )٦٩١٠٥,٢٥(، بمعدل عام ريالاً )٦٩١٠٥٢,٤٦(
  :وية جميعاً بمدارس العينة صفوف المرحلة الثان-٦

 نجد أن ثانوية الملك فيѧصل قѧد سѧجلت أآبѧر             )٤٥(بالنظر للجدول رقم    
مبلѧѧغ هѧѧدر بѧѧسبب التѧѧسرب فѧѧي جميѧѧع صѧѧفوف المدرسѧѧة مجتمعѧѧة حيѧѧث بلѧѧغ      

 ، ثѧѧم ريѧѧالاً )٨٨١٥٦٢,٣٠( ، تليهѧѧا ثانويѧѧة الملѧѧك فهѧѧد بѧѧـريѧѧالاً )٨٩٦٣٥١,١٠(
) ٥٢٧٦٢٢,٢٠(ثانوية الحديبية بѧ ـ   ، ثم    ريالاً )٥٥٨٩٧٩,٣٠(ثانوية النهروان ب ـ 

 ، وتأتي ثانوية مكة     ريالاً )٤٦٠٥٧٢,١٧( ، ثم ثانوية الملك عبدالعزيز ب ـ     ريالاً
 )٣١٨٣٨٩,١٤( ، ثѧم ثانويѧة الحѧسين بѧن علѧي بѧ ـ          ريالاً )٣٣٧٧٢٥(المكرمة ب ـ

 ، ثѧѧم ثانويѧѧة ريѧѧالاً )٣٠٨٩٢٨,٦٧( ، تليهѧѧا ثانويѧѧة طلحѧѧة بѧѧن عبيѧѧد االله بѧѧـريѧѧالاً



 

 -١٣٥-

 ، وأخيѧѧѧراً ثانويѧѧѧة أبѧѧѧي أيѧѧѧوب الأنѧѧѧصاري     ريѧѧѧالاً )٢٧٢٨٦٥,٣٣(القѧѧѧدس بѧѧѧ ـ
  .ريالاً )٢٦٣١١٧,٧٥(بـ

وقѧѧد بلѧѧغ مجمѧѧوع المبѧѧالغ المهѧѧدرة بѧѧسبب التѧѧسرب فѧѧي جميѧѧع المѧѧدارس  
  .ريالاً )٤٨٥٦٩٢,٤٠( ، وبمعدل عام بلغ ريالاً )٤٨٥٦٩٢٣,٩٥(

 ترتيѧѧѧب المѧѧѧدارس حѧѧѧسب المجمѧѧѧوع الكلѧѧѧي لتكلفѧѧѧة الهѧѧѧدر التربѧѧѧوي فѧѧѧي   -٧
  :والتسرب" عادةالإ"الرسوب 

 وفѧѧѧي العمѧѧѧودين الأخيѧѧѧرين منѧѧѧه   )٤٥(بѧѧѧالنظر للجѧѧѧدول الѧѧѧسابق رقѧѧѧم   

بالتحديد نجد المبالغ المهدرة في المدارس بسبب الرسوب والتسرب مجتمعة،          

 ريѧالاً  )٢٧١٦٧٣١,٦٠(حيث آانت ثانوية الملك فيصل في أول القائمѧة بمبلѧغ            

 ثѧѧѧم ثѧѧѧانوي الملѧѧѧك   ،ريѧѧѧالاً )٢٦٤٢٥٤٥٠(، تليهѧѧѧا ثانويѧѧѧة مكѧѧѧة المكرمѧѧѧة بѧѧѧ ـ

 ، تليهѧѧѧѧѧѧѧا ثانويѧѧѧѧѧѧѧة الملѧѧѧѧѧѧѧك فهѧѧѧѧѧѧѧد ريѧѧѧѧѧѧѧالاً )٢٥٥٩٨٨٩,٨٢(عبѧѧѧѧѧѧѧدالعزيز بѧѧѧѧѧѧѧـ

 )١٩٣٩٤١١,٤٤( ، ثѧѧم ثانويѧѧة الحѧѧسين بѧѧن علѧѧي بѧѧ ـ   ريѧѧالاً )٢١٦٣٣٧٤,١٥(بѧѧـ

 ، ثѧѧم ثانويѧѧة الحديبيѧѧة  ريѧѧالاً )١٧٨٣٩٩٣,٨٠( ، ثѧѧم ثانويѧѧة النهѧѧروان بѧѧ ـ ريѧѧالاً

مرتبѧѧѧѧة التاليѧѧѧѧة   ، ثѧѧѧѧم تѧѧѧѧأتي ثانويѧѧѧѧة القѧѧѧѧدس فѧѧѧѧي ال  ريѧѧѧѧالاً )١٦٠٢٦٧,٥٧(بѧѧѧѧـ

 )١٣٣٧٨٩١,٧٥( ، ثم ثانوية أبي أيوب الأنѧصاري بѧ ـ      ريالاً )١٥٨٨٧٢٢,٥٠(بـ

 ، وأخيѧراً سѧجلت ثانويѧة طلحѧة بѧن عبيѧد االله أقѧل مبلѧغ مهѧدر مѧن حيѧث                ريالاً
  .ريالاً )١٠٧٨٨٤٩,٣٣(التسرب والرسوب إذ بلغ 

وقد بلغت المبالغ المهدرة بسبب الرسوب والتسرب في جميع المدارس        
  .ريالاً )١٩٤١٤١١,٢٠( ، بمعدل عام بلغ ريالاً )١٩٤١٤١١١,٩٦(
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  الفصـــل الخامس
  ملخص النتائــج، والتوصيات، والمقترحات

@òß†ÔßZ@ @

ليميѧة  فقات التع في الن " رسوب، تسرب " تناولت الدراسة الحالية آلفة الهدر      
للمرحلѧѧѧة الثانويѧѧѧة بنѧѧѧين بمدينѧѧѧة مكѧѧѧة المكرمѧѧѧة دون قراهѧѧѧا، وقѧѧѧد اختيѧѧѧرت عينѧѧѧة   

، )عѧѧشر مѧѧدارس(عѧѧشوائية ممثلѧѧة للمѧѧدارس الثانويѧѧة بمدينѧѧة مكѧѧة المكرمѧѧة بلغѧѧت   
حيѧѧث بحثѧѧت الدراسѧѧة فѧѧي آلفѧѧة الطالѧѧب الواحѧѧد فѧѧي مѧѧدارس العينѧѧة وأخѧѧذت فѧѧي        

لغ متوسط آلفة الطالب في الاعتبار جميع ما يصرف على العملية التعليمية، وقد ب       
آمѧѧا بلѧѧغ متوسѧѧط )  ريѧѧالا١٠١٥٥ً(المرحلѧѧة الثانويѧѧة لمѧѧدارس العينѧѧة مبلغѧѧاً وقѧѧدره 

فѧي حѧين بلغѧت      )  ريѧالاً  ٣٥٤٢٣٧٫٦(آلفته من التكѧاليف الرأسѧمالية مبلغѧاً وقѧدره           
، بعد ذلك بحثت الدراسѧة آلفѧة        )  ريالاً ٧٦٣٨٥٠٠٫٢(آلفته من التكاليف الدورية     

 العينѧѧة وسѧѧجلت مѧѧا نѧѧسبته فѧѧي مѧѧدارس " رسѧѧوب، تѧѧسرب"بѧѧشقيه الهѧѧدر التربѧѧوي 
مѧѧن إجمѧѧالي الطѧѧلاب وقѧѧد اسѧѧتخدم فѧѧي هѧѧذه الدراسѧѧة المѧѧنهج الوصѧѧفي  %) ٢٣٫٥(

  .واستخدمت استمارات خاصة لمعرفة الكلفة وآذا الهدر
@wöbnäÛa@—‚ÜßZ@ @

سѧѧوف يѧѧورد الباحѧѧث فيمѧѧا يلѧѧي ملخѧѧص لأهѧѧم النتѧѧائج التѧѧي توصѧѧلت إليهѧѧا       
  -:وهذه النتائج بمثابة الإجابة على أسئلة الدراسة الدراسة الحالية 

 آلفѧѧة الطالѧѧب فѧѧي المرحلѧѧة الثانويѧѧة بمدينѧѧة مكѧѧة المكرمѧѧة مبلغѧѧاً بلѧѧغ متوسѧѧط -٥
آما بلغ متوسط آلفته من التكѧاليف الرأسѧمالية مبلغѧاً           ) ريالا١٠١٥٥ً(وقدره  
فѧѧي حѧѧين بلغѧѧت آلفتѧѧه مѧѧن التكѧѧاليف الدوريѧѧة    )  ريѧѧالا٣٥٤٢٣٧٫٦ً(وقѧѧدره 

  ). ريالا٧٦٣٨٥٠٠٫٢ً(
 والتѧسرب فѧي     سѧوب بلغ المعدل العام الإجمالي للهدر التربѧوي بѧسبب الر          -٦

بته  لمѧѧѧѧدارس مكѧѧѧѧة المكرمѧѧѧѧة مѧѧѧѧا نѧѧѧѧسوالممثلѧѧѧѧةجميѧѧѧѧع مѧѧѧѧدارس العينѧѧѧѧة 
 ٨٢٧٤(والبѧѧѧالغ العينѧѧѧة مѧѧѧدارس مѧѧѧن إجمѧѧѧالي عѧѧѧدد طѧѧѧلاب %) ٢٣٫٥(

)  طالبѧѧا١٩٤٤٫٢ً(إذ بلѧѧغ عѧѧدد الطѧѧلاب الراسѧѧبين والمتѧѧسربين     ) طالبѧѧاً
 ).٤١(و ) ٣٨(قم الجداول ر

سѧѧجل الѧѧصف الأول الثѧѧانوي أعلѧѧى معѧѧدل هѧѧدر بالنѧѧسبة للتكلفѧѧة حѧѧسب          -٧
صѧفوف المرحلѧة الثانويѧة ثѧم جѧاء الѧصفان الثѧاني والثالѧث فѧي المراتѧѧب          
الأخرى بالتبادل بينهمѧا حيѧث آѧان الѧصف الثѧاني أآثѧر هѧدراً مѧن حيѧث                    

 .، وبالعكسبالتسرب والصف الثالث أآثر منه هدراً من حيث الرسو
انѧѧت آلفѧѧة الهѧѧدر التربѧѧوي بالمرحلѧѧة الثانويѧѧة حѧѧسب التخѧѧصص متفاوتѧѧة آ -٨

بين الصفين الثاني الثانوي بقسميه والصف الثالѧث بقѧسميه آѧذلك، حيѧث              



 

 -١٣٨-

أآثر هدراً من حيѧث     " قسم العلوم الطبيعية    " سجل الصف الثاني ثانوي     
وبѧالعكس،  " قѧسم العلѧوم الطبيعيѧة       " التسرب من الصف الثالث الثѧانوي       

فقѧد  " قѧسم العلѧوم الطبيعيѧة       " لحال بالنسبة للصف الثالѧث الثѧانوي        وآذا ا 
" العلѧѧوم الطبيعيѧѧة " سѧѧجل آلفѧѧة أعلѧѧى مѧѧن الѧѧصف الثѧѧاني الثѧѧانوي قѧѧسم   

وآذا آلفѧة الهѧدر بالѧصفين الثѧاني والثالѧث قѧسم العلѧوم          . بالنسبة للرسوب 
  ).٤٦(و ) ٤٤(الجداول رقم . الشرعية آانت متفاوتة آذلك



 

 -١٣٩-

pbî•ìnÛa@Z@ @

فإن الباحѧث يتقѧدم     بناء على ما توصلت إليه الدراسة الحالية من نتائج،          

 التѧѧي قѧѧد تѧѧسهم بمѧѧشيئة االله فѧѧي خفѧѧض أو الحѧѧد مѧѧن صѧѧور   بالتوصѧѧيات الآتيѧѧة

  :الهدر في النفقات التعليمية في المدارس الثانوية، وهي

اعتماد نظام الثانوية المطور والمطبѧق حاليѧاً فѧي بعѧض ثانويѧات المملكѧة                 -٧

  .ية السعودية الذي أثبت فعاليته في الحد من الرسوب والتسربالعرب

إعادة النظر في مجانية التعليم للطلاب الذين يتكرر منهم الرسѧوب وذلѧك              -٨

 .بوضع رسوم رمزية تتدرج في الزيادة سنة بعد أخرى

زيادة الاتѧصال بأوليѧاء أمѧور الطѧلاب وإطلاعهѧم علѧى مѧستويات أبنѧائهم                  -٩

 .أول بأول

رشѧѧاد الطلابѧѧي وتطѧѧويره بمѧѧا يѧѧسهم فѧѧي رفѧѧع معنويѧѧات    تفعيѧѧل دور الإ -١٠

الطلاب وزيادة ثقتهم في أنفسهم وخاصة فѧي المѧدارس الثانويѧة لمѧا لتلѧك                

 .المرحلة من أهمية

تغيير بنية التعليم الثانوي بحيث يبدأ التخѧصص فيѧه منѧذ الѧصف الأول                -١١

 .الثانوي

لاسѧتفادة  اختيار المعلمين ذوي الخبѧرة الطويلѧة فѧي المѧدارس الثانويѧة ل              -١٢

 .من خبراتهم القديمة ولمراعاتهم للطلاب ومعاملتهم له بعاطفة الأبوة

توزيѧѧع الطѧѧلاب علѧѧى المѧѧدارس بمѧѧا يناسѧѧب حجمهѧѧا وسѧѧعتها، ومراعѧѧاة  -١٣

 .ظروف الطالب البيئية



 

 -١٤٠-

pbyÔ½a@Z@ @

إجѧѧѧراء دراسѧѧѧات مماثلѧѧѧة للدراسѧѧѧة الحاليѧѧѧة علѧѧѧى المѧѧѧرحلتين الابتدائيѧѧѧة        -١

  .والمتوسطة

 .اثلة للدراسة الحالية على مدارس تعليم البناتإجراء دراسات مم -٢

إجѧѧراء دراسѧѧات مماثلѧѧة للدراسѧѧة الحاليѧѧة لبحѧѧث أسѧѧباب الهѧѧدر التربѧѧوي       -٣

 .وطرق الحد منه

البيئѧѧѧة، (إجѧѧѧراء دراسѧѧѧات مماثلѧѧѧة لبيѧѧѧان العلاقѧѧѧة بѧѧѧين بعѧѧѧض المتغيѧѧѧرات  -٤

  .على زيادة أو نقص الهدر التربوي) الإدارة، المعلمين، مجانية التعليم

  . دراسات مماثلة تتضمن تكاليف الهدر النوعيإجراء-٥

الاسѧѧتفادة مѧѧن خبѧѧرات أصѧѧحاب الاختѧѧصاص بطѧѧرح موضѧѧوع الهѧѧدر فѧѧي    -٦

 .وسائل الاتصال المعروفة وإيجاد الحلول لها



 

 -١٤٠-

ÉuaŠ½a@ @

تѧѧسرب الطلبѧѧة مѧѧن . ، رجѧѧاءوأبѧѧو عѧѧلام.  عبѧѧد الѧѧرحمن احمѧѧد،الأحمѧѧد -١
لفترة من العѧام الدراسѧي      مدارس مراحل التعليم العام الحكومي خلال ا      

  الطѧѧѧاهرةم والأسѧѧѧباب المؤديѧѧѧة لهѧѧѧذه ٨٥/١٩٨٦م وحتѧѧѧى ٧٦/١٩٧٧
.  المجلѧѧد الرابѧѧع، العѧѧدد الرابѧѧع عѧѧشر،المجلѧѧة التربويѧѧة. بدولѧѧة الكويѧѧت

  .  هـ١٤٠٨ ، م١٩٨٧ :الرياض
مع دراسة خاصѧة عѧن      ،اقتصاديات التعليم .  محمد محروس  ،سماعيلإ -٢

دار الجامعѧѧات :  القѧѧاهرة،ة الجديѧѧدةالتعليميѧѧ التعلѧѧيم المفتѧѧوح والѧѧسياسة
  .  م١٩٩٠ – ١٤١٠، الطبعة الأولى المصرية

وت للطباعѧѧة  دار بيѧѧر: بيѧѧروت،لѧѧسان العѧѧرب.  ابѧѧن منظѧѧور،الأفريقѧѧي -٣
  . والنشر، بدون تاريخ

مقترحѧѧات للحѧѧد مѧѧن الهѧѧدر التعليمѧѧي      .  محمѧѧد بѧѧن احمѧѧد   ،آل مخѧѧزوم -٤
  . هـ١٤٢٢محرم  ) ٧٠(  العدد ،مجلة المعرفة. والبطالة

الدراسية في المرحلѧة الثانويѧة فѧي         البرامج.  عبد العزيز عزوز   ،الباتع -٥
. تطورهѧا ومѧشكلاتها واقتراحѧات تحѧسينها       . المملكة العربية الѧسعودية   

 :الريѧѧѧاض.  المجلѧѧѧد الخѧѧѧامس، دراسѧѧѧات تربويѧѧѧة،مجلѧѧѧة آليѧѧѧة التربيѧѧѧة
  .  هـ١٤٠٨ ،جامعة الملك سعود

ي المملكѧѧة العربيѧѧة  التعلѧѧيم الجѧѧامعي فѧѧ . البѧѧازعي، محمѧѧد بѧѧن سѧѧليمان   -٦
ورقة عمل  السعودية والاتجاهات المستقبلية لأسواق العمل، الرياض،       

 رؤى -مقدمѧѧة إلѧѧى نѧѧدوة التعلѧѧيم العѧѧالي فѧѧي المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية 
  .هـ١٤١٨. مستقبلية

أهѧѧѧم العوامѧѧѧل المѧѧѧؤثرة علѧѧѧى الفاقѧѧѧد  .  سѧѧѧلوى أحمѧѧѧد محمѧѧѧد،باسѧѧѧكران -٧
ينѧة مكѧة المكرمѧة مѧن وجهѧة           للبنѧات بمد   التعليمي في المرحلة الثانويѧة    

 رسالة ماجستير  ،نظر المشرفات الاجتماعيات أو اللاتي يقمن بعملهن      
  .  هـ١٤١١ ،جامعة أم القرى :مكة

الرسوب والتسرب في المرحلѧة الابتدائيѧة للبنѧات    " ، مها صالح  ،البسام -٨
 هـ وعلاقتهѧا بخطتѧي      ١٤٠٠ – ١٣٩٠. السعودية في المملكة العربية  
 :الريѧѧاض. رسѧѧالة ماجѧѧستير غيѧѧر منѧѧشورة   " لثانيѧѧةالتنميѧѧة الأولѧѧى وا 
  . هـ١٤٠٣،  آلية التربية،جامعة الملك سعود



 

 -١٤١-

 الإدارة إلѧѧѧىمѧѧѧدخل  ، حѧѧѧسن جميѧѧѧل، احمѧѧѧد عبѧѧѧد البѧѧѧاقي وطѧѧه ،بѧѧستان  -٩
  . هـ١٤٠٣دار القلم : ، الكويتالتربوية

الهدر التربѧوي فѧي التعلѧيم العѧام فѧي الجمهوريѧة العربيѧة           .  آمال ،بلان -١٠
 . هـ١٤٠٩ ،٤٣ العدد ،تربية الجديدةمجلة ال ،السورية

 الѧѧѧدار : الريѧѧѧاض،التربيѧѧѧة والتنميѧѧѧة ، عبѧѧѧد العزيѧѧѧز عبѧѧѧد االله ،الجѧѧѧلال -١١
  . م١٩٩٦التربوية للدراسات والاستشارات 

، " آلفѧѧة تعلѧѧيم الطالѧѧب بالمؤسѧѧسات التعليميѧѧة . " جѧѧوهر، علѧѧي صѧѧالح -١٢
 .جامعة المنصورةم، ١٩٨٩مجلة آلية التربية، العدد الحادي عشر 

 " ١٤" بليѧون احتياجѧات التعلѧيم بعѧد         " ١٠٠" ، عبد الرحمن  ،ثيالحار -١٣
 :جѧدة . صѧحيفة عكѧاظ  . الهѧدر التربѧوي سѧنوياً    مليارات " ١٠" عاماً و 

  .  م٢٠٠٥ مارس ،مؤسسة عكاظ للصحافة والنشر
مجلѧة آليѧة    . تكلفة الطالѧب فѧي التعلѧيم      .  ثروت عبد الباقي احمد    ،حبيب -١٤

 ، القѧѧاهرة، جامعѧѧة الزقѧѧازيق ،ة الѧѧسنة الثالثѧѧ ، العѧѧدد الخѧѧامس ،التربيѧѧة
  . م١٩٨٨

دار : بغѧѧѧداد. التعلѧѧѧيم والتنميѧѧѧة الاقتѧѧѧصادية .  مѧѧѧصدق جميѧѧѧل ،الحبيѧѧѧب -١٥
  .  م١٩٨١، الرشيد للنشر

. اقتѧѧѧصاديات التربيѧѧѧة والتخطѧѧѧيط التربѧѧѧوي  .  احمѧѧѧد إسѧѧѧماعيل ،حجѧѧѧي -١٦
  .  م٢٠٠٢ - هـ ١٤٢٢ دار الفكر العربي الطبعة الأولى :القاهرة

الكمѧѧي وعواملѧѧه فѧѧي التعلѧѧيم الجѧѧامعي     الفاقѧѧد .  محمѧѧد حѧѧسان ،حѧѧسان -١٧
 ،جامعة عѧين شѧمس     ، آلية التربية  :القاهرة. رسالة دآتوراه . المصري
  .  هـ١٣٩٦

 ،مجلة التوثيق التربѧوي  . نمط جديد في التعليم الثانوي    .  سعد ،الحصين -١٨
  .  هـ١٣٩٦ ، وزارة التربية والتعليم:الرياض. العدد الحادي عشر

ياسѧѧة التعلѧѧيم فѧѧي المملكѧѧة العربيѧѧة    س.  سѧѧليمان عبѧѧد الѧѧرحمن  ،الحقيѧѧل -١٩
ووسѧѧائل تحقيقهѧѧا واتجاهاتهѧѧا ونمѧѧاذج مѧѧن   الѧѧسعودية أسѧѧسها وأهѧѧدافها 

  . ١٤٢٤/٢٠٠٣الطبعة الخامسة عشر . منجزاتها



 

 -١٤٢-

 العѧدد   ،مجلѧة المعرفѧة   . اسѧتثمار فѧي أمѧه     .  عبد الواحد بن خالد    ،الحميد -٢٠
 ذو الحجѧѧѧة ، وزارة التربيѧѧѧة والتعلѧѧѧيم ،الحѧѧѧادي والعѧѧѧشرون الريѧѧѧاض  

  .  هـ١٤١٧
الكفايѧѧѧة الداخليѧѧѧة للتعلѧѧѧيم العѧѧѧام   ". الحنѧѧѧاوي، محمѧѧѧد صѧѧѧلاح محمѧѧѧود   -٢١

وزارة المعѧѧѧѧارف سѧѧѧѧابقاً، : الريѧѧѧѧاض). ابتѧѧѧѧدائي، متوسѧѧѧѧط ، ثѧѧѧѧانوي (
 ..هـ١٤١٦، التطوير التربوي، مرآز المعلومات

أسѧѧباب ظѧѧاهرة التѧѧسرب فѧѧي المملكѧѧة  " .  ناصѧѧر عبѧѧد العزيѧѧز،الѧѧداوود -٢٢
  .  هـ١٤١٢ ،لرياضا.  دراسة ميدانية"العربية السعودية

 ، دار وائѧѧل:عمѧѧان. فѧѧي اقتѧѧصاديات التعلѧѧيم ، عبѧѧد االله زاهѧѧي،الرشѧѧدان -٢٣
  .  م٢٠٠٥الطبعة الثانية 

التعلѧѧيم فѧѧي المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية أنمѧѧوذج .  عبѧѧد االله محمѧѧد،الزيѧѧد -٢٤
  . هـ١٤١٠ دار عكاظ للطباعة والنشر :جدة. مختلف

التربѧѧوي فѧѧي دول دراسѧѧة مقارنѧة للإهѧѧدار  .  مهѧѧدي صѧѧالح،يالѧسامرائ  -٢٥
  .  م١٩٨٣ :الرياض. الخليج العربي

الكفايѧѧة الداخليѧѧة للتعلѧѧيم الثѧѧانوي بالمѧѧدارس النهاريѧѧة   .  أنانѧѧد،سريفѧѧستا -٢٦
و بالمѧѧدارس التابعѧѧة للرئاسѧѧة العامѧѧة لتعلѧѧيم    التابعѧѧة لѧѧوزارة المعѧѧارف 

 العѧدد الѧسادس     ،مجلة التوثيق التربوي  . )التربية والتعليم حالياً  ( البنات
.  مرآѧѧѧѧز المعلومѧѧѧѧات الإحѧѧѧѧصائية والتوثيѧѧѧѧق التربѧѧѧѧوي    ،والعѧѧѧѧشرون

  . هـ١٤٠٥ وزارة التربية والتعليم :الرياض
الكفايѧѧة الداخليѧѧة الكميѧѧة للمѧѧدارس  " .  احمѧѧد حѧѧسين إبѧѧراهيم ،الѧѧسفياني -٢٧

جامعѧة أم    : مكѧة المكرمѧة    ، رسالة ماجѧستير   ،الثانوية بمحافظة الطائف  
  . هـ١٤٢١ -هـ ١٤٢٠ ، آلية التربية،القرى

دور البيئѧѧѧة المدرسѧѧѧية فѧѧѧي الإخفѧѧѧاق . محمѧѧѧد عبѧѧѧد االله شѧѧѧالح ،الѧѧѧسلمي -٢٨
الدراسي في المرحلة الثانوية العامة للبنين آمѧا يراهѧا إداريѧو ومعلمѧو              

 مكѧة   ،رسѧالة ماجѧستير   . وطلبة المرحلة الثانويѧة بمدينѧة مكѧة المكرمѧة         
 .  هـ١٤٠٨ ،جامعة أم القرى:المكرمة

ي دول مجلѧس التعѧاون      التعلѧيم العѧام فѧ     .  حمد إبراهيم وآخرون   ،السلوم -٢٩
شر  الكويѧѧت ذات الѧѧسلاسل للطباعѧѧة والنѧѧ  .مقارنѧѧه دراسѧѧة – الخليجѧѧي

  .  هـ١٤١٠والتوزيع، 



 

 -١٤٣-

. العربيѧѧةالإهѧѧدار الكمѧѧي للتعلѧѧيم الإبتѧѧدائي فѧѧي البلѧѧدان .  أندريѧѧه،سѧѧماك -٣٠
 نيѧѧسان ، الѧѧسنة الرابعѧѧة ، العѧѧدد الحѧѧادي عѧѧشر ،مجلѧѧة التربيѧѧة الجديѧѧدة 

  . م١٩٧٧
نظѧѧام التعلѧѧيم فѧѧي المملكѧѧة . د االله وآخѧѧرون عبѧѧد العزيѧѧز بѧѧن عبѧѧ،الѧѧسنبل -٣١

خريجѧѧي للنѧѧشر  دار أل: الريѧѧاض،الطبعѧѧة الخامѧѧسة. العربيѧѧة الѧѧسعودية
  .  هـ١٤١٧والتوزيع، 

جوانب الهѧدر فѧي النفقѧات التعليميѧة وأسѧاليب           "  ، خالد حامد  ،الشنبري -٣٢
 ، رسѧالة ماجѧستير  "ترشيدها في المدارس الابتدائية بمحافظة الطѧائف     

  .  هـ١٤٢٢ ،م القرىجامعة أ ،مكة
دار :  بيروت ،الأسس النفسية والتربوية  .  عمر محمد التومي   ،الشيباني -٣٣

  . هـ١٣٩٤الثقافة 
صѧحيفة   ،النواحي التربوية والإدارية للمباني المدرسية    .  جميل ،صليبا -٣٤

 ، الѧسنة الѧسادسة    ، العѧدد الѧسادس    ،التخطيط التربوي في البلاد العربيѧة     
  . م١٩٨٨ نيسان :بيروت

فاعليѧة الكلفѧة التعليميѧة فѧي مѧدارس          " .  محمد عبد االله عمѧر     ،الضويان -٣٥
رسѧѧѧالة ) بنѧѧѧين وبنѧѧѧات   ( التعلѧѧѧيم العѧѧѧام بمنطقѧѧѧة الريѧѧѧاض التعليميѧѧѧة    

  .  هـ١٤٢٦ ،جامعة الملك سعود : الرياض،دآتوراه
 : القѧѧاهرة،علѧѧم اقتѧѧصاديات التعلѧѧيم الحѧѧديث  .  محمѧѧود عبѧѧاس ،عابѧѧدين -٣٦

 أبريѧل   -هѧـ   ١٤٢٥ربيѧع أول    . ة الطبعѧة الثانيѧ    ،الدار المصرية اللبنانية  
  . م٢٠٠٤

المدرسѧѧѧية فѧѧѧي مجѧѧѧال التطبيѧѧѧق    الإدارة.  محمѧѧѧد احمѧѧѧد ،عبѧѧѧد الهѧѧѧادي  -٣٧
  .  هـ١٤٠٠لعربي للطباعة والنشر،  دار البيان ا:جدة. الميداني

اتجاهѧѧات وأسѧѧاليب معاصѧѧرة فѧѧي اقتѧѧصاديات    .  غѧѧانم سѧѧعيد ،العبيѧѧدي -٣٨
. الطبعѧѧة الأولѧѧى  )الكلفѧѧة والكفايѧѧة بѧѧين النظريѧѧة والتطبيѧѧق    ( والتعلѧѧيم
  . هـ١٤٠٢ ، دار العلوم:الرياض

المفهѧوم   ( الكفاية الداخليѧة للمؤسѧسات التعليميѧة      .  محمد احمد  ،العدوي -٣٩
 المجلѧѧد ،الكتѧѧاب الѧѧسنوي فѧѧي التربيѧѧة وعلѧѧم الѧѧنفس   ) وطѧѧرق القيѧѧاس  

  . م١٩٩٠دار الفكر العربي، : هرة القا،)١٦(
منظمѧة العربيѧة     ال ،مفهوم التسرب وأنواعه  .  محمد عبد الهادي   ،عفيفي -٤٠

  .  م١٣٩٤ ، الهيئة العامة للمطابع  الأميرية: القاهرة،للثقافة والعلوم
 ، الجѧѧزء الأول .التنميѧѧة البѧѧشرية فѧѧي الѧѧوطن العربѧѧي    .  حامѧѧد،عمѧѧار -٤١

  . م١٩٩ ، دار سينا:القاهرة



 

 -١٤٤-

تجارب محلية ودولية وعربية للوصѧول إلѧى         ، حسن أبو بكر   ،العولقي -٤٢
 ،رشيد نفقاته في دول الخلѧيج العربѧي       التعليم وت  مصادر وبدائل لتمويل  

  . هـ١٤١٩،  مكتب التربية:الرياض
تعمѧد الإعѧѧادة لطѧѧلاب الѧѧصف  . صѧѧالح عبѧѧدالرزاق وأخѧѧرون، الغامѧدي  -٤٣

ѧѧبابها وأثارهѧѧانوي أسѧѧث الثѧѧر االثالѧѧة نظѧѧن وجهѧѧة مѧѧديرين ( التربويѧѧالم
مكѧѧѧة  .بتعلѧѧѧيم العاصѧѧѧمة المقدسѧѧѧة ) والمعلمѧѧѧين والمرشѧѧѧدين والطѧѧѧلاب 

  . ١٤٢٢/١٤٢٣المكرمة 
الهѧدر التربѧوي والعوامѧل المؤديѧة إليѧه          .  يوسف محمد نѧواوي    ،غزالي -٤٤

مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر   " بالمرحلѧѧة الثانويѧѧة للبنѧѧين محافظѧѧة جѧѧدة التعليميѧѧة     
 ،جامعѧѧѧة أم القѧѧѧرى: مكѧѧѧة. رسѧѧѧالة ماجѧѧѧستير. "المرشѧѧѧدين الطلابѧѧѧين 

  .  هـ١٤١٩
ئي الكفايѧѧة الداخليѧѧة الكميѧѧة للتعلѧѧيم الإبتѧѧدا.  مهنѧѧا محمѧѧد إبѧѧراهيم،غنѧѧايم -٤٥

د ـ المجلѧѧ، العѧѧدد التاسѧѧع عѧѧشر  ،المجلѧѧة التربويѧѧة . الحكѧѧومي بالكويѧѧت 
  . م١٩٨٩ : الكويت،الخامس

نمѧѧاذج رياضѧѧية مقترحѧѧة لحѧѧساب آلفѧѧة   ، منѧѧصور سѧѧعد محمѧѧد،فرغѧѧل -٤٦
دراسة تطبيقية بمدارس التعليم العام الحكومي      " الفاقد التعليمي الكمي    

  . هـ١٤٢٠، جامعة أم القرى :مكة. رسالة ماجستير" بمحافظة ينبع 
 الطبعѧة  ، دار المѧسيرة : عمѧان ،اقتѧصاديات التعلѧيم   .  فѧاروق عبѧده    ،فليه -٤٧

  .  م٢٠٠٣ - هـ ١٤٢٤الأولى 
التخطѧѧѧѧيط التعليمѧѧѧѧي أسѧѧѧѧسه وأسѧѧѧѧاليبه  ، محمѧѧѧѧد سѧѧѧѧيف الѧѧѧѧدين،فهمѧѧѧѧي -٤٨

  .  م١٩٩٦ ،ومشكلاته
 )المهѧѧѧام والمѧѧѧسئوليات( الإدارة المدرسѧѧѧية .  عبѧѧѧد االله سѧѧѧالم،القاضѧѧѧي -٤٩

  . هـ١٤١٣
آلفѧѧѧة طالѧѧѧب المتوسѧѧѧطة   " . الله عطيѧѧѧة عبѧѧѧد الѧѧѧرحيم   عبѧѧѧد ا،القرشѧѧѧي -٥٠

رسѧѧѧѧالة  " لطѧѧѧѧائف التعليميѧѧѧѧة اوعلاقتهѧѧѧѧا بѧѧѧѧأداء المѧѧѧѧدارس بمحافظѧѧѧѧة 
  .  هـ١٤١٨ ، آلية التربية،جامعة أم القرى : مكة المكرمة،ماجستير

العلاقѧѧѧة بѧѧѧين بѧѧѧرامج التعلѧѧѧيم العѧѧѧالي وحاجѧѧѧات   . القرنѧѧѧي، علѧѧѧي سѧѧѧعد  -٥١
لملѧѧѧك سѧѧѧعود، العلѧѧѧوم  المجتمѧѧѧع الѧѧѧسعودي، التنمويѧѧѧة، مجلѧѧѧة جامعѧѧѧة ا 

/ هѧѧـ١٤١٠، جامعѧѧة الملѧѧك سѧѧعود : التربويѧѧة، المجلѧѧد الثѧѧاني، الريѧѧاض 
 .م١٩٩٠



 

 -١٤٥-

 :القѧѧاهرة. رة التعليميѧѧة أصѧѧولها وتطبيقاتهѧѧاالإدا.  محمѧѧد منيѧѧر،مرسѧѧى -٥٢
  . م١٩٨٦ -هـ ١٤٠٥، عالم الكتب

تخطѧѧѧѧيط التعلѧѧѧѧيم  .  وعبѧѧѧѧد الغنѧѧѧѧي النѧѧѧѧوري  ، محمѧѧѧѧد منيѧѧѧѧر ،مرسѧѧѧѧي -٥٣
  .  م١٩٧٧ ،ضة العربية دار النه:القاهرة. واقتصادياته

 :الموصѧѧل. الاعتبѧѧارات الاقتѧѧصادية فѧѧي التعلѧѧيم  .  جمѧѧال أسѧѧد ،مزعѧѧل -٥٤
  . ١٤٠٥ة التعليم والبحث العلمي، وزار

جѧѧѧزء الثѧѧѧاني، دار  ال،المعجѧѧѧم الوسѧѧѧيط.  إبѧѧѧراهيم وآخѧѧѧرون،مѧѧѧصطفى -٥٥
  . م١٩٦١الفكر، 

: دبي. الطبعة الأولى . اقتصاديات التعليم .  حسن محمد جمعة   ،المطوع -٥٦
  . م١٩٨٧م للنشر والتوزيع دار القل

دراسة مقارنѧة بالإهѧدار     " . مكتب التربية العربي لدول الخليج العربي      -٥٧
مطبعѧѧة مكتѧѧب التربيѧѧة  : الريѧѧاض"التربѧѧوي فѧѧي دول الخلѧѧيج العربيѧѧة  

  . م١٩٨٣: العربي لدول الخليج
دراسѧѧة تحليليѧѧة للتكلفѧѧة المتوقعѧѧة لطالبѧѧة  .  أريѧѧج حѧѧسين محمѧѧد،مليѧѧاني -٥٨

محافظة جѧدة التعليميѧة خѧلال خطѧة التنميѧة الѧسادسة             المرحلة الثانوية ب  
امعة أم  ـجѧ  :مكѧة .  رسالة ماجѧستير   ،هـ١٤٢٠ – ١٤١٦في الفترة من    

 . هـ١٤١٦، القرى
وزارة التربيѧѧѧة والتعلѧѧѧيم، الإدارة العامѧѧѧة  ،المملكѧѧѧة العربيѧѧѧة الѧѧѧسعودية -٥٩

خلاصѧѧات إحѧѧصائية عѧѧن التعلѧѧيم  ،للتربيѧѧة والتعلѧѧيم بالعاصѧѧمة المقدسѧѧة
 هѧـ حتѧى عѧام       ١٤٢٤-١٤٢٠ من عѧام     دينة مكة المكرمة  في مدارس م  

  . هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥
وزارة التربيѧѧѧة والتعلѧѧѧيم، الإدارة العامѧѧѧة  ،المملكѧѧѧة العربيѧѧѧة الѧѧѧسعودية -٦٠

خلاصѧات إحѧصائية للامتحانѧѧات    .للتربيѧة والتعلѧيم بالعاصѧمة المقدسѧѧة   
 بمدينة مكة   لمدارس عينة الدراسة  ) الدورين معاً  (نهاية العام الدراسي  

  . هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥ هـ حتى ١٤٢١ – ١٤٢٠كرمة من عام الم
وزارة التربيѧة والتعلѧيم، التطѧوير التربѧوي       ،المملكة العربية الѧسعودية    -٦١

 ،التعليم الثانوي الجديد نشرة تعريفيѧة للطالѧب       .  إدارة التعليم الثانوي   –
  . هـ١٤٢٥الطبعة الأولى 

ليѧѧل المدرسѧѧة  د ، وزارة التربيѧѧة والتعلѧѧيم ،المملكѧѧة العربيѧѧة الѧѧسعودية   -٦٢
 . هـ١٤٢٥ الثانوية المطورة

  . دار المشرق، الطبعة العشرون: بيروت. معجم لغوي ،المنجد -٦٣



 

 -١٤٦-

مقارنѧѧة بѧѧين نظѧѧامي التعلѧѧيم الثѧѧانوي التقليѧѧدي  . عبѧѧد االله محمѧѧد ،المنيѧѧع -٦٤
رسѧالة التربيѧة    .  دراسة ميدانية  والمطور في المملكة العربية السعودية    

الجمعيѧѧة  (امعѧѧة الملѧѧك سѧѧعود  ج. الريѧѧاض. وعلѧѧم الѧѧنفس العѧѧدد الأول  
  . م١٩٩ -هـ ١٤١٠، ")جستن" للعلوم التربوية والنفسية السعودية 

 الطبعѧة    )المفاهيم، الأسس، المهام  ( الإدارة  .  إبراهيم عبد االله   ،المنيف -٦٥
  . هـ١٤١٢دار العلوم للطباعة، . الثالثة

  .  هـ١٤٠١تهامة للنشر، : جدة. أفكار تربوية.  إبراهيم عباس،نتو -٦٦
اتجاهات جديدة في اقتصاديات التعلѧيم فѧي الѧبلاد          .  عبد الغني  ،وريالن -٦٧

  . هـ١٤٠٧ ، دار الثقافة:الدوحة. الطبعة الأولى. العربية
فعالية آلفة الطالبة فѧي المرحلѧة الثانويѧة بمنطقتѧي           . "الهوساوي، سعاد  -٦٨

: رسالة ماجستير غير منشورة، مكة المكرمة     ". جدة وجيزان التعليمية  
 .هـ١٤١٠، آلية التربية بمكة، جامعة أم القرى

 مѧѧدخل الѧѧى – أسѧѧاليب تقيѧѧيم الاسѧѧتثمارات.  عبѧѧد العزيѧѧز فهمѧѧي،هيكѧѧل -٦٩
دار الراتѧѧب الجامعيѧѧة، : انلبنѧѧ. باسѧѧتخدام الكمبيѧѧوتر دراسѧѧات الجѧѧدوى

 . م١٩٨٥
إدارة البحѧѧѧوث التربويѧѧѧة بالوآالѧѧѧة المѧѧѧساعدة وزارة التربيѧѧѧة والتعلѧѧѧيم،  -٧٠

  .هـ١٤١٧شيد نفقاته، ، آفاية التعليم وترللتطوير التربوي
الكفايѧѧة الداخليѧѧة . قѧѧسم الدراسѧѧات الإحѧѧصائيةوزارة التربيѧѧة والتعلѧѧيم،  -٧١

 .هـ١٤١٨، )ابتدائي، متوسط، ثانوي (للتعليم العام
مرآѧѧѧѧز المعلومѧѧѧѧات الإحѧѧѧѧصائية والتوثيѧѧѧѧق وزارة التربيѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧيم،  -٧٢

، تكلفѧѧة الطالѧѧب والإنفѧѧاق التعليمѧѧي حѧѧسب الجهѧѧات المѧѧشرفة . التربѧѧوي
  .هـ١٤١١ -هـ ١٤٠٦وزارة المعارف والتطوير التربوي، : الرياض



 

 -١٤٨-

 
  

  
  

  

  المــلاحــــق



 

 -١٤٩-

@‰ìİ½a@ðìãbrÛa@áîÜÈnÛa@åÇ@ñŠ–n«@ñˆjãI@Z@âbÇ@åß@Õjİ½aQTRUçH@ @

ù…bj½aë@þa@Z@ @

) الطالبѧة / الطالب(في ضوء فلسفة النظام وبهدف تنمية شخصية التعلم         

اريѧاً يقѧوم التعلѧيم الثѧانوي الجديѧد       معرفياً، وجسدياً، ونفسياً، مه   : بشكل شمولي 

  : على عدد من المبادئ الأساسية وهي

  :  الاختيار-١

يقوم النظام على طرح خطة دراسية توزع على شكل وحѧدات دراسѧية           

آل وحدة عبارة عن خمس ساعات، بحيث يختѧار الطالѧب أو الطالبѧة فѧي آѧل        

 فѧѧѧصل دراسѧѧѧي سѧѧѧبع وحѧѧѧدات علѧѧѧى الأآثѧѧѧر، بطѧѧѧرح عѧѧѧدد آѧѧѧاف مѧѧѧن المѧѧѧواد 

الاختياريѧѧѧة التѧѧѧي تثѧѧѧري دراسѧѧѧة الطѧѧѧلاب والطالبѧѧѧات، وتѧѧѧصقل شخѧѧѧصيتهم،   

  . وتساعدهم في إبراز طاقاتهم وميولهم ومواهبهم
  :  المرونة-٢

تتمثل في تطبيقات يسمح بهѧا النظѧام للطالѧب والطالبѧة فѧي تحديѧد حجѧم                 
الساعات التي يدرسѧها أحѧدهما فѧي الفѧصل الدراسѧي الواحѧد، وتحديѧد الفѧصل            

راسة مقرر معين والإنجاز من الساعات بحسب قدرات آل طالب          الدراسي لد 
  . وطالبة في حدود ما تتيحه المدرسة

  :  الإرشاد الأكاديمي-٣

التوجيه والإرشاد الأآاديمي حق للطالب والطالبѧة للمѧساعدة علѧى معرفѧة             
القدرات والميول، واختيار التخصص، ومن ثم اختيار مهنة المѧستقبل، ولتحقيѧق            

، يُنشأ مكتب توجيه وإرشاد من الكفاءة وفاعѧل فѧي آѧل مدرسѧة يطبѧق      هذه الغاية 
  . فيها نظام التعليم الثانوي الجديد

  :  التقويم-٤



 

 -١٥٠-

يعتمد نظام التقѧويم علѧى فѧك الارتبѧاط الأفقѧي بѧين المقѧررات الدراسѧية           
من حيث نتائج الطالب أو الطالبة، فالرسوب في مقرر معين لا يتطلب إعѧادة              

اسة جميع المقررات التي درسها، والجلѧوس للامتحѧان فيهѧا           السنة، وإعادة در  
مѧѧرة أخѧѧرى، فالنظѧѧام يѧѧسمح للطالѧѧب والطالبѧѧة بدراسѧѧة مقѧѧررات أخѧѧرى مѧѧن     
مستوى أخر أعلѧى، ودراسѧة المقѧرر الѧذي رسѧب فيѧه فѧي فѧصل آخѧر، أو قѧد                  

  . يدرس مقرر آخر بدلاً منه
  : المعدل التراكمي-٥

     ѧѧدل التراآمѧѧى المعѧѧويم علѧѧام التقѧѧوم نظѧѧوء    يقѧѧي ضѧѧسب فѧѧذي يحѧѧي ال
المعدلات الفصلية على أن يجتاز الطالب أو الطالبة المقررات التي حقق فيها            

مѧن الدرجѧة النهائيѧة للمقѧرر ويعيѧد دراسѧة       %) ٥٠(الدرجة الصغرى للنجاح  
  . في الفصول اللاحقة%) ٥٠(المقررات التي لم يحصل فيها على 

òa‰†Ûa@âbÄã@Z@ @

 فصول دراسية متتابعة لإنهاء     ٦وسط إلى   يحتاج الطالب والطالبة في المت     -١
  . دراسته الثانوية

)  أسѧبوعاً  ١٦(السنة الدراسѧية تنقѧسم لفѧصلين دراسѧيين مѧدة آѧل فѧصل                 -٢
 . تتضمن فترة التسجيل والدراسة والاختبارات

بحيѧث لا يزيѧد   )  يوماً دراسѧياً ٨٠(مدة الدراسة الفعلية للفصل الدراسي       -٣
 ).  حصص٧(اليوم الدراسي للطالب والطالبة عن 

، وتكѧون  )المقѧررات (نظام الدراسѧة يعتمѧد علѧى نظѧام المѧواد الدراسѧية          -٤
 .  ساعات لكل مقرر٥أوزانها 

تحدد إدارة التربية والتعليم مدى الحاجة لتقديم فصل صيفي والمѧدارس            -٥
علѧѧى أن تѧѧضاعف سѧѧاعات التѧѧدريس لكѧѧل )  أسѧѧابيع٨(المناسѧѧبة بواقѧѧع 
 . مقرر دراسي



 

 -١٥١-

@áîÜÈnÜÛ@òîa‰†Ûa@òİ¨a†í†¦a@ðìãbrÛa@Z@ @

  : البرنامج المشترك* 

هѧѧو برنѧѧامج عѧѧام يدرسѧѧه جميѧѧع الطѧѧلاب والطالبѧѧات، ومجمѧѧوع سѧѧاعاته 
مѧѧن مجمѧѧوع الѧѧساعات المخصѧѧصة للدراسѧѧة   % ٦٨٫٥سѧѧاعة ويمثѧѧل ) ١٣٠(

يوضѧح محتويѧات هѧذا البرنѧامج        ) ٢(والجѧدول التѧالي رقѧم       . بالمرحلة الثانوية 
  . قرروفقاً لعدد الساعات الخاصة بدراسة آل م



 

 -١٥٢-

  )٢(جدول رقم 

  اء المقرراتـــأسمعدد الساعات  الـــالمج

  .١، فقه١، حديث ١، تفسير ١، توحيد ١قرآن كريم   ٢٥  العلوم الشرعية

 .٤، لغة عربية٣، لغة عربية ٢، لغة عربية ١لغة عربية   ٢٠  اللغة العربية

  .، إحصاء واحتمال١رياضيات   ١٠  الرياضيات

  .، علم البيئة١، أحياء ١زياء ، في١كيمياء   ٢٠  العلوم

  .٤، إنجليزي ٣، إنجليزي ٢، إنجليزي ١إنجليزي   ٢٠  اللغة الإنجليزية

  اجتماعيات  ٥  الاجتماعيات

  تربية مهنية  ٥  التربية المهنية

  مهارات حياتية وتربية أسرية  ٥ المهارات الحياتية والتربية الأسرية

  مهارات إدارية  ٥  المهارات الإدارية

  .٢، حاسب ١حاسب   ٥  ب وتقنية معلوماتالحاس

  تربية صحية وبدنية  )بنين(التربية الصحية والبدنية 

)بنات(التربية الصحية والنسوية 
٥  

  تربية صحية ونسوية

  ٢٦  ١٣٠  المجموع

  : البرنامج التخصصي

وهو برنامج تخصصي تقدم فيه المدرسة الثانوية مسارين وفѧق النظѧام            
أو الطالبѧѧة منهمѧѧا المѧѧسار الѧѧذي يرغѧѧب فيѧѧه ويناسѧѧب   الجديѧѧد، يختѧѧار الطالѧѧب  

سѧѧاعة، منهѧѧا سѧѧاعات  )٥٥(إمكانياتѧѧه وميولѧѧه، ومجمѧѧوع سѧѧاعات آѧѧل مѧѧسار    
مѧѧن مجمѧѧوع الѧѧساعات   %) ٢٩(إجباريѧѧة ومنهѧѧا سѧѧاعات اختياريѧѧة، ويمثѧѧل     

وفيمѧѧا يلѧѧي توضѧѧيح للمѧѧسارين فѧѧي    . المخصѧѧصة للدراسѧѧة بالمرحلѧѧة الثانويѧѧة  
  : البرنامج التخصصي

cMÛa@‰bß@òîi…þa@âìÜÈ@Z@ @

يرآѧѧز هѧѧذا المѧѧسار علѧѧى مجѧѧالات العلѧѧوم الѧѧشرعية، واللغѧѧة العربيѧѧة،       
والاجتماعيѧѧѧات، والعلѧѧѧوم الإداريѧѧѧة، إضѧѧѧافة إلѧѧѧى تقنيѧѧѧة المعلومѧѧѧات، واللغѧѧѧة    

المقѧѧررات الدراسѧѧية المѧѧضمنَّة ) ٣(ويوضѧѧح الجѧѧدول التѧѧالي رقѧѧم . الإنجليزيѧѧة



 

 -١٥٣-

  :  مقررداخل هذا المسار موزعة على عدد الساعات الخاصة بكل
  )٣(جدول رقم 

  اء المقرراتـــأسم عدد الساعات  الـــالمج

  . ٢، فقه٢، حديث٢، تفسير٢توحيد  ٢٠  العلوم الشرعية

  . ٧، لغة عربية ٦، لغة عربية ٥ لغة عربية ٣ من ٢اختيار   ١٠  اللغة العربية

  . أ٥إنجليزي   ٥  اللغة الإنجليزية 

  . تاريخ، جغرافيا  ١٠  الاجتماعيات 

  م الإدارية العلو

  تقنية المعلومات 
١٠  

  . ، تقنية معلومات٢، علوم إدارية ١ علوم إدارية ٣ من ٢اختيار 

  ١١  ٥٥  المجموع

lMòîÈîjİÛa@âìÜÈÛa@‰bß@@Z@ @

يرآѧѧѧز هѧѧѧذا المѧѧѧسار علѧѧѧى مجѧѧѧال الرياضѧѧѧيات، والكيميѧѧѧاء، والفيزيѧѧѧاء،  
) ٤ (ويوضѧѧح الجѧѧدول التѧѧالي رقѧѧم  . والأحيѧѧاء، إضѧѧافة إلѧѧى اللغѧѧة الإنجليزيѧѧة   

المقررات الدراسية المضمنَّة داخل هѧذا المѧسار موزعѧة علѧى عѧدد الѧساعات                
  . الخاصة بكل مقرر

  )٤(جدول رقم 

  اء المقرراتـــأسم  عدد الساعات  الـــالمج

.٥، رياضيات٤، رياضيات ٣، رياضيات ٢رياضيات   ٢٠  الرياضيات

  ٣٠  العلوم الطبيعية
، ٢حياء، أ٣، فيزياء٢، فيزياء٣، كيمياء٢كيمياء

  ).٣، أحياء٤، كيمياء٤فيزياء(مقرر من المقررات 

   ب٥إنجليزي   ٥  اللغة الإنجليزية

  ١١  ٥٥  المجموع

  ): الحر(البرنامج الاختياري 

إضافة إلى الساعات المحددة في البرنامج العام والبرنامج التخصصي،   
ل نѧسبة   سѧاعات، ويمثѧ   ) ٥(يقدم هذا النظام برنامجاً اختيارياً حراً لا يقѧل عѧن            

مѧѧن مجمѧѧوع الѧѧساعات المخصѧѧصة للدراسѧѧة بالمرحلѧѧة      % ٢٫٥لا تقѧѧل عѧѧن  
  . الثانوية

يѧѧساعد هѧѧذا البرنѧѧامج الطѧѧلاب والطالبѧѧات فѧѧي تنميѧѧة ميѧѧولهم وتعزيѧѧز       
، وتعѧد آѧل   )المهنيѧة (توجهاتهم المستقبلية، ويصقل مѧواهبهم العلميѧة والعمليѧة         



 

 -١٥٤-

 للطالѧѧب المقѧѧررات غيѧѧر الإجباريѧѧة فѧѧي حѧѧق الطالѧѧب مقѧѧررات حѧѧرة يمكѧѧن       
دراسѧѧتها بحيѧѧث يجتѧѧاز الطالѧѧب بنجѧѧاح واحѧѧداً علѧѧى الأقѧѧل مѧѧن تلѧѧك المقѧѧررات 

آما يمكѧن للمدرسѧة وفѧق إمكانياتهѧا تقѧديم أي مقѧررات              . التي تتيحها المدرسة  
  . ترى أنها مهمة وتلبي حاجات الطلاب بحيث تعامل آمقررات حرة

ÝîvnÜÛ@òîàîÄänÛa@†ÇaìÔÛa@Z@ @

  : ومن هذه القواعد
  : لدراسي الحمل ا-١

وهѧѧو عѧѧدد الѧѧساعات التѧѧي يѧѧسجل فيهѧѧا الطالѧѧب أو الطالبѧѧة فѧѧي الفѧѧصل     
الدراسѧѧي الواحѧѧد، وفقѧѧاً لاختيѧѧاره للمقѧѧررات التѧѧي يرغѧѧب فѧѧي دراسѧѧتها وبمѧѧا     
  : يتناسب وقدراته، وذلك بمساعدة المرشد الأآاديمي في إطار القواعد التالية

 الأولѧين   تترآز جداول الطѧلاب أو الطالبѧات فѧي الفѧصلين الدراسѧيين             -١
ولѧѧѧيس علѧѧѧى أسѧѧѧاس التتѧѧѧابع ) تكامليѧѧѧاً(علѧѧѧى البرنѧѧѧامج بنѧѧѧاء تراآميѧѧѧاً 

  . الرأسي
يكون الحمل الدراسي لطلاب أو طالبات الفصلين الدراسيين الأولѧين           -٢

 .  مقررات في الفصل الدراسي٧ – ٦ساعة بواقع ) ٣٥ – ٣٠(من 
تتѧѧيح المدرسѧѧة ثمѧѧان حѧѧصص دراسѧѧية فѧѧي اليѧѧوم يѧѧسجل الطالѧѧب أو       -٣

في أوقاتها ما يناسبه من مقررات ويѧشغل مѧا تبقѧى بالأنѧشطة             الطالبة  
حيѧѧѧث لا يѧѧѧسمح النظѧѧѧام بخѧѧѧروج  (والبѧѧѧرامج التѧѧѧي تقѧѧѧدمها المدرسѧѧѧة  

 ). الطلاب أو الطالبات في حصص الفراغ
الطѧѧلاب أو الطالبѧѧات الѧѧذين انخفѧѧض معѧѧدلهم التراآمѧѧي عѧѧن تقѧѧدير         -٤

 ٣٠ – ٢٥( مقѧѧررات ٦ – ٥يجѧѧوز لهѧѧم التѧѧسجيل فيمѧѧا بѧѧين    ) جيѧѧد(
 ). اعةس

) جيѧѧد(الطѧѧلاب أو الطالبѧѧات الحاصѧѧلون علѧѧى معѧѧدل تراآمѧѧي تقѧѧدير    -٥
 . آحد أعلى)  ساعة٣٥( مقررات ٧فأعلى يجوز لهم التسجيل في 

  :  التقويم-٢

تخصص مائة درجة لكل مقرر دراسي، والدرجة المستحقة للطالبѧة أو           
، هي مجموع ما يحصل عليه من درجات في الأعمѧال           )ما(الطالبة في مقرر    

وتوزع على النحو التالي جدول رقم      . لفصلية واختبار نهاية الفصل الدراسي    ا
)٥:(  



 

 -١٥٥-

  )٥(جدول رقم 

 الدرجة المخصصة   مجال التقويم 

 – الاختبارات القصيرة –المشاركة : أعمال الفصل

  الواجبات المنزلية 

   درجة ٢٠

  * درجات ٥  الحضور والغياب 

  ** درجة ٢٥  اختبار منتصف الفصل الدراسي 

  ** درجة ٥٠  اختبار نهاية الفصل الدراسي 

  . درجة١٠٠  المجموع 

  .  درجة مقابل كل حصة غياب1يخصم * 

  . يحدد توزيع الدرجات للمقررات العملية والمهارية والشفوية وفق تنظيم محدد لكل مقرر** 

  توزيع التقديرات) ٦(جدول رقم 

  الدرجة  رمز التقدير  التقدير

  ١٠٠ – ٩٠  أ  ممتاز

  ٩٠ إلى أقل من ٨٥  +ب  يد جداً مرتفعج

  ٨٥ إلى أقل من ٨٠  ب  جيد جداً

  ٨٠ إلى أقل من ٧٥  +جـ  جيد مرتفع

  ٧٥ إلى أقل من ٧٠  جـ  جيد

  ٧٠ إلى أقل من ٦٠  +د  مقبول مرتفع

  ٦٠ إلى أقل من ٥٠  د  مقبول

  ٥٠أقل من   هـ  غير مجتاز

 محروم من دخول الاختبار  م  محروم

  :  النجاح-٣

مѧѧن % ٥٠لѧѧب ناجحѧѧاً فѧѧي أي مقѧѧرر دراسѧѧي إذا حѧѧصل علѧѧى  يعѧѧد الطا -٤
النهاية العظمى لدرجѧة ذلѧك المقѧرر الدراسѧي، شѧريطة تأديتѧه لاختبѧار                

 . نهاية الفصل الدراسي
لا يحѧѧѧول رسѧѧѧوب الطالѧѧѧب فѧѧѧي أي مقѧѧѧرر دراسѧѧѧي دون تѧѧѧسجيله فѧѧѧي      -٥



 

 -١٥٦-

 . المقررات الدراسية اللاحقة
مقѧرر دراسѧي معѧين،      الطالب الذي لا يتمكن من أداء الاختبار النهائي ل         -٦

أو يتخلѧѧف عѧѧن اسѧѧتكمال مѧѧا يطلѧѧب منѧѧه فѧѧي ذلѧѧك المقѧѧرر لعѧѧذر تقبلѧѧه       
المدرسѧѧة، تѧѧسجَّل فѧѧي الإشѧѧعار الخѧѧاص بنتيجѧѧة الطالѧѧب الفѧѧصلية آلمѧѧة    

إزاء ذلѧѧك المقѧѧرر، وعلѧѧى الطالѧѧب إآمѧѧال الѧѧنقص فѧѧي مѧѧدة لا    " نقѧѧص"
غيѧѧر (تتجѧѧاوز أسѧѧبوعين مѧѧن بدايѧѧة الفѧѧصل التѧѧالي، وإلا اعتبѧѧر راسѧѧباً     

 . لذلك المقرر) زمجتا
الطالب الذي يرسب في مقرر ما يحتسب ذلك في معدله لѧذلك الفѧصل،               -٧

يجѧѧب عليѧѧه إعѧѧادة المقѧѧرر فѧѧي فѧѧصل لاحѧѧق إذا آѧѧان مѧѧن المقѧѧررات          
الإجباريѧѧة فѧѧي حقѧѧه وإذا اجتѧѧاز المقѧѧرر بنجѧѧاح يعѧѧاد احتѧѧساب معدلѧѧه         

 . التراآمي
في حال عدم حصول الطالب على الدرجة الصغرى للنجѧاح فѧي مقѧرر        -٨

دراسي أو أآثر، يعد راسباً في ذلك المقرر، ويكون مجتѧازاً للمقѧررات             
 . الدراسية الأخرى التي حصل فيها على درجة النجاح

في حال رسوب الطالب في مقررين على الأآثر وهѧو قѧد اسѧتكمل آѧل                 -٩
 .متطلبات التخرج



 

 -١٥٧-

  )١-١٣(جدول رقم 

   مكة المكرمة دون قرارهاالمدارس الثانوية التابعة لمراكز الإشراف التربوي بمدينة
 المرآز التابعة له  اسم المدرسة مسلسل
  الجنوب  . ثانوية الملك عبدالعزيز  ١
  الجنوب  ثانوية طلحة بن عبيد االله  ٢
  الجنوب  ثانوية عثمان بن عفان  ٣
  الجنوب  )الملك خالد سابقاً(ثانوية الحكم بن هشام   ٤
  الجنوب  ثانوية الفضيل بن عياض  ٥
  الجنوب  شيخ صالح الخزاميثانوية ال  ٦
  الغرب  ثانوية الحسين بن علي  ٧
  الغرب  ثانوية الشيخ عبداالله الخليفي  ٨
  الغرب  ثانوية الملك فيصل  ٩
  الغرب  )دار العلوم سابقاً(ثانوية السخاوي   ١٠
  الغرب  ثانوية عين جالوت  ١١
  الشمال  ثانوية الخندق  ١٢
  الشمال  ثانوية القدس  ١٣
  الشمال  )حراء سابقاً(ئن ثانوية المدا  ١٤
  الشمال  . ثانوية مكة  ١٥
  الشمال  ثانوية البيهقي  ١٦
  الشمال  ثانوية أبي زيد الأنصاري  ١٧
  الوسط  ثانوية ابن الأثير  ١٨
  الوسط  ثانوية الملك فهد  ١٩
  الوسط  ثانوية أجنادين  ٢٠
  الوسط  ثانوية أم القرى  ٢١
  الوسط  ثانوية النهروان  ٢٢
  الوسط  ثانوية مؤتة  ٢٣
  الوسط  ثانوية غرناطة  ٢٤
  الشرق  ثانوية أبي أيوب الأنصاري  ٢٥
  الشرق  ثانوية عكرمة بن أبي جهل  ٢٦
  الشرق  )شرائع المجاهدين سابقاً(ثانوية شريح   ٢٧
  الشرق  جبل النور سابقاً(ثانوية دومة الجندل   ٢٨
  الشرق  ثانوية القيروان  ٢٩
  الشرق  ثانوية الكسائي  ٣٠
  الشرق  الحديبيةثانوية   ٣١
  الشرق  ثانوية ذات السواري  ٣٢
  الشرق  ثانوية الجاحظ  ٣٣



 

 -١٥٨-

  )١٥(جدول رقم 
  .يوضح  نصيب مدارس مكة المكرمة من التكاليف الكمية للوحدة الصحية المدرسية

التكاليف الكلية للوحدة 
الصحية المدرسية لعام 

  هـ١٤٢٦-١٤٢٥

عدد مدارس العاصمة 
المقدسة خلال عام 

  هـ١٤٢٦-١٤٢٥

نصيب آل 
مدرسة من المبلغ 

  الكلي
  ريال٤٦٠  ٤٣٢  ريال١٩٨٤٧٦

  
 )١-١٦(جدول رقم 

  رواتب المدرسين والموظفين والمستخدمين والعمال بمدرسة الحديبية
   المبلغ الإجمالي  العدد تصنيف الموظف

    ٤٩٢٧٧٨,٨٠  ٤٧  مدرسين
    -  -  موظفين
    ٤٩٨٦  ٢  مستخدمين

المجموع   ٤٠٩٤,٦٠  ١  عمال
    الكلي

 ٦٠٢٢٦٣٨خلال عام   ٥٠١٨٥٩,٤٠  المجموع الكلي خلال شهر
  )٢-١٦(دول رقم ج

  رواتب المدرسين والموظفين والمستخدمين والعمال بمدرسة أبي أيوب الأنصاري
   المبلغ الإجمالي  العدد تصنيف الموظف

    ٥٤٤٧١١,٧٥  ٥٣  مدرسين
    ٩٠٥٣,٥٠  ٢  موظفين
    ١٣٢٨,٢٠  ١  مستخدمين

موع المج  ٥١٤٠,٧٠  ٢  عمال
    الكلي

/ خلال عام  ٥٦٠٢٣٤,١٥  المجموع الكلي خلال شهر
٦٧٢٢٨٠٨  

  



 

 -١٥٩-

  )٣-١٦(دول رقم ج

  رواتب المدرسين والموظفين والمستخدمين والعمال بمدرسة مكة الثانوية
   المبلغ الإجمالي  العدد تصنيف الموظف

    ٥٨٨٧٥٤,٥٧  ٥٦  مدرسين
    ٩١٧٦,٥٥  ٢  موظفين
    ٣٠٤٧,٧٠  ٢  مستخدمين

المجموع   ٥١٨٢,٠٥  ١  عمال
    الكلي

/ خلال عام  ٦٠٦١٦٠,٨٧  المجموع الكلي خلال شهر
٧٢٧٣٩٢٠  

  )٤-١٦(دول رقم ج

رواتب المدرسين والموظفين والمستخدمين والعمال بمدرسة الملك ) ٤ – ١٢(جدول 
  فيصل

   المبلغ الإجمالي  العدد تصنيف الموظف
    ٥٧٩٥٧١,٠٠  ٥٢  مدرسين
    ٨١٦٢,١٠  ١  موظفين
    ٢٧٨٣,٨٠  ٢  مستخدمين

المجموع   ٥٥٥٠,٢٠  ٢  عمال
    الكلي

 ٧١٥٢٨٠٤/خلال عام  ٥٩٦٠٦٧,١٠  المجموع الكلي خلال شهر
  )٥-١٦(دول رقم ج

  رواتب المدرسين والموظفين والمستخدمين والعمال بمدرسة الملك فهد
   المبلغ الإجمالي  العدد تصنيف الموظف

    ٥٩٦١٧٤,٦٥  ٥٥  مدرسين
    ٦٣٧٣,٩٥  ١  موظفين
    ٥٧١٤,٠٠  ٢  مستخدمين

  ٥١٨٢,٠٥  ١  عمال
المجموع 
    الكلي



 

 -١٦٠-

 /خلال عام ٦١٣٤٤٤,٦٥ المجموع الكلي خلال شهر
٧٣٦١٣٢٨  

  )٦-١٦(دول رقم ج

  رواتب المدرسين والموظفين والمستخدمين والعمال بمدرسة الملك عبدالعزيز
   المبلغ الإجمالي  العدد تصنيف الموظف

    ٨٤٣٨٣٧,٦٥  ٧٤  مدرسين
    ٢١٦٣,٢٦  ٤  موظفين
    ٦٦٥٠,٩٠  ٣  مستخدمين

المجموع   -  -  عمال
    الكلي

/ خلال عام  ٨٧٢١٣١,٨١  المجموع الكلي خلال شهر
١٠٤٦٥٥٧٢  

  )٧-١٦(دول رقم ج

  رواتب المدرسين والموظفين والمستخدمين والعمال بمدرسة طلحة بن عبيد االله
   المبلغ الإجمالي  العدد تصنيف الموظف

    ٥٨٢٦٧٣,٧٥  ٤٧  مدرسين
    ٩٣٤٧,٩٠  ٢  موظفين
    ١٣٢٨,٢٠  ١  مستخدمين

المجموع   ٤٩٤٩,٦٠  ٢  عمال
    الكلي

/ خلال عام  ٥٩٨٢٩٩,٤٥  المجموع الكلي خلال شهر
٧١٧٩٥٨٨  

  )٨-١٦(دول رقم ج

  رواتب المدرسين والموظفين والمستخدمين والعمال بمدرسة النهروان
   المبلغ الإجمالي  العدد تصنيف الموظف

    ٣٨٧٨٩٠,١٢  ٣٧  مدرسين
    ٥١٢٢,٩٠  ١  موظفين
    ٤١٣٩,٧٠  ٢  مستخدمين



 

 -١٦١-

المجموع   ٢٩٣٨,٩٠  ١  عمال
    الكلي

/ خلال عام  ٤٠٠٠٩١,٦٢  المجموع الكلي خلال شهر
٤٨٠١٠٩٢  

  

  )٩-١٦(دول رقم ج

  رواتب المدرسين والموظفين والمستخدمين والعمال بمدرسة الحسين بن علي
   المبلغ الإجمالي  العدد تصنيف الموظف

    ٧٥٥٧٦٨,٣٥  ٦٨  مدرسين
    ١٧٤٦,٠٥  ٣  موظفين
    ٤٩٠٤,١٠  ٢  مستخدمين

المجموع   -  -  عمال
    الكلي

 /خلال عام  ٧٧٨١٣٩,٥٠  المجموع الكلي خلال شهر
٩٣٣٧٦٦٨  

  

  )١٠-١٦(دول رقم ج

  رواتب المدرسين والموظفين والمستخدمين والعمال بمدرسة القدس
   المبلغ الإجمالي  العدد تصنيف الموظف

    ٦١٦٩٨٥,٥٦  ٥٣  مدرسين
    ٦٠٩٦,٢٠  ٢  فينموظ

    ١٣٩١,٩٠  ١  مستخدمين

المجموع   ٤٣٧٦,٣٠  ٢  عمال
    الكلي

/ خلال عام  ٦٢٨٨٤٩,٩٦  المجموع الكلي خلال شهر
٧٥٤٦١٨٨  

  



 

 -١٦٢-

  )١-١٧(جدول رقم 

  هـ١٤٢٥قيمة استهلاك الكهرباء في المدارس التابعة لإدارة تعليم مكة حسب الأشهر لعام 
  ريال  هـ  الشهور  القيمة بالريال

  ٨٥٥٢٩  -  )١(شهر 
  ٧٩٦٤٧٩  ٨٩  )٢(شهر 
  ٨٠١٤١٤  ٥٨  )٣(شهر 
  ٩٧٩٦٧٠  ٤٩  )٤(شهر 
  ٣٧٣٤٧٢  ٨٦  )٥(شهر 
  ٢٣٦٨٢٧  ٥١  )٦(شهر 
  ٣٧٧٣٨٧  ٠٧  )٧(شهر 
  ٩٨١٣٦٩  ٩٧  )٨(شهر 
  ٧٢٠٣٦٧  ٧٢  )٩(شهر 
  ٣٦٠٣٩٨  ٧٠  )١٠(شهر 
  ٣٣٦٦٩٥  ٧٥  )١١(شهر 
  ٢٨٧٣٨٧  ٧٦  )١٢(شهر 

  ٦٥٣٧٣٦١  ٣٠  المجموع
  )٢-١٧( رقم جدول

مجموع استهلاك الكهرباء لعام
هـ للمدارس التابعة ١٤٢٥

لتعليم العاصمة المقدسة داخل 
  المدينة

عدد المدارس
المستفيدة من
  الخدمة

استهلاك 
المدرسة 

الواحدة في 
  الشهر

استهلاك 
المدرسة 

الواحدة في 
  العام

٢١٠٦٢,٢٤  ١٥١٣٢,٧٨  ٤٣٢  ٦٥٣٧٣٦١,٣٠  

  )١٨(جدول رقم 
   عاماستهلاك الهاتف في

قيمة فاتورة الهاتف الكلية
  للعام الماضي

عدد المدارس 
المستفيدة من 

  الخدمة
استهلاك المدرسة 
  الواحدة في عام

٣٩٦,٥٠  ٤٣٢  ١٧١,٢٧٩  



 

 -١٦٣-

  )١٩(جدول رقم 

  استهلاك البريد في عام

قيمة فاتورة البريد 
  الكلية للعام الماضي

عدد المدارس 
المستفيدة من 

  الخدمة
استهلاك المدرسة 

  حدة في عامالوا

٧٣٣,٣٣  ٤٣٢  ٣١٦,٨٠١  

  
  )١-٢٠(جدول رقم 

  ميزانية قسم تقنيات التعليم والمصروفات على جميع مدارس مكة خلال عام واحد

  مسمى البند  المبلغ  البند
  مختبرات  ٧٠٠,٠٠٠  ١
  تقنيات ووسائل  ٦٠٠,٠٠٠  ٢
 مراآز مصادر تعلم  ٥٠٠,٠٠٠  ٣
  صيانة مختبرات  ١٦٠,٠٠٠  ٤
  ات أوليةإسعاف  ٧٠,٠٠٠  ٥

    ٢٠٣٠٠٠٠  المجموع
  

  )٢-٢٠(جدول رقم 

المبلغ الإجمالي لمصروفات 
قسم تقنيات التعليم في عام 

  هـ١٤٢٦-١٤٢٥

عدد مدارس مكة 
المكرمة خلال عام 

  هـ١٤٢٦-١٤٢٥

نصيب آل 
مدرسة من 
 المبلغ الإجمالي

٤٦٩٩  ٤٣٢  ٢٠٣٠٠٠٠  
  



 

 -١٦٤-

  )٢١جدول رقم (

  حساب استهلاك المياه
  الشبكة

اسم المدرسة  م
 عدد

المستفيد
  ين

الكمية 
  بالمتر

السعر 
لا توجد بالريال

 توجد

التكلفة 
  شهرياً

التكلفة 
  سنوياً

نصف 
التكلفة 
  شهرياً

نصف 
التكلفة 
  سنوياً

أبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو أيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوب  ١
  -  -  ١٩٥٨٨ ٢٤٤٨,٦  √   ٢٤٤٨,٦ ٢٤٤٨٦٠  ٧٤٢  لأنصاري

  ٩٤٣٨ ١١٧٩,٧٥  ١٨٨٧٦ ٢٣٥٩,٥    √ ٢٣٥٩,٥ ٢٣٥٩٥٠  ٧١٥  الحديبية  ٢

الحѧѧѧѧسين بѧѧѧѧن  ٣
  علي

١٤٨٧٩,٦ ١٨٥٩,٥٥ ٢٩٧٥٢٩ ٣٧١٩,١    √ ٣٧١٩,١ ٣٧١٩١٠  ١١٢٧ 

 ١١٠٠٨,٨ ١٣٧٦,١ ٢٢٠١٧,٦ ٢٧٥٢,٢    √ ٢٧٥٢,٢ ٢٧٥٢٢٠  ٨٣٤  القدس  ٤

الملѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك  ٥
  عبدالعزيز

٧١٨٦,٤ ٢١٤٨,٣ ٣٤٣٧٢,٨ ٤٢٩٦,٦    √ ٤٢٩٦,٦ ٤٢٩٦٦٠  ١٣٠٢  

 ١١١٢٧,٦ ١٣٩٠,٩٥ ٢٢٢٥٥,٢ ٢٧٨١,٩    √ ٢٧٨١,٩ ٢٧٨١٩٠  ٨٤٣  الملك فهد  ٦

  ٨١٤٤,٤ ١٠١٨,٥ ١٦٢٨٨,٨ ٢٠٣٦,١    √ ٢٠٣٦,١ ٢٠٣٦١٠  ٦١٧  الملك فيصل  ٧

  ٨١٧٠,٨ ١٠٢١,٣٥ ١٦٣٤١,٦ ٢٠٤٢,٧    √ ٢٠٤٢,٧ ٢٠٤٢٧٠  ٦١٩  النهروان  ٨

طلحѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧن  ٩
  ٩٥٩٦,٤ ١١٩٩,٥٥ ١٩١٩٢,٨ ٢٣٩٩,١    √ ٢٣٩٩,١ ٢٣٩٩١٠  ٧٢٧  عبيداالله

 ١١٧٨٧,٦ ١٤٧٣,٤٥ ٢٣٥٧٥,٢ ٢٩٤٦,٩    √ ٢٩٤٦,٩ ٢٩٤٦٩٠  ٨٩٣ مكة المكرمة ١٠

  )١-٢٢(جدول رقم 
  بالريال السعودي" أرض وتشييد"جدول يوضح التكلفة السنوية للمباني 

 القيمة في الوقت الحاضر
المساحة   م

قيمة  قيمة الأرض  بالمتر
  التشييد

التكلفة السنوية 
أرض (للمباني 
  بالريال) وتشييد

١١٥٥٠٠٠ ٤,٠٠٠,٠٠٠ ١٥٠,٠٠٠,٠٠٠  ١٥٠٠٠  ١  
٢٤٧٠٥٠ ٤,٠٠٠,٠٠٠  ٢٨,٩٤٠,٠٠٠  ٧٢٣٥  ٢  
١٨١٩٣٥ ٤,٠٠٠,٠٠٠  ٢٠,٢٥٨,٠٠٠  ٧٢٣٥  ٣  
٤٢٧٥٠ ٤,٠٠٠,٠٠٠  ١,٧٠٠,٠٠٠  ٤٢٥٠  ٤  
١١٤٥٦٣ ٤,٠٠٠,٠٠٠  ١٤,٨٧٥,٠٠٠  ٤٢٥٠  ٥  
٢٥٥٠٠٠ ٤,٠٠٠,٠٠٠  ٣٠,٠٠٠,٠٠٠  ١٥٠٠٠  ٦  
٤١٢٥٠٠ ٤,٠٠٠,٠٠٠  ٥١,٠٠٠,٠٠٠  ٤٢٥٠  ٧  
٣٦٦٤٢٧ ٤,٠٠٠,٠٠٠  ٤٤,٨٥٧,٠٠٠  ٧٢٣٥  ٨  



 

 -١٦٥-

٢٨٥٠٠٠ ٤,٠٠٠,٠٠٠  ٣٤,٠٠٠,٠٠٠  ٤٢٥٠  ٩  
٣٨٠٦٢٥ ٤,٠٠٠,٠٠٠  ٤٦,٧٥٠,٠٠٠  ٤٢٥٠ ١٠  

  )٢-٢٢(جدول رقم 

  بيان بسعر المتر الواحد لكل مدرسة من مدارس العينةيوضح 
التسل
سعر   موقعها اسم المدرسة  سل

  المتر

الملك   ١
 ١٠,٠٠٠  العزيزية الشارع العام  عبدالعزيز

طلحة بن   ٢
  ٤٠٠٠  العزيزية شارع صدقي  عبيداالله

الحسين بن   ٣
  ٢٨٠٠  ش الستين، مقابل مستشفى الرفيع  علي

أبي أيوب   ٤
  ٤٠٠  ٣ مخطط–الشرائع   الأنصاري

  ٣٥٠٠  ج أنفاق طريق الملك فهد–الششة   الحديبية  ٥

  ٢٠٠٠   الشارع العام–الزاهر  مكة المكرمة  ٦

  ١٢٠٠٠   أمام موقف السيارات–القشلة   الملك فهد  ٧

  ٦٢٠٠   ا لشارع العام–ود أم الج  الملك فيصل  ٨

 امتداد مخطط الأمير طلال –الزاهر   القدس  ٩
  بن منصور

٨٠٠٠  

  ١١٠٠٠  ريع بخش جدار مجمع الكوشك  النهروان  ١٠

  



 

 -١٦٦-

  )١-٢٣(جدول رقم   
  الحديبية/ كلفة الأثاث المدرسي والمعدات المكتبية لثانويةيوضح جدول 

  البيان
العدد 
الموجو
  د

السعر 
الإجمالي

نسبة 
 لاكالإه

السعر بعد 
حساب 
  الإهلاك

العمر 
الإنتاجي

التكلفة 
السنوية 
  للإهلاك

  ١٣٤٤  ٨  ١٠٧٥,٢  %١٠ ١٠٧٥٢٠ ١٢٨٠  مقاعد التلاميذ

  ٩٢,١٦  ٥  ٤٦٠,٨  %١٠  ٤٦٠٨  ٢٤  سبورات مثبتة أو حائطية

للمدرسѧѧين) طѧѧاولات(مكتѧѧب 
  والإداريين

١٦٦,٧٥  ٨  ١٣٣٤  %١٠ ١٣٣٤٠  ٢٩  

  ١٣,٢  ٥  ٦٦  %١٠  ٦٦٠  ١١  آرسي آروم بدون تكاية

  ٤٩,٩٨  ٥  ٢٤٩,٩  %١٠  ٢٤٩٩  ٢١  آرسي آروم بتكاية

  ٧٤,٧  ٩  ٦٧٢  %١٠  ٦٧٢٠  ٥٦  مراوح سقف

  ١٧٨٠,٩٢  ٢٥  ٣٧٠٢٣  %٢٥ ١٤٨٠٩٢ ١٢٣أجهزة تكييف هواء بالوحدة

  ٧٥  ٨  ٦٠٠ %٧,٥  ٨٠٠٠  ٢  ثلاجات

  ٢٥٠  ٦  ١٥٠٠  %١٠ ١٥٠٠٠  ١٢  بردات مياه

  -  -  -  -  -  -  آلة آاتبة

  ١١,٧  ٦  ١٠٥  %١٠  ٧٠٠  ٢  آلة حاسبة

  -  -  -  -  -  -  آلة طباعة ونسخ

  ٣٧,٣  ٦  ٢٢٤  %١٠  ٢٢٤٠  ٣٢  طفيات حريق

  ١٤,٧  ٤  ٥٨,٩ %٢,٥  ٢٣٥٦  ٢  خزانات حديد

  ٩  ١١  ٩٩ %٢,٥  ٣٩٦٠  ٦  خزانات الكيماويات

  ٢٤  ٦  ١٤٤  %١٠  ١٤٤٠  ٤  دولاب سحاب

  ١٩,٣  ٧  ١٣٥  %١٠  ١٣٥٠  ٥  دولاب درفتين

  ١٣٤,٣  ٩  ١٢٠٨,٧  %١٠ ١٢٠٨٧  ١٧  آرسي بظهر وبدون

  ١٦٨,٦٤  ٥  ٨٤٣,٢  %١٠  ٨٤٣٢  ٤  طقم آنب

  ١٢,٧  ٣  ٣٧,٧  %١٠  ٣٧٧  م٢٩  سجاد بالمتر

  ١٩٨,٦  ٧  ٦١٨  %١٥  ٩٢٧٠  ٣  آلة تصوير

  ٤١٧٧            المجموع

  )٢-٢٣(جدول رقم   
  أبي أيوب الأنصاري / كلفة الأثاث المدرسي والمعدات المكتبية لثانويةيوضح جدول 

العدد   البيان
الموج

السعر 
لإجمالا

نسبة 
الإهلا

السعر بعد
حساب 

العمر 
الإنتاج

التكلفة 
السنوية 



 

 -١٦٧-

  للإهلاك  ي  الإهلاك  ك  ي  ود
  ٨٤٩,٤٥  ٨ ٦٧٩٥,٦ %١٠ ٦٧٩٥٦ ٨٠٩  مقاعد التلاميذ

  ٩٦  ٥  ٤٨٠ %١٠ ٤٨٠٠  ٢٥  سبورات مثبتة أو حائطية
للمدرسѧѧѧѧين) طѧѧѧѧاولات(مكتѧѧѧѧب 

  ١٤٣,٧٥  ٨  ١١٥٠ %١٠ ١١٥٠٠  ٢٥  والإداريين

  ١٣,٢  ٥  ٦٦ %١٠  ٦٦٠  ١١  يةآرسي آروم بدون تكا

  ٢٨,٦٥  ٥  ١٤٢,٨ %١٠ ١٤٢٨  ١٢  آرسي آروم بتكاية

  ٦١,٣  ٩  ٥٥٢ %١٠ ٥٥٢٠  ٤٦  مراوح سقف

 ١٥٤١,١٢  ٢٥ ١٥٤١١,٢ %١٥٤١١٢٢٥ ١٢٨  أجهزة تكييف هواء بالوحدة

  ١١٢,٥  ٨  ١٦٠٠ %٧,٥ ١٢٠٠٠  ٣  ثلاجات

  ٢٠٨,٣  ٦  ١٢٥٠ %١٠ ١٢٥٠٠  ١٠  بردات مياه

  -  -  -  -  -  -  آلة آاتبة

  ١٧,٥  ٦  ٤٦,٧ %١٥  ٧٠٠  ٢  آلة حاسبة

  -  -  - %١٠  -  -  آلة طباعة ونسخ

  ٣٨,٥  ٦  ٢٣١ %١٠ ٢٣١٠  ٣٣  طفيات حريق

  ١٤,٧  ٤  ٩٤٢,٤ %٢,٥ ٢٣٥٦  ٢  خزانات حديد

  ١٦,٥  ١١  ٩٩ %٢,٥ ٧٢٦٠  ١١  خزانات الكيماويات

  ٤٨  ٦  ٢٨٨ %١٠ ٢٨٨٠  ٨  دولاب سحاب

  ١٩,٩  ٧  ١٣٥ %١٠ ١٣٥٠  ٥  دولاب درفتين

  ١١٨,٥  ٩  ١٠٦٦,٥ %١٠ ١٠٦٦٥  ١٥  هر وبدونآرسي بظ

  ١٦٨,٦٤  ٥  ٨٤٣,٢ %١٠ ٨٤٣٢  ٤  طقم آنب

  ١٠,٨  ٣  ٣٢,٥ %١٠  ٣٢٥ م٢٥  سجاد بالمتر

  ١٩٨,٦  ٧  ٦١٨ %١٥ ٩٢٧٠  ٣  آلة تصوير

  ٣٧٠٦            المجموع



 

 -١٦٨-

  )٣-٢٣(جدول رقم   
  مكة المكرمة / كلفة الأثاث المدرسي والمعدات المكتبية لثانوية يوضحجدول 

  انالبي
العدد 
الموج
  ود

السعر 
الإجمال
  ي

نسبة 
الإهلا
  ك

السعر بعد
حساب 
  الإهلاك

العمر 
الإنتاج
  ي

التكلفة 
السنوية 
  للإهلاك

  ٧٨٥,٤  ٨  ٦٢٨٣,٢ %١٠ ٦٢٨٣٢ ٧٤٨  مقاعد التلاميذ

  ١١١,٧  ٥  ٥٥٦,٨ %١٠ ٥٥٦٨  ٢٩  سبورات مثبتة أو حائطية
للمدرسѧѧين) طѧѧاولات(مكتѧѧب 

  ١٤٩,٥  ٨  ١١٩٦ %١٠ ١١٩٦٠  ٢٦  والإداريين

  ١٣,٢  ٥  ١٢٠ %١٠ ١٢٠٠  ٢٠  آرسي آروم بدون تكاية

  ٤٩,٩٨  ٥  ٢٧٦ %١٠ ٤٧٦٠  ٤٠  آرسي آروم بتكاية

  ٧٤,٧  ٩  ٥١٦ %١٠ ٥١٦٠  ٤٣  مراوح سقف

 ١٧٨٠,٩٢  ٢٥ ١٦٠١٣,٢ %١٦٠١٣٢٢٥ ١٣٣أجهزة تكييف هواء بالوحدة

  ٧٥  ٨  ١٢٠٠ %٧,٥ ١٢٠٠٠  ٣  ثلاجات

  ٢٥٠  ٦  ٢١٢٥ %١٠ ٢١٢٥٠  ١٧  بردات مياه

  -  -  -  -  -  -  آلة آاتبة

  ١١,٧  ٦  ١٠٥ %١٠  ٧٠٠  ٢  آلة حاسبة

  -  -  - %١٠  -  -  آلة طباعة ونسخ

  ٤٥,٥  ٦  ٢٧٣ %١٠ ٢٧٣٠  ٣٩  طفيات حريق

  ١٤,٨  ٤  ٩٤٢,٤ %٢,٥ ٢٣٥٦  ٢  خزانات حديد

  ١٥  ١١  ٢٦٤٠ %٢,٥ ٦٦٠٠  ١٠  خزانات الكيماويات

  ٥٤  ٦  ٣٢٤ %١٠ ٣٢٤٠  ٩  دولاب سحاب

  ١٥,٤٣  ٧  ١٠٨ %١٠ ١٠٨٠  ٤  دولاب درفتين

  ٦٣,٢  ٩  ٥٦٨,٨ %١٠ ٥٦٨٨  ٨  آرسي بظهر وبدون

  ١٢٦,٥  ٥  ٦٣٢,٤ %١٠ ٦٣٢٤  ٣  طقم آنب

  ١٠  ٣  ٢٩,٩ %١٠  ٢٩٩ م٢٣  سجاد بالمتر

  ١٩٨,٦  ٧  ٦١٨ %١٥ ٩٢٧٠  ٣  آلة تصوير

  ٤٧٠٩            المجموع

  )٤-٢٣(جدول رقم   
  لك فيصلالم/ كلفة الأثاث المدرسي والمعدات المكتبية لثانويةيوضح جدول 
التكلفة العمر السعر بعدنسبة السعر العدد   البيان



 

 -١٦٩-

الموج
  ود

الإجمال
  ي

الإهلا
  ك

حساب 
  الإهلاك

الإنتاج
  ي

السنوية 
  للإهلاك

  ٦٩١,٩٥  ٨  ٥٥٣٥,٦ %١٠ ٥٥٣٥٦ ٦٥٩  مقاعد التلاميذ

  ٨٨,٣٢  ٥  ٤٤١,٦ %١٠ ٤٤١٦  ٢٣  سبورات مثبتة أو حائطية
للمدرسѧѧين) طѧѧاولات(مكتѧѧب 

  ١٤٣,٧٥  ٨  ١١٥٠ %١٠ ١١٥٠٠  ٢٥  والإداريين

  ١٠,٨  ٥  ٥٤ %١٠  ٥٤٠  ٩  آرسي آروم بدون تكاية

  ٦٦,٦٤  ٥  ٣٣٣,٢ %١٠ ٣٣٣٢  ٢٨  آرسي آروم بتكاية

  ٥٢  ٩  ٤٦٨ %١٠ ٤٦٨٠  ٣٩  مراوح سقف

 ١٤٨٠,٩٢  ٢٥ ٥٩٢٣,٦٨ %١٤٨٠٩٢٢٥ ١٢٣أجهزة تكييف هواء بالوحدة

  ١٨٧,٥  ٨  ٢٦٦٦,٦ %٧,٥ ٢٠٠٠  ٥  ثلاجات

  ١٨٧,٥  ٦  ١١٢٥ %١٠ ١١٢٥٠  ٩  بردات مياه

  -  -  -  -  -  -  آلة آاتبة

  ٨,٧٥  ٦  ٢٣,٣ %١٥  ٣٥٠  ١  آلة حاسبة

  -  -  - %١٠  -  -  آلة طباعة ونسخ

  ٤٠,٨٣  ٦  ٢٤٥ %١٠ ٢٤٥٠  ٣٥  طفيات حريق

  ٢٢,١  ٤  ١٤١٣,٦ %٢,٥ ٣٥٣٤  ٣  خزانات حديد

  ٩  ١١  ٩٩ %٢,٥ ٣٩٦٠  ٦  خزانات الكيماويات

  ٢٤  ٦  ١٤٤ %١٠ ١٤٤٠  ٤  دولاب سحاب

  ١٩,٣  ٧  ١٣٥ %١٠ ١٣٥٠  ٥  رفتيندولاب د

  ١٩٧,٥  ٩  ١٧٧٧,٥ %١٠ ١٧٧٧٥  ٢٥  آرسي بظهر وبدون

  ٨٤,٣٢  ٥  ٤٢١,٦ %١٠ ٤٢١٦  ٢  طقم آنب

  ١٠,٨  ٣  ٣٢,٥ %١٠  ٣٢٥ م٢٥  سجاد بالمتر

  ٢٦٤,٨  ٧  ٨٢٤ %١٥ ١٢٣٦٠  ٤  آلة تصوير

  ٣٥٩١            المجموع

  )٥-٢٣(جدول رقم   
  الملك فهد / المكتبية لثانويةكلفة الأثاث المدرسي والمعدات يوضح جدول 

  البيان
العدد 
الموج
  ود

السعر 
الإجمال
  ي

نسبة 
الإهلاك

السعر بعد
حساب 
 الإهلاك

العمر 
الإنتاج
  ي

التكلفة 
السنوية 
  للإهلاك

  ٨٦٣,١  ٨ ٦٩٠٤,٨ %١٠ ٦٩٠٤٨ ٨٢٢  مقاعد التلاميذ

  ٨٠,٦٤  ٥  ٤٠٣,٢ %١٠ ٤٠٣٢  ٢١  سبورات مثبتة أو حائطية



 

 -١٧٠-

سѧѧينللمدر) طѧѧاولات(مكتѧѧب 
  ٩٧,٧٥  ٨  ٧٨٢ %١٠ ٧٨٢٠  ١٧  والإداريين

  ٧٦,٨  ٥  ٣٨٤ %١٠ ٣٨٤٠  ٨  آرسي آروم بدون تكاية

  ٣٥,٧  ٥  ١٧٨,٥ %١٠ ١٧٨٥  ١٥  آرسي آروم بتكاية

  ٤٢,٧  ٩  ٣٨٤ %١٠ ٣٨٤٠  ٣٢  مراوح سقف

 ١٥٤١,١٢  ٢٥ ٦١٦٤,٩ %١٥٤١١٢٢٥ ١٢٨أجهزة تكييف هواء بالوحدة

  ١٥٠  ٨ ٢١٣٣,٣ %٧,٥ ١٦٠٠٠  ٤  ثلاجات

  ١٤٥,٨  ٦  ٨٧٥ %١٠ ٨٧٥٠  ٧  دات مياهبر

  -  -  -  -  -  -  آلة آاتبة

  ١٧,٥  ٦  ٤٦,٦ %١٥  ٧٠٠  ٢  آلة حاسبة

  ١٦٢,٨  ٦  ٤٣٤,٧ %١٥ ٦٥١٤  ٢  آلة طباعة ونسخ

  ٤٠,٨  ٦  ٢٤٥ %١٠ ٢٤٥٠  ٣٥  طفيات حريق

  ١٤,٧  ٤  ٩٤٢,٤ %٢,٥ ٢٣٥٦  ٢  خزانات حديد

  ٩  ١١  ١٥٨٤ %٢,٥ ٣٩٦٠  ٦  خزانات الكيماويات

  ٢٤  ٦  ١٤٤ %١٠ ١٤٤٠  ٤  دولاب سحاب

  ٢٣,١٤  ٧  ١٦٢ %١٠ ١٦٢٠  ٦  دولاب درفتين

  ٦٣,٢  ٩  ٥٦٨,٨ %١٠ ٥٦٨٨  ٨  آرسي بظهر وبدون

  ١٦٨,٦٤  ٥  ٨٤٣,٢ %١٠ ٨٤٣٢  ٤  طقم آنب

  ٩,١  ٣  ٢٧,٣ %١٠  ٢٧٣ م٢١  سجاد بالمتر

  ١٩٨,٦  ٧  ٦١٨ %١٥ ٩٢٧٠  ٣  آلة تصوير

  ٣٧٦٥            المجموع

  )٦-٢٣(جدول رقم   
  الملك عبدالعزيز/ لأثاث المدرسي والمعدات المكتبية لثانويةكلفة ا يوضحجدول 

  البيان
العدد 
الموج
  ود

السعر 
الإجمال
  ي

نسبة 
الإهلاك

السعر بعد
حساب 
 الإهلاك

العمر 
الإنتاج
  ي

التكلفة 
السنوية 
  للإهلاك

  ١٤١٦,٥  ٨ ١١٣٣١,٦ %١١٣٣١٦١٠ ١٣٤٩  مقاعد التلاميذ

  ١٣٤٤  ٥  ٣٧٢ %١٠ ٦٧٢٠  ٣٥  سبورات مثبتة أو حائطية
للمدرسѧѧين) طѧѧاولات(مكتѧѧب 

  ١٦١  ٨  ١٢٨٨ %١٠ ١٢٨٨٠  ٢٨  والإداريين

  ١٣,٢  ٥  ٦٦ %١٠  ٦٦٠  ١١  آرسي آروم بدون تكاية

  ٥٧,١٢  ٥  ٢٨٥,٦ %١٠ ٢٨٥٦  ٢٤  آرسي آروم بتكاية



 

 -١٧١-

  ٩٦  ٩  ٨٦٤ %١٠ ٨٦٤٠  ٧٢  مراوح سقف

  ٢١٧٩,٢  ٢٥ ٨٧١٦,٩٦ %٢١٧٩٢٤٢٥ ١٨١أجهزة تكييف هواء بالوحدة

  ٧٥  ٨ ١٠٦٦,٦ %٧,٥ ٨٠٠٠  ٢  ثلاجات

  ٣٧٥  ٦  ٢٢٥٠ %١٠ ٢٢٥٠٠  ١٨  بردات مياه

  -  -  -  -  -  -  آلة آاتبة

  ١٧,٥  ٦  ٦٤,٦ %١٥  ٧٠٠  ٢  آلة حاسبة

  -  -  -  -  -  -  آلة طباعة ونسخ

  ٦٧,٦  ٦  ٤٠٦ %١٠ ٤٠٦٠  ٥٨  طفيات حريق

  ٢٩,٤٥  ٤ ١٨٨٤,٨ %٢,٥ ٤٧١٢  ٤  خزانات حديد

  ٩  ١١  ٢٦٠ %٢,٥ ٣٩٦٠  ٦  خزانات الكيماويات

  ٦  ٦  ٣٦٠ %١٠ ٣٦٠٠  ١٠  دولاب سحاب

  ١٠٠  ٧  ٧٠٢ %١٠ ٧٠٢٠  ٢٦  دولاب درفتين

  ١٣٤,٣  ٩ ١٢٠٨,٧ %١٠ ١٢٠٨٧  ١٧  آرسي بظهر وبدون

  ٢١٠,٨  ٥  ١٠٥٤ %١٠ ١٠٥٤٠  ٥  طقم آنب

  ٩,٥  ٣  ٢٨,٦ %١٠  ٢٨٦ م٢٢  سجاد بالمتر

  ٣٣١  ٧  ١٠٣٠ %١٥ ١٥٤٥٠  ٥  آلة تصوير

  ٦٦٨٦            المجموع

  )٧-٢٣(جدول رقم   
  طلحة بن عبيداالله/ كلفة الأثاث المدرسي والمعدات المكتبية لثانويةيوضح جدول 

  البيان
العدد 
الموج
  ود

السعر 
الإجمال
  ي

نسبة 
الإهلاك

السعر بعد
حساب 
 الإهلاك

العمر 
الإنتاج
  ي

التكلفة 
السنوية 
  للإهلاك

  ٩٠٥,١  ٨ ٧٢٤٠,٨ %١٠ ٧٢٤٠٨ ٨٦٢  مقاعد التلاميذ

  ٩٢,١٦  ٥  ٤٦٠,٨ %١٠ ٤٦٠٨  ٢٤  سبورات مثبتة أو حائطية
للمدرسѧѧين) طѧѧاولات(مكتѧѧب 

  ١٣٨  ٨  ١١٠٤ %١٠ ١١٠٤٠  ٢٤  والإداريين

  ٧,٢  ٥  ٣٦ %١٠  ٣٦٠  ٦  آرسي آروم بدون تكاية

  ٣٨٨٨  ٥  ١٩٤٤ %١٠ ١٩٤٤٠  ٥٤  آرسي آروم بتكاية

  ٦١,٣  ٩  ٥٥٢,١ %١٠ ٥٥٢١  ٤٦  مراوح سقف

  ١٤٣٢,٨  ٢٥  ٥٧٣١ %١٤٣٢٧٥٢٥ ١١٩أجهزة تكييف هواء بالوحدة

  ١١٢,٥  ٨  ١٦٠٠ %٧,٥ ١٢٠٠٠  ٣  ثلاجات



 

 -١٧٢-

  ١٦٦,٧  ٦  ١٠٠٠ %١٠ ١٠٠٠٠  ٨  بردات مياه

  -  -  -  -  -  -  آلة آاتبة

  -  -  -  -  -  -  آلة حاسبة

  -  -  -  -  -  -  آلة طباعة ونسخ

  ٥٧,٧  ٦  ٣٤٣ %١٠ ٣٤٣٠  ٤٩  طفيات حريق

  ١٤,٧  ٤  ٩٤٢,٤ %٢,٥ ٢٣٥٦  ٢  خزانات حديد

  ٧,٥  ١١  ١٣٢٠ %٢,٥ ٣٣٠٠  ٥  خزانات الكيماويات

  ٧٨  ٦  ٤٦٨ %١٠ ٤٦٨٠  ١٣  دولاب سحاب

  ١٩,٩  ٧  ١٣٥ %١٠ ١٣٥٠  ٥  دولاب درفتين

  ٢٠٥,٤  ٩ ١٨٤٨,٦ %١٠ ١٨٤٨٦  ٢٦  آرسي بظهر وبدون

  ١٦٨,٦٤  ٥  ٨٤٣,٢ %١٠ ٨٤٣٢  ٤  طقم آنب

  ٩,٥  ٣  ٢٨,٦ %١٠  ٢٨٦ م٢٢  سجاد بالمتر

  ٢٦٤,٩  ٧  ٨٢٤ %١٥ ١٢٣٦٠  ٤  آلة تصوير

  ٧٦٣٠            المجموع

  )٨-٢٣(رقم جدول   
  النهروان/ كلفة الأثاث المدرسي والمعدات المكتبية لثانوية يوضحجدول 

  البيان
العدد 
الموج
  ود

السعر 
الإجمال
  ي

نسبة 
الإهلا
  ك

السعر بعد
حساب 
 الإهلاك

العمر 
الإنتاج
  ي

التكلفة 
السنوية 
  للإهلاك

  ٦٦٥,٧  ٨  ٥٣٢٥,٦ %١٠ ٥٣٢٥٦ ٦٣٤  مقاعد التلاميذ

  ٧٣  ٥  ٣٦٤,٨ %١٠  ٣٦٤٨  ١٩  ةسبورات مثبتة أو حائطي
للمدرسѧѧѧين) طѧѧѧاولات(مكتѧѧѧب 

  ١١٥  ٨  ٩٢٠ %١٠  ٩٢٠٠  ٢٠  والإداريين

  ٢٠,٤  ٥  ١٠٢ %١٠  ١٠٢٠  ١٧  آرسي آروم بدون تكاية

  ٢٨,٥٦  ٥  ١٤٢,٨ %١٠  ١٤٢٨  ١٢  آرسي آروم بتكاية

  ٤٢,٧  ٩  ٣٨٤ %١٠  ٣٨٤٠  ٣٢  مراوح سقف

  ١٤٦٩  ٢٥ ٥٨٧٥,٥٢ %٢٥ ١٤٦٨٨٨ ١٢٢ أجهزة تكييف هواء بالوحدة

  ١١٢,٥  ٨  ١٦٠٠ %٧,٥ ١٢٠٠٠  ٣  ثلاجات

  ٢٠٨  ٦  ١٢٥٠ %١٠ ١٢٥٠٠  ١٠  بردات مياه

  -  -  -  -  -  -  آلة آاتبة

  -  ٦  - %١٠  -  -  آلة حاسبة

  -  -  -  -  -  -  آلة طباعة ونسخ



 

 -١٧٣-

  ٥٢,٥  ٦  ٣١٥ %١٠  ٣١٥٠  ٤٥  طفيات حريق

  ١٤,٨  ٤  ٩٤٢,٤ %٢,٥  ٢٣٥٦  ٢  خزانات حديد

  ١٩,٥  ١١  ٣٤٣٢ %٢,٥  ٨٥٨٠  ١٣  خزانات الكيماويات

  ٣٦  ٦  ٢١٦ %١٠  ٢١٦٠  ٦  دولاب سحاب

  ١٩,٩  ٧  ١٣٥ %١٠  ١٣٥٠  ٥  دولاب درفتين

  ٥,٥  ٩  ٤٩٧,٧ %١٠  ٤٩٧٧  ٧  آرسي بظهر وبدون

  ١٦٨,٦٤  ٥  ٨٤٣,٢ %١٠  ٨٤٣٢  ٤  طقم آنب

  ١٣,٩  ٣  ٤١,٦ %١٠  ٤١٦  م٣٢  سجاد بالمتر

  ١٩٨,٦  ٧  ٦١٨ %١٥  ٩٢٧٠  ٣  آلة تصوير

  ٣٢٥٨            المجموع

  )٩-٢٣(قم جدول ر  
  الحسين بن علي/ كلفة الأثاث المدرسي والمعدات المكتبية لثانويةيوضح جدول 

  البيان
العدد 
الموج
  ود

السعر 
الإجمال
  ي

نسبة 
الإهلا
  ك

السعر بعد
حساب 
  الإهلاك

العمر 
الإنتاج
  ي

التكلفة 
السنوية 
  للإهلاك

  ١٢٦٠  ٨  ١٠٠٨٠ %١٠٠٨٠٠١٠ ١٢٠٠  مقاعد التلاميذ

  ٦٧,٢  ٥  ٥٣٧,٦ %١٠ ٥٣٧٦  ٢٨  ائطيةسبورات مثبتة أو ح
للمدرسѧѧين) طѧѧاولات(مكتѧѧب 

  ١٤٩,٥  ٨  ١١٩٦ %١٠ ١١٩٦٠  ٢٦  والإداريين

  ٢١,٦  ٥  ١٠٨ %١٠ ١٠٨٠  ١٨  آرسي آروم بدون تكاية

  ٣٨  ٥  ١٩٠,٤ %١٠ ١٩٠٤  ١٦  آرسي آروم بتكاية

  ٥٠,٦  ٩  ٤٥٦ %١٠ ٤٥٦٠  ٣٨  مراوح سقف

 ٢١٥٥,١٦  ٢٥ ٨٦٢٠,٦٤ %٢١٥٥١٦٢٥ ١٧٩أجهزة تكييف هواء بالوحدة

  ١١٢,٥  ٨  ١٦٠٠ %٧,٥ ١٢٠٠٠  ٣  ثلاجات

  ٣١٢,٥  ٦  ١٨٧٥ %١٠ ١٨٧٥٠  ١٥  بردات مياه

  -  -  -  -  -  -  آلة آاتبة

  -  ٦  - %١٥  -  -  آلة حاسبة

  -  -  -  -  -  -  آلة طباعة ونسخ

  ٥٣,٦٧  ٦  ٣٢٢ %١٠ ٣٢٢٠  ٤٦  طفيات حريق

  ١٤,٧٢  ٤  ٩٧٢,٤ %٢,٥ ٢٣٥٦  ٢  خزانات حديد

  ١٦,٥  ١١  ٢٩٠٤ %٢,٥ ٧٢٦٠  ١١  تخزانات الكيماويا

  ٣٠  ٦  ١٨٠ %١٠ ١٨٠٠  ٥  دولاب سحاب



 

 -١٧٤-

  ٥٠,١٤  ٧  ٣٥١ %١٠ ٣٥١٠  ١٣  دولاب درفتين

  ١٩٧,٥  ٩  ١٧٧٧,٥ %١٠ ١٧٧٧٥  ٢٥  آرسي بظهر وبدون

  ١٦٨,٦٤  ٥  ٨٤٣,٢ %١٠ ٨٤٣٢  ٤  طقم آنب

  ٢٥,٥٦  ٣  ٧٦,٧ %١٠  ٧٦٧ م٥٩  سجاد بالمتر

  ١٩٨,٦  ٧  ٦١٨ %١٥ ٩٢٧٠  ٣  آلة تصوير

  ٤٩٢٢            وعالمجم

  )١٠-٢٣(جدول رقم   
  القدس/ كلفة الأثاث المدرسي والمعدات المكتبية لثانوية يوضحجدول 

  البيان
العدد 
الموج
  ود

السعر 
الإجمال
  ي

نسبة 
الإهلاك

السعر 
بعد  
حساب 
 الإهلاك

العمر 
الإنتاج
  ي

التكلفة 
السنوية 
  للإهلاك

  ٩١٣,٥  ٨  ٧٣٠٨  %١٠ ٧٣٠٨٠ ٨٧٠  مقاعد التلاميذ

  ٨٨,٣٢  ٥  ٤٤١,٦  %١٠  ٤٤١٦  ٢٣  ات مثبتة أو حائطيةسبور
للمدرسѧѧѧين) طѧѧѧاولات(مكتѧѧѧب 

  ١٠٣,٢  ٨  ٨٢٨  %١٠  ٨٢٨٠  ١٨  والإداريين

  ١٨  ٥  ٩٠  %١٠  ٩٠٠  ١٥  آرسي آروم بدون تكاية

  ٨٨  ٥  ٤٤٠,٣  %١٠  ٤٤٠٣  ٣٧  آرسي آروم بتكاية

  ٤٩,٣  ٩  ٤٤٤  %١٠  ٤٤٤٠  ٣٧  مراوح سقف

  ١٢٨٨,٢٨  ٢٥ ٥١٥٣,١٢  %٢٥ ١٢٨٨٢٨ ١٠٧ أجهزة تكييف هواء بالوحدة

  ١١٢,٥  ٨  ١٦٠٠  %٧,٥ ١٢٠٠٠  ٣  ثلاجات

  ٢٩١,٧  ٦  ١٧٥٠  %١٠ ١٧٥٠٠  ١٤  بردات مياه

  -  -  -  -  -  -  آلة آاتبة

  -  -  -  %١٠  -  -  آلة حاسبة

  -  -  -  -  -  -  آلة طباعة ونسخ

  ٥٤,٨  ٦  ٣٢٩  %١٠  ٣٢٩٠  ٤٧  طفيات حريق

  ٢٢,١  ٤ ١٤١٣,٦  %٢,٥  ٣٥٣٤  ٣  خزانات حديد

  ١٣,٥  ١١  ٢٣٧٦  %٢,٥  ٥٩٤٠  ٩  كيماوياتخزانات ال

  ٤٨  ٦  ٢٨٨  %١٠  ٢٨٨٠  ٨  دولاب سحاب

  ٢٧  ٧  ١٨٩  %١٠  ١٨٩٠  ٧  دولاب درفتين

  ٢٦٨,٦  ٩ ٢٤١٧,٤  %١٠ ٢٤١٧٤  ٣٤  آرسي بظهر وبدون

  ١٢٦,٤  ٥  ٦٣٢,٤  %١٠  ٦٣٢٤  ٣  طقم آنب

  ٢١,٦  ٣  ٦٥  %١٠  ٦٥٠  م٥٠  سجاد بالمتر



 

 -١٧٥-

  ١٩٨,٦  ٧  ٦١٨  %١٥  ٩٢٧٠  ٣  آلة تصوير

  ٣٧٣٤            المجموع
 

  )١٠-٢٤(إلى ) ١-٢٤(الجداول من 
  )١ -٢٤(جدول رقم   

  الحديبية/ كلفة الأجهزة التعليمية الثانويةيوضح جدول 

العدد   البيان
 الموجود

السعر 
 الإجمالي

نسبة 
الإهلاك

السعر بعد  
حساب 
  الإهلاك

العمر 
الإنتاج
  ي

التكلفة 
السنوية 
  للإهلاك

  ٢٣,٢  ٦  ١٣٩,٢ %١٠  ١٣٩٢  ٣  جهاز عرض من فوق الرأس

  ٣٦,٣  ٦  ٣٨٠ %١٠  ٣٨٠٠  ٢  جهاز طبع الشفافيات

  ٥٥,٣  ٦  ٣١٣,٧ %١٠  ٣٣١٧  ١ جهاز عرض الأفلام والشرائح

  ٣٤,٣  ٦  ٢٠٥ %١٠  ٢٠٥٠  ٢  ملم١٦جهاز عرض أفلام 

  ٦٤  ٦  ٣٨٤ %١٠  ٣٨٤٠  ٢  جهاز عرض صور معتمة

  ٩٥  ٦  ٥٧٠ %١٠  ٥٧٠٠  ٣  تلفزيون

  ٤١  ٦  ٢٤٦ %١٠  ٢٤٦٠  ٢  فيديو

  ١٩٥٠  ٧  ١٣٦٥٠ %١٠ ١٣٦٥٠٠  ٦٥  حاسب آلي شخصيجهاز 

  ٢٢,٥  ٦  ١٣٥ %١٠  ١٣٥٠  ٣  جاز تسجيل صوت

  ٧٢,٤٥  ٤  ٢٨٩,٨ %١٠  ٢٨٩٨  ٢  جهاز إذاعة ملحقاته

  ١٥,١  ٥  ٧٥,٥ %١٠  ٧٥٥  ١  جهاز تصوير فوتوغرافي

  -  -  -  -  -  -  جهاز تصوير متحرك

  ١٢  ٩  ١٢,٥ %١٠  ١٠٢٥  ١  جهاز معمل علوم متنقل

  ٢٤٢٦٨            المجموع

  



 

 -١٧٦-

  )٢ -٢٤(جدول رقم   
  أبي أيوب الأنصاري/ كلفة الأجهزة التعليمية الثانويةيوضح جدول 

العدد   البيان
 الموجود

السعر 
 الإجمالي

نسبة 
  الإهلاك

السعر بعد  
حساب 
  الإهلاك

العمر 
الإنتاجي

التكلفة 
السنوية 
  للإهلاك

  ٢٣,٢  ٦  ١٣٩,٢  %١٠ ١٣٩٢  ٣  جهاز عرض من فوق الرأس

  ٣٦,٣  ٦  ٣٨٠  %١٠ ٣٨٠٠  ٢  الشفافياتجهاز طبع 

  ٥٥,٣  ٦  ٣١٣,٧  %١٠ ٣٣١٧  ١ جهاز عرض الأفلام والشرائح

  ٣٤,٣  ٦  ٢٠٥  %١٠ ٢٠٥٠  ٢  ملم١٦جهاز عرض أفلام 

  ٣٢  ٦  ١٩٢  %١٠ ١٩٢٠  ١  جهاز عرض صور معتمة

  ٦٣,٣  ٦  ٣٨٠  %١٠ ٣٨٠٠  ٢  تلفزيون

  ٤١  ٦  ٢٤٦  %١٠ ٢٤٦٠  ٢  فيديو

  ١٧١٠  ٧  ١١٩٧٠  %١١٩٧٠٠١٠  ٥٧  جهاز حاسب آلي شخصي

  ٢٢,٥  ٦  ١٣٥  %١٠ ١٣٥٠  ٣  جاز تسجيل صوت

  ٧٢,٤٥  ٤  ٢٨٩,٨  %١٠ ٢٨٩٨  ٢  جهاز إذاعة ملحقاته

  ١٥,١  ٥  ٧٥,٥  %١٠  ٧٥٥  ١  جهاز تصوير فوتوغرافي

  -  -  -  -  -  -  جهاز تصوير متحرك

  ٦٨,٣٣  ٩  ٢٠٥  %١٠ ٢٠٥٠  ٢  جهاز معمل علوم متنقل

  ٢١٧٣            المجموع

  



 

 -١٧٧-

  )٣ -٢٤(جدول رقم   
  مكة المكرمة/ كلفة الأجهزة التعليمية الثانويةيوضح جدول 

العدد   البيان
 الموجود

السعر 
 الإجمالي

نسبة 
  الإهلاك

السعر بعد  
حساب 
  الإهلاك

العمر 
الإنتاجي

التكلفة 
السنوية 
  للإهلاك

  ١٥,٧  ٦  ٩٢,٨  %١٠  ٩٢٨  ٢  جهاز عرض من فوق الرأس

  ٣١,٧  ٦  ١٩٠  %١٠ ١٩٠٠  ١  جهاز طبع الشفافيات

  ٥٥,٣  ٦  ٣١٣,٧  %١٠ ٣٣١٧  ١ جهاز عرض الأفلام والشرائح

  ١٧  ٦  ١٠٢,٥  %١٠ ١٠٢٥  ١  ملم١٦جهاز عرض أفلام 

  ٣٢  ٦  ١٩٢  %١٠ ١٩٢٠  ١  جهاز عرض صور معتمة

  ٦٣,٣  ٦  ٣٨٠  %١٠ ٣٨٠٠  ٢  تلفزيون

  ٤١  ٦  ٢٤٦  %١٠ ٢٤٦٠  ٢  فيديو

  ١٧١٠  ٧  ١١٩٧٠  %١١٩٧٠٠١٠  ٥٧  جهاز حاسب آلي شخصي

  ١٥  ٦  ٩٠  %١٠  ٩٠٠  ٢  جاز تسجيل صوت

  ٧٢,٤٥  ٤  ٢٨٩,٨  %١٠ ٢٨٩٨  ٢  جهاز إذاعة ملحقاته

  ١٥,١  ٥  ٧٥,٥  %١٠  ٧٥٥  ١  جهاز تصوير فوتوغرافي

  -  -  -  -  -  -  جهاز تصوير متحرك

  ٦٨,٣٣  ٩  ٢٠٥  %١٠ ٢٠٥٠  ٢  جهاز معمل علوم متنقل

  ٢١٣٦            المجموع

  



 

 -١٧٨-

  )٤ -٢٤(جدول رقم   
  الملك فيصل/ لثانويةكلفة الأجهزة التعليمية ا يوضحجدول 

العدد   البيان
 الموجود

السعر 
 الإجمالي

نسبة 
 الإهلاك

السعر بعد  
حساب 
  الإهلاك

العمر 
الإنتاجي

التكلفة 
السنوية 
  للإهلاك

  ٢٣,٢  ٦  ١٣٩,٢ %١٠  ١٣٩٢  ٣  جهاز عرض من فوق الرأس

  ٣٦,٣  ٦  ٣٨٠ %١٠  ٣٨٠٠  ٢  جهاز طبع الشفافيات

  ٥٥,٣  ٦  ٣١٣,٧ %١٠  ٣٣١٧  ١ جهاز عرض الأفلام والشرائح

  -  -  -  -  -  -  ملم١٦جهاز عرض أفلام 

  ٦٤  ٦  ٣٨٤ %١٠  ٣٨٤٠  ٢  جهاز عرض صور معتمة

  ٦٣,٣  ٦  ٣٨٠ %١٠  ٣٨٠٠  ٢  تلفزيون

  ٤١  ٦  ٢٤٦ %١٠  ٢٤٦٠  ٢  فيديو

  ١٦٢٠  ٧  ١١٣٤٠ %١١٣٤٠٠١٠  ٥٤  جهاز حاسب آلي شخصي

  ٢٢,٥  ٦  ١٣٥ %١٠  ١٣٥٠  ٣  جاز تسجيل صوت

  ١٠٩  ٤  ٤٣٧,٧ %١٠  ٤٣٤٧  ٣  جهاز إذاعة ملحقاته

  ١٥,١  ٥  ٧٥,٥ %١٠  ٧٥٥  ١  جهاز تصوير فوتوغرافي

  -  -  -  -  -  -  جهاز تصوير متحرك

  ٦٨,٣٣  ٩  ٢٠٥ %١٠  ٢٠٥٠  ٢  جهاز معمل علوم متنقل

  ٢١٣٣            المجموع

  



 

 -١٧٩-

  )٥ -٢٤(جدول رقم   
  الملك فهد/ كلفة الأجهزة التعليمية الثانويةيوضح جدول 

العدد   البيان
 الموجود

عر الس
 الإجمالي

نسبة 
 الإهلاك

السعر بعد  
حساب 
  الإهلاك

العمر 
الإنتاجي

التكلفة 
السنوية 
  للإهلاك

  ٢٣,٢  ٦  ١٣٩,٢ %١٠  ١٣٩٢  ٣  جهاز عرض من فوق الرأس

  ٣٦,٣  ٦  ٣٨٠ %١٠  ٣٨٠٠  ٢  جهاز طبع الشفافيات

  ٥٥,٣  ٦  ٣١٣,٧ %١٠  ٣٣١٧  ١ جهاز عرض الأفلام والشرائح

  -  -  -  -  -  -  ملم١٦جهاز عرض أفلام 

  ٣٢  ٦  ١٩٢ %١٠  ١٩٢٠  ١  جهاز عرض صور معتمة

  ٣١,٦  ٦  ١٩٠ %١٠  ١٩٠٠  ١  تلفزيون

  ٢٠,٥  ٦  ١٢٣ %١٠  ١٢٣٠  ١  فيديو

  ١٣٥٠  ٧  ٩٤٥٠ %١٠ ٩٤٥٠٠  ٤٥  جهاز حاسب آلي شخصي

  ٢٢,٥  ٦  ١٣٥ %١٠  ١٣٥٠  ٣  جاز تسجيل صوت

  ١٠٩٠  ٤  ٤٣٤,٧ %١٠  ٤٣٤٧  ٣  جهاز إذاعة ملحقاته

  ٣٠,٢٠  ٥  ١٥١ %١٠  ١٥١٠  ٢  جهاز تصوير فوتوغرافي

  -  -  -  -  -  -  جهاز تصوير متحرك

  ٦٨,٣٣  ٩  ٢٠٥ %١٠  ٢٠٥٠  ٢  جهاز معمل علوم متنقل

  ١٧٧٩            المجموع

  



 

 -١٨٠-

  )٦ -٢٤(جدول رقم   
  الملك عبدالعزيز/ كلفة الأجهزة التعليمية الثانويةيوضح جدول 

العدد   البيان
 الموجود

السعر 
الإجمالي

نسبة 
  الإهلاك

السعر بعد  
حساب 
  الإهلاك

العمر 
الإنتاجي

التكلفة 
السنوية 
  للإهلاك

  ٣١  ٦  ١٨٥,٦  %١٠  ١٨٥٦  ٤  جهاز عرض من فوق الرأس

  ٣٦,٣  ٦  ٣٨٠  %١٠  ٣٨٠٠  ٢  جهاز طبع الشفافيات

  ٥٥,٣  ٦  ٣١٣,٧  %١٠  ٣٣١٧  ١ جهاز عرض الأفلام والشرائح

  ١٧  ٦  ١٠٢,٥  %١٠  ١٠٢٥  ١  ملم١٦جهاز عرض أفلام 

  ٦٤  ٦  ٣٨٤  %١٠  ٣٨٤٠  ٢  جهاز عرض صور معتمة

  ٩٥  ٦  ٥٧٠  %١٠  ٥٧٠٠  ٣  تلفزيون

  ٤٦  ٦  ٢٤٦  %١٠  ٢٤٦٠  ٢  فيديو

  ١٨٩٠  ٧  ١٣٢٣٠  %١٣٢٣٠٠١٠  ٦٣  جهاز حاسب آلي شخصي

  ٣٠  ٦  ١٨٠  %١٠  ١٨٠٠  ٤  جاز تسجيل صوت

  ١٠٩٠  ٤  ٤٣٤,٧  %١٠  ٤٣٤٧  ٣  جهاز إذاعة ملحقاته

  ٣٠,٢٠  ٥  ١٥١  %١٠  ١٥١٠  ٢  جهاز تصوير فوتوغرافي

  -  -  -  -  -  -   متحركجهاز تصوير

  ٦٨,٣٣  ٩  ٢٠٥  %١٠  ٢٠٥٠  ٢  جهاز معمل علوم متنقل

  ٢٤٧٢            المجموع

  



 

 -١٨١-

  )٧ -٢٤(جدول رقم   
  طلحة بن عبيداالله/ كلفة الأجهزة التعليمية الثانويةيوضح جدول 

العدد   البيان
 الموجود

السعر 
الإجمالي

نسبة 
  الإهلاك

السعر بعد  
حساب 
  الإهلاك

العمر 
الإنتاجي

كلفة الت
السنوية 
  للإهلاك

  ٣١  ٦  ١٨٥,٦  %١٠  ١٨٥٦  ٤  جهاز عرض من فوق الرأس

  ٣٦,٣  ٦  ٣٨٠  %١٠  ٣٨٠٠  ٢  جهاز طبع الشفافيات

  ٥٥,٣  ٦  ٣١٣,٧  %١٠  ٣٣١٧  ١ جهاز عرض الأفلام والشرائح

  ١٧  ٦  ١٠٢,٥  %١٠  ١٠٢٥  ١  ملم١٦جهاز عرض أفلام 

  ٣٢  ٦  ١٩٢  %١٠  ١٩٢٠  ١  جهاز عرض صور معتمة

  ٦٣,٣  ٦  ٣٨٠  %١٠  ٣٨٠٠  ٢  تلفزيون

  ٤٦  ٦  ٢٤٦  %١٠  ٢٤٦٠  ٢  فيديو

  ١٤٧٠  ٧  ١٠٢٩٠  %١٠٢٩٠٠١٠  ٤٩  جهاز حاسب آلي شخصي

  ٢٢,٥  ٦  ١٣٥  %١٠  ١٣٥٠  ٣  جاز تسجيل صوت

  ١٠٩  ٤  ٤٣٤,٧  %١٠  ٤٣٤٧  ٣  جهاز إذاعة ملحقاته

  ١٥,١  ٥  ٧٥,٥  %١٠  ٧٥٥  ١  جهاز تصوير فوتوغرافي

            ١  جهاز تصوير متحرك

  ٦٨,٣٣  ٩  ٢٠٥  %١٠  ٢٠٥٠  ٢   متنقلجهاز معمل علوم

  ١٩٦١            المجموع

  



 

 -١٨٢-

  )٨ -٢٤(جدول رقم   
  النهروان/ كلفة الأجهزة التعليمية الثانويةيوضح جدول 

العدد   البيان
 الموجود

السعر 
 الإجمالي

نسبة 
 الإهلاك

السعر بعد  
حساب 
  الإهلاك

العمر 
الإنتاجي

التكلفة 
السنوية 
  للإهلاك

  ١٥,٧  ٦  ٩٢,٨ %١٠  ٩٢٨  ٢  سجهاز عرض من فوق الرأ

  ٣٦,٣  ٦  ٣٨٠ %١٠  ٣٨٠٠  ٢  جهاز طبع الشفافيات

  -  -  -  -  -  - جهاز عرض الأفلام والشرائح

  -  -  -  -  -  -  ملم١٦جهاز عرض أفلام 

  ٦٤  ٦  ٣٨٤ %١٠  ٣٨٤٠  ٢  جهاز عرض صور معتمة

  ٣١,٦  ٦  ١٩٠ %١٠  ١٩٠٠  ١  تلفزيون

  ٢٠,٥  ٦  ١٢٣ %١٠  ١٢٣٠  ١  فيديو

  ١٢٩٠  ٧  ٩٠٣٠ %١٠ ٩٠٣٠٠  ٤٣  صيجهاز حاسب آلي شخ

  ٧,٥  ٦  ٤٥ %١٠  ٤٥٠  ١  جاز تسجيل صوت

  ١٤٥  ٤  ٥٧٩,٦ %١٠  ٥٧٩٦  ٤  جهاز إذاعة ملحقاته

  -  -  -  -  -  -  جهاز تصوير فوتوغرافي

          -  -  جهاز تصوير متحرك

  ٦٨,٣٣  ٩  ٢٠٥ %١٠  ٢٠٥٠  ٢  جهاز معمل علوم متنقل

  ١٦٧٩            المجموع

  



 

 -١٨٣-

  )٩ -٢٤(جدول رقم   
  الحسين بن علي/ كلفة الأجهزة التعليمية الثانوية يوضحجدول 

العدد   البيان
 الموجود

السعر 
 الإجمالي

نسبة 
  الإهلاك

السعر بعد
حساب 
  الإهلاك

العمر 
 الإنتاجي

التكلفة 
السنوية 
  للإهلاك

  ٢٣,٢  ٦ ١٣٩,٢  %١٠  ١٣٩٢  ٣  جهاز عرض من فوق الرأس

  ٣١,٧  ٦  ١٩٠  %١٠  ١٩٠٠  ١  جهاز طبع الشفافيات

  ٥٥,٣  ٦ ٣١٣,٧  %١٠  ٣٣١٧  ١ از عرض الأفلام والشرائحجه

  ١٧  ٦ ١٠٢,٥  %١٠  ١٠٢٥  ١  ملم١٦جهاز عرض أفلام 

  -  -  -  -  -  -  جهاز عرض صور معتمة

  ٣٦,٣  ٦  ٢٨٠  %١٠  ٢٨٠٠  ٢  تلفزيون

  ٤٦  ٦  ٢٤٦  %١٠  ٢٤٦٠  ٢  فيديو

  ١٩٥٠  ٧ ١٣٦٥٠  %١٠ ١٣٦٥٠٠  ٦٥  جهاز حاسب آلي شخصي

  ٢٢,٥  ٦  ١٣٥  %١٠  ١٣٥٠  ٣  جاز تسجيل صوت

  ١٤٥  ٤ ٥٧٩,٦  %١٠  ٥٧٩٦  ٤  جهاز إذاعة ملحقاته

  ١٥,١  ٥  ٧٥,٥  %١٠  ٧٥٥  ١  جهاز تصوير فوتوغرافي

            ١  جهاز تصوير متحرك

 ٦٨,٣٣  ٩  ٢٠٥  %١٠  ٢٠٥٠  ٢  جهاز معمل علوم متنقل

  ٢٤٣٢            المجموع

  



 

 -١٨٤-

  )١٠ -٢٤(جدول رقم   
  سالقد/ كلفة الأجهزة التعليمية الثانوية يوضحجدول 

العدد   البيان
الموجود

السعر 
الإجمالي

نسبة 
 الإهلاك

السعر 
بعد  
حساب 
 الإهلاك

العمر 
الإنتاجي

التكلفة 
السنوية
للإهلاك

جهѧѧاز عѧѧرض مѧѧن فѧѧوق
  الرأس

١٥,٧  ٦  ٩٢,٨  %١٠  ٩٢٨  ٢  

  ٣١,٧  ٦  ١٩٠  %١٠ ١٩٠٠  ١  جهاز طبع الشفافيات

جهѧѧѧѧاز عѧѧѧѧرض الأفѧѧѧѧلام
  والشرائح

٥٥,٣  ٦ ٣١٣,٧  %١٠ ٣٣١٧  ١  

ز عѧѧѧѧѧرض أفѧѧѧѧѧلامجهѧѧѧѧѧا
  ملم١٦

١٧  ٦ ١٠٢,٥  %١٠ ١٠٢٥  ١  

جهѧѧѧѧѧاز عѧѧѧѧѧرض صѧѧѧѧѧور
  معتمة

٣٢  ٦  ١٩٢  %١٠ ١٩٢٠  ١  

  ٦٣,٣  ٦  ٣٨٠  %١٠ ٣٨٠٠  ٢  تلفزيون

  ٢٠,٥  ٦  ١٢٣  %١٠ ١٢٣٠  ١  فيديو

جهѧѧѧѧѧѧاز حاسѧѧѧѧѧѧب آلѧѧѧѧѧѧي
  شخصي

١٥٣٠  ٧ ١٠٧٤١  %١٠٧١٠٠١٠  ٥١ 

  ٢٢,٥  ٦  ١٣٥  %١٠ ١٣٥٠  ٣  جاز تسجيل صوت

  ١٠٩  ٤ ٤٣٤,٧  %١٠ ٤٣٤٧  ٣  جهاز إذاعة ملحقاته

جهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاز تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصوير
  فوتوغرافي

١٥,١  ٥  ٧٥,٥  %١٠  ٧٥٥  ١  

            ١  جهاز تصوير متحرك

 ٦٨,٣٣  ٩  ٢٠٥  %١٠ ٢٠٥٠  ٢جهاز معمل علوم متنقل

 ١٩٨٠            المجموع

  



 

 -١٨٥-

  )١ -٢٥(جدول رقم   
هـ لمدرسة ١٤٢٥جدول يوضح المصروفات المالية الكلية بالريال السعودي خلال العام 

  )يزالملك عبدالعز(

مجموع المبالغ 
  مسمى البند رقم البند  المصروفة

  ريال  هللة

رواتѧѧѧѧѧѧب المѧѧѧѧѧѧوظفين والعѧѧѧѧѧѧاملين    ١
 ١٠٤٦٥٥٧٢    بالمدرسة

اسѧѧѧتهلاك الكهربѧѧѧاء والاتѧѧѧصالات    ٢
  ١٢٢١٩٢    والبريد

  ١٧١٨٦    استهلاك المياه  ٣
  ٦٦٨٦    أثاث ومستلزمات مكتبية  ٤
  ٢٤٨٦    أثاث ومستلزمات تعليمية  ٥
  ٤٦٠    ات ومستلزمات طبيةأدوية ومعد  ٦
  ٤٨٠٠٠    النشاط الرياضي والثقافي  ٧
  ١٣٠٠٠٠    صيانة ونفقات المباني  ٨
  ١١٥٥٠٠٠    تكلفة المباني الحكومية  ٩
  ١٨٠٠    للطلاب" مكافآت"إعانات   ١٠
  ٤٦٩٩    تقنيات تعليم  ١١

 ١١٩٥٤٠٦٧    المجموع
  



 

 -١٨٦-

  )٢ -٢٥(جدول رقم   
  )طلحة بن عبيداالله(هـ لمدرسة ١٤٢٥خلال العام المصروفات المالية الكلية يوضح جدول 

مجموع المبالغ 
  مسمى البند رقم البند  المصروفة

  ريال  هللة

رواتѧѧѧѧѧѧب المѧѧѧѧѧѧوظفين والعѧѧѧѧѧѧاملين    ١
  ٧١٧٩٥٨٨    بالمدرسة

اسѧѧѧتهلاك الكهربѧѧѧاء والاتѧѧѧصالات    ٢
  ١٢٢١٩٢    والبريد

  ٩٥٩٦    استهلاك المياه  ٣
  ٧٦٣٠    أثاث ومستلزمات مكتبية  ٤
  ١٩٦١     ومستلزمات تعليميةأثاث  ٥
  ٤٦٠    أدوية ومعدات ومستلزمات طبية  ٦
  ١٨٠٠٠    النشاط الرياضي والثقافي  ٧
  ١١١٢٥٠    صيانة ونفقات المباني  ٨
  ٢٤٧٠٥٠    تكلفة المباني الحكومية  ٩
  -    للطلاب" مكافآت"إعانات   ١٠
  ٤٦٩٩    تقنيات تعليم  ١١

  ٧٧٠٢٤٢٦    المجموع
  



 

 -١٨٧-

  )٣ -٢٥(جدول رقم   
  )القدس(هـ لمدرسة ١٤٢٥المصروفات المالية الكلية خلال العام  يوضحول جد

مجموع المبالغ 
  مسمى البند رقم البند  المصروفة

  ريال  هللة

رواتѧѧѧѧѧѧب المѧѧѧѧѧѧوظفين والعѧѧѧѧѧѧاملين    ١
  ٧٥٤٦١٨٨    بالمدرسة

اسѧѧѧتهلاك الكهربѧѧѧاء والاتѧѧѧصالات    ٢
  ١٢٢١٩٢    والبريد

  ١١٠٠٩    استهلاك المياه  ٣
  ٣٧٣٤٠    ات مكتبيةأثاث ومستلزم  ٤
  ١٩٨٠    أثاث ومستلزمات تعليمية  ٥
  ٤٦٠    أدوية ومعدات ومستلزمات طبية  ٦
  ٢٨٠٠٠    النشاط الرياضي والثقافي  ٧
  ١١٧٥٠٠    صيانة ونفقات المباني  ٨
  ٢٨٥٠٠٠    تكلفة المباني الحكومية  ٩
  ٦٠٠    للطلاب" مكافآت"إعانات   ١٠
  ٤٦٩٩    تقنيات تعليم  ١١

  ٨١٢١٣٦٢    المجموع
  



 

 -١٨٨-

  )٤ -٢٥(جدول رقم   
  )مكة الثانوية(هـ لمدرسة ١٤٢٥المصروفات المالية الكلية خلال العام يوضح جدول 

مجموع المبالغ 
  مسمى البند رقم البند  المصروفة

  ريال  هللة

رواتѧѧѧѧѧѧب المѧѧѧѧѧѧوظفين والعѧѧѧѧѧѧاملين    ١
  ٧٢٧٣٩٢٠    بالمدرسة

اسѧѧѧتهلاك الكهربѧѧѧاء والاتѧѧѧصالات    ٢
  ١٢٢١٩٢    والبريد

  ١١٧٨٧    لاك المياهاسته  ٣
  ٤٧٠٩    أثاث ومستلزمات مكتبية  ٤
  ٢١٣٦    أثاث ومستلزمات تعليمية  ٥
  ٤٦٠    أدوية ومعدات ومستلزمات طبية  ٦
  ٢٨٠٠٠    النشاط الرياضي والثقافي  ٧
  ١١٧٥٠٠    صيانة ونفقات المباني  ٨
  ٢٥٥٠٠٠    تكلفة المباني الحكومية  ٩
  ٦٠٠    للطلاب" مكافآت"إعانات   ١٠
  ٤٦٩٩    يات تعليمتقن  ١١

  ٧٨٢١٠٠٣    المجموع
  



 

 -١٨٩-

  )٥ -٢٥(جدول رقم   
أبي أيوب (هـ لمدرسة ١٤٢٥المصروفات المالية الكلية خلال العام يوضح جدول 

  )الأنصاري

مجموع المبالغ 
  مسمى البند رقم البند  المصروفة

  ريال  هللة

رواتѧѧѧѧѧѧب المѧѧѧѧѧѧوظفين والعѧѧѧѧѧѧاملين    ١
  ٦٧٢٢٨٠٨    بالمدرسة

٢  ѧѧѧتهلاك الكهربѧѧѧصالات اسѧѧѧاء والات
  ١٢٢١٩٢    والبريد

  ١٩٥٨٨    استهلاك المياه  ٣
  ٣٧٠٦    أثاث ومستلزمات مكتبية  ٤
  ٢١٧٣    أثاث ومستلزمات تعليمية  ٥
  ٤٦٠    أدوية ومعدات ومستلزمات طبية  ٦
  ٢٦٠٠٠    النشاط الرياضي والثقافي  ٧
  ١٣٠٠٠٠    صيانة ونفقات المباني  ٨
  ٤٢٧٥٠    تكلفة المباني الحكومية  ٩
  ١٨٠٠    للطلاب" مكافآت"إعانات   ١٠
  ٤٦٩٩    تقنيات تعليم  ١١

  ٧٠٧٦١٧٦    المجموع
  



 

 -١٩٠-

  )٦ -٢٥(جدول رقم   
  )الحديبية(هـ لمدرسة ١٤٢٥المصروفات المالية الكلية خلال العام يوضح  جدول 

مجموع المبالغ 
  مسمى البند رقم البند  المصروفة

  ريال  هللة

رواتѧѧѧѧѧѧب المѧѧѧѧѧѧوظفين والعѧѧѧѧѧѧاملين    ١
  ٦٠٢٢٣٠٨    سةبالمدر

اسѧѧѧتهلاك الكهربѧѧѧاء والاتѧѧѧصالات    ٢
  ١٢٢١٩٢    والبريد

  ٩٤٣٨    استهلاك المياه  ٣
  ٤١٧٧    أثاث ومستلزمات مكتبية  ٤
  ٢٤٢٦    أثاث ومستلزمات تعليمية  ٥
  ٤٦٠    أدوية ومعدات ومستلزمات طبية  ٦
  ١٦٠٠٠    النشاط الرياضي والثقافي  ٧
  ١١٠٠٠٠    صيانة ونفقات المباني  ٨
  ١١٤٥٦٣     المباني الحكوميةتكلفة  ٩
  ٦٠٠    للطلاب" مكافآت"إعانات   ١٠
  ٤٦٩٩    تقنيات تعليم  ١١

  ٦٤٠٦٨٦٣    المجموع
  



 

 -١٩١-

  )٧ -٢٥(جدول رقم   
الحسين بن (هـ لمدرسة ١٤٢٥المصروفات المالية الكلية خلال العام يوضح جدول 

  )علي

مجموع المبالغ 
  مسمى البند رقم البند  المصروفة

  ريال  هللة

رواتѧѧѧѧѧѧب المѧѧѧѧѧѧوظفين والعѧѧѧѧѧѧاملين    ١
  ٩٣٣٧٦٦٨    بالمدرسة

اسѧѧѧتهلاك الكهربѧѧѧاء والاتѧѧѧصالات    ٢
  ١٢٢١٩٢    والبريد

  ١٤٨٧٩    استهلاك المياه  ٣
  ٤٩٢٢    أثاث ومستلزمات مكتبية  ٤
  ٢٤٣٢    أثاث ومستلزمات تعليمية  ٥
  ٤٦٠    أدوية ومعدات ومستلزمات طبية  ٦
  ٣٢٠٠٠    النشاط الرياضي والثقافي  ٧
  ١٢٠٠٠٠    ة ونفقات المبانيصيان  ٨
  ١٨١٩٣٥    تكلفة المباني الحكومية  ٩
  ٩٠٠    للطلاب" مكافآت"إعانات   ١٠
  ٤٦٩٩    تقنيات تعليم  ١١

  ٩٨٢٢٠٨٧    المجموع
  



 

 -١٩٢-

  )٨ -٢٥(جدول رقم   
  )الملك فيصل(هـ لمدرسة ١٤٢٥المصروفات المالية الكلية خلال العام يوضح جدول 

مبالغ مجموع ال
  مسمى البند رقم البند  المصروفة

  ريال  هللة

رواتѧѧѧѧѧѧب المѧѧѧѧѧѧوظفين والعѧѧѧѧѧѧاملين    ١
  ٧١٥٢٨٠٤    بالمدرسة

اسѧѧѧتهلاك الكهربѧѧѧاء والاتѧѧѧصالات    ٢
  ١٢٢١٩٢    والبريد

  ٨١٤٥    استهلاك المياه  ٣
  ٣٥٩١    أثاث ومستلزمات مكتبية  ٤
  ٢١٣٣    أثاث ومستلزمات تعليمية  ٥
  ٤٦٠    أدوية ومعدات ومستلزمات طبية  ٦
  ١٨٠٠٠    رياضي والثقافيالنشاط ال  ٧
  ١١٢٥٠    صيانة ونفقات المباني  ٨
  ٣٦٦٤٢٧    تكلفة المباني الحكومية  ٩
  ٦٠٠    للطلاب" مكافآت"إعانات   ١٠
  ٤٦٩٩    تقنيات تعليم  ١١

  ٧٦٩٠٣٠١    المجموع
  



 

 -١٩٣-

  )٩ -٢٥(جدول رقم   
  )الملك فهد(هـ لمدرسة ١٤٢٥المصروفات المالية الكلية خلال العام يوضح جدول 

مجموع المبالغ 
  مسمى البند م البندرق  المصروفة

  ريال  هللة

رواتѧѧѧѧѧѧب المѧѧѧѧѧѧوظفين والعѧѧѧѧѧѧاملين    ١
  ٧٣٦١٣٢٨    بالمدرسة

اسѧѧѧتهلاك الكهربѧѧѧاء والاتѧѧѧصالات    ٢
  ١٢٢١٩٢    والبريد

  ١١١٢٧    استهلاك المياه  ٣
  ٣٧٦٥    أثاث ومستلزمات مكتبية  ٤
  ١٧٧٩    أثاث ومستلزمات تعليمية  ٥
  ٤٦٠    لزمات طبيةأدوية ومعدات ومست  ٦
  ١٨٠٠٠    النشاط الرياضي والثقافي  ٧
  ١١٢٥٠    صيانة ونفقات المباني  ٨
  ٤١٢٥٠٠    تكلفة المباني الحكومية  ٩
  ٣٠٠    للطلاب" مكافآت"إعانات   ١٠
  ٤٦٩٩    تقنيات تعليم  ١١

  ٧٩٤٧٤٠٠    المجموع
  



 

 -١٩٤-

  )١٠ -٢٥(جدول رقم   
  )النهروان(هـ لمدرسة ١٤٢٥م المصروفات المالية الكلية خلال العا  يوضحجدول 

مجموع المبالغ 
  مسمى البند رقم البند  المصروفة

  ريال  هللة

رواتѧѧѧѧѧѧب المѧѧѧѧѧѧوظفين والعѧѧѧѧѧѧاملين    ١
  ٤٨٠١٠٩٢    بالمدرسة

اسѧѧѧتهلاك الكهربѧѧѧاء والاتѧѧѧصالات    ٢
  ١٢٢١٩٢    والبريد

  ٨١٧١    استهلاك المياه  ٣
  ٣٢٥٨    أثاث ومستلزمات مكتبية  ٤
  ١٦٧٩    ةأثاث ومستلزمات تعليمي  ٥
  ٤٦٠    أدوية ومعدات ومستلزمات طبية  ٦
  ١٢٠٠٠    النشاط الرياضي والثقافي  ٧
  ١٧٥٠٠    صيانة ونفقات المباني  ٨
  ٣٨٠٦٢٥    تكلفة المباني الحكومية  ٩
  ٣٠٠    للطلاب" مكافآت"إعانات   ١٠
  ٤٦٩٩    تقنيات تعليم  ١١

  ٥٣٥١٩٧٦    المجموع
  



 

 -١٩٥-

  )١ -٢٧(جدول رقم   
   دااللهبثانوية طلحة بن عبيلطلاب المستجدين والمعيدين إجمالي ا يوضحجدول 

  هـ ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ إلى عام ١٤٢١ – ١٤٢٠من العام الدراسي 
ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa@ @@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa@ @ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa@ @

ïa‰†Ûa@âbÈÛa@ @
  جملة معيد مرفع  جملة معيد مرفع  جملة  معيد مستجد

Êìàa@

âbÈÛa@
æì¯Š¨a

  -  -  -  -  -  -  -  - ٢٦٦ ٥٩ ٢٠٧هـ١٤٢٠-١٤١٩

 ١٢٨ ٦٢٥ ١٤٣  ٢ ١٤١ ٢١٣  ٣ ٢١٠ ٢٦٩ ٤٧ ٢٢٢هـ١٤٢١-١٤٢٠

 ١٥٤ ٦٩٥ ١٧٤ ١٠ ١٦٤ ٢١٢ ٤٠ ١٧٢ ٣٠٩ ٨٤ ٢٢٥هـ١٤٢٢-١٤٢١

 ١٨٩ ٦٨٢ ٢٠٧ ١١ ١٩٦ ٢٦١  ٩ ٢٥٢ ٢١٤ ٤٥ ١٦٩هـ١٤٢٣-١٤٢٢

 ١٧٣ ٦٨٤ ٢٠٢ ١٠ ١٩٢ ٢١٨ ٥٦ ١٦٢ ٢٦٤ ٤٣ ٢٢١هـ١٤٢٤-١٤٢٣

 ١٧٩ ٧٩١ ٢٠٤ ١٧ ١٨٧ ٢٣٤ ٢٢ ٢١٢ ٣٥٣ ٣٦ ٣١٧هـ١٤٢٥-١٤٢٤

 ٢٢٣ ٨٠٢ ٢٣٧ ١٤ ٢٢٣ ٣١٦  ٦ ٣١٠ ٢٤٩ ٢٦ ٢٢٣هـ١٤٢٦-١٤٢٥

  

  )٢ -٢٧(جدول رقم 

   عبيداالله طلحة بنبثانوية حساب معدلات الترفيع والرسوب والتسرب يوضح جدول 
  هـ ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ حتى عام ١٤٢٠ – ١٤١٩من العام الدراسي 

@ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa@ @@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa@ @ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa@ @ÒìÐ–ÜÛ@ðìãbrÛa@âbÈÛa@Þ†È½a@

‰†Ûa@âbÈÛaïa   معدل
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

  -  -  -  -  -  -  -  -  - ٧٨,٩٥١٧,٦٧٣,٣٨هـ١٤٢٠-١٤١٩
 ٤,١٨  ٧٦,٨٢١٩ ٣,٥ ٨٩,٥١٦,٩٩ ١٨,٧٨٤,٢٢  ٧٧ ٦٣,٩٤٣١,٢٣٤,٨٣هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٤,١٢ ٨,٣٨ ٨٧,٥ ٥,١٧ ٨٨,٥١٦,٣٢ ٣,٣ ٩٢,٤٥٤,٢٥ ٨١,٥٥١٤,٥٦٣,٨٩هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٨٠,١٩١٥,٣١٤,٥ ٤,٣٢ ٤,٣٨ ٩١,٣ ٧٣,٥٦٢١,٤٦٤,٩٨ ٢٠,٠٩٤,٢١ ٧٥,٧هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٨٣,٩١١٠,٧١٥,٣٨ ٥,٩٤ ٨٥,٦٤٨,٤٢ ٨٥,٧٨١٠,٠٩٤,١٣ ١٣,٦٤٦,٠٦ ٨٠,٣هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٤,١١ ٩٠,٢٩٥,٦٠ ٥,٣٩ ٢١,١٤٨٧,٧٥٦,٨٦ ٢,٥٦ ٩٥,٣ ٤,٨١ ٨٧,٨٢٧,٣٧هـ١٤٢٥-١٤٢٤

 ٤,٤٦ ٨٣,٧٤١١,٨ ٤,٨٧ ٨٨,٥٤٦,٥٩ ٨٤,٨٢١١,٤٣٣,٧٥ ٧٨,٠٤١٧,٤٣٤,٥٣  متوسط المعدل



 

 -١٩٦-

  )٣ -٢٧(جدول رقم 

   االلهطلحة بن عبيدثانوية جدول يوضح عدد المتقدمين للامتحانات النهائية في 
 

ðìãbrÛa@ïãbrÛa ðìãbrÛa@sÛbrÛa 
ïa‰†Ûa@âbÈÛa ðìãbrÛa@Þëþa

ïÇŠ‘ ïÈîj ïÇŠ‘ ïÈîj 
Êìàa 

 ٦٢٥ ٤٧ ٩٦ ١٤٣ ٧٠ ٢٦٩ هـ١٤٢١ – ١٤٢٠
 ٦٩٥ ٥٨ ١١٦ ١٤٥ ٦٧ ٣٠٩ هـ١٤٢٢ – ١٤٢١
 ٦٨١ ٦٧ ١٤٠ ١٧٤ ٨٧ ٢١٣ هـ١٤٢٣ – ١٤٢٢
 ٦٨٤ ٦٦ ١٣٦ ١٤٤ ٧٤ ٢٦٤ هـ١٤٢٤ – ١٤٢٣
 ٧٩١ ٦٨ ١٣٨ ١٦٠ ٧٤ ٣٥٣ هـ١٤٢٥ – ١٤٢٤
 ٨٠٢ ٧٨ ١٥٩ ٢١٢ ١٠٤ ٢٤٩ هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥

٤٢٧٨ ٣٨٤ ٧٨٥ ٩٧٨ ٤٧٦ ١٦٥٧ اموع

 ٧١٣ ١٣٠,٨٣٣٦٤ ٢٧٦,١٦٧٧٩,٣٣٣٣١٦٣ المعدل

  

  )٤ -٢٧(جدول رقم 

    بن عبيدااللهبثانوية طلحةب المعيدين يوضح أعداد الطلاجدول 
 

ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa 
ïa‰†Ûa@âbÈÛa ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa

@ïÇŠ‘ @ïÈîj @ïÇŠ‘ @ïÈîj 
Êìàa 

 ٥٢ ١ ١ ١ ٢ ٤٧هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ١٣٤ ٦ ٤ ٣٠ ١٠ ٨٤هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٦٥ ٨ ٣ ٥ ٤ ٤٥هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ١٠٩ ٧ ٣ ٣٨ ١٨ ٤٣هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٧٥ ١٣ ٤ ١٧ ٥ ٣٦هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٤٦ ٩ ٥ ٤ ٢ ٢٦هـ١٤٢٦-١٤٢٥

 ٨٠,١٧ ٧,٣٣ ١٥,٨٣٣,٣٣ ٦,٨٣ ٤٦,٨٣ المعدل

  



 

 -١٩٧-

  )٥ -٢٧(جدول رقم 

  بثانوية طلحة بين عبيدااللهيوضح أعداد الطلاب المتسربين جدول 
ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa 

ïa‰†Ûa@âbÈÛa ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa
@ïÇŠ‘ @ïÈîj @ïÇŠ‘ @ïÈîj 

Êìàa 

 ٢٧ ٤ ١ ٦ ٣ ١٣ هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٢٨ ٦ ٣ ٥ ٢ ١٢ هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٣٠ ٥ ٣ ٩ ٤ ٩ هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٣٧ ٨ ٤ ٥ ٤ ١٦ هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٣٣ ٨ ٣ ٤ ١ ١٧ هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٣٨ ٩ ٥ ١١ ٣ ١٠ هـ١٤٢٦-١٤٢٥

٣٢,١٧ ٦,٦٧ ٣,١٧ ٦,٦٧ ٢,٨٣ ١٢,٨٣ المعدل

  

  )٦ -٢٧(جدول رقم 

   بثانوية طلحة بن عبيدااللهيوضح أعداد الطلاب الناجحين جدول 
  هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ إلى عام ١٤٢١ – ١٤٢٠من عام 

ïa‰†Ûa@âbÈÛa  
@Þëþa@Ñ–Ûa

ðìãbrÛa@ @

@ïãbrÛa@Ñ–Ûa

”@ðìãbrÛa@ @

@ïãbrÛa@Ñ–Ûa

Â@ðìãbrÛa@ @

@sÛbrÛa@Ñ–Ûa

”@ðìãbq@ @

@sÛbrÛa@Ñ–Ûa

Â@ðìãbq@ @
Êìàa

 ٥٧٣  ٩٥  ٤٦  ١٤٢  ٦٨  ٢٢٢  هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٥٦١  ١١٠  ٥٤  ١١٥  ٥٧  ٢٢٥  هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٦١٧  ١٣٢  ٦٤  ١٦٩  ٨٣  ١٦٩  هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٥٧٥  ١٢٩  ٦٣  ١٠٦  ٥٦  ٢٢١  هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٧١٦  ١٢٣  ٦٤  ١٤٣  ٦٩  ٣١٧  هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٧٥٦  ١٥٠  ٧٣  ٢٠٨  ١٠٢  ٢٢٣  هـ١٤٢٦-١٤٢٥

  



 

 -١٩٨-

  )١ -٢٨(جدول رقم 

  بثانوية الملك فيصل إجمالي الطلاب يوضحجدول 
  هـ ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ إلى عام ١٤٢١ – ١٤٢٠الدراسي من العام 

ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa@ @@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa@ @ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa@ @
ïa‰†Ûa@âbÈÛa@ @

  جملة معيد مرفع  جملة معيد مرفع  جملة  معيد مستجد

Êìàa@

âbÈÛa@
æì¯Š¨a@

  -  -  -  -  -  -  -  - ٢٤٠  ٥٩ ١٨١هـ١٤٢٠-١٤١٩

  ٨٥ ٦٠١ ١٤٨ ٣٦ ١١٢ ١٩٢ ٣٠ ١٦٢ ٢٦١  ٦٥ ١٩٦هـ١٤٢١-١٤٢٠

  ٩٦ ٦٦٩ ١٨٠ ٤٢ ١٣٨ ٢١٣ ٣٢ ١٨١ ٢٧٦  ٤٨ ٢٢٨هـ١٤٢٢-١٤٢١

  ١٢١ ٦٦٧ ١٧٢ ٦٥ ١٠٧ ٢٤٤ ٩٥ ١٤٩ ٢٥١ ١١١ ١٤٠هـ١٤٢٣-١٤٢٢

  ١٦٥ ٦٧٥ ٢٢٨ ٣٢ ١٩٦ ١٩٠ ٣٤ ١٥٦ ٢٥٧  ٦٤ ١٩٣هـ١٤٢٤-١٤٢٣

  ١٣٣ ٦٤٣ ١٩٦ ٤٣ ١٥٣ ٢٢٦ ١٨ ٢٠٨ ٢٢١  ٤٢ ١٧٩هـ١٤٢٥-١٤٢٤

  ١٨٢ ٦٠٢ ٢٠٩ ٢٤ ١٨٥ ١٦٨ ٢٩ ١٣٩ ٢٢٥  ٤٥ ١٨٠ـه١٤٢٦-١٤٢٥

  

  )٢ -٢٨(جدول رقم 

  الملك فيصلبثانوية حساب معدلات الترفيع والرسوب والتسرب  يوضحجدول 
  هـ ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ حتى عام ١٤٢٠ – ١٤١٩من العام الدراسي 

@ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa@ @@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa@ @ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa@ @ÒìÐ–ÜÛ@ðìãbrÛa@âbÈÛa@Þ†È½a@

ïa‰†Ûa@âbÈÛa   معدل
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

  -  -  -  -  -  -  -  -  - ٦٧,٥٠٢٧,٠٨٥,٤٢هـ١٤٢٠-١٤١٩
٦٩,٣٥١٨,٣٩١٢,٢٦٧١,٨٨١٦,٦٧١١,٤٥٥٧,٤٣٢٨,٣٨١٤,١٩٦٦,٢٢٢١,١٥١٢,٦٣هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٥٣,٣٣٣٦,١١١٠,٥٦٥٢,٥٢٤٠,٣١٧,١٧ ٥٠,٢٣٤٤,٦٠٥,١٧ ٥٣,٩٩٤٠,٢٢٥,٧٩هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٧٠,٣٥١٨,٦٠١١,٠٥٧٠,٩٤١٩,٣٤٩,٧٢ ٦٢,١٥٢٥,٥٠١٢,٣٥٨٠,٣٣١٣,٩٣٥,٧٤هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٧٧,٩٤١٤,٨٩٧,١٧ ٧٢,٣٧١٨,٨٦٨,٧٧  ١٠ ٨٠,٥٣٩,٤٧ ٨٠,٩٣١٦,٣٤٢,٧٣هـ١٤٢٤-١٤٢٣
٦٧,٨٦١٢,٢٤١٩,٩٠٧٠,٨٨١٥,١٤١٣,٩٨ ٦٢,٩٠٢٠,٣٦١٦,٧٤٨١,٨٦١٢,٨٣٥,٣١هـ١٤٢٥-١٤٢٤

٦٤,٢٧٢٢,٨٤١٢,٨٩٦٧,٧٠٢٢,١٧١٠,١٣ ٧,٥٣ ٧٢,٩٧١٩,٥ ٦٦,١٤٢٤,٦٥٩,٢١  متوسط المعدل



 

 -١٩٩-

  )٣ -٢٨(جدول رقم 

 ثانوية الملك فيصل في لامتحانات النهائية ليوضح عدد المتقدمينجدول 
 الثالث الثانوي الثاني الثانوي

 الأول الثانوي العام الدراسي
 طبيعي شرعي طبيعي شرعي

 اموع

 ٦٠١ ٤٨ ١٠٠ ١١٥ ٧٧ ٢٦١ هـ١٤٢١ – ١٤٢٠
 ٦٦٩ ٨١ ٩٩ ١١١ ١٠٢ ٢٧٦ هـ١٤٢٢ – ١٤٢١
 ٦٦٧ ٨٢ ٩٠ ١١٥ ١٢٩ ٢٥١ هـ١٤٢٣ – ١٤٢٢
 ٦٧٥ ١٠٧ ١٢١ ١١٢ ٧٨ ٢٥٧ ـه١٤٢٤ – ١٤٢٣
 ٦٤٣ ٧١ ١٢٥ ٨٣ ١٤٣ ٢٢١ هـ١٤٢٥ – ١٤٢٤
 ٦٠٢ ٧٤ ١٣٥ ١١٠ ٥٨ ٢٢٥ هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥

 ٣٨٥٧ ٤٦٣ ٦٧٠ ٦٤٦ ٥٨٧ ١٤٩١ اموع
٩٧,٨٣١٠٧,٧١١١,٧٧٧,١٧٦٤٢,٨ ٢٤٨,٥ المعدل

  

  )٤ -٢٨(جدول رقم 

  بثانوية الملك فيصليوضح أعداد الطلاب المعيدين جدول 

@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa 
a@âbÈÛaïa‰†Û ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa

 طبيعي  شرعي  طبيعي  شرعي 
Êìàa 

 ١٣١ ٢٤ ١٢ ١٢ ١٨ ٦٥ هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ١٢٢ ١٧ ٢٥ ٨ ٢٤ ٤٨ هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٢٧١ ٤٢ ٢٣ ٥٢ ٤٣ ١١١ هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ١٣٠ ٢٩ ٣ ٢٣ ١١ ٦٤ هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ١٠٣ ٣٢ ١١ ٨ ١٠ ٤٢ هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٩٨ ١٨ ٦ ٢٥ ٤ ٤٥ هـ١٤٢٦-١٤٢٥

 ١٨,٣٣٢١,٣٣١٣,٣٣٢٧,٠٠١٤٢,٥٠ ٦٢,٥٠ المعدل

  
  



 

 -٢٠٠-

  )٥ -٢٨(جدول رقم 

 بثانوية الملك فيصل يوضح أعداد الطلاب المتسربين جدول 
@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa 

ïa‰†Ûa@âbÈÛa ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa 
 طبيعي  ي شرع طبيعي  شرعي 

Êìàa 

 ٧٥ ٥ ١٦ ١٧ ٥ ٣٢هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ١٠٩ ١٢ ٧ ١٥ ٢٨ ٤٧هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٦٤ ٥ ١٤ ٩ ٥ ٣١هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٤٦ ٣ ١٧ ٨ ١١ ٧هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٨٨ ١٧ ٢٢ ٣ ٩ ٣٧هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٣٩ ١١ ٣ ٥ ٢ ١٨هـ١٤٢٦-١٤٢٥

 ٧٠,١٧ ١٣,١٧٨,٨٣ ١٠,٠٠٩,٥٠ ٢٨,٦٧ المعدل

  

  )٦ -٢٨(جدول رقم 

@@بثانوية الملك فيصلعداد الطلاب الناجحين يوضح أجدول  @

  هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ إلى عام ١٤٢١ – ١٤٢٠من عام 

ïa‰†Ûa@âbÈÛa@ @
@Þëþa@Ñ–Ûa

ðìãbrÛa@ @

@ïãbrÛa@Ñ–Ûa

”@ðìãbrÛa@ @

@ïãbrÛa@Ñ–Ûa

Â@ðìãbrÛa@ @

@Ñ–ÛasÛbrÛa@

”@ðìãbrÛa@ @

@Ñ–ÛasÛbrÛa@

Â@ðìãbrÛa@ @
Êìàa@

 ٤٧٠  ٧٦  ٣٦  ١٠٣  ٥٩  ١٩٦  هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٥٤٧  ٨٢  ٥٦  ١٠٣  ٧٨  ٢٢٨  هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٣٩٦  ٤٨  ٥٩  ٦٣  ٨٦  ١٤٠  هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٥٤٥  ٩٢  ١٠٤  ٨٩  ٦٧  ١٩٣  هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٥٤٠  ٩٣  ٦٠  ٧٥  ١٣٣  ١٧٩  هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٥٠٤  ١١٧  ٦٨  ٨٥  ٥٤  ١٨٠  هـ١٤٢٦-١٤٢٥



 

 -٢٠١-

  )١ -٢٩(جدول رقم 

    بثانوية مكة المكرمةإجمالي الطلاب يوضح جدول 
  هـ ١٤٢٦ – ١٤٢٥إلى عام هـ ١٤٢١ – ١٤٢٠من العام الدراسي 

ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa@ @@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa@ @ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa@ @
ïa‰†Ûa@âbÈÛa@ @

  جملة معيد مرفع  جملة معيد مرفع  جملة  معيد مستجد

Êìàa@

âbÈÛa@
æì¯Š¨a@

  -  -  -  -  -  -  -  - ٤٣٣ ١٧٦ ٢٥٧هـ١٤٢٠-١٤١٩

  ١٠٣٢٢١٣ ٢٥٢ ٣٨ ٢١٤ ٣١٠ ٥٥ ٢٥٥ ٤٧٠ ١٧١ ٢٩٩هـ١٤٢١-١٤٢٠

  ١٠٢٧١٧٢ ٢٢٩ ٢٧ ٢٠٢ ٣٦٤ ٩٧ ٢٦٧ ٤٣٤ ١٨٣ ٢٥١هـ١٤٢٢-١٤٢١

  ١١٣٠١٩٩ ٢٣١ ٤٦ ١٨٥ ٤٨٦ ١٧١ ٣١٥ ٤١٣ ١٠٥ ٣٠٨هـ١٤٢٣-١٤٢٢

  ١١٠٩٣٣٧ ٣٩٧ ٢٣ ٣٧٤ ٣٥٢ ٩٠ ٢٦٢ ٣٦٠ ١٣٨ ٢٢٢هـ١٤٢٤-١٤٢٣

  ٢٥٦ ٩٢٦ ٣٢٧ ٥٢ ٢٧٥ ٣١٩ ٦٨ ٢٥١ ٢٨٠  ٩٥ ١٨٥هـ١٤٢٥-١٤٢٤

  ٣١٤ ٨٨٠ ٣٢٠ ٦٤ ٢٥٦ ٢٣٨ ٥٢ ١٨٦ ٣٢٢  ٨١ ٢٤١هـ١٤٢٦-١٤٢٥

  )٢ -٢٩(جدول رقم 

  مكة المكرمةبثانوية حساب معدلات الترفيع والرسوب والتسرب يوضح جدول 
  هـ ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ حتى عام ١٤٢٠ – ١٤١٩من العام الدراسي 

@ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa@ @@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa@ @ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa@ @bÈÛa@Þ†È½aÒìÐ–ÜÛ@ðìãbrÛa@â@

ïa‰†Ûa@âbÈÛa   معدل
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

  -  -  -  -  -  -  -  -  - ٥٨,٨٩٣٩,٤٩١,٦٢هـ١٤٢٠-١٤١٩
 ٦٨,٨٣٢٦,٩٨٤,١٩ ٨٤,٥٢١٠٧١٤,٧٧ ٦٥,١٦٣١,٢٩٣,٥٥ ٥٦,٨١٣٨,٩٤٤,٢٥هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٦٦,١٧٣٠,٤٢٣,٤١ ٧٥,١١٢٠,٠٩٤,٨ ٥٠,٨٢٤٦,٩٨٢,٢ ٧٢,٥٨٢٤,١٩٣,٢٣هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٧٥,٥١٢٠,٦٣٣,٨٦ ٣,٨٩ ٨٦,١٥٩,٩٦ ٧٦,٩٥١٨,٥٢٤,٥٣ ٦٣,٤٤٣٣,٤١٣,١٥هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٧٧,٥٨١٩,٦٠٢,٨٢ ٨٤,٨٩١٣,١٠٢,٠١ ٧٨,١٣١٩,٣٢٢,٥٥ ٦٩,٧٢٢٦,٣٩٣,٨٩هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٣,٤١ ٧٤,٩٩٢١,٦ ٧٨,٢٩١٩,٥٧٢,١٤ ٣,٤٥ ٨٠,٢٥١٦,٣ ٦٦,٤٣٢٨,٩٣٤,٦٤هـ١٤٢٥-١٤٢٤

 ٧٢,٦١٢٣,٨٥٣,٥٤ ٨١,٧٩١٤,٦٩٣,٥٢ ٧٠,٢٦٢٤,٤٨٣,٢٦ ٦٤,٦٥٣١,٨٩٣,٤٦  متوسط المعدل

  



 

 -٢٠٢-

  )٣ -٢٩(جدول رقم 

 نوية مكة المكرمةثا في  للامتحانات النهائيةيوضح عدد المتقدمينجدول 

 الثالث الثانوي الثاني الثانوي
 العام الدراسي

الأول 
 طبيعي شرعي طبيعي شرعي الثانوي

 اموع

 ١٠٣٢ ٨٣ ١٦٩ ٢٠٧ ١٠٣ ٤٧٠هـ١٤٢١ – ١٤٢٠
 ١٠٢٧ ٧٥ ١٥٤ ٢٤٥ ١١٩ ٤٣٤هـ١٤٢٢ – ١٤٢١
 ١١٣٠ ٧٦ ١٥٥ ٣٢٥ ١٦١ ٤١٣هـ١٤٢٣ – ١٤٢٢
 ١١٠٩ ١٣٢ ٢٦٥ ٢٣٩ ١١٣ ٣٦٠هـ١٤٢٤ – ١٤٢٣
 ٩٢٦ ١٠٧ ٢٢٠ ٢١٤ ١٠٥ ٢٨٠هـ١٤٢٥ – ١٤٢٤
 ٨٨٠ ١٠٦ ٢١٤ ١٥٩ ٧٩ ٣٢٢هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥

 ٦١٠٤ ٥٧٩ ١١٧٧ ١٣٨٩ ٦٨٠ ٢٢٧٩ اموع
 ١٠١٧ ٣٧٩,٨١١٣,٣٢٣١,٥١٩٦,٢٩٦,٥ المعدل

  

  )٤ -٢٩(جدول رقم 

  بثانوية مكة المكرمةيوضح أعداد الطلاب المعيدين جدول 

@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa ïa‰†Ûa@âbÈÛa Ñ–ÛaðìãbrÛa@Þëþa@ 
 طبيعي  شرعي  طبيعي  شرعي 

Êìàa 

 ٢٦٤ ٢٥ ١٣ ٣٧ ١٨ ١٧١ هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٣٠٧ ١٩ ٨ ٦٧ ٣٠ ١٨٣ هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٣٢٢ ٣٠ ١٦ ١١٥ ٥٦ ١٠٥ هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٢٥١ ١٦ ٧ ٦٢ ٢٨ ١٣٨ هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٢١٥ ٣٤ ١٨ ٤٦ ٢٢ ٩٥ هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ١٩٧ ٤٢ ٢٢ ٣٥ ١٧ ٨١ هـ١٤٢٦-١٤٢٥

٢٨,٥٠٦٠,٣٣١٤,٠٠٢٧,٦٧٢٥٩,٣٣ ١٢٨,٨٣ المعدل

  
  



 

 -٢٠٣-

  )٥ -٢٩(جدول رقم 

  بثانوية مكة المكرمةيوضح أعداد الطلاب المتسربين جدول 

@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa ïa‰†Ûa@âbÈÛa ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa
 طبيعي  شرعي  طبيعي  شرعي 

Êìàa 

 ٤٣ ٨ ٤ ٨ ٣ ٢٠ هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٣٣ ٦ ٥ ٦ ٢ ١٤ هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٤٤ ٦ ٣ ١٤ ٨ ١٣ هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٣١ ٤ ٤ ٦ ٣ ١٤ هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٣١ ٥ ٢ ٧ ٤ ١٣ هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٤٦ ٧ ٣ ١٣ ٦ ١٧ هـ١٤٢٦-١٤٢٥

 ٣٨,٠٠ ٦,٠٠ ٣,٥٠ ٩,٠٠ ٤,٣٣ ١٥,١٧ المعدل

  

  )٦ -٢٩(جدول رقم 

   بثانوية مكة المكرمةلناجحين يوضح أعداد الطلاب اجدول 
  هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ إلى عام ١٤٢١ – ١٤٢٠من عام 

ïa‰†Ûa@âbÈÛa@ @
@Þëþa@Ñ–Ûa

ðìãbrÛa@ @

@ïãbrÛa@Ñ–Ûa

”@ðìãbrÛa@ @

@ïãbrÛa@Ñ–Ûa

Â@ðìãbrÛa@ @

@Ñ–ÛasÛbrÛa@

”@ðìãbrÛa@ @

@Ñ–ÛasÛbrÛa@

Â@ðìãbrÛa@ @
Êìàa@

 ٧٦٨  ١٤٤  ٧٠  ١٧٠  ٨٥  ٢٩٩  هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٧٢٠  ١٣٥  ٦٧  ١٧٨  ٨٩  ٢٥١  هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٨٠٨  ١٢٥  ٦٠  ٢١٠  ١٠٥  ٣٠٨  هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٨٢٨  ٢٤٩  ١٢٥  ١٧٧  ٨٥  ٢٢٢  هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٧١١  ١٨٦  ٨٩  ١٦٨  ٨٣  ١٨٥  هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٦٨٣  ١٧٢  ٨٤  ١٢٤  ٦٢  ٢٤١  هـ١٤٢٦-١٤٢٥

  



 

 -٢٠٤-

  )١ -٣٠(جدول رقم 

   بثانوية الملك عبدالعزيزإجمالي الطلاب المستجدين والمعيدين يوضح جدول 
  هـ ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ إلى عام ١٤٢١ – ١٤٢٠لدراسي من العام ا

ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa@ @@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa@ @ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa@ @
ïa‰†Ûa@âbÈÛa@ @

  جملة معيد مرفع  جملة معيد مرفع  جملة معيد مستجد

Êìàa@

âbÈÛa@
æì¯Š¨a@

  -  -  -  -  -  -  -  - ٤٠٩ ١١٧ ٢٩٢هـ١٤٢٠-١٤١٩

 ١١٢٠٢٣٦ ٣٤١ ١١١ ٢٣٠ ٤٤٨ ٤٠ ٤٠٨ ٤١١ ٦٦ ٣٤٥هـ١٤٢١-١٤٢٠

 ١٠٣٤٢٢٠ ٣٠٢ ٩٦ ٢٠٦ ٢٩٨ ٨٧ ٢١١ ٤٣٤ ١٦٦ ٢٦٨هـ١٤٢٢-١٤٢١

 ١٠٥٩١٥٧ ٢٧٢ ٧٣ ١٩٩ ٣٤١ ٨٩ ٢٥٢ ٤٤٦ ١٧٨ ٢٦٨هـ١٤٢٣-١٤٢٢

 ١٢٤٧٢٨٥ ٣٧٥ ٨٢ ٢٩٣ ٣٥٥ ٢٩ ٣٢٦ ٥١٧ ١٠٩ ٤٠٨هـ١٤٢٤-١٤٢٣

 ١٢٧١٢٧٣ ٣٧٣ ٦٦ ٣٠٧ ٤٢٣ ٣٢ ٣٩١ ٤٧٥ ١٠٢ ٣٧٣هـ١٤٢٥-١٤٢٤

 ١٣٤١٣٣٢ ٤٥٠ ٧٩ ٣٧١ ٣٨٨ ٢٦ ٣٦٢ ٥٠٣ ٩٧ ٤٠٦هـ١٤٢٦-١٤٢٥
  

  )٢ -٣٠(جدول رقم 

   الملك عبدالعزيزبثانوية حساب معدلات الترفيع والرسوب والتسرب يوضح جدول 
  هـ ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ حتى عام ١٤٢٠ – ١٤١٩من العام الدراسي 

@ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa@ @@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa@ @ÛaðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–@ @ÒìÐ–ÜÛ@ðìãbrÛa@âbÈÛa@Þ†È½a@

ïa‰†Ûa@âbÈÛa   معدل
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

  -  -  -  -  -  -  -  -  - ٨٥,٠٩١١,٢٥٣,٦٦هـ١٤٢٠-١٤١٩
٥٨,٧٥٣١,٠١١٠,٢٤ ٥٣,٠٩٢٢,٤٢٢٤,٤٩٦٩,٢١٢٨,١٥٢,٦٤ ٥٣,٩٦٤٢,٤٦٣,٥٨هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٦٥,٩٠٣١,٦٩٢,٤٢ ٧٢,٨٥٢٤,١٧٢,٩٨ ٦٦,٧٨٢٩,٨٧٣,٣٥ ٥٨,٠٦٤١,٠١٠,٩٣هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٥٧,٧٢٣٠,١٥١٢,١٣٧٢,٢٤٢١,٠٣٦,٧٣ ٥,٥٨ ٨٥,٩٢٨,٥٠ ٧٣,٠٩٢٤,٤٤٢,٤٧هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٧٩,٣٧١٥,٤٥٥,١٨ ٧٦,٠٠١٧,٦٠٦,٤٠ ٤,٥١ ٨٦,٤٨٩,٠١ ٧٥,٦٣١٩,٧٣٤,٦٤هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٧٩,٠٤١٥,٩٢٥,٠٤ ٧٣,١٩٢١,١٨٥,٦٣ ٦,١٤ ٨٧,٧١٦,١٥ ٧٦,٢١٢٠,٤٢٣,٣٧هـ١٤٢٥-١٤٢٤

 ٥,٩٢ ٧١,٠٦٢٣,٢ ٦٩,٧٩٢٤,٢٥٥,٩٦ ١٥,١٩٨,٨١  ٧٦ ٧٠,٣٤٢٦,٥٥٣,١١  متوسط المعدل



 

 -٢٠٥-

  )٣ -٣٠(جدول رقم 

 ثانوية الملك عبدالعزيز في  للامتحانات النهائيةدمينيوضح عدد المتقجدول 

 الثالث الثانوي الثاني الثانوي
 الأول الثانوي العام الدراسي

 طبيعي شرعي طبيعي شرعي
 اموع

 ١١٢٠ ١٠١ ٢٤٠ ٢٨٧ ١٩١ ٣٩١هـ١٤٢١ – ١٤٢٠
 ١٠٣٤ ٩٤ ٢٠٨ ١٩٢ ١٠٦ ٤٣٤هـ١٤٢٢ – ١٤٢١
 ١٠٥٩ ٩٩ ١٧٣ ٢٣١ ١١٠ ٤٤٦هـ١٤٢٣ – ١٤٢٢
 ١٢٤٧ ١١٢ ٢٦٣ ٢٥٢ ١٠٣ ٥١٧هـ١٤٢٤ – ١٤٢٣
 ١٢٧١ ١٠٩ ٢٦٤ ٣٢٣ ١٠٠ ٤٧٥هـ١٤٢٥ – ١٤٢٤
 ١٣٤١ ١١٩ ٣٣١ ٢٨٤ ١٠٧ ٥٠٣هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥

 ٧٠٧٢ ٦٣٤ ١٤٧٩ ١٥٦٩  ٧١٧ ٢٧٦٦ اموع
 ١١٩,٥٢٦١,٥٢٤٦,٥١٠٥,٧١١٧٩ ٤٦١ المعدل

  

  )٤ -٣٠(جدول رقم 

  انوية الملك عبدالعزيزبثيوضح أعداد الطلاب المعيدين جدول 

@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa ïa‰†Ûa@âbÈÛa ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa
 طبيعي  شرعي  طبيعي  شرعي 

Êìàa 

 ١٥٢ ٥٤ ١٢ ٢٣ ١٧ ٤٦ هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٣٤٩ ٥٨ ٣٨ ٤٥ ٤٢ ١٦٦ هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٣١٣ ٣٢ ١٤ ٣٦ ٥٣ ١٧٨ هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٢٠٥ ٥٥ ١٢ ٢١ ٨ ١٠٩ هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٢٠٧ ٥٣ ٢٠ ١٧ ١٥ ١٠٢ هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ١٨٧ ٤٨ ١٦ ٨ ١٨ ٩٧ هـ١٤٢٦-١٤٢٥

٢٥,٥٠٢٥,٠٠١٨,٦٧٥٠,٠٠٢٣٥,٥٠ ١١٦,٣٣ المعدل

  
  



 

 -٢٠٦-

  )٥ -٣٠(جدول رقم 

  بثانوية الملك عبدالعزيزيوضح أعداد الطلاب المتسربين جدول 

@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa @Ñ–ÛaðìãbrÛa@sÛbrÛa ïa‰†Ûa@âbÈÛa ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa
 طبيعي  شرعي  طبيعي  شرعي 

Êìàa 

 ٥٨ ٤ ٥ ١٨ ١٧ ١٤ هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٢٣ ٧ ٢ ٧ ٣ ٤ هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٦٣ ١٤ ١٩ ٦ ١٣ ١١ هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٦٤ ١٠ ١٤ ٥ ١١ ٢٤ هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٦٣ ١٦ ٥ ١٨ ٨ ١٦ هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٣٩ ١٠ ٤ ١٠ ٣ ١٢ هـ١٤٢٦-١٤٢٥

 ٥١,٦٧ ١٠,١٧ ٨,١٧ ١٠,٦٧ ٩,١٧ ١٣,٥٠ المعدل

  

  )٦ -٣٠(جدول رقم 

   بثانوية الملك عبدالعزيزيوضح أعداد الطلاب الناجحين جدول 
  هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ إلى عام ١٤٢١ – ١٤٢٠من عام 

ïa‰†Ûa@âbÈÛa  
@Þëþa@Ñ–Ûa

ðìãbrÛa@ @

@ïãbrÛa@Ñ–Ûa

”@ðìãbrÛa@ @

@ïãbrÛa@Ñ–Ûa

Â@ðìãbrÛa@ @

@sÛbrÛa@Ñ–Ûa

”@ðìãbq@ @

@sÛbrÛa@Ñ–Ûa

Â@ðìãbq@ @
Êìàa

١٠٢٨  ١٨٦  ٨٩  ١٧٤  ٢٣٤  ٣٤٥  هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٦٨٥  ١٥٠  ٥٦  ١٠٢  ١٠٩  ٢٦٨  هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٧٤٦  ١٤١  ٨٥  ١٢٩  ١٢٣  ٢٦٨  هـ١٤٢٣-١٤٢٢
١٠٤٢  ٢٠٨  ١٠٠  ١٩٦  ١٣٠  ٤٠٨  هـ١٤٢٤-١٤٢٣
١٠٦٤  ٢١١  ٨٩  ٢٢٦  ١٦٥  ٣٧٣  هـ١٤٢٥-١٤٢٤
١١٢٧  ٢٨٣  ١٠٣  ١٦٩  ١٦٦  ٤٠٦  هـ١٤٢٦-١٤٢٥



 

 -٢٠٧-

  )١ -٣١(جدول رقم 

  بثانوية الحديبية لي الطلاب المستجدين والمعيدين إجمايوضح جدول  
  هـ ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ إلى عام ١٤٢١ – ١٤٢٠من العام الدراسي 

ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa@ @@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa@ @ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa@ @
ïa‰†Ûa@âbÈÛa@ @

  جملة معيد مرفع  جملة معيد مرفع  جملة  معيد مستجد

Êìàa@

âbÈÛa@
æì¯Š¨a

  -  -  -  -  -  -  -  - ٢٧٥ ٦٢ ٢١٣هـ١٤٢٠-١٤١٩

 ١٥٥ ٦٨٥ ٢٠٨ ٢٢ ١٨٦ ٢٢١ ٣١ ١٩٠ ٢٥٦ ٥٥ ٢٠١هـ١٤٢١-١٤٢٠

 ١٣٢ ٧١٦ ٢٠٥ ٤٢ ١٦٣ ٢١٩ ٤٢ ١٧٧ ٢٩٢ ٦٧ ٢٢٥هـ١٤٢٢-١٤٢١

 ١٩٦ ٦٩٢ ٢٤٢ ٦٥ ١٧٧ ٢١٧ ١٩ ١٩٨ ٢٣٣ ٨٦ ١٤٧هـ١٤٢٣-١٤٢٢

 ١٤٨ ٥٩٦ ١٧٩ ٣٧ ١٤٢ ١٨٥ ١٠ ١٧٥ ٢٣٢ ٥٢ ١٨٠هـ١٤٢٤-١٤٢٣

 ١٢٢ ٥٧٦ ١٨٩ ٢٢ ١٦٧ ١٧٩ ١٠ ١٦٩ ٢٠٨ ٢٧ ١٨١هـ١٤٢٥-١٤٢٤

 ١٣٦ ٥٩٥ ١٨٠ ٢٨ ١٥٢ ٢٠١ ٢١ ١٨٠ ٢١٤ ١٩ ١٩٥هـ١٤٢٦-١٤٢٥
  

  )٢ -٣١(جدول رقم 

  الحديبيةبثانوية حساب معدلات الترفيع والرسوب والتسرب يوضح جدول 
  هـ ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ حتى عام ١٤٢٠ – ١٤١٩من العام الدراسي 

@Ñ–Ûa@ðìãbrÛa@Þëþa@ @@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa@ @ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa@ @ÒìÐ–ÜÛ@ðìãbrÛa@âbÈÛa@Þ†È½a@

ïa‰†Ûa@âbÈÛa   معدل
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

  -  -  -  -  -  -  -  -  -١٠,٩١  ٦٩,٠٩٢٠هـ١٤٢٠-١٤١٩
 ٧٢,٤٧٢١,٧٩٥,٧٤ ٧٤,٥٢٢٠,١٩٥,٢٩ ٧,٢٤  ٧٣,٧٦١٩ ٦٩,١٤٢٦,١٧٤,٦٩هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٧١,٠١٢٣,٢٨٥,٧١ ٦٤,٣٩٣١,٧١٣,٩ ١٠,٥ ٨٠,٨٢٨,٦٨ ٦٧,٨١٢٩,٤٥٢,٧٤هـ١٤٢٢-١٤٢١
٧٣,٨٥١٤,٠٧١٢,٠٨ ٢٩,٩٥٨٠,٩٩١٥,٢٩٣,٧٢ ٦٥,٤٤٤,٦١ ٧٥,١١٢٢,٣٢٢,٥٧هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٨,٢٩ ٨١,٩٣٩,٧٨ ٨٢,٦٨١٢,٢٩٥,٠٣ ٤,٣٢ ٧٢,٨٤١١,٦٤١٥,٥٢٩٠,٢٧٥,٤١هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٦٤,٥٥١٤,٨١٢٠,٦٤٧٨,٦٧١١,٨٩٩,٤٤ ٨٤,٩٢١١,٧٣٣,٣٥ ٤,٣٣ ٨٦,٥٤٩,١٣هـ١٤٢٥-١٤٢٤

 ٧٥,٥٩١٦,١٦٨,٢٥ ١١,٠٧٧٣,٤٣١٨,٨٥٧,٧٢ ٧٩,٠٤٩,٨٩ ٧٣,٤٢١٩,٧٩٦,٧٩  متوسط المعدل



 

 -٢٠٨-

  )٣ -٣١(دول رقم ج

 ثانوية الحديبية في للامتحانات النهائيةيوضح عدد المتقدمين جدول 

 الثالث الثانوي الثاني الثانوي
 الأول الثانوي العام الدراسي

 طبيعي شرعي طبيعي شرعي
 اموع

 ٦٨٥ ٧٥ ١٣٣ ١٠٤ ١١٧ ٢٥٦هـ١٤٢١ – ١٤٢٠
 ٧١٦ ٨٥ ١٢٠ ٩٤ ١٢٥ ٢٩٢هـ١٤٢٢ – ١٤٢١
 ٦٩٢ ١٠٠ ١٤٢ ١١٢ ١٠٥ ٢٣٣هـ١٤٢٣ – ١٤٢٢
 ٥٩٦ ٦٦ ١١٣ ٧٤ ١١١ ٢٣٢هـ١٤٢٤ – ١٤٢٣
 ٥٧٦ ٦٨ ١٢١ ٨٦ ٩٣ ٢٠٨هـ١٤٢٥ – ١٤٢٤
 ٥٩٥ ٥٦ ١٢٤ ٩٤ ١٠٧ ٢١٤هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥

 ٣٨٦٠ ٤٥٠ ٧٥٣ ٥٦٤ ٦٥٨ ١٤٣٥ اموع
٦٤٣,٣ ١٢٥,٥٧٥ ١٠٩,٧٩٤ ٢٣٩,٢ المعدل

  

  )٤ -٣١(جدول رقم 

 بثانوية الحديبيةعيدين يوضح أعداد الطلاب المجدول 

@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa ïa‰†Ûa@âbÈÛa ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa
 طبيعي  شرعي  طبيعي  شرعي 

Êìàa 

 ١٠٨ ١٥ ٧ ١٣ ١٨ ٥٥ هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ١٥١ ٢٣ ١٩ ٢٢ ٢٠ ٦٧ هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ١٢٨ ١٨ ٥ ١٣ ٦ ٨٦ هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٩٩ ٢٩ ٨ ٨ ٢ ٥٢ هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٦٢ ١٩ ٦ ٦ ٤ ٢٧ هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٥١ ٦ ٥ ٨ ١٣ ١٩ هـ١٤٢٦-١٤٢٥

 ٩٩,٨٣ ١٨,٣٣ ٨,٣٣ ١١,٦٧ ١٠,٥٠ ٥١,٠٠ المعدل

  
  



 

 -٢٠٩-

  )٥ -٣١(جدول رقم 

 بثانوية الحديبيةيوضح أعداد الطلاب المتسربين جدول 

@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa ïa‰†Ûa@âbÈÛa ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa
 طبيعي  شرعي  طبيعي  رعي ش

Êìàa 

 ٣٩ ٩ ٢ ٧ ٩ ١٢ هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٣٩ ١ ٧ ٨ ١٥ ٨ هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٨٠ ٦ ٣ ٤٨ ١٧ ٦ هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٥٣ ٥ ٤ ٢ ٦ ٣٦ هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٥٤ ٢٢ ١٧ ٥ ١ ٩ هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٢٩ ٢ ٣ ٢ - ٢٢ هـ١٤٢٦-١٤٢٥

 ٤٩,٠٠ ٧,٥٠ ٦,٠٠ ١٢,٠٠ ٨,٠٠ ١٥,٥٠ المعدل

  

  )٦ -٣١(جدول رقم 

   بثانوية الحديبيةوضح أعداد الطلاب الناجحين يجدول 
  هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ إلى عام ١٤٢١ – ١٤٢٠من عام 

ïa‰†Ûa@âbÈÛa  
@Þëþa@Ñ–Ûa

ðìãbrÛa@ @

@ïãbrÛa@Ñ–Ûa

”@ðìãbrÛa@ @

@ïãbrÛa@Ñ–Ûa

Â@ðìãbrÛa@ @

@sÛbrÛa@Ñ–Ûa

”@ðìãbq@ @

@sÛbrÛa@Ñ–Ûa

Â@ðìãbq@ @
Êìàa

 ٥٧٧  ١١٨  ٦٨  ٩١  ٩٩  ٢٠١  هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٨٦٢  ٩٧  ٦٦  ٧٢  ١٠٥  ٥٢٥  هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٥٦٤  ١٢٤  ٩٥  ٩٩  ٩٩  ١٤٧  هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٤٩٧  ٨٤  ٥٨  ٦٦  ١٠٩  ١٨٠  هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٥١٤  ١٠٢  ٦٢  ٨٠  ٨٩  ١٨١  هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٥٤٤  ١١٨  ٥١  ٨٩  ٩١  ١٩٥  هـ١٤٢٦-١٤٢٥



 

 -٢١٠-

  )١ -٣٢(جدول رقم 

   أيوب الأنصاريوبثانوية أبإجمالي الطلاب المستجدين والمعيدين يوضح جدول 
  هـ ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ إلى عام ١٤٢١ – ١٤٢٠م الدراسي من العا

ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa@ @@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa@ @ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa@ @
ïa‰†Ûa@âbÈÛa@ @

  جملة معيد مرفع  جملة معيد مرفع  جملة  معيد مستجد

Êìàa@

âbÈÛa@
æì¯Š¨a

  -  -  -  -  -  -  -  - ٢٠٨ ٥٦ ١٥٢هـ١٤٢٠-١٤١٩

 ١٥١ ٥٥٣ ١٨٥ ٣٧ ١٤٨ ٢٠٣ ٢٦ ١٧٧ ١٦٥ ١٨ ١٤٧هـ١٤٢١-١٤٢٠

 ١٣٥ ٥٢١ ١٨٤ ٢٨ ١٥٦ ١٢٥ ٤٠ ٨٥ ٢١٢ ٧٤ ١٣٨هـ١٤٢٢-١٤٢١

  ٧٧ ٥٥٦ ١١٨ ٤٣ ٧٥ ١٩٤ ٣٨ ١٥٦ ٢٤٤ ٣٧ ٢٠٧هـ١٤٢٣-١٤٢٢

 ١٣١ ٦٣٧ ١٥٥ ٣٥ ١٢٠ ٢٧٥ ٦٦ ٢٠٩ ٢٠٧ ٢٨ ١٧٩هـ١٤٢٤-١٤٢٣

 ١٩٥ ٦٨٤ ٢٢٨ ١٧ ٢١١ ٢٣٤ ٥٧ ١٧٧ ٢١٢ ٢٥ ١٨٧هـ١٤٢٥-١٤٢٤

 ٢٠١ ٦٣٢ ٢٢٥ ٢٦ ١٩٩ ٢٢٧ ٢٤ ٢٠٣ ١٧١  ٤ ١٦٧ـه١٤٢٦-١٤٢٥

  

  )٢ -٣٢(جدول رقم 

    أيوب الأنصاريوأببثانوية حساب معدلات الترفيع والرسوب والتسرب  يوضحجدول 
  هـ ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ حتى عام ١٤٢٠ – ١٤١٩من العام الدراسي 

@ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa@ @@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa@ @a@sÛbrÛa@Ñ–ÛaðìãbrÛ@ @ÒìÐ–ÜÛ@ðìãbrÛa@âbÈÛa@Þ†È½a@

ïa‰†Ûa@âbÈÛa   معدل
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

  -  -  -  -  -  -  -  -  - ٦,٢٥ ٨٥,١٠٨,٦٥هـ١٤٢٠-١٤١٩
 ٧٠,٠٠٢٦,٥٦٣,٤٤ ٨١,٦٢١٥,١٤٣,٢٤ ٧٦,٨٥١٩,٧٠٣,٤٥ ٥١,٥٢٤٤,٨٥٣,٦٣هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٦٨,٩٨٢٣,٧٤٧,٢٨ ٧٣,٣٧٢٤,٣٧٣,٢٦ ٣٠,٤٠٩,٦  ٦٠ ٧٣,٥٨١٧,٤٥٨,٩٨هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٧٠,٩٣٢٥,٠٥٤,٠٢ ٦٥,٢٥٢٩,٦٦٥,٠٩ ٦١,٨٦٣٤,٠٢٤,١٢ ٨٥,٦٦١١,٤٨٢,٨٦هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٨٢,٢٥١٤,٥٩٣,١٦ ٨٤,٥٢١٠,٩٧٤,٥١ ٧٦,٧٣٢٠,٧٣٢,٥٤ ٨٥,٥١١٢,٠٨٢,٤١هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٣,٣٨ ٨٨,٧٧٧,٨٥ ٨٥,٥٣١١,٤٠٣,٠٧ ٨٥,٠٤١٠,٢٦٤,٧ ٢,٣٦ ٩٥,٧٥١,٨٩هـ١٤٢٥-١٤٢٤

 ٧٦,١٨١٩,٥٦٤,٢٦ ٧٨,٠٦١٨,١١٣,٨٣ ٧٢,١٠٢٣,٠٢٤,٨٨ ٧٩,٥٢١٦,٠٧٤,٤١  متوسط المعدل



 

 -٢١١-

  )٣ -٣٢(جدول رقم 

 ثانوية أبو أيوب الأنصاري  في النهائية للامتحاناتيوضح عدد المتقدمينجدول 

 الثالث الثانوي الثاني الثانوي
 الأول الثانوي العام الدراسي

 طبيعي شرعي طبيعي شرعي
 اموع

 ٥٥٣ ٦٧ ١١٨ ١٠٤ ٩٩ ١٦٥هـ١٤٢١ – ١٤٢٠
 ٥٢١ ٨٠ ١٠٤ ٥١ ٧٤ ٢١٢هـ١٤٢٢ – ١٤٢١
 ٥٥٦ ٥٠ ٦٨ ٩٩ ٩٥ ٢٤٤هـ١٤٢٣ – ١٤٢٢
 ٦٣٧ ٥٢ ١٠٣ ١٦٠ ١١٥ ٢٠٧هـ١٤٢٤ – ١٤٢٣
 ٦٧٤ ٨٧ ١٤١ ٩٩ ١٣٥ ٢١٢هـ١٤٢٥ – ١٤٢٤
 ٦٢٣ ٩٠ ١٣٥ ١٠٥ ١٢٢ ١٧١هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥

 ٣٥٦٤ ٤٢٦ ٦٦٩ ٦١٨ ٦٤٠ ١٢١١ اموع
 ٥٩٤ ١١١,٥٧١ ١٠٦,٧١٠٣ ٢٠١,٨ المعدل

  

  )٤ -٣٢(جدول رقم 

 بثانوية أبو أيوب الأنصارييوضح أعداد الطلاب المعيدين جدول 

@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa a‰†Ûa@âbÈÛaï ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa
 طبيعي  شرعي  طبيعي  شرعي 

Êìàa 

 ٨١ ١٦ ٢١ ١٢ ١٤ ١٨ هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ١٣٢ ٨ ١٠ ١٣ ٢٧ ٧٤ هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٩٦ ٣ ١٨ ٣٣ ٥ ٣٧ هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ١١٦ ٨ ١٤ ٢٤ ٤٢ ٢٨ هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ١٠٨ ٨ ١٨ ٣٨ ١٩ ٢٥ هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٤٣ ٤ ١١ ٢١ ٣ ٤ هـ١٤٢٦-١٤٢٥

 ٩٦,٠٠ ٧,٨٣ ١٥,٣٣ ٢٣,٥٠ ١٨,٣٣ ٣١,٠٠ المعدل

  
  



 

 -٢١٢-

  )٥ -٣٢(جدول رقم 

 بثانوية أبو أيوب الأنصارييوضح أعداد الطلاب المتسربين جدول 

@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa ïa‰†Ûa@âbÈÛa ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa
  طبيعي شرعي  طبيعي  شرعي 

Êìàa 

 ١٩ ٥ ١ ٢ ٥ ٦ هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٣٧ ٢ ٤ ٩ ٣ ١٩ هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٢١ ٣ ٣ ٢ ٦ ٧ هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ١٩ ٢ ٥ ٣ ٤ ٥ هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٢٣ ٦ ١ ٩ ٢ ٥ هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٢٢ ٣ ١ ٤ - ١٤ هـ١٤٢٦-١٤٢٥

 ٢٣,٥٠ ٣,٥٠ ٢,٥٠ ٤,٨٣ ٣,٣٣ ٩,٣٣ المعدل

  

  )٦ -٣٢(جدول رقم 

   ية أبي أيوب الأنصاريبثانويوضح أعداد الطلاب الناجحين جدول 
  هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ إلى عام ١٤٢١ – ١٤٢٠من عام 

ïa‰†Ûa@âbÈÛa@ @
@Þëþa@Ñ–Ûa

ðìãbrÛa@ @

@ïãbrÛa@Ñ–Ûa

”@ðìãbrÛa@ @

@ïãbrÛa@Ñ–Ûa

Â@ðìãbrÛa@ @

@Ñ–ÛasÛbrÛa@

”@ðìãbrÛa@ @

@Ñ–ÛasÛbrÛa@

Â@ðìãbrÛa@ @
Êìàa@

 ٤٧٢  ٩٧  ٥١  ٩٢  ٨٥  ١٤٧  هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٣٨٩  ٩٤  ٧٢  ٣٨  ٤٧  ١٣٨  هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٤٤٠  ٥٠  ٢٧  ٦٦  ٩٠  ٢٠٧  هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٥٤١  ٨٩  ٤٤  ١٣٦  ٩٣  ١٧٩  هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٥٦٦  ١٢٣  ٧٩  ٦١  ١١٦  ١٨٧  هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٥٨٠  ١٢٤  ٨٦  ٨٤  ١١٩  ١٦٧  هـ١٤٢٦-١٤٢٥

  



 

 -٢١٣-

  )١ -٣٣(جدول رقم 

   بثانوية القدسإجمالي الطلاب المستجدين والمعيدين يوضح جدول 
  هـ ١٤٢٦ – ١٤٢٥ام هـ إلى ع١٤٢١ – ١٤٢٠من العام الدراسي 

ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa@ @@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa@ @ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa@ @
ïa‰†Ûa@âbÈÛa@ @

  جملة معيد مرفع  جملة معيد مرفع  جملة  معيد مستجد

Êìàa@

âbÈÛa@
æì¯Š¨a

  - ٣٤١  -  -  -  -  -  - ٣٤١ ٨٣ ٢٥٨هـ١٤٢٠-١٤١٩

 ١٩٨ ٨٨٨ ٢٤٦ ٣٢ ٢١٤ ٢٨٤ ٤٨ ٢٣٦ ٣٥٨ ٩٧ ٢٦١هـ١٤٢١-١٤٢٠

 ٢٤٤ ٩٥٢ ٢٨٠ ٤٠ ٢٤٠ ٢٩٥ ٣٨ ٢٥٧ ٣٧٧ ٩١ ٢٨٦هـ١٤٢٢-١٤٢١

 ٢٥٨ ٩٨٠ ٢٩٧ ٣٢ ٢٦٥ ٣٢٨ ٢٣ ٣٠٥ ٣٥٥ ٥٦ ٢٩٩هـ١٤٢٣-١٤٢٢

 ٢٧٧ ٩٣٠ ٣٠٧ ٣٠ ٢٧٧ ٣٣٨ ٤٣ ٢٩٥ ٢٨٥ ٥٢ ٢٣٣هـ١٤٢٤-١٤٢٣

 ٢٧٩ ٨٠١ ٣٠٥ ٢٥ ٢٨٠ ٢٧٠ ٤٥ ٢٢٥ ٢٢٦ ٤٧ ١٧٩هـ١٤٢٥-١٤٢٤

 ٢٦٧ ٧٥٤ ٢٧٥ ١٧ ٢٥٨ ٢١٦  ٧ ٢٠٩ ٢٦٣ ١٠ ٢٥٣هـ١٤٢٦-١٤٢٥
  

  )٢ -٣٣(جدول رقم 

   القدسبثانوية حساب معدلات الترفيع والرسوب والتسرب يوضح جدول 
  هـ ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ حتى عام ١٤٢٠ – ١٤١٩من العام الدراسي 

@ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa@ @@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa@ @ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa@ @ÒìÐ–ÜÛ@ðìãbrÛa@âbÈÛa@Þ†È½a@

ïa‰†Ûa@âbÈÛa   معدل
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

  -  -  -  -  -  -  -  -  - ٦٩,٢١٢٨,٤٥٢,٣٤هـ١٤٢٠-١٤١٩
 ٧٨,٩٣١٨,٣٥٢,٧٢ ٨٠,٤٩١٦,٢٦٣,٢٥ ٨٤,٥١١٣,٣٨٢,١١ ٧١,٧٩٢٥,٤٢٢,٧٩هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٨٥,٩٦١١,٣٦٢,٦٨ ٨٧,١٤١١,٤٣١,٤٣ ٢,٣٧ ٨٩,٨٣٧,٨٠ ١٤,٨٥٤,٢٥ ٨٠,٩هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٨٤,٨١١٢,٦٢٢,٥٧ ٣,٠٣ ٨٦,٨٧١٠,١ ٨٤,٤٥١٣,١١٢,٤٤ ٨٣,١٠١٤,٦٥٢,٢٥هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٨٤,٠١١٢,٦٤٣,٣٥ ١,٦٣ ٩٠,٢٣٨,١٤ ٨٢,٨٤١٣,٣١٣,٨٥ ٧٨,٩٥١٦,٤٩٤,٥٦هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٢,٦٣ ٩٣,١٨٤,١٩ ٢,٩٥ ٩١,٤٨٥,٥٧ ١,٨٥ ٩٥,٥٦٢,٥٩ ٣,١٠ ٩٢,٤٨٤,٤٢هـ١٤٢٥-١٤٢٤

 ٨٥,٣٨١١,٨٣٢,٧٩ ٢,٤٦ ٨٧,٢٤١٠,٣ ٨٧,٤٤١٠,٠٤٢,٥٢ ٧٩,٤١١٧,٣٧٣,٢٢  متوسط المعدل



 

 -٢١٤-

  )٣ -٣٣(جدول رقم 

 ثانوية القدس في  للامتحانات النهائيةيوضح عدد المتقدمين جدول

 الثالث الثانوي الثاني الثانوي
 الأول الثانوي سيالعام الدرا

 طبيعي شرعي طبيعي شرعي
 اموع

 ٨٨٨ ٨١ ١٦٥ ١٩١ ٩٣ ٣٥٨هـ١٤٢١ – ١٤٢٠
 ٩٥٢ ٩١ ١٨٩ ١٩٦ ٩٩ ٣٧٧هـ١٤٢٢ – ١٤٢١
 ٩٨٠ ٩٧ ٢٠٠ ٢٢٠ ١٠٨ ٣٥٥هـ١٤٢٣ – ١٤٢٢
 ٩٣٠ ١٠٦ ٢٠١ ٢٢٧ ١١١ ٢٨٥هـ١٤٢٤ – ١٤٢٣
 ٨٠١ ١٠١ ٢٠٤ ١٧٥ ٩٥ ٢٢٦هـ١٤٢٥ – ١٤٢٤
 ٧٥٤ ٩٢ ١٨٣ ١٤٤ ٧٢ ٢٦٣هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥

 ٥٣٠٥ ٥٦٨ ١١٤٢ ١١٥٣ ٥٧٨ ١٨٦٤ اموع
٩٦,٣٣١٩٢,٢١٩٠,٣٩٤,٦٧٨٨٤,٢ ٣١٠,٧ المعدل

  
  

  )٤ -٣٣(جدول رقم 

 بثانوية القدسيوضح أعداد الطلاب المعيدين جدول 

@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–ÛaÑ–ÛaðìãbrÛa@sÛbrÛa@ ïa‰†Ûa@âbÈÛa ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa 
 طبيعي  شرعي  طبيعي  شرعي 

Êìàa 

 ١٧٧ ٢٢ ١٠ ٣٣ ١٥ ٩٧ هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ١٦٩ ٢٨ ١٢ ٢٤ ١٤ ٩١ هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ١١١ ٢١ ١١ ١٦ ٧ ٥٦ هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ١٢٥ ١٧ ١٣ ٣٠ ١٣ ٥٢ هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ١١٧ ١٧ ٨ ٢٦ ١٩ ٤٧ هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٣٤ ١١ ٦ ٥ ٢ ١٠ هـ١٤٢٦-١٤٢٥

١٢٢,١٧ ١٩,٣٣ ١٠,٠٠ ٢٢,٣٣ ١١,٦٧ ٥٨,٨٣ المعدل

  



 

 -٢١٥-

  )٥ -٣٣(جدول رقم 

 بثانوية القدسيوضح أعداد الطلاب المتسربين جدول 

@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa ïa‰†Ûa@âbÈÛa ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa
@ïÇŠ‘ @ïÈîj @ïÇŠ‘ @ïÈîj 

Êìàa 

 ٢٤ ٦ ٢ ٤ ٢ ١٠ هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٢٧ ٣ ١ ٤ ٣ ١٦ هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٢٥ ٦ ٣ ٦ ٢ ٨ هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٣١ ٢ ٣ ٨ ٥ ١٣ هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٢١ ٣ ٦ ١ ٤ ٧ هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٢٤ ٥ ٢ ٣ ٢ ١٢ هـ١٤٢٦-١٤٢٥

 ٢٥,٣٣ ٤,١٧ ٢,٨٣ ٤,٣٣ ٣,٠٠ ١١,٠٠ المعدل

  

  )٦ -٣٣(جدول رقم 

   بثانوية القدسيوضح أعداد الطلاب الناجحين جدول 
  هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ إلى عام ١٤٢١ – ١٤٢٠من عام 

ïa‰†Ûa@âbÈÛa  
@Þëþa@Ñ–Ûa

ðìãbrÛa@ @

@ïãbrÛa@Ñ–Ûa

”@ðìãbrÛa@ @

@ïãbrÛa@Ñ–Ûa

Â@ðìãbrÛa@ @

@sÛbrÛa@Ñ–Ûa

”@ðìãbq@ @

@sÛbrÛa@Ñ–Ûa

Â@ðìãbq@ @
Êìàa

 ٧١١  ١٤٣  ٧١  ١٥٨  ٧٨  ٢٦١  هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٧٨٣  ١٦١  ٧٩  ١٧٢  ٨٥  ٢٨٦  هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٨٦٩  ١٧٩  ٨٦  ٢٠٤  ١٠١  ٢٩٩  هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٨٠٥  ١٨٤  ٩٣  ١٩٧  ٩٨  ٢٣٣  هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٨٦٤  ١٨٧  ٩٣  ١٤٩  ٧٦  ١٧٩  هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٧٠٢  ١٧٢  ٨٦  ١٣٩  ٧٠  ٢٥٣  هـ١٤٢٦-١٤٢٥



 

 -٢١٦-

  )١ -٣٤(جدول رقم 

  بثانوية النهروان  إجمالي الطلاب المستجدين والمعيدين  جدول يوضح
  هـ ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ إلى عام ١٤٢١ – ١٤٢٠من العام الدراسي 

ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa@ @–Ûa@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ@ @ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa@ @
ïa‰†Ûa@âbÈÛa@ @

  جملة معيد مرفع  جملة معيد مرفع  جملة  معيد مستجد

Êìàa@

âbÈÛa@
æì¯Š¨a

  -  -  -  -  -  -  -  - ٣١١ ١٠٧ ٢٠٤هـ١٤٢٠-١٤١٩

 ١٤٧ ٧٢١ ٢١٢ ٢٥ ١٨٧ ٢٠١ ١٢ ١٨٩ ٣٠٨ ٩٥ ٢١٣هـ١٤٢١-١٤٢٠

 ١٣٢ ٧٢٥ ٢٠٧ ٣٢ ١٧٥ ٢١٣  ٧ ٢٠٦ ٣٠٥ ٩٣ ٢١٢هـ١٤٢٢-١٤٢١

 ١٥٤ ٧٢٧ ٢٠٥ ٥٧ ١٤٨ ٢٢٨ ٣٩ ١٨٩ ٢٩٤ ٩٥ ١٩٩هـ١٤٢٣-١٤٢٢

 ١٩٧ ٦٧٠ ٢٣٥ ٤٠ ١٩٥ ٢١٢ ٢٤ ١٨٨ ٢٢٣ ٦٨ ١٥٥هـ١٤٢٤-١٤٢٣

 ١١٦ ٥١٤ ١٨٤ ٢٧ ١٥٧ ١٤٥ ٢٧ ١١٨ ١٨٥ ٦٩٥ ١٢٠هـ١٤٢٥-١٤٢٤

 ١٤٢ ٥٤٩ ١٧٨ ٤٦ ١٣٢ ١٤٣  ٦ ١٣٧ ٢٢٨ ١٧ ٢١١هـ١٤٢٦-١٤٢٥

  

  )٢ -٣٤(جدول رقم 

   النهروانبثانوية لات الترفيع والرسوب والتسرب حساب معدجدول يوضح 
  هـ ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ حتى عام ١٤٢٠ – ١٤١٩من العام الدراسي 

@ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa@ @@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa@ @ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa@ @ÒìÐ–ÜÛ@ðìãbrÛa@âbÈÛa@Þ†È½a@

ïa‰†Ûa@âbÈÛa   معدل
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

  -  -  -  -  -  -  -  -  - ٦٠,٧٧٣٠,٥٥٨,٦٨هـ١٤٢٠-١٤١٩
 ٦٩,٣٤١٥,٠٩١٥,٥٧٧٤,٤٣١٦,٢٥٩,٣٢ ٩,٤٦ ٨٧,٠٦٣,٤٨ ٦٦,٨٨٣٠,١٩٢,٩٣هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٦٥,٠٧٢٥,٦٧٩,٢٦ ٦٩,٤٨١٨,٣١١٢,٢١٦٣,٧٧٢٧,٥٤٨,٦٩ ٦١,٩٧٣١,١٥٦,٨٨هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٧٤,٨٧١٧,٧٢٧,٤١ ٧٥,١٢١٩,٥١٥,٣٧ ٦٣,٩٥٢٣,١٣١٢,٩٢٨٥,٥٣١٠,٥٣٣,٩٤هـ١٤٢٣-١٤٢٢
٧٠,٢٧١٧,٧٩١١,٩٤ ٨٣,٨٣١١,٤٩٤,٦٨ ٥٢,٩١٢٩,١٥١٧,٩٤٧٤,٠٦١٢,٧٤١٣,٢هـ١٤٢٤-١٤٢٣
١١,٩٦٧٦,٠٤١٢,٧٨١١,١٨  ٦٣,٠٤٢٥ ٤,٨٣ ١٦,٧٦٩١,٠٣٤,١٤ ٧٤,٠٥٩,١٩هـ١٤٢٥-١٤٢٤

 ٧٢,١٤١٨,٠٤٩,٨٢ ٧١,٠٢١٩,٧٣٩,٢٥ ٨,٧٣ ٦٣,٤٢٢٥,٥٦١١,٠٢٨١,٤٣٩,٨٤  متوسط المعدل



 

 -٢١٧-

  )٣ -٣٤(جدول رقم 

 ثانوية النهراوان في للامتحانات النهائيةيوضح عدد المتقدمين جدول 
 ث الثانويالثال الثاني الثانوي

 الأول الثانوي العام الدراسي
 طبيعي شرعي طبيعي شرعي

 اموع

 ٧٢١ ٦٦ ١٤٦ ١١٣ ٨٨ ٣٠٨هـ١٤٢١ – ١٤٢٠
 ٧٢٥ ٨٠ ١٢٧ ١١٠ ١٠٣ ٣٠٥هـ١٤٢٢ – ١٤٢١
 ٧٢٧ ٦٥ ١٤٠ ١١٩ ١٠٩ ٢٩٤هـ١٤٢٣ – ١٤٢٢
 ٦٧٠ ٧٧ ١٥٨ ١٢٦ ٨٦ ٢٢٣هـ١٤٢٤ – ١٤٢٣
 ٥١٤ ٦٣ ١٢١ ٦٩ ٧٦ ١٨٥هـ١٤٢٥ – ١٤٢٤
 ٥٤٩ ٧٢ ١٠٦ ٦٩ ٧٤ ٢٢٨هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥

 ٣٩٠٦ ٤٢٣ ٧٩٨ ٦٠٦ ٥٣٦ ١٥٤٣ اموع
 ٦٥١ ٧٠,٥ ١٣٣ ٨٩,٣٣١٠١ ٢٥٧,٢ المعدل

  

  

  )٤ -٣٤(جدول رقم 

 بثانوية النهراوانيوضح أعداد الطلاب المعيدين جدول 

@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa ïa‰†Ûa@âbÈÛa ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa
 طبيعي  شرعي  طبيعي  شرعي 

Êìàa 

 ١٢٩ ١٤ ٨ ٩ ٣ ٩٥ هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ١٣٢ ٢٢ ١٠ ١ ٦ ٩٣ هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ١٦٩ ٢٨ ٧ ١٥ ٢٤ ٩٥ هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ١٣٠ ٢٤ ١٤ ٢١ ٣ ٦٨ هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ١٢٩ ٢٩ ٨ ١١ ١٦ ٦٥ هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٤٦ ١٤ ٩ ١ ٥ ١٧ هـ١٤٢٦-١٤٢٥

١٢٢,٥٠ ٢١,٨٣ ٩,٣٣ ٩,٦٧ ٩,٥٠ ٧٢,١٧ المعدل

  
  



 

 -٢١٨-

  )٥ -٣٤(جدول رقم 

 بثانوية النهراوان وضح أعداد الطلاب المتسربين يجدول 

@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa ïa‰†Ûa@âbÈÛa ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa
 طبيعي  شرعي  طبيعي  شرعي 

Êìàa 

 ٦١ ٥ ٢٨ ٨ ١١ ٩ هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٦٥ ٤ ١٤ ١٢ ١٤ ٢١ هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٥٨ ١٠ ١ ١ ٨ ٣٨ هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٧٩ ٢ ٩ ٢٥ ٣ ٤٠ هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٦٠ ٧ ١٥ ٧ - ٣١ هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٤٠ ٥ ١٠ ٥ ٢ ١٨ هـ١٤٢٦-١٤٢٥

 ٦٠,٥٠ ٥,٥٠ ١٢,٨٣ ٩,٦٧ ٦,٣٣ ٢٦,١٧ المعدل

  

  )٦ -٣٤(جدول رقم 

  بثانوية النهروان يوضح أعداد الطلاب الناجحين جدول 
  هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ إلى عام ١٤٢١ – ١٤٢٠من عام 

ïa‰†Ûa@âbÈÛa@ @
@Þëþa@Ñ–Ûa

ìãbrÛað@ @

@ïãbrÛa@Ñ–Ûa

”@ðìãbrÛa@ @

@ïãbrÛa@Ñ–Ûa

Â@ðìãbrÛa@ @

@Ñ–ÛasÛbrÛa@

”@ðìãbrÛa@ @

@Ñ–ÛasÛbrÛa@

Â@ðìãbrÛa@ @
Êìàa@

 ٥٩٢  ١٣٢  ٥٨  ١٠٤  ٨٥  ٢١٣  هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٥٩٣  ١٠٥  ٧٠  ١٠٩  ٩٧  ٢١٢  هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٥٥٨  ١١٢  ٥٨  ١٠٤  ٨٥  ١٩٩  هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٥٤٠  ١٣٤  ٦٣  ١٠٥  ٨٣  ١٥٥  هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٣٨٥  ٩٢  ٥٥  ٥٨  ٦٠  ١٢٠  هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٥٠٣  ٩٢  ٦٣  ٦٨  ٦٩  ٢١١  هـ١٤٢٦-١٤٢٥



 

 -٢١٩-

  )١ -٣٥(جدول رقم 

  بثانوية الحسين بن عليإجمالي الطلاب المستجدين والمعيدين يوضح جدول 
  هـ ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ إلى عام ١٤٢١ – ١٤٢٠من العام الدراسي 

ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa@ @@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa@ @rÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûaðìãb@ @
ïa‰†Ûa@âbÈÛa@ @

  جملة معيد مرفع  جملة معيد مرفع  جملة معيد مستجد

Êìàa@

âbÈÛa@

ì¯Š¨a

æ@ @

  -  -  -  -  -  -  -  - ٣٩٨ ١٠٠ ٢٩٨هـ١٤٢٠-١٤١٩

 ١٩٣ ١٠٧٠ ٢٨٥ ٥٧ ٢٢٨ ٣٥٠ ٤٦ ٣٠٤ ٤٣٥ ٨٣ ٣٥٢هـ١٤٢١-١٤٢٠

 ٢٩٢ ١١٠٨ ٣٤٨ ٧٨ ٢٧٠ ٤٠٤ ٦٦ ٣٣٨ ٣٥٦ ٩٠ ٢٦٦هـ١٤٢٢-١٤٢١

 ٣٠٥ ١٠٧٥ ٣٤٩ ٤٣ ٣٠٦ ٣١٦ ٨١ ٢٣٥ ٤١٠ ١٠٥ ٣٠٥هـ١٤٢٣-١٤٢٢

 ٢٢٢ ١٠٦٤ ٣٢٠ ٣٦ ٢٨٤ ٤٠٠ ٢٥ ٣٧٥ ٣٤٤ ٢٣ ٣٢١هـ١٤٢٤-١٤٢٣

 ٣٧٠ ١١٢٣ ٤٥٠ ٩٢ ٣٥٨ ٢٩٣ ٣٣ ٢٦٠ ٣٨٠ ٧١ ٣٠٩هـ١٤٢٥-١٤٢٤

 ٢٩٨ ١١٢٦ ٣١٧ ٦٧ ٢٥٠ ٣٠٨ ٣١ ٢٧٧ ٥٠١ ٨٨ ٤١٣هـ١٤٢٦-١٤٢٥
  

  )٢ -٣٥(جدول رقم 

  الحسين بن عليبثانوية رب حساب معدلات الترفيع والرسوب والتسيوضح جدول 
  هـ ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ حتى عام ١٤٢٠ – ١٤١٩من العام الدراسي 

@ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa@ @@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa@ @ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa@ @ÒìÐ–ÜÛ@ðìãbrÛa@âbÈÛa@Þ†È½a@

ïa‰†Ûa@âbÈÛa   معدل
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
سربالت

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

  -  -  -  -  -  -  -  -  - ٧٦,٣٨٢٠,٨٥٢,٧٧هـ١٤٢٠-١٤١٩
 ٧٤,١٨٢٢,٣١٣,٥١ ٦٧,٧٢٢٧,٣٧٤,٩١  ٧٧,١٤١٨,٨٦٤ ٧٧,٧٠٢٠,٦٩١,٦١هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٧٥,٢٢٢٠,٦٣٤,١٥ ٨٣,٩١١٢,٣٦٣,٧٣ ٧٥,٧٤٢٠,٠٥٤,٢١ ٦٦,٠١٢٩,٤٩٤,٥هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٢,٤٨ ٨٩,٥٧٧,٩٥ ٨٧,٣٩١٠,٣٢٢,٢٩ ٢,٢٢ ٨٩,٨٧٧,٩١ ٢,٩٣ ٩١,٤٦٥,٦١هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٧٨,١٥١٩,٢٢٢,٦٣ ٦٩,٣٨٢٨,٧٥١,٨٧ ٢,٢٥ ٨,٢٥ ٨٩,٥ ٧٥,٥٨٢٠,٦٤٣,٧٨هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٨٠,١٤١٦,٢١٣,٦٥ ٨٢,٢٢١٤,٨٩٢,٨٩ ٨٥,٣٢١٠,٥٨٤,١ ٧٢,٨٩٢٣,١٦٣,٩٥هـ١٤٢٥-١٤٢٤

 ٧٩,٤٦١٧,٢٦٣,٢٨ ٧٨,١٢١٨,٧٤٣,١٤ ٨٣,٥١١٣,١٣٣,٣٦ ٧٦,٦٧٢٠,٠٧٣,٢٦  متوسط المعدل



 

 -٢٢٠-

  )٣ -٣٥(جدول رقم 

 ثانوية الحسين بن علي في للامتحانات النهائية يوضح عدد المتقدمينجدول 
 الثالث الثانوي الثاني الثانوي

 الأول الثانوي العام الدراسي
 طبيعي شرعي يعيطب شرعي

 اموع

 ١٠٧٠ ٩٤ ١٩١ ٢٣٧ ١١٣ ٤٣٥هـ١٤٢١ – ١٤٢٠
 ١١٠٨ ١١٣ ٢٣٥ ٢٧٤ ١٣٠ ٣٥٦هـ١٤٢٢ – ١٤٢١
 ١٠٧٥ ١١١ ٢٣٨ ٢١٤ ١٠٢ ٤١٠هـ١٤٢٣ – ١٤٢٢
 ١٠٦٤ ١٠٦ ٢١٤ ٢٦٩ ١٣١ ٣٤٤هـ١٤٢٤ – ١٤٢٣
 ١١٢٣ ١٤٧ ٣٠٣ ١٩٩ ٩٤ ٣٨٠هـ١٤٢٥ – ١٤٢٤
 ١١٢٦ ١٠٦ ٢١١ ٢٠٦ ١٠٢ ٥٠١هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥
 ٦٥٦٦ ٦٧٧ ١٣٩٢ ١٣٩٩ ٦٧٢ ٢٤٢٦ موعا

 ١١٢,٨١٠٩٤ ٢٣٣,٢٢٣٢ ١١٢ ٤٠٤,٣ المعدل

  

  )٤ -٣٥(جدول رقم 

 بثانوية الحسين بن علييوضح أعداد الطلاب المعيدين جدول 

@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa ïa‰†Ûa@âbÈÛa ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa
  طبيعي شرعي  طبيعي  شرعي 

Êìàa 

 ١٨٦ ٣٧ ٢٠ ٣٢ ١٤ ٨٣ هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٢٣٤ ٥٤ ٢٤ ٤٦ ٢٠ ٩٠ هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٢٢٩ ٢٩ ١٤ ٥٤ ٢٧ ١٠٥ هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٨٤ ٢٦ ١٠ ١٩ ٦ ٢٣ هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ١٩٦ ٦٠ ٣٢ ٢٣ ١٠ ٧١ هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ١٨٦ ٤٦ ٢١ ١٩ ١٢ ٨٨ هـ١٤٢٦-١٤٢٥

١٨٥,٨٣ ٤٢,٠٠ ٢٠,١٧ ٣٢,١٧ ١٤,٨٣ ٧٦,٦٧ المعدل

  
  



 

 -٢٢١-

  )٥ -٣٥(جدول رقم 

 بثانوية الحسين بن عليعداد الطلاب المتسربين يوضح أجدول 

ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa 
ïa‰†Ûa@âbÈÛa ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa

 طبيعي شرعي طبيعي شرعي
Êìàa 

 ٣٥ ٩ ٥ ١٠ ٤ ٧ هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٤٦ ٧ ٦ ١٢ ٥ ١٦ هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٢٧ ٦ ٢ ٥ ٢ ١٢ هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٢٨ ٢ ٤ ٦ ٣ ١٣ هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٤٠ ٨ ٥ ٧ ٥ ١٥ هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٤٣ ١٢ ٣ ١١ ٦ ١١ هـ١٤٢٦-١٤٢٥

 ٣٦,٥٠ ٧,٣٣ ٤,١٧ ٨,٥٠ ٤,١٧ ١٢,٣٣ المعدل

  

  )٦ -٣٥(جدول رقم 

   بثانوية الحسين بن علييوضح أعداد الطلاب الناجحين جدول 
  هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ إلى عام ١٤٢١ – ١٤٢٠من عام 

ïa‰†Ûa@âbÈÛa  
@Þëþa@Ñ–Ûa

ðìãbrÛa@ @

@ïãbrÛa@Ñ–Ûa

”@ðìãbrÛa@ @

@ïãbrÛa@Ñ–Ûa

Â@ðìãbrÛa@ @

@sÛbrÛa@Ñ–Ûa

”@ðìãbq@ @

@sÛbrÛa@Ñ–Ûa

Â@ðìãbq@ @
Êìàa

 ٧٨٤  ١٥٤  ٧٤  ٢٠٥  ٩٩  ٢٥٢  هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٨٧٤  ١٨١  ٨٩  ٢٢٨  ١١٠  ٢٦٦  هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٨٤٦  ٢٠٩  ٩٧  ١٦٠  ٧٥  ٣٠٥  هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٩٨٠  ١٨٨  ٩٦  ٢٥٠  ١٢٥  ٣٢١  هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٩٢٧  ٢٤٣  ١١٥  ١٧٦  ٨٤  ٣٠٩  هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٩٤٠  ١٦٥  ٨٥  ١٨٧  ٩٠  ٤١٣  هـ١٤٢٦-١٤٢٥



 

 -٢٢٢-

  )١ -٣٦(جدول رقم  

  بثانوية الملك فهد إجمالي الطلاب المستجدين والمعيدين يوضح جدول 
  هـ ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ إلى عام ١٤٢١ – ١٤٢٠من العام الدراسي 

ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa@ @@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa@ @rÛa@Ñ–ÛaðìãbrÛa@sÛb@ @
ïa‰†Ûa@âbÈÛa@ @

  جملة معيد مرفع  جملة معيد مرفع  جملة  معيد مستجد

Êìàa@

âbÈÛa@
æì¯Š¨a

  -  -  -  -  -  -  -  - ٣٢٤ ٧٦ ٢٤٨هـ١٤٢٠-١٤١٩

 ٢٢٦ ٩٧٥ ٣٠٤ ٦٨ ٢٣٦ ٣٠١ ٧٥ ٢٢٦ ٣٧٠ ٧٣ ٢٩٧هـ١٤٢١-١٤٢٠

 ١٩٥ ٨٨٩ ٢٧٦ ٦٥ ٢١١ ٢٩٥ ٥٦ ٢٣٩ ٣١٨ ٦٤ ٢٥٤هـ١٤٢٢-١٤٢١

 ٢١٦ ٨٥٤ ٢٩٢ ٦٩ ٢٢٣ ٢٧١ ٢٠ ٢٥١ ٢٩١ ٢٣ ٢٦٨هـ١٤٢٣-١٤٢٢

 ١٤٨ ٧٨١ ٢٥٠ ٥٦ ١٩٤ ٢٥٨ ٤٤ ٢١٤ ٢٧٣ ٢٦ ٢٤٧هـ١٤٢٤-١٤٢٣

 ١٩٠ ٨٤٩ ٢٧٠ ٦٦ ٢٠٤ ٢٦٠ ٣٩ ٢٢١ ٣١٩ ٤٥ ٢٧٤هـ١٤٢٥-١٤٢٤

 ١٩٣ ٧٨٢ ٢٨٨ ٦٧ ٢٢١ ٢٣٨ ٢٨ ٢١٠ ٢٥٦ ٣٧ ٢١٩هـ١٤٢٦-١٤٢٥

  

  )٢ -٣٦(جدول رقم 

  الملك فهدبثانوية ب حساب معدلات الترفيع والرسوب والتسريوضح جدول 
  هـ ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ حتى عام ١٤٢٠ – ١٤١٩من العام الدراسي 

@ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa@ @@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa@ @ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa@ @ÒìÐ–ÜÛ@ðìãbrÛa@âbÈÛa@Þ†È½a@

ïa‰†Ûa@âbÈÛa   معدل
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

عدل م
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

معدل 
 الترفيع

معدل 
 الإعادة

معدل 
التسرب

  -  -  -  -  -  -  -  -  - ٦٩,٧٥٢٢,٥٣٧,٧٢هـ١٤٢٠-١٤١٩
 ٦٩,٦٨٢٢,٤٢٧,٩٠ ١٨,٦٠١١,٣٠٧٤,٣٤٢١,٣٨٤,٢٨ ٧٠,١ ٦٤,٥٩٢٧,٣٠٨,١١هـ١٤٢١-١٤٢٠
١١,٩٤  ٧٥,٠٦١٣ ٤,٣٥  ١٧,٦٣٧٠,٦٥٢٥ ١٣,٨٤٧٥,٥٩٦,٧٨ ٧٨,٩٣٧,٢٣هـ١٤٢٢-١٤٢١
٧٣,٠٤١٤,٧٨١٢,١٨ ١٧,٥٣٧١,٥٩١٦,٢٤١٢,١٧٧٣,٩٧١٩,١٨٦,٨٥ ٧٣,٥٤٨,٩٣هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٥٩,٢٠٢٦,٤٠١٤,٤٠٧٣,٠٧١٩,٣٣٧,٦٠ ٧٩,٠٧١٥,١٢٥,٨١ ٨٠,٩٥١٦,٤٨٢,٥٧هـ١٤٢٤-١٤٢٣
٧٣,٧٣١٥,٧٣١٠,٥٤ ٧٠,٣٧٢٤,٨١٤,٨٢ ١٠,٧٧٤,٢٣  ٦٥,٨٣١١,٦٠٢٢,٥٧٨٥هـ١٤٢٥-١٤٢٤

٧٢,٩٢١٧,٠٥١٠,٠٣ ٧٢,٢٧١٥,٦٨١٢,٠٥٧٦,٢٧١٣,٥٠١٠,٢٣٦٩,٧١٢٣,٣٥٦,٩٤  متوسط المعدل



 

 -٢٢٣-

  )٣ -٣٦(جدول رقم 

 ثانوية الملك فهد في للامتحانات النهائية يوضح عدد المتقدمينجدول 
 الثالث الثانوي الثاني الثانوي

الأول الثانوي العام الدراسي
 طبيعي شرعي يعيطب شرعي

 اموع

 ٩٧٥ ٨٥ ٢١٩ ١٤٠ ١٦١ ٣٧٠ هـ١٤٢١ – ١٤٢٠
 ٨٨٩ ٨٨ ١٨٨ ١١٦ ١٧٩ ٣١٨ هـ١٤٢٢ – ١٤٢١
 ٨٥٤ ٧٨ ٢١٤ ١٣٠ ١٤١ ٢٩١ هـ١٤٢٣ – ١٤٢٢
 ٧٨١ ٦٨ ١٨٢ ١٤٤ ١١٤ ٢٧٣ هـ١٤٢٤ – ١٤٢٣
 ٨٤٩ ٧٢ ١٩٨ ١٥٥ ١٠٥ ٣١٩ هـ١٤٢٥ – ١٤٢٤
 ٧٨٢ ٨١ ٢٠٧ ١٠٩ ١٢٩ ٢٥٦ هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥

٥١٣٠ ٤٧٢ ١٢٠٨ ٧٩٤ ٨٢٩ ١٨٢٧ اموع

 ١٣٨,٢١٣٢,٣٢٠١,٣٧٨,٦٧٨٥٥ ٣٠٤,٥ المعدل

  

  

  )٤ -٣٦(جدول رقم 

 بثانوية الملك فهديوضح أعداد الطلاب المعيدين جدول 

@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa ïa‰†Ûa@âbÈÛa ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa
 طبيعي  شرعي  طبيعي  شرعي 

Êìàa 

 ١٨٨ ٣٣ ٧ ٣٧ ٣٨ ٧٣ هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ١٤٢ ١٣ ٩ ٣٢ ٢٤ ٦٤ هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٨٤ ٣٢ ٩ ١٢ ٨ ٢٣ هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ١٠٩ ٢٦ ١٣ ٢١ ٢٣ ٢٦ هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ١٣٥ ٤٤ ٧ ١٢ ٢٧ ٤٥ هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ١٠١ ٣٢ ٤ ٩ ١٩ ٣٧ هـ١٤٢٦-١٤٢٥

١٢٦,٥٠ ٣٠,٠٠ ٨,١٧ ٢٠,٥٠ ٢٣,١٧ ٤٤,٦٧ المعدل

  



 

 -٢٢٤-

  )٥ -٣٦(جدول رقم 

 بثانوية الملك فهدلطلاب المتسربين يوضح أعداد اجدول 

@ðìãbrÛa@ïãbrÛa@Ñ–Ûa ðìãbrÛa@sÛbrÛa@Ñ–Ûa ïa‰†Ûa@âbÈÛa ðìãbrÛa@Þëþa@Ñ–Ûa
 طبيعي  شرعي  طبيعي  شرعي 

Êìàa 

 ٩٩ ٤ ٩ ١ ١٨ ٦٧ هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ١٠٨ ٧ ٥ ٣٣ ١٩ ٤٤ هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ١٠٤ ٧ ١٣ ٩ ٢٤ ٥١ هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٥٨ ٢٠ ١٦ ١٢ ٣ ٧ هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٩٦ ٨ ٥ ٤ ٧ ٧٢ هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٥٧ ٦ ٣ ١٢ ٢ ٣٤ هـ١٤٢٦-١٤٢٥

 ٨٧,٠٠ ٨,٦٧ ٨,٥٠ ١١,٨٣ ١٢,١٧ ٤٥,٨٣ المعدل

  

  

  )٦ -٣٦(جدول رقم 

  بثانوية الملك فهد يوضح أعداد الطلاب الناجحين جدول 
  هـ١٤٢٦ – ١٤٢٥هـ إلى عام ١٤٢١ – ١٤٢٠من عام 

ïa‰†Ûa@âbÈÛa@ @
@Þëþa@Ñ–Ûa

ðìãbrÛa@ @

@Ñ–Ûa@ïãbrÛa

”@ðìãbrÛa@ @

@ïãbrÛa@Ñ–Ûa

Â@ðìãbrÛa@ @

@Ñ–ÛasÛbrÛa@

”@ðìãbrÛa@ @

@Ñ–ÛasÛbrÛa@

Â@ðìãbrÛa@ @
Êìàa@

 ٧٨٧  ١٨٦  ٧٨  ١٠٣  ١٢٣  ٢٩٧  هـ١٤٢١-١٤٢٠
 ٧٤٧  ١٧٥  ٧٩  ٨٤  ١٥٥  ٢٥٤  هـ١٤٢٢-١٤٢١
 ٧٧٠  ١٨٢  ٦٩  ١١٨  ١٣٣  ٢٦٨  هـ١٤٢٣-١٤٢٢
 ٦٧٢  ١٥٦  ٥٥  ١٢٣  ٩١  ٢٤٧  هـ١٤٢٤-١٤٢٣
 ٦١٤  ١٥٤  ٦٥  ١٤٣  ٧٨  ١٧٤  هـ١٤٢٥-١٤٢٤
 ٨٦١  ١٧٥  ٧٧  ١٠٠  ١١٠  ٢١٩  هـ١٤٢٦-١٤٢٥

 
 


