
  

    

وأ اث اا ا .                                     اما       

اث اا ا  

 ار اا   إوأا  

  

اما     

  رس / وا رت اراا  /  

 ت اراا  /ا   

  

ا   

  ر   ث  ا ا     ا اول ا  اا اد  

 وا،       ا و ا اا    ،ا ا اا إو

 درا اا واات ا واو ن   ا اا    و اا و

دا  .  اإ  ا ةازدادت ا و       رت اوا ا اا و

أن ك ت   اضواد ا  اد وا  اون ا ، ا

     ا ل ا تا   ر ا  لا  ض ا وا ا ،

  ا أو و       اه ا و ،وات اوا ا ما  را

 ،اة اا      ةة وا و ،ا  را تا أ م

  . و ك  إا إ و أ   أث

  

   

   ا ا    دوا و  ت   ا

ا د ال ا ة م ا ا  . نن ا و   ون

واي  ا     اازن ا  اا ات  امر اد 

 ت دو  ذ   و   ه اا  تة م     أ يا اا

 ا         وذ ما ب ا  و ور    ون ا 

"أو " ا"ا ا ا ."   ا  ولا ا ا ن و   دي واا

   و ا إا  ت ض ات اة   و



  

                         ت اراا                                  ت إ23( 8درا(  

 "برو "ا  ذ   دةإ ا     يوا ا 

 ةت اى ا   وت اى ا . و    ا ا ظ 

ا ز أ  تراااا ا    دورا  رات  اؤى وا

ا   ا وام اوا ووا.

ورو   وإا  اول أور     اول و ات اة و   و

او     ر     اا وا وان  ا ارات   

وا ا، اء      وا  ا ر أا  ص   روا

 ةع ت اا  دارات اا  ارا . ،ا ا اا إو

 درا اا      اا ا ا و   و اا و

  ات اوا ا    دوا ا ام ا ا

  ،دا  اا ا   ن ،وا ذ    واا  و

  .ارا  روس

ر ا  أ ا ا  ا اا، و أاف   

او اا  وا ،        أم  ام ق إو ، ا 

ذ  وأ وت اا اا  و ،اأم وا ،و اا.  

  

 أا ث وتاراا اا  اا  

م ا  ت ا اث ظة رزة  ة اول وات وا ا

، و د ا و أر وا   ات ا،  رأرو  اا

ت ا ت أو اء)
ا     ان ا   توم  ا. )1

،  وامت  ات  ان ا و  ، امء اب اردة

ا ا  ا و   ع     و در او ا و

        دا  أم ا ا  وان ،ت اا  ا ا



  

    

وأ اث اا ا .                                     اما       

        أ و ،ت ار واا  وا  و ،ا روا

ار اا  ت  ا ا  اطت ا.    ن ا و 

ا دا  و ز ط ،ا ا وا اا ا  ءا ،

و   وإ        ا ا   ت اا  ،

ارد وا   )2( .  

 واا وات ا    م ة ذات أ     ت ارا

 و اوا    و ،     توا مول وات ا 

وا ا ،و       ر و  ة اترات و ت ت ما 

 ا،او وا وبب ار ،م رة  اأو وا 

  .)3(ا، وو    اار  اول ارة اأي

 و أ  ة راتا :

1-   ا     أو   يأي اأن ا د د ل 

 .حا  أو ة ا     و .  

2-  ا ا  ،   ا  :،أي اار اوا ا 

اأو ا . أداة ر  ا ا ل و  ا  أي ا

أو اا  ،     ا أ اار   . م ا ا أدوات 

وا وا   ارات وج رو رات.   

د  إ  ود  أت اة ا          ا اإن  -3

ا  ةا  لار  وا ا  ،ا    وا

 ر واا ت     . و م ذ ة  و ذات أ     ت

  . )4(اار

م دا  ا   وااأن درا ا ا   ا اد 

اإ    و م  و  ا    ت اد 

اوا ا وا     ورة واا ول ا وا  ، أن

   ت ارانااة     ا  ا ا )    تراا



  

                         ت اراا                                  ت إ23( 8درا(  

ا(    ا ا  أم  1926رس ن ،    ا طم

ا ذ  ها ا)5(.   

ا اا ت دة  ، و ادي،      ع اا

ا وا ري .   دوا د اا م وإذا     م  اعا 

 -    إ- ا امأن ا إ ،راوا ا    روا  

 .    سام   ر ،با ا م   د ا  و

  د اا را ا   ى اا  اا-    را

وت اا .ت واران ا لا ا  اا ا ه و ث ا

       ت  ة وأم ،م  ا  زا  م  دا

  .)6(وا   م اى

ُ ة رار وء أ  ا ا  اإ     

د واب واة اة  ة، وا       إمذ         ة

ا     ات  اح و    و ،اب وا واة ة

و  اه ا  ت ووة ا   ر ورات،ا  او  

   ا  اروإو وا)7(.   

ا  إا اات  ر ا  اارد و اا ا  ازدادت و

وات ار واد ا  وا اد  اون 

       لا  ض ا وا ا ت ك ر أنا  ،ا

ا   ر ا  ا ل ا ت.        ثا ا رط  و

  م اأنإ        ا راوا ا ا د ة  

ا ا )8(.  

ان اد ا  دا      زال  و  ااق ادي و

ت اا ا ءاام        د أم  وا  ء،   و

مود أ   إ  ا  ا. ا أو أ و  

 ة امو واا    ل      او ر ا درا



  

    

وأ اث اا ا .                                     اما       

ا  ،واو  اء  ول اا  ا  ولا  ت . 

 إ   اإ  ةا دث اا ا، و أن ه اا  

وأورو أ  ت اا   ت، و     ء إوا ل ار 

. ا  اات وارات  ات     وزارات ار اورو و

ا وا ل ا وات اا  اه ا  دن ارك او، 

ا    ا  ا ا    أ اإ   ل)  ا

وا ان اوا (  ندي    و   وروا  .   اا او

 اد دورت وت  ز  ا    إ  أء        

9(ا(.                    

   ا ون ا   ثأ   أ  اإ    إن

 ا ا ا  م   اا رة ا ،    ا أ و

   رة ا أو ا اء ا ون اا  ث اا

  ار اا  دوا  ت اا واإ  آ  فا 

اع ا ات اا-اا       ا  ىاف أأ   ،

ا     )10(.  

و ا ةأ  اإ  :  

1-  ا ا )كا(.  

2-  اا ا  ن ارا   اتا "نأ".  

3-  ا رات واا )دا(.  

4-  رزارة ا ث اا )د.(  

5- اا طات ا.  

  ثأ ا  رة اه او  ة  ا  و 

   ل ا اإ  ض ا اا طا د ا  و ،  رأ)  

   أ درا   ل      )ا ا ااأث ودرات 

وا د ا وظ ه     ) وا ااات اا (دور 



  

                         ت اراا                                  ت إ23( 8درا(  

،ا         اإ رؤ    ا ت اا  ةوا راه ا و

ا و ر ا        اتا  ول وإ ،اإ ا ا 

اا وأدوار و ا، وق إ و اص ا  أة       

   .)11(ارا  أى   ا ه ار

 ،1993) أو(و 1994 )وادي (و 1979)  د(ات  إن ال 

أ ااق اا  ا آ ر وأ   اب و ادة 

   ل  صل م  وذ ،ه ااإ   و

 ا  ا ر اا  وا  اوإ اع اة ادا 

 ري اى واا  ةاار اا   و    ،

)12(.   

و      ا ،ا وا ا  ت اطاءات واوف أن اا

ّام ت  ،   اءا   ط  تا  لما  

إ         دا  ونار واا ُو دا س اأ   ط  

 توا.    ّل ما )دة اا(      د  تا 

  :  (   وإا) "اات"ان 

   .اّ ان  إ ت  د  إ امب -

ّ    ان  أنّ ادل ا   اد أ ب ، و أن -

 أ ّ وز   و ، ب وأ  توبما   ،ا

 قا  .     ّم"دة اا "    ا ا " أن " "  

ا   نه       ا ا  فط  و ،دل واا

ف ا13(ا(.

 ا ز اا  ةوا م وا ا   ،ةا  

     ك ره أ ن  ع  ءن و ، )   دا ا

اا(    ي أ1982 ا         وط  و اا ا ا  ةا 

    ة وأ    ر أا  اإ  و ،ا



  

    

وأ اث اا ا .                                     اما       

  ا طوا   ا  و  را   ،ا ا

   اات از ا طرد (وا (      ا ا ر ز اا و: 

) ن( و )رجوار ا(و)دا أ.(    ا ا و) رأس ا(

 يا ه ا د . ل  ذ ادوإ     ت اا و

   ا و  ة وذاتو  ت و   ا ا

ي وا ت . اه ا ي  (وا  ل ا(و )ا  

ط   (و)ة اادوا ا  وا  (  ت و

ت اة او ا   )14(.  

  ذ  ف اا  ء ن:  ارإاإ      ا 

  ا  أن ا اان  ا وادر       إدرا ذ  وا  اان

ا وا ا- طا وا  رات اوا ا و ،

دو  ،ا ّُ      م ،ا  اا  ا ا ا

وأ أ  ،ت أ ّأي  اراا :    ح، ووا و طات  ا

،ة  دواروأت إما  و وم15(إ(.  

ا ا  ا       اعنّ ا ،ى اا    و  

ذا و ب وا       ّ  ،ا اموو ّت   اا

ق اا ار، واّ وارّ دون     اط، واا   وّ ت ااة

 ا ر إ  ا وا .       ، و اا  اا 

ة ا       ،ّة ااوا ان واا  اءع ام و    ع ا 

ا ُ ا ّا و ،وا ا وا ّت ا .    

 ث ا  واتو ت وو ّ اإ ّد16(أ(.   

 ام    " اا "ت ا  ال ا  ي  او

ا  :  

،  ل  ا    ة م ا  إدة  ار اري -1

ا رت اوا ا     أ ا ما را 



  

                         ت اراا                                  ت إ23( 8درا(  

 ارض ا  "إا" أ دو  اط ا" ام" ان

أ   ، . ورا     بد اط ذ 

  ا1948 زرا رة إ ق و ،ا  ات  ارا   اا 

ا اا  ا  أن ا  دا و ،ااا     ا 

  ا إ   وأن ا ،را.      ا ام دأن ا و   ،

ا     ام إا   ر از، و أا م دو     وا

ا اؤأ  اإ  عا وا  ن و ،)17(.  

2-  وا  رهو أ  ا ا  نو ت اا أ

وا  ا ا  أن    ت اا  فن ،ا  دبا

 د إا  ا ت اا وأو أ  اوا   تء اا

ت اا ا  ت واا     نأ    ة ر

  ةا در اا  وا  ت  و.    ا و

 :ا  ره م   ا ات ا اا  ادب

"ا  ا ت اا  أي أدب   اءا و ا

    اث      و ورة أ وزا وو    , و را ادة 

ا")
18(.    ء لن ا و  ا     ا  دا

 ا ا   أ رهوآ ا.  

 ا    ط ات اا  ل ات ام ا اب    -3

ت وادا ر دص اوا )د( و)م( و )ا دو  اإ (

  ا ا    اردا ذ  )آن ا(،   دة

)ا(  د  تاد ا )ا ا (  اإ  د

ا ا و و  اعاا  ةا     ما 

ا ه از وأا  )19(.  
  

  



  

    

وأ اث اا ا .                                     اما       

  

  

  

  

  

 اا ا اا ااف وأ  

  :ا ا أت  ا اث إ ف إا  ل

-   ا ا  ة اا      أم ط     ا و ا

. ا ،ا ا دة   أب ا واة

-     ب إدارة اأ   دة افأط  اوا ر ا إ

 ،دت اوا ا  ا   ، وا و ا

و   ل  ،و  أو أ   ا  ىأ  

  اؤ اد و    ا اي وات        

  .ا  ار

- إ     ل اي واوا ا  و ا روح ا

        صا و  ا ور ،اا وا اوا ا 

اء اأي، وإ ر و ا ا ا  ا وا وا وإ

  .)20(اا  و ار

ي    أ اطع       ا     ات اا  تأ -

ورة    ود ذ إ و م   وأ ذ أث  اان اى، 

ت ا ص.  

-  ري ودب اا  ا  ا    وا ف إ ،ا

  وظ إ اج إ  ،وا دا  ة  ة 

اإ  ارك ادة از  . 



  

                         ت اراا                                  ت إ23( 8درا(  

 ث اول ا، و ر ا   وة ار وااع   -

اإ دا.

-    جمف ا  ول اا   ت إ ات إ و

دول ا  ،ما ،ما ،ما ،ا اا ا ا  

ا ،ا را ،ا ،ما ،وا .    ا اإ و

21      ء او اء إ  درات اا  و ،دو  داا

  اا ا  ا21(إ(.   

- ا ما د أ و اا ا    تا  ا ا

در  ا  ل اإر ث أو   ا  رجا راه إا

 ىإ  ات    زةء إ ا ت  ا اض   ا 

  دو  ات  رأو ا ا .    د      رإط  دلا ا

 ى ا أو    ر   ت وت مة  ارج،      

أو ا ا .و اإ   ا أ   وا ات اا

ا   )22(.  

 ات إ          ز يص اا  ام   رأ  إ

    ،ا را َ و هو     راء ات واراا  ا   ثا

ا اوا     أي اة ار م أت اب    إا   و

و اا ا  أ تأ   :  

1- هو ز دور   روآ   و اا         وت ا

ت ارا ا  إا وا ، 1967ا   وان 

   .وارات ا اة، واو، و ان اة

2-  اه ا ت و وا أ  وز         ر وا

      اه ا د وزدد وا ا       اا ة، وا

و أاودرا و ، و ا  طوار 

  . )23(ااواو ع  اا أ ورةو



  

    

وأ اث اا ا .                                     اما       

  

ا ااث اا ا   

إن ا  اا ا  اا   س اا  ا

 اه ا ردا:     أو   ،ريوا ه اد وا  إن

      ه و   ين اا . و      اا دا ا

 ا    و د      و أ  :  ا

ام وادة ك  اد اا  ا اا  ،أ ا. واة

ا. أو ا   يا ا ا ا،        ا     رة

    إ   وا روا ا از واء  ام    ديا 

  دياث اوا ا     ،    ىأ  و

 إا   ادهوا د و ذا )24( .  

 واك ار او ا ى أن  ا ارة ن :وأ اة

    او  ن ي    وار مذ  إطر ات   اوي

 ىاأن أ ار اإط  ا ا  ا ا،  ء وأن

  أن  دو ات إا   اا أ  إذ إم   ذا

ا دد ا.    ت أا  رإط  م و    أو اإ

 ا ، و ارات ا إ أن إا و اا مء

و ت  اا    .واا ا ات     100 إمء

ر ،اإ  ارا  و اتوا       ء تت وااوا

.)25(وادي   إا  د دود او   ات

    ااا ا ا اث و    ك 

ا ا     ،ول اا    ن د ه او ،  أو :  ا

دوأ ا  .مو :        وا ا   ءورة ا ا

 .و :ا ،ة اظ  ءا      أو  أو  دو

ت اا  ادا  ر و  ة)26(.   



  

                         ت اراا                                  ت إ23( 8درا(  

 اه ا   عطا   لا ا  اا ت او و

اف او  ي ااط و وا وأما و    ا و  وأ

    ر  ن رأ ه و رأ   م  رةوإ   رأي

ا   وول   و اار  او، و و ارات        

  .  )27(واا أ أب اار

   :ر ات أ ا اا   او

1(        ا    ءات ذوي   ا ءو   

  دا.  

وات أا وآت   و  ا و  ااد  )2

  . ارة

3( ه ا در ا ل د  ا ا    ام  وا ،ا 

  .  ة   اورات

4(   دو   وا  ت    ون ا    

ا  ا ا )28( .  
  

اث اا ا أم  

ي ل أ ا ا        ه اا أم اء ات أ

 ا ات إ  ا و  أ  اا أي اا و

 ، ارع وإ ج إ  لا  .  ىق   (أث اأ 

اإ وا وا(  ا أ   اما   ا/م 

2005   أن  اق ا  وزراء ر ل أ ات إ 

   ا و ا ت  الا  ق، وا  ات إ 

ا    ر وراء أن  ف اه إ با أل وه ا

ار اذ اا   م ت )29( .  



  

    

وأ اث اا ا .                                     اما       

  و)ر  (    اا أي ات اس ا أي اس ا

      درد اا  ت موم ،ا  ب ،ب واا  ه

  أ إ اا اد،  ، و و1971ا /  من ام

     ء واا   ،اا  و ا ل ا ور

    إذا د ط ر ،تا  و موا وموا ة اوا

ا ،ا ا ا ا  أ     اا ة اأ  

وأة ا ا  ا اا ، وم ات ا  ه 

  اوح م ت53(ا  ب        )80اا     رة ن ،

م   و30(و( .  

  اهء أا ري(و (ن ام  ا/ 1970ا   أي اس ا

  :اط ا م ا  إدةاا ل 

)60(%    ا ا راا   دة أ ر  ا1967أ.  

)13(% طا  دة ون.

)13(%   راا  دة ونسا ا)31( .

    و ،ا راب اوا إزاء ا  يو  ته او

      ،اا    ا اا أي ات اح اء وو  

و ع ه ار س  و ات اوام وا إزاء      

  . )32(اب
  

أ اث اا ا اعأم  

 ع  أ  اا اا     مت ااع ان أم  

  ا ك   ،  ا ا ا وإ ،ط إ و  

 أو أو زرا و . وا ا        ا إ

 ا وا  ث      ا ن ر، أوأو ا ا     ،ا 

ا ا أو ،رث ا اث دأو   ا ،أ   اث ا 



  

                         ت اراا                                  ت إ23( 8درا(  

 ا  ر ا اوا أو ا و .ا  ا    إ 

   ونا    ت ث.  
  

  

  

أو- ع اا  

ا ا  ا ا وأ أم  ا  ءإم ز وذ اإ 

 او ات ااام    تا و ا  تا  ومو

ا أوروا وأ . تر اإط  و  ا إ إا   ذات

  ثا  راتذات    وا  و  ت 

 أاا،    طم ر ت وااء واوا

وا .ت   إ ر ت اء اأ   د  ذ إ

 ادارة اا أ و وا دارون ا33(ا(.   

  ات ااا         م   ،

  ا  ا       ا ما و   يا اإ

وا  او  ل ات وات،   ات ا ت 

  ا وز أ يا اإ  ا  ا ا د رؤ و .  

ا   تا  م     ا ءإم و وا ر ا

وا ن أب اا ا وي اارات    . وم أث   ات

   ا  تر اا        ا  و وات اءات واا

ءاوام وا ارس اا 34(إ( .  

 )ا ا(    سا 1925 اب أما  مدرة ا 

ما ا و. ا   ا ا    ش     دت اا 

اإ  ا و ،ا  تا ى  ا  ا )64( .و 

  م  1965  ن ب .     ل ه ا ُ و   



  

    

وأ اث اا ا .                                     اما       

 ت ا     دت داوأ ،ء اأ   دا وا ا

 ق  أا زأ  ،و ) ( .   ر او

 ا أ و ا .ت ، و دار م ة ا ة

  ا  ت  و .اا   ار وا ات

  (  . )35(وا وا ا     اا رس ون اب  

ق وات ارا نو(يا ،        وأ وآ وق اا   

 ا  ا ر اأ و ،ا وأ ) ب ات ا( ،

()اما ا ب ا  ظ اماب(و
36( .  

 ات اا ىون( ارا (  أم 1953، و    

   درات   اون اد        أ وح ، و دوا  

ا    ا وا . واه ا زأ ت "وا درا 

ا "     ي أ1979ا       ث واء اإ  ر  و ،

     م ت ا ت ادي    اوا ا ا

 ا 1948 . ر   أ ود وأد ر  ل )37( .  

   ا ا   د ا اث و (  أ )و

ثا ا  د    ث  أاإ .   م ا و 

 ا  ث د  أ.     ا 6  م   1956   ،

  ى أ  تا و  ا . در   ا ا 

   ز ،ى اا  ةوأ م ا     ىأ  او

  در اطا    ة ر اإط  و:  

- اث ا   .  

-     .  

- و ر  روا ا  .  

- ا أ  وا ر رد )38( .



  

                         ت اراا                                  ت إ23( 8درا(  

ر أس     أ )6(و،  رات اق أو وا اح -

ا     راه وا در    ا،   و  

ت از اأ  ا و ،)اح رو( ا أوا أ ، 

  اا ا  ما وا اات ال ار و اي   اا

  با  مت او ى1949أ.      ،ا رات ا ا و

   اد اا ول      وا و ر اا  ر 

 ورةة. ادر و ى او  ات اوا  اءت، اا 

 ءر، وامه ا  درةا   ذات ا ت  ا .    أن و

ااد ا اة    ا، ور    ا  ا( اح(

  . )39(1982 ا اات اا إن و ن اث ا ، أن

 ا ا د(و  نا( د   او    ت وا  ن 

  1300     ،ا  ا  أ ت اا   ض

 روا اد ااذاا ا .  ند جوما، ا  ر

 )107(   1989      إارات أى ور  . ))40وت

درا .ه ت أ    ،ترات      "ااب امأ  ا ا

  ما 1988ا"، "  ردما ب اا-   ر " ،"  ودا

 اا– ام41("ا( .  

    أ   ى اا ا ا اا ت   (ورا   

اى       )ا ا دت اان ا  يا ، ال  إ  

 ،ا وا   تراااا ا،    ولا ا و

       اث ات ا    ون ا اا   ا

ا)42(. و  م1977أ،   ة  وت اا  دت اا

 ء اا  اف أ  .      ترااد ا  ا ا

  وا ت اا  ثوا    ا  ر او دوا



  

    

وأ اث اا ا .                                     اما       

      إ إ رت واراق  ( واا   يازن اا

وا()
43( .  

 ( :و و ثا    إاوك أا ث ت 

(   تظ 1963و .  و"  ق أوت اراا "،   و

   ة أ)   وق اد ات ا(و )درا   ا ر    ما

(    إ رات اع واوا ودرا ا  و ،       

و ،ماب اما ) ديا ا– ا(      ا ا  ما

و ،     ودو  ا    درةرات اا  .   زأ و

ا ،م ا)ا  ا ء ا ريا( ،)إ ا  دانووط( ،

()إان و ات  اب(
44( .  

 اا او ا ا اا(    ري ون(   ) اس( و

 ا  ي أ1965وا   ا ن وو ري ا ا ا   .

ا   اث وارات إذ  ط ا  مطت وا و در

وا وا را ،  اراتي ا و  ت ا  ا

اا   ا ر ا   ا و ،و ق أو  

و ،دوا ث اا  ا أ  ل ر  و اا ا

دوا ات اض ا45(و( .  

   اأ ن(ومر (        ا ا  1970 .  و

اا     ا ت    (امموا  اا دا( .     و

ا ت ا     لا و ، ا  ا رة إا و

ات او وم اث  ا امم، و مت ات اث    

ق ام  اتوا .          نر    يا ما ا أ

)ث وا ا ا(   ث      ، وا  ت ارإ  

       ر  ثا و ة او ، لا و اا ا

 ى أ .   ك اق       "وأون ا ا اا دا ا



  

                         ت اراا                                  ت إ23( 8درا(  

 وا"   اع  1971، و ت ااد اف إا- 

 ،اى     "ا ، موا ا ة واف ا  وو

ا  رز")
46( .  

  

م- أو ا ع اا  

ع اا أم ا ا  ع اا  ارة  -ار ا 

اإ  ا م إا ا   و   ا .     م 

 وى      دا    ا ا  إا  ادر

      و ز  ا دو م  ،ا ت ازارات واا

   ووزارات ا  وزارة    ت اا و  

ا   زارة اا .     ة او     وزارة ط  إذ أن

  اته ا   ، ا و      .  

 ل ا ا  اد ور ا اط      ادإ  و 

ات  ُز اي       ا ء  ت      

  ا 47(ط(.  
  

- ص أو اع اا  

ا اا ا ا أو ا :    اوا ت ا  و

 هو ر اا  ) ن (  ا  ي أس اا 1959  ّُو ،

          ا ا ت، ودة ا ترال ا  ا ا اا

وا وا وا  .   ركو د اا   ل در او

    )200(    ر و أر  إدرا  وع:-   تراا

ّا، اإ  ما ة   ،اا دا ّوا ن  ، ااا، 

امن و48(ا(.   



  

    

وأ اث اا ا .                                     اما       

ه     ور و  إام   اوك

وت د  أ وأور ول  وت م       اا ا ت

ما ا  وا دوا ا ا ط  ا  اداوا، 

ن  وون وادا دةا  توا ت واا  ا  

ا اا  وا  ا اه ا و ، اأو   أو ا ،ا

رزة     ت أو ا اد   ار  ت     

او ي   و أ ء ات ا إاوأد  دا ورج 

روو  م سو  راون وا ردمو...  و . م و

 اه ا ذر ومل وآ أن إ     اوا ت ادا  اا 

وأر إ ة ت ا وارب           و مت 

 ن واواا49(ا(.  

ا ا        و ا ا را  اب ا

راتا  ما اأن     ا ء أ   اإ  اب اا

 ا   ت   تأي اة  ا  و

و مت اماب     اا   نا    اث   ر

 ت ا   اى إوأ  أ ا    ء وا

 ا  اه ا   ة وط50(د(. 
  

اث اا ا    

 ا  عم در ا ل ده ا تا    و ،ا ا

و ل    در  أن         .ام   ة   اورات

         وا ا ر  ر أ  وا ت اا  ا

 اإ  ثا          ا ا )50(%       

 ت اص وع اا    ث، واا ا   ا

ول اا  رج وا  دا .  أ  40(و(%    ه ا 



  

                         ت اراا                                  ت إ23( 8درا(  

د ط  ا  ون رإط  أو ى اا  ث   

 ث، إ م اد ا ا     أو ا د ،دول أى

ا   ا    دار إ ا ا  ا اموا .  أ

 ا   هوا ت ا  ث سّ51(ا(.  

ا امرت ا       تا ا  وا  اا )260( 

 إ ر إن دو)70(        عا  را ا  رن دو)330( 

و  أت ت ا اي ء اا أن )52(.     ن دور

إ  ما وا ا  قما  ا)6.23(   ل رار دو2005 ،

ون ا ا  أو    . أي دة ر م   و زدة ة ا

 4.7(ا٪( ا ا ا ا  .   لأن ا  تت اوأظ

ا إ  وا ا  قم ما    ا اإ  ا ا 

    انا   ا   ،انا ا   أي   :)%3.8(  

 أن ل امق    .  ان )%3( اا، و )3%(و  )3.5%(ا  ،ا 

    وا ا )%2- %2.6(    و ر       توا ما وأ

ول اا  ىان أ رك، واة واان ا ،  )0.6-

%1.9(
)53(.   

  ى أ80و%        ا  اا رث واا 

  ا  و    ا  , إا  و . إطر ات

 ًرًا ر تا  س اأ  ثا .  ا 1000(و( 

   ت  اإ،  ت  إا   .    و

  اإ     ر   ر  أورو    وث ا

ث وا ء اط ت   ط  54(ا(.  
  

وا وا اث اا ا  



  

    

وأ اث اا ا .                                     اما       

ا  ثا اا رت ا ا ،        

ت  أتوا ررؤ. ا  اىو    ااا ا   

ب أة أ وذ   رة ااا :   

1-  ا  ةا دت اوا  ه ا  ا   ا   اا

.واد  ات

اا واا ا       اا وا   أ أ ادل  -2

وأورو ا أ  و ول اا  ،    اا  و

ا ا  ما ال     ارا    ول، واا   

وق اا    55(و(. 

   ا    درا  ر اة ا     اإ 

 ا وش  ا رجإ ا ار اع ا توط  راه ا ،

       ا و ،ر  اا   أ اإ  ارا ،

،ا   ل    و با ا  يا ا إن:" إ   دارةا 

ا  قا  داوا  دثا أ اأ اإ")
56(.  

أن إا ن   م    دوا اا  ا لو

ا ا  اى ا وأب اار           ا اوت 

   دة اا اش  ا رج ، ة الء  ط  و

 ا        ان إ ،رإدارةا     آ  ش    

، وا  ا وا       رب   واب   اوراقازت وة 

   .   و ش    ا ا    طال اات ا   وار

 إا  ة  ا ا واا وأ ا  ار 

 وا   ل اا  و ،ا ا    برا    ود

ا  ك و دو ظ   ،ةت اا    و 

  ا  وا اه او ، اإأ   اإ ط و  



  

                         ت اراا                                  ت إ23( 8درا(  

       ش ة و ل ددارةوا  ا     ودوا أ 

57(وأ(.   

   وة  ا وراقأنت  ا  لاأ   دياث اأ/ 

     او اق   أر إ ا  ان ا وا ات    )2001(

ا و    لا و زت ا      ا  ،وع ور  ة  

 و وا  اأ.  أنو  اإ أ       ص اا 

إ ت اا  و ا ا  ل  اء ،ا  م  ة

، أو  ل اا    ا  اول ا ط و اول    ااات 

  ،ا اا  ،آ  أن إ  اإر  أا  

    ا ا      ، وش إدارةن وا  ظ ا واوا 

 وا ن إز و ب/ )2006(      ىإ  ن و    ا

 أء  ا  اة ا  أت اة،     ا اداء

 ب58(ا(.   

وأو ا   ل اإ  دة ادة(اإ  وراقا ( 

  لا  ) ةوراقدارة، )ا ا ا   ءا  ف ة

    و هش  أرة    وإدار و دا زا ظ   ،

ادة  ا ل  ات  ة، و ات اة  ا

اا إ    ت د   ا ول اا   ةا ا 

 ود ،اإ إ          دةه ا  وأن ،   ة اا

 اا اد، وا ار       ا ادارة  إ ب ال 

  .) ،)59 ادة   ات ا اا إااة، ب 
  

  

  

  



  

    

وأ اث اا ا .                                     اما       

  

  

  

  

  

  

  

  

    را ت اا أ  ا او ات اا 

 ،ا  اإ ت       وا دا ا  ا اا   

،ا و       وا ن ا ،اا روزارة ا  و

  ات ت، و   ر ر ي اإا  ث اا

وا مت اا  ت رإط و وا    ونا .  

 مء   ار ا وا و اا  ات و

   ا .        ا  تا  ا اب ان أ او

إ  وامءا   ا    ذ   و ،اءات واوات ا    ار

وا ارس اا اإ  و ا ا  .  

         ةة وا ثا ا إن   ل 

   ثأ   أ و إ اإ  ك  ،اة اا

ا  و إ وزارا  ك وزارة و ،اوا    ط

  وة ا ا   ، ه اات  ون         

  ون . ا اط  ه      ل ا ا  اد ور

   ادإ  و        يا ز ُ ات

  ا ت ط  ء ا .   



  

                         ت اراا                                  ت إ23( 8درا(  

 إن  وزاو مط   إن ا اث اا ا ا   ا     -

م اا وا ، ا      زال ول اا  ن ا يا  

ا   أ.  

   اول ادت ا اث اا   اص اا، وا -

 ول، اا    ر  ا وار ،مإ   ا

ا   ي وا ا.  

 تاث   ا اا  ، اا ا ا  ك -

ا ا رات،   ،واوا  اه ا  ا ام ر 

  ين اا ا  دا  و ا   ه وا

ا.  

- ا ا  دةا        دوري  رجا إ ادر ال ار ا

 رى وول اا  ثا ات وا   عط و

   و ت واا  و ،ت ا روا      را

ا وات اا    .  

-  اإ أنا            تدر و  ا ا 

  ا ا           ا  ة ادأ  اا  أن   ،

 ت واورت واا         ا  و ، ر

   و ،ك اأ          ن ات إ  1982   

 ث اا ا ت   ت      إ و وو  

      وا  ار د اا ت ام  دتا  ،

وا ا را درا.  

-  اا   تب  وا ء اا روس إو    ارات ا

 ت إ  ،اد او ا ا را درا    ثأ 

 رت ا و  ا  ب ا      دبا  ا  ،ص

  ،ا ا إ ر        اظ وا ا إ ا  أن ا و
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ا ا م اح م  تظ   ن اا  اا

 .  و  ا ا و    ا  ت ودرات 

        وآ وق ا  ت ل بط   تو 

وأ ا ا و ،ا ا م    لا  ذ  

  ا دة أر  و    يا ن ام ا

  .    إا ة

-        ا  ا اا درا ر او  ا ن ا

وا دواا ا   ،    ا و ،اوا

م ت اروإ وا را .  

         ث ي و     ذ أ ا من ا و

ا ا وا اا، وان ف   ور  أرو ا اث    

 و ات،    ا   رة  ك        ا  

 ان    ا ةأ    دأ  ترا 

و وات  رة   واء  ى ل  اةااان 

  ورش  ىة وأ وا ،  تت ودرا   ر  د

اإ   ا اا. و   اتا  او    

  أن :  

  رإط  دوا ،وا ، دت ذات أ ة ) ر (

) مت ان ا)     م  ل ان اا  ات اوع ا

. و  ا

  ا  ت اا )وا ااع) اا  ا-

،اا     ا دا دوا وا ت اا وا

وآ اا  و    وا ا  و   اإ    

اا وا ا   ن وا ا  .       
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 موا اا ا  ر  ر)ارج إ ( د ال ا

وا .

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Israeli Think-tanks

and Its Impact on Policy Making

By : Hashim Hasan AL-Shahwani
Assist, Lecturer, Regional Studies, Center, Mosul University.

Abstract
Most of developed countries put within its strategies the depending 

on think-tanks to draw its international relations and Israel is 

following this course and care for it to study the state of affaires and 
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recent developments in Arab and international world to be within the 

range of vision of Israel incessantly. the call, in Israel, increased 

recently to provide think-tanks, intelligence foundations and 

academies with Jewish orient lists and researchers supposing that 

there are challenges against the Hebrew state to get more information 

on Arab world and to encourage researchers to participate in scientific 

activities and international conferences.

They are described of the most developed, existing and effective in 

Israeli life and There are more than one center in every Israeli 

University.

  

  

  

  

  

  

  اا وادر

                                               
د  ااود، ا اث وارات  ا  ت ، درات           )1(

 ،       ،مد ااد، ا ،ا ر، اا ا 2007، 

.1ص

ا ار، ا اث وارات  ا  ت ، درات       )2(

     ،مد ااد، ا ،ا ر، اا  ا   ،2007 ،

. 6ص 

،   و  م ا .. إا ااارات  ا دورأ زا، )3(

ا:                  http://fedaa.alwehda.gov.sy/_archive.asp?FileNa  

  : ا ا اا، درا  وأد  ا )4(

 http://www.bettna.com/articals2/showArticlen.ASP?aid=339

.ار ا أ زا، )5(
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)6(  ، ا"ا  اا ا"ا  ،ت ارا تراا  ،

ا من ا ،ولد اا ،ا اد، ا  ،1974 .9ص .
)7(  ر رب ااا  ،اوإ:  

13717.html-http://www.4uarab.com/vb/archive/index.php/t

)8(    با  ذا ،ا اإ   ؟ا :

www.naamy.net/view.pbp?id=465.htm http

)9( ادي وإاق اا ا  ،  رةاق     اث ات ورا2005   ،

ا:                http://www.madinacenter.com/qa.php?QATID=12

)10( اإ  ،ا" ا ثا         د رات اك واد واا 

ت ااا"   ا ،ا   ، 18،  دن 4 اوت   /، م ،ا 

.25، ص2000

)11( ا أ ،اات اوك ،ا فاا  ،:

http://www.islamonline.net/servlet/Satellite?c=ArticleA_C&cid=1239888598924

)12( او  إف، اا ا دا  ماوا    و   ا 

ا   ،ا  ة ا ا ا 13-16/ ما / 2000  

ص  ،) 2001اد، (  اون،  اااق وت ان ادي وا: ان

  ..188-187ص

   :،  اام -ا ّاع ا-واّ اد ا ، ّ ااد )13(

 sd004.htm-J/book00-H-dam.org/book/00/study00/4-http://www.awu

.188اف، ار ا، ص )14(

.اار  ،  ااد )15(

)16( ر ما.

  : ا، )ا ا( إا ا " اف وك  )17(

http://forum.resala.org/showthread.php?t=22277

)18(  ، دب اا  اا ا :واتاوا، ا :  

http://www.airssforum.com/f295/t7780.html

  :،  اوات ا   ا واا اما اث )19(

1832.html-unity.net/forums/archive/index.php/t-http://arab

)20( ا ا...؟ اا ا   ،ا :
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1)/561.htmhttp://www.siironline.org/alabwab/derasat(0

)21(  ،يأ   ا دور ا ،اا اا ا :  

http://www.aawsat.com/details.asp?section

)22(  وا تاا ،اا اا روزارة ا ا  ،:  

http://www.altawasul.com/MFAAR/this+is+israel/science+and+technology/r+a

.اارأ زا،  )23(

  .ا درا  وأد  ا ا اا، ار )24(

)25(   اا ،ا 59م ا  ،:  

.htm-81B4-4EB3-74AD-exeres/783BF562http://www.aljazeera.net/NR/

.ا ار،  اي )26(

)27(  ، ر اا28ص،  ا  .

.ا درا  وأد  ا ا اا، ار )28(

)29(    عثاق  أاوا  واال   إ أ   وزراء ر  ا  

. 10/11/2005ر اا، ارو ، اق

)30( ، ر  اا28ص ،  ا  .  

)31(  ،ر م31ص ا.

)32(  ،ر م32ص ا.

)33(  وا تار اا ،اا ا.

)34( ا ا...اا ا  ؟  ،را ا.  

  :  و ا اة،  ا ا ا  اس، )35(

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%

)36( ى دروو ،ااإ  ت اراا، ا   :  

 4735.html-ww.alagidah.com/vb/archive/index.php/thttp://w

)37(    ا ،ر    اث اد،   اة ا ،  د12366ا   20ا 

.1430 - 15  2009 اودى 

  :   ا  و، ا اة، )38(

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81

)39( ر اا ، .



  

                         ت اراا                                  ت إ23( 8درا(  

                                                                                                         

)40(  ) وت =تاا (    ن ري   دت     ا   

اث اا ة امج وة  اا  إار   ل  اح،     

  ا   أ    ار)  ح مت  = مت و(·   و)  تا

را(    ر ،ات دور و ا اته ا و ،

     دت ا اض واا د إ ادإ  ·   ان ن ،  ا

اا ا :  دا دور ا ،ا :  

  http://www.3poli.net/explore/news/shownews.aspx

)41( ر ار، ا  .

)42( را م.

)43( ا   ؟   ، اا ات اراا ا أ      ،ضا 

ا:http://www.alriyadh.com/2002/02/21/article29135.html                      

)44( ر ار، ا  .

)45( ا ا...؟اا ا   ،را ا.

.، ار ا  ر )46(

)47( ا ا... ؟اا ا  ،را ا.

)48( ر ما.

.ا ار،   ا اا؟...ا ا ا زا، )49(

)50( ا ا...؟اا ا    

)51( وا ااا روزارة ا  ،  

http://www.altawasul.com/MFAAR/this+is+israel/science+and+technology/research+

  

)52( ،وح ا موع اا  ا دور ا  

http://mamdouhalshikh.elaphblog.com/posts.aspx?U=619&A=5022

)53(  ،   ار  6.23إ$ وا ا ا  ، :  

http://www.elaph.com/elaphwep/templates/contactus.aspx.

)54( وا ا  ، روزارة ااا

http://www.altawasul.com/MFAAR/this+is+israel/science+and+technolo

)55( ا ا...اا ا  ؟  

http://www.siironline.org/alabwab/derasat(01)/561.htm
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)56(  ا  ،ي  دارةا  ق    اا  دا وا   ا د  ثا 

 اأ اإ، ا :       http://kelma.wordpress.com/2008/05/09  

)57( ا   ة درا اإ  ا و ش   ا رج،  را :

2008-10-20 12:06:13 ،ا :  

http://www.alasra.ps/news.php?maa=View&id=5081

)58(  ا   د اأمان،ا   ا :

Namehttp://furat.alwehda.gov.sy/_archive.asp?File

)59( ا   ة درا اإ ا وا ر اا ،.


