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אאאWאאאאא 

 אאאאאאאאא
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אאאאאאאאאאאK 
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٤K אא א א אאאאא

אא א، 
אאK 

אW 
١K אאאאK 
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אK 



  

Abstract 
Study title: level of teacher beneficiary of non-specialized educational supervisor. 
   This study aims to know the level of benefit that may be gained by the intermediate school 
teacher from the non-specialized educational supervisor in improving the following basic 
sufficiency: (scientific subject, ways of teaching learning Methodology and evaluation 
methods). 
 For achieving the study goals, the researcher has followed the descriptive Methodology, and 
the sample of study consist of (٤٠٠) teachers from the intermediate schools phase at the 
educational supervision center south of Jeddah. For collecting  the necessary data a 
questionnaire of ( ٥٢ ) statements in the scope of the study , foe making sure of it is being true  
  it has been exposed to a committee of special judges , while the tool settlement percent was  ( 
,٩٨ ) using the ( Alpha cronbach ) factor , which led to a good questionnaire for the study 
purpose . after collecting data , then making statistical analysis via the program of ( SPSS ) , 
then using the arthmatic means and standardized deviations , and the results of this study has 
shown           the following : 
١) The level of benefit gained by the intermediate school teacher from the non-specialized 

supervisor on controlling the scientific subject represent a moderate benefit and they don’t 
have any statement obtained a high degree, the teacher benefit of being supplied by some 
sites in the information net that furnish the subject to be studied and supply them with a 
list of references that help, is not available. 

٢)  The level of benefit gained by the intermediate school teacher from the non-specialized 
supervisor in using the educational mythology represents a moderate degree and the only 
statement that gained a high degree from the whole tools is that the enhancement of the 
non-specialized educational supervisor to the teacher is the exchange of experiences and 
visits between teachers teaching mythologies. 

٣) The level of benefit gained by the intermediate school teacher from the non-specialized 
educational supervisor in using the meaning of educational represent a moderate level 
where no statement obtained any high degree. 

٤) The level of benefit gained by the intermediate school teacher from non-specialized 
educational supervisor in improving the utilizing of evaluation styles is moderate and no 
statement obtained any high degree, and the benefit of supplying the teacher with 
references of subjects evaluation is absolutely nothing. 

The most important recommendations are as the following: 
١) Entrusting the educational supervision to academic and professional specialized 

educational supervisors in coincidence with the teacher's specializations. 
٢)  To find out fixed standards for choosing the educational supervisors who are applying 

the differentiated supervision, with the possibility of qualifying them so as to be able to 
act with all specializations. 

٣) Holding training programs and courses for the educational supervisors in teaching 
ways, educational methods and types of suitable evaluation for various specializations. 

٤) Training the educational supervisors for using the net of information, and be benefited 
of it in developing teachers performance. 

٥) Ensuring the technical side and reducing the managerial tasks for the educational 
supervisors. 

٦) Ensuring trustfulness on the teachers and providing them with a greater role in 
developing their colleagues performance. 

  The study has suggested that a similar study should be made in other regions in the kingdom  
and a comparative study for the level of benefit of the various educational supervision according 
to the specializations , and make a study for most important standards of choosing the 
educational supervisors who apply the various educational supervision , and make a training 
program for the various educational supervision for to be used in training the supervisors and 
qualify them according to different specialization.  
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• א 

• א 
• אא 
• אא 

• אא 
• אא 
• אאא 
• א 

• א 
• אא 
• א 

Wאאא 

٢٨ 
 

٢٨ 
٣٠ 
٣٠ 
٣١ 
٣٢ 
٣٣ 
٣٣ 
٣٤ 
٣٦ 
٣٦ 
٣٧ 
٤١ 
٤٢ 

  إجراءات الدراسة:   الفصل الثالث
• אא 

• אא 

• אאא 

• אא 

• אא 

• אא 

 

٥٤ 
٥٤ 
٥٥ 
٥٦ 
٥٨ 
٦٠ 

  
  



  

  فهرس الموضوعات -تابع

א א
 عرض النتائج ومناقشتها:   الفصل الرابع

Wאאא 
• אאאא 

• אאאא 

• אאאא 

• אאאאא  

 

Wא 

٦٢ 
٦٢ 
٦٤ 
٦٧ 
٧٠ 
 
٧٤ 

 ملخص النتائج والتوصيات والدراسات المقترحة:  الفصل الخامس
Wא 
Wא 
Wאאאא 

٨٠ 
٨١ 
٨١ 

אא٨٢ א 
٨٩ א 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  فهرس الجداول
  


א

אא 


א
١  אאאאא  ٥٥ 
٢  אא ٥٧ 
٣  אא  ٥٨ 

٤  
אאאאאאאאא

א٦٠  א 

٥  אאאאאא ٦٠ 

٦  
אאאאאאאא

 ٦٢ 

٧  
אאאאאאאא

א ٦٤ 

٨  
אאאאאאא

א ٦٧ 

٩  
אאאאאאא

 ٧١ 
  

  
  
  
  
  



  

  فهرس الملاحق
  


א

אא 


א
١  אא ٩١ 
٢  אא ١٠٥ 
٣  א ١١٤ 
٤  א ١١٦ 
٥  אא ١١٨ 

  
 
 
 
 
 
 
 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
 

 
אא 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
 

אא 



  

  الفصل الأول
  مشكلة الدراسة وأبعادها

  :مقدمة
א  אאא א  א     א 

K 
،  א א א   אא

אאאK 
אאאאא

، א  ؛  
אאא،אא

אאK 
א؛אאאאאא 

  אא א א   F١٤٢٢E، 
FאאאF١٤٢٥Eאאא

א אא E،אא א א א א א  
אאאK 

  אאאF١٤٢٥Eא
אאאW?אאאWאא
אא אא؛   א 

 אא   ،א  א א אא  
אאאאאאאא

אאאK?٢ 
  א אא  א    א  

א  א א אא א אא    
א    אא   ،א  א א
   א אא  א  א  א א



  

א א، א אא، אא א א  א אא 
אאאאאא،
אאאא

אאאאK 
אאאאF١٤٢٥E?Wא

אאא?K٣٢ 
אאאאא

א J  א א J  א  אא  
א א א  א א א  ،F١٤٢٦ E 

א אאא    א     
אW?אאא

  ٨٠ ٪א   א  ،א א א ?K
٥٢ 

،אאאאא،א،
אאאאא،אאא

אKKKאאאא،א
א     א אא אF Kא

،١٤٢٦א،٥٣E 
 א  ، א   א  א   

אאאאאK 
אF١٤١٨EאאאW?

אאאא
، אא אא ،א א א

אא ،א  א  א   א 
K?٦٠אא؛ 

?    א א  א    ،
،אאא  א אא 

،א א א א א  א  א 



  

،אאאא
אאא،א?

Fא،١٤١٨،٦١E 
אא،

אאא
אאאא

אאF١٣٩٩EW?אא،
אKKאא

א א، א ،   ،א
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אאאא
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אאK 
٣K א   א א א  א א  

אאאאאאK 
٤K  א א  א א  א   א

אאאאK 
 

  :أهمية الدراسة
     אאאאא

א אא  א א  א א א
אK 

א   אא   א א אא  
אאא אאא  א

אאאאאאא א  ؛
   א   א א א אF١٤٢٥WE?

אאא،אא  אאאא אא
א א،א ،א

אאא،KKKאא
אאאא،

אאאK?١٠٣ 
  א  א אא  א  א א א

F١٩٩٨E،F٢٠٠٣EK 



  

 
      ،אא  א    

א א  א א     א 
אאאאא

אאאאW 
١K אאאאאאא

אאאאאK 
٢K אאאאאא

אאK 
٣K אאא

אאאK 

  :حدود الدراسة
אאאא אא   

אאאאאאאW 
 

אאW 
אאאאאאא

אK 
 

אאW 
אאאאאאאא١٤٢٧K 

 
אאW 

א א  אא אאא 
אאא١٤٢٧K 

 
 



  

  :مصطلحات الدراسة
אאW 

 א W  א א   אF ١٤٢١א ٣٠٦EK
אא     אK    א  

 אאF١٤١٩ EאאW?،א 
א אא  ،אא אא

אאאא،א،א
אK?٩٩ 

  א א  א א   F١٤٠٦ Eא
 אW?א א  א אא   א א 

אאאאאאK?١٨ 
אF١٤٢٠EW?אאאא

 Kאא    א   Kא   
אאאאאאא

אK?١٠٦ 
אאאW?א،אא

אאא א אא،
א   ،   א א 

אK? 
אW 

 א א  FKEW? אK W
،W،אKאWK?

٢٣٨ 
אא   Wא א א אא

אK 
 
 



  

אאאאWאא
      א    

אאאאא،
K 

 
אW 

 א  א FKE א W? א  א
?٤٦٦ 

 א א  FK EאW? א א Wא ،
אWאאKK?٧٠٥ 

 א א F١٤١٩EW ?  א 
  א  א אא  ،א   

،א א א אא ،אא אא 
אK?٥٤ 

אאאאWאא
  א  א א  א  א א

אאאK 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
אא 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

אא 



  

  :الإطار النظري :أولاً 
  

אאW 
אאWאאא 

 Kאאאאאאא •
• אאאK 
• אאאאK 
• אאאK 
• אאK 
• אאK 
• אאאאK 
• אאא 

 
אאWאאאא 

• אאK 
• אK 
• אאK 
• א 

  
  
  
  

 
  

  :الإشراف التربوي :المبحث الأول



  

אאאאאאW 
 

  א א א  א אא  א א
،אאאאאאאאא

אאאF١٤١٩Eאאאא
אאאאW 

אאWאK 
אאFאE١٣٧٧L١٣٧٨،

אאא،אאאאאא
،אא،،אאא

אא،אK 
אאWאאK 

 ١٣٨٤  ،א    א א
 אא א  Fא א Jאא Jאא

א JאאE،אאK
،אאאאא،אאאאאא

אאאאאK 
אא  א        א  

א،אאאאא
אאK 

אאWאאK 
אאא،אאאא

אא١٣٨٧W 
١K אאאK 
٢K  א א א  א ،א אא

אK 
٣K אאאאאאאאאאK 
٤K א א  ،א   א ،אא א



  

١٣٩٤אאאא
אאK 

אאאWאאאאאK 
אאאא אא

١٦٧٤L٤٨١٠L٦L١٤٠١W 
١K   א  אא zא  א אא

אxאאאאK 
٢K אאאאאא

אאK 
٣K אאאאאK 

  א       ،א א 
 אא  ،א     ،א א 

 א א    אא אא   
אK 

אאWאאאK 
 ١٤١٦ אא א אאא

אאאאאWzאאאאא
אxא؛אzאאאאאxא،
W 

١K אאK 
٢K אאK 
٣K אK 
٤K אK 
٥K אK 
٦K אאK 
٧K אאK 
٨K אאK 
٩K אאאK 



  

١٠K אאאאאK 
١١K אK 
١٢K אאK 

אאאא א אאאא
 א   א אא אא     א
אאאאאאאאא

  א    א א  א  KF، א א א
،אא١٤١٩א٢٥٣٠E 

אאאאW 
א א א אא   ،א א א 

   א אא F١٤٢٥E  א   א
F١٤٣٠Eאאאאא

א א  Wא ،،، ،א
 אא   א אא   א    

F١٤٢٩L١٤٣٠ E   א? א אא? W   א
   א  א  אא א
אאאאאאא

א   א א אא א א אא  
א אK?  F، אא   ، א א א

١٤٢٥،٢E 
אאא אאא אאא

אאאאאאא
אאאאא

אאאK 
 
 

אאאאW 
א א א  א  א אא א 



  

אאאאאאא
  א א  ،א א א  ، א

אאאאאאאF١٩٧٦E
אאאאW 

١K אאאאK 
٢K אאאאK 
٣K א  ،א  א א   א א 

אK 
٤K  א         א 

אK 
٥K אאאא،א،אK 

F١٣ J٢٥E 
F٢٠٠١EאאאאW 

١K אאFאאאאא،א،KE 
٢K אאK 
٣K אאK 
٤K אאאאFK٢٣٢ J٢٣٤E 

אF٢٠٠٥EאאאאW 
١K   א א א   א  א

אא،א
 Kא

٢K אאK 
٣K אאאK 
٤K אאאאK 

WאאאF١٤٢٠Eאא 
١K  א אא KKKא   א ،א

אא،אK 



  

٢K אא     א   א ،
،אאאאK 

٣K אאאאאא،א
אא،אKF

١٣٨ J١٣٩KE 
א אא א א  א אא א 

אK 
אאF١٤١٩Eאאא?W 

١K אאא،אא،א،
אאאאK 

٢K אאאאאאאK 
٣K  אא א א  א א   א ،

אK 
٤K אאאאאאאא

،א ،א א  ،א،א  ،א
אאK 

٥K ،אאאאא
א ،א א א   א א אא  

אאאאאאK 
٦K א   א  א א א   א

אאאK 
٧K אאאאאK 
٨K אאK 
٩K אאאאא

 Kאאא
١٠K  אא، אא ،،

אK 



  

١١K  א א    א א  א  
אאאK 

١٢K אאאאאאא?K٤٠ 
אאאאאאא

אאא
אאF١٤٢٠WE?אאאאא

 א א א א     אא 
א א אא     אא  

אא?K٢٣ 
אא אאאא   

א،אאאא
א     א א א  א א

אK 
אאאW 

אאאא،
אאאאא

אKאאאאאא
F١٤١٩EאאאאאאW 

١K אK 
٢K     א  א א    א

אאאאאK 
٣K אאא

אאאאK 
٤K  א אא א     א

אאK 
٥K אאאאאאאK 
٦K אאאאאאאK 
٧K אאאאאKF٣٨ J٣٩E 



  

 א אא    א  א،
،א

אאK 
אאW 

א א   א   א   
אא؛אא،אא

א א       אF١٤١٥WE? 
 א    א אאא א    

אא?K١٤٣ 
     א א   

א א א   א א א  א אא
אאאK 

 א   א א  א  אKKK
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א  א א א אא ، א אא ،
،אאא،אאאK١٢ J١٤ 
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אK٤٢ J٤٤ 
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אF١٤١٩EאאW 

 J  FאEK 
 J  FKE 

 א  א אא  א אFאE 
אאW 
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٢ Jאאאאא
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אאF١٤١٩EאW?אא
אא?١٠٨ 
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א א א א  אאא  ،،
אאאאא،K 

אF٢٠٠٢Eאא
אאאאאאW 

 Jא אאWא א אא   
אא א א  א א א אא  

אאאאאאאאאאא
אאאאאKKK 

   א א א   א א  
אK 

 JאאאאK 
 JאאאאK 
 JאאK٤٢ J٤٦ 

 
 

   F٢٠٠٥ E  א א א 
אאאW 



  

 J   ،  W  א  א א א
،אאאאK 

 J  אא ،א אא   אא    
אאאא،K 

 J  K٤٣٦ 
 F٢٠٠٤EאאW?،אא

 א   אא   KKK     
אאא?٩٩ 

אאאאאאF١٤١٩E
 א ،אא      א

  ،אא      
אאאאאW 

 
 J  אאאאK 
 J  K 
 J  K 
 J  אK 
 J  אאK 
 J  אאK 
 J  אאאאK 
 J  אK 
 J  אK 
 J  אK 
 J  אK 
 J  אאK 
 J  אאK 
 J  אאK١٠٨ J١١٢ 

אאא



  

אאK 
אאאאW 

 א א א  אאא   א אא 
 א אא א א ،א א

אאאאאא
אאאא،אאא
אא   א אא אא א   א א

אאאK 
אאאאאא
אF١٤٢٢WE? א אא  א   Wאא 

،אאאאא،אאא،אאא?٩٤ 
אאאW 

١K אאאWאאאאא
אאאK 

٢K אאאWאאא
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אK 
  א   א   אא  א א 

א  א     א א אא
אאאK 

 
אאאאאאW 

١K אאK 
٢K אאאK 
٣K אאאK 
אאאאW 

אאא   F١٤٢٥WE?א אאW
אא  א   א א     א 

אK 
אאאWא

אאWאאאא،אאאאא،K 
א אא Wאא    א      ،

אאאא،?٣٧ 
אאאאאW 

  א אא     F١٤٢٥ WE א א



  

אאאאאאא
אא،אאאאאא

        א   
א?٣٠ 

אאאאאW 
١K א Wאא ،אא 

،אאאאאK 
٢K אאאאK 
٣K א א א א 

אאאK 
٤K א א א  א  אאא

K 
٥K אאאאאאאK 
٦K אאאאאא

אאאK 
٧K     אא א  א  א   

אK 
٨K א  א   א א  א   א

אאK 
٩K אאאאאא

אאK 
١٠K    א א אא   

אK 
١١K אאאאאאאK٣٣ 

 אאאא
  ، ،א א    א

אאאאא
אאK 



  

אאאW  
 אא   א א   א א 

א אאאא
א א        א אא   א א

אאאאאאאF١٤٢٦Eא
אאאאW 

 J אאK 
 J אאK 
 J אאK 
 J אאאאK 
 J אאK 
 אאאא

W 
אאW 

 J  אאאFE
FEאK 

 J  אFאא
אEא

אK 
אאW 

 J אאא
אאK 

אאW 
 J אאאK 
 J אאאאאאK 
 J אאאאK 
 אאאאFאאא

אאאאאאאאאאW 



  

 J  אאאK 
 J  א א אא  א א  א אאא

א،אא،א،אאWאאא
א،אא   ،א  ،א א 

אא،אאאK 
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אאW 
  א   א א א  א 

א ،אאא  א א
אאKאא

אאא
אא،א

אאאKF٢٠٠٣א،١٧E 
 אF١٤٢٥EאאאאW?

א،אא
 א    אא    א    

אאא،א
אאאא،א

א   א א א  Kא א א   
אאW 

 J  אK 
 J  אאאאאא

אאK 
 J    א א    א ?K

٩٢ 
   F١٤٢٥ Eא א  א א  

אא?WK?١٥٩ 
 א אא،אאאא 

     F٢٠٠١WE?אא     א
 א א  א  א אK      

 א،א  א



  

א  אא א KKK  א  א  
אאאK?١٠٧ 

 אאאאאא
אK 

 א א א    א א
אאאאאאא

אאאאאKFא١٤٢٢،٤٤١E 
 א  א א  א א   א א  
אF٢٠٠١Eאאאאא

אאאאW?א،אאא
אאאאא،

א א    א אא  א 
אאאאא?K٢٧٤ 

 א  אא א
א אא א   F١٤١٩ E W?א

אאא
   א א   א   

אאאאאאאא
 א א  א א   א  

  א؛ א א א א   א
אאאאא

אאK?١٠٥ 
 אאF١٤١٦WE?אא

 אא  א   ،א א א אא 
אאאאאאאא

א  ،א     אא א א א אא
א  א א א א א  א   

אאKאאא



  

   א،   א א  א   א
אא،אK?٤٦ 

 א א  א א     א 
א  א      א   א 

אאאא؛אא
אאאאא א  

אאאא א 
אK 

 
אW 

 אאאא
אא   א א א  ، א   א

אאK 
אW 

 אאא
אF١٤٢٢EW?אאאאאאא

אא א  ،אא
אאK?٥٠ 

   F٢٠٠٣WE? א א א
K?٧٣ 

  F١٤٢٤EW?  א  א   
אאא–אאא–א

، א אא   א  אא   
אאאאאאאא،Kא

אאאאאKKKאאאא
אאאא?١٥٥ 

 אF١٤١٧WE?אאאאאאא



  

אאא?٨٣ 
 F١٤٢٥WE?אאאאא

 א אא אא א אא א
אא  אאא 

אאאאאאK?١٢٣ 
 F١٤٢٤ Eא W?אאא

אאאאאאאא
א Kאאא א 
אאאאאא

אאאK?٩٢ 
   אאא א  א א

א א     א  א 
אאאאאK 

 
אאW 

    א    א א 
אאאאK 

  א       א  W،א א
א  א א  ، אאא ،F ١٩٨٢،

٤٤KE 
 F١٤٢٤WEאאא

אאאאW 
WאK 
Wאא?W،
א אא א   א   ،א ،

אאאאא،אאא
אאא،אא? 

WאאאK 



  

אWאאK 
 אF١٤٢٢EאאאאW 

 J  אאאK 
 J  אאאאאK 
 J  אאאאK 
 J  אאאאאK٦٩ J٧٣ 

 F١٤١٥?WEאאא
Kאאא

א א K אאא
  א   Kא   אא  א אא

א    ،א א    ،KKKאK?
١٨٠ 

 אא א   אא
אא א      א   א،

، KF K،١٤٢١א،
٥٦E 

  אאא אאאא
،אאאאK 

 
אאW 

   א    א     
      א   אא א
אא  א א אא א    

אאא
אאK 

 
 
 



  

אאW 
  F١٤٢٧EW?א   

אאאאאאאאא
אאאאא?٣٧ 

 אאF١٤٢٣EW?אאאאאא
א אאאאאאאא א

  א א א  א   א
אאא،אאאאא?K٢٦ 

 F١٤١٩WEאאא
W?א

א אא       ،א א
א אא א

אאאK?٣١ 
   F١٤٢٣Eא אא א

W?אא אא
אא،אאאא

אאאאK?٧٩ 
 אאאW?א

א ،   א א   
אאאאאאK 

 
אאW 

 אאאאאאאאאאא
F١٤٢٧EאאW 

١K אאאאאK 
٢K אאאאאK 
٣K א א א א א   א א 

אאK 



  

٤K אאאK 
٥K א  א  א א   א א 

אK 
٦K אאאאאK 
٧K אאאאאK 
٨K אאאאK 
٩K אאאK 
١٠K אאאאאאK 
١١K אאאK٣٨ J٤٥ 

  אF١٤١٧ Eאא
W 
•     א א    א 

אK 
• אאאאאאK 
•  אא     א  W،א ،א

א،א،א،אK 
 

אאאW 
אאאאאאW 

 J אאK 
 J אאאאאאK 
 J א א   א א  א  א

אאאF،١٩٨،٧٧ J
٨٥EK 

 F١٤٢٣EW?אאאא
א     ،א א  א   

אאאאא
אאאאW 



  

 J אאK 
 J אאK 
 J אאK 
 J אא?١٠٢ 
 א    א א  W?א א

אאאאא
אאאKKKKאאאא

א א א  א   א    
אא א  א   א ،  א 

א KKKאאאא א א
אF?K،،١٤٢٣،١٠٣E 

 אאאאאא
F١٩٧٦EאאאאאW 

 J אאK 
 J אאK 
 J אאאאK 
 J א  א      א  

אאאאK١٩٧ J١٩٨ 
  א F١٤٢٠ Eא W    

אא א א،א א א  א   
אאאאאאא

אאאK 
  א F١٤١٧ Eא     א 

אאאאאאא
W 

١K אאאאאא
אK 

٢K אאאאK 



  

٣K אאאאאK 
٤K אאK 
٥K אאאK 
٦K א אא  א   א אא א  

אאK 
٧K אאאאK٣٧ 

  א  F١٤٢١ E א א    
אK?   א  אא אא 

   א    אא    KK
אאאא
אאא  אא،

אאא،אא
אK?١٤ 

 אאאאא
א א א   א א א א

א  F١٤١٤WE?א 
אא?אא

، א א א א   א   
אאאאאאא?٤٨ 

 
אW 
 א  א    א

אאא
אK 

אW 
 F١٤٢٦Eא?W

אא J J
 א ،   א א א    ، 



  

אאאאא?٢٠ 
 F١٤٢٦EW?

אאאאאא،א
אאאאאK?١٦ 

 אF١٤٢١E? Wאאא
 א        

אאK?٣٤ 
 F١٤٢٥EאאאאאW?

 א א א  א א א   
אאאאאא

אא ،،،
אאאאאאא?٢٣٠ 

 א  W     א א 
אאאאאאאK 

 
אאאW 

   F١٤٢٦  Eאא    א א 
אאW 

אאW 
١K אאאK 
٢K  א     א    א F

אאKE 
٣K אאאאאאאא 

אK 
٤K אאאאK 

אאW 
١K אאאK 
٢K אאאאK 



  

٣K    א   א אאא א  א 
אאK 

٤K     א    א אאא א
אK 

٥K אא
אאK 
אאאW 

١K אאאאאאאK 
٢K אאאK 
٣K אאאאאא

אK 
٤K אאאאK 
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אW 
   א אא  א א   א 

אאF١٤٢٢E
אW 

WאWW 
١K אאאK 
٢K אאאאW 

  א،א،אK 
٣K אאאאK 

WאWW 
 א אא ،אא א ،א  ،،

א אK١٥א א  א  א 
אאאאאא אא

 אF١٤٢٧ Eא א  א ? W  א  
 א ،א      א א א

אאאאאK?١١ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  :الدراسات السابقة: ثانياً 
 אאאא

א  א א א    א ، 
א אא  אא  א א אא،

  א אא          
אW 

    F١٤٠٨ Eאא א    
א א  א  ، אא F٦٠ E

אאא אא
אא١٤٠٦אL١٤٠٧،א א א א א
אאאאא
אW 

• ،אאא
אאK 

• אאאאא
 Kאא

• אאאאאK 
 

 אF١٤١٠Eאאאא
אאאאאאא

אא،אאF١٣٥EאאF١٦E
אF٢٠Eאאא

אאאא،אאאאאא
אאW 

١K אאאאK 
٢K אאאאאאK 
٣K אאאK 



  

٤K אאאאK 
٥K אאK 

 אF١٩٩٧Eאאאא
אאאאאK 

א   א אא אא א   
אאא،א אא Wאא

אא ،א ،א א אא א ، K
٣٤אאאאK 

   א  J   א  J  
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אאאאא

אK 
٤K אא   א א א   א  

אK 
٥K אאאאאאאW 

Kאא • 
• אאאאK 
• אאK 

 אא   אאא אא 
אאאא،א

،אאאא،
אא Kאאאא

אאא?אאאK? 
 

  א  F١٤١٧ E  אאא   א
،א  א א   ،    ،א

אאאאאK 
  א א א א   א  

אאאF٥٦EF٢٦٨E
אאאאאW 

١K אאא W،א،א
،א،אא،אא،אא،אK 



  

٢K אאאאאאא
אK 

٣K    א א א  א    א 
،א ،א ،א      א אא

אK 
 א  F١٤١٩ Eא א א   

  א  א، א   אא 
אאאאאאא

אאא،אאאאW
،אאאאאא،אא،א،

 אא  ،א א אF٩٢ E F١٠١٩ E  
 אא אא א  Kא   Wא 

א א،א   א
،א א   א א    א

אאאאאאאK 
 א אא אא   אא   

א אא א א   א  א א 
אאK 

 
  א  F١٤١٩ Eא   א  

 א א  אא א אא אא   
אא   א  אא א W

،،אא، א
،אאאאאאKא

אאאאא
،א א א   אאא  אא  ،
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אאאאאאאא،
אאKאאא–אא

א–אאW،
אאK 

א،אאאFE٥٦،
 א אא  א  ،א  אא א 

١٢אK 
א  אא    א א אא א

،אאא،אאW 
 J  אK 
 J  אאאאאK 
 J  אאאאK 



  

א،אאאאאא
א،אW 

 J  אאאK 
 J  אאאK 
 J  אאK 
 J  אאK 

 
 אF٢٠٠٤Eאאאא

אאאא
אאאאK 

אאאאאא
،אאאא،אא
،אאא

אK 
،אאאאאאא

א  א א     א אא א 
 א א א א אא א  א

אK 
 א א  אא  א   אא 

א א  א א  א אא א ٢٠٠٠L٢٠٠١
א  Lא  K א א  ٤٥٧، ٦٥ ٪

،٣٥٪אאאא،
אK 

אאW 
١K אאאאאא J

אאK 
٢K אאאאאא

FאאאאאKE 



  

אאא א  א
אאאאא

אאא،K 
 

٣ JאאאאאאאW
 א  א א אאא ،א א

אאאK 
 אאF١٤٢٥EאאW 

١K אאאאאאא
  א אאF،א  ،א א א

אKE 
٢K אאאאאאא

אאאK 
 א  א א אא א  א
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  الفصل الثالث
إجراءات الدراسة 
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F٢٠٠٤?Eאאאאאא
אא?٢٤٧K 

 אF١٤٠٨E?אאא
אאא?

١٩٣K 
 א؛אאאאא

،אKאא
אאאאאא

אאא،אאאאאK 

 : مجتمع الدراسة
 אאאאאא

אFאאאאEא
א١٤٢٧אL١٤٢٨KאF١Eאאאא
אW 

 
 



  

F١E 
אאאאא 

אא א 
٢٤ ٥٥٢ 

 
  : عينة الدراسة

א?Wאאא،
אאאאאKFא٢٠٠٤،١٣٢KE 

 אאאאאK
אאאא

٤٠٠٥}٧٢٪אאK 
 

  :أداة الدراسة
 אאאאאאאא

אאאאאאאא؛
אK 

 אאאאאא
אאא؛אאא

אאאאאK 
 אאW 

LאאאאW 
 J אאאאאאK 
 J אאאאK 
 J אאאא،אא،א،א،אא

אאאאK 
 
 



  

LאאW 
 אאאאאאאא

אאא،אאא
אא،אא

Wא،א،אא،אא
אאאF٧٠EK 

אF٢EאאW 
F٢E 

אא 

א אא
א 











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  :الإجابة عن أسئلة الدراسة: أولاً 
W 

 אאאאאאאא
אאאאאאא

אא،،،אאK
אW 

  : إجابة الســـؤال الأول
 אא،אא?אאא
אא؟אאא? 
 אאא،אאא؛אאא

אאאאאאאאF٨Eא،
אאאKאF٦E
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אאאאאאאאאא
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٤ אאאK ٧٧}١ ٧١}٠ ٥ 
٢ אאאאאאאK ٧٦}١ ٦٦}٠ ٦ 
١ אאאאK ٦٤}١ ٦٦}٠ ٧ 
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 אF٦Eאאאאא
אF٠٠}٢EF٦١}١EאאW 

١K אF٥Eא?אאא?
F٠٠}٢EאF٧٤}٠E،אF٣Eא

?אאאאאאאא
?F٦١}١EאF٧٤}٠KEא

אאF٥Eאאאא
١٤١٩אאאא،F٢٠٠٢Eאא

אאאK 
٢K אF٣٣}٢٣KE 
٣K אאאאF٦٦}١

٣٣}٢EאאאאWF٥Eא?אא
א?F٠٠}٢EאאF٧٤}٠Eא،F٦Eא
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אא?F٩١}١EאF٧٣}٠Eא،F١٥E
א?אאא?

F٨٩}١EאF٦٢}٠Eא،F١٨Eא
?אאאאא

א?F٨٩}١EאF٧١}٠Eא،
F١٧Eא?אא

א?F٨٨}١EאF٦٩}٠EאF١٣Eא
?אאאא

אF٨٦}١EאF٦٩}٠Eא،F١٦Eא
?אאאא



  

אא?F٨٥}١EאF٧٢}٠Eא،
F١٠Eא?אאא?

F٨٢}١EאF٧٤}٠Eא،F١٤Eא?א
אא?F٧٩}١E

אF٦٩}٠Eא،F٢٤Eא?
אאאאאאאא?

F٦٦}١EאF٧٢}٠EK 
٤K אF١٦٦}١EK 
٥K אאF٨١}١Eא

אK 

  : إجابة الســـؤال الثالث
אא،אא?אא

אאאאאאאא؟א? 
אאאאאאאאא

אאאאאאאאF١٣E،
אאאKאF٨E

אאאאאK 
F٨E 

אאאאאאאאאא
אאאא 


א

א

 
אאאא 

א 

א
א

אא
א

א
א

٢٦ 
אאאאא

אאאא 
٩١}١٧٢}٠ ١ 

٣٢ 
אא

אאא 
٩٠}١٧٢}٠ ٢ 



  

F٨E 
אאאאאאאאאא

אאאא 

٢٧ 
אאאא

אאא 
٨٦}١٧٥}٠ ٣ 

٣٤ 
אאאא
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אא?F٨٢}١EאF٧٠}٠Eא،

F٣٧Eא?אא
אא?F٨٠}١EאF٦٨}٠Eא،



  

F٣٥Eא?אא
אאאאא?F٧٥}١Eא

F٦٨}٠Eא،F٢٩Eא?אא
אאאא?F٧٣}١E

אF٦٨}٠Eא،F٣١Eא?
אאאאאא

א?F٧١}١EאF٦٩}٠Eא،F٣٣Eא
?אאא?
F٧١}١EאF٧١}٠Eא،F٢٥Eא

?אאאאאאא
אאא?F٦٩}١EאF٧٠}٠E،

אF٢٨Eא?אאאא
אא?

F٦٩}١EאF٧٢}٠E،אF٣٦Eא
?אאאאא?

F٦٨}١EאF٧٠}٠EK 
٤K אF١٦٦}١E 
٥K אאF٧٨}١Eא

אK 
 

  : إجابة السـؤال الرابع
אא،אאא?אאא
אא؟אאאא? 

אאאאאאאאא
אאאאאאאאF١٥E،

אאאKאF٩Eא
אאאאK 



  

F٩E 
אאאאאאאאא

אא 
א


א

אאא 
א 

א
א

אא
א

א
א

٤٢ 
אא

אא 
٠٠}٢٦٦}٠ ١ 

٤٠ 
אאא

אא 
٩٩}١٧٥}٠ ٢ 

٤٤ 
אא

אאאא 
٩٢}١٧٣}٠ ٣ 

٥٠ אאא٩٠}١٧٤}٠ ٤ 
٤١ א ٨٨}١٧٩}٠ ٥ 

٤٨ 
אאאאא

אא 
٨٧}١٧٤}٠ ٦ 

٤٣ 
א
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אאא١٤١٠אא١٤١٧א
אאאא

אאK 
אF٦Eאאא

אאאאאאאאא،
אאאאאא

אא،אאאא
אאא،א



  

،אאאאאאאא
אK 

אאאאאאא
אאאאאא

אאאF٧Eאאא
אאאאאאאא
אאאאאא

אאאאא
אאא،אאא

אאאאאא
אאאאאK 

 אF٧Eאאאא
אאאאא

Wאאא،א
،א،אאאא

אאאאאאא
،אאאאא

،אאאאאאא
אא،אאאא،

،אאאאאא
אא،אא

،אאאאא
אאא،אא

אאאא،
،אאא،אא

אאאאאאאאK
אאאאאא

אאאאאאW 



  

 אאאאא
אאאא

אאאאא،
א،אאאא

אאאא،א
אאאאאא

אא،א
אאאאאא
אאאאאא

אאאאא
אKאאW١٤١٧א

١٤١٧אא١٤٢٥אאאא
אאאאאאאK 

 
אאאאאאא

אאאאאאאא
אאאF٨E

،אאאאא
אאאאאאWאאא

אאאאאא،
،אאאאאאא

אאאאא،
אאאאאאא،אא
אאאאאא،

אא،אא
אאאאאאא،

אאאאא
،אאא،א



  

אאאאאא
،אאאאאא

א،אאאאא
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אJailall١٩٩٧K 

 
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  الخامسالفصل 
سات المقترحةملخص النتائج والتوصيات والدرا 

 

  :ملخص نتائج الدراسة: أولاً 
אאאאאא

אאאאאאא
Wאאאאאא 

١K אאאאאא
אאאא

אF٨٢}١Eא
אאאאא

אאאאאאאא
אK 

٢K אאאאאא
אאאא

אF٨١}١Eאאא
אאאאאאא

אאאאאאאK 
٣K אאאאאא

אאאאא
אF٧٨}١EK 

٤K אאאאאא
אאאאא

אF٨٤}١E،،
אאאאK 

 



  

  :التوصيات: ثانياً 
אאאאאאW 

١K אאא
אK 

٢K אאאאא
אאא

אK 
٣K אאאאאאאאא

אאאאK 
٤K אאאאאאא،

אאK 
٥K אאאאאאא

אK 
٦K אאאא

K 
 

  :الدراسة مقترحات :لثاً ثا
١K אאאאאא

אאאאאאK 
٢K אאאאאא

אK 
٣K אאאאאאא

אK 
٤K אאאאאאא

אא 
 



  

  المصادر والمراجع
 

  :رالمصاد: أولاً 
١K ،אא،אFKEאא،אא،K 
٢K א،–F١٤٢١Eא،א،K 

 

  :الكتب: ثانياً 
٣K ،،،אF١٤٢٤Eאאא

،א،א١،K 
٤K ،אF١٩٧٦E،א،אא٢אא،K 
٥K ،אאאF١٤٢٥E،אאאא

א،١K 
٦K א،אF٢٠٠٢Eא،אאא،

א،אא٢א،K 
٧K ،F١٤٢٤Eאאא،

،אאא١א،،K 
٨K ،א،،אF١٤٢١E،אא،

אא،١א،K 
٩K אא،،،F١٤١٩Eאאא

א،א،٣א،K 
١٠K א،F١٤٢٢Eאאאא،אא،

א،٢א،אאאא،K 
١١K אא،،F١٤٢٠Eאאאאאאא،

،٣א،א،K 
١٢K א،אא،F١٤٢٣Eאאא

א،אאK 



  

١٣K א،אא،F٢٠٠٣Eאאאא
א،אא،١אא،K 

١٤K ،،אF٢٠٠٣E،אאאא
،אא١،אK 

١٥K ،אאF١٤٢١E،אאא
אאא،٢،אK 

١٦K ،א،F١٤٢٢Eאאאאאא
،אאא،א٣،،אK 

١٧K ،F١٤٢٧Eא،א،אK 
١٨K ،אא،،F١٤١٧E،א

אאא،אא،١،K 
١٩K ،،F١٤٢٦E،אאא

،א٢א،K 
٢٠K ،F١٤١٤Eאאא،אאאא

א،٢א،K 
٢١K ،F٢٠٠٤Eאאאאאאאאא،

א،١،،אK 
٢٢K ،אא،אF١٤٢٦Eאאאא،

،אא١K 
٢٣K אא،אאF١٤١٦Eא،אאא

،א١א،K 
٢٤K א،،F٢٠٠٤E،אא،،،אא

א،אK 
٢٥K ،א،א،אF١٤٢٥Eאאא

،אאא،אא،
١אאא،א،K 

٢٦K א،F١٤٠٨Eאאאא،
אא،K 



  

٢٧K ،،،אF١٤٢٣E،٢،
אK 

٢٨K ،،F٢٠٠٥Eאאא،א
،אא،א١א،K 

٢٩K ،،F٢٠٠١Eאאאאאא
،אאאא،١،K 

٣٠K ،،אF٢٠٠٣EאLא J
א Jאא،אאא،١א،،K 

٣١K ،אF١٤٢٥Eאאאאא
א،،،٢א،K 

٣٢K א،،،אF٢٠٠٠Eאאאא،
،אא٢א،،K 

٣٣K ،א،F١٤١٩Eאא،א
אאאאאא،،٢،אK 

٣٤K ،،،אF١٩٨٢Eאאא،א
،א٢אא،K 

٣٥K א،F١٤١٥Eאאא،אא،א
א،٢،אK 

٣٦K ،אF٢٠٠٥Eאאאאאא،א
א،١،K 

٣٧K אאאF١٤٠٦Eאאאאא
אא،אאאא،K 

٣٨K ،،אF١٤٢٦Eאא
א،אא،٤א،K 
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:والأبحاثالرسائل العلمية : ثالثاً  
٣٩K א،F١٤١٦Eאאאאאא

אאא١٤١٦ J
١٤١٧א،،א،

אK 
٤٠K ،אF١٤٢١Eאאאאאא

אאא
א،א،،אK 

٤١K א،F١٤١٠Eאאאא
אאאא،אאא

،א،א،אK 
٤٢K אאא،אF١٤١٧Eאאא،

אאאאאא
،،אא،א،

אK 
٤٣K אא،F١٤٢٠E،אאאאא

אא،،אא
אא،،אK 

٤٤K א،F١٤٢٢Eאאא
אאאאא

אאאא،
 Kא،א،،א

٤٥K אאא،F١٤٢٥Eאאאא
אאאאאאא،

א،א،،אK 
 
 

 



  

٤٦K א،אאF١٤١٧E،אא
אאאאאאא

אאא،،،
،אאK 

٤٧K אא،،F١٤١٩Eאאאא
،אאאא،

אא،א،אK 
٤٨K א،F١٤٠٨Eאאא

،אאאאא
אאאא،אא،K 

٤٩K ،אF١٤٢٠Eאאאאא
אאאאאא،אא

א،א،א،K 
 

  :الدوريات: رابعاً 
٥٠K אא،אF١٤٢٠Eאא

אאאא،אא،אF١٠E،
،١٠٣א J١٣٦K 

٥١K א،אאF١٤٢٢Eאאאא
אאא،א،אF١٤E

אF٢E٣٠٥ J٣٥١K 
٥٢K ،אF١٤١٩Eאאאאאא

،אאא،אאא
א،אאF٦٧EK١٠٣ J١٦٤K 

٥٣K א،אאא،F٢٠٠٤Eאאאא
،אאאאאאאF٧٠E

F٢٠٠٤EאF١٨E١٦٠ J١٩٦K 



  

٥٤K אא،F٢٠٠٢Eאאאא
אאאאאא،

אא،א،F٢٩EאF٢E٢٠٠٢،٣٦٤ J٣٨٠ 
٥٥K ،אF١٤١٥E،،אאF٢E،٤١٥١٤٣ J١٥٨K 
٥٦K אא،F١٩٩٧Eאא

،אא،אאF٤٥EF١٢E٩٩ J١٥٦ 
٥٧K א،אF١٤٠٦Eא،א،

א،אא،אא،אאא
אK٣ J٣٣K 

 

  :الندوات والمؤتمرات: خامساً 
٥٨K אאאF١٣٩٩Eאא،،٢א،

א،אאאK 
٥٩K ،אאF٢٠٠١Eאאאאאא،

אאאא،אאא،
،אאאא١،K 

٦٠K אאF٢٠٠١Eאאאאאא،
،אאאאא،אא١،K 

 

  :الوثائق الرسمية: سادساً 
٦١K אאF١٤١٩Eאאאאאאא،،

אאאK 
٦٢K אאאF١٤٢٧Eאאאאא،א

אאא،אאK 
٦٣K א،F١٤١٨E،אאאאאאאא،

אאK 
 



  

٦٤K אאF١٤٢٥Eאאאאא،א
אאאאא،K 

٦٥K אF١٤٢٧Eאאאאא،
אא،אא،K 

 

  :المراجع الأجنبية: سابعاً 
٦٧-jailall,j.m.s(١٩٩٨) differentiated supervision revisited 
:towards the development of an effective supervisory  
model to promote teacher growth and instructional 
improvement.  Unpublished doctoral dissertation, 
University of  east  Carolina.  
٦٨-speace , c.c (٢٠٠٣) the effect of differentiated 
supervision on classroom practice and participants 
Unpublished doctoral dissertation, University of  
immaculata , Pennsylvania. 
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  )ضمن إجراءات الدراسة الميدانية آمتطلب لنيل درجة الماجستير في الإشراف التربوي من قسم المناهج وطرق  التدريس( 
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  الفصل الدراسي الثاني                                 
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אאא 
אאאאKKKK 

אאאאאאא
אאאאאW 

?אאאאא? 
 

אאאאאאאW 
Lאאאאאא
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אא؟ 
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אאא؟ 
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K 

     

٢אאאא
אאאאא

א 

     

٣אאא
אאאאא

אאא 

     

٤אא
אאא 

     

٥אאאא
א 

     

٦אאא
אאא

אא 

     

٧אא
אאאא 

     

٨אאאא
אאאK 

     

٩אאא
אאאא 

     

١٠אאא
אא 

     

١١אאא
אאא 

     

  



  

אאWאK 
  

  م
غير   مناسبة  العبارة

  ةمناسب

  التعديل المقترح

١٢אאא
אK 

     

١٣אאאא
אאא 

     

١٤אאא
אאאא

 

     

١٥אאא
אאאא 

     

١٦אאא
אא

K 

     

١٧אאא
אאאא

אK 

     

١٨אא
אאK

     

١٩אאאא
אאאא

KK 

     

 
 
 
 
 
 



  

אאWאאK 
 

  م
غير   مناسبة  العبارة

  ةمناسب

  التعديل المقترح

٢٠אאא
אאא

אK 

     

٢١אאא
אאא
אא

אK 

     

٢٢אאא
אא

א 

     

٢٣אאא
אאK 

     

٢٤אאא
אאאאK 

     

٢٥אאא
אאא
אא

אK 

     

٢٦אאאא
א

אאאאK 

     

٢٧אאא
אאאא
אאא

אK 

     

٢٨אאא
אאאאא

אאK 

     



  

٢٩אא
אא
אאא

אK 

     

٣٠אא
א

 

     

٣١אאא
אאאא
אאאא

K 

     

 
אאאWאאK 

  م
غير   مناسبة  العبارة

  ةمناسب

  التعديل المقترح

٣٢אאאאא
אאאא
אאא

אK 

     

٣٣אאאאא
אאאא

אאK 

     

٣٤אאאאא
אא

אK 

     

٣٥אאאא
אאא

אאאK 

     

٣٦אאא
אאאא

א
אK 

     



  

٣٧אאא
אאאK 

     

٣٨אאא
אאא
אא

אK 

     

٣٩
 

אאאא
אא

אK 

     

٤٠
 

אאאאאא
א
אאאא

אK 

     

٤١אאא
אאאא

א
K 

     

٤٢אאא
אאא

אאK 

     

٤٣אאא
אא

אK 

     

٤٤אאא
אאאאא

אK 

     

٤٥אאא
אאאא

אאאK 

     

٤٦אא
אאאא

אK 

     



  

٤٧אאא
אאאא

אאאK 

     

٤٨אאא
אאא

אאK 

     

٤٩אאא
אאא

אאאאאK 
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אא 

אאא?אאאא
א?אאאאא

אאאאא
אאאאאאאא

אFאאאEאאאא
אא،אא،،אK 

אW 
אאWאאא

אאאאאK 
אאWאאאאאאא 

אאאאאאא
FEאאאאW 
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

١אאאאאאא       

٢
אאאאא

אאא       

אאאאאאא
אאאאאK 

אאאא
אאאאאK 

אאאאאאאא 
 

אL 



  

אאWאאW 
 

FEאאאאאא
W 

 
 

١ JאW 
 

 JFE 
 

 JEF 
 

٢ JאW JEF JEF 
 

٣ JאאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKW 
 

٤ JאאFאאאEKKKKKKKKKKKKKKKKK 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

אאאאאW 
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 
١ 

אאWאא 
אאאאK 

      

٢אאאאאאאK       

٣
  א א א  אא  

אאאK 
      

٤אאאK 
      

٥אאאK       

٦אאאאK       

٧אאאאK 
      


٨

אאWא 
אאאK 

      

٩אאK       

Kאאא  ١٠ 
      

١١  אאאאK       

١٢  
 א  א  א   

K 
      

١٣  
א א אא    

אK 
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

١٤ 
   א    א

אK 
      

١٥ אאאK       

١٦ 
   א  א א   

אאאK 
      

١٧ אאאK
      

١٨ 
אא  א   

אאאK 
      

١٩ אאאK       

٢٠ אאאאK 
      

٢١ 
א  א א א  א

אאאאאK 
      

٢٢ 
א א אא א   

אאאK 
      

٢٣ 
אאאאא

אאK 
      

٢٤ 
א א א   א אא  

אאK 
      

٢٥ 

אאWאאאא 
אאאאאאא

אאאK 

      

٢٦ 
אאאאאאא

אאK 
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٢٧ 
 א  א א  א  

אאאK  

      

٢٨ 
אאאאא

אK 
      

٢٩ 
 א א א א  א 

אK 
      

٣٠ 
אאאאא

אאאאאK 
      

٣١ 
 א  אא א א  

אאK 
      

٣٢ 
א א  א א   

אK 
      

٣٣ 
אא

אK 
      

٣٤ 
 א אא    א א

K 
      

٣٥ 
אא אא 

אאאK 
      

٣٦ 
 א א א  א  

אK 
      

٣٧ 
  א א    

אאK 
      

  
٣٨ 

אאאWא 
אאK 

      

٣٩ 
   א א  א 

אK 
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٤٠ 
א  אא    א  

אK  

      

٤١ אK  
      

٤٢ 
א  א  א   

אK 
      

٤٣ 
אא

אאאK 
      

٤٤ 
אא אא        

אאK 
      

٤٥ 
א  א       

אF،،EK 
      

٤٦ 
    א אא   

אאK 
      

٤٧ 
אאאאא

אK 
      

٤٨ 
 א א א     אא
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