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   الرحمن الرحيمبسم االله

  

 ....)كَ المَْصِيرَنَا وَإِليَكَ أَ�بَكَ توََكَّلنَْا وَإِلينَا عَلَيرَب(  
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���:����lא�hfא	 �
���ة  إسهامات الإدارة المدرسية في الحد من التأخر الدراسي للطلاب بمدارس المرحلة الابتدائي�:��{א}�א�hfא	

  .في منطقة الباحة 
���:f�Zא�vא�hfא	 �

والأساليب التي ، تهدف الدراسة إلى معرفة إدراك الإدارة المدرسية لأسباب التأخر الدراسي للطلاب 
" المقترحة"ومعرفة رأي الإدارة المدرسية أيضاً في استخدام بعض الأساليب ، تتبعها للحد منه في مدارسها 

ومعرفة ماإذا آانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين اجابات المستجيبين ، للحد من التأخر الدراسي للطلاب 
.  

���:�� &�{\�hאXא��aא�hfא	 �
وتمّ تحكيمها ،واستخدمت الاستبانة وسيلة لجمع بيانات الدراسة ، تمّ استخدام المنهج الوصفي المسحي

تمّ تطبيقها على مجتمع الدراسة و،  اثنتان وسبعون عبارة ٧٢والتحقق من ثباتها وصدقها وبلغت عباراتها 
 مئتان ٢٧٧المكون من جميع مديري ووآلاء ومرشدي الطلاب بالمرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة والبالغ عددهم 

و للإجابة عن أسئلة الدراسة تمت المعالجة الإحصائية للبيانات باستخدام الرزمة ، وسبعة وسبعون فرداً
وتحليل ، والانحراف المعياري ، واستخدمت المتوسطات الحسابية ) SPSS(الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

  .واختبار شيفيه، التباين الأحادي 
�:�Zמ�א���4%&� �

ـ تدرك الإدارة المدرسية بالمرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة أسباب التأخر الدراسي للطلاب بدرجة ١   
  .متوسطة 

لمدرسية بالمرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة بدرجة متوسطة في ـ تسهم الأساليب المتبعة من قبل الإدارة ا٢   
  .الحد من التأخر الدراسي للطلاب 

للحد من التأخر الدراسي عالية من وجة " المقترحة " ـ جاءت درجة أهمية استخدام بعض الاساليب ٣
  .نظر الإدارة المدرسية بمنطقة الباحة 

رين والوآلاء والمرشدين الطلابيين بالمرحلة الابتدائية ـ عدم وجود فروق دالة إحصائياً بين المدي٤
  ".الأسباب المتصلة بالأسرة " بمنطقة الباحة حول الأسباب المؤدية للتأخر الدراسي للطلاب باستثناء بعد 

ـ وجود فروق دالة إحصائياً بين المديرين والوآلاء والمرشدين الطلابيين بالمرحلة الابتدائية بمنطقة ٥
  .ل الأساليب المتبعة للحد من ا لتأخر الدراسي للطلاب الباحة حو
ـ عدم وجود فروق دالة إحصائياً بين المديرين و الوآلاء والمرشدين الطلابيين بالمرحلة الابتدائية ٦

  .بمنطقة الباحة حول أهمية استخدام بعض الأساليب المقترحة  للحد من التأخر الدراسي للطلاب
��g��a�}Z|�א�hfא	������X%��}�1���%���0א���4%&�א�	%��:� �

ـ إيجاد دليل مرجعي للمدارس من قبل وزارة المعارف يُوضَّح فيه أهم أسباب التأخر الدراسي للطلاب ١
  .وأبرز الأساليب التي يمكن إتباعها للحد منه 

  .ـ  زيادة عدد المرشدين الطلابيين بمدارس المرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة ٢
ري ووآلاء ومرشدي الطلاب بالمدارس الابتدائية حول مشكلة التأخر الدراسي من ـ رفع وعي مدي٣

  .خلال النشرات التربوية والدورات التدريبية  والزيارات الإشرافية 
  .ـ الأخذ بالأساليب التي اقترحتها الدراسة للحد من التأخر الدراسي ٤

  
      عميد آلية التربية      شرفالطالب                                   الم         

  
محمود بن محمد آسناوي                       . د.عبد االله بن محمد الحميدي         ا/  جمعان بن سعيد ناحي الغامدي          د
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" وإذ تأذن ربكم لئن شكرتم لأزيدنكم ولئن آفرتم إن عذابي لشديد" الحمد الله القائل 
من لم يشكر الناس "  الأية السابعة، والصلاة والسلام على سيدنا محمد القائل سورة إبراهيم
   .٢٩٩الترمذي ، الجزء الرابع ص " لم يشكر االله

بادئ ذي بدء أقدم الشكر الله عز وجل على أن وفقني وأعانني على إتمام هذه 
ة بكافة منسوبيها الرسالة ، ثم أتقدم بالشكر الجزيل لجامعة أم القرى ممثلة في آلية التربي

، ولقسم الإدارة التربوية والتخطيط بكافة منسوبيه على وجه الخصوص ، على وجه العموم 
محمد بن أحمد الرشيد الذي هيأ لمنسوبي / وأشكر معالي وزير المعارف الأستاذ الدآتور

وي التعليم الفرصة لمواصلة دراساتهم العليا للارتقاء بمستوياتهم ولتزويد الميدان الترب
هجاد بن / بالكوادر المؤهلة ، وأقدم شكري لمدير عام التعليم السابق بمنطقة الباحة الدآتور 

مطر بن أحمد رزق االله الذي أدعو له بالتوفيق في القيام / عمر الغامدي والحالي الأستاذ 
مقبول عبدالرحمن بن عبداالله ال/ بمهام عمله الجديد، آما أتقدم بالشكر الجزيل للزميل الأستاذ 

رئيس قسم البحوث التربوية بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة الباحة الذي يسر لي تطبيق 
الاستبانة على مجتمع الدراسة وأمدني بالمشورة والعون في آل ما آنت أحتاجه ، 

محفوظ بن عبداالله الغامدي رئيس وحدة الخدمات الإرشادية / والشكرموصول للأستاذ 
/ به من معلومات ودراسات متصلة بموضوع الرسالة ، وللأستاذ بالإدارة على مازودني 

عثمان بن أحمد آل حافظ رئيس وحدة المعلومات والدراسات بالإدارة الذي زودني بكل 
المعلومات والإحصاءات التي تتطلبها الدراسة ، آما  أشكر مجتمع الدراسة من المديرين 

ائية بمنطقة الباحة لتفضلهم بالإجابة على بنود والوآلاء والمرشدين الطلابيين بالمرحلة الابتد
ربيع سعيد طه الذي قدم لي الاستشارة الإحصائية / الاستبانة ، آما أشكر الأستاذ الدآتور 

هاشم السيد الأهدل من مرآز المعلومات والحاسب الآلي الذي قام بالمعالجة / والأستاذ 
حمزة / والدآتور ، أسعد مكاوي / الإحصائية ، آما أشكر مناقشي خطة الدراسة الدآتور

عقيل ، وأشكر آل من قام بتحكيم أداة الدراسة من أعضاء هيئة التدريس بجامعة أم القرى ، 
وآلية المعلمين بالباحة ، وآلية المعلمين في بيشة ، ولايفوتني شكر آل من يسر الحصول 

ى ، ومرآز الملك على المعلومات من مرآز البحوث التربوية والنفسية بجامعة أم القر
فيصل للبحوث والدراسات الإسلامية ، ومكتبة الملك فهد الوطنية ، ومدينة الملك عبدالعزيز 

، حمزة عقيل المناقش الخارجي / للعلوم والتقنية ، آما أشكر المناقشين الفاضلين الدآتور 
لايفوتني شكر مسعود القرشي المناقش الداخلي اللذين تفضلا بمناقشة الرسالة ، و/ والدآتور 

فهد سالم رافع الذي تفضل مشكورابإخراج طباعة الرسالة، وأخص بالشكر / زميلي الأستاذ
عبداالله بن محمد الحميدي المشرف على الرسالة على / الجزيل والعرفان بالجميل الدآتور 

خلقه الجم وتواضعه الرفيع ورأيه السديد وتوجيهاته الصائبة التي مهدت لي الطريق ويسرت 
  .ي إتمام الرسالةل



  والأسف الشديد لكل من قدم لي عونا ولم يرد ذآره فيمن سبق، 
  واالله من وراء القصد،،،  
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  قائمة الموضوعات

 الصفحة الموضوع

  أ ملخص الدراسة

  ب  شكر وتقدير

  ج  إهداء

  د ـ ز  قائمة الموضوعات

  ز ـ ط   قائمة الجداول

 مشكلة الدراسة: الفصل الأول 

  ٤-٢   مقدمة الدراسة

  ٥-٤  مشكلة الدراسة وأسئلتها 

  ٦  أهداف الدراسة

  ٧  أهمية الدراسة

  ٨  مصطلحات الدراسة 

  ٩  حدود الدراسة 

  راسةأدبيات الد: الفصل الثاني 

 الاطار النظري :  أولاً 

  ١٢ـ١١  ـ أهداف وغايات التعليم في المرحلة الابتدائية 

  ١٣ـ١٢  مفهوم الإدارة المدرسية

  ١٤ـ١٣  أهداف الإدارة المدرسية

  ١٩ـ١٤    وظائف الإدارة المدرسية 



  ١٩  عناصر نجاح الإدارة المدرسية

  ٢١ـ١٩  ميادين عمل الإدارة المدرسية 

  ٢٥ـ٢١   مدير المدرسة ومسئولياتهمهام 

   ٢٧ـ٢٥  المهارات اللازمة لمدير المدرسة 

   ٢٨ـ٢٧  الصفات اللازم توافرها في مدير المدرسة 

   ٣٠ـ٢٨  مفهوم التأخر الدراسي 

   ٣١ـ٣٠  أنواع التأخر الدراسي 

   ٣١  آثار التأخر الدراسي

   ٣٤ـ٣١  أسباب التأخر الدراسي

   ٣٧ـ٣٤  خصائص المتأخرين دراسياً

   ٣٩ـ٣٧   تشخيص التأخر الدراسي 

   ٤٨ـ٣٩  علاج التأخر الدراسي 

   ٤٩ـ٤٨  مدير المدرسة والطلاب المتأخرين دراسياً 

   ٥٨ـ٥٠  الدراسات السابقة: ثانيا

   ٥٩ـ٥٨  التعقيب على الدراسات السابقة

 منهج الدراسة واجراءاا: الفصل الثالث 

   ٦١  إجراءات الدراسة

   ٦١  ة  منهج الدراس

   ٦٢  مجتمع الدراسة 

   ٦٢   تطبيق الأداة

   ٦٤ـ٦٣  وصف مجتمع الدراسة

   ٦٦ـ٦٥  أداة الدراسة



   ٦٦  صدق الأداة

   ٦٦  ثبات الأداة

   ٦٧  المعالجة الاحصائية

 عرض وتحليل نتائج الدراسة : الفصل الرابع 

     الإجابة على تساؤلات الدراسة
رجة إدراك الإدارة المدرسية للأسباب المؤدية للتأخر ماد" الإجابة على السؤال الأول

الدراسي من وجهة نظر كل من المديرين والوكلاء والمرشدين الطلابيين بالمرحلة الابتدائية 

  "بمنطقة الباحة؟

   ٧٦ـ٦٩

ما درجة إسهام الأساليب المتبعة من قبل الإدارة المدرسية في "الإجابة على السؤال الثاني 

ر الدراسي للطلاب من وجهة نظر كل من المديرين والوكلاء والمرشدين الحد من التأخ

  "   الطلابيين بالمرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة؟

   ٨٣ـ٧٦

مادرجة أهمية استخدام بعض الأساليب المقترحة للحد من " الإجابة على السؤال الثالث 

 والمرشدين الطلابيين التأخر الدراسي للطلاب من وجهة نظر كل من المديرين والوكلاء

  "  بالمرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة؟

   ٨٥ـ٨٣

هل توجد فروق دالة إحصائيا بين وجهات نظر كل من " الإجابة على السؤال الرابع 

المديرين والوكلاء والمرشدين الطلابيين بالمرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة حول إدراك 

  "طلاب؟ الأسباب المؤدية للتأخر الدراسي لل

   ٨٧ـ٨٥

هل توجد فروق دالة إحصائيا بين وجهات نظر كل من " الإجابة على السؤال الخامس  

المديرين والوكلاء والمرشدين الطلابيين بالمرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة حول إسهام 

  "الأساليب المتبعة من قبل الإدارة المدرسية في الحد من التأخر الدراسي للطلاب؟ 

   ٩٥ـ٨٧



هل توجد فروق دالة إحصائيا بين وجهات نظر كل من " الإجابة على السؤال السادس

المديرين والوكلاء والمرشدين الطلابيين بالمرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة حول أهمية إستخدام 

  "بعض الأساليب المقترحة في الحد من التأخر الدراسي للطلاب؟ 

  
  

   ٩٦ـ٩٥

    راسة وتوصياا ومقترحاا ملخص نتائج الد: الفصل الخامس 

   ١٠٣ـ٩٨  ملخص نتائج الدراسة

  ١٠٦ـ١٠٤  التوصيات

   ١٠٦  المقترحات

  ١١٥ـ١٠٧  المراجع

  ١٣٠ـ١١٦  الملاحق

  قائمة الجداول
  

 الصفحة عنوان الجدول الرقم

مجتمع الدراسة للمدارس والمديرين والوكلاء والمرشدين الطلابيين بمدارس المرحلة  .١

 .ئية بمنطقة الباحة موزعين حسب القطاع الابتدا
٦١  

  ٦٢  . صورة تفصيلية للكيفية التي تمّ بها تطبيق أداة الدراسة  .٢

  ٦٣  . وصف مجتمع الدراسة  .٣

الأسباب المتصلة "  إدراك مجتمع الدراسة للأسباب المؤدية للتأخر الدراسي في بعد  .٤

  )"٢١٨= ن " (بالطالب 
٧٠  

الأسباب "  للأسباب المؤدية للتأخر الدراسي في بعد إدراك مجتمع الدراسة .٥

  )"٢١٨= ن"(المتصلةبالأسرة 
٧١  



الأسباب المتصلة " إدراك مجتمع الدراسة للأسباب المؤدية للتأخر الدراسي في بعد  .٦

  )"٢١٨=ن"(بالمقرر الدراسي 
٧٢  

 المتصلة الأسباب" إدراك مجتمع الدراسة للأسباب المؤدية للتأخر الدراسي في بعد  .٧

   )" ٢١٨=ن"(بالمعلمين 
٧٣  

الأسباب المتصلة " إدراك مجتمع الدراسة للأسباب المؤدية للتأخر الدراسي في بعد  .٨

  )"٢١٨= ن"(بالإدارة المدرسية 
٧٤  

 ٧٥   .ترتيب الأبعاد تنازلياً حسب متوسطاا في محور الأسباب المؤدية للتأخر الدراسي  .٩

ن قبل الإدارة المدرسية في الحد من التأخر الدراسي في بعد إسهام الأساليب المتبعة م.١٠

  "تفعيل العلاقة بين البيت والمدرسة "
٧٧  

إسهام الأساليب المتبعة من قبل الإدارة المدرسية في الحد من التأخر الدراسي في بعد .١١

  "الرعاية الصحية " 
٧٨  

د من التأخر الدراسي في بعد إسهام الأساليب المتبعة من قبل الإدارة المدرسية في الح.١٢

  "التوجيه النفسي والاجتماعي "
٧٩  

إسهام الأساليب المتبعة من قبل الإدارة المدرسية في الحد من التأخر الدراسي في بعد .١٣

  "متابعة التحصيل الدراسي للمتأخرين دراسياً"
٨٠  

الدراسي في بعد إسهام الأساليب المتبعة من قبل الإدارة المدرسية في الحد من التأخر .١٤
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  :  مقدمة 

 وحدة ، والصلاة والسلام على من لا نبي بعده ، سيدنا محمد وعلى الحمد الله

  : وبعدآله وصحبه

 المتغير ها ترى فيها  إن التربية بمعناها الشامل تمثل تحدياً للأمم ، ذلك لأن

الأآثر تأثيراً في خططها التنموية والتي يشكل الإنسان فيها العنصر الأقوى فاعلية 

  .  لتها  هدف التنمية ووسيحيث أنه

 والمدرسة من أهم المؤسسات التربوية المعنية بتربية الطالب ، وإعداده 

وتنميتة  اجتماعياً وعقلياً وجسمياً وروحياً ، وإآسابه الخبرات والمهارات 

  ٠والآتجاهات التي تساعده على التكيف الفعّا ل في مواقف حياته 

عترضها مشكلات عدة لها ت، بيد أن المدرسة أثناء أدائها لرسالتها التربوية 

ليس على الطالب فقط بل على المعلم  ، آثار اجتماعية ونفسية واقتصادية وتربوية

مشكلة التأخر الدراسي "وولي الأمر ، ومن أبرز هذه المشكلات التي تجتاح مدارسنا 

ومصدر قلق أيضاً لكل ، التي تعد مصدر شقاء لكثير من الطلاب وأولياء الأمور" 

  .ؤون التربية والتعليم المعنيين بش

بأن آثيراً من الباحثين يرون أن ) هـ١٤٠٩(حيث أشار أبو علام وشريف 

في أي مجتمع مدرسي، وهذه % ٢٥و% ١٠المتأخرين دراسياً تتراوح أعدادهم بين 

وفي برنامج تنشيطي لمرشدي الطلاب بالباحة للعام . ٢٠٣ص. نسبة لايستهان بها

لمقدمة لهذا البرنامج أن للتأخر الدراسي آثار هـ  أبرزت إحدى الورقات ا١٤٢١

ناهيك عن آثاره الاقتصادية الضخمة ، ، وعلى الأسرة والمجتمع ، تنعكس على الفرد

حيث افترضت هذه الورقة بأنه إذا آان لدينا أربعة ملايين طالب وطالبة نسبة التأخر 

أخرين دراسيا فهذا يعني وجود أآثر من ثمانمائة ألف طالب وطالبة مت% ٢٠فيهم 

فإن ماتنفقه الدولة على ، وإذا آان معدل ما تنفقه الدولة على الطالب ألف ريال سنوياً



المتأخرين دراسياً يساوي ثمانمائة مليون ريال سنوياً ويزيد هذا الرقم إذا بقي المتأخر 

   ٣٩ص. دراسياً في صفه لأآثرمن عام

إننا : " رستون يقول أن العالم النفسي فيز) م١٩٨٠( ويضيف عبد الرحيم 

نجد في آل عينة عشوائية من مائة تلميذ في أي مدرسة في بلدما، ما لايقل عن 

  ١٥ص". عشرين تلميذ اً يجب أن ينظر إليهم على أنهم متأخرون دراسياً 

أن مشكلة التأخر الدراسي لها أبعاد متعددة ) هـ١٤٠٠(وذآر زهران وآخرون 

 ، آون تأخر بعض الطلاب دراسياً وعدم قدرتهم نفسية واجتماعية وتربوية وانسانية

على مسايرة أقرانهم تحصيلياً، يولّد لديهم الكثير من الاضطرابات النفسية والسلوآية 

غير السوية ، وبذلك يمثل المتأخرون دراسياً فاقداً في الطاقة البشرية ، في صورة 

  ١٠ص. ميزانيات تهدر بلا عائد يذآر

جدون في آل فصل دراسي تقريباً ؛ لذلك فإنهم آما إن المتأخرين دراسياً مو

قد يكونون مصدر ازعاج وشغب داخل المدرسة ، لما ) م١٩٨٠(يرى    عبد الرحيم 

يعانون من مشاعر قاسية تتصف بالشعور بالفشل ، والنقص والعجز عن مسايرة 

 أقرانهم ، الأمر الذي قد يتطور بهم إلى الخوف من المدرسة ، أو الهروب منها

والانضمام إلى الجماعات المنحرفة ، التي قد يجدون فيها أحياناً ما عجزت المدرسة 

  ١٠ص. من إشباع للحاجات وتحقيق للذات، عن توفيره لهم 

وهذا يضاعف مسؤولية المدرسة بشكل خاص ، والمجتمع بشكل عام تجاه 

هم أن هذه المشكلة ،لأن المتأخرين دراسياً يمثلون إحدى فئات المجتمع ومن حق

ومما يدلل . يحظوا بالعناية والرعاية ، ليساهمو ا في تقدم المجتمع وتطويره وتنميتة

على وجود هذه الظاهرة وتفشيها في مجتمعاتنا المدرسية ، وجود الكثير من 

الدراسات والبحوث العلمية التي تناولتها من زواياها المتعددة ، أذآر منها على سبيل 

والحربي ) م١٩٨٩(وبياري   ) هـ١٤٠٠(زهران وآخرون المثا ل لا الحصر دراسة 

  .وغيرها ) هـ١٤٢٠(والقحطاني ) هـ١٤١٦(والبار) هـ١٤١٠(



          ونظراً لكون مشكلة التأخر الدراسي، آما يرى الباحثون في مجال الإدارة 

التربوية ، جزء من مسؤولية الإدارة المدرسية ، ومن أهم الأولويات التي يجب عليها  

لاهتمام بها،  فأن اللوم في مشكلة التأخر الدراسي لم يعد موجهاً إلى الأسرة أو ا

أيضاً، ) مرشد ، وآيل ، مدير (المدرس فقط ، بل أصبح موجهاً للإدارة المدرسية

آونها المسؤولة عن تحديد أسباب التأخر الدراسي وطرق الكشف عنه لدى الطلاب ، 

ل الأساليب والاجراءات التربوية والتعليمية ومن ثمّ علاجه والحد منه ، باتباع آ

  .المتاحة 

ولشعور الباحث بأهمية العمل الذي تؤديه الإدارة المدرسية ، في التعامل مع 

مشكلة التأخر الدراسي،  فإن هذه الدراسة تحاول معرفة إسهامات الإدارة المدرسية 

  .في الحد من التأخر الدراسي للطلاب في المرحلة الابتدائية 
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، وتعوق  المدرسةتواجه المشكلات التي أبرزتعد مشكلة التأخر الدراسي من 

 وتحول بينها وبين أداء رسالتها على الوجه الأآمل ، آما تعد هذه المشكلة من تقدمها

وهى مثار قلق لكثير من المسؤولين في حقل   ، والتربويتعليميأهم عوامل التخلف ال

، حيث أشارت الكثير من الدراسات إلى أن ظاهرة التأخر الدراسي، تتجلى في التعليم

الرسوب والتسرب ، مما يمثل فاقداً تعليميا وهدراً تربوياً آبيراً وعائقاً لمسيرة التربية 

  .والتعليم 

ولمعرفة الباحث بأهمية الدور الذي تقوم به الإدارة المدرسية، حيال هذه 

الدراسة لمعرفة دورها  في تحديد أسباب التأ خر الدراسي، سعىلإجراءهذه ، المشكلة

آما طرح الباحث بعض الأساليب المقترحة . والأساليب التي  تتبعها في الحد منه 

  .للحد من التأخر الدراسي لمعرفة آراء المستجيبين فيها 

وينبغي أن نهتم بدراسة مشكلة التأخر الدراسي من حيث التعرف على أسبابها 

حيث أشار ، الأساليب التي يمكن اتباعها للحد منها منذ المرحلة الابتدائية وأبرز 



، إلي أنه آلما تم اآتشاف الطفل المتأخر دراسياً مبكراً) هـ ١٤٠٤(رمضان وآخرون 

لأن الطفل إذا أهمل إلى سن الحادية عشرة أو مابعدها ، ،آان النجاح  في العلاج قوياً

  ٩٥ص. خره في حدوث متاعب آثيرة له أصبح علاجه مستعصياً، وتسبب تأ

وتحديدهافي التساؤل الرئيس ، وفي ضوء ماتقدم يمكن صياغة مشكلة الدراسة

  :التالي

مااسهامات الإدارة المدرسية في الحد من التأخر الدراسي للطلاب بمدارس المرحلة 

  الابتدائية في منطقة الباحة على ضوء إدراآهم لأسبابه ؟

  :ابق الأسئلة التالية ويتفرع من السؤال الس

، ما درجة إدراك الإدارة المدرسية للأسباب المؤدية للتأخر الدراسي للطلاب) ١     

من وجهة   نظر آل من المديرين والوآلاء والمرشدين الطلابيين، بالمرحلة 

 الابتدائية بمنطقة الباحة ؟ 

لحد من في ا، ما درجة اسهام الأساليب المتبعة من قبل الإدارة المدرسية )٢

التأخر الدراسي للطلاب، من وجهة نظرآل من  المديرين والوآلاء 

  والمرشدين الطلابيين، بالمرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة ؟

للحد من التأخر الدراسي " المقترحة" ما درجة أهمية استخدام بعض الأساليب )٣

  للطلاب، من وجهة نظرآل من  المديرين والوآلاء والمرشدين الطلابيين،

  بالمرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة ؟

هل توجد فروق دالة احصائياً، بين آل من المديرين والوآلاء والمرشدين  )٤

  الطلابيين ،حول إدراك الأسباب المؤدية للتأخر الدراسي للطلاب؟

هل توجد فروق دالة  احصائياً، بين آل من  المديرين والوآلاء والمرشدين  )٥

ز الأساليب المتبعة من قبل  الإدارة المدرسية في الطلابيين ،حول اسهام أبر

  الحد من التأخر الدراسي للطلاب ؟



بين وجهات نظر آل من  المديرين والوآلاء ، هل توجد فروق  دالة احصائياً  )٦

في " المقترحة " حول أهمية استخدام بعض الأساليب ، والمرشدين الطلابيين 

  الحد من التأخر الدراسي للطلاب ؟
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تهدف هذه الدراسة إلى تحديد أبرز إسهامات الإدارة المدرسية ، في الحد من مشكلة 

  : التأخر الدراسي للطلاب من خلال مايأتي 

بيان درجة إدراك أهم الأسباب المؤدية للتأخر الدراسي للطلاب، من وجهة نظر  )١

  ٠الإدارة المدرسية  بالمرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة

للحد من  ، رجة إسهام  أبرز الأساليب التي تتبعها الإدارة المدرسية تحديد د )٢

التأخر الدراسي للطلاب من وجهة نظر الإدارة المدرسية  بالمرحلة الابتدائية 

  ٠بمنطقة الباحة

 بيان وجهة نظر الإدارة المدرسية  بالمرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة، حول أهمية  )٣

  . للحد من التأخر الدراسي للطلاب " قترحة الم" استخدام بعض الأساليب 

التعرف على الفروق بين المديرين والوآلاء والمرشدين الطلابيين، بالمرحلة  )٤

 .الابتدائية بمنطقة الباحة حول الأسباب المؤدية للتأخر الدراسي للطلاب 

التعرف على الفروق بين المديرين والوآلاء والمرشدين الطلابيين، بالمرحلة  )٥

ائية بمنطقة الباحة، حول الأساليب المتبعة من قبل الادارة المدرسية للحد من الابتد

  .التأخر الدراسي للطلاب

التعرف على الفروق بين المديرين والوآلاء والمرشدين الطلابيين بالمرحلة  )٦

للحد " المقترحة " الابتدائية بمنطقة الباحة حول أهمية استخدام بعض الأساليب 

  . للطلاب من التأخر الدراسي
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قد تملأ هذه الدراسة فراغاً في البحوث التربوية، باعتبارها من الدراسات القليلة  )١

التي تستجلي آراء الإدارة ) على حد علم الباحث (في الجامعات السعودية 

المدرسية حول ظاهرة التأخر الدراسي، من حيث تحديد أسبابها وأساليب الحد 

  ٠منها 

ن تسهم هذه الدراسة في الحد من الهدر في العملية التربوية والتعليمية،  يمكن أ )٢

  ٠وتحسين عملية الاستثمار البشري 

قد تسهم الدراسة في الحد  من نسبة الأمية، في المجتمع السعودي ، حيث أشار  )٣

إلى أن إهمال مشكلة التأخر الدراسي للطلاب ، ) هـ١٤٠٠(زهران وآخرون 

بها من عوامل وأسباب ، يؤدي إلى زيادة نسبة الأمية في وعدم تحديد ما يتصل 

   ١٣ص . المجتمع ، ويؤدي إلى تعطيل تقدمه  ، وإهدار ثروته البشرية والمادية

قد تفيد هذه الدراسة المشتغلين في مجال التربية والتعليم، آونها تتناول مشكلة  )٤

 .من أبرز المشكلات التي تواجه العملية التربوية والتعليمية 

يمكن أن تسهم هذه الدراسة في الحد من التأخر الدراسي للطلاب، من خلال  )٥

  .الأخذ  بالأساليب التي اقترحتها لذلك 

يمكن أن تعين هذه الدراسة مديري المدارس ، ووآلائها ، ومرشديها، على  )٦

وجه الخصوص، في تحديد أسباب التأخر الدراسي للطلاب، في مدارسهم 

  ٠ن اتباعها للحد منهوأبرز الأساليب التي يمك

تعتبر هذه الدراسة استكمالاً للبحوث العلمية، وبعض الدراسات النظرية التي تمّ  )٧

) هـ١٤٠٠(إجراؤها في المملكة العربية السعودية، التي منها زهران وآخرون 

)  هـ١٤١٦(البار ) هـ١٤١٣(الصائغ ) هـ١٤٠٠(، الحربي

لتأخر الدراسي ، وغيرها من الدراسات في مجال ا) هـ١٤١٩(وعريشي



ووجود هذه الدراسات وغيرها خير دليل على أهمية الدراسة الحالية آونها 

  ٠لازالت مشكلة قائمة وجديرة بالبحث 
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  :   التأخر الدراسي 

الطالب ضعيف : يعرف الباحث المتأخر دراسياً  في دراسته الحالية بأنه

 الطالب العادي أو المتوسط ولايتمكن من المستوى الذي لايصل الى مستوى تحصيل

لاجتياز مقرر دراسي أوأآثر ) درجة النجاح(الحصول على الدرجة الصغرى 

لأسباب تتعلق بالطالب أو بالأسرة أو بالمدرسة مما يؤدي إلى الرسوب أو الإعادة في 

   ٠الصف الواحد لأآثر من عام أو التسرب من المدرسة 

   :الإدارة المدرسية

توى الذي يتم فيه تحقيق الأهداف التربوية ، ويتعاون فيه مدير هي المس

التخطيط، : المدرسة مع العاملين معه، لتحقيق هذه الأهداف من خلال القيام بعمليات 

  .والتنظيم، والتنسيق ، والتوجيه ، والمتابعة والتقويم

  : الإسهامات 

ة، المستخدمة من هي جميع الطرق و الأساليب والاجراءات التربوية والتعليمي

  ٠قبل الإدارة المدرسية، للحد من مشكلة التأخر الدراسي 
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 :الموضوعية )١

تشمل هذه الدراسة التعرف علىوجهة نظر الإدارة المدرسية، في تحديد 

أهم أسباب التأخر الدراسي للطلاب، وأساليبها في الحد منه، والتعرف على 

ساليب المقترحة، للحد من التأخر الدراسي وجهة نظرها في استخدام بعض الأ

وقد طبق الباحث دراسته على مدارس الابتدائية لأهميتها باعتبارها . للطلاب

مرحلة التعليم الأساسي فإذا أمكن الحد من التأخر الدراسي للطلاب ، في هذه 

  .المرحلة أمكن تخفيف وطأته  فيما يليها من مراحل 

 :المكانية  )٢

لدراسة منطقة الباحة الابتدائية  لأنه أحد منسوبي التعليم  خص الباحث بهذه ا

بها ومن المعايشين لمشكلة التأخر الدراسي بها ، ولعدم وجود  دراسات علمية في 

  . هذا المجال بهذه المنطقة 

   :الزمانية )٣

  ٠هـ  ١٤٢٢خلال الفصل الدراسي الثاني من عام 



  

  الفصل الثاني

  

  

  

  

  

  

  

  

  أدبيات الدراسة                    

  الإطار النظري والدراسات السابقة

  

  

  

  

  

  

  

               

  



  الفصل الثاني 

  الإطار النظري والدراسات السابقة 

  :الإطار النظري : أولاً 

والقاء ، سيكون الحديث هنا حول أهداف وغايات التعليم في المرحلة الابتدائية 

، ائف والمهام والأهداف والوظ، الضوء على الإدارة المدرسية من حيث المفهوم 

وسنتناول أيضاً مشكلة التأخر الدراسي من حيث المفهوم والأنواع والآثار والأسباب 

  .  ومن ثم بيانٌ لأهم الأساليب التي يمكن اتباعها للحد منها ، 

  هداف وغايات التعليم في المرحلة الابتدائيةأ
  

ين للمراحل التالية التعليم الابتدائي يعتبر القاعدة التي يبنى عليها إعداد الناشئ

 مرحلة تشمل أبناء الأمة بشكل عام ، آما أنها تزودهم بالأساسيات و وه،من حياتهم

من العقيدة الصحيحة والاتجاهات القويمة ، آما  تزودهم بالخبرات والمعلومات 

  اللازمة

  .  في حياتهم الحاضرة والمستقبلة ، لهم

عليا لسياسة التعليم عام وقد حددت وثيقة التعليم الصادرة عن اللجنة ال

، آما أوردها  هـ أهداف المرحلة الابتدائية في المملكة العربية السعودية١٣٩٠

  :  فيما يلي )هـ ١٤٠٨(الحقيل

 ورعايتѧه وتربيتѧه تربيѧة       ، تعهد العقيدة الإسلامية الѧصحيحة فѧي نفѧس الطفѧل           )١

  . سلام  في خلقه وجسمه وعقله ولغته وانتمائه إلى أمة الإ،إسلامية متكاملة

  .  وأخذه بآداب السلوك والفضائل ، تدريبه على إقامة الصلاة )٢

وخاصѧѧѧة المهѧѧѧارة اللغويѧѧѧة والعدديѧѧѧة  ،  تنميѧѧѧة المهѧѧѧارات الأساسѧѧѧية المختلفѧѧѧة  )٣

  .  والمهارات الحرآية 

  .   في مختلف الموضوعات ،علوماتم تزويده بالقدر المناسب من ال )٤



 ليحسن اسѧتخدام    ،عية والجغرافية  تعريفه بنعم االله في نفسه وفي بيئته الاجتما        )٥

  . النعم وينفع نفسه وبيئته 

وتنميѧة تقѧدير العمѧل اليѧدوي      ،   الابتكѧاري    ه وتعهد نشاط  ، تربية ذوقه البديعي   )٦

  . لديه 

له مѧن حقѧوق ، فѧي حѧدود سѧنه              وما ، تنمية وعيه ليدرك ما عليه من واجبات       )٧

ولاة  وغѧѧرس حبѧѧه لوطنѧѧه والإخѧѧلاص لѧѧ ،وخѧѧصائص المرحلѧѧة التѧѧي يمѧѧر بهѧѧا 

  . أمره 

وتدريبѧه  ،  والعمѧل الѧصالح    ، توليد الرغبة لديѧه فѧي الازديѧاد مѧن العلѧم النѧافع              )٨

  . على الاستفادة من وقت فراغه 

   ) .٧٥ص.  (  إعداد الطالب لما يلي المرحلة الابتدائية من مراحل حياته  )٩
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ارة التعليمية ، فالمدرسة تعتبر الإدارة المدرسية جزءاً لا يتجزأ من الإد

 وتدعم ،مؤسسة اجتماعية تقدم للأفراد خدمات تعليمية تربوية تواآب استقرار الحياة

 وتحقق لأفراده الرضا النفسي ، ويكون مدير المدرسة ،نسانيلامسيرة المجتمع ا

  .  مسئولاً أمام الجميع بتنفيذ السياسة التعليمية وتحقيق أهدافها 

المختصون مفهوم الإدارة المدرسية بالتعريف في صيغ وقد تناول الكتاب و

مجموعة من عمليات وظيفية " بأنها ) م ١٩٨٧ ( مصطفى :آثيرة نذآر منها ما قاله 

 عن طريق تخطيط وتنظيم ،تمارس بغرض تنفيذ مهام مدرسية بواسطة آخرين

 وتنسيق مجهوداتهم ، وتقويمها وتؤدى هذه الوظيفة من خلال التأثير على سلوك

   .  ١٨ص" تحقيق أهداف المدرسة ؛ لالأفراد

آѧل نѧشاط    " أن الإدارة المدرسѧية     ) م  ١٩٧٥( آما جاء فѧي تعريѧف سѧمعان وآخѧرون           

 ،حقѧѧق مѧѧن ورائѧѧه الأهѧѧداف التربويѧѧة المنѧѧشودة مѧѧن المدرسѧѧةتمѧѧنظم مقѧѧصود وهѧѧادف ت



 ١٦ص"  وإنما وسيلة لتحقيق أهداف العمليѧة التربويѧة          ،وهي ليست غاية في حد ذاتها     

 .  

جميع الجهود المنسقة التي يقوم بها مدير       " بأنها  ) هـ١٤١٤(        آما عرفها الحقيل    

المدرسة، مع جميع العاملين بها من معلمين وإداريين ومستخدمين وغيرهم، مѧن أجѧل     

تحقيق الأهداف من قبل المدرسѧة، وبمѧا يتمѧشى مѧع مѧا تهѧدف إليѧه الدولѧة، مѧن تربيѧة                        

  ٦٥ص "  أسس سليمة أبنائها تربية صحيحة وعلى

الكيفية التي تدار بها المدرسة أو المѧدارس        " بأنها  ) م  ١٩٧٧(        ويعرفها عرفات   

" حتى يمكنها تحقيق أهدافها ، من أجل إعداد أجيال ناشѧئة نافعѧة لأنفѧسهم ولمجѧتمعهم       

   ١١٦ص

ه ـوفي ضوء ما سبق من مفاهيم يمكن القول بأن الإدارة المدرسية هي نظام ل

 وحسن توزيعه وتنسيقه ، يعمل على تحقيقها من خلال التخطيط السليم للعمل،أهداف

وإثارة الدوافع وتوفير الحوافز لدى جميع العناصر التي يتكون ، ومتابعته وتقويمه 

ليات أفراد التنظيم الإداري والفني في المدرسة سؤو م أنمنها هذا النظام ، مع اعتبار

ضها ببعض ويؤثر بعضها بالبعض الآخر ،  يرتبط بع،يات متكاملةؤولتعد مس

 وأن يقود العمل فيها ،ويتطلب التعاون المخلص الوثيق داخل المدرسة وخارجها

  . روح الفريق الذي يتسم بالعلاقات الإنسانية الطيبة 
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 حيث تسع مجالها في الوقت الحاضر،ألقد تغيرت أهداف الإدارة المدرسية و

ن المدرسة ، و تعد مجرد عملية روتينية تستهدف شئوأنها لم) هـ١٤٠٨(الدايليرى 

 التي تساعد على ،بل أصبحت عملية إنسانية تهدف إلى توفير الظروف والإمكانات

تحقيق الأهداف التربوية والاجتماعية ، وبمعنى آخر لم تعد الإدارة المدرسية غاية 

هدفها تحقيق العملية التربوية في مغزى في حد ذاتها ، بل أصبحت وسيلة إلى غاية 

   ٦٧ ص. تحقيقاً وظيفياً يراعي حاجات المجتمع ،اجتماعي



  :  أهداف الإدارة المدرسية فيما يلي ) م ١٩٨٧( وقد حصر عبد الهادي 

علميѧاً وعقليѧاً وتربويѧاً وثقافيѧاً واجتماعيѧاً          ،   بناء شخصية التلميذ بناءً متكѧاملاً      )١

  .ونفسياً

 تنظيمѧѧاً يقѧѧصد منѧѧه   ، الأعمѧѧال الفنيѧѧة والإداريѧѧة فѧѧي المدرسѧѧة     تنظѧѧيم وتنفيѧѧذ  )٢

 وتنѧسيقها   ،تحسين العلاقات بين العاملين في المدرسة وسرعة إنجاز الأعمال        

  .  والقضاء على الاحتكاك الذي بين أفراد أسرة المدرسة أحياناً 

  .   والنمو اللازم للمدرسة في المستقبل ، وضع خطط التطوير )٣

 آالمبѧاني   ، ً على تنفيذ مشروعات المدرسة حاضراً ومѧستقبلا       الإشراف العام    )٤

 أو المѧѧشروعات التѧѧي تخѧѧصص لتمويѧѧل المدرسѧѧة لѧѧسد      ،أو الأنديѧѧة الحديثѧѧة 

  .  حاجاتها 

 العمل على إيجاد العلاقات الحسنة في المدرسѧة ، وإيجѧاد هѧذه العلاقѧات بѧين         )٥

 عѧѧѧѧن طريѧѧѧѧق مجѧѧѧѧالس الآبѧѧѧѧاء والجمعيѧѧѧѧات     ،المدرسѧѧѧѧة والبيئѧѧѧѧة الخارجيѧѧѧѧة  

  .  والمؤسسات الثقافية الموجودة في البيئة 

 نمѧѧواً اجتماعيѧѧاً  ، تѧѧوفير النѧѧشاطات التѧѧي تѧѧساعد التلميѧѧذ علѧѧى نمѧѧو شخѧѧصيته     )٦

  .   داخل المدرسة وخارجها ًوتربوياً وثقافيا

وحѧوادث أو آѧوارث     ،   مѧن مѧشكلات    جد فيهѧا   معاونة البيئѧة علѧى حѧل مѧا يѧست           )٧

   .  ٩ص . ًتعاوناً فعالاً وإيجابيا

  :  ما يلي ) هـ ١٤١٣( اف الإدارة المدرسة لدى القاضي ، ومن أهد

١ –ѧѧسيير شѧѧةؤو تѧѧل ؛ن المدرسѧѧا يكفѧѧاج بمѧѧن   إنتѧѧتفادة مѧѧة والاسѧѧي المدرسѧѧرد فѧѧل فѧѧآ 

  .  المدرسي بشكل عام لإنتاجا

 بمѧا يتناسѧب مѧع       ؛  المجتمѧع  غبهѧا  السعي إلى تحقيق الأهѧداف الاجتماعيѧة التѧي ير          – ٢

  . أهداف الدولة العامة



٣ –ѧѧى  الѧѧاةسعي إلѧѧة    مراعѧѧسوبي المدرسѧѧع منѧѧين جميѧѧة بѧѧروق الفرديѧѧدأ الفѧѧى ، مبѧѧعل 

  .  اختلاف فئاتهم 

  .  لة ؤو مراعاة تطبيق الأنظمة والتعليمات الصادرة للمدرسة من الجهات المس– ٤

  ) ٣٣،٣٢ ص ص  ( .أعمالما تتطلبه المدرسة من  الإشراف التام على تنفيذ – ٥
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ѧѧذه  لابѧѧداف هѧѧا أهѧѧن ورائهѧѧق مѧѧة تحقѧѧائف معينѧѧام بوظѧѧن القيѧѧة مѧѧة إداريѧѧد لأي منظم

  . المنظمة

أن هنري فايول أثبت أن آل نشاط إداري يتكون من ) : هـ١٤٢٠(ويقول حريري 

  ٤٨ص . التخطيط ، التنظيم، الإشراف، التنسيق، والرقابة: خمسة عناصر هي 

هѧѧا وظѧѧائف إداريѧѧة تعمѧѧل علѧѧى    والإدارة المدرسѧѧية آإحѧѧدى المؤسѧѧسات الإداريѧѧة ل  

  . تحقيقهѧѧѧѧѧѧا؛ لتѧѧѧѧѧѧتمكن مѧѧѧѧѧѧن تنفيѧѧѧѧѧѧذ مهامهѧѧѧѧѧѧا ومѧѧѧѧѧѧسؤولياتها، وبالتѧѧѧѧѧѧالي تحقيѧѧѧѧѧѧق أهѧѧѧѧѧѧدافها    

  :ويمكن عرض هذه الوظائف على النحو التالي
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         وهѧѧѧو أول وظѧѧѧائف الإدارة المدرسѧѧѧية، لا يمكѧѧѧن بدونѧѧѧه تنفيѧѧѧذ الأعمѧѧѧال علѧѧѧى الوجѧѧѧه 

عمليѧѧة منظمѧѧة واعيѧѧة؛ لاختيѧѧار أحѧѧسن الحلѧѧول " بأنѧѧه ) م١٩٨٨(وعرفѧѧه مرسѧѧي.  المطلѧѧوب

  ٢٥٣ص". الممكنة للوصول إلى أهداف معينة 

التفكير المنظم اللازم لتنفيذ أي عمل، والذي ينتهي    " بأنه  ) هـ١٤١٤(وعرفه الحقيل   

  ٦٧ص" . باتخاذ القرارات المتعلقة بما يجب عمله، ومتى يعمل، وآيف يعمل 

النظر إلѧى المѧستقبل     " أن فايول يقصد بالتخطيط     ) هـ١٤١٦(وذآر مطاوع وحسن    

التنبؤ، ووضع الخطة ، والتنبؤ عنده تقييم للمѧستقبل والإعѧداد           : ، ويتضمن عنصرين رئيسين     

  "لѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـه

  ٤١ص



عمليѧѧة ذآيѧѧة  " أن أرويѧѧك عѧѧرف التخطѧѧيط بأنѧѧه   ) م١٩٨٥(وذآѧѧر سѧѧالم وآخѧѧرون   

 ، والعمѧѧل فѧѧي ضѧѧوء وتѧѧصرف ذهنѧѧي؛ لعمѧѧل الأشѧѧياء بطريقѧѧة منظمѧѧة ، للتفكيѧѧر قبѧѧل العمѧѧل 

  الحقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائق بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدلا 

  ٧٩ص" من التخمين

أن التخطيط ينصب علѧى المѧستقبل القريѧب والبعيѧد          ) هـ  ١٤٠٢(بويرى عبد الوها  

. ، ولا يمكѧن لنѧشاط أو عمѧل أن يѧتم بنجѧاح إلا إذا تѧѧم التخطѧيط لѧه علѧى أسѧاس علمѧي سѧѧليم           

  ٥٧ص
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إطѧѧار يѧѧتم بموجبѧѧه   ) م١٩٨٥(التنظѧѧيم آوظيفѧѧة إداريѧѧة  آمѧѧا يѧѧرى سѧѧالم وآخѧѧرون      

وهѧѧذا يتطلѧѧب تحديѧѧد . ترتيѧѧب جهѧѧود جماعѧѧة مѧѧن الأفѧѧراد؛ فѧѧي سѧѧبيل تحقيѧѧق أهѧѧداف محѧѧددة   

نشاطات معينة لتحقيق تلك الأهداف، من خلال أفراد مسؤولين عن القيѧام بهѧذه النѧشاطات ،                 

  ١١٩ص. وتوضح العلاقات الإدارية بين هؤلاء الأفراد من حيث السلطة والمسؤولية

هѧѧـ ، ص ١٤١٤(وفهمѧѧي ومحمѧѧود ) ٦٩، ٦٨هѧѧـ ، ص ص ١٤١٤( الحقيѧѧل واتفѧѧق

توزيѧѧع الأعمѧѧال المختلفѧѧة بالمدرسѧѧة علѧѧى العѧѧاملين : علѧѧى أن التنظѧѧيم يعنѧѧي ) ٧٦ ، ٧٥ص 

بها، آل في مجال تخصصه ، مع تفويضهم السلطة لإنجاز الأعمال المسندة إليهم في أقصر              

  .وقت ممكن ، وبأقل تكلفة ، وبأعلى مستوى أداء
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 .دراسة دقيقة للأوضاع الراهنة بالمدرسة ، ومتطلبات العمل داخلها وخارجها  .١

معرفة ما تتضمنه اللوائح والقرارات الخاصة بالتعليم عامة ، والإدارة المدرسية            .٢

 .بصفة خاصة 

 ت ماديѧة أو أدوا تمѧن قѧوى بѧشرية أو ماديѧة أو اعتمѧادا       ( إعداد متطلبات العمѧل      .٣

  .، واتخاذ الترتيبات اللازمة لتنفيذها)اتأو تجهيز



التعرف على قدرات واستعدادات العاملين ، لوضѧع الرجѧل المناسѧب فѧي المكѧان                 .٤

 .المناسب 

دراسѧѧة الخطѧѧط الدراسѧѧية المختلفѧѧة لكѧѧل الѧѧصفوف الدراسѧѧية ، ومعرفѧѧة الأعѧѧداد       .٥

 .المطلوبة من المعلمين، وتوزيع الأنصبة من الحصص، والأنشطة عليهم

  .وما يمكن أن تقدمه المدرسة لها) المجتمع( امج خدمة البيئة تنظيم بر .٦
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عبѧارة عѧن التوفيѧق بѧين المجهѧودات          ) هѧـ   ١٤٠٢ ( بالتنسيق آما يѧرى عبѧد الوهѧا       

  ٩٦ص. التي يلزم على الأفراد القيام بها؛ من أجل تحقيق أهداف محددة

ام بين مختلف أوجه    تحقيق الانسج )" هـ  ١٤١٤(ويقصد به آما بين فهمي ومحمود       

 للعѧاملين   ةالنشاط في المدرسة؛ بما يѧؤدي إلѧى عѧدم التѧضارب فѧي الاختѧصاصات المحѧدد                 

  ٧٦ص" فيها
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يعنѧѧѧي الاتѧѧѧصال  ) هѧѧѧـ ١٤١٤(التوجيѧѧѧه فѧѧѧي الإدارة المدرسѧѧѧية آمѧѧѧا يѧѧѧشير الحقيѧѧѧل  

م علѧى   بالعاملين في المدرسة؛ لمساعدتهم على تحقيѧق الأهѧداف التربويѧة المرجѧوة ، ويقѧو               

  ٦٩ص. وحدة الأمر، والإشراف المباشر، واختيار الأسلوب للتوجيه: مبادئ من أهمها 

الكيفية التѧي تѧتمكن     ) م  ١٩٨٥(وتتضمن وظيفة التوجيه آما يوضح سالم وآخرون        

بها الإدارة من خلق التعاون بѧين العѧاملين، وحفѧزهم للعمѧل بѧأعلى طاقѧاتهم، ولإيجѧاد بيئѧة               

  ١٧١ص.  أهدافهمقن إشباع حاجاتهم وتحقيمناسبة للعمل؛ تمكنهم م
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 وفѧق  إنجѧازه تعد المتابعة من وظѧائف الإدارة المدرسѧية المهمѧة؛ للتعѧرف علѧى مѧاتمّ              

  .الخطط المرسومة والأهداف المرجوة 

إلى أن المتابعة تكمѧن فѧي قيѧاس الأداء وتѧصحيحه؛            ) م١٩٨٥(ويشير سالم وآخرون    

  ٢١٩ص . رسومة للتأآد من مطابقته للخطط الم

عملية الإشراف علѧى تنفيѧذ مѧا تѧمّ التخطѧيط لѧه،              :بالمتابعة  ) هـ١٤١٤(ويقصد الحقيل 

 بالأنشطة المدرسية، أو بالدراسة أو بالجوانѧب الإداريѧة، أو غيѧر ذلѧك ممѧا                 قسواء ما يتعل  

الѧخ  ......تقوم به المدرسة ، من خدمات تربوية للعاملين بها من معلمين وإداريѧين وطѧلاب              

  ٧٠ص . 

  :ما يلي) هـ ١٤١٤(وتقتضي المتابعة آما يرى فهمي ومحمود 

استمرار الاتصال بالعاملين في مجالات عملهѧم، والإشѧراف علѧى سѧير العمѧل                

 .ومعرفة نواحي الضعف لتلافيها، وتدارس المشكلات لمحاولة حلها 

إيجѧѧѧاد البيئѧѧѧة المناسѧѧѧبة للعمѧѧѧل المنѧѧѧتج، وإشѧѧѧاعة روح التعѧѧѧاون والتѧѧѧآلف بѧѧѧين      

 .ينالعامل

 .متابعة الأنشطة المدرسية والمواد الدراسية  

 .متابعة أعمال المعلمين، وتقويمها من فترة لأخرى 

 .الزيارات الصفية بشكل دوري  

  تبادل الآراء والأفكار أثناء الاجتماعات المدرسية 

 سالإفادة مѧن خبѧرات المدرسѧين القѧدامى؛ للتعѧرف علѧى الطѧرق المثلѧى لتѧدري           

  ٧٨ص.  توفيره من وسائل تعليميةالمواد ومعرفة ما يجب
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يعѧѧد التقѧѧويم مѧѧن أهѧѧم وظѧѧائف الإدارة المدرسѧѧية ؛لأن مѧѧن خلالѧѧه يمكѧѧن الحكѧѧم علѧѧى 

  .المدرسة من حيث نجاحها، أو فشلها في تحقيق الأهداف التربوية المنشودة



الفحص والتحليل النقدي لما تѧم      : أن التقويم يعني  ) هـ١٤١٦(ويرى مطاوع وحسن    

صول إليѧه مѧن نتѧائج، ويѧتم أثنѧاء مراحѧل العمليѧة الإداريѧة والتعليميѧة آكѧل؛ للتأآѧد مѧن                         الو

  ٢٣٩ص. تحقيق الأهداف وحل المشكلات

بالتقويم آوظيفة مѧن وظѧائف الإدارة المدرسѧية         )  هـ١٤١٤(ويعني فهمي ومحمود    

التعѧѧرف علѧѧى نѧѧواحي القѧѧوة والѧѧضعف فѧѧي جميѧѧع الأعمѧѧال التѧѧي قامѧѧت بهѧѧا المدرسѧѧة، أو  : 

  ٧٩ص. قدمتها لتلاميذها، باستخدام أساليب تقويمية مناسبة

  والتقويم السليم مѧن قبѧل الإدارة المدرسѧية يتطلѧب عѧدة أمѧور بينهѧا فهمѧي ومحمѧود            

  : فيما يلي) المرجع السابق( 

؛ لتوجيѧѧѧه العمليѧѧѧة التربويѧѧѧة الوجهѧѧѧة )ولѧѧѧيس غايѧѧѧة (أن يكѧѧѧون التقѧѧѧويم وسѧѧѧيلة  

 . السليمة

  .ة العام الدراسي، ويستمر حتى نهايتهأن يبدأ التقويم مع بداي 

 .أن يكون موضوعيا بعيدا عن الذاتية  

اتباع أساليب تقѧويم متنوعѧة، سѧواء فѧي تقѧويم العمѧل المدرسѧي أو المعلمѧين أو                     

 . التلاميذ

 .أن يكون التقويم شاملا، لكل جوانب العملية التعليمية، وآل العاملين بها  

  . وأن يُعѧدَّ ل آلمѧا لѧزم الأمѧر         ، مرسѧومة   أن يكون التقويم في ضѧوء الأهѧداف ال         

 ٨٠ ، ٧٩ص ص

ومѧѧدير المدرسѧѧة آلمѧѧا آѧѧان مѧѧدرآاً  لهѧѧذه الوظѧѧائف وممارسѧѧاً لهѧѧا بالѧѧصورة          

الѧѧسليمة؛ آلمѧѧا اسѧѧتطاع أن يحقѧѧق الأهѧѧداف التربويѧѧة المرجѧѧوة علѧѧى الوجѧѧه المطلѧѧوب،  

  .وأن يحسّن ويطور في العملية التربوية والتعليمية
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تعتمد الإدارة المدرسية على عناصر تساعدها على أداء مهامها وتحقيق أهѧدافها ،             

  :فيما يلي) هـ١٤٠٣(ما ذآره بستان وطه ، لعل من  أهم هذه العناصر



 .من إداريين ومعلمين ومستخدمين ، القوى أو العناصر البشرية 

 .  وأدوات وميزانياتمن أبنية ومعدات وتجهيزات، الإمكانات والتسهيلات المادية 

  .من لوائح وقوانين ونظم تبين المسؤوليات والصلاحيات ، الإطار التنظيمي 

والغايѧѧات المرجѧѧو تحقيقهѧѧا علѧѧى المѧѧستوى     ، بѧѧرامج العمѧѧل التѧѧي توضѧѧح الأهѧѧداف     

 .الإداري والتربوي

البيئѧѧة الاجتماعيѧѧة ، والنظѧѧام الѧѧسياسي   : العوامѧѧل المѧѧؤثرة فѧѧي العمѧѧل التربѧѧوي مثѧѧل    

  ٤٣ ،٤٢ص ص.  ، والأعراف والتقاليديوالاقتصاد
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تعمل الإدارة المدرسية لتحقيق وتنفيذ مهامها وواجباتها ومسؤولياتها من خѧلال عѧدة             

وبѧستان  ) ٧٤ـѧ ٧١هѧـ، ص ص     ١٤١٤(ميادين لعل مѧن أبرزهѧا آمѧا ذآѧر فهمѧي ومحمѧود               

  وطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧه 

  :ما يأتي) ٦٩، ٦٨ هـ، ص ص ١٤٠٣ (

�8��א�١���-�����%���	hf�:� �

أنشئت لخدمته  وتحقيѧق أهدافѧه فѧي تربيѧة الناشѧئة،             ، تعد المدرسة جزءًا من المجتمع    

 ارتباطا عولايمكن أن تقوم المدرسة بدورها بعيداً عن المجتمع ، وترتبط المدرسة بالمجتم

لحѧѧل العديѧѧد مѧѧن المѧѧشكلات التعليميѧѧة ، ولѧѧذلك يجѧѧب علѧѧى المدرسѧѧة أن تعѧѧد بѧѧرامج  ، وثيقѧѧا

والمحاضѧرات الهادفѧة لخدمѧة الناشѧئة        ، اون مع المجتمع ولخدمته؛ من خلال النѧدوات         للتع

  .والمجتمع
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تطѧѧوير العمليѧѧة التربويѧѧة مѧѧن حيѧѧث الأداء والمحتѧѧوى ، وهѧѧذا    : ويعنѧѧي التطѧѧوير هنѧѧا 

تعلѧم بهѧا    والطريقѧة التѧي     ، يفرض على المدرسѧة العمѧل باسѧتمرار؛ لتطѧوير أسѧلوب أدائهѧا             

فѧي ميѧѧدان  ،  الجديѧدة تالتلاميѧذ ، وهѧذا يوجѧب علѧѧى المدرسѧة ضѧرورة ملاحقتهѧا للتطѧѧورا      



وطرائѧق تѧدريس مبتكѧرة فѧي الميѧدان التربѧوي            ، ومѧا يѧستجد مѧن اتجاهѧات حديثѧة         ، التربية

  .وتقنياته الحديثة، ،وأهمية النقد البناء للمناهج؛ لمواآبة تطورات العصر
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فهѧѧي تهѧѧتم  ،  الإدارة المدرسѧѧية بخѧѧدمات تعليميѧѧة واجتماعيѧѧة وصѧѧحية للتلاميѧѧذ    تقѧѧوم

بالتوجيه الفردي للتلاميذ الذين يعѧانون مѧن مѧشكلات التحѧصيل الدراسѧي ، وتقѧدم خѧدمات                   

والمѧشكلات  ، آمشكلات عدم التكيѧف المدرسѧي     ، أيضا لحل المشكلات الاجتماعية للتلاميذ    

وتѧؤثر علѧى مѧستواهم التحѧصيلي ، آمѧا تѧوفر             ، يѧذ الأسرية التي يتعѧرض لهѧا بعѧض التلام        

وتنظم آѧشفا طبيѧا دوريѧا    ،الإدارة المدرسية آذلك الخدمات العلاجية للمرضى من التلاميذ  

للتلاميѧѧذ؛ لمعرفѧѧة المѧѧشكلات الѧѧصحية التѧѧي قѧѧد تعѧѧوق النمѧѧو الѧѧصحيح للتلميѧѧذ للعمѧѧل علѧѧى    

  .علاجها 


]{}�א��%���}������٤��:� �

ير القوى البشرية المؤهلة اللازمة لتنفيذ البرامج التعليمية ؛ ويُعنى هذا الميدان بتوف   

ووضع الشروط والأسس التي يجب مراعاتها عند اختيѧار وتوجيѧه وتوزيѧع  العѧاملين                  

والإشѧѧراف علѧѧيهم ، وتѧѧوفير فѧѧرص النمѧѧو المهنѧѧي لهѧѧم ، وإعѧѧداد       ، علѧѧى مجѧѧالات العمѧѧل  

  .والاحتفاظ بها في ملفات خاصة بهم، السجلات الخاصة بهم
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وإدارتѧѧه وصѧѧيانته وتѧѧوفير التجهيѧѧزات    ، يعتبѧѧر الإشѧѧراف علѧѧى المبنѧѧى المدرسѧѧي    

مѧѧن أهѧѧم  ، وصѧѧيانتها مѧѧن أثѧѧاث ووسѧѧائل تعليميѧѧة وخلافهѧѧا   ، الѧѧضرورية للعمليѧѧة التعليميѧѧة 

  .ميادين الإدارة المدرسية
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 رواتѧѧب دوإعѧѧدا، ة فѧѧي هѧѧذا الجانѧѧب بإعѧѧداد ميزانيѧѧة المدرسѧѧة    تقѧѧوم الإدارة المدرسѧѧي

وتѧѧشرف علѧѧى الѧѧواردات والمѧѧصروفات والميزانيѧѧة  ، وعلاواتهѧѧم وترقيѧѧاتهم، العѧѧاملين

  .الختامية
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ويخѧتص البنѧاء التنظيمѧي بالعلاقѧѧات المتبادلѧة بѧين العѧѧاملين وبѧين التنظѧيم؛ لتحقيѧѧق        

وغيѧر  ، هذا الجانѧب مفѧاهيم تتعلѧق بالبنѧاء التنظيمѧي الرسѧمي            الأهداف المرجوة ،ويتضمن    

  .  الرسمي ، والسلطة والمسؤولية والرقابة ووسائل الاتصال
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فمن هذه المهام مايتعلق ، تتعدد مهام مدير المدرسة ومسؤولياته تجاه عمله 

،  المدرسية أو تنظيم وإعداد السجلات بالشؤون الإدارية في مدرسته، من إعداد للجداول

وتنفيذ التعليمات  الصادرة من الجهات العليا فيما يخص برامج وإجراءات تدريس 

  .وتدعيم للمبنى المدرسي بما يحتاجه من أدوات ومستلزمات ، وغيرها

ومن مهام مدير المدرسة أيضاً مايندرج تحت مظلة العمل التعليمي والفني داخل 

وتفعيل الأنشطة المدرسية ، وتشجيعهم للعمل ، قويم لأعضاء هيئة التدريسمن ت، المدرسة

  .بما يخدم الجانب التعليمي في المدرسة 

من حيث تفهم ، آما أن على مدير المدرسة مهام ومسؤوليات جسيمة تجاه التلاميذ

والتعرف المبكر على الطلاب ، وخصوصاً المشكلات السلوآية ، مشكلاتهم وإدارتها

ً  آانت، رين دراسياًالمتأخ أو ،)تخص الطالب (ذاتية : وبحث أسباب التأخر لديهم سواء

بل ، ولاتتوقف مهام مدير المدرسة عند هذا الحد. أو مدرسية ومن ثم تقديم الحلول ، أسرية

وعقد ، من حيث وضع برامج خدمة المجتمع المحلي، تتعداها إلى خارج المدرسة

بما يكفل تحقيقها ، لتدارس شؤون المدرسة، مورولقاءات مع أولياء الأ، اجتماعات

  .وإنجازاتها ، ووضع برامج لاستقبال زوار المدرسة ؛لإبراز نشاطاتها، لأهدافها

  :أن من أهم مهام مدير المدرسة مايلي) هـ ١٤١٤(  فهمي ومحمود ويرى
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 ة المختلفة الإشراف على إعداد السجلات المدرسي  .  

 ورفعها للإدارات التعليمية ،إعداد التقارير عن سير العمل بالمدرسة   .  

 والرقابة على أوجه الصرف منها ،المدرسةيزانية إعداد م   .  

 عاملينن الؤوإدارة ش  .   

  حفظ النظام بين التلاميذ  .  

  إعداد الجداول الدراسية  .  

 والتجهيزات اللازمة ،ه بالأدوات والعمل على تزويد،إدارة المبنى المدرسي   .  

�:���א�� %מ�א����������%f`�א����yא�������1{�� %�–_� �

  بذل أقصى جهد إلى حفز أعضاء هيئة التدريس  .  

 شاور اѧѧة    لتѧѧدريس بالمدرسѧѧة التѧѧضاء هيئѧѧع أعѧѧيمѧѧشطة   فѧѧة الأنѧѧوير وتنميѧѧتط 

  .  المختلفة               المدرسية 

  دريسѧѧѧة التѧѧѧضاء هيئѧѧѧع أعѧѧѧل مѧѧѧةالعمѧѧѧويم  ل   بالمدرسѧѧѧط تقѧѧѧع خطѧѧѧل وضѧѧѧالعم

   .  المدرسي

 لتطوير المناهج وأساليب التدريس ؛تشجيع الدراسات المستمرة  .  

 وتسهيل استخدامه ،العمل على تأسيس مرآز فني للمواد التعليمية  .  

  إتاحة فرص النمو المهني لأعضاء هيئة التدريس بالمدرسة  .  

  ٨٢ ، ٨١ صص  .تقويم أعضاء الهيئة التدريسية   

  :إلى هذه المهام والمسؤوليات ) هـ١٤١٦(                   ويضيف مطاوع وحسن 
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  : التي من أبرزها مايلي

  .  ة في المجتمع المحليي والترويح، والصحية،تنسيق الخدمات الاجتماعية* 



 ، ومقابلѧة الآبѧاء وغيѧرهم مѧن الزائѧرين          ، العلاقѧات العامѧة    وضع الخطط لبѧرامج           * 

 وبيѧѧѧان سياسѧѧѧة ووسѧѧѧائل الإدارة المدرسѧѧѧية فѧѧѧي ، المدرسѧѧѧة                 مѧѧѧشكلاتلمناقѧѧѧشة 

  . تحقيق أهداف المدرسة

  ١٢١، ١٢٠ص ص

   هوتنوعا رابعا من هذه المهام والمسؤوليا) بدون (             آما أضاف زيدان
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    : وعددها زيدان فيما يلي 

  .    رعاية شئون الطلاب – ١

  .   الإشراف على تسجيل التلاميذ – ٢

  .   رفع التقارير لأولياء الأمور عن مستوى أبنائهم ومدى تقدمهم – ٣

  .   واتخاذ القرارات حول مستويات التلاميذ التحصيلية ،  عقد الاجتماعات– ٤

  .  الوثيق بالتلاميذ الاتصال  – ٥

  ٢٣٥ص .   مناقشة مشكلات التلاميذ النفسية مع هيئة المدرسة – ٦

  :  على هذه المسئوليات ما يلي ) هـ١٤١٤(  وأضاف فهمي ومحمود 

  الاهتمام بالتوجيه الفѧردي للتلاميѧذ الѧذين يعѧانون مѧن مѧشكلات فѧي التحѧصيل                – ٧

  .  والمتابعة الدراسية 

٨ – ѧѧل المѧѧذ    حѧѧة للتلاميѧѧل،شكلات الاجتماعيѧѧل    : مثѧѧف داخѧѧوء التكيѧѧشكلات سѧѧم 

المدرسѧѧة والمѧѧشكلات الأسѧѧرية التѧѧي قѧѧد يعѧѧاني بعѧѧض التلاميѧѧذ منهѧѧا ممѧѧا تѧѧؤثر علѧѧى أدائهѧѧم    

  .  التحصيلي

   توفير الخدمات العلاجية اللازمة للتلاميذ  المرضى ، وتنظيم عملية الكѧشف               – ٩

 وجѧود مѧشكلات صѧحية تعѧوق عمليѧة النمѧو الѧسليم                للتأآѧد مѧن عѧدم      ،الطبي الدوري للتلاميذ  

  ٧٣- ٧٢ ص.  والتي تنعكس سلباً على أدائهم التحصيلي ،لهم

  :مسؤوليات مدير المدرسة تجاه الطلاب فيما يلي ) هـ١٤١٤(وقد حدد الحقيل 



  :أـ سلوك الطلاب

  .ـ يساهم مع التلاميذ والمدرسين في وضع مستويات للسلوك الطيب١

  .يد ووضوح واستمرارية سياسة المدرسة تجاه النظام المدرسيـ يعمل على تأآ٢

  .وفي الوقت ذاته يحترم آل منهم آفرد، ـ يعامل تلاميذه بحزم وعدالة٣

ـ يقدم التوجيهات لكل نواحي العمѧل المدرسѧي بينمѧا يѧوزع العمѧل الروتينѧي علѧى               ٤

  .المدرسين 

  : ب ـ برنامج التوجيه 

  :ـ يعد برنامج توجيه يحتوي على١

  . أـ ترآيز آبير على الإرشاد التعليمي والنفسي 

  .ب ـ الاهتمام بمساندة التقدم والنمو أآثر من الاهتمام بالدواء والعلاج

  .ج ـ تحميل المدرس أآبر المسؤولية في إرشاد تلاميذه

د ـ تحميѧѧѧل الموجѧѧѧه المѧѧѧسؤولية الأساسѧѧѧية لتقѧѧѧديم الخѧѧѧدمات المѧѧѧساعدة المختѧѧѧصة        

  .م للمدرسين في لقاءاته معه

  .وآسب رضاها عنه ، هـ ـ وضع الإدارة التعليمية في الصورة بالنسبة لهذا المنهج

  :ج ـ برنامج نشاط الطالب 

  . والمجتمع، ـ يتحاشى أن يتجه التلاميذ للعمل لغير صالح المدرسة١

  :ـ يضع برنامجا للنشاط محتواه٢

  . أ ـ إطارات النمو والتقدم للتلاميذ تشغل أهم الاعتبار   

  .ـ توازن بين الحاجات البدنية والاجتماعية والثقافية للتلاميذب   

  .ج ـ يشترك فيه آل التلاميذ   

  .      د ـ تواآب الأنشطة البرنامج التربوي وتنبثق منه

فѧي تنظѧيم وتجديѧد النѧشاط     ، هـ ـ تستخدم قابليات وقѧدرات وهوايѧات المدرسѧين      

  .المدرسي 

  .وـ برنامج زمني للنشاط المدرسي   



  .ـ استمرار تقويم ومراجعة مستمرة ز  

  

  :د ـ برنامج الصحة والأمن 

  :يضع للأمن والصحة برنامجا محتواه   

عѧѧن آѧѧل مѧѧا  يѧѧشكل خطѧѧرا علѧѧى   ، أѧѧـ تقѧѧديم التقѧѧارير ورفعهѧѧا لجهѧѧات الاختѧѧصاص  

  .الصحة والأمن بالمدرسة

  .ب ـ التكامل مع البرنامج التربوي العام

دمات الأمن المدرسي التي يمكن أن تقѧدمها  ج ـ استخدام آافة الخدمات الصحية وخ 

  .الجهات المتخصصة

، ٩٩ص ص).الѧخ ..حريق ـ مѧرور  (د ـ التدريب على برامج عملية للصحة والأمن  

١٠٠  
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 إن نجاح مدير المدرسة لايتوقف على مدى إلمامه بالأنظمة واللوئح الصادرة عن 

لى تنفيذها فقط ، بل إن نجاحه في عمله أصبح مقروناً أيضاً على الجهات العليا والعمل ع

والخبرة والممارسة ، والتي في رأي ، ما يمتلكه من مهارات يتم اآتسابها من خلال التجربة

  ٠الباحث تعد قناة يتمكن رجل الإدارة من خلالها من تنفيذ آل تلك اللوائح والأنظمة 

  ) .  ١٦٩-١٦٣ ص ص،م ١٩٨٨( اتفق آل من مرسي وقد 

- ٢٢٤ ص ص، دونب( وزيدان  ) ٨٧-٨٤ ص ص،هـ ١٤١٤(وفهمي ومحمود 

   :  هي توافرها في مدير المدرسة من  على أن هناك ثلاث مهارات لابد)٢٢٦
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الإحساس و ،هذه المهارات تتعلق بمدى آفاءة رجل الإدارة في ابتكار الأفكارو

  .   والتوصل إلى الآراء ،ت والتفنن في الحلولبالمشكلا



 لمساعدته ،ضرورية لرجل الإدارة المدرسية) التصورية ( والمهارات الإدراآية 

 وتوقع الأمور التي قد تحدث في ، وترتيب الأولويات،على النجاح في تخطيط العمل

المهارات  يتوقف على ؛وإن نجاح أي قرار أو إجراء يتخذه مدير المدرسة. المستقبل

والمهارات الإدراآية تعد .  لوضع تلك القرارات موضع التنفيذ ،الإدراآية التي يتمتع بها

  .   ومن أصعبها تعلماً واآتساباً ،من أهم المهارات الضرورية لمدير المدرسة

� �
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عالجته  وفي م،وهذه المهارات تتعلق بأساليب وطرق رجل الإدارة في أدائه لعمله

للمواقف التي يصادفها ، لذلك فإن معظم برامج التدريب أثناء العمل لمديري المدارس 

 والأصول ،تدور حول تنمية هذه المهارات الفنية لديهم من خلال تزويدهم بالمعلومات

  .  العمل الإداري حجانالعلمية الفنية التي يتطلبها 
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 بحيث ،رجل الإدارة المدرسية في التعامل مع الآخرين بنجاحوتتعلق بمدى قدرة 

 ويزيد من قدرتهم على البذل والعطاء ولن ، ويخلصون في العمل،يجعلهم يتعاونون معه

 إلا عن طريق خلق جو من الاطمئنان ليستطيع فيه المرؤوسون ؛يتأتى لمدير المدرسة ذلك

 ،آة في التخطيط للأعمال المتصلة بهمالتعبير بحرية عن آرائهم ، وتشجيعهم على المشار

  .  وإدراك حاجات العاملين ، وتفهم ظروفهم ومشكلاتهم 

بأن المهارات الإنسانية تساعد رجل الإدارة على ) هـ١٤٠٣( ويشير بستان وطه 

 وتجعله يؤمن إيماناً عميقاً ،الدراسة الموضوعية العلمية الجماعية للمشكلات الإدارية

  ٦٠ص.  اعة التي يعمل فيها بانتماء الفرد للجم

نوعا رابعا من المهارات التي ينبغي أن تتوافر في ) م١٩٩٧(آما أضاف أبو فروة 

  :مدير المدرسة وهي 
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ومنها ، وهي مهارات تتضمن بعض السمات والقدرات اللازمة لبناء الفرد  

  ٥٨ص. على ضبط النفس ، والابتكار والقدرة، والقدرات العقلية، السمات الشخصية

أن مدير المدرسة آمشرف مقيم لابد أن تتوافر ) بدون (آما يرى الدويك وآخرون 

  :به مهارات من أبرزها 

 

  .المهارات المرتبطة بالتنظيم المدرسي  

 .المهارات المرتبطة بالمدرسة  

 .المهارات المرتبطة بالتلاميذ  

 .المهارات المرتبطة بالتعليم وتطوير المناهج  

 .المهارات المرتبطة بالشؤون المالية والإدارية  

وتوضيح ، من حيث تقدير مستوياتهم، المهارات المرتبطة بالمعملين في المدرسة 

 ـــ ٨٧ص ص . واهتماماتهم ، وتقصي حاجاتهم، والتعرف على ميولهم، واجباتهم

٩٠   
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.      ذي أوآلت إليه مهمة إدارة المدرسة لتحقيق أهدافها مدير المدرسة هو الشخص ال  

الرئيس المباشر لجمع العاملين بالمدرسة ، وهو ) " هـ١٤١٤(وهو آما يذآر الحقيل 

المسؤول الأول عن تحقيق المدرسة لأهدافها وبلوغ غاياتها ، آما أنه المسؤول عن 

  ٧٩ص "  توثيق العلاقة بين البيت والمدرسة

أنه يمكن تقسيم الصفات اللازمة لنجاح مدير المدرسة ) مرجع سابق ( ل ويذآر الحقي

  :إلى التالي

التعاون ، والعدالة ، والصدق ، والإخلاص في : ــ صفات خلقية واجتماعية وتشمل ١

  .العمل



الاتزان الانفعالي، الرحمة ، التواضع ، الشفقة على : ــ صفات مزاجية وتشمل ٢

  . ، الدقة في المواعيد ، البشاشة والمرح ، سعة الصدر التلاميذ ، العطف والحنان

سعة الاطلاع ، حب العمل في المدرسة ، حب : ــ الاتجاه لمهنة التعليم  وتشمل ٣

التلاميذ ، القدرة على إيصال المعلومات إليهم ، الإلمام بالنواحي الإدارية والفنية 

  .والمالية المتعلقة بعمله

حسن المظهر والهندام ، صحة الجسم، خلوه : هر العام وتشمل ــ اللياقة البدنية والمظ٤

  .من العاهات ، سلامة الحواس ، حسن الأداء

   ٨٣،٨٢ص ص. الذآاء والاستعداد العقلي : ــ السمات العقلية ٥
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لابد أن نذآر أولاً أن مفهوم التأخر الدراسي ، لا يزال مفهوماً يشوبه نوع من 

 لعدم وجود اتفاق بين العلماء والباحثين المهتمين في هذا المجال على تحديد ،وضالغم

 منهم يعرفه حسب منطقه ورأيه مفهوم أو مصطلح معين للتأخر الدراسي ، بل نجد أن آلاً

 ،، وسمي أيضاً بعدة مسميات منها الفشل الدراسي، التخلف الدراسي ، التعثر الدراسي

   .وغيرها من المسميات

 نظراً لأنه المصطلح ، الدراسة الحالية سيتم استخدام مصطلح التأخر الدراسيوفي

  . المتعارف عليه في مدارسنا 

 ما ،ومما يؤآد الاختلاف وعدم الاتفاق على تحديد تعريف معين لهذا المصطلح

تعرض إلى آثير من ) ن دراسياً والمتأخر( من أن هذا المصطلح ) م ١٩٧٢ (  ذآره الفقي

 قائلاً فل لدرجة أن البعض أطلقه وأراد به طائفة من ضعاف العقول ، وأرداتعمسوء الاس

 البعض للمتأخرين دراسياً جماعة العاديين يةزيد من غموض هذا المصطلح تسميإن ما 

.  أو مجموعة الحد الفاصل بين العاديين وضعاف العقول ، أو الأطفال المتخلفين،غبياءلأا

   ٩ص



إلى أن أغلب المصطلحات التي وضعت لتعريف ) م ١٩٨٠( ويشير عبد الرحيم 

التأخر الدراسي فيها خلط واضح ، حتى بين المختصين أنفسهم ، وأن المصطلح لا يزال 

من المصطلحات التي ف ،مربكاً ومثيراً للجدل ، وأن في استعماله آثير من اللبس والغموض

  ١٩ ص) .حصيلياً وغيرها غبي ، متخلف ، أقل من العادي ، المتخلفين ت(  تشير إليه 

 ،وبناء على ما سبق من عدم الاتفاق والخلط في استخدام مصطلح التأخر الدراسي

  : فقد جاءت الكثير من التعريفات له من أهمها 

 يرى أن  )Cyril burt , 1951( أن سيرل برت ) م  ١٩٨٠( شير عبد الرحيم ي

بالنسبة لمستوى % ٨٠ه أقل من  الذي يكون مستوى تحصيل" هو الطفل المتأخر دراسياً 

  ٤٧ص." أقرانه في نفس العمر الزمني 

الطالب " الطالب المتأخر دراسياً بأنه ) هـ١٤٠٩(ويعرف أبو علام ،وشريف 

الذي يكون تحصيله الدراسي أقل مما تسمح به استعداداته الدراسية والتي تقاس من 

  ٢٠٥ص "  . خلال اختبارات التحصيل والذآاء والاستعداد

إلى أن المتأخر دراسياً هو الطفل الذي يتمتع ) هـ١٤١٦(وأشار الشخص 

بمستوى ذآاء عادي على الأقل ، ولكنه يخفق في الوصول إلى مستوى تحصيل 

  ٩٢ص. يتناسب مع قدراته أو قدرات أقرانه  

الذي يقصر تقصيراً " التلميذ المتأخر دراسياً بأنه ) م ١٩٨٩(ويعرف الزراد 

 مستوى معين من التحصيل الدراسي وذلك بالنسبة لما هو منتظر ملحوظاً عن بلوغ

  ١٥٦ص". من تلميذ عادي أو متوسط في مستوى تحصيله الدراسي 

الذي يكون مستوى تحصيله " المتأخر دراسيا بأنه ) م١٩٩٤(ويعرف معوض 

" دون مستوى نظرائه من هم في سنه أويكون مستوى تحصيله أقل من مستوى ذآائه العام

.  

 يُعرف  )Ingram , 1953(أن انجرام ) م ١٩٨٠( ا يشير أيضاً عبد الرحيمآم

الأطفال الذين لا يستطيعون تحقيق المستويات المطلوبة منهم في " المتأخرين دراسياً بأنهم 



الصف الدراسي ، وهم متأخرون في تحصيلهم الأآاديمي بالقياس إلى العمر التحصيلي 

  ٤٨ص" . لأقرانهم

عرف الطفل المتخلف  ) Abraham,1964(أن إبراهام ) م١٩٨٩ (ويشير الزراد 

الذي لا يستوعب المقرر الدراسي جيداً ، ويجد صعوبة في ذلك ، إلا بعد أن " دراسياً بأنه 

 المقرر نوع من التكييف التعليمي التربوي أو التعديل ، بحيث يصبح متناسباً مع  لهذايحدث

   ١٦٥ ص." قدرات التلميذ في التحصيل الدراسي 

حالة تأخر أو تخلف أونقص أو عدم اآتمال النمو " بأنه) بدون ( ويعرفه العيسوي 

التحصيلي نتيجة لعوامل عقلية أو جسمية أو اجتماعية أو انفعالية ، بحيث تنحفض نسبة 

  ٢٤ص " .التحصيل دون المستوى العادي أو المتوسط

ن تكوين فرضي لا أن التأخر الدراسي عبارة ع) م١٩٨٠( ويرى عبد الرحيم 

 و نتائجه المترتبة ،يمكن ملاحظته مباشرة ، وإنما يمكن أن يستدل عليه عن طريق آثاره

  ٢٠ص. عليه

بأنه  حالة تخلف أو تأخر أو نقص في ) ـ ه١٤٠٠( آما يعرفه زهران وآخرون 

نخفض نسبة التحصيل ت بحيث ؛لأسباب عقلية أو جسمية أو اجتماعية أو انفعالية؛التحصيل

  ٩ص. نحرافين معياريين سالبين إ المستوى العادي المتوسط بأآثر من دون

بأنه تأخر في التحصيل الدراسي عن متوسط ) هـ ١٤١٣( وتعرفه جبريل 

  ٧٤ص.  لأسباب وعوامل اجتماعية ونفسية واقتصادية وثقافية  ،الأقران
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) ٩،١٠ ص صهـ ،١٤٠٠( ون للتأخر الدراسي أنواع ، آما يشير زهران وآخر

  وأبوعلام وشريف) ١٥٨ـ ١٧٥م، ص ص ١٩٨٩(والزراد) م ١٩٧٢ (هيرلوك  نقلاً عن 

  : وفيما يلي بيانها )  ٢٠٩هـ، ص١٤٠٩(



 ، حيѧѧث تتѧѧراوح نѧѧسبة  درجѧѧة الѧѧذآاءهѧѧو مѧѧرتبط بو :    التѧѧأخر الدراسѧѧي العѧѧام – ١

  الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذآاء مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن 

  .   أو أغلبها ويكون في جمع المواد الدراسية٨٥-٧٠

، آالرياضѧيات   ويحدث في مادة أو مواد بعينها فقط       :   التأخر الدراسي الخاص    – ٢

، ويلاحظ  بنقص القدرة  هذا التأخر عادة  ويرتبط، في مواد أخرى  ث وقد لا يحد   ،والفيزياء

  . أن هذه الفئة من المتأخرين هم من ذوي الذآاء المتوسط أو دون المتوسط

حيѧѧث يقѧѧل تحѧѧصيل التلميѧѧذ عѧѧن مѧѧستوى : و المѧѧزمن أ  التѧѧأخر الدراسѧѧي الѧѧدائم – ٣

  .  قدرته على مدى فترة زمنية طويلة 

ويѧرتبط   ويسمى أيضا بالتأخر الدراسي المؤقت ،         :   التأخر الدراسي الموقفي    – ٤

 بѧѧسبب خبѧѧرات سѧѧيئة مثѧѧل ،ما يقѧѧل تحѧѧصيل التلميѧѧذ عѧѧن مѧѧستوى قدرتѧѧهد عنѧѧ،بمواقѧѧف معينѧѧة

   . مؤلمة أو المرور بخبرة انفعالية ،حد أفراد الأسرةأو موت أ، التنقل من مدرسة لأخرى 

 يѧرتبط بѧنقص مѧستوى       ،أخر دراسي واضѧح   وهو ت  :   التأخر الدراسي الحقيقي    – ٥

  .  الذآاء والقدرات 

؛ حيѧѧث تكѧѧون قѧѧدرات   زائѧѧفأخر دراسѧѧي وهѧѧو تѧѧ :   التѧѧأخر الدراسѧѧي الظѧѧاهري – ٦

 يرجѧع لأسѧباب     ، و   القѧدرات  التلميذ عالية أمѧا مѧستواه التحѧصيلي فيكѧون أقѧل مѧن هѧذه               

  .  غير عقلية ويمكن علاجه 
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بل ، تتولد عن التأخر الدراسي آثار عدة ليس على الطالب المتأخر دراسياً فقط

    :فيما يلي) هـ١٤٠٩(على الأسرة والمجتمع يمكن إجمالها فيما ذآره عبد االله 

 ممѧا يدفعѧه إلѧى       ،مرارة والحرمѧان والѧنقص      شعور التلميذ المتѧأخر دراسѧياً بѧال         – ١

  .  العزلة والخجل وعدم الشعور بالأمن 

  .    تولد مشاعر عدائية في المتأخر نحو المدرسة والبيت – ٢

  .    اعتلال الصحة النفسية لدى المتأخرين دراسياً – ٣



  ٤٥ ص.   إهدار طاقات المجتمع البشرية والمادية – ٤
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من ناحية ، يعتقد الكثير أن أسباب التأخر الدراسي يمكن إرجاعها إلى الطالب فقط 

جسمية أونفسية أوانفعالية أوعقلية ، وهذه نظرة قاصرة؛ لأن الطالب قد لايعاني من آل 

هذه الأسباب ومع ذلك يتأخر دراسياً ، وبالتالي فلابد من البحث عن أسباب أخرى وراء 

  ٠ أو اجتماعية، أوأسرية، ن أسباباً مدرسيةالتأخر الدراسي قد تكو

  ص م ،١٩٧٥( و القوصي  ) ١٤صهـ ، ١٤٠١( أجمع آثير من الباحثين زيدان وقد

  ،م١٩٩٢( بو العلاوأ،  ) ٢١٣- ٢١٠هـ ، ص ص١٤٠٩(وأبو علام ، وشريف ) ٤٢٩- ٤٢٨

- ٢٨هـ ، ص ص ١٤١٢(ومقبل )  ٧٥-٧٤  ص صهـ،١٤١٣(بريل جو ) ٢٤٨،٢٤٩ص ص

 هـ ،١٤١٨(  الحلو  و)١٠١ ص، هـ ١٤١٤(وفرج )  ٥٨-٥٧ ، صم ١٩٨٩(اري وبي )  ٣١

 آل هؤلاء أجمعوا على أن ) ١٣٧ـ ١٣٥هـ ، ص ص ١٤١٧(  وباقارش والآنسي )٦٧ ص

  :  لا تخرج عما يلي اللتأخر الدراسي أسباب

��7}Z�:���:{�� %�)��Z�)��_�%n�%��n��h	�g�_%א�� �
��Z−���:���א��{א��yא��	�� �

 سوء التغذية : مثل،مراض التي قد تؤثر على فاعلية الطالب في التحصيلومنها الأ

 آضعف :وتضخم اللوزتين والإصابة بالطفيليات والربو والسكر ومشكلات ضعف الحواس

  .   وتعوقه عن مسايرة أقرانه في التحصيل ،السمع أو البصر التي تؤثر على الطالب
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 والانطواء والخجل الذي ، أو ضعف الثقة بالنفس، سوء التوافق الشخصي:مثل

 وآذلك نقص الدافعية للإنجاز ، واتجاهات ،يمنع الطالب من المشارآة الإيجابية في الفصل

لارتباطها بموقف ؛ آكراهيته مادة دراسة معينة،الطالب نحو المدرسة والعملية التعليمية



 آل هذه العوامل وغيرها قد تكون سبباً في تأخر الطفل .ءمؤلم من جانب المدرس أو الزملا

  .   إذ تمتص الكثير من جهده وتفقده الحماس للتحصيل الدراسي؛ًدراسيا
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 أو نقص وتدني الذآاء الذي يعد من أقوى أسباب ،آنقص القدرة على الترآيز

 ونقص القدرات الخاصة ،عف الذاآرة وض،حالات التأخر الدراسي ، آذلك تشتت الانتباه

  .  أو الرياضية ،آالقدرة اللغوية
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مثل اضطراب العلاقة بين الزوجين ، قسوة الوالدين في معاملة الطفل ، شعور 

همال والحرمان من الحاجات النفسية والاجتماعية ، وآذلك تدني المستوى لإالطفل با

 وأسلوب التنشئة الاجتماعية الخاطئ له دور سلبي على قدرة ،لاقتصادي للأسرةالثقافي وا

الطالب على التحصيل آارتفاع مستوى الطموح لدى الوالدين بما لا يتناسب وقدرات 

 ومدى تعاونهم مع ، ومدى متابعتهم لتحصيل أبنائهم، واتجاهات الآباء نحو التعليم،الأبناء

 ونوعية سكن ، وعدم توفر المواصلات،لب عن المدرسة آذلك بُعد سكن الطا،المدرسة

  .  الطالب وإزدحامه بأفراد الأسرة 

ضعف ، ومن الأسباب الاجتماعية التي قد تقف وراء التأخر الدراسي للطلاب  

أو ، آضعف العلاقة بينهم وبين مدرسيهم: العلاقات الاجتماعية لدى المتأخرين دراسياً

  .وجيرانهم في المجتمع المحلي ، ائهمزملائهم في المدرسة، أو أصدق
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  :  وهي عديدة يمكن إجمال أهمها في النقاط التالية 

  .   آثرة غياب الطلاب  )١

  . اآتظاظ الطلاب في غرفة الصف  )٢

  .   سوء توزيع الطلاب على الفصول  )٣

  .   واحدة  وعدم استقرارهم في مدرسة،انتقالهم وآثرة ،  آثرة غياب المعلمين )٤

               وعѧدم قѧدرتهم علѧى توصѧيل المنѧاهج بѧصورة             ، تدني مستوى إعداد المعلمين    )٥

  .  واضحة 

٦( ѧѧين لأسѧѧاع المعلمѧѧةاليب اتبѧѧدريس تقليديѧѧدريس ، تѧѧرق التѧѧي طѧѧوع فѧѧدم التنѧѧوع 

  .  ومراعاة الفروق الفردية 



 ممѧѧا لا يمكѧѧنهم مѧѧن الإعѧѧداد الجيѧѧد    ، زيѧѧادة نѧѧصاب المعلمѧѧين مѧѧن الحѧѧصص    )٧

  .  روسهم لد

  .   وقدراتهم و استعداداتهم ، عدم مراعاة المنهج الدراسي لحاجات الطلاب )٨

 وعѧѧѧدم وفѧѧѧاء هѧѧѧذه ، قلѧѧѧة الأنѧѧѧشطة الرياضѧѧѧية أو الفنيѧѧѧة أو العلميѧѧѧة أو الأدبيѧѧѧة )٩

  . الأنشطة بميول واهتمامات جميع التلاميذ 

ا ينقѧصه التѧي   و، الاعتماد على الاختبѧارات التحѧصيلية التѧي يعѧدها المعلمѧون       ) ١٠

  .  توافر الصدق والثبات والقدرة على التمييز 

  .  وعدم قيامه بدوره الإشرافي ، قلة متابعة مدير المدرسة للمعلمين ) ١١

 ، الإدارة المدرسѧѧѧѧية المتѧѧѧѧسلطة ، وعѧѧѧѧدم فهѧѧѧѧم الإدارة لمѧѧѧѧشكلات الطѧѧѧѧلاب       ) ١٢

  .  وترآيزها على التدريس أآثر من الأنشطة الاجتماعية والثقافية والرياضية 

   وإعطائها العلاج المناسب ،المدرسة لحالات التأخر مبكراً عدم اآتشاف  ) ١٣

  .   قلة الإمكانات المدرسية من وسائل إيضاح تعليمية وخلافها  ) ١٤

 عѧѧدم فهѧѧم المعلمѧѧين لمѧѧشكلات الطѧѧلاب وقѧѧسوتهم فѧѧي المعاملѧѧة ، والتميѧѧز فѧѧي  ) ١٥

  .  وعدم مراعاة الفروق الفردية ،المعاملة بين الطلاب

 ، بѧѧѧين الإدارة المدرسѧѧѧية لتفاعѧѧѧل آا،مناسѧѧѧب عѧѧѧدم تѧѧѧوفر الجѧѧѧو المدرسѧѧѧي ال   ) ١٦

  .   والطلاب ،علمينوالمعلمين وبين المعلمين أنفسهم ، وبين الم

 والتѧي   ، لاسѧتيعاب الطѧلاب لتلقѧي العلѧم        المهيѧأة  عدم وجود المباني المدرسѧية       ) ١٧

  .  وتساعد الطالب على فهم المادة ،تمكن المدرس من أداء عمله

   .ة والمنزل انعدام أو قلة الصلة بين المدرس ) ١٨
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عندما نريد الحديث عن سمات وخصائص التلاميذ المتأخرين دراسياً فيجب علينا 

أولاً أن نبين أن التلميذ المتأخر دراسياً وإن اختلف عن أقرانه العاديين في بعض المظاهر 



يتها وآيانها وانفعالاتها العقلية أو الجسمية ، إلا أنه آالطفل العادي ، وحدة بشرية لها شخص

  .  ، ولهتا قدرتها على اآتساب أنماط السلوك والاتجاهات والميول 

آما أن الفروق بين المتـأخرين دراسياً فروق في الدرجة وليس في النوع وهي 

 نقلاً عن ) م١٩٨٠( عبد الرحيم آما وضح) الفروق الفردية ( اختلافات موجودة بيننا 

إنه لا يولد اثنان متشابهان ، بل يختلف آل فرد : " طون ذلك بقوله الفيلسوف اليوناني أفلا

 ." عن الآخر في المواهب الطبيعية فيصلح أحدهما لعمل ما بينما  يصلح الثاني لعمل آخر 

    ٦٩ص

   :ومن أهم سمات وخصائص المتأخرين دراسياً ما يلي 
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  :   أهم الخصائص العقلية للمتأخرين دراسياً فيما يلي )م  ١٩٧٢( حصر الفقي 

  .   ضعف القدرة على التفكير الاستنتاجي – ١

  .   ضعف القدرة على حل المشكلات – ٢

  .   قصر الذاآرة – ٣

  .  والفهم العميق ، ضعف القدرة على الحفظ– ٤

   ١٢ص.  وسوء تقدير العواقب ، سطحية الإدراك– ٥

  ) . م١٩٨٠( وأضاف عبد الرحيم 

  .  البعد عن المنطق – ٦

  .   الفشل في الانتقال المنظم من فكرة إلى أخرى – ٧

   ٧٠ص.  ضعف الانتباه – ٨

تأخر دراسياً يكون إدراآه العقلي دون مإلى أن ال) هـ١٤١٠( ويشير الحربي 

 ولا ربط علاقات بين الأشياء ، فلا يستطيع في الغالب تذآر الأشياء بسرعة،المعدل

  . شابهة المت

  ٦٨٣ص 



أن المتأخر دراسياً يميل للأمور العملية والأشغال ) م ١٩٩٤( ويرى شحيمي 

 . ً مجرداًاليدوية لعدم قدرته على حل المشكلات العقلية أو المسائل التي تتطلب تفكيرا

   ١٩ص
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  :  رين دراسياً من أهمها  خصائص جسمية تميز المتأخ إلى)م ١٩٧٢( أشار الفقي 

  .   في المتوسط من أقرانهم العاديين ً أن المتأخرين دراسياً أقل نموا– ١

   .  ً نسبة الإعاقة السمعية والبصرية بين المتأخرين دراسياارتفاع – ٢

 مقارنѧѧة بѧѧالأفراد ،ً انخفѧѧاض مѧѧستوى الحيويѧѧة والنѧѧشاط بѧѧين المتѧѧأخرين دراسѧѧيا – ٣

    ١٢،١١ص ص  .العاديين

 عيوب في اللسان لدى المتأخرين جودو) م ١٩٩٥( وأضاف عليها دمنهوري 

   ١١٧ص.  وتضخم في اللوزتين ، وآذلك عيوب في التنفسًدراسيا
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والتي ) م١٩٨٠( من سمات المتأخرين دراسياً الانفعالية ما أورده عبد الرحيم 

    :جمالها فيما يلي إيمكن 

  .   ضعف أو فقدان الثقة بالنفس – ١

  .   الخجل وعدم الاستقرار – ٢

  .  المحدودية في توجيه الذات – ٣

  ٧٣ص .   شدة الحساسية – ٤

  :  على تلك السمات ما يلي ) م ١٩٩٤( وزاد شحيمي 

  .   الميل إلى العدوان على السلطة المدرسية – ٥

  .   الاآتئاب والقلق – ٦

  .   أحلام اليقظة  الاسترسال في– ٧

    ٢٠ ص. الشعور بالذنب والخوف نتيجة الإحساس بالفشل – ٨
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   :إلى سمات اجتماعية للمتأخرين دراسياً نذآر منها ) م ١٩٩٥( يشير دمنهوري 

  .  والانطواء والعزلة ة، من المواقف الاجتماعيالانسحاب – ١

  .  ى الآخرين  الاعتراض عل– ٢

  ١١٨،١١٧ص ص .  أو الاحتفاظ بها ، عدم الرغبة في تكوين الصداقات– ٣

  :  على ما سبق سمات أخرى منها ) م ١٩٩٤( ويضيف شحيمي 

  .   قلة الاهتمام بالعادات والتقاليد – ٤

  .   عدم الشعور بالولاء للجماعة – ٥

  .   عدم الرغبة في تحمل المسئولية – ٦

  .  لسمات القيادية  افتقارهم ل– ٧

   ٢٠ص .  سهولة انقيادهم نحو الانحراف – ٨
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يجب أن يشترك مدير المدرسة والمدرسون في تحديد التلاميذ المتأخرين دراسياً 

 بالإضافة إلى الاعتماد على نتائج الاختبارات ،معتمدين في ذلك على آرائهم وملاحظاتهم

 ً وآلما تم اآتشاف الطفل المتأخر دراسيا، المرشد الطلابي و ،بمساعدة الأخصائي النفسي

 لأن الطفل إذا أهمل إلى سن الحادية عشرة أو ما ؛ً آان النجاح في العلاج قويا،ًمبكرا

   . ً مستعصياًما يجعل علاجه أمراــ م،ة لـه آان تأخره سبباً في حدوث متاعب آثير،بعدها

   زهران وآخرون  ) ٣٧،٣٦ ص صم ،١٩٧٢( واتفق آل من الفقي 

  والصائغ ) ٢٤١،٢٤٠ص    صهـ ،١٤٠٦(وخوري ) ٢٦ص ،هـ ١٤٠٠( 

على أن من أهم وسائل ) ١١١، صم  ١٩٩٥(ودمنهوري  ) ٤٩٧ص ،هـ ١٤١٣( 

  :  تشخيص التأخر الدراسي للطلاب ما يلي 

 التحѧصيل والميѧول واختبѧارات        و  الاختبارات المقننة بأنواعها المختلفة للѧذآاء      – ١

                       . شخصية ال



  .  التاريخ التربوي  للتلميذ ـــ ٢ 

  .   سجل التحصيل الدراسي الحالي  – ٣

  . السجل الشامل للمعلومات – ٤

  .  ملاحظات وآراء المدرسين ـ ٥    

  .ـ ملاحظات المرشد الطلابي ٦

  .ـ الفحوص الطبية التي تتناول النواحي الجسمية والحرآية ٧

   .ات الأخصائي النفسي ـ ملاحظ٨

  .  ملاحظات الأخصائي الاجتماعي – ٩ 

  .   ملاحظات الطبيب النفسي – ١٠

   . ه والمحيطين بالطفل على سلوآ، ملاحظات الأبوين– ١١ 

   

 بيّن بعض الاعتبارات Abrahamبأن إبراهام ) م ١٩٨٠( وأشار عبد الرحيم 

  :  ص التأخر الدراسي من أهمها ما يلي التربوية والسيكلوجية التي يجب مراعاتها في تشخي

 أوالتعѧرف علѧى المتѧأخر    ،  يجب عدم الاعتمѧاد علѧى مѧصدر واحѧد فقѧط فѧي التѧشخيص         – ١

   .دراسياً

 واآتѧشافهم يجѧب أن      ، والتعرف على المتѧأخرين    ،  أن عملية التشخيص للتأخر الدراسي      – ٢

   . ًيبدأ مبكرا

 وطويلѧѧة ،يجѧѧب أن تكѧѧون عمليѧѧة مѧѧستمرة  أن عمليѧѧة التعѧѧرف علѧѧى المتѧѧأخرين دراسѧѧياً  – ٣

    ٦٣ ص.نسبياً 

وتبين الدراسة التي قام بها المرآز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج 

أبرز الخطوات التي يمكن من خلالها اآتشاف الطفل بطيء التعلم ) هـ١٤١٨(

 تتلخص) وهي خطوات  يرى الباحث أنها مناسبة أيضاً لاآتشاف المتأخر دراسياً (

  :  فيما يلي 



 فѧي  ً مهمѧاً خѧصوصا  ً آونѧه معيѧارا  ؛   يبدأ التشخيص عندما يبدأ الطفل بѧالتعثر الدراسѧي      – ١

  .  المرحلة الابتدائية 

 أو الطبيѧѧة للتأآѧѧد مѧѧن خلѧѧو الطفѧѧل مѧѧن أيѧѧة  ،   دراسѧѧة حالѧѧة الطفѧѧل مѧѧن الناحيѧѧة الѧѧصحية – ٢

فقѧر الѧدم   ( أو مѧشكلات صѧحية طبيѧة    ) آѧضعف الѧسمع أو البѧصر     ( مشكلات حسية   

  ) .  وغيره 

  بصورة شاملة مѧن      ،  دراسة حالة الطفل عن طريق الاختصاصي الاجتماعي والنفسي         – ٣

  .   والاجتماعية ، والنفسية،الجوانب التحصيلية

 فѧيمكن   ،  إذا تبين أن مشكلات الطالب تعѧود إلѧى عوامѧل نفѧسية أو اجتماعيѧة أو صѧحية                    – ٤

ات العقلية ، وعندها يجѧب اتخѧاذ الإجѧراءات    أن يعود تأخر الطفل إلى تدني في القدر  

  . لتѧѧوفير التعلѧѧيم المناسѧѧب لهѧѧذا الطالѧѧب وفѧѧق قدراتѧѧه وإمكانياتѧѧه  ،اللازمѧѧة والمناسѧѧبة

   ١٠١ـ٩٨ص ص  

 يرى أن تنتهي خطوات Batemanأن بيتمان ) هـ ١٤١٠( ويوضح عثمان 

وسماه الذي يتضمن برنامجاً علاجياً ) الفرض التشخيصي ( التشخيص بما سماه 

  ٣٤ص .  و التوسع أثناء العلاج  ، والتعديل،فرضاً لأنه خاضع للتحقيق
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فيهѧا    التي يجب أن يشارك    ، إن المرحلة التالية لتشخيص التأخر هي مرحلة العلاج       

 . على مستوى المدرسة والإدارة التعليمية والѧوزارة  ،آافة الجهات المعنية بالعملية التعليمية   

ѧѧة الأم آمѧѧدان وبخاصѧѧا الوالѧѧشارك فيهѧѧب أن يѧѧين  ، ا يجѧѧامج معѧѧى برنѧѧدريبها علѧѧلال تѧѧن خѧѧم

  ٠يساعد طفلها المتأخر 

 و عمليѧѧة عѧѧلاج التѧѧأخر الدراسѧѧي يتوقѧѧف نجاحهѧѧا فѧѧي المقѧѧام الأول علѧѧى الѧѧتلمس       

  ٠وعلى القدرة في تشخيصه ، الدقيق لأسبابه



قاية من التأخر على أن من أولى الخطوات للو)  م ١٩٨٥(  ويؤآد زهران  

   :   مايليالدراسي

  .   تلافي حدوث أسبابه – ١ 

  .  الاهتمام بالتوجيه التربوي – ٢ 

  ٤٤٣ص.  العناية بالجوانب الصحية والاجتماعية للتلاميذ – ٣  

أنѧه لا توجѧد طريقѧة تعليميѧة واحѧدة يمكѧن        )  م     ١٩٩٣(  ويرى زآري ، وآخѧرون      

 ، بѧѧل يѧѧرون أن أفѧѧضل الطѧѧرق التربويѧѧة المفيѧѧدة  تطبيقهѧѧا علѧѧى آѧѧل حѧѧالات التѧѧأخر الدراسѧѧي 

 لحѧѧل مѧѧشكلات تѧѧأخره  ، هѧѧي أن يكѧѧون لكѧѧل تلميѧѧذ طريقѧѧة خاصѧѧة تتبѧѧع معѧѧه   ،لعѧѧلاج التѧѧأخر

  ٦١ص. الدراسي 

أن تربية المتأخر دراسياً تقوم علѧى مبѧدأ الاعتѧراف           ) هـ  ١٤١٥( وبين الحقيل      

، وأن أسلوب تعليمة يشبه أسѧلوب        ناجحاً   اطنابأن لديه من الإمكانات ما يؤهله لأن يكون مو        

شكل بѧ  ولكنѧه يحتѧاج إلѧى رعايѧة خاصѧة ، وهنѧا يبѧرز دور الإدارة المدرسѧية                     ؛تعلم الآخرين 

    ٢١٧ص  .  في علاج مشكلة التأخر الدراسي ، والمعلم بشكل خاص،عام

  لابد أن يؤآد بأن أساليب علاج التأخر الدراسي) م١٩٨٠(  إلا أن عبد الرحيم 

  ١١٣ص.  لأسبابه تتنوع تبعاً
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وزيادة الثقة في نفس المتأخر دراسيا ، ، يهتم هذا الأسلوب بخلق جو من الطمأنينة

آما يهدف هذا الأسلوب إلى مساعدة المتأخر دراسيا على فهمه لنفسه ، وإدراآه لمشكلاته 

  . ومن ثم محاولة إيجاد الحلول المناسبة لها،  ؛ ليستطيع التواؤم مع هذه المشكلةالنفسيه

  : عدة طرق هي ) م١٩٨٠( يتضمن هذا الأسلوب آما يرى عبد الرحيم و

  ١١٤ ص. العلاج الجماعي – ٣ التوجيه      – ٢ الإرشاد النفسي      – ١ 



لاعتبار جميع النواحي إلى أن هذا الأسلوب يأخذ في ا) م١٩٧٢(  ويشير الفقي 

   ١١٨ص.  وأنه يهتم بنمو الطفل آكل ، والانفعالية، والاجتماعية، والحرآية،الجسمية

إلى مساعدة المتأخر ) م١٩٩٥(  ويهدف هذا الأسلوب آما يوضح  دمنهوري 

 واستعداداته ، ، وإمكاناته، وتوجيهه لاستغلال قدراته، ومشكلاته،دراسياً على فهمه لنفسه

 تساعد المتأخر دراسياً على ، أيضاً يتبع طرقاً مختلفةههذا الأسلوب من وجهة نظرآما وأن 

  ١٢٤ ص. ومع مجتمعه مما يؤدي إلى حل مشكلته،تكيفه مع نفسه

 وعلمية في معالجة ،ويتحمل مسئولية الإرشاد النفسي شخص ذو آفاءة تخصصية

ويرى ).  به في مدارسناآما هو معمول( هو المرشد النفسي أو الطلابي ،التأخر الدراسي

ضرورة أن يضع المرشد نصب عينيه تحقيق الأهداف ) م١٩٧٢(                  الفقي 

   :التالية خلال الجلسات الإرشادية مع المتأخر 

 ،ير الاتجاهات السلبية لدى المتأخر نحو التعليم والمدرسة والمجتمعي تغ– ١

  .  وجعلها أآثر إيجابية 

  .   وجعله أآثر إيجابية ،السلبي عن الذاتير المفهوم ي تغ– ٢

  ١١٩ص.  وخلق الثقة في نفسه ، تنمية دوافع المتأخر– ٣ 
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 ومدى ً, يعنى هذا الأسلوب بالظروف الاجتماعية التي يعيشها المتأخر دراسيا

ءً من خلال تعديل سوا، تأثيرها السلبي عليه ، ومن ثم محاولة إيجاد بعض الحلول لها

  ٠بعض هذه الظروف أو تغييرها بما يحقق النجاح في علاجها

) ١١٣صم ، ١٩٨٠( وعبѧѧد الѧѧرحيم ) ١٣٧، ص١٩٧٢( الفقѧѧي : يتفѧѧق آѧѧل مѧѧن  و

  : على أن 



هѧѧذا الأسѧѧلوب يهѧѧتم بالبيئѧѧة وأثرهѧѧا علѧѧى نمѧѧو الطفѧѧل بѧѧصفة عامѧѧة ، ومѧѧا فيهѧѧا مѧѧن      

م هѧѧѧذا الأسѧѧѧلوب بدراسѧѧѧة الأحѧѧѧوال  ويقѧѧѧو،عوامѧѧѧل سѧѧѧلبية قѧѧѧد تѧѧѧؤدي إلѧѧѧى التѧѧѧأخر الدراسѧѧѧي 

  .  أو تعديلها بما يحقق العلاج المطلوب ،ير البيئةي واقتراح تغ،الاجتماعية

إلѧѧى بѧѧالعلاج الاجتمѧѧاعي ، أنѧѧه ذلѧѧك العѧѧلاج الهѧѧادف    ) م ١٩٧٨( ويقѧѧصد زهѧѧران  

والاجتمѧѧѧاعي بѧѧѧصفة عامѧѧѧة ، والتعѧѧѧاون بѧѧѧين الأسѧѧѧرة  ،  مѧѧѧستوى التوافѧѧѧق الأسѧѧѧري نتحѧѧѧسي

  ٥٠٥ص.  الحالة والمدرسة لعلاج 

بأن العلاج النفسي والطبي لا يؤديان دورهما ) م١٩٨٠( ويرى عبد الرحيم 

توجهما ، آون العلاج الاجتماعي يختلف عنهما ي ً اجتماعياً إذا لم يكن هناك علاجا؛بالكامل

   ١١٣ص. لترآيزه على الظروف البيئية المؤقتة أو المستديمة 
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وهو من الأساليب المهمة لعلاج الكثير من حالات التأخر الدراسي؛ لأنه يهتم 

   ٠بعلاج أسباب التأخر ذات العلاقة بالجوانب الجسمية أو العصبية أو المخية للتلميذ

دوراً  عندما أشار بأن هذا الأسلوب يلعب ) م ١٩٨٠(  عبد الرحيم وهذا مايؤآده 

 ضعف : مثل، التأخر الدراسي المرتبطة بالنواحي الجسميةهاماً في علاج آثير من حالات

   ١٠٦ص. السمع والبصر والتهاب اللوزتين والعيوب في الغدد الصماء وسوء التغذية 

 والجهاز ، المخةيؤآد على أهمي) م١٩٧٢( آما أن هذا الأسلوب آما يرى الفقي 

  ١٣٦ص .  في عملية التحصيل الدراسي خصوصاً في القراءة،العصبي المرآزي 

بقدرته على علاج آثير من ) م١٩٩٥( ويمتاز هذا الأسلوب آما يوضح دمنهوري 

  ١٢٥ص.   والنفسية ،الاضطرابات السلوآية
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بناء منهج يتضمن أنواع السلوك     ) م  ١٩٧٢(  الأسلوب آما يشير الفقي      ذايقتضي ه 

مجة ، بحيث تتخللѧه المكافѧآت عقѧب آѧل خطѧوة ناجحѧة                ووصفه بطريقة مبر   ،المراد تعليمها 

 بالانتبѧاه الكامѧل     ً ولكѧي يكѧون المتѧأخر دراسѧياً محتفظѧا          ً,ويتطلب وقتاً طويلاً واتѧصالاً دائمѧا      



 فѧѧلا بѧѧد مѧѧن اسѧѧتخدام الأدوات واللعѧѧب والعبѧѧارات والأنѧѧشطة التѧѧي  ؛أثنѧѧاء الجلѧѧسة الإرشѧѧادية

 ، دون أن تقطѧѧع أو تعرقѧѧل سلѧѧسلة التفكيѧѧر وتخѧѧضعها،تطلѧѧق التѧѧوترات الجѧѧسمية والانفعاليѧѧة

    ١٣٦  ص. خلال العملية الإرشادية 
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ويعد هذا الأسلوب من الأسѧاليب التربويѧة والنفѧسية التѧي نجحѧت إلѧى حѧد آبيѧر فѧي                 

  . علاج آثير من حالات التأخر الدراسي الناتجة عن مشكلات تربوية 

سلوب مѧن أنجѧح وسѧائل العѧلاج لكثيѧر مѧن حѧالات التѧأخر              ويرى الباحث أن هذا الأ    

الدراسي؛لأن معظم هذه الحالات ناجمة عن مشكلات وأسباب تربوية ، وفѧي هѧذا الأسѧلوب                

 عمن خѧلال إيجѧاد مجѧا ميѧ    ، تكون معظم وسائل العلاج فيه معتمدة على المدرسة بشكل آبير   

أو إيجѧاد فѧصول خاصѧة       ، تحصيليللتقوية تساعد المتأخرين دراسياً على تحسين مستواهم ال       

 ومواءمѧѧѧة المنѧѧѧاهج الدراسѧѧѧية بѧѧѧصورة تتناسѧѧѧب وقѧѧѧدرات     لأو تعѧѧѧدي، بالمتѧѧѧأخرين دراسѧѧѧياً 

ولا أود الإطالѧѧة فѧѧي هѧѧذا الأمѧѧر لأننѧѧا سѧѧنعرض لѧѧه بѧѧشيء مѧѧن التفѧѧصيل  ، المتѧѧأخرين دراسѧѧياً

   ٠لاحقا 

  علѧѧى أسѧѧس مѧѧن  يرتكѧѧز)م١٩٨٠(  التعلѧѧيم العلاجѧѧي آمѧѧا يѧѧشير عبѧѧد الѧѧرحيم     إن 

  : أهمها

  .   العناية الفردية بالمتأخرين دراسياً – ١

  .   اتخاذ الأسلوب الصحيح في تعليم الطفل المتأخر دراسياً – ٢

  .   اختيار الطريقة المناسبة في تعليم الطفل المتأخر دراسياً – ٣

  .  اختيار المواد المرتبطة بميول الطفل المتأخر دراسياً – ٤

  ١١٩،١١٨ ص. موعات صغيرة  تعليم الأطفال في مج– ٥

ويѧѧرى الباحѧѧث أن هنѧѧاك طرقѧѧاً ووسѧѧائل عديѧѧدة يمكѧѧن اسѧѧتخدامها آعѧѧلاج للتѧѧأخر         

  : منها ) الأسلوب العلاجي ( الدراسي تندرج تحت هذا الأسلوب 
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أنها من الأساليب الحديثة لعلاج التأخر الدراسي ) م١٩٨٠( التي يرى عبد الرحيم 

أسلوب الانتظام (:  هناك أسلوبين للانتظام والعلاج في هذه المراآز هما يشير إلى أن، و

   ١٢٣ـ ١٢٠ص ص ) . وأسلوب بعض الوقت ، الكامل 

   .   أسلوب الانتظام الكامل-أ  

 دون ، آل يوم للمرآزًويعني هذا الأسلوب حضور التلميذ المتأخر دراسياً مبكرا

   . قبل رجوعه  إلى المدرسة العادية ،وأآثرسنة الذهاب للمدرسة العادية ، مدة 

 أن تقوم إدارات التعليم بإنشاء هذه المراآز بمعدل )هـ١٤١٣( ويقترح الصائغ 

  ٥٠٨ص .  آنقطة بداية ثم التوسع فيما بعد حسب الحاجة ،مرآز في آل منطقة

   :   أسلوب بعض الوقت–ب 

 ويهѧѧѧدف هѧѧѧذا ،لجزئѧѧѧيبأسѧѧѧلوب الانتظѧѧѧام ا) هѧѧѧـ ١٤١٣( وهѧѧѧو مѧѧѧا سѧѧѧماه الѧѧѧصائغ  

 بمعنѧى حѧضوره مѧرة    ،الأسلوب إلى علاج المتأخر دراسياً وهو ملتحق ومنتظم في مدرسته        

    ٥٠٨ص.  وينتظم بقية الأيام في مدرسته العادية ،أو أآثر إلى المرآز للعلاج

                      التي تقول عنها أخضر ،ومن أساليب الانتظام الجزئي غرفة المصادر

 ؛ير التدريس للأطفال الذين يعانون من صعوبات تعليميةـأنها صممت لتوف) هـ١٤١٤(

بحيث لا يستطيعون الاستفادة من غرفة الصف العادي ، ويقضي فيها الطلاب نصف 

.  وتدريبات على المهارات الأآاديمية ،يتلقون خلاله مهارات علاجية ، يومهم الدراسي

   ١٥٢،١٥١ص ص 
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أن هذه الفصول تشمل التلاميذ الراسبين ، والذين إلى ) م١٩٨٩( ويشير الزراد 

 آالقراءة والكتابة والرياضيات ،يعانون من ضعف في المواد الدراسية آلها أو بعضها

عاني من ضعف للمرحلة الابتدائية وتشمل هذه الفصول أيضاً الحالات التي يشك بأنها ت

تم الكشف عن ذلك من خلال نتائج الامتحانات ، يعقلي أو صعوبات في عملية التعلم ، و

 وأحياناً ، ومدير المدرسة، وطبيب المدرسة،وآراء المعلمين والأخصائي الاجتماعي

  ٢٦١ص . المشرف التربوي

راسياً إنشاء هذه الفصول الخاصة بالمتأخرين د) هـ١٤٠٤(  ويؤيد رمضان وآخرون    

لفاعليتها في علاج التلاميذ المتأخرين دراسياً ، ولتسييرها العمل المدرسي ، آون 

  ٩٣ص.  المدرسين القائمين على هذه الفصول متخصصون في هذا المجال 

وأآدت الدراسة التي قام بها المرآز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج حول 

 أن )هـ١٤١٨( عليم العام في دول الخليج العربية تعليم الأطفال بطيئي التعلم لمراحل الت

ه ـة لـــــــ في فصول خاصة داخل المدارس العادي،  ذوي الاحتياجات الخاصةتعليم الأطفال

  :  مزايا آثيرة من أهمها 

 خصوصاً في بعض ،  فرصة الدمج بين هؤلاء الأطفال وأقرانهم العاديين- ١

  .   وغيرها ، والرياضية،الأنشطة آالتربية الفنية

  وجود هذا البرنامج الخاص داخل المدارس العادية يعد حلاً يتسم بتوازن – ٢

يحظى بقبول الوالدين من ناحية ، ويتجنب الآثار السلبية المحتملة لعملية الدمج الكامل 

  ١١١،١١٠ص ص . من ناحية أخرى، ةلهؤلاء الأطفال مع العاديين في المدارس العادي

 المعارف قامت في الفترة الأخيرة بافتتاح فصول دراسية والملاحظ أن وزارة

منفصلة داخل المدارس العادية لذوي الصعوبات التعليمية ، يقوم بالتدريس فيها أستاذة 

  وقد استقبلت هذه الفصول العديد من حالات التأخر الدراسي،متخصصون في هذا المجال

  ٠ لخصوصفي الصفوف الأولية بالمرحلة الابتدائية على وجه ا
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 يهدف إلى تحسين ، تقوم به المدرسةًعتبر مجموعات التقوية إجراءً علاجيات

  وتهدف مجاميع التقوية آما يشير عبد السلام . مستوى تحصيل الطلاب المتأخرين دراسياً 

  :   إلى تحقيق ما يلي )هـ١٤٠٨(

  .  ن مستواهم التحصيلي  مساعدة الطلاب المتأخرين دراسياً لتحسي– ١

  .   المساعدة في القضاء على ظاهرة الدروس الخصوصية – ٢

  ٢٥٣ص .   الحد من ظاهرة تسرب الطلاب من المدرسة – ٣

وتكون الدراسة في هذه المجموعات بعد الدوام الرسمي ، ويتولى التدريس مدرسو 

يد أفراد المجموعة المواد في المدرسة مقابل أجر رمزي يدفعه الطالب ، بحيث لا يز

 طالباً ، وقد تم العمل بهذا الأسلوب في مدارس وزارة المعارف منذ فترة ١٢الواحدة عن 

     . طويلة 
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 ،من الصعوبات التي يعانيها المتأخرون دراسياً في المدارس العادية       

 من حيث ،وى لا يقل عن المتوسطمطالبتهم بدراسة وفهم مواد دراسية تحتاج إلى مست

 لذا فمن الضروري أن تراعي المناهج وطرق التدريس خصائص المتأخرين ؛الذآاء العام

  .  دراسياً 
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كانات طريقة تعديل أو مواءمة المناهج الحالية بصورة تناسب قدرات وإم   -أ  

   .  ًالتلاميذ المتأخرين دراسيا



تؤآد ضرورة التغيير والتحوير في ) م ١٩٧٢(  وهذه الطريقة آما يشير الفقي 

 والكتاب ،حتى يلائم التلاميذ المتأخرين ، بحيث يشمل التعديل المعلم، المنهج  العادي

  ٥٦ص .  والوسائل التعليمية ،المدرسي ، وطرق التدريس

 المرآز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج العربية  بهاي قام وتؤآد الدراسة الت

بأن ) ـه١٤١٨ ( حول تعلم الأطفال بطيئي التعلم لمراحل التعلم العام لدول الخليج العربية

ُ ،هذه الطريقة هي الطريقة المثلى في إعداد مناهج هذه الفئة من طلابنا يوجه على أن

 أو المفاهيم والأفكار ذات الصبغة ،الموضوعات المواءمة بشكل أساسي إلى  والتعديل

   ١١٠ص . المجردة ، وتلك المستعصية على الفهم بالنسبة لهؤلاء الأطفال 

إلى بعض الأسس التي تعتمد عليها عملية ) م١٩٩٢(  وتشير الدعدع وأبو مغلي 

  :  تكييف ومواءمة وتعديل المناهج من أهمها 

  .  الحجم ودرجة التعقيد  خفض محتوى المنهج العادي من حيث– ١

  .   أن يتضمن المنهج أسئلة وأنشطة توضيحية ملموسة بدل المجرّدة - ٢

  .   استخدام التعزيز المناسب – ٣

 والبعѧѧد عѧѧن  ، اسѧѧتخدام أسѧѧلوب التعلѧѧيم المبنѧѧي علѧѧى العمѧѧل والخبѧѧرة المباشѧѧرة    – ٤

  ٤٥،٤٤ص ص . الأسلوب النظري ما أمكن 

طريقة تؤآد أهمية المنهج المدرسي للطلاب هذه ال و :الطريقة المبسطة –ب 

  .   مع العناية بتبسيطه وتوضيحه واختصاره للتلاميذ المتأخرين ،العاديين

أن هذه الطريقة تهتم ) هـ١٤١٣( ويوضح الصائغ  : الطريقة الفردية –ج 

 وذآائه فهي بذلك تراعي ، واستعداداته، وقدراته،بالمتأخرين دراسياً آل حسب حالته

  ٥٠٣  ص.  الفردية بين التلاميذ الفروق

 دون إجراء ًوهناك العديد من أساليب التعليم المنفرد لعل من أنسبها استخداما

  : تغييرات جذرية في المنهج ما يلي 

هو ) هـ١٤١٠(  يذآر الحربي ماوالتعليم بالسيطرة آ  :  التعليم بالسيطرة – ١

يرات على يس دون إجراء تغرقها في المدا التي يمكن تطبي،أحد الأساليب التعليمية الفعالة



من خلال إعطاء ،  لإعطائه فرصاً تعليمية منفردة في جو الفصل العادي؛المنهج المطبق

 في بداية آل منهج ،التلميذ المتأخر دراسياً وقتاً آافياً للسيطرة على المادة المعروضة

   .  افعية أآبر ووقت أقل  على إآمال بقية المنهج بدً,الشيء الذي يساعد المتأخر دراسيا

 إذا أعطوا الوقت ،فالعديد من التلاميذ المتأخرين دراسياً يمكنهم مسايرة زملائهم

 الذي من أنسب أساليبه ،الكافي لاستيعاب المعلومات عن طريق أساليب التعليم المنفرد

  .التعليم بالسيطرة

 لميذ بإعطاء الت؛يذ ويسعى هذا الأسلوب إلى خفض نسبة الفروق الفردية بين التلام

 التي ستمكنه من تعلم ،الأقل تحصيلاً وقتاً آافياً ليتمكن من السيطرة على المهارات البدائية

 فهو بذلك يعطي التلاميذ ضعيفي التحصيل ،المهارات الأعلى مستوى بسرعة أآبر

ص ص .  ليتمكنوا بعد ذلك من التقدم على أسس علمية سليمة ؛الدراسي وقتاً إضافياً

   ٦٨٦ـ٦٧٧

لقد شهدت السنوات الأخيرة التي نعيشها حرآة  : استخدام الحاسب الآلي – ٢ 

تدعو إلى تحديث أساليب وطرائق التدريس ، وأصبحت عملية التعليم والتعلم تهدف إلى 

 من خلال اختيار تقنية أو أآثر من التقنيات التربوية المناسبة ،بناء التفكير العلمي الناقد

  .  ملية التعليم والتعلم ، وما الحاسب الآلي إلا إحدى هذه التقنيات لاستخدامها في ع

إلى ميزات عديدة لاستخدام الحاسب في التربية ) هـ١٤١٢( ويشير صبحي 

  :  والتعليم منها 

من خلال التعليم ،  توفير الفرص للطلاب للحصول على الخبرات التعليمية الحية– ١   

  .  الفردي 

  ) . الراجعة (  المتعلمين من خلال تقديم التغذية المرتدة  الإسهام في تحفيز– ٢

  .  قابلية استخدام الحاسب في الزمان والمكان المناسبين ــ٣

  .   زيادة ثقة المتعلم بنفسه ــ٤

 متنعكس إيجاباً على تحصيله) سمعية ، بصرية ( قدم للطلاب خبرات حسية ي – ٥       

  ٣٣ ،٣٢ ص.الدراسي 



  هذه الطريقة تؤآد على  بأن)هـ١٤١٣( ويشير الصائغ  :  نمائيةالطريقة ال -د  

الحاجات والخبرات الضرورية للمتأخرين دراسياً مستقبلاً ، آون هذه الطريقة لا تتبع 

  ٥٠٢ص .  ة يالتتابع الحالية المنهج العادي الذي يرآز على الخبرات

الطريقة بأنها هذه ) م ١٩٨٢( ويوضح عبد الرحيم  :   طريقة الضروريات–هـ 

وتهدف إلى إعطاء الحد الأدنى الضروري والأساسي ، طريقة تهتم بالأساسيات الثقافية

   . ١٠٨ ص للفهم والمشارآة

 المبادئ :أن من الأساسيات الثقافية الواجب تدريسها ) م١٩٧٢( ويرى الفقي 

والجغرافية ،  والقيم والحقائق التاريخية، واللغوية ، وبعض التقاليد، والخلقية،الدينية

  ٥٧ص .  والكتابة والحساب ، مجتمع ، ومهارات الاتصال آالقراءةبكلالخاصة 
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 التѧي تقѧع   تسبق أن عرضنا فѧي موضѧع سѧابق مѧن هѧذا البحѧث المهѧام والمѧسؤوليا                 

          ѧز عليهѧيتم الترآيѧا سѧاص   على عاتق مدير المدرسة تجاه الطلاب بشكل عام، وهنѧشكل خѧا ب

عѧѧѧدة ) هѧѧѧـ ١٤٢٢( حيѧѧѧث أورد آل عثيمѧѧѧين وآخѧѧѧرون  ، تجѧѧѧاه الطѧѧѧلاب المتѧѧѧأخرين دراسѧѧѧيا 

خطوات إجرائية يجѧب علѧى مѧدير المدرسѧة إتباعهѧا لرعايѧة المتѧأخرين دراسѧيا وهѧي علѧى                       

  : النحو التالي 

تابع حصر الطلاب المتأخرين دراسيا من واقع نتѧائج تقѧويم الطѧلاب فѧي العѧام                  .١

 .ومتابعة مستوياتهم أولا بأول ، لهم في الجزء المخصص لهم بالسجلوتسجي،  السابق

، اطلѧѧب مѧѧن المرشѧѧد معرفѧѧة الأسѧѧباب التѧѧي أدت إلѧѧى تѧѧأخر آѧѧل طالѧѧب دراسѧѧيا    .٢

 .أو غيرهم ، أو المنهج المدرسي، أو المعلم، وتحديد الأسباب التي ترجع إلى الطالب

ه يعتبѧѧر مѧѧرآة  فѧѧي سѧѧجل المعلومѧѧات الѧѧشامل؛ لأنѧѧ نتѧѧابع مѧѧدى اسѧѧتمرار التѧѧدوي  .٣

  .تعكس واقع الطالب الذي يعيشه 



وضѧѧرورة إشѧѧعار ولѧѧي أمѧѧر  ، تѧѧابع متابعѧѧة المرشѧѧد لمѧѧذآرة الواجبѧѧات اليوميѧѧة   .٤

 . وإيجاد الحوافز لحث الطالب على استخدامها، الطالب بالملاحظات على ابنه

أدرس نتѧѧѧائج الاختبѧѧѧارات والتقѧѧѧويم المѧѧѧستمر الѧѧѧشهرية والفѧѧѧصلية مѧѧѧع إدارة        .٥

  .بشكل عام، والمشرفين، علمينوالم، المدرسة

نظم اجتماعا مع الطلاب المتأخرين دراسيا ، واعقد لقاءات مع مدرسي المواد             .٦

 .وتلافيها، وإيجاد البرامج المساندة ، التي يكثر فيها التأخر الدراسي لمناقشة أسباب التأخر

احѧѧرص علѧѧى افتتѧѧاح مراآѧѧز الخѧѧدمات التربويѧѧة بالمدرسѧѧة ، واختѧѧر أفѧѧضل          .٧

  .للمشارآة فيها المعلمين 

أآѧѧѧد علѧѧѧى المرشѧѧѧد بإرشѧѧѧاد الطѧѧѧلاب إلѧѧѧى آيفيѧѧѧة تنظѧѧѧيم وقѧѧѧت الطالѧѧѧب خѧѧѧارج   .٨

 .المدرسة، وإرشاده إلى أفضل طرق الاستذآار

والإشѧادة بهѧم    ، أآد على المرشد بالعمل على تشجيع الطلاب الذين أبدوا تحسنا          .٩

 .ومنحهم شهادات تحسن مستوى ، أو بين زملائهم، في الإذاعة المدرسية

 المرشѧѧد إلѧѧى عقѧѧد لقѧѧاء مѧѧع أوليѧѧاء أمѧѧور الطѧѧلاب؛ لتبѧѧصيرهم بѧѧالطرق        وجѧѧه .١٠

والاسѧѧتفادة مѧѧنهم فѧѧي معرفѧѧة أسѧѧباب التѧѧأخر الدراسѧѧي ، لزيѧѧادة تحѧѧصيلهم العلمѧѧي، التربويѧѧة

  .وتلافيها

اعمل علѧى تѧصنيف الطѧلاب ذوي صѧعوبات الѧتعلم ومѧن لѧديهم تѧأخر دراسѧي                     .١١

   ٤٩ص. والاستفادة من معلمي صعوبات التعلم 
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بعѧѧض الدراسѧѧات الѧѧسابقة التѧѧي أجريѧѧت فѧѧي مجѧѧال التѧѧأخر    يѧѧستعرض هѧѧذا الجѧѧزء  

 والتѧي  ، المدرسѧية  أو التي بحثѧت فѧي أهѧم المѧشكلات التѧي تواجѧه الإدارة        ،الدراسي تحديداً 

، وقѧد راعѧى الباحѧث فѧي هѧذه الدراسѧات            ) مѧشكلة التѧأخر الدراسѧي للطѧلاب         (من أبرزهѧا    

  : وقد تم تقسيمها إلى  الحاليةشكل أو بآخر مع دراسته ها بئإلتقا

  :الدراسات المحلية: أولا

التخلف الدراسي في المرحلة :  بعنوان ) هـ ١٤٠٠( دراسة زهران وآخرون – 

  .  الابتدائية  دراسة مسحية في البيئة السعودية 

وهدفت هذه الدراسة إلى معرفة أهم العوامل المرتبطة بظاهرة التخلف 

دراسي لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية في البيئة السعودية ، وأفضل الوسائل الوقائية ال

  والعلاجية لها 

   :وتوصلت الدراسة إلى نتائج من أبرزها 

  .    أن المتخلفين دراسياً ينتمون إلى مستويات ذآاء دون المتوسط -أ    

 ،نفعاليةلا والحالة ا،    وجود علاقة بين الصحة الجسمية العامة–ب 

  .   وبين التخلف الدراسي ،والسلوك الدراسي

،  وبين المستوى الاقتصادي،   عدم وجود علاقة بين التخلف الدراسي–جـ 

  . والاجتماعي للأسرة

  .   أن أغلبية المتأخرين دراسياً من الوحيدين لأسرهم -د  

اسيا في بعض سمات الشخصية لدى المتأخرات در" عن)هـ١٤٠٩( ــ دراسة السليم  

  "المملكة العربية السعودية في المرحلة الثانوية

  هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن الأسباب النفسية التي تقف وراء مشكلة     

  .التأخر الدراسي ، ومعرفة بعض سمات الشخصية لدى المتأخرات دراسيا 

  :وتوصلت الدراسة إلى نتائج من أبرزها   



أآثر من ، من أعراض عدم الأمان النفسي الانفعاليــ أن المتأخرات دراسيا يعانين 

  .العاديات والمتفوقات 

  .من العاديات والمتفوقات، ـــ أن المتأخرات أآثر إحساسا بالانطواء والعزلة والخجل

، وعدم القدرة على التكيف الأسري، ـــ أن المتأخرات أآثر معاناة من الصراع النفسي

  .الموجودة بين الوالدينوالخلافات ، بسبب التصدع الأسري 

من السمات الملازمة للطالبات المتأخرات ،  ـــ أن القلق وعدم الاستقرار الانفعالى

  .دراسيا 

 ـــ أن المتأخرات ليس لديهن قدرة علىتحمل المسؤولية ، وليس لديهن القدرة على 

  .التكيف مع الواقع

  .   قات ـــ أن المتأخرات دراسيا أآبر سنا من العاديات والمتفو

 العوامل المؤدية إلى تأخر طلاب " حول) م١٩٨٩(  بياري  دراسة–  

  . "المرحلة الثانوية دراسياً بمدينة الرياض

  عينة الدراسة  وبلغت، سعت هذه الدراسة لمعرفة أهم عوامل التأخر الدراسي للطلاب

   :   وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها،طالباً متأخراً دراسياً) ٢٥٠  (

  .     ارتفاع سن الطلاب المتأخرين دراسياً مقارنة بالعاديين ــأ          

 عدم الثقة –آالملل من الدراسة (     وجود علاقة بين العوامل الشخصية –ب     

  .  وبين التأخر الدراسي للطلاب ) الخ ..  الحساسية الشديدة –بالنفس 

 القسوة في –آالخلاف بين الوالدين ( امل الأسرية    وجود العديد من العو–جـ              

التي لها ) الخ ..  فرض الآراء من جانب الوالدين – عدم الرقابة الأسرية –معاملة الأبناء 

  .  دور في تأخر الطلاب دراسياً 

 وعدم –من حيث الصعوبة والكثرة (     وجود علاقة بين المناهج -د                

  .  وبين التأخر الدراسي ) الخ .. ارتباطها بالواقع

 لها علاقة ، والإدارة المدرسية،   أن هناك عوامل متصلة بالمدرسين–هـ              

  .  بالتأخر الدراسي للطلاب 



 رعاية الطلاب المتفوقين دراسياً "  حول)هـ ١٤١٠(  الحربي  دراسة–  

وهدفت  .  "العربية السعوديةوالمتأخرين دراسياً في مدارس التعليم العام بالمملكة 

 ، أو التفوق الدراسي للطلاب،هذه الدراسة إلى تحديد العوامل المؤدية إلى التخلف

وأوصت . والتعرف على صفاتهم ، وعلى بعض الوسائل التعليمية الملائمة لهم 

  :الدراسة بتوصيات لرعاية المتأخرين دراسياً من أهمها 

 تعتمد على التدريس ،ام أساليب تعليمية مختلفة    تشجيع المعلمين على استخد-أ  

  .  المنفرد 

 آالرياضيات :    إضافة حصص حرة نهاية آل يوم دراسي لبعض المواد–ب 

  .  والعلوم واللغة العربية 

  .    تطوير لائحة مجاميع التقوية بمدارس المملكة –جـ 

لأول ، الثاني ، الثالث ا(      استخدام أسلوب النقل الآلي في المراحل الأولية -د  

وهذه التوصية . ( ابتدائي لإزالة بعض الحواجز النفسية للطالب وزيادة ثقته بنفسه ) 

  ) .  معمول بها في مدارسنا حالياً 

برز المشكلات الإدارية والتعليمية أ "  حول)هـ ١٤١٤(  دراسة الطلحي – 

  . "دينة الطائفالتي تواجه مديري ومديرات المدارس المتوسطة النهارية بم

 ، وسعت هذه الدراسة إلى التعرف على هذه المشكلات التي تواجه مديري

 لمعالجة هذه المشكلات أو الحد منها ،ومديرات المدارس واقتراح الحلول والتوجيهات

   .على الأقل 

  :  وتوصلت الدراسة إلى نتائج من أهمها 

 مما يؤدي إلى إعاقته ،المدرسة    آثرة الأعمال الكتابية التي يقوم بها مدير -أ  

  .  والتوجيه وغيرها ،عن أداء مهامه الفنية الأخرى آالإشراف

  .     انخفاض المستوى العلمي للطلاب –ب 

  .    ضعف العلاقة بين البيت والمدرسة -ج  

   .     وتعد هذه المشكلات من الأسباب  المؤدية للتأخر الدراسي للطلاب



 أبرز المشكلات الإدارية " للتعرف على) ـ ه١٤١٥(  دراسة الشهري – 

   . "والتعليمية التي تواجه المعاهد الثانوية التجارية بالمنطقة الغربية بالمملكة

 واقتراح ،وهدفت هذه الدراسة إلى إبراز هذه المشكلات إدارية آانت أو تعليمية

   .توصيات لحلها 

   :وأسفرت هذه الدراسة عن نتائج من أبرزها 

  .  التدريب الميداني للمعلمين  قلة-أ  

  .   آثرة إجراءات الروتين الإداري –ب 

  .   قلة توافر الوسائل التعليمية –جـ 

  .  جهل بعض المدرسين بكيفية إعداد هذه الوسائل واستخدامها -د  

  .وتعتبر هذه المشكلات من عوامل التأخر الدراسي للطلاب   

دراسة ميدانية مقارنة عن  " بعنوان) م ١٩٩٥ ( دراسة  دمنهوري – 

  .  "خر الدراسي بمدينة جدة أعملية التنشئة الاجتماعية والت

وسعت هذه الدراسة إلى تقدير مستوى تحصيل عينة طلابية من المجتمع 

 وربط هذا المستوى التحصيلي باتجاهات الطلاب نحو ،السعودي بالمرحلة الابتدائية

 وتأثيرها على التحصيل ،في التنشئة الاجتماعيةالوالدين ، وبأساليب المعاملة الوالدية 

  . الدراسي 

   :وآشفت هذه الدراسة عن نتائج من أبرزها 

   . الأبناء وتحصيل ، وجود علاقة طردية بين الاتجاهات الوالدية السوية-أ  

  .   وتحصيل الأبناء ، وجود علاقة سالبة بين الاتجاهات الوالدية غير السوية–ب 

 والاقتѧصادي  ، بѧين التѧأخر الدراسѧي وبѧين المѧستوى الاجتمѧاعي       وجود علاقة -ج    

  .للأسرة

الأساليب التي يستخدمها مديرو "حول ) هـ ١٤١٦ ( دراسة  البار – 

  .  " المدارس مع الطلاب المتأخرين دراسياً بمدينة الطائف



وسعت هذه الدراسة لمعرفة الأساليب التربوية التي يستخدمها مديرو المدارس في 

  :    ومن أبرز نتائجها ،امل مع الطلاب المتأخرين دراسياً التع

 يلي ذلك أسلوب الرعاية ،     أن أآثر الأساليب استخداماً هو أسلوب الاتصال-أ  

  . الاجتماعية والنفسية 

 ، والجانب الصحي، والعلاقات،آالتأديب:     القلة في استخدام أساليب أخرى–ب 

  .  الثقافة  وأساليب التعليم و،والمتابعة

إسهام برامج التوجيه والإرشاد " حول ) هـ ١٤٢٠(  دراسة القحطاني –  

الطلابي في علاج التأخر الدراسي ، من وجهة نظر المعلمين والمرشدين الطلابيين 

  في 

  .  ")  جدة – الطائف –العاصمة المقدسة ( 

لأخلاقي هام برامج التوجيه والإرشاد الديني واإسوسعت الدراسة إلى معرفة 

 في علاج مشكلة التأخر ،والتربوي والاجتماعي والنفسي والوقائي والمهني والتعليمي

  . الدراسي للطلاب

وأشارت نتائج الدراسة إلى إسهام جميع برامج التوجيه والإرشاد في علاج مشكلة            

 > ومتوسѧطة   ، بين درجات تراوحت ما بين درجة آبيرة جѧداً ، وآبيѧرة         ،التأخر الدراسي 

 والمرشѧدين   ، أسفرت الدراسة عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المعلمين           آما

   . حول إسهام برامج التوجيه والإرشاد في علاج التأخر الدراسي ،الطلابيين

   :الدراسات العربية : ثانيا  

 بدراسة ) م ١٩٧٥(أنه قام عام ) ٣٨، صم١٩٨٠(  عبد الرحيم  ــ ذآر  

 أخرين دراسياً في المرحلة الابتدائية في جمهورية مصر العربيةتحليلية لشخصية المت"

 ً, بهدف التعرف على أهم سمات المتأخرين دراسيا؛للحصول على درجة الدآتوراه. "

  . والمتطلبات التربوية والنفسية لرعايتهم 

  :  عليها توصيات من أهمها ي بنوآشفت هذه الدراسة عن نتائجُ 



 ،الكشف الصحي الدوري على تلاميذ المرحلة الابتدائية    الاهتمام الفعلي ب– ١

  .   والبصرية وغيرها ،لعلاج آافة الإعاقات السمعية

  .      عدم الاعتماد على أسلوب واحد في تشخيص التأخر الدراسي – ٢

  .      توثيق الصلة الحقيقية بين المدرسة والأسرة – ٣

  . ساعدة في تعليم المتأخرين دراسياً  للم؛    الاستفادة من التعليم البرنامجي– ٤

    استخدام أساليب الإرشاد النفسي والتربوي لأولياء أمور التلاميذ – ٥

  .   لتبصيرهم بدورهم في رعاية أبنائهم المتأخرين ؛ًالمتأخرين دراسيا

التأخر الدراسي وعلاقته ببعض المتغيرات " حول ) م١٩٨٤(ــ دراسة علوان

  "لمرحلة الابتدائيةالبيئية لدى تلاميذ ا

 وهدفت هذه الدراسة إلى معرفة العوامل البيئية المسببة للتأخر الدراسي لدى 

وتوصلت الدراسة إلى أن أهم المسببات . تلاميذ المرحلة الابتدائية بمدارس الإسكندرية 

الظروف الصحية ، والظروف المنزلية ، وبعض : البيئية للتأخر الدراسي لدى التلاميذ 

  .ب الاجتماعيةالجوان

دراسة مقارنة للطلبة   "حول) م ١٩٨٨(  دراسة عودة ، والشريف –  

  . " المتفوقين والطلبة المتعثرين دراسياً في جامعة الكويت

 وسعت هذه الدراسة لتحديد العوامل الانفعالية التي تساهم في تفوق الطلبة وتلك 

 الحياتية التي قد يعانيها آل  والكشف عن المشكلات، البعض الآخرعثرالتي تساهم في ت

 وتوصلت . وضع برنامج إرشادي يساعدهمبهدف ً,من المتعثرين أو المتفوقين دراسيا

  : الدراسة إلى نتائج من أهمها 

 لاتاحة الفرصة ،ير أسلوب العمل والتدريس من قبل أساتذة الجامعةي     تغ-أ  

  .  للمتعلم للفهم والاستيعاب 

 وبالتوزيع المناسب ،لمتعثرين بالطرق السليمة للمذاآرة    إرشاد الطلبة ا–ب 

  .  للوقت 



 وبين تعثره ،   وجود ارتباط بين انخفاض معدل الطالب في المرحلة الثانوية–جـ 

  .  الدراسي في الجامعة 

قل آفاءة من المتفوقين في أ     أوضحت الدراسة أن المتعثرين دراسياً -د  

 ،قل نضجاً وتعاوناً وواقعيةأ و، فهم أقل اعتماداً على النفس،صفاتهم الانفعالية الإيجابية

  . عية الإنجاز فادوأن لديهم ضعف في 

دراسة تشخيصية لبعض حالات  "بعنوان  )م١٩٨٩(دراسة الزراد  –  

   .  "التخلف الدراسي في مدارس منطقة العين التعليمية بدولة الإمارات

وامل المؤدية إلى التخلف الدراسي لدى  وهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على الع

 لمواجهة هذه المشكلة ، لوضع خطط تربوية مناسبة،تلاميذ مدارس منطقة العين التعليمية

   .والحد منها 

  :  وأسفرت هذه الدراسة عن نتائج من أهمها 

آضعف ) العوامل الصحية والجسمية (      أن من عوامل التأخر الدراسي –أ 

  .   التغذية السمع والبصر وسوء

 ، القلق: وعقلية لدى فئة من المتأخرين منها،    وجود اضطرابات نفسية–ب 

  .  الإنطواء و  ،الاآتئابو، والتوتر النفسي

   وجود عوامل تربوية تسهم في التخلف الدراسي من ضمنها التقصير -ج  

سوب دون أن والترفيع الآلي بدون ر، المتراآم الراجع إلى المراحل التعليمية الأولى

  .  تدني مستوى الكفاية العلمية والمهنية للمعلمين و ،يكون التلميذ مؤهلاً لذلك

منها ) أسرية ، بيئية (      يرجع التخلف الدراسي أيضاً إلى عوامل اجتماعية -د  

 والاقتصادي للأسرة ، الاتجاهات السلبية ،التفكك الأسري ، تدني المستوى الثقافي

  . شئة الأسرية لأولادهم للوالدين في التن

  :الدراسات الأجنبية: ثالثا



نيو ( المسح الذي أجري في ولاية  ) ٣٥، ٣٤م، ص ١٩٨٠( ــ ذآر عبدالرحيم 

البرامج والأساليب التربوية " عن ) م١٩٥٦(بأمريكا سنة ) england  newأنجلند  

   " .التي تستخدم مع المتأخرين دراسيا

الفصول " يب لرعاية المتأخرين دراسيا هي وتبين من المسح أن أهم الأسال

وهذه الفصول تسخدم أسلوب العزل ، ويتسم هذا الأسلوب بوضع التلاميذ " الخاصة 

عقلي ، اجتماعي ، نفسي ، عائلي ، جسمي ( المتأخرين دراسيا أيا آان السبب في ذلك 

، ه الفصولفي فصول خاصة بهم ، ويقوم المدرسون الأآفاء بالتدريس في هذ) الخ .....

والتربوية ، ويتمتعون بالصحة ، والخبرة النفسية، ولابد أن يتسم المدرسون بالصبر

  . تلميذا ٢٥ــ٢٠النفسية ، ويتراوح عدد التلاميذ في آل فصل بين 

 م ١٩٦٠،ayers & laffertyآيرز ولافرتي( دراسة ) ١٦٦م، ص١٩٨٩(ــ أور الزراد 

الضعف العام ، عيوب الأسنان ، ضعف "  مثل حول عوامل الصحة العامة لدى التلميذ)  

وأثرها على مستوى " الحواس ، اضطرابات السمع ، الاضطرابات العصبية الدماغية 

التحصيل الدراسي ، وتبين من الدراسة أن الاضطرابات الصحية والجسمية تنتشر بشكل 

  .أآبر لدى التلاميذ المتأخرين دراسيا ، وخاصة عيوب السمع والإبصار

  frankفرانك رايزمان ( أن ) ١٦٣مرجع سابق ، ص( آما أورد الزراد ــ 

riessman ، حول العوامل الاجتماعية والتخلف الدراسي" قام بدراسة) م١٩٦٢ "  ،

  .وآان من أهم نتائجها أن الأسرة المحرومة ثقافيا تساهم في تخلف أولادها دراسيا

 لبورتون آلاك ( دراسة ) ١٦٤مرجع سابق ، ص( ــ آما ذآر الزراد

burtonوتبين من "الأجواء المدرسية ومستوى تحصيل التلاميذ" حول     ) م١٩٦٣ ،

أن عوامل الوسط المدرسي الرديئة تؤثر سلبا في مستوى تحصيل ونجاح : نتائجها 

  .التلاميذ 
  ) م ١٩٦٩(  الفقي  دراسة) ٣٨-٣٧، صم ١٩٨٠(  أورد عبد الرحيم ــ آما  

 "  بهدف التعرف على؛ة الأمريكية لنيل درجة الدآتوراهفي الولايات المتحد



  من، وآانت عينة الدراسة" الخدمات والأساليب المقدمة للمتأخرين دراسياً

  :المرشدين النفسيين وآانت أهم نتائج الدراسة 

     أن عزل المتأخرين دراسياً في فصول خاصة مبدأ غير مقبول من وجهة –أ 

 لتعلم بعض ؛ بل يمكن عزلهم في بعض الحصصنظر المرشدين النفسيين ،

  .  الموضوعات الدراسية المتأخرين فيها 

 وفي ً,ن الإرشاد النفسي من أفضل الأساليب في علاج المتأخرين دراسياأ    –ب 

  .   وقبول للذات ،معاونتهم على تحقيق مفهوم ذاتي واقعي

بولاً من وجهة نظر     أن الإرشاد النفسي ومؤتمر الحالة يعد أسلوباً مق–ج 

  .  المدرسين لعلاج التأخر الدراسي 
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 ومعرفة ،من خلال استعراض بعض الدراسات السابقة في مجال التأخر الدراسي

 ، نلاحظ أن هذه المشكلة شغلت العديد من الباحثين،أهم أهدافها ونتائجها المتمخضة عنها

 وهدفت جميع هذه .أثار سلبية تنموية آانت أو تربوية أو اجتماعية والدارسين لما لها من 

 للوصول إلى ،خر إلى إبراز هذه المشكلة من جوانبها المتعددةأالدراسات بشكل أو ب

 آونها من أبرز وأصعب ،حلول عملية تساعد على الحد من هذه المشكلة في المدارس

  .  المشكلات التي تواجه المجتمع المدرسي 

قسمت الدراسات السابقة إلى ثلاثة أقسام محلية ، عربية ، أجنبية، وتم ولقد 

  .ترتيبها في آل قسم حسب التاريخ الزمني لإعدادها 

 هذه المشكلات من زواياها درسوآما لاحظنا أن معظم هذه الدراسات تحاول أن ت

لتأخر  فبعضها يحاول أن يتعرف على أهم العوامل والمسببات المؤدية إلى ا،المختلفة

) م١٩٦٣( ودراسة  بورتون آلاك ) م١٩٦٢(فرانك رايزمان:  آدراسة، الدراسي

( ودراسة عودة والشريف) م١٩٨٤( ودراسة علوان) هـ١٤٠٠(ودراسة زهران وآخرون

خر يحاول  الأ وبعضها) .م١٩٨٩( ودراسة  الزراد) م١٩٨٩( ودراسة بياري ) م١٩٨٨



بأسلوب علمي مثل ،  دراسيا  بعض السما ت الشخصية للمتأخرين  تشخيص 

بينما تناولت دراسات أخرى ) . هـ١٤٠٩(ودراسة السليم ) م١٩٧٥(عبدالرحيم :دراسة

المسح الذي أجري في :  بعضا من الأساليب والخدمات المقدمة للمتأخرين دراسيا مثل

( ودراسة  الحربي) م١٩٦٩( ودراسة  الفقي ) م١٩٥٦( ولاية نيو إنجلند بأمريكا 

  ). هـ١٤٢٠( ودراسة القحطاني) هـ١٤١٦(ودراسة  البار) هـ١٤١٠

  وآانت عينة الدراسة في الدراسات السابقة ما بين طلاب ومعلمين ومرشدين

وقد أجمعت الدراسات التي تتقصى عوامل ، ومديري مدارس) طلابيين، ونفسيين( 

م مما يؤدي إلى تأخره، التأخرالدراسي على تأثير هذه العوامل على بعض الطلاب

دراسيا، آما أجمعت أيضا نتائج الدراسات التي تتعرف على الخدمات والأساليب المقدمة 

على إسهام هذه الأساليب في رعاية المتأخرين دراسيا بدرجات ، للمتأخرين دراسيا

  .متفاوتة

فقد تم تناول بعضا منه في الدراسة ، أما ما قصرت عنه بعض الدراسات السابقة

  :احث أنها ستتميز عما سبقها بما يليالتي يرى الب، الحالية

ــ تم في الدراسة الحالية تناول بعضا من عوامل التأخر الدراسي مما لم تتناوله 

  .بعض الدراسات السابقة

ــ تعرفت الدراسة الحالية على بعض الأساليب المقدمة لرعاية المتأخرين دراسيا 

  .مما لم تتناوله بعض الدراسات السابقة

التي يرى الباحث " المقترحة " سة الحالية بعض الأساليب ــ طرحت الدرا

مناسبتها للحد من التأخر من التأخر الدراسي للطلاب؛ لاستطلاع رأي الإدارة المدرسية 

  .بالمرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة حول أهمية استخدامها

، التأخر الدراسي) أسباب( ــ الدراسة الحالية ستجمع بين معرفة أهم عوامل 

وأيضا معرفة أبرز الأساليب المقدمة للحد من التأخر الدراسي للطلاب ، على خلاف 

أو الأساليب والخدمات المقدمة ، الدراسات السابقة التي تدرس إما عوامل التأخر الدراسي

  .للمتأخرين دراسيا



  ــ تقصت هذه الدراسة آراء وآلاء المدارس حيث لم يسبق لأي دراسة سابقة

  .استطلاع آرائهم حول مشكلة التأخر الدراسي ) م الباحثعلى حد عل ( 
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  الفصل الثالث

�  :\�hאXא�aא�hfא	

               ѧية فѧهامات الإدارة المدرسѧة إسѧى معرفѧة إلѧذه الدراسѧأخر        تهدف هѧن التѧد مѧي الح

مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر المѧѧديرين والѧѧوآلاء  ، الدراسѧѧي لطѧѧلاب المرحلѧѧة الابتدائيѧѧة بمنطقѧѧة الباحѧѧة  

  .اتبع الباحث الإجراءات التالية ، وللإجابة على أسئلة الدراسة ، والمرشدين الطلابيين 

���:�� &�א�hfא	 �

وذلѧѧك  ، لتحقيѧѧق أهѧѧداف البحѧѧث الحѧѧالي  ،  تѧѧم اسѧѧتخدام المѧѧنهج الوصѧѧفي التحليلѧѧي   

لوصѧѧف وتحليѧѧل نتѧѧائج اسѧѧتجابات مѧѧديري ووآѧѧلاء ومرشѧѧدي طѧѧلاب المѧѧدارس الابتدائيѧѧة         

وأبرز الأساليب المتبعة من ، بمنطقة الباحة في ضوء تحديدهم لأهم أسباب التأخر الدراسي 

  .ثم معرفة آرائهم حول بعض الأساليب المقترحة للحد منه ، لدنهم للحد منه في مدارسهم 
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جدول يوضح مجتمع الدراسة للمدارس والمديرين والوآلاء والمرشدين الطلابيين 

  .في مدارس المرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة موزعين حسب القطاع 

p%n�א�� �
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 العقيق المندق الأطاولة بالجرشي الباحة

 ٢١ ٢٩ ٢٩ ٣٨ ٥٠  عدد المدارس
  ٢١  ٢٩  ٢٩  ٣٨  ٥٠  عدد المديرين
  ٧  ٨  ٤  ١٥  ١٧  عدد الوآلاء
  ٦  ٦  ٧  ١٦  ٢٤  عدد المرشدين

  ٣٤  ٤٣  ٤٠  ٦٩  ٩١  مجموع مجتمع الدراســــــــــة

� �

� �
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�     اشتمل مجتمع الدراسة على جميع مديري ووآلاء ومرشدي الطلاب �
عليمية موزعين حسب القطاعات الت، بالمرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة التعليمية

فرداً حسب الجدول ٢٧٧هـ وقد بلغ  عددهم ١٤٢٣ -١٤٢٢بالمنطقة للعام الدراسي
  ) ١(رقم 
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الاستبانات 
  المفقودة

الاستبانات 
  الناقصة

فئات  الاستبانات المحلّلة
ع مجتم

  الدراسة

الاستبانات 
  الموزعة

  العدد%النسبة   العدد%النسبة   العدد
النسبة 

% 

  %٧٣  ١٢٢  %٥  ٨  %٢٢  ٣٧ ١٦٧ مديرون
  %٩٠  ٤٦  %٤  ٢  %٦  ٣  ٥١  وآلاء
  %٨٥  ٥٠  %٧  ٤  %٨  ٥  ٥٩ مرشدون

  %٧٩  ٢١٨  %٥  ١٤  %١٦  ٤٥  ٢٧٧ المجموع
  

هѧѧـ ١٤٢٢          طبѧѧق الباحѧѧث أداة الدراسѧѧة فѧѧي الفѧѧصل الدراسѧѧي الثѧѧاني للعѧѧام الدراسѧѧي     

هـ  وآان الاتصال بالمدارس بواسѧطة البريѧد الرسѧمي لإدارة التعلѧيم بمنطقѧة الباحѧة                  ١٤٢٣

وأرسѧѧلت الأداة لجميѧѧع المѧѧديرين والѧѧوآلاء والمرشѧѧدين فѧѧي مѧѧدارس المرحلѧѧة الابتدائيѧѧة         ،

وتم اسѧتبعاد   ، استبانة٤٥وعددها  ، % ١٦وآانت نسبة الاستبانات المفقودة     ، بمنطقة الباحة   

آمѧѧѧا بلѧѧѧغ إجمѧѧѧالي ،  اسѧѧѧتبانة ١٤انات لنقѧѧѧصها أو لعѧѧѧدم جѧѧѧديتها وعѧѧѧددها مѧѧѧن الاسѧѧѧتب،% ٥

من الاسѧتبانات الموزعѧة     % ٧٩استبانة بنسبة   ، ٢١٨الاستبانات التي تمّ تحليلها في الدراسة     

  ).٢(آما هو موضح بالجدول رقم 
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 %النسبة  التكرار  المتغيرات

  ٠٫٥  ١  معهد ابتدائي
  ١٨٫٣  ٤٠  معهد معلمين

  ٣٤٫٩  ٧٦  دبلوم آلية متوسطة
  ٤٦٫٣  ١٠١  بكالوريوس

لا
هل
مؤ

 

  ــ  ــ  ماجستير فأعلى

 ١٠٠ ٢١٨  المجموع

  ٩٥٫٨  ٢٠٩  تربوي

  ٣٫٧  ٨  غير تربوي
عدا
الإ

ع 
نو

  ٠٫٥  ١  لم يجب  د

 ١٠٠ ٢١٨  المجموع

  ٥٥٫٩  ١٢٢  مدير
  ٢١٫١  ٤٦  وآيل

مل  ٢٢٫٥  ٤٩  مرشد طلابي
الع

  

  ٠٫٥  ١  لم يجب

 ١٠٠ ٢١٨  المجموع

  ٤٫٦  ١٠  أقل من خمس سنوات

ت 
وا
سن

بر
لخ
ا

  ٢١٫٦  ٤٧  من خمس إلى عشر سنوات  ة



من عشر سنوات إلى خمس عشرة 
  سنة

٨٫٧  ١٩  

من خمس عشرة سنة إلى عشرين 
  سنة

١٥٫١  ٣٣  

  ٥٠  ١٠٩  أآثر من عشرين سنة

 ١٠٠ ٢١٨  المجموع
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ت المتعلقѧѧة ببنѧѧد المعلومѧѧات العامѧѧة قѧѧام الباحѧѧث بوضѧѧع جѧѧدول      لتحليѧѧل البيانѧѧا     

  .يوضح فيه وصفاً لمجتمع الدراسة ) ٣(رقم

  ففѧѧي بيانѧѧѧات المؤهѧѧѧل آانѧѧت الغالبيѧѧѧة العظمѧѧѧى مѧѧѧن مجتمѧѧع الدراسѧѧѧة ممѧѧѧن يحملѧѧѧون       

و يلѧيهم   ،  من مجتمع الدراسѧة     ،%  ٤٦٫٣بنسبة    ، فرداً  ) ١٠١(البكالوريوس وبلغ عددهم    

مѧن مجتمѧع    %  ٣٤٫٩ويمثلѧون ، فѧرداً ) ٧٦( دبلوم الكلية المتوسطة وعѧددهم         الذين يحملون 

بنѧѧѧسبة  ، فѧѧѧرداً ) ٤٠(ويلѧѧѧيهم الѧѧѧذين يحملѧѧѧون دبلѧѧѧوم معهѧѧѧد المعلمѧѧѧين وعѧѧѧددهم    ، الدراسѧѧѧة 

  .فيما جاء فرد واحد بشهادة المعهد الابتدائي، من مجتمع الدراسة %  ١٨٫٣

      ѧѧديهم إعѧѧذين لѧѧان الѧѧوي فكѧѧداد التربѧѧسبة للإعѧѧون وبالنѧѧوي يمثلѧѧسبة  )٢٠٩( داد تربѧѧرداً بنѧѧف

أفѧراد  ) ٨(في حين آان عدد الذين ليس لديهم إعداد تربѧوي           ، من مجتمع الدراسة    % ٩٥٫٨

في حبن أن فرداً واحداً لم يجب عن نوع الإعداد          ، من مجتمع الدراسة    % ٣٫٧بنسبة  ، فقط  

.%. ٥بنسبة   

                  ѧي حقѧى فѧة العظمѧاءت الغالبيѧل فجѧوع العمѧسبة لنѧددهم        أما بالنѧدير وعѧ١٢٢( ل الم (

ثѧم   % ٢٢٫٥فѧرداً بنѧسبة       ) ٤٩( ويليه المرشد الطلابي الѧذي يمثلѧه        ، % ٥٥٫٩فرداً بنسبة   

فѧي حѧين فѧرداً واحѧداً لѧم يجѧب عѧن نѧوع                %  ٢١٫١فѧرداً بنѧسبة      ) ٤٦(الوآيل والذي يمثلѧه     

، ة  ومرد الزيادة في نسبة المديرين ضѧرورة وجѧود مѧدير بكѧل مدرسѧ              .% ٥العمل بنسبة         



أمѧѧا الѧѧنقص فѧѧي عѧѧدد الѧѧوآلاء والمرشѧѧدين الطلابيѧѧين فمѧѧرده أن معظѧѧم المѧѧدارس الابتدائيѧѧة     

لا يوجѧد بهѧا     ، النائية فѧي منطقѧة الباحѧة أو المكونѧة مѧن سѧتة فѧصول دراسѧية أو أقѧل أحيانѧاً                        

  .وآلاء أو مرشدين طلابيين 

)  سѧنة  ٢٠آثѧر مѧن   أ( وبالنسبة لسنوات الخبرة فقѧد جѧاءت الغالبيѧة العظمѧى للفئѧة الخامѧسة                

أقѧل مѧن خمѧس    ( وتقاربت النѧسب بѧين الفئتѧين الأولѧى        ، % ٥٠فرداً بنسبة   ١٠٩والذي يمثله   

وتقاربѧت النѧسب بѧين      ، % ٨٫٧إلѧى   % ٤٫٦مѧا بѧين     )  سѧنة   ١٥ـѧ ١٠مѧن   ( والثالثѧة ) سنوات  

إلѧѧى % ١٥٫١مѧѧا بѧѧين ) سѧѧنة ٢٠ـ١٥ѧѧمѧѧن ( والرابعѧѧة )   سѧѧنة ١٥ـ١٠ѧѧمѧѧن (الفئتѧѧين الثالثѧѧة  

٢١٫٦. %  
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وقد اعتمد في تصميم عبارات ، استخدم الباحث الاستبانة أداة لدراسته الميدانية 

وعلى الدراسات والبحوث والمراجع التي أطلع عليها   ، الاستبانة على أدبيات الدراسة 

ودراسة ) هـ ١٤٠٠(ومنها دراسة  زهران . وتناولت الموضوع ذاته، أو جزءًا منه 

آما استعان الباحث عند تصميمه للأداة )  م ١٩٨٩(  و بياري ) م١٩٨٩(الشرقاوي 

  ).هـ ١٤١٢( بكتاب بناء الاستفتاءات وقياس الاتجاهات للاستاذ الدآـــتور زايد الحارثي 

ثѧѧم اختزلѧѧت إلѧѧى  ،  عبѧѧارة ١٢٢وقѧѧد تكونѧѧت عبѧѧارات الاسѧѧتبانة فѧѧي البدايѧѧة مѧѧن      

رات التѧي لѧم تحѧظ علѧى موافقѧة           عبارة  وبعد عرضها على المحكمѧين اسѧتبعدت  العبѧا           ١٠٠

،  عبѧارة ٧٢الغالبية العظمѧى مѧن المحكمѧين، ليѧصل عѧدد العبѧارات فѧي نهايѧة المطѧاف إلѧى              

أمѧѧا ، يتѧѧضمن المحѧѧوران الأول والثѧѧاني علѧѧى عѧѧشرة أبعѧѧاد    ، موزعѧѧة علѧѧى ثلاثѧѧة محѧѧاور   

  :وقد جاءت المحاور والأبعاد على النحو التالي ، المحور الثالث يتضمن ست عبارات 
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  :ويتضمن الأبعاد التالية   

  . عبارات٦    ـ الأسباب المتصلة بالطالب   ١



  . عبارات٥    ـ الأسباب المتصلة بالأسرة     ٢

  .  عبارات ٨  ـ الأسباب المتصلة بالمقرر الدراسي ٣

  .ت  عبارا٩    ـ الأسباب المتصلة بالمعلمين   ٤

  . عبارات ٨ ـ الأسباب المتصلة بالإدارة المدرسية    ٥
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   :   ويتضمن الأبعاد التالية 

  . عبارات ٦          ـ تفعيل العلاقة بين البيت والمدرسة  ١

  . عبارات ٥          حية للمتأخرين دراسياً  ـ الرعاية الص٢

  . عبارات ٥ـ التوجيه النفسي والاجتماعي للمتأخرين دراسياً      ٣

  . عبارات ٦ـ متابعة التحصيل الدراسي للمتأخرين دراسياً         ٤

  . عبارات ٨ـ تحسين طرق وأساليب التعليم                           ٥
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   . عبارات٦وتضمن هذا المحور    
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وبلѧغ عѧددهم    ، عرض الباحѧث أداة الدراسѧة علѧى مجموعѧة مѧن المحكمѧين المختѧصين                 

وآليѧة المعلمѧين    ، وآليѧة المعلمѧين بالباحѧة       ، من آلية التربية بجامعѧة أم القѧرى         ،  محكماً ١٦

وذلك لتقدير مدى مناسبة عبارات الاستبانة لأهداف الدراسѧة         ) ر الملاحق   انظ( ببيشة              

وأبقѧى الباحѧث علѧى العبѧارات التѧي أجمѧع عليهѧا أغلѧب              ، ومدى صѧحة صѧياغة عباراتهѧا        ، 

  .آخذاً في الاعتبار ما آان عليها من ملاحظات ، المحكمين 

   :��%�aא*fא`



 ALPA CRONBACH" ( ونبѧاخ  ألفѧا آر " لمعرفة ثبات الأداة تم تطبيѧق معادلѧة     

  :بأنها آما يلي) م١٩٩٣(على استجابات مجتمع الدراسة التي نصها آما يشير مقدَم)

   ) ب ٢   مج ع ــ  ١  (      ب    =  معامل ألفا آرونباخ  

    م ٢                 ع١ –                                ب 

  .عدد عبارات الاستبانة = حيث أن  ب 

  . مجموع مربعات انحرافات عبارات الاستبانة =  ب ٢مج ع

  .مربع الانحراف المعياري للمقياس =  م  ٢ع

  .وهو يشير إلى الثبات المرتفع للأداة % ٩١ وقد بلغ معامل الثبات للاستبانة آكل 
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اسѧѧتعان الباحѧѧث بمرآѧѧز المعلومѧѧات والحاسѧѧب الآلѧѧي بجامعѧѧة أم القѧѧرى؛ لمعالجѧѧة     

وتѧم عѧن    ، حيث أدخلت البيانات التي تمّ الحصول عليها إلѧى الحاسѧب            ، البيانات الإحصائية   

حساب التالي   " SPSSالرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية       "طريق البرنامج الإحصائي    

:  

  .ــ التكرارات والنسب المئوية؛ لوصف مجتمع الدراسة 

توسѧѧѧط الحѧѧѧسابي، والانحѧѧѧراف ـѧѧѧـ الترتيѧѧѧب العѧѧѧام بѧѧѧين عبѧѧѧارات الاسѧѧѧتبانة، والم 

لكѧل عبѧارة مѧن العبѧارات، داخѧل آѧل بعѧد مѧن                ، المعياري لاستجابات أفراد العينة  الكليѧة        

ولكѧѧل بعѧѧد مѧѧن أبعѧѧاد الدراسѧѧة داخѧѧل المحѧѧورين الأول     ، أبعѧѧاد المحѧѧورين الأول والثѧѧاني  

  .والثاني، ولعبارات المحور الثالث، ثم لكل محور من  المحاور الثلاثة للدراسة 

لدلالѧѧة الفѧѧروق بѧѧين وجهѧѧات نظѧѧر    ) ANOVA( ـѧѧـ تحليѧѧل التبѧѧاين الأحѧѧادي   

والѧѧوآلاء والمرشѧѧدين الطلابيѧѧين ، فѧѧي آѧѧل بعѧѧد مѧѧن أبعѧѧاد الدراسѧѧة، وفѧѧي آѧѧل    ، المѧѧديرين

  . محور من محاورها
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وبالتالي اتبѧاع أبѧرز الأسѧاليب       ، بناءً على أهمية تحديد أهم أسباب التأخر الدراسي         

وانطلاقاً مѧن أن إمكانيѧة الحѧد منѧه فѧي المرحلѧة الابتدائيѧة تعѧد ذا أثѧر                     ، العلاجية للحد منه    

 مѧن  إيجابي؛ من حيѧث القѧدرة فѧي الѧسيطرة عليѧه والحѧد مѧن آثѧاره فيمѧا يلѧي هѧذه المرحلѧة                

مراحѧѧل؛ عليѧѧه فقѧѧد تѧѧمّ إجѧѧراء هѧѧذه الدراسѧѧة بهѧѧدف الوقѧѧوف علѧѧى أبѧѧرز إسѧѧهامات الإدارة    

وقѧد  ، المدرسية في الحѧد مѧن التѧأخر الدراسѧي لطѧلاب المرحلѧة الابتدائيѧة بمنطقѧة الباحѧة                      

توصلت الدراسة إلى عدة نتائج فѧي ضѧوء اسѧتجابات أفѧراد مجتمѧع الدراسѧة، علѧى أداتهѧا                     

وقѧѧد وضѧѧع الباحѧѧث معيѧѧاراً ، وإجابѧѧة تѧѧساؤلاتها ، اف الدراسѧѧة المعѧѧدة بغѧѧرض تحقيѧѧق أهѧѧد

وحيѧѧث أن المѧѧدى مѧѧن ، مرجعيѧѧاً لتقيѧѧيم متوسѧѧطات اسѧѧتجابات عينѧѧة الدراسѧѧة علѧѧى ضѧѧوئه  

   درجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات؛ لѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذلك فقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد اعتبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرت الدرجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة    ٤ يѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧساوي ٥ـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـ١

 إذا آѧѧان متوسѧѧطة،فيمѧѧا اعتبѧѧرت الدرجѧѧة  ) ٤ إلѧѧى ٥( إذا آانѧѧت المتوسѧѧطات مѧѧن  عاليѧѧة،

 إذا آѧان المتوسѧط أقѧل مѧن     منخفѧضة، وتعتبѧر الدرجѧة   ) ٢٫٥ إلى ٤(ن أقل من المتوسط بي 

)٢٫٥.  (  

���:{�%�aXא���4%&����1���% �

  ــ:الإجابة على تساؤلات الدراسة *

مѧѧا درجѧѧة إدراك الإدارة المدرسѧѧية   " ـѧѧـ للإجابѧѧة علѧѧى الѧѧسؤال الأول وهѧѧو    ١   

مѧن المѧديرين والѧوآلاء      للأسباب المؤديѧة للتѧأخر الدراسѧي الطѧلاب مѧن وجهѧة نظѧر آѧلٍ                  

  " والمرشدين الطلابيين بالمرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة ؟ 

اسѧѧتخدم الباحѧѧث الترتيѧѧب العѧѧام بѧѧين عبѧѧارات أبعѧѧاد المحѧѧور الأول الخѧѧاص بهѧѧذا        

  التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧساؤل 

آمѧѧѧا اسѧѧѧتخدم المتوسѧѧѧط الحѧѧѧسابي، والانحѧѧѧراف   ) الأسѧѧѧباب المؤديѧѧѧة للتѧѧѧأخر الدراسѧѧѧي  ( 

مجتمع الدراسة ، لكل عبارة من العبارات، داخل آѧل بعѧد مѧن     المعياري لاستجابات أفراد    



) ٨ـѧ ٧ـѧ ٦ـ٥ـ٤( آما توضحها الجداول التي تحمل الأرقام       . أبعاد الدراسة في المحور نفسه    

ترتيѧѧب ) ٩(فيمѧѧا يوضѧѧح الجѧѧدول رقѧѧم ، التѧѧي رُتبѧѧت عباراتهѧѧا تنازليѧѧاً حѧѧسب متوسѧѧطاتها  

  : يلي  وبيان ذلك آما ،الأبعاد حسب متوسطاتها تنازلياً 

�)٤(��h�y}fמ� �

  إدراك مجتمع الدراسة للأسباب المؤدية للتأخر الدراسي  في بعد

   .)٢١٨= ن"  ( الأسباب المتصلة بالطالب "

ب 
رتي
الت

  

قم 
ر

رة
عبا
ال

  

  العبارة

سط
تو
الم

  

الانحراف

 المعياري

 ٠٫٩٧ ٣٫٧٥  .ضعف السمع لدى المتأخر دراسياً   ١     ١   

 ٠٫٩٠ ٣٫٧٠  .ضعف البصر   ٢     ٢   

 ٠٫٨٤ ٣٫٤٢  .ضعف الثقة في النفس   6     ٣   

 ٠٫٩٠ ٣٫٣٠  .نقص القدرات الرياضية   ٥     ٤   

 ٠٫٧٩ ٣٫١٥  .نقص القدرات اللغوية   ٤     ٥   

 ٠٫٩٠ ٢٫٤٠  .أمراض سوء التغذية   ٣     ٦   

 ٣٫٢٩  المتوسط العام لجميع عبارات البعد 

 ٣٫٣٣ رالمتوسط العام لجميع عبارات المحو

  .ترتيب العبارة حسب المتوسط للبعد : ــ يقصد بالترتيب 

  .رقم العبارة في الاستبانة : ــ يقصد برقم العبارة 

الأسѧباب  " أهم الأسباب المؤديѧة للتѧأخر الدراسѧي فѧي بعѧد             ) ٤(يوضح الجدول رقم         

ضѧعف الѧسمع لѧدى    "  ،   فѧي عبѧارات   متوسѧطة   بدرجة حيث جاءت  "المتصلة بالطالب  

نقѧص القѧدرات    " و" ضѧعف الثقѧة فѧي الѧنفس         " و  " ضѧعف البѧصر     " و  " متأخر دراسѧياً    ال

 فѧي عبѧارة واحѧدة       منخفѧضة،  بدرجѧة بينمѧا جѧاءت     " نقѧص القѧدرات اللغويѧة     " و" الرياضية  

  " .أمراض سوء التغذية " هي 



فيما جاء المتوسط العѧام لجميѧع عبѧارات البعѧد مѧشيراً إلѧى أن الأسѧباب المتѧصلة بالطالѧب               

وهو يقѧل عѧن المتوسѧط العѧام لجميѧع           ، دي إلى التأخر الدراسي للطلاب بدرجة متوسطة        تؤ

  .٣٫٣٣عبارات المحور البالغ 

��)٥(���h�y}fמ� �

الأسѧѧباب المتѧѧصلة "  إدراك مجتمѧѧع الدراسѧѧة للأسѧѧباب المؤديѧѧة للتѧѧأخر الدراسѧѧي فѧѧي بعѧѧد  

  "بالأسرة

ب
رتي
الت

  

م  ق
ر

رة
عبا
ال

  

 العبارة

سط
تو
الم

  

 الانحراف

 المعياري

 ٠٫٨٠ ٣٫٩٦  .آثرة الخلافات الأسرية   ٧ ١ 

 ٠٫٨٨ ٣٫٦٨  .قسوة الآباء في معاملة الأبناء   ٨  ٢

 ٠٫٩٥ ٣٫٤٨  .قلة الصلة بين البيت والمدرسة   ١٠   ٣

 عدم توفر الجو المناسب للاستذآار وحل الواجبات في  ١١   ٤

  . المنزل 

٠٫٧٨ ٣٫٣٨ 

 ١٫٠٠ ٣٫٠٩  .ضعف المستوى التعليمي للأسرة   ٩   ٥

 ٣٫٥٢  المتوسط العام لجميع عبارات البعد

 ٣٫٣٣  المتوسط العام لجميع عبارات المحور الأول

  

الأسѧباب  " أهم الأسباب المؤديѧة للتѧأخر الدراسѧي فѧي بعѧد             ) ٥(يوضح الجدول رقم         

آثѧرة  :"  في جميع  عبارات البعد وهѧي         بدرجة متوسطة، حيث جاءت   " المتصلة بالأسرة   

قلѧѧѧة الѧѧѧصلة بѧѧѧين البيѧѧѧت " و"  قѧѧѧسوة الآبѧѧѧاء فѧѧѧي معاملѧѧѧة الأبنѧѧѧاء " و" سѧѧѧرية الخلافѧѧѧات الأ

ضѧعف  "و"عدم توفر الجو المناسب للاستذآار وحل الواجبѧات فѧي المنѧزل             " و"والمدرسة  

وقѧѧد جѧاء المتوسѧѧط العѧام لجميѧѧع عبѧارات البعѧѧد مؤآѧدا  بѧѧأن     " المѧستوى التعليمѧѧي للأسѧرة   

         ѧى التѧؤدي إلѧرة، تѧطة        الأسباب المتصلة بالأسѧة متوسѧي بدرجѧت    . أخر الدراسѧد تراوحѧوق



 فيمѧا يتعلѧق بѧضعف       ٣٫٠٩إلѧى   ،  فيمѧا يتعلѧق بكثѧرة الخلافѧات الأسѧرية            ٣٫٩٦الدرجة بѧين    

  . المستوى التعليمي للأسرة 
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  إدراك مجتمع الدراسة للأسباب المؤدية للتأخر الدراسي في بعد

  "الأسباب المتصلة بالمقرر الدراسي" 

ب
رتي
الت

  

قم 
ر

رة 
عبا
ال

  

  العبارة

سط
تو
الم

  

 رافالانح

 المعياري

 ٣٫٤٨٠٫٨٨.ترآيز بعض المقررات الدراسية على الكم أآثر من الكيف  ١٢ ١ 

 ٣٫٤٣٠٫٨٧  .قلة الأنشطة العملية المصاحبة للمقررات الدراسية   ١٨  ٢

 ٣٫٣٢٠٫٨٨  .افتقار بعض المقررات الدراسية للتشويق والإثارة   ١٥  ٣

 ٣٫٢٩٠٫٩٢.ترآيز بعض المقررات الدراسية على الجانب النظري فقط   ١٦  ٤

 ٣٫٢٨٠٫٩٠  .عدم مناسبة بعض المقررات الدراسية لقدرات التلاميذ  ١٣ ٥

١٤  ٦  
  عدم مراعاة بعض المقررات الدراسية لميول واتجاهات

  . التلاميذ 
٣٫٢٣٠٫٨٤ 

 ٣٫٠٥٠٫٩٢  .انفصال بعض المقررات الدراسية عن البيئة   ١٧  ٧

 ٣٫٠٤٠٫٨٦  .عدم توفر الوقت الكافي لتحقيق متطلبات التعلم   ١٩  ٨

 ٣٫٢٦  المتوسط العام لجميع عبارات البعد

 ٣٫٣٣  المتوسط العام لجميع عبارات المحور الأول

  

 الأسѧباب  "الأسباب المؤدية للتأخر الدراسي فѧي بعѧد         ) ٦(يوضح الجدول رقم    

،  فѧي جميѧع عبѧارات البعѧد          بدرجѧة متوسѧطة     حيѧث جѧاءت    "المتصلة بѧالمقرر الدراسѧي      

وقѧѧد . وهѧѧذا مѧѧا أآѧѧده المتوسѧѧط العѧѧام لجميѧѧع عبѧѧارات البعѧѧد حيѧѧث جѧѧاء بدرجѧѧة متوسѧѧطة   

 في العبارة المتعلقة بترآيѧز بعѧض المقѧررات الدراسѧية علѧى              ٣٫٤٨تراوحت الدرجة بين    



في لتحقيѧق   فѧي العبѧارة المتعلقѧة بعѧدم تѧوفر الوقѧت الكѧا           ٣٫٠٤إلѧى   ، الكم أآثر مѧن الكيѧف       

  .متطلبات التعلم 
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  إدراك مجتمع الدراسة للأسباب المؤدية للتأخر الدراسي في بعد

  "الأسباب المتصلة بالمعلمين " 

ب 
رتي
الت

  

قم 
ر

رة
عبا
ال

  

  العبارة

سط
تو
الم

  

الانحراف

 المعياري

 ٠٫٨٣ ٣٫٦٣  .عدم استخدام المعلم للوسائل التعليمية المناسبة   ٢٥  ١

 ٠٫٩٦ ٣٫٥٠  .عدم حرص بعض المعلمين على الأداء الجيد  ٢١ ٢

 ٠٫٩٣ ٣٫٤٩  .القصور في قدرات بعض المعلمين  ٢٠ ٣

 ٠٫٨٢ ٣٫٤٨.عدم مراعاة بعض المعلمين للفروق الفردية بين التلاميذ   ٢٤  ٤

 ٠٫٩٤ ٣٫٤٨  .التأخر في توجيه المعلمين للمدارس وآثرة تنقلاتهم   ٢٣  ٥

 ٠٫٨٢ ٣٫٤٠  .لمعلمين لمشكلات التلاميذ عدم تفهم بعض ا  ٢٧  ٦

 ٠٫٩٦ ٣٫٣٥قسوة  بعض المعلمين وتحيزهم في معاملة بعض التلاميذ  ٢٦  ٧

 ٠٫٧٨ ٣٫٢٨  .قلة تنويع بعض المعلمين لطرائق التدريس   ٢٨  ٨

 ٠٫٨٧ ٣٫٢١ .عدم التزام بعض المعلمين بالوقت المخصص للدراسة   ٢٢  ٩

 ٣٫٤٣  عدالمتوسط العام لجميع عبارات الب

 ٣٫٣٣  المتوسط العام لجميع عبارات المحور الأول

  

 الأسѧѧباب" الأسѧѧباب المؤديѧѧة للتѧѧأخر الدراسѧѧي فѧѧي بعѧѧد ) ٧( يوضѧѧح الجѧѧدول رقѧѧم 

 في جميع عبѧارات البعѧد    ،بدرجة متوسطة  حيث جاءت هذه الأسباب      "المتصلة بالمعلمين   

 ٣٫٦٣ت الدرجѧة بѧين   ؛ حيث تراوحوهذا ما يؤآده المتوسط العام لجميع عبارات البعد    ، 



 فѧي  ٣٫٢١إلѧى  ، في العبارة المتعلقة بعدم اسѧتخدام المعلѧم للوسѧائل التعليميѧة المناسѧبة            

  .التزام بعض المعلمين بالوقت المخصص للدراسة العبارة المتعلقة بعدم 
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  إدراك مجتمع الدراسة للأسباب المؤدية للتأخر الدراسي في بعد

  "بالإ دارة المدرسية الأسباب المتصلة " 

  

الأسباب " لدراسي في بعد الأسباب المؤدية للتأخر ا) ٨(يوضح الجدول رقم 

في جميع ، بدرجة متوسطةوقد جاءت هذه الأسباب ، "المتصلة بالإدارة المدرسية 

ب 
رتي
الت

  

قم 
ر

رة 
عبا
ال

  

  العبارة

سط
تو
الم

  

الانحراف

 المعياري

 ٠٫٩٢ ٣٫٥٠  .عدم اآتشاف حالات التأخر الدراسي في الوقت المناسب   ٣٥  ١

 ٠٫٩١ ٣٫٢٦  .قلة اهتمام إدارة المدرسة بمشكلات التلاميذ   ٣١  ٢

 ٠٫٣٩ ٣٫٢١  .قلة متابعة إدارة المدرسة لأداء المعلمين  ٣٠ ٣

  اهتمام إدارة المدرسة بالجانب الإداري على حساب الجانب ٢٩ ٤

  . التعليمي 

٠٫٩١ ٣٫١٩ 

 ٠٫٩٧ ٣٫١٥عدم توفير إدارة المدرسة المناخ التربوي الملائم لعملية التعلم  ٣٦  ٥

 ٠٫٨٥ ٣٫٠٦  .عدم تعزيز العلاقة بين المدرسة وأولياء الأمور   ٣٤  ٦

  ارب بين التلاميذ في القدرات عند توزيعهمعدم مراعاة التق  ٣٢  ٧

  . على الفصول 

٠٫٨٣ ٢٫٨٦ 

 ٠٫٨٧ ٢٫٨١  .ترآيز إدارة المدرسة على التدريس أآثر من الأنشطة   ٣٣  ٨

 ٣٫١٣  المتوسط العام لجميع عبارات البعد

 ٣٫٣٣  المتوسط العام لجميع عبارات المحور الأول



وقد أآد ذلك المتوسط العام لجميع عبارات البعد ؛ حيث تراوحت ، عبارات البعد 

 فيما يتعلق بعدم اآتشاف حالات التأخر الدراسي في الوقت المناسب ٣٫٥٠الدرجة بين 

  .  فيما يتعلق بترآيز إدارة المدرسة على التدريس أآثر من الأنشطة ٢٫٨١إلى ، 
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ترتيب الأبعاد تنازلياً حسب متوسطاتها في محور الأسباب المؤدية للتأخر "

  "الدراسي 

  المتوسط  البعــــــــــــد  م

 ٣٫٥٢ الأسباب المتصلة بالأسرة  ١

  ٣٫٤٣  الأسباب المتصلة بالمعلمين  ٢

  ٣٫٢٩  الأسباب المتصلة بالطالب  ٣

  ٣٫٢٦  الأسباب المتصلة بالمقرر الدراسي   ٤

  ٣٫١٣  الأسباب المتصلة بالإدارة المدرسية  ٥

 ٣٫٣٣ المتوسط العام لجميع أبعاد المحور

  

  

" ترتيѧѧѧب الأبعѧѧѧاد تنازليѧѧѧاً حѧѧѧسب متوسѧѧѧطاتها فѧѧѧي محѧѧѧور  ) ٩(يوضѧѧѧح الجѧѧѧدول رقѧѧѧم 

علѧى  " الأسѧباب المتѧصلة بالأسѧرة       "  حѧصل بعѧد      حيѧث ."الأسباب المؤديѧة للتѧأخر الدراسѧي        

"  فبعѧد    ٣٫٤٣بمتوسѧط   " الأسباب المتصلة بالمعلمين    "  ويليه بعد    ٣٫٥٢أعلى متوسط وقدره    

" الأسѧباب المتѧصلة بѧالمقرر الدراسѧي     "   ثم بعد ٣٫٢٩بمتوسط " الأسباب المتصلة بالطالب   

"  المتѧصلة بѧالإدارة المدرسѧية        الأسѧباب " لبعد     ٣٫١٣فيما آان أقل متوسط      ، ٣٫٢٦بمتوسط  

فقѧѧد جѧѧاء " الأسѧѧباب المؤديѧѧة للتѧѧأخر الدراسѧѧي  " أمѧѧا المتوسѧѧط العѧѧام لجميѧѧع أبعѧѧاد محѧѧور   

   ٣٫٣٣بدرجة متوسطة وهو 



أن الإدارة المدرسية " وبالتالي تتضح من الجدول إجابة السؤال الأول وهي 

من وجهة  نظر آل من تدرك الأسباب  المؤدية للتأخر الدراسي للطلاب بدرجة متوسطة 

  "  .المديرين والوآلاء والمرشدين الطلابيين بالمرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة 

         

  

  : و هي على الترتيب 

  .ــ الأسباب المتصلة بالأسرة ١

  .ــ الأسباب المتصلة بالمعلمين ٢

  .ــ الأسباب المتصلة بالطالب ٣

  .ــ الأسباب المتصلة بالمقرر الدراسي ٤

  .ــ الأسباب المتصلة بالإدارة المدرسية  ٥
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مѧѧا درجѧѧة إسѧѧهام الأسѧѧاليب المتبعѧѧة مѧѧن قبѧѧل الإدارة المدرسѧѧية فѧѧي الحѧѧد مѧѧن التѧѧأخر   

الدراسѧѧѧي للطѧѧѧلاب مѧѧѧن وجهѧѧѧة نظѧѧѧر آѧѧѧل مѧѧѧن المѧѧѧديرين والѧѧѧوآلاء والمرشѧѧѧدين الطلابيѧѧѧين   

  ؟بالمرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة 

تم استخدام الترتيب العام بين عبارات أبعاد المحور الثاني الخاص بهذا التساؤل آما   

استخدم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة  لكل 

الأساليب المتبعة (  عبارة من العبارات داخل آل بعد من أبعاد الدراسة في المحور الثاني 

آما توضحها الجداول التي تحمل  ) .مدرسية للحد من التأخر الدراسي من الإدارة ال

  الأرقام 



) ١٥(فيما يوضح الجدول رقم ، المرتبة تنازلياً حسب متوسطاتها )  ١٤ـ١٣ـ١٢ـ١١ـ١٠(

  : وتوضيح ذلك آما يلي ، ترتيب الأبعاد حسب متوسطاتها تنازلياً 
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من قبل الإدارة المدرسية في الحد من التأخر الدراسي في إسهام الأساليب المتبعة 

  بعد  
  "تفعيل العلاقة بين البيت والمدرسة   " 

ب 
رتي
الت

  

م  ق
ر

رة 
عبا
ال

 

  العبارة

سط
تو
الم

  

الانحراف
 المعياري

 ٠٫٨٥ ٤٫١٧ حث الإدارة المدرسية أولياء الأمور على زيارة المدرسة باستمرار ٣٧ ١
 ٠٫٩٤ ٣٫٨٧  .ء الأمور بضرورة توفير المناخ الأسري المناسب تبصير أوليا  ٤٠  ٢
 ٠٫٨٣ ٣٫٧٩  .تدارس أسباب التأخر الدراسي للتلاميذ بالتعاون مع المنزل  ٣٨ ٣

٣٩  ٤  
توجيه أولياء الأمور إلى اتباع أساليب التنشئة الاجتماعية الصحيحة

  . مع أبنائهم المتأخرين دراسياً 
٠٩٨ ٣٫٦٧ 

٤٢  ٥  
  ياء الأمور بطرق الاستذآار الجيدة لأبنائهم تبصير أول

  .وبالتوزيع المناسب للوقت
٠٫٩٨ ٣٫٥٥ 

 ٠٫٩٩ ٣٫٥٢  .عقد مجالس الآباء بشكل دوري لتدارس مشكلات التلاميذ   ٤١  ٦

 ٣٫٧٦  المتوسط العام لجميع عبارات البعد

 ٣٫٦٨  المتوسط العام لجميع عبارات المحور الثاني

  



الأساليب  المتبعة من قبل الإدارة المدرسية       إسهام  ) ١٠(يوضح الجدول رقم    

حيث يتضح  "تفعيل العلاقة بين البيت والمدرسة      " في الحد من التأخر الدراسي في بعد        

حѧث الإدارة المدرسѧية أوليѧاء    "  في عبارة واحدة هي    بدرجة عالية من الجدول أنها تسهم     

تبصير أولياء الأمѧور    " يأما باقي العبارات وه   "  الأمور على زيارة المدرسة باستمرار      

تѧѧدارس أسѧѧباب التѧѧأخر الدراسѧѧي للتلاميѧѧذ " و"بѧѧضرورة تѧѧوفير المنѧѧاخ الأسѧѧري المناسѧѧب 

توجيѧѧѧه أوليѧѧѧاء الأمѧѧѧور باتبѧѧѧاع أسѧѧѧاليب التنѧѧѧشئة الاجتماعيѧѧѧة  " و" بالتعѧѧѧاون مѧѧѧع المنѧѧѧزل 

" تبѧѧصير أوليѧѧاء الأمѧѧور بطѧѧرق الاسѧѧتذآار الجيѧѧدة لأبنѧѧائهم    " و" الѧѧصحيحة مѧѧع أبنѧѧائهم  

 في بدرجة متوسطةتسهم " د مجالس الآباء بشكل دوري لتدارس مشكلات التلاميذ      عق"و

أمѧا المتوسѧط العѧام لجميѧع عبѧارات البعѧد فيѧدلل علѧى                الحد من التأخر الدراسي للطلاب،      

إسهام أساليبه المتبعة من قبѧل الإدارة المدرسѧية فѧي الحѧد مѧن التѧأخر الدراسѧي بدرجѧة            

                              "متوسطة 
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إسهام الأساليب المتبعة من قبل الإدارة المدرسية في الحد من التأخر الدراسي للطلاب 
  في بعد

   "الرعاية الصحية للمتأخرين دراسياً " 

ب 
رتي
الت

  

م  ق
ر

رة
عبا
ال

  
  العبارة

سط
تو
الم

  

الانحراف
 المعياري

٤٣ ١ 
،السمـــــع(اس تحويل الطالب الذي يعاني من ضعف في الحــو

  .إلى الطبيب ) البصر
٤٫٤١٠٫٨٥ 

 ٤٫١٢٠٫٩٧  .وضع الطالب المتأخر دراسياً في مكان مناسب في الفصل   ٤٥  ٢

٤٤ ٣ 
  استدعاء طبيب الوحدة المدرسية لفحص المتأخرين دراسياً 

  .بشكل مستمر 
٣٫٣٥١٫١٣ 

 ٣٫٣٢١٫١٦.ئهم توجيه أولياء الأمور بضرورة توفير الغذاء المتكامل لأبنا  ٤٦  ٤

٤٧  ٥  
  تقديم وجبات غذائية مدرسية للتلاميذ اللذين يعانون من سوء

  . التغذية 
٢٫٣٠١٫١٥ 



 ٣٫٥٠  المتوسط العام لجميع عبارات البعد

 ٣٫٦٨  المتوسط العام لجميع عبارات المحور الثاني

  

درجѧѧѧة إسѧѧѧهام الأسѧѧѧاليب المتبعѧѧѧة مѧѧѧن قبѧѧѧل الإدارة   ) ١١(يوضѧѧѧح الجѧѧѧدول رقѧѧѧم  

تحويѧل  "   فѧي عبѧارتي       بدرجة عالية  حيث جاءت      "الرعاية الصحية   " ي بعد   المدرسية ف 

وضѧع المتѧأخر دراسѧياً فѧي     " و "  الطالب الذي يعاني من ضعف في الحواس إلѧى الطبيѧب     

اسѧتدعاء طبيѧب    "   فѧي عبѧارتي        الدرجѧة متوسѧطة   فيمѧا آانѧت     " مكان مناسѧب فѧي الفѧصل        

توجيѧѧѧه أوليѧѧѧاء الأمѧѧѧور " و "  مѧѧѧستمر الوحѧѧѧدة المدرسѧѧѧية لفحѧѧѧص المتѧѧѧأخر دراسѧѧѧياً بѧѧѧشكل 

"  فѧي عبѧارة    بدرجѧة منخفѧضة   فيما آѧان الإسѧهام      " بضرورة توفير الغذاء المتكامل لأبنائهم      

وجѧѧѧѧѧاء المتوسѧѧѧѧѧط   " تقديم وجبات غذائية مدرسية للتلاميذ الذين يعانون من سوء التغذية 

توسѧطة فѧي الحѧد مѧن        العام لجميع عبارات البعد دالاً على إسهام أساليبه المتبعة بدرجѧة م           

  .التأخر الدراسي للطلاب 
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إسهام الأساليب المتبعة من قبل الإدارة المدرسية في الحد من التأخر 

  "التوجيه النفسي والاجتماعي للمتأخرين دراسياً " الدراسي في بعد 
ب
رتي
الت

 
  

م  ق
ر

رة
عبا
ال

  

  العبارة

سط
تو
الم

  

الانحراف

 لمعياري

 ١٫١١ ٣٫٥٨  .ثقة في المتأخرين دراسياً من خلال الإرشاد النفسي غرس ال ٤٨ ١

 ١٫٠٨ ٣٫٤٩.توجيه المتأخر دراسياً إلى اآتشاف واستغلال قدراته وإمكاناته  ٤٩ ٢

 ١٫٠٣ ٣٫٤٥.تغيير الاتجاهات السالبة لدى المتأخر دراسياً نحو التعلم والمدرسة   ٥١  ٣

 ١٫١٣ ٣٫٢٩  .ر دراسياً   توفير بيئة مدرسية مناسبة للمتأخ  ٥٢  ٤

 ١٫٠٤ ٣٫٢١.تنمية مستوى توافق المتأخر دراسياً مع نفسه وأسرته ومجتمعه   ٥٠  ٥



 ٣٫٤٠  المتوسط العام لجميع عبارات البعد

 ٣٫٦٨  المتوسط العام لجميع عبارات المحور الثاني

  

  

درجѧة إسѧهام الأسѧاليب المتبعѧة مѧن الإدارة المدرسѧية             ) ١٢(يوضح الجدول رقم    

التوجيѧѧه النفѧѧسي والاجتمѧѧاعي للمتѧѧأخرين دراسѧѧياً    "  مѧѧن التѧѧأخر الدراسѧѧي فѧѧي بعѧѧد    للحѧѧد

غѧرس الثقѧة فѧي المتѧأخرين        " في جميع عبارات البعѧد وهѧي          بدرجة متوسطة  حيث جاءت "

توجيѧѧه المتѧѧأخر دراسѧѧياً إلѧѧى اآتѧѧشاف واسѧѧتغلال   " و " دراسѧѧياً مѧѧن خѧѧلال الإرشѧѧاد النفѧѧسي  

ات السالبة لدى المتѧأخر دراسѧياً نحѧو التعلѧيم والمدرسѧة             تغيير الاتجاه "و" قدراته وإمكاناته   

تنمية مستوى توافق المتأخر دراسياً     " و"توفير بيئة مدرسية مناسبة للمتأخرين دراسياً       " و"

وجѧѧاء المتوسѧѧط العѧѧام لهѧѧذا البعѧѧد دالاً علѧѧى أن الأسѧѧاليب      " مѧѧع نفѧѧسه وأسѧѧرته ومجتمعѧѧه   

ѧѧه النفѧѧد التوجيѧѧي بعѧѧل الإدارة فѧѧن قبѧѧة مѧѧسهم المتبعѧѧياً تѧѧأخرين دراسѧѧاعي للمتѧѧسي والاجتم

  . بدرجة متوسطة في الحد من التأخر الدراسي للطلاب 
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إسهام الأساليب المتبعة من قبل الإدارة المدرسية في الحد من التأخر الدراسي 
  "متابعة التحصيل الدراسي للمتأخر دراسياً " للطلاب في بعد

ب
رتي
الت

  

م  ق
ر

رة 
عبا
ال

 

  العبارة

سط
تو
الم

  

الانحراف
 المعياري

 ٠٫٨١ ٤٫٤١  .متابعة مذآرة الواجبات المنزلية باستمرار  ٥٥  ١

 ٠٫٩١ ٤٫٢٠  .مراجعة نتائج اختبارات المتأخرين دراسياً بعناية فائقة  ٥٦  ٢

 ٠٫٨٥ ٤٫١٩إرشاد المتأخرين دراسياً إلى أفضل طرق الاستذآار وحل الواجبات   ٥٧  ٣

٥٣ ٤ 
خرين دراسياً من واقع نتائجهم في سجل خاص لمتابعتهمتسجيل المتأ
  . أولاً بأول 

١٫٠٣ ٤٫١٩ 

 ٠٫٩١ ٤٫٠٨  وضع الحوافز التشجيعية للطلاب المتأخرين دراسياً عندما يبدون  ٥٨  ٥



  . تحسناً في تحصيلهم الدراسي 

٥٤ ٦ 
  متابعة سجل المعلومات الشامل الذي يعكس واقع التلميذ دراسياً 

  .اًوصحياً وأسري
١٫٠٤ ٣٫٩٦ 

 ٤٫١٧  المتوسط العام لجميع عبارات البعد

 ٣٫٦٨  المتوسط العام لجميع عبارات المحور الثاني
  

  

متابعѧѧѧة " درجѧѧѧة إسѧѧѧهام الأسѧѧѧاليب المتبعѧѧѧة فѧѧѧي بعѧѧѧد  ) ١٣( يوضѧѧѧح الجѧѧѧدول رقѧѧѧم 

 في خمس عبѧارات هѧي       بدرجة عالية  حيث جاءت    "التحصيل الدراسي للمتأخرين دراسياً     

مراجعѧѧة نتѧѧائج اختبѧѧارات المتѧѧأخرين  " و" واجبѧѧات المنزليѧѧة باسѧѧتمرار متابعѧѧة مѧѧذآرة ال:" 

إرشѧѧاد المتѧѧأخرين دراسѧѧياً إلѧѧى أفѧѧضل طѧѧرق الاسѧѧتذآار وحѧѧل        " و" دراسѧѧياً بعنايѧѧة فائقѧѧة  

تسجيل المتأخرين دراسياً من واقع نتائجهم فѧي سѧجل خѧاص لمتѧابعتهم أولاً               " و" الواجبات  

ب المتѧأخرين دراسѧياً عنѧدما يبѧدون تحѧسناً فѧي       وضع الحوافز التشجيعية للطѧلا "  و " بأول  

" أمѧѧا عبѧѧارة   ، ٤٫٠٨ إلѧѧى ٤٫٤١حيѧѧث تراوحѧѧت متوسѧѧطاتها بѧѧين    " تحѧѧصيلهم الدراسѧѧي  

فقѧѧد " متابعѧѧة سѧѧجل المعلومѧѧات الѧѧشامل الѧѧذي يعكѧѧس واقѧѧع التلميѧѧذ دراسѧѧياً وصѧѧحياً وأسѧѧرياً   

  .٣٫٩٦بلغت بدرجة متوسطة جاءت 

ت البعѧѧد دالاً إسѧѧهام أسѧѧاليبه المتبعѧѧة بدرجѧѧة  وقѧѧد جѧѧاء المتوسѧѧط العѧѧام لجميѧѧع عبѧѧارا 

  .عالية في الحد من التأخر الدراسي للطلاب 
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إسهام الأساليب المتبعة من قبل الإدارة المدرسية في الحد من التأخر الدراسي 
  " تحسين طرق وأساليب التعليم " للطلاب في بعد 

ب
رتي
الت

   

قم 
ر
ا

رة 
عبا
ل

 

  العبارة

سط
تو
الم

  

الانحراف
 المعياري

٥٩ ١ 
  عقد اجتماعات دورية مع المعلمين لتدارس أفضل طرق وأساليب

  . تعليم المتأخرين دراسياً  
٤٫٠٠٠٫٩٣ 



 ٣٫٨٨٠٫٩٨  .توجيه المعلمين بتبسيط المقرر وتوضيحه للمتأخرين دراسياً   ٦٣  ٢

٦٠ ٣ 
  مساعدة المعلم على توظيف طرائق التدريس الجيدة لتدريس

  .ره الدراسي مقر
٣٫٨٦٠٫٩١ 

 ٣٫٧٢١٫٠٠  .توجيه المعلمين بإعطاء وقت آافٍ من الحصة للمتأخرين دراسياً  ٦٢  ٤
 ٣٫٦١٠٫٩٧  .توفير التقنيات العليمة المناسبة للمعلم لتدريس مقرره الدراسي  ٦١  ٥

٦٦  ٦  
  تقديم توجيهات بالتعاون مع مشرفي المواد تساعد المعلمين على 

  .في طرائق التدريسالتحسين والتجديد 
٣٫٦٠١٫٠٩ 

 ٣٫٣٠١٫٠٥  .تطبيق جدولاً لتبادل الزيارات بين المعلمين لتنمية خبراتهم  ٦٤  ٧
 ٢٫٤٧١٫٢٦. الأآفاء لهان التقوية للمتأخرين دراسيا واختيارا لمعلميعتنظيم مجا مي  ٦٥  ٨

 ٣٫٥٥    المتوسط العام لجميع عبارات البعد

 ٣٫٦٨   المحور الثاني المتوسط العام لجميع عبارات
  

  

تحѧѧسين طѧѧرق "درجѧѧة إسѧѧهام الأسѧѧاليب المتبعѧѧة فѧѧي بعѧѧد  ) ١٤( يوضѧѧح الجѧѧدول رقѧѧم 

عقѧد اجتماعѧات دوريѧة      "  في عبارة واحѧدة هѧي        بدرجة عالية  حيث جاءت    "وأساليب التعليم   

توجيѧه  " أمѧا عبѧارات   " مع المعلمين لتدارس أفѧضل طѧرق وأسѧاليب تعلѧيم المتѧأخرين دراسѧياً                

 ѧѧين بتبѧѧياً   المعلمѧѧأخرين دراسѧѧيحه للمتѧѧرر وتوضѧѧف   " و"سيط المقѧѧى توظيѧѧم علѧѧساعدة المعلѧѧم

توجيه المعلمين بإعطاء وقѧت آѧافٍ مѧن         " و" طرائق التدريس الجيدة لتدريس مقرره الدراسي     

تѧѧوفير التقنيѧѧات العليمѧѧة المناسѧѧبة للمعلѧѧم لتѧѧدريس مقѧѧرره     " و "  الحѧѧصة للمتѧѧأخرين دراسѧѧياً   

لتعѧѧاون مѧѧع مѧѧشرفي المѧѧواد تѧѧساعد المعلمѧѧين علѧѧى التحѧѧسين    تقѧѧديم توجيهѧѧات با" و"الدراسѧѧي 

تطبيѧѧق جѧѧدولاً لتبѧѧادل الزيѧѧارات بѧѧين المعلمѧѧين لتنميѧѧة      " و" والتجديѧѧد فѧѧي طرائѧѧق التѧѧدريس    

"  فѧي عبѧارة واحѧدة هѧي     بدرجѧة منخفѧضة   فيمѧا جѧاءت   بدرجѧة متوسѧطة   فقد جاءت   " خبراتهم

  "مين الأآفاء لها  التقوية للمتأخرين دراسيا واختيار المعلعتنظيم مجا مي

وقد جاء المتوسط العام لجميع عبارات البعد دالاً على إسهام أساليبه المتبعѧة بدرجѧة            

  .متوسطة في الحد من التأخر الدراسي للطلاب 
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ترتيب الأبعاد حسب متوسطاتها تنازلياً في محور إسهام الأساليب المتبعة من قبل 

  . التأخر الدراسي للطلاب الإدارة المدرسية في ا لحد من

  المتوسط  البعــــــــــــد  م

 ٤٫١٧  .متابعة التحصيل الدراسي للمتأخرين دراسياً ١

  ٣٫٧٦  .تفعيل العلاقة بين البيت والمدرسة   ٢

  ٣٫٥٥  .تحسين طرق وأساليب التعليم   ٣

  ٣٫٥٠  .الرعاية الصحية للمتأخرين دراسياً   ٤

  ٣٫٤٠  . للمتأخرين دراسياً التوجيه النفسي والاجتماعي  ٥

 ٣٫٦٨ المتوسط العام لجميع أبعاد المحور

  

في محور إسهام  ، ترتيب الأبعاد حسب متوسطاتها تنازلياً) ١٥(يوضح الجدول رقم   

" حيѧѧث حѧѧصل بعѧѧد  ، الأسѧѧاليب المتبعѧѧة مѧѧن الإدارة المدرسѧѧية للحѧѧد مѧѧن التѧѧأخر الدراسѧѧي    

وهѧذا  ، ٤٫١٧علѧى أعلѧى متوسѧط وقѧدره            "متابعة التحصيل الدراسي للمتѧأخرين دراسѧياً        

"  وجѧاء بعѧد    ، بدرجة عاليةيعني إسهام هذا الأسلوب في الحد من التأخر الدراسي للطلاب  

تحѧسين  "  ثالثѧا بعѧد      ءفيمѧا جѧا    ، ٣٫٧٦ثانيѧاً بمتوسѧط     " تفعيل العلاقѧة بѧين البيѧت والمدرسѧة          

يѧة الѧصحية للمتѧأخرين      الرعا" وجѧاء رابعѧا بعѧد      ، ٣٫٥٥بمتوسѧط   " طرق وأسѧاليب التعلѧيم      

التوجيѧѧه النفѧѧسي والاجتمѧѧاعي للمتѧѧأخرين  " وجѧѧاء أخيѧѧرا بعѧѧد    " ٣٫٥٠بمتوسѧѧط " دراسѧѧياً 

  .٣٫٤٠آأقل متوسط وقدره "  دراسياً 

أن : أمѧѧا المتوسѧѧط العѧѧام لجميѧѧع أبعѧѧاد المحѧѧور فيجيѧѧب علѧѧى الѧѧسؤال الثѧѧاني وهѧѧو          

وسѧطة فѧي الحѧد مѧن التѧأخر          الأساليب المتبعة مѧن قبѧل الإدارة المدرسѧية تѧسهم بدرجѧة مت             



الدراسѧѧي للطѧѧلاب مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر آѧѧل مѧѧن المѧѧديرين والѧѧوآلاء والمرشѧѧدين الطلابيѧѧين            

  .بالمرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة 
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فѧѧي الحѧѧد مѧѧن التѧѧأخر    ، مѧѧا درجѧѧة أهميѧѧة اسѧѧتخدام بعѧѧض الأسѧѧاليب المقترحѧѧة       

ر المديرين والوآلاء والمرشدين الطلابيين بالمرحلة      من وجهة نظ  ، الدراسي للطلاب   

  الابتدائية بمنطقة الباحة ؟

علѧѧى مجتمѧѧع  " المقترحѧѧة" للإجابѧѧة علѧѧى هѧѧذا الѧѧسؤال تѧѧم  عѧѧرض بعѧѧض الأسѧѧاليب       

الدراسة؛ لاستطلاع آرائه حول درجة أهميتها فѧي الحѧد مѧن التѧأخر الدراسѧي للطѧلاب            

  : ويتضح ذلك من خلال الجدول  التالي 
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في الحد من التأخر الدراسي " المقترحة"جدول يبين أهمية استخدام الأساليب 

  .للطلاب 

قم الترتيب 
ر

رة 
عبا
ال

   المتوسط  العبارة
 الانحراف
  المعياري

٧١  ١  
افتتاح مرآز للخدمات التربوية بالمدرسة واختيار أفضل المعلمين

  .لمساعدة المتأخرين دراسيا 
٠٫٧٠ ٤٫٣٥ 

٧٠  ٢  
 مراعاة قدرات التلاميذ والفروق الفردية بينهم عند توزيعهم على

  . الفصول الدراسية 
٠٫٧٥ ٤٫٣٢ 

٦٧  ٣  
يتعلمون ويتدربون فيها، إيجاد مراآز خاصة  بالمتأخرين دراسيا 

  . التي تنقصهم ثم يعودون إلى مدارسهم العاديةتعلى المهارا
٠٫٩٣ ٤٫٣٠ 

٦٩ ٤ 
   خاصة ملحقة بالمدرسة العادية يتلقى فيهاإيجاد غرفة مصادر

  .  دراسيا تدريبات على المهارات الأساسيةنالمتأخر و
٠٫٨٥ ٤٫٢٨ 

٧٢ ٥ 
  تطوير أساليب التعليم والتدريب الذاتي للمتأخرين دراسيا عن طريق

  .الحاسب الآلي لتمكينهم من إتقان مهارات ومتطلبات التعليم
٠٫٨٦ ٤٫٠٥ 

٦٨  ٦  
  دة المتأخرين دراسيا، يحضرون إليه مرة أ وإيجاد مرآز لمساع

  .أآثر في الأسبوع ثم يقضون بقية الأيام في مدارسهم العادية
٠٫٩٩ ٣٫٩٠ 

 ٤٫٢٠  المتوسط العام لجميع عبارات المحور الثالث
     

في "  المقترحة" درجة أهمية استخدام بعض الأساليب    ) ١٦(يوضح الجدول رقم     

  فѧѧي خمѧѧس بدرجѧѧة عاليѧѧةت أهميѧѧة  هѧѧذه الأسѧѧاليب  حيѧѧث جѧѧاء.الحѧѧد مѧѧن التѧѧأخر الدراسѧѧي 

  :عبارات هي 

واختيار أفضل المعلمѧين لمѧساعدة المتѧأخرين        ، افتتاح مرآز للخدمات التربوية بالمدرسة     " 

مراعاة قدرات التلاميذ والفѧروق الفرديѧة بيѧنهم عنѧد تѧوزيعهم علѧى المهѧارات                 " و" دراسياً  

إيجѧѧاد غرفѧѧة مѧѧصادر خاصѧѧة ملحقѧѧة  " و"ديѧѧة التѧѧي تنقѧѧصهم ثѧѧم يعѧѧودون إلѧѧى مدارسѧѧهم العا 

" و"بالمدرسѧѧة العاديѧѧة يتلقѧѧى فيهѧѧا المتѧѧأخرون  دراسѧѧيا تѧѧدريبات علѧѧى المهѧѧارات الأساسѧѧية   

تطѧѧوير أسѧѧاليب التعلѧѧيم والتѧѧدريب الѧѧذاتي للمتѧѧأخرين دراسѧѧيا عѧѧن طريѧѧق الحاسѧѧب الآلѧѧي          



 إلѧى   ٤٫٣٥بѧين   حيѧث تراوحѧت متوسѧطاتها       " لتمكينهم من إتقان مهارات ومتطلبات التعلѧيم        

إيجѧѧاد مرآѧѧز لمѧѧساعدة   "  فѧѧي عبѧѧارة واحѧѧدة هѧѧي    بدرجѧѧة متوسѧѧطة فيمѧѧا جѧѧاءت   ،  ٤٫٠٥

  المتأخرين دراسيا، يحضرون إليه مرة

  .  أ وأآثر في الأسبوع ثم يقضون بقية الأيام في مدارسهم العادية 

وهѧѧو أن وجѧѧاء المتوسѧѧط العѧѧام لجميѧѧع عبѧѧارات المحѧѧور مجيبѧѧاً علѧѧى الѧѧسؤال الثالѧѧث  

فѧѧي الحѧѧد مѧѧن التѧѧأخر الدراسѧѧي    ، عاليѧѧة" المقترحѧѧة " أهميѧѧة اسѧѧتخدام الأسѧѧاليب  درجѧѧة 

من وجهة نظѧر  المѧديرين والѧوآلاء والمرشѧدين  الطلابيѧين بالمرحلѧة الابتدائيѧة                  ، للطلاب

  . بمنطقة الباحة 

�����0א�	]א�yא�hא�-�٤�%�<�����:� �
 والѧوآلاء  هل توجد فѧروق دالѧة إحѧصائياً بѧين وجهѧات نظѧر آѧل مѧن المѧديرين                 

والمرشѧѧدين الطلابيѧѧين بالمرحلѧѧة الابتدائيѧѧة بمنطقѧѧة الباحѧѧة حѧѧول إدراك الأسѧѧباب المؤديѧѧة        
  للتأخر الدراسي للطلاب ؟
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تحليل التباين للكشف عن الفروق  في أبعاد الدراسة باختلاف طبيعة العمل في 

  "الأسباب المؤدية للتأخر الدراسي " المحور الأول       

 )ف(ة قيم
  مصدر التباين  أبعاد المحــــــور

درجات 
  الحرية

مجموع 
 المربعات

متوسط 
  القيمة المربعات

مستوى 
 *الدلالة

الأسباب المتصلة 
  بالطالب

  بين المجموعات
 داخل المجموعات

٢    
٢١٤ 

٠٫٢٩  
٥٦٫٧٣ 

٠٫١٤  
٠٫٢٧ 

٠٫٥٨٠٥  ٠٫٥٦ 

الأسباب المتصلة 
  بالأسرة

  تبين المجموعا
 داخل المجموعات

٢  
٢١٤  

٣٫٩٠  
٧٣٫١٤  

١٫٩٥  
٠٫٣٤  

٠٫٠٠٣٨  ٥٫٧١ 

الأسباب المتصلة 
  بالمقرر الدراسي

  بين المجموعات
 داخل المجموعات

٢  
٢١٤  

٠٫٢٠  
٨٢٫٨  

٠٫٠٩٨  
٠٫٣٩  

٠٫٧٧٦٥  ٠٫٢٥ 

الأسباب المتصلة 
  بالمعلمين

  بين المجموعات
 داخل المجموعات

٢  
٢١٤  

١٫٣٥  
٨٠٫٧٥  

٠٫٦٧  
٠٫٣٨  

٠٫١٧٠٨  ١٫٧٨ 



الأسباب المتصلة 
  بالإدارة المدرسية

  بين المجموعات
 داخل المجموعات

٢  
٢١٤  

١٫١٦  
٧٥٫٠٦  

٠٫٥٨  
٠٫٣٥  

٠٫١٩٤٩  ١٫٦٥ 

  مجموع الأبعاد
  بين المجموعات
 داخل المجموعات

٢  
٢١٤  

٠٫٢٦  
٣٧٫٢٧  

٠٫١٣  
٠٫١٧  

٠٫٤٦٨٣  ٠٫٧٦ 

 . أو أقل ٠٫٠٥دالة عند مستوى * 

ن متوسѧط آѧل بعѧد مѧن         تم استخدام اختبار تحليل التبѧاين الأحѧادي؛ لدلالѧة الفѧروق بѧي             

حيѧث  ، حѧسب طبيعѧة العمѧل فѧي محѧور الأسѧباب المؤديѧة للتѧأخر الدراسѧي                 ، أبعاد الدراسة 

الأسѧѧباب " دالѧѧة إحѧѧصائياً فѧѧي بعѧѧد واحѧѧد فقѧѧط هѧѧو  ) ف(أن قيمѧѧة ) ١٧(أظهѧѧر جѧѧدول رقѧѧم 

  " .المتصلة بالأسرة 
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الأسرة باختلاف نتيجة اختبار شيفيه بشأن الفروق في بعد الأسباب المتصلة ب

  ".الأسباب المؤدية للتأخر الدراسي " طبيعة العمل في محور 

 ٣ ١ ٢  المتوسط  المجموعة  م

    ٣٫٤٣  الوآلاء ٢

     ٣٫٤٦  المديرون  ١

  * *  ٣٫٧٧  المرشدون  ٣

  

   :ما يلي) ١٨(أظهر اختبار شيفيه في جدول رقم                

بѧين المجموعѧة   ، الأسѧباب المتѧصلة بالأسѧرة   اـ أن هناك  فروقا دالة إحصائيا في بعد      

  الثالثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

حيѧѧث آѧѧان ، لѧѧصالح المرشѧѧدين ) الѧѧوآلاء ( والمجموعѧѧة الثانيѧѧة ) المرشѧѧدون الطلابيѧѧون  ( 

وبالتѧالي  ،  ٣٫٤٣وهو يفѧوق متوسѧط اسѧتجابة الѧوآلاء           ، ٣٫٧٧متوسط استجابة المرشدين    



، ة تؤدي إلѧى التѧأخر الدراسѧي   يمكن القول بأن المرشدين يرون أن الأسباب المتصلة بالأسر      

  .بدرجة أآبر من الوآلاء 

) المرشѧѧدون ( بѧѧين المجموعѧѧة الثالثѧѧة  ، ب ـ أن هنѧѧاك فروقѧѧاً دالѧѧة إحѧѧصائيا أيѧѧضاً       

حيѧѧѧث آѧѧѧان متوسѧѧѧط اسѧѧѧتجابة المرشѧѧѧدين  ، لѧѧѧصالح المرشѧѧѧدين ) المѧѧѧديرون ( والأولѧѧѧى      

لمرشѧѧدين يѧѧرون أن  بمعنѧѧى أن ا،  ٣٫٤٦وهѧѧو يفѧѧوق  متوسѧѧط اسѧѧتجابة المѧѧديرين     ، ٣٫٧٧

  .الأسباب المتصلة بالأسرة تؤدي إلى التأخر الدراسي بدرجة أآبر من المديرين 

، ممѧا يمكѧن القѧول معѧه      ، غير دالѧة فيهѧا      ) ف(أما بقية الأبعاد الأربعة فقد آانت قيمة      

بعѧѧدم وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحѧѧصائية بѧѧين اسѧѧتجابات أفѧѧراد العينѧѧة فѧѧي محѧѧور الأسѧѧباب      

أيѧضاً  ) ف(وهѧذا مѧا أآدتѧه قيمѧة        ، يمكѧن أن تعѧزي لطبيعѧة العمѧل          ، ر الدراسي المؤدية للتأخ 

لا توجѧد فѧروق دالѧة إحѧصائياً         : " وبهذا تكون إجابѧة الѧسؤال الرابѧع هѧي           ، لمجموع الأبعاد   

بѧين وجهѧات نظѧر آѧѧل مѧن المѧديرين والѧوآلاء والمرشѧѧدين الطلابيѧين بالمرحلѧة الابتدائيѧѧة         

باستثناء بعد " سباب المؤدية للتأخر الدراسي على الطلاب حول إدراك الأ،بمنطقة الباحة 

حيѧѧث آانѧѧت هنѧѧاك فѧѧروق دالѧѧة إحѧѧصائياً بѧѧين المرشѧѧدين        ،الأسѧѧباب المتѧѧصلة بالأسѧѧرة   " 

  .والمديرين  لصالح المرشدين الطلابيين، وأيضاً بين المرشدين ، والوآلاء 
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والѧوآلاء  ،  المѧديرين :  بين وجهات نظر آل مѧن   ،هل توجد فروق دالة إحصائياً      

حول إسهام الأسѧاليب المتبعѧة      ، بالمرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة   ، والمرشدين الطلابيين 

  من قبل الإدارة المدرسية في الحد من التأخر الدراسي للطلاب ؟ 

سѧة  تم استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي؛ لمعرفѧة الفѧروق فѧي أ بعѧاد الدرا                 

فѧѧي ، فѧѧي محѧѧور الأسѧѧاليب المتبعѧѧة للحѧѧد مѧѧن التѧѧأخر الدراسѧѧي  ، بѧѧاختلاف طبيعѧѧة العمѧѧل

  جѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم 

  و نتائج اختبار شيفيه؛  للكشف عن الفروق  فѧي آѧل بعѧد آمѧا توضѧحها الجѧداول        )  ١٩(



ثم نتيجة شيفيه؛ لمعرفة الفروق بين جميع أبعاد المحور آما يوضحه          ) ٢٣ـ٢٢ـ٢١ـ٢٠(

  ) . ٢٤(جدول رقم 
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باختلاف طبيعة العمل في ، تحليل التباين للكشف عن الفروق في أبعاد الدراسة 

الأساليب التي تتبعها الإدارة المدرسية للحد من التأخر الدراسي " المحور الثاني 

 "  

 )ف( قيمـــــة 
 مصدر التباينأبعاد المحور
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  وىمست  القيمة
 * الدلالة 

تفعيل العلاقة 
بين البيت 
  والمدرسة

  بين المجموعات
 داخل المجموعات

٢  
٢١٤ 

٣٫٤٨  
٨٨٫٠٣ 

١٫٧٣  
٠٫٠١٥٨  ٤٫٢٣ ٠٫٤١  

الرعاية 
  الصحية

  بين المجموعات
 داخل المجموعات

٢  
٢١٤ 

٢٫٥٦  
١٢٠٫٢٠ 

١٫٢٨  
٠٫١٠٥٦  ٢٫٢٧  ٠٫٥٦  

التوجيه 
النفسي 

  والاجتماعي

  ين المجموعاتب
 داخل المجموعات

٢  
٢١٤ 

١٣٫١٨  
١٥٢٫٩٢ 

٦٫٥٩  
٠٫٠٠٠١  ٩٫٢٣  ٠٫٧١  

متابعة 
التحصيل 
  الدراسي

  بين المجموعات
 داخل المجموعات

٢  
٢١٤ 

٦٫٦٨  
١٠٥٫١٧ 

٣٫٣٤  
٠٫٠٠١٤  ٦٫٨٠  ٠٫٤٩  

تحسين طرق 
وأساليب 
  التعليم

  بين المجموعات
 داخل المجموعات

٢  
٢١٤ 

٤٫٤٧  
٩٨٫٩٩  

٢٫٢٣  
٠٫٠٠٨٩  ٤٫٨٣  ٠٫٤٦  

مجموع 
  الأبعاد

  بين المجموعات
 داخل المجموعات

٢  
٢١٤ 

٤٫٩٨  
٧٤٫٩٦  

٢٫٤٩  
٠٫٠٠١٠  ٧٫١١  ٠٫٣٥  

  

  .أو أقل ٠٫٠٥دالة عند مستوى *

لدلالة الفروق بين متوسط آل بعد ، استخدم الباحث اختبار تحليل التباين الأحادي

الأساليب المتبعة للحد من التأخر " من أبعاد الدراسة حسب طبيعة العمل في محور 

تفعيل " دالة إحصائياً في أبعاد ) ف(أن قيمة ) ١٩(حيث أظهر الجدول رقم " ي الدراس

متابعة التحصيل " و" التوجيه النفسي والاجتماعي " و"العلاقة بين البيت والمدرسة 



غير دالة إحصائياً في بعد ) ف(وآانت قيمة " تحسين طرق وأساليب التعليم " و"الدراسي 

، دالة إحصائياً في مجموع الأبعاد ) ف(آما آانت قيمة " ة الرعاية الصحي" واحد فقط هو 

  :وتفصيل ذلك آما يلي 

�)٢٠(����h�y}fמ� �

  "تفعيل العلاقة بين البيت والمدرسة " نتيجة اختبار شيفيه بشأن الفروق في بعد 

  "الأساليب المتبعة للحد من التأخر الدراسي " باختلاف طبيعة العمل في محور 

 ٣ ١ ٢  المتوسط  جموعةالم  م

    ٣٫٥٢  الوآلاء ٢

   *  ٣٫٨٠  المديرون  ١

    *  ٣٫٨٨  المرشدون  ٣

  

  :ما يلي ) ٢٠(أظهر اختبار شيفيه في جدول رقم   

لѧصالح المѧديرين   ، اـ أن هناك فروقѧا ذات دلالѧة إحѧصائية بѧين المѧديرين والѧوآلاء        

ين يѧرون أن  حيѧث اتѧضح أن المѧدير   " تفعيѧل العلاقѧة بѧين البيѧت والمدرسѧة     " في بعѧد           

 تفعيل العلاقة بين لمن خلا ، الإدارة المدرسية تسهم في الحد من التأخر الدراسي للطلاب        

علѧى  ) ٣٫٥٢(و) ٣٫٨٠(حيث بلغ متوسطاهما    ، البيت والمدرسة بدرجة أآبر من الوآلاء     

  . الترتيب 

ويعزو الباحѧث هѧذه الفѧروق لѧصالح المѧديرين؛ لاتѧصال أوليѧاء أمѧور الطѧلاب                     

ولحѧثهم أوليѧاء الأمѧور علѧى        ، ولترأسѧهم مجѧالس الأبѧاء     ، م للسؤال عѧن أبنѧائهم       المباشر به 

زيارة المدرسة باستمرار؛ لتѧدارس أسѧباب التѧأخر الدراسѧي لأبنѧائهم ، ولمحѧاولتهم إيجѧاد                  

التكامل بين البيت والمدرسة ، وهذا يؤدي في نهاية المطاف إلى تفعيل العلاقة بѧين البيѧت                 

  .  والمدرسة



 فروقѧѧѧاً ذات دلالѧѧѧة إحѧѧѧصائية بѧѧѧين المرشѧѧѧدين والѧѧѧوآلاء لѧѧѧصالح    ب ـ أن هنѧѧѧاك      

   ѧѧضح أنهѧѧث اتѧѧدين حيѧѧية مالمرشѧѧرون أن الإدارة المدرسѧѧأخر     ،  يѧѧن التѧѧد مѧѧي الحѧѧسهم فѧѧت

بدرجة أآبر من الوآلاء حيѧث جѧاء        ، الدراسي من خلال تفعيل العلاقة بين البيت المدرسة       

  و) ٣٫٨٨(متوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطاهما 

احѧѧѧث هѧѧѧذا الفѧѧѧرق لѧѧѧصالح المرشѧѧѧدين الطلابيѧѧѧين؛  و يرجѧѧѧع  الب. علѧѧѧى الترتيѧѧѧب) ٣٫٥٢( 

مѧن خѧلال اتѧصالاتهم بأوليѧاء     ، لإسهامهم المباشر في تفعيѧل العلاقѧة بѧين البيѧت والمدرسѧة       

، أو عنѧد إخبѧار أوليѧاء الأمѧور بمѧستويات أبنѧائهم       ، أمور الطلاب عند عقد مجالس الآبѧاء      

ليѧاء أمѧورهم وبهѧذا فهѧم        أو المدرسѧية مѧع أو     ، أو عند تدارسهم مѧشكلات الطѧلاب الأسѧرية        

  . في دعم وتقوية وتفعيل العلاقة بين البيت والمدرسة ، يساهمون بدرجة أآبر من الوآلاء
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التوجيه النفسي والاجتماعي " نتيجة اختبار شيفيه بشأن الفروق في بعد

في محور الأساليب المتبعة للحد من " للمتأخرين دراسيا باختلاف طبيعة العمل 

  تأخر الدراسي ال

 ٣ ١ ٢  المتوسط  المجموعة  م

    ٣٫٠٣  الوآلاء ٢

   *  ٣٫٤٠  المديرون  ١

  *  *  ٣٫٧٩  المرشدون  ٣

  

  :ما يلي ) ٢١(أظهر اختبار شيفيه في جدول رقم 

اـѧѧѧـ أن هنѧѧѧاك فروقѧѧѧا دالѧѧѧة إحѧѧѧصائياً بѧѧѧين المѧѧѧديرين والѧѧѧوآلاء لѧѧѧصالح المѧѧѧديرين      

 ، ٣٫٠٣ اسѧѧتجابات الѧѧوآلاء البѧѧالغ والѧѧذي يفѧѧوق متوسѧѧط، ٣٫٤٠لحѧѧصولهم علѧѧى متوسѧѧط 

 الدراسѧѧي مѧѧن ربمعنѧѧى أن المѧѧديرين يѧѧرون أن الإدارة المدرسѧѧية تѧѧسهم فѧѧي الحѧѧد مѧѧن التѧѧأخ

، بدرجѧѧة أآبѧѧر مѧѧن الѧѧوآلاء   " التوجيѧѧه النفѧѧسي والاجتمѧѧاعي للمتѧѧأخرين دراسѧѧيا    " خѧѧلال 



ليѧة  ويرجع الباحث هذه الفѧروق لѧصالح المѧديرين لقيѧامهم بѧدور أآبѧر مѧن الѧوآلاء فѧي عم                     

من خلال توفير البيئة المدرسѧية المناسѧبة        ، التوجيه النفسي والاجتماعي للمتأخرين دراسيا    

  .وتنمية مستوى توافق المتأخر مع أسرته ومجتمعه ، لهم 

ب ـѧѧـ أن هنѧѧاك فروقѧѧا دالѧѧة إحѧѧصائياً  بѧѧين المرشѧѧدين والѧѧوآلاء لѧѧصالح المرشѧѧدين    

   ،٣٫٠٣بات الѧѧوآلاء البѧѧالغ والѧѧذي يفѧѧوق متوسѧѧط اسѧѧتجا ،٣٫٧٩لحѧѧصولهم علѧѧى متوسѧѧط 

هѧѧو قيѧѧام المرشѧѧدين بѧѧدور أآبѧѧر مѧѧن الѧѧوآلاء فѧѧي ، ومѧѧرد  هѧѧذا الفѧѧرق  حѧѧسب رأي الباحѧѧث

وفق ما يتطلبه عملهم مѧن دور فѧي         ، عملية التوجيه النفسي والاجتماعي للمتأخرين دراسياً     

  .هذا الخصوص 

                 ѧين والمѧدين الطلابيѧين المرشѧصائياً  بѧة إحѧد    ، ديرينج ــ أن هناك فروقاً دالѧي بعѧف

التوجيѧѧه النفѧѧسي والاجتمѧѧاعي للمتѧѧأخرين دراسѧѧياً لѧѧصالح المرشѧѧدين حيѧѧث بلѧѧغ متوسѧѧط         

ويعѧزو الباحѧث    ،٣٫٤٠ والذي يفوق متوسط اسѧتجابات المѧديرين البѧالغ     ٣٫٧٩استجاباتهم  

هذه الفروق لصالح المرشدين لاحتكاآهم المباشѧر بѧالطلاب؛ للعمѧل علѧى غѧرس الثقѧة فѧي                   

دراسياً من خلال قيامهم  بدور أآبѧر فѧي تغييѧر الاتجاهѧات الѧسالبة لѧدى       نفوس  المتأخرين   

  . نحو التعلم والمدرسة من خلال الجلسات الإرشادية ، المتأخر دراسياً

ومن النتائج السابقة يمكن القول بأن الفروق لѧصالح المرشѧدين الطلابيѧين بمتوسѧط                     

وهѧذا يعنѧي أن المرشѧدين يѧرون أن          . للѧوآلاء ) ٣٫٠٣(للمѧديرين و  ) ٣٫٤٠(مقابل) ٣٫٧٩(

مѧن خѧلال التوجيѧه النفѧسي        ، الإدارة المدرسية تسهم في الحد من التأخر الدراسѧي للطѧلاب          

   .ءبدرجة أآبر من المديرين والوآلا، والاجتماعي للمتأخرين دراسيا
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رين متابعة التحصيل الدراسي للمتأخ" نتيجة اختبار شيفيه بشأن الفروق في بعد 

  .باختلاف العمل في محور الأساليب المتبعة للحد من التأخر الدراسي " دراسياً 

 ٣ ١ ٢  المتوسط  المجموعة  م



    ٣٫٨٦  الوآلاء ٢

   *  ٤٫٢٠  المديرون  ١

    *  ٤٫٣٨  المرشدون  ٣

  

  

  

  

  :ما يلي ) ٢٢(أظهر اختبار شيفيه  في جدول رقم 

حيѧث بلѧغ   ، يرين والوآلاء لѧصالح المѧديرين  ا ـ أن هناك فروقاً دالة إحصائياً  بين المد 

ومرد ، ٣٫٨٦وهو يفوق متوسط استجابات الوآلاء البالغ       ، ٤٫٢٠متوسط استجاباتهم   

فѧي متابعѧة    ، هذه الفروق آما يرى الباحث هو قيѧام المѧديرين بѧدور أآبѧر مѧن الѧوآلاء                 

ين من خلال متابعة سجل المعلومѧات الѧشامل للمتѧأخر         ، التحصيل الدراسي للمتأخرين  

  .ومتابعة السجلات الخاصة بهم ، ومتابعة مذآرة واجباتهم ، دراسيا

حيѧث  ، ب ــ أن هناك فروقاً دالة إحصائياً  بين المرشدين والوآلاء لѧصالح المرشѧدين           

والѧѧѧذي يفѧѧѧوق متوسѧѧѧط اسѧѧѧتجابات الѧѧѧوآلاء  البѧѧѧالغ    ، ٤٫٣٨بلѧѧѧغ متوسѧѧѧط اسѧѧѧتجاباتهم 

ن بالѧѧدور الأساسѧѧي فѧѧي متابعѧѧة     ويرجѧѧع الباحѧѧث هѧѧذه الفѧѧروق لقيѧѧام المرشѧѧدي     ٣٫٨٦

 من خلال تسجيلهم من واقع نتائجهم في سѧجل   ً,التحصيل الدراسي للمتأخرين دراسيا   

ومن خلال تدوين الملاحظات على المتأخرين دراسياً في        ، خاص لمتابعتهم أولاً بأول   

ومن خѧلال إرشѧادهم للمتѧأخرين بأفѧضل طѧرق الاسѧتذآار          ، سجل المعلومات الشامل    

ثѧѧم مѧѧن خѧѧلال المراجعѧѧة الدائمѧѧة لنتѧѧائج اختبѧѧارات التلاميѧѧذ لاتخѧѧاذ      ، بѧѧاتوحѧѧل الواج

  .الخطوات المطلوبة بناءً عليها 

          ومѧѧن النتѧѧائج  الѧѧسابقة يتѧѧضح أن الفѧѧروق جѧѧاءت لѧѧصالح المرشѧѧدين بمتوسѧѧط   

للѧѧѧوآلاء ، وهѧѧѧذا يعنѧѧѧي أن المرشѧѧѧدين  ) ٣٫٨٦(للمѧѧѧديرين و) ٤٫٢٠(مقابѧѧѧل ) ٤٫٣٨(



الإدارة المدرسية تسهم في الحد من التأخر الدراسي للطѧلاب مѧن            الطلابيين يرون أن    

 الدراسي للمتأخرين دراسيا بدرجة أآبر من المديرين والѧوآلا    لخلال متابعة التحصي  

  .ء                                                                                                                                                                                                          
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" تحسين طرق وأساليب التعليم " نتيجة اختبار شيفيه بشأن الفروق في بعد 

  .يب المتبعة للحد من التأخر الدراسي باختلاف طبيعة العمل  في محور الأسال

 ١ ٣ ٢  المتوسط  المجموعة  م

    ٣٫٢٩  الوآلاء ٢

     ٣٫٥٦  المرشدون  ٣

    *  ٣٫٦٥  المديرون  ١

  

أظهѧѧر اختبѧѧار شѧѧيفيه فروقѧѧاً دالѧѧѧة إحѧѧصائياً بѧѧين المѧѧديرين والѧѧوآلاء لѧѧѧصالح         

ت ، والѧѧذي يفѧѧوق متوسѧѧط اسѧѧتجابا  ٣٫٦٥حيѧѧث بلѧѧغ متوسѧѧط اسѧѧتجاباتهم   ، المѧѧديرين 

ويعزو الباحث هѧذه الفѧروق لѧصالح المѧديرين، فѧي هѧذا البعѧد                 ،  ٣٫٢٩الوآلاء البالغ   

لقيامهم بالدور المباشѧر فѧي مѧساعدة المعلمѧين علѧى توظيѧف طرائѧق التѧدريس الجيѧدة                    

ولعقدهم اجتماعات دوريѧة مѧع المعلمѧين، لتѧدارس أفѧضل            ، لتدريس المقرر الدراسي    

ولتطبيقهم جدولاً لتبѧادل الزيѧارات التربويѧة        ، اً  طرق وأساليب تعليم المتأخرين دراسي    

  .لمساعدة المعلمين على التحسين والتجديد في طرائق التدريس 

            ѧديرين بمتوسѧصالح المѧ٣٫٦٥ (طوبالنظر إلى المتوسطات نجد أن الفروق ل( ،

  مقابѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل

بѧأن المѧديرين يѧرون أن       : للوآلاء ،  وبهذا يمكن القѧول      ) ٣٫٢٩(للمرشدين و ) ٣٫٥٦(

ة المدرسѧѧية تѧѧسهم فѧѧي الحѧѧد مѧѧن التѧѧأخر الدراسѧѧي للطѧѧلاب، مѧѧن خѧѧلال تحѧѧسين     الإدار

  .طرق وأساليب الاستذآار بدرجة أآبر من المرشدين والوآلاء
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نتيجة اختبار شيفيه بشأن الفروق في أبعاد الدراسة باختلاف طبيعة العمل في  

  )  .دراسي الأساليب المتبعة للحد من التأخر ال( المحور الثاني 

 ٣ ١ ٢  المتوسط  المجموعة  م

    ٣٫٤٠  الوآلاء ٢

   *  ٣٫٧٢  المديرون  ١

    *  ٣٫٨٤  المرشدون  ٣

  

  :ما يلي ) ٢٤(أظهر اختبار شيفيه في جدول رقم 

  والمجموعѧة الثانيѧة    ) المѧديرون   ( ا ــ وجѧود فѧروق دالѧة إحѧصائياً بѧين المجموعѧة الأولѧى                 

، وهѧو يفѧوق     ٣٫٧٢ل استجاباتهم علѧى متوسѧط قѧدره         لصالح المديرين لحصو  )  الوآلاء  ( 

،  ويعزو الباحث هذه الفروق لقيام الوآيѧل بأعمѧال           ٣٫٤٠متوسط استجابات الوآلاء البالغ     

أمѧا المѧدير فتقѧع علѧى عاتقѧه مهѧام ومѧسؤوليات        ، إدارية أآثر من الأعمال الفنية بالمدرسة      

  ).ورعاية المتأخرين دراسياً  ، والتي من أهمها متابعة تحصيل التلاميذ(إدارية وفنية 

ب ــ وجود فروق دالѧة إحѧصائياً بѧين المرشѧدين الطلابيѧين، والѧوآلاء، لѧصالح المرشѧدين                    

، وهѧѧو يفѧѧوق متوسѧѧط اسѧѧتجابات الѧѧوآلاء  ٣٫٨٤لحѧѧصول اسѧѧتجاباتهم علѧѧى متوسѧѧط قѧѧدره  

، ويرجѧѧع الباحѧѧث هѧѧذه الفѧѧروق ؛ لمѧѧسؤولية المرشѧѧد الطلابѧѧي المباشѧѧرة عѧѧن   ٣٫٤٠البѧѧالغ  

بدءاً بتحديѧد   ، بل تعد هذه المسؤولية من صميم عمل المرشد الطلابي          ، لمتأخرين دراسياً   ا

لѧذا فѧأن أقѧرب شѧخص     ، أسباب التأخر و انتهاء  بإيجاد وسائل الرعايѧة والعѧلاج المناسѧبة           

في المدرسة للمتأخر دراسѧياً هѧو المرشѧد الطلابѧي بمѧا يمليѧه عليѧه عملѧه ويقتѧضيه واجبѧه                       

 غرابة أن يكون هو أآثر من يستطيع تحديد الأساليب المناسبة التѧي ينبغѧي               تجاهه ؛ لذا فلا   

  .أن تتبع للحد من التأخر الدراسي للطلاب، بإشراف ومتابعة وتوجيه من مدير المدرسة 



) ٣٫٨٤(  وممѧѧا سѧѧبق يتѧѧضح أن الفѧѧروق جѧѧاءت لѧѧصالح المرشѧѧدين بمتوسѧѧط      

  مقابѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل

 المرشѧѧدين الطلابيѧѧين يѧѧرون أن للѧѧوآلاء وهѧѧذا يعنѧѧي أن) ٣٫٤٠(للمѧѧديرين و) ٣٫٧٢(

الأسѧѧاليب المتبعѧѧة مѧѧن قبѧѧل  الإدارة المدرسѧѧية، تѧѧسهم فѧѧي الحѧѧد مѧѧن التѧѧأخر الدراسѧѧي     

  .بدرجة أآبر من المديرين والوآلاء

ومѧѧѧن النتѧѧѧائج الѧѧѧسابقة يمكѧѧѧن القѧѧѧول بوجѧѧѧود فѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧة إحѧѧѧصائية بѧѧѧين   

لحѧѧد مѧѧن التѧѧأخر   اسѧѧتجابات أفѧѧراد مجتمѧѧع الدراسѧѧة، فѧѧي محѧѧور الأسѧѧاليب المتبعѧѧة ل       

توجѧѧد " وبهѧѧذا تكѧѧون إجابѧѧة الѧѧسؤال الخѧѧامس هѧѧي  ، الدراسѧѧي، تُعѧѧزي لطبيعѧѧة العمѧѧل  

فѧѧروق دالѧѧة إحѧѧصائياً بѧѧين وجهѧѧات نظѧѧر آѧѧل مѧѧن المѧѧديرين والѧѧوآلاء والمرشѧѧدين         

الطلابيين بالمرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة حول إسهام الأسѧاليب المتبعѧة مѧن قبѧل               

  "  التأخر الدراسي للطلابالإدارة المدرسية في الحد من
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هѧѧѧل توجѧѧѧد فѧѧѧروق دالѧѧѧة إحѧѧѧصائيا بѧѧѧين وجهѧѧѧات نظѧѧѧر آѧѧѧل مѧѧѧن المѧѧѧديرين والѧѧѧوآلاء     

والمرشدين الطلابيين، بالمرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة، حول أهمية اسѧتخدام بعѧض             

  الأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاليب 

  للحد من التأخر الدراسي للطلاب ؟ " المقترحة " 

خدم الباحث اختبار تحليل التباين الأحادي؛ للكشف عن الفѧروق بѧاختلاف طبيعѧة                است

ويتѧضح ذلѧك مѧن      ) الأسѧاليب المقترحѧة للحѧد مѧن التѧأخر الدراسѧي           ( العمل، فѧي محѧور    

  )   ٢٥(خلال الجدول رقم 
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  تحليل التباين للكشف عن الفروق باختلاف طبيعة العمل في محور

  ) لمقترحة للحد من التأخر الدراسي الأساليب ا (  

 )ف( قيمـــــة 
  مصدر التباين  المحور

درجات 
 الحرية

مجموع 
المربعات

متوسط 
  القيمةالمربعات

مستوى الدلالة 
* 

 الأساليب  ٠٫٢٨ ٠٫٤٥ ٢ بين المجموعات
المقترحة للحد من 
  التأخر الدراسي

داخل 
 المجموعات

٠٫٢٢ ٤٦٫٣٢ ٢١٤ 
٠٫٣٥١٩  ١٫٠٥  

  

  . أو أقل ٠٫٠٥    دالة عند مستوى *

غير دالة إحصائياً في  مجموع عبارات " ف"أن قيمة ) ٢٥(أظهر الجدول رقم

المحور الثالث، مما يمكن القول معه بعدم وجود فروق دالة إحصائياً بين استجابات 

" الأساليب المقترحة للحد من التأخر الدراسي " أفراد مجتمع الدراسة، في محور 

 لا توجد "وبهذا تكون إجابة السؤال السادس هي ، ن أن تُعزي لطبيعة العمل يمك

فروق دالة إحصائياً بين وجهات نظر آل من المديرين والوآلاء والمرشدين 

الطلابيين بالمرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة حول استخدام بعض 

  " .للحد من التأخر الدراسي للطلاب "  المقترحة"الأساليب
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التربوي و من   تعد مشكلة التأخر الدراسي من أبرز المشكلات التي تواجه الميدان           

وهѧѧي مѧѧشكلة شѧѧغلت ومѧѧا زالѧѧت تѧѧشغل آѧѧل المنتمѧѧين لѧѧسلك ، أعظѧѧم التحѧѧديات المواجهѧѧة لѧѧـه 

آونهѧا تѧشكل مѧا بѧين        ، وتعѧدت ذلѧك حتѧى وصѧل همهѧا إلѧى المجتمѧع بكافѧة شѧرائحه                 ، التعليم

ممѧѧا يمثѧѧل ) هѧѧـ ١٤٠٩، أبѧѧو عѧѧلام  وشѧѧريف  ( مѧѧن أي مجتمѧѧع مدرسѧѧي  % ) ٢٥ـѧѧـ %١٠(

ولأن أبنѧاء اليѧوم هѧم رجѧال المѧستقبل وعمѧاد الأمѧة وهѧدف                 ،  آبيѧراً    هدراً تربوياً واقتصادياً  

وانطلاقѧѧاً مѧѧع مѧا تبذلѧѧه  الدولѧѧة مѧѧن جهѧد منقطѧѧع النظيѧѧر للارتقѧѧاء بمѧѧستوى   ، التنميѧة وأداتهѧѧا  

التعليم، ونظمه ومدخلاته وعملياتѧه للوصѧول إلѧى أفѧضل المخرجѧات، جѧاءت هѧذه الدراسѧة                

 الحѧѧد مѧѧن التѧѧأخر الدراسѧѧي، بالمرحلѧѧة الابتدائيѧѧة      لمعرفѧѧة إسѧѧهامات الإدارة المدرسѧѧية فѧѧي   

وفѧѧي ضѧѧوء أدبيѧѧات الدراسѧѧة  ، ومѧѧن خѧѧلال الاسѧѧتبانة المعѧѧدة لهѧѧذا الهѧѧدف   ، بمنطقѧѧة الباحѧѧة 

  :وتحليل نتائجها اتضح ما يلي 

ـѧѧ  تѧѧدرك الإدارة المدرسѧѧية الأسѧѧباب المؤديѧѧة  للتѧѧأخر الدراسѧѧي الطѧѧلاب بدرجѧѧة ١

لاء والمرشѧѧدين الطلابيѧѧين بالمرحلѧѧة الابتدائيѧѧة متوسѧѧطة مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر المѧѧديرين والѧѧوآ

  :بمنطقة الباحة والأسباب على التوالي مرتبة حسب ما أظهرته الدراسة من أهمها

  . ا  ـ الأسباب المتصلة بالأسرة 

  .ب ـ الأسباب المتصلة بالمعلمين

  .ج ـ الأسباب المتصلة بالطالب 

  .د ـ الأسباب المتصلة بالمقرر الدراسي 

  .سباب المتصلة بالإدارة المدرسية هـ ـ الأ



التѧي توصѧلت   ) هـ ١٤٠٠(  وهذه النتيجة تتفق مع نتائج دراسة زهران  وآخرون         

إلѧѧى وجѧѧود علاقѧѧة بѧѧين الѧѧصحة الجѧѧسمية العامѧѧة، والحالѧѧة الانفعاليѧѧة للطالѧѧب، وبѧѧين التѧѧأخر    

قѧة بѧين   التي أآدت نتائجها وجѧود علا  ) م  ١٩٨٤( وتتفق أيضاً مع دراسة علوان      ، الدراسي  

( التحصيل الدراسي، والظѧروف الѧصحية للطالѧب، وهѧذا مѧا توصѧلت إليѧه دراسѧة  الѧزراد                      

ضعف السمع والبصر، وسوء    : من وجود عوامل تؤدي إلى التأخر الدراسي منها       ) م١٩٨٩

مرجѧѧع (التѧѧي أوردهѧѧا الѧѧزراد ) م١٩٦٠(التغذيѧѧة ، وتتفѧѧق أيѧѧضا مѧѧع دراسѧѧة آيѧѧرز ولافرتѧѧي  

الاضѧѧطرابات الѧѧصحية والجѧѧسمية، تنتѧѧشر بѧѧشكل أآبѧѧر لѧѧدى   التѧѧي توصѧѧلت إلѧѧى أن  ) سѧѧابق

  .التلاميذ المتأخرين دراسيا، وخاصة عيوب السمع والإبصار 

  ودراسѧѧѧة ) مرجѧѧѧع سѧѧѧابق  ( واتفقѧѧѧت نتѧѧѧائج الدراسѧѧѧة أيѧѧѧضاً مѧѧѧع دراسѧѧѧة علѧѧѧوان      

ودراسѧة  ) مرجѧع سѧابق     ( ودراسѧة الѧزراد     ) م١٩٨٩( ودراسة  بيѧاري     ) هـ١٤٠٩(  السليم

في أن التأخر الدراسي يرجѧع      ) مرجع سابق (التي ذآرها الزراد    ) م١٩٦٢(فرانك رايزمان   

وعѧѧدم القѧѧدرة علѧѧى التكيѧѧف  ،  آثѧѧرة الخلافѧѧات الأسѧѧرية  : ( إلѧѧى عوامѧѧل أسѧѧرية، مѧѧن أهمهѧѧا 

  .والتفكك الأسري وتدني المستوى التعليمي للأسرة ، الأسري ،والقسوة في معاملة الأبناء 

أن مѧن أبѧرز المѧشكلات التѧي     )  هѧ ـ١٤١٤ (آما اتضح من  نتѧائج دراسѧة  الطلحѧي          

وهذه المشكلة تѧؤدي  ، مشكلة ضعف العلاقة بين البيت والمدرسة    ، تواجه مديري المدارس    

  . إلى التأخر الدراسي لبعض الطلاب حسبما توصلت إليه الدراسة الحالية 

التѧѧي أآѧѧدت وجѧѧود   ) هѧѧـ١٤١٥(  وتتفѧѧق الدراسѧѧة الحاليѧѧة مѧѧع دراسѧѧة  الѧѧشهري      

اجѧѧه المѧѧدارس تتѧѧصل بالمدرسѧѧين، تكمѧѧن فѧѧي عѧѧدم اسѧѧتخدام بعѧѧض المعلمѧѧين        مѧѧشكلات تو

وهѧѧذا يتفѧѧق مѧѧع الدراسѧѧة الحاليѧѧة ومѧѧع ، للوسѧѧائل التعليميѧѧة، أو عѧѧدم القѧѧدرة علѧѧى اسѧѧتخدامها 

. في وجود عوامل تتصل بѧالمعلمين تѧؤدي للتѧأخر الدراسѧي         ) مرجع سابق   ( دراسة بياري   

عندما آشفت عن وجود ) مرجع سابق ( دراسة الزراد ودعمت نتائجَ الدراسة الحالية نتائجُ 

عوامل تربوية، تسهم في التأخر الدراسي، من أهمها تدني مستوى الكفايѧة العلميѧة والمهنيѧة        

لѧѧبعض المعلمѧѧين، وأيѧѧدت نتѧѧائج الدراسѧѧة الحاليѧѧة مѧѧا توصѧѧلت إليѧѧه دراسѧѧة بورتѧѧون آѧѧلاك       

  التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي ذآرهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزراد  ) م١٩٦٣(



ن عوامѧل الوسѧط المدرسѧي الرديئѧة تѧؤثر سѧلبا علѧى مѧستوى                 عنѧدما بينѧت أ    )  مرجع سابق (

  .تحصيل ونجاح التلاميذ

وتوصلت الدراسة الحالية، إلى وجود عوامل تتصل بالمقرر الدراسي، تѧؤدي إلѧى             

عنѧدما أآѧدت وجѧود علاقѧة        ) مرجѧع سѧابق     ( التأخر الدراسي، وهذا ما أيدته دراسѧة بيѧاري          

آما ،  وعدم ارتباطها بالواقع وبين التأخر الدراسي ،بين المناهج الدراسية من حيث آثرتها    

في وجود عوامل تتصل )  مرجع سابق   ( التقت نتائج الدراسة الحالية بنتائج  دراسة بياري         

، بالطالب تؤدي إلى التأخر الدراسي، وهي عوامل نفسية مѧن أبرزهѧا ضѧعف الثقѧة بѧالنفس                

عنѧѧدما أظهѧѧرت أن المتعثѧѧرين  ) م١٩٨٨( وهѧѧذا مѧѧا أآدتѧѧه أيѧѧضاً دراسѧѧة  عѧѧودة و الѧѧشريف   

مرجѧع  ( وأيѧدت هѧذه النتѧائج دراسѧة الѧزراد           ، وأقل تعاوناً   ، دراسياً أقل اعتماداً على النفس      

  .التي أآدت وجود اضطرابات نفسية لدى فئة من المتأخرين دراسياً ) سابق 

فѧي  ) مرجѧع سѧابق     (وقد اجتمعت نتائج الدراسة الحالية مѧع نتѧائج  دراسѧة  بيѧاري                

جاع التأخر الدراسي لدى الطѧلاب، إلѧى عѧدة عوامѧل تتѧصل بѧالإدارة المدرسѧية، تكمѧن                    إر

إغفѧѧال الإدارة المدرسѧѧية لمѧѧشكلات الطѧѧلاب، أو فѧѧي ترآيѧѧز الإدارة المدرسѧѧية علѧѧى     : فѧѧي

أوفي عدم تعزيز العلاقة بѧين      ،أو قلة متابعتها لأداء المعلمين      ، التدريس أآثر من الأنشطة     

  .البيت والمدرسة 

تسهم الأساليب المتبعة من قبل الإدارة المدرسية بالمرحلة الابتدائية بمنطقة  ـ  ٢

متابعѧة  "  في الحد من التأخر الدراسي للطلاب، حيث جاء أسلوب         بدرجة متوسطة  الباحة

أول الأسѧѧاليب المتبعѧѧة مѧن قبѧѧل الإدارة المدرسѧѧية  " التحѧصيل الدراسѧѧي للمتѧѧأخرين دراسѧيا  

بدرجѧѧة عاليѧѧة فѧѧي الحѧѧد مѧѧن التѧѧأخر  " آبعѧѧد " اء مѧѧسهما  وجѧѧ، للحѧѧد مѧѧن التѧѧأخر الدراسѧѧي 

حيѧѧث جѧѧاء إسѧѧهام  ) هѧѧـ ١٤٢٠( الدراسѧѧي للطѧѧلاب ، وهѧѧذا يتفѧѧق مѧѧع دراسѧѧة   القحطѧѧاني    

  .برنامج التوجيه والإرشاد التربوي، أآثر الأساليب إسهاماً في علاج التأخر الدراسي 

مѧن ضѧرورة    ) ق  مرجѧع سѧاب   (آما اتفقت الدراسѧة الحاليѧة مѧع دراسѧة عبѧد الѧرحيم               

توثيق وتفعيل العلاقة  بين البيت والمدرسة؛ لرعاية المتأخرين دراسياً، ومن أهمية الرعاية             



الѧѧصحية للمتѧѧأخرين دراسѧѧياً والكѧѧشف الѧѧصحي الѧѧدوري؛ لعѧѧلاج آافѧѧة الإعاقѧѧات الѧѧسمعية        

  . والبصرية ما أمكن

، فѧѧي وتوصѧѧلت الدراسѧѧة الحاليѧѧة إلѧѧى إسѧѧهام أسѧѧلوب التوجيѧѧه الاجتمѧѧاعي والنفѧѧسي 

عندما أشارت بأن   )  م١٩٦٩( الحد من التأخر الدراسي، وهذا ما أآدته نتائج دراسة  الفقي            

  .الإرشاد النفسي من أفضل الأساليب في علاج التأخر الدراسي 

التѧي أوصѧت بѧضرورة اسѧتخدام        ) م  ١٩٧٥(ويؤيد هذا أيضاً دراسة  عبѧد الѧرحيم          

  .تأخرين دراسياً أساليب الإرشاد النفسي والتربوي ، لرعاية الم

عنѧѧѧدما أآѧѧѧدت إسѧѧѧهام ) مرجѧѧѧع سѧѧѧابق ( وهѧѧѧذا مѧѧѧا أيدتѧѧѧه أيѧѧѧضاً دراسѧѧѧة القحطѧѧѧاني 

  .برنامجي التوجيه النفسي والاجتماعي في علاج التأخر الدراسي 

مѧن أآثѧر الدراسѧات قربѧاً للدراسѧة الحاليѧة، فѧسيتم              ) هـ١٤١٦(          ولكون دراسة البار  

متابعѧة  " ن التفصيل من حيѧث النتѧائج حيѧث جѧاء بعѧد              الربط بين هاتين الدراستين بشيء م     

أآثѧر الأسѧاليب إتباعѧاً مѧن قبѧل الإدارة المدرسѧية،        " التحصيل الدراسي للمتأخرين دراسياً     

حيѧѧث آѧѧان بعѧѧد    ) مرجѧѧع سѧѧابق  ( فѧѧي الدراسѧѧة الحاليѧѧة، وهѧѧذا لا يتفѧѧق مѧѧع دراسѧѧة البѧѧار      

توجيѧѧѧه النفѧѧѧسي والاجتمѧѧѧاعي  ال" أقѧѧѧل الأسѧѧѧاليب اسѧѧѧتخداماً، فيمѧѧѧا آѧѧѧان بعѧѧѧد    " المتابعѧѧѧة"

وهѧѧذا لا يتفѧѧق أيѧѧضاً مѧѧع ، أقѧѧل الأسѧѧاليب  اتباعѧѧاً فѧѧي الدراسѧѧة الحاليѧѧة" للمتѧѧأخرين دراسѧѧياً 

حيث جاء أآثر الأساليب اتباعاً ،أمѧا بقيѧة الأبعѧاد فѧي الدراسѧة               ) مرجع سابق   (دراسة البار 

" البيѧت والمدرسѧة   تفعيѧل العلاقѧة بѧين       "و" الرعاية الѧصحية للمتѧأخرين دراسѧياً        " الحالية  

فقد جاءت متقاربة إلѧى حѧد مѧا مѧن حيѧث الاتبѧاع مѧع        " وتحسين طرق وأساليب التعليم   " و

" و" الاتѧѧصال"و " الجانѧѧب الѧѧصحي " فيمѧѧا يتعلѧѧق بأبعѧѧاد  ) مرجѧѧع سѧѧابق  ( دراسѧѧة البѧѧار 

  " . أساليب التعلم

ي فѧѧي الحѧѧد مѧѧن التѧѧأخر الدراسѧѧ   "  المقترحѧѧة " ـѧѧ  جѧѧاءت أهميѧѧة اسѧѧتخدام الأسѧѧاليب    ٣

للطѧѧلاب  بدرجѧѧة عاليѧѧة  مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر الإدارة المدرسѧѧية بالمرحلѧѧة الابتدائيѧѧة بمنطقѧѧة   

  .الباحة 



 فѧي إسѧهام بعѧض       بدرجѧة عاليѧة،   حيث حصلت الدراسة على تأييد من المستجيبين        

فقد توصلت الدراسѧة الحاليѧة إلѧى أن افتتѧاح           ، الأساليب المقترحة، للحد من التأخر الدراسي       

يسهم في الحد من التأخر     ، بوية بالمدرسة، واختيار أفضل المعلمين لـه       مرآز للخدمات التر  

عنѧѧدما رأو ضѧѧرورة ) هѧѧـ١٤٢٢( وهѧѧذا مѧѧا أيѧѧده  آل عثيمѧѧين وآخѧѧرون  ، الدراسѧѧي للطѧѧلاب 

  .توفير مثل هذه المراآز بالمدارس لرعاية المتأخرين دراسياً 

المدرسѧѧة آمѧѧا توصѧѧلت  الدراسѧѧة إلѧѧى أهميѧѧة إيجѧѧاد غرفѧѧة مѧѧصادر خاصѧѧة ملحقѧѧة ب 

: يتلقѧѧѧون فيهѧѧѧا تѧѧѧدريبات علѧѧѧى المهѧѧѧارات الأساسѧѧѧية   ، العاديѧѧѧة تخѧѧѧص المتѧѧѧأخرين دراسѧѧѧياً   

عنѧѧدما ارتѧѧأت  ) هѧѧـ ١٤١٤( آالمهѧѧارات اللغويѧѧة، أو الرياضѧѧية،  وهѧѧذا مѧѧا أيدتѧѧه  أخѧѧضر      

ضѧѧرورة تѧѧوفير غرفѧѧة مѧѧصادر بالمدرسѧѧة، لمѧѧن لا يѧѧستطيعون الاسѧѧتفادة مѧѧن غرفѧѧة الѧѧصف 

آمѧا اتفقѧت مѧع ذلѧك         . ةجية وتدريبات على المهѧارات الأآاديميѧ      لتلقي مهارات علا  ، العادي  

  ) م١٩٦٩( دراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  الفقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 

فѧѧي ضѧѧرورة إعطѧѧاء  المتѧѧأخرين دراسѧѧياً بعѧѧض الحѧѧصص الحѧѧرة،  ) هѧѧـ١٤١٠( و الحربѧѧي 

  .آالرياضيات، والعلوم، واللغة العربية : لتعلم بعض المواد

تѧѧأخرين دراسѧѧيا،  وأسѧѧفرت نتѧѧائج الدراسѧѧة عѧѧن أهميѧѧة إيجѧѧاد مراآѧѧز خاصѧѧة بالم      

يتعلمون ويتدربون فيها على المهѧارات التѧي تنقѧصهم، ثѧم يعѧودون إلѧى مدارسѧهم العاديѧة ،                      

وسماها أسѧلوب الانتظѧام الكامѧل ، ورأى أنهѧا           )  م   ١٩٨٠ ( موهذه النتيجة أيدها  عبد الرحي     

أسلوب حديث لعلاج التأخر الدراسي ، بحيث يحضر المتأخرون دراسѧيا إلѧى هѧذه المراآѧز                 

)  هѧـ    ١٤١٣( واقترح   الѧصائغ      . وميا، مدة سنة أو أآثر قبل الرجوع إلى المدرسة العادية         ي

أن تقوم إدارات التعليم بالمملكة بافتتاح مثل هذه المراآز، في آѧل منطقѧة آبدايѧة ثѧم التوسѧع                    

  .فيها حسب الحاجة

وآشفت الدراسة عن أهمية إيجѧاد مرآѧز لمѧساعدة المتѧأخرين دراسѧيا، يحѧضرون                

 مرة أو أآثر في الأسبوع ؛ لتلقي تدريبات علѧى المهѧارات الأساسѧية ، ثѧم يقѧضون بقيѧة                       إليه

) مرجѧѧع سѧѧابق ( الأيѧѧام فѧѧي مدارسѧѧهم العاديѧѧة ، وتتفѧѧق هѧѧذه النتيجѧѧة مѧѧع مѧѧا سѧѧماه الѧѧصائغ      

بأسلوب الانتظام الجزئي، الذي يهدف إلى علاج المتأخر دراسيا، وهو ملتحѧق ومنѧتظم فѧي                



، وينѧتظم بقيѧة الأيѧام فѧي         ع هذا المرآز مرة أو أآثѧر فѧي الأسѧبو          مدرسته، بحيث يحضر إلى   

  .مدرسته العادية

وأخيѧѧرا بينѧѧت نتѧѧائج الدراسѧѧة أهميѧѧة اسѧѧتخدام الحاسѧѧب الآلѧѧي فѧѧي تطѧѧوير أسѧѧاليب     

عنѧدما ذآѧر مميѧزات      )  هـ   ١٤١٢( التعليم الذاتي للمتأخرين دراسيا ، وهذا ما أيده  صبحي           

 والتعلѧѧيم ، مѧѧن تѧѧوفير الفѧѧرص للطѧѧلاب للحѧѧصول علѧѧى اسѧѧتخدام الحاسѧѧب الآلѧѧي فѧѧي التربيѧѧة

للطѧѧلاب، ممѧѧا  ) سѧѧمعية وبѧѧصرية  ( الخبѧѧرات التعليميѧѧة الحيѧѧة ، وتقѧѧديم الخبѧѧرات الحѧѧسية     

اسѧѧتخدام مثѧѧل هѧѧذا   ) مرجѧѧع سѧѧابق  ( يѧѧساعدهم علѧѧى التحѧѧصيل الدراسѧѧي وشѧѧجع الحربѧѧي     

  .ا التعليمية الملائمة للمتأخرين دراسيبالأسلوب، وبين أنه من الأسالي

 والمرشدين الطلابيѧين    ءعدم وجود فروق دالة إحصائيا بين المديرين والوآلا       -٤

بالمرحلة الابتدائية بمنطقة الباحة حول إدراك الأسѧباب المؤديѧة للتѧأخر الدراسѧي للطѧلاب                

  " .    الأسباب المتصلة بالأسرة" باستثناء الفروق الدالة في بعد  

ين والѧѧوآلاء والمرشѧѧدين الطلابيѧѧين  وجѧѧود فѧѧروق دالѧѧة إحѧѧصائيا بѧѧين المѧѧدير -٥

  : في أبعاد المحѧور الثѧاني وهѧي        حول إسهام الأساليب المتبعة في الحد من التأخر الدراسي        

  "تفعيل العلاقة بѧين البيѧت والمدرسѧة         " و" متابعة التحصيل الدراسي للمتأخرين دراسيا       " 

" ي للمتѧأخرين دراسѧيا    التوجيѧه النفѧسي والاجتمѧاع     " و"  التعليم   بتحسين طرق و أسالي   "  و

حيѧѧث اتѧѧضح عѧѧدم وجѧѧود " الرعايѧѧة الѧѧصحية للمتѧѧأخرين دراسѧѧياً " عѧѧدا محѧѧوراً واحѧѧداً هѧѧو 

  .  فروق به 

 والمرشدين الطلابيين ءعدم وجود فروق دالة إحصائيا بين المديرين والوآلا -٦

  . في الحد من التأخر الدراسي للطلاب " المقترحة " حول أهمية استخدام الأساليب 
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    في ضوء نتائج الدراسة الحالية ، يمكѧن أن يقѧدم الباحѧث بعѧضا مѧن التوصѧيات           

التي يرجو من خلالها تأآيد أهمية مشكلة الدراسة، من خѧلال معرفѧة أهѧم الأسѧباب المؤديѧة                   

للتأخر الدراسي ، ومن ثم معرفة أبرز الأساليب التعليمية والتربوية للحد منهѧا فѧي مدارسѧنا               

  : ، ويمكن تلخيص التوصيات فيما يلي

 جاء إدراك الإدارة المدرسية للأسباب المؤدية للتأخر الدراسي للطلاب بدرجة           -١

متوسطة، من وجهة نظر المديرين والوآلاء والمرشدين بالمرحلة الابتدائيѧة بمنطقѧة الباحѧة        

درسѧية،  للحѧد مѧن    ، الشيء الذي انعكس على درجة إسهام الأساليب التѧي تتبعهѧا الإدارة الم    

التأخر الدراسѧي حيѧث جѧاءت بدرجѧة متوسѧطة أيѧضا، لѧذا فمѧشكلة التѧأخر الدراسѧي سѧتظل                       

قائمة في مدارسنا، وأساليب الحد منها ستكون غير مؤثرة بالشكل المطلوب ، وبناء على ما    

تقѧѧدم يوصѧѧي الباحѧѧث بѧѧضرورة تѧѧوفير دليѧѧل مرجعѧѧي للمѧѧدارس، يوضѧѧح الأسѧѧباب المؤديѧѧة     

ѧѧأخر الدراسѧѧه،    للتѧѧد منѧѧا للحѧѧن اتباعهѧѧي يمكѧѧراءات التѧѧاليب والإجѧѧضل الأسѧѧلاب، وأفѧѧي للط

  .والتقليل من آثاره ، على أن يعد هذا الدليل نخبة مختصة تشكل من آافة الجهات المعنية 

٢-          ѧة،   ة العمل على زيادة عدد المرشدين الطلابيين بالمرحلة الابتدائية بمنطقѧالباح 

والبعض منهم لѧيس مفرغѧا للإرشѧاد بѧل هѧو      ( رشدا  م ٥٩ زحيث اتضح أن عددهم لا يتجاو     

 مدرسѧѧة ؛ لمѧѧا  ١٦٧بينمѧѧا عѧѧدد المѧѧدارس  ) مѧѧن المعلمѧѧين القѧѧائمين بعمѧѧل المرشѧѧد الطلابѧѧي    

  .لوجودهم من أهمية لرعاية المتأخرين دراسيا

 اتضح من نتائج البحث أن أمراض سوء التغذيѧة، مѧن أسѧباب التѧأخر الدراسѧي                  -٣

طѧѧلاب آأسѧѧلوب مѧѧن أسѧѧاليب الرعايѧѧة الѧѧصحية  جѧѧاء بدرجѧѧة   وأن تقѧѧديم وجبѧѧات مدرسѧѧية لل 

منخفضة ؛ وعليه توصي الدراسة  بضرورة إعѧادة الوجبѧة المدرسѧية، التѧي آانѧت تѧصرف         

  . من عناصر غذائية متكاملة هفي السابق  للطلاب لما لها من أهمية للجسم بما تحوي

٤-               ѧا ميѧة مجѧضا أن  إقامѧة لل   ع  اتضح من نتائج البحت أيѧيا،     التقويѧأخرين دراسѧمت

جѧѧاء بدرجѧѧة منخفѧѧضة،  وهѧѧي لاتقѧѧام أساسѧѧا فѧѧي المرحلѧѧة الابتدائيѧѧة ، وإن آانѧѧت مقامѧѧة فѧѧي  

المرحلتين المتوسطة والثانوية فعددها محدود أيضا ، لѧذا توصѧي الدراسѧة بإعѧادة فѧتح مجѧا                    



ѧѧة       عميѧѧاميع التقويѧѧة مجѧѧم لائحѧѧة باسѧѧاك لائحѧѧيما وأن هنѧѧة، سѧѧة الابتدائيѧѧي المرحلѧѧة فѧѧالتقوي 

صادرة عن التوجيه والإرشاد الطلابي بوزارة المعارف، هدفها الأساسي مѧساعدة الطѧلاب              

المتѧѧѧѧأخرين دراسѧѧѧѧيا لتحѧѧѧѧسين مѧѧѧѧستواهم التحѧѧѧѧصيلي، والقѧѧѧѧضاء علѧѧѧѧى ظѧѧѧѧاهرة الѧѧѧѧدروس    

  .الخصوصية، في آل مراحل التعليم العام

للحد من التأخر الدراسي التѧي طرحتهѧا الدراسѧة    " المقترحة"   الأخذ بالأساليب   -٥

  .وأيدها المستجيبون بدرجة عالية 

"  وآيل المدرسة فѧي الجوانѧب الفنيѧة بالمدرسѧة، والتѧي منهѧا                ك ضرورة  إشرا   -٦

، لأن اهتمامѧه بالجوانѧب الإداريѧة آمѧا أظهѧرت نتѧائج الدراسѧة        " رعاية المتѧأخرين دراسѧياً     

  .وآما هو ملاحظ بالمدارس أآثر من اهتمامه بالجوانب الفنية 

علѧى اسѧتخدام   ) مدير ، وآيل ، مرشѧد طلابѧي   ( دارية بالمدرسة  حث الهيئة الإ -٧

 .أساليب متنوعة، للحد من التأخر الدراسي بمدارسهم 

 الاهتمام بإجراء البحوث والدراسات،  التي تتعلѧق بمѧشكلات الطѧلاب آالتѧأخر            -٨

 .الخ .............الدراسي ، والمشكلات السلوآية ، والغياب 

من مѧدير، ووآيѧل، ومرشѧد       : رية تشمل هيئة المدرسة آكل     إقامة اجتماعات دو   -٩

ومدرسين؛ للتباحث في مѧشكلات الطѧلاب، ولدراسѧة أسѧبابها، وأفѧضل الѧسبل العلاجيѧة لهѧا                   

  . وخصوصا مشكلة التأخر الدراسي 

 الترآيѧѧѧѧز علѧѧѧѧى أهميѧѧѧѧة توضѧѧѧѧيح دور المرشѧѧѧѧد الطلابѧѧѧѧي بالمѧѧѧѧدارس لكافѧѧѧѧة    -١٠

، حيث نلاحظ  في معظم المدارس قيام المرشѧد          منسوبيبها، من مديرين ووآلاء، ومدرسين      

  .الطلابي، بأعمال إدارية تعيقه عن القيام بمهامه، ومسؤولياته تجاه الطلاب

 ١١-          ѧة الابتدائيѧلاب بالمرحلѧدي الطѧلاء ومرشѧديري ووآѧة  ة زيادة وعي مѧبمنطق 

ورات الباحة بأهمية التصدي لمشكلة التأخر الدراسѧي، مѧن خѧلال النѧشرات التربويѧة ، والѧد                 

  .التدريبية والزيارات الإشرافية

 عقد لقاءات ومحاضرات توعية لأولياء أمѧور الطلاب؛لإطلاعهѧم علѧى مهѧام      -١٢

  .المرشد الطلابي، وحثهم على التعاون معه، للتصدي لمشكلات أبنائهم على اختلافها



 شمولية اهتمام المدارس  بالطلاب المتفوقين وبمشكلات الطلاب المتأخرين -١٣

  . اً دراسي

��%��%�:a%�h��א��:  

  . تطبيق مثل هذه الدراسة على مناطق ومراحل تعليمية أخرى -١

قيام دراسة تتعرف على العوائق التي قد تحد من إسهام الإدارة المدرسѧية، فѧي                -٢

  .الحد من التأخر الدراسي للطلاب

قيام دراسة تتعرف علѧى مѧصدر الفѧروق بѧين أعѧضاء الإدارة المدرسѧية حѧول                -٣

  .متبعة في الحد من التأخر الدراسي للطلاب الأساليب ال
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 ، النفس العام وسيكولوجية النمو علم ) . م١٩٩٢( أبو العلا ، محمد  )١

  . مكتبة عين شمس: القاهرة 

الفروق الفردية وتطبيقاتها  ) . هـ١٤٠٩(أبو علام ، رجاء ونادية شريف  )٢

   .دار القلم:  ، الكويت التربوية

أساليب الإشراف الفني في التعليم ).  م ١٩٨٢( محمد أبو فروة، إبراهيم )٣

    .المنشأة الشعبية للنشر : ، الطبعة الأولى، ليبياالابتدائي بطرابلس

المدخل إلى تعليم ذوي الصعوبات  ) .هـ١٤١٤( أخضر ، فوزية محمد  )٤

  .   مكتبة التوبة :  ، الرياض التعليمية

، دير المدرسة الإجرائيدليل م) . هـ١٤٢٢(، مسلم وآخرون  آل عثيمين )٥

   .وزارة المعارف 

 مشكلات وقضايا تربوية ) . هـ١٤١٧(با قا رش ، صالح وعبداالله الآنسي  )٦

  .دار الأندلس للنشر والتوزيع : ، الطبعة الثالثة ، حائل معاصرة

الأساليب التي يستخدمها مديرو  ) .ـ ه١٤١٦( البار ، شرف جميل  )٧

 )دراسة خاصة بمدينة الطائف ( ياً المدارس مع الطلاب المتأخرين دراس

رسالة ماجستير غير منشورة ، قسم الإدارة التربوية والتخطيط ، . 

  . جامعة أم القرى بمكة المكرمة



آيفية اآتشاف ) . هـ١٤٢١(البرنامج التنشيطي لمرشدي الطلا ب بالباحة  )٨

:  الباحة .وتشخيص وعلاج التأخر الدراسي والإعادة لدى الطلاب

    .العامة للتعليم بمنطقة الباحة، قسم التوجيه والإرشاد الإدارة 

مدخل إلى الإدارة  ) .هـ١٤٠٣( بستان ، أحمد عبد الباقي و حسن جميل  )٩

  .  دار القلم:  ، الكويت التربوية

العوامل المؤدية إلى تأخر طلاب   ) .م١٩٨٩( بياري ، عواطف فيصل  )١٠

عينة من المدارس الثانوية المرحلة الثانوية دراسياً دراسة تطبيقية على 

 ، ص ص  ، مجلة التربية ، السنة الأولى ، العدد الثانيبمدينة الرياض

٥٨-٥١ .   

مشكلة التأخر الدراسي وطرق  ).هـ١٤١٣ ( جبريل، ثريا عبد الرؤوف )١١

، مجلة التضامن الإسلامي ، الجزء العاشر ، السنة السابعة علاجها 

 والأربعون

 .  ٧٦-٧٤ص ص  

،  بناء الاستفتاءات وقياس الاتجاهات) .هـ١٤١٢(يد عجير الحارثي، زا )١٢

  .دار الفنون : جدة

رعاية الطلاب المتفوقين دراسياً  ) .هـ١٤١٠( الحربي ، طلال سعد  )١٣

والطلاب المتأخرين دراسياً في مدارس التعليم العام بالمملكة العربية 

تاب السنوي  ، الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية ، الكالسعودية

  . ٦٨٨-٦٧٧ ص ص الثاني



، الطبعة الأولى ، مكة  الإدارة التربوية ) . هـ ١٤٢٠(حريري، هاشم بكر )١٤

  .مكتبة الأفق : المكرمة

سياسة التعليم في المملكة  ) .ـه١٤٠٨ ( الحقيل ، سليمان عبد الرحمن )١٥

   . ، الرياضالعربية السعودية 

لتعليم الابتدائي في المملكة ا ) .هـ ١٤١٥ ( الحقيل ، سليمان عبد الرحمن )١٦

  .  مطابع التقنية للأوفست :  ، الرياض العربية السعودية

الإدارة المدرسية وتعبئة قواها ) . هـ١٤١٤ ( الحقيل ، سليمان عبدالرحمن )١٧

دار الشبل : ، الطبعة السادسة، الرياضالبشرية بالمملكة العربية السعودية

.   

راسي أسبابه ، عوارضه ، علاجه ، التأخر الد ) .هـ١٤١٨ ( الحلو ، علي )١٨

   .  ٦٧ ، ص ٩٩مجلة الطبية ، العدد 

المؤسسة :  ، بيروت علم النفس التربوي  ) .هـ١٤١٦( خوري ، جورج  )١٩

  . الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع 

الإدارة المدرسية ودورها في  ) .ـ ه١٤٠٨( الدايل ، عبد الرحمن سليمان  )٢٠

   .  ٦٧ص٢٩، مجلة التوثيق التربوي ، العدد ة العملية التعليمية والتربوي

، تعليم الطفل بطيئي التعلم  ).م١٩٩٢( الدعدع ،عزة و سمير أبو مغلي  )٢١

  .  دار الفكر للنشر والتوزيع : عمان 

التنشئة الاجتماعية والتأخر   ) .م١٩٩٥( رشاد صالح   دمنهوري ، )٢٢

  .  دار المعرفة الجامعية :  ، الإسكندرية الدراسي



 أسس الإدارة التربوية والمدرسية ) .بدون( يك، تيسير وآخرونالدو )٢٣

  .دار الفكر: ، عمان والإشراف التربوي

 أصول التربية وعلم النفس ) .ـ ه١٤٠٤( محمد رفعت وآخرون ، رمضان )٢٤

  .  عالم الكتب : ، القاهرة 

دراسة تشخيصية لبعض حالات   ).م١٩٨٩( الزراد ، فيصل محمد  )٢٥

ارس منطقة العين التعليمية في دولة الإمارات التخلف الدراسي في مد

 ١٨٥ -١٥٦ ص ص  ، مجلة آلية التربية ، العدد الرابعالعربية المتحدة

  .  

دراسة تقويمية لتجربة الفصول  ) .م ١٩٨٩( الزراد ، فيصل محمد  )٢٦

، في مدارس منطقة العين ) فصول التلاميذ المتخلفين دراسياً (المميزة 

ة آتب مجلة شئون ل ، سلسمارات العربية المتحدةالتعليمية في دولة الإ

  . ٢٦١ صاجتماعية ، الجزء الثالث

مجموعات التقوية بين  ) .م١٩٩٣ ( زآري ، عمر محمد وآخرون  )٢٧

النظرية والتطبيق دراسة ميدانية على مدارس التعليم العام في مدينة 

 ، مجلة مرآز الهفوف بمنطقة الإحساء بالمملكة العربية السعودية

  .   ٦١، ص لبحوث التربوية ، جامعة قطر ، العدد الثالثا

 الصحة النفسية والعلاج النفسي ) .م ١٩٧٨(مد عبد السلام  اح زهران ،  )٢٨

  .  عالم الكتب : ، القاهرة 



عالم :  ، القاهرة علم نفس النمو  ).م١٩٨٥( زهران ، حامد عبد السلام  )٢٩

  .  الكتب 

التخلف الدراسي في  ) .ـ ه١٤٠٠ ( زهران ، حامد عبد السلام وآخرون )٣٠

، مرآز البحوث المرحلة الابتدائية دراسة مسحية في البيئة السعودية 

  .  التربوية والنفسية بجامعة أم القرى بمكة المكرمة 

اتجاهات ومفاهيم تربوية ونفسية  ) .ـ ه١٤٠١ ( زيدان ، محمد مصطفى )٣١

  .    الرياض ، دار عكاظ حديثة

 ، عوامل الكفاية الإنتاجية في التربية  ) . دونب(  زيدان ، محمد مصطفى  )٣٢

  .  جدة دار الشروق 

، الطبعة  المفاهيم الإدارية الحديثة) .م ١٩٨٥(سالم ، فؤاد الشيخ وآخرون  )٣٣

  .مطبعة الصفدي : الثانية ، عمان 

بعض سمات الشخصية لدى ) . هـ ١٤٠٩(السليم، الجوهرة سليمان )٣٤

ة السعودية في المرحلة المتأخرات دراسيا في المملكة العربي

،رسالة دآتوراة غير منشورة ،آلية العلوم الاجتماعية، جامعة الثانوية

  .الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

 ، القاهرة الإدارة المدرسية الحديثة  ) .م١٩٧٥( سمعان ، وهيب وآخرون  )٣٥

  .  عالم الكتب : 

؟ بيروت  مشاآل الأطفال آيف نفهمها  ) .م١٩٩٤( شحيمي ، محمد أيوب )٣٦

  .   دار الفكر اللبناني: 



التأخر الدراسي أسبابه  ) .هـ ١٤١٦( الشخص ، عبد العزيز السيد  )٣٧

   . ٩٣-٩٢ ، ص ٩٩ ، مجلة الدفاع ، العدد تشخيصه ، والوقاية منه

، سيكلوجية التعلم أبحاث ودراسات ). م ١٩٨٧(الشرقاوي، أنور محمد  )٣٨

  .مكتبة الأنجلو المصرية : القاهرة

التعرف على أبرز  ) .ـه١٤١٥( ، عبد العزيز بن أحمد  الشهري )٣٩

المشكلات الإدارية والتعليمية التي تواجه المعاهد الثانوية التجارية 

رسالة ماجستير غير منشورة ، قسم الإدارة .   بالمنطقة الغربية بالمملكة

  .  والتخطيط التربوي ، جامعة أم القرى بمكة المكرمة 

دور برامج التوجيه والإرشاد الطلابي   ).هـ١٤١٣( الصائغ ، محمد نور  )٤٠

في علاج مشكلة التأخر الدراسي لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية في 

  مجلة جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية المملكة العربية السعودية

  . ٥٠٨ -٤٩٧، ص ص، العدد السابع 

ة القافلة ، ، مجلالحاسوب وصعوبات التعلم  ) .ـه١٤١٢( صبحي ، تيسير  )٤١

  .   ٣٣-٣٢، ص المجلد الأربعون ، العدد الرابع 

أبرز المشكلات الإدارية  ) .ـ ه١٤١٤( الطلحي ، عليوي بن دخيل  )٤٢

والتعليمية التي تواجه مديري ومديرات المدارس المتوسطة بمدينة 

 ، رسالة ماجستير غير منشورة ، قسم الإدارة التربوية الطائف

   .رى بمكة المكرمة والتخطيط ، جامعة أم الق



 ، سيكولوجية التأخر الدراسي  ) .م١٩٨٠( عبد الرحيم ، طلعت حسن  )٤٣

  .   دار نشر الثقافة :القاهرة

 ،في التوجيه والإرشاد الطلابي ) .ـه١٤٠٨( عبد السلام ، فاروق سيد  )٤٤

  .  مكتبة الطالب الجامعي : مكة 

لات التأخر طرق وأساليب علاج حا ) .هـ ١٤٠٩( عبد االله ، محمد حسين )٤٥

  .   ٥٤ ، ص ٦٩ ، مجلة التربية ، العدد الدراسي

الإدارة المدرسية في مجال   ) .م١٩٨٧( عبد الهادي ، محمد أحمد  )٤٦

  .دار البيان العربي : ، جدة التطبيق الميداني 

: ، الرياض  مقدمة في الإدارة ) .هـ ١٤٠٢(عبدالوهاب، علي محمد  )٤٧

   .مطابع معهد الإدارة العامة 

مكتبة :  ، القاهرة صعوبات التعلم  ) .هـ١٤١٠ (ن ، سيد أحمد عثما )٤٨

  . الأنجلو المصرية 

: ، القاهرةالاتجاهات التربوية المعاصرة) . م ١٩٧٧(عرفات ، عبدالعزيز  )٤٩

  .مكتبة الأنجلو المصرية 

بعض سمات الشخصية لدى  ) . ـه١٤١٩( عريشي ، محمد بن حسن  )٥٠

، رسالة ماجستير  بمنطقة جيزان المتأخرين دراسياً بالمرحلة الثانوية

  .   غير منشورة ، قسم علم النفس ، جامعة أم القرى بمكة المكرمة



دراسة مقارنة للطلبة المتفوقين   ) .م١٩٨٨( عودة ، محمد ونادية الشريف  )٥١

:  الكويت ،والطلبة المتعثرين دراسياً في جامعة الكويت دراسة ميدانية

   .مطبوعات الجامعة 

 مشكلات الطفولة والمراهقة أسسها ) .بدون( الرحمنالعيسوي، عبد )٥٢

  .دار العلوم العربية:  ، بيروت الفسيولوجية والنفسية

    ، العدد فيصل ، مجلة اللا أريد أبني فاشلاً). ـه١٤١٤( فرج ، حسين )٥٣

    .١٠١ص١٩٩

 التأخر الدراسي تشخيصه وعلاجه  ) .م١٩٧٢(الفقي ، حامد عبد العزيز  )٥٤

  .   الكتب عالم : ، القاهرة 

تطوير الإدارة المدرسية في  ) .ـ ه١٤١٤ ( فهمي ، محمود وحسن محمود )٥٥

  .  مكتب التربية العربي لدول الخليج :  ، الرياض دول الخليج العربية

دليل الإدارة المدرسية المهام   ) .هـ١٤١٣(  القاضي ، عبد االله سالم  )٥٦

   .دار الحارثي للطباعة والنشر:  ، الطائف والمسئوليات

إسهام برامج التوجيه والإرشاد الطلابي  ) .هـ١٤٢٠( القحطاني ، محمد  )٥٧

) المتوسط والثانوي ( في علاج التأخر الدراسي في مدارس التعليم العام 

 –العاصمة المقدسة ( من وجهة نظر المعلمين والمرشدين الطلابيين في 

،  ، رسالة ماجستير غير منشورة ، قسم علم النفس ) جدة –الطائف 

  . جامعة أم القرى بمكة المكرمة 



:  ، القاهرة أسس الصحة النفسية  ) .م١٩٧٥( القوصي ، عبد العزيز )٥٨

 . مكتبة النهضة المصرية 

 ، الإدارة التعليمية أصولها وتطبيقاتها  ).م١٩٨٨(مرسي، محمد منير  )٥٩

   .عالم الكتب: القاهرة 

  
ة في ضوء الإدارة المدرسي  ) .م١٩٨٧( عبد الحميد  صلاح،مصطفى  )٦٠

  .   دار المريخ:  ، الرياض الفكر الإسلامي المعاصر

 ، الأصول الإدارية للتربية  ) .هـ١٤١٦ ( مطاوع ، إبراهيم و أمينة حسن )٦١

  .  دار الشروق: جدة 

، الطبعة الثانية، القدرات العقلية) . م١٩٩٤( معوض خليل ميخائيل  )٦٢

      . دار الفكر الجامعي: الأزاريطة 

أسباب تدني نسب النجاح في امتحان  ) .هـ ١٤١٢( سعيد  مقبل ، محمد  )٦٣

:  ، مجلة رسالة المعلم عمان م١٩٩١شهادة الدراسة الثانوية العامة لسنة 

 .  ٣١-٢٨ ، ص ص وزارة التربية والتعليم ، العدد الثالث

:  الجزائر .القياس النفسي والتربوي ) . م ١٩٩٣( عبد الحفيظ ، مقدّم  )٦٤

  . امعية ديوان المطبوعات الج

دراسة حول تعليم  ) .هـ١٤١٨ ( مكتب التربية العربية لدول الخليج  )٦٥

 ، الأطفال بطيئي التعلم بمراحل التعليم العام  في دول الخليج العربي

  .   المرآز العربي للبحوث التربوية لدول الخليج : الرياض 
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