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 اقتصاديات التعليم ومستقبل التربية في المملكة

 فه والتحدث عن عناصره واهتماماتهنظرا لحداثة علم اقتصاديات التعليم سأقوم أولا بتعري

 . تعريف اقتصاديات التعليم-:  أولا

 علم الاقتصاد على دراسة     بينما يرتكز  ف ,والتعليم الاقتصاد   اه وهم ءاجزعلم نعرف    لتعريف مسمى هذا ال   

عملية التعليم هي حصيلة ما يكتسبه الفـرد مـن          فإن  , البدائل المتاحة لإنتاج الموارد المرغوبة وتوزيعها     

, ثالثـة  واتجاهات وقيم مـن جهـة        ,أخرى ومهارات وقدرات من جهة      ,معارف ومعلومات من جهة   

 كما  وتطوير إنتاجيته  , لممارسة عمل معين   همهارات ومعلومات تؤهل  الفرد  اكتساب  إلى  التعليم   ويهدف

للدارسين إلى أقصـى حـد      والقدرات الإبداعية    وتنمية المهارات    ,احتياجات سوق العمل  تلبية  و ,اونوع

برامج التعليميـة    اختيار البديل من ال    ( وعليه يصبح مفهوم علم اقتصاديات التعليم     . تمكنهم قدراتهم منها  

 التمويليـة لهـا     كفايـة و ال ,  انسجامها مع البيئة   مراعاةمع  , أعلى منفعة بالذي يحقق الأهداف التعليمية     

 قوم وي .ممكنة أي أحسن مخرجات تعليمية بأقل مدخلات        , )لضمان أعلى مردود ممكن بأقل تكلفة ممكنة      

عمليات التربوية بالبحث الاقتصادي ليتم تقويم      البتطبيق المفاهيم الاقتصادية على     علم اقتصاديات التعليم    

 وذلـك لـدور     ,التعليمعلاقات المتبادلة بين الاقتصاد و    كما أنه هو العلم الذي يهتم بال      , التربية اقتصاديا 

وإلى الاهتمام بتفادي    ,أخرى ودور الاقتصاد في التعليم من ناحية        ,التعليم في النمو الاقتصادي من ناحية     

 والاهتمام, ة النظام التعليمي وجودة مدخلاته المختلفة     مع التأكد من كفاء   ,  على التعليم  قالهدر في ما ينف   

 ـ      بعد أن كان ينظر للتعليم على أ      ف .التعليم مصادر تمويل بتنويع   ه نه خدمة اجتماعية فقط أصبح ينظر إلي

تصـادية  وتراعـى بعـض المعـايير الاق       ,والخسارةكعملية استثمارية في العنصر البشري تخضع للربح        

وبمـا أن   , طريق للنمو الاقتصـادي   هو ال كحسابات الكفاءة والفاعلية باعتبار أن الاستثمار في التعليم         



 ٢

, استثمار في العنصر البشري من جهة أخـرى        و ,جهةللتعليم بعدين أساسيين فهو خدمة اجتماعية من        

لا أو التنميـة البشـرية   لبشرية الاهتمام بتنمية الموارد اإن وعليه ف, ولهذا فهو نشاط ذو جدوى اقتصادية   

 فالتعليم سـبب    ,أيضا  بل يجب أن يشمل الاقتصاديين بنفس القدر       ,التربويينيجب أن يقتصر فقط على      

تنمية الموارد البشرية أو التنميـة البشـرية        مسمى  ولقد تم ذكر    , طور الاقتصادي وهو نتيجة له أيضا     للت

 فإذا كان الإنسان هـو      ,البشريةالتنمية  وة الموارد البشرية     تنمي بعض الباحثين التمييز بين مفهومي    لة  والمح

 أما إذا كان الإنسان هو المستفيد       ,البشريةصانع التنمية ومشارك فيها فإننا هنا نتحدث عن تنمية الموارد           

 ولكن في السنوات الأخيرة تم استخدام التنمية البشرية         ,البشريةمن هذه التنمية فهنا نتحدث عن التنمية        

 ويمكننا الآن أن نستنتج أن رأس المال البشري يعني حصـيلة            .التفرقةدون هذه   قارير الأمم المتحدة    في ت 

 , وغير النظامية  , التي يحصل عليها الإنسان عن طريق نظم التعليم النظامية         المعارف والمهارات والاتجاهات  

  . والتي تزيد من إنتاجيته وتحسنها

تفق عليها في وجهات   م السياسات التعليمية عايير التي تعتمد عليها      هل الم  - :الآن نفسه   هنا سؤال يطرح  و

 النظر بين التربويين والاقتصاديين ؟ 

ون فـالتربوي , نظر بين التربـويين والاقتصـاديين     إن تقييم هذه السياسات تختلف في وجهات ال       

 لممارسـة    قوى عاملة مزودة بالمهارات اللازمة     يؤكدون على أن مهمة التعليم ليست فقط إعداد       

أمـا   .كمواطن وإنسان للفرد  وى عاملة مزودة بالمعارف والقيم اللازمة        لإعداد ق  بل, العمل فقط 

الاقتصاديون فيهتمون بالمواءمة بين ناتج النظام التعليمي وحاجة سوق العمل ومتطلبات التنميـة             

ار البدائل الأكثر   يحرصون على تحديد الأوليات واختي      كما ,وتدني الإنتاجية , در الموارد  ه متفادين

وهنا يجد المخططون أنفسهم     .على عوامل التكلفة والمنفعة   المبنية  , جدوى من الناحية الاقتصادية   



 ٣

ا كما  ه قضية تربوية في أهدافه    على أن نظر للتعليم   تربوي واقتصادي بينما يجب أن ي     , بين اتجاهين 

تلف الاسـتثمار في العنصـر       ويخ .البشريأنه في الوقت ذاته قضية اقتصادية لاستثماره للعنصر         

كمـا أن   ,  بالديمومـة  يتميز عائده و  , أطوليتطلب فترة زمنية     بأنه    بقية السلع  عنه في البشري  

ال مث ,عوائده لا يمكن قياسها كلها ماديا     أن  و, استعمال هذه المنفعة ينميها بدلا من أن يستهلكها       

ية وفي متوسط الأعمار للأفـراد       المستوى التعليمي يؤثر في تحسين المستويات الصح       ارتفاعذلك  

 .للفردإلى طول الفترة الزمنية الإنتاجية  بدوره والذي يؤدي

 

 .التعليمعلم اقتصاديات أبعاد  - :ثانيا

 . وهي الأموال المنفقة على الخدمات التعليمية لتحقيق الأهداف المحدودة:الكلفة -ا 

سـواء كـان    , لتعليمية المشار إليها أعـلاه    وهي العائد المادي الذي ينتج عن الخدمات ا       :  الفائدة -ب

 للفرد  فلكل عمل من قبل أي فرد عائدا ماديا أو معنويا يعود          , المستفيد هو الفرد أو المجتمع بشكل عام      

العائد من   فإن   وحسب التقديرات العالمية  ,  المؤسسات أو المجتمع بصفة عامة      أو نفسه أو لغيره من الأفراد    

 .     من رأس المال المادي بثلاث مرات على الأقلئدالعايفوق  رأس المال البشري

وبـين كلفـة هـذا       ,معين هو النسبة بين الفائدة المادية العائدة عن برنامج تعليمي           :معدل العائد  -ج  

 . البرنامج

 وهي البدائل الممكنة المتعلقة بالنظم التعليمية أو بالوسائل الخاصة بهذه النظم والتي يمكـن               : الخيارات - د

 يار الأمثل منهاختا



 ٤

إما أن تكون مصـادر     وهي الجهات التي تتحمل كلفة الخدمات التعليمة وهي         :  مصادر التمويل  -هـ

 .خارجيةداخلية أو 

تعني جودة الخدمات التعليميـة وملاءمتـها للحاجـات التنمويـة             و : الكفاية والفاعلية والتقييم   - و

قياس لفاعلية هذا البرنامج وتحقيقه للأهداف التي       كفاية أي برنامج تعليمي هي م     إن   .المجتمعومتطلبات  

فإن الكفاية والفاعليـة في إدارة      , وإذا كان جل اهتمام اقتصاديات التعليم هو التمويل       , أعد من أجلها  

وتقييم المخرجات وترشيد النفقات وتفادي الهدر بصوره المختلفة سواء كان تربويا أو ماليا أو              , التمويل

وهنا تجدر الإشارة إلى أنه لن يؤدي الاستمرار في تحسـين           . قل أهمية عن التمويل   ي لا, بشريا أو إداريا  

 , إلى الاستمرار في الارتفاع في معدل العائد منه) أي جودته( كفاية البرنامج التعليمي 

             ).ا(حيــث يبــدأ هــذا المعــدل بعــد حــد معــين إلى التنــاقص حســب الشــكل رقــم 

 المنفعة

 

                                                                                                                        
 

 لجودة                 ا
 )أ ( كل رقم                                                  ش                  

 

).                                ب(بينما نسبة الزيادة في الجودة يرافقها زيادة أعلى في الكلف حسب الشكل رقم 

                   الكلفة   

                                                                                
                                         



 ٥

        الجودة                       
 )ب(شكل رقم                                                                        

 

عندما تكـون   ) ج  ( ذين المفهومين يمكننا اختيار أفضل معدل للعائد حسب الشكل رقم            وبناء على ه   

ــتين س و ص   ــين النقطـــــــ ــودة بـــــــ              .الجـــــــ

 معدل العائد

                                                                     

                                                            
 

                                                                    .       .                    
  س      ص                                     الجودة                                 
         )شكل رقم ج  (                                 

كما قد تختلف الكفاية الداخلية والتقييم الداخلي عن الكفاية الخارجية والتقييم الخارجي فقد تكون                 

 ,حد البرامج عالية حيث قد تحققت الأهداف الأدائية الموضوعة بالنسبة إلى الخـريج            الكفاية الداخلية لأ  

 حيث أن المهام والمهارات الـتي اكتسـبها الخـريج لا      ,ولكن الكفاية الخارجية لهذا البرنامج منخفضة     

 . تتماشى مع متطلبات العمل بالشكل المطلوب

 . لواقع والمستقبلالتعليم في المملكة العربية السعودية بين ا: ثالثا

يعاني التعليم في كثير من الدول العربية كما في كثير من الدول النامية صعوبات عديدة منـها التسـيب                   

كما تواجهه تحديات عديدة منها ارتفـاع       , وضعف التنظيم وقلة الموارد وسوء التخطيط وأحيانا الفساد       

 السـكاني   بجميع مراحله المختلفة بسبب النمو    كلفة الخدمة التعليمية وازدياد حجم الإنفاق على التعليم         



 ٦

ولهذا تتبنى هذه الدول السياسات التي تهدف إلى         ,الخدمةالتطور النوعي لهذه    أيضا   و الكميالنمو  وبالتالي  

ترشيد الإنفاق والحد من الهدر ورفع الكفاءة الداخلية والخارجية لنظم التعليم وإلى تأمين التعليم لأكـبر                

وتأمين تمويل دائم مع الحرص على المواءمة بين ناتج النظام التعليمـي             ,متميزةوبنوعية  عدد من المواطنين    

 بخريجين يفتقروا   العملسوق  نستمر في إمداد    فليس من المقبول أن      ,التنميةوبين سوق العمل ومتطلبات     

 ى التنميـة  ويتناسب النمو الكمي للسكان تناسبا عكسيا مع مسـتو        . إلى المهارات المطلوبة لأداء العمل    

وخاصة في  المتزايد على التعليم يؤثر على حجم الإنفاق عليه          فالطلب الاجتماعي    ,العالمفي دول   البشرية  

الضغوط الاجتماعية إلى التضخم العشوائي في أعداد الملتحقين        تؤدي   حيث, مراحل التعليم الغير إلزامي   

  .مثلابنوع معين من التعليم كالجامعي 

في السياسات الحكومية والمشتملة    ا  أولوياته العام حسب    لسياسية في قضايا التمويل   كما تؤثر القرارات ا   

كمـا أن   .الخ الأمنية والاجتماعية والاقتصادية ومجالات البنية التحتية        المجالاتجديدة مثل    مجالات   على

في التطورات والإصـلاحات    تلاقي   حيث   ,التعليم تؤثر على حجم الإنفاق على       محاكاة الدول الأخرى  

  علـى  أيضـا ه المحاكاة تنطبـق      وهذ ,الدول الأخرى بالاقتباس  النظام التعليمي في أي دولة صدى في        

   .واقتصادياتهالتوجهات العالمية في الإنفاق على التعليم ومصادر تمويله 

  .واقع التعليم ومشكلاته في المملكة العربية السعودية

 الإنفاق على التعليم من الناتج الـوطني الإجمـالي في            تجاوزت نسبة  العشرينفي العقد الأخير من القرن      

ويوجد تفاوت كبير بـين      .%٤بينما كانت هذه النسبة في الدول النامية أقل من          , %٥الدول المتقدمة   

وحسب ما أوصت به منظمة اليونسكو فإن نسبة ميزانية التعليم يجـب أن             , الدول في ما تخصصه للتعليم    

من الدخل الـوطني    % ٥إلى  % ٤ومن  , من موازنة الدولة العامة   % ١٧إلى  % ١٤تكون في حدود من     



 ٧

من % ٦,٩ هـ   ١٤١٩ / ١٤١٨وفي المملكة العربية السعودية بلغت نسبة ميزانية التعليم عام          . للدولة

وهذه النسب أعلـى    , من الموازنة الوطنية للدولة   % ٢٦,٧ هـ   ١٤٢١ / ١٤٢٠و عام   , الدخل الوطني 

 .نسكومن ما أوصت به منظمة اليو

مـن  % ٨٠لا يتعدى   ما يصرف على بند الأجور والرواتب من مجمل النفقات الجارية           كما يفترض أن    

ينخفض نسبة ما يصـرف     لأن هذه النسبة لو زادت س     , كما هو الحال في الدول المتقدمة     ميزانية التعليم   

 نوعية التعليم يا عن وهذا يعطي مؤشرا سلب%٢٠على أوجه الإنفاق الأخرى المرتبطة بنوعية التعليم عن    

 يعني هذا ارتفـاع رواتـب       دون أن % ٨٥ ففي معظم الأقطار العربية تجاوزت هذه النسبة         .وجودته

وفي . العاملين و وهذا يدل على نقص المخصصات المرصودة لتطوير نوعية التعليم في الأقطار العربيـة              

 وقد أعطى معالي نائب وزير      ,بناتفي شئون تعليم ال   % ٩٠بلغت هذه النسبة    العربية السعودية   المملكة  

وتم البـدء في    ذا الأمر   ر بن عليان القرشي اهتماما خاصا به      المعارف لشئون تعليم البنات الدكتور خض     

 .      إجراءات معينة لمعالجته ومحاولة تخفيضه



 ٨

 -: إن أهم المشكلات التي يعاني منها التعليم في المملكة هي ما يلي

, ما يبحث الفرد على العمل وهو قادر عليه ولا يجده وليس له مصدر للدخل و هي عند البطالة-: أولا

ويعتمد حجم ,  حيث يتلاشى العائد من التعليم.أو هي الفرد المنتظر استدعاء من تسريح مؤقت

إن عدم مسايرة النظم التعليمية لحاجات و, قى فيها الفرد عاطلا عن العملالخسارة على المدة التي يب

وللبطالة آثار ضارة على الفرد وعلى , تصادية والاجتماعية يزيد من تفاقم مشكلة البطالةالتنمية الاق

 .المجتمع وعلى الاقتصاد الوطني

 وهـي بسـبب   , تـة بطالة مؤق و,  في البلاد الزراعية    شديدة الوضوح  وهي,  موسمية بطالة, أنواع البطالة 

لجمود الاستثمار في الجهاز الإنتاجي من حيث        وهي نتيجة    ,مزمنةبطالة  و, التغيرات المستمرة في الاقتصاد   

 وهي  ,تقنية بطالةو, السوقنطاقه وتنوعه بسبب قلة الاستثمارات الأساسية وقلة المدخرات وضيق نطاق           

,  تتوفر في المتقدمين لهذا العملالمهارة المطلوبة لعمل ما لاحيث , ادنتيجة لتغيير الخصائص الهيكلية للاقتص   

وفي المملكة يعـزى     .انتعاشلتي تعتمد على حركة الدورة الاقتصادية من كساد أو          وهي ا , بطالة دورية و

وقد لا تكون البطالة في جميع حالاتهـا كمـا تم    . أكثر من بقية الأسباب تقنيةسبب البطالة إلى البطالة ال    

تعاني والتي   نعةو لكن هناك البطالة المق    , تعريفها أعلاه حيث هذا التعريف يعني البطالة الظاهرة أو السافرة         

 .تقريباتعني أن الإنتاجية الحدية لجزء من العمال تساوي صفر أي لا تنتج شيئا هي المملكة منها و

وفي المملكة العربية السـعودية لا يوجـد       , العاملينعدد الأشخاص غير    النسبة المئوية ل   هو   :معدل البطالة 

وقد صدر تقريـر     ,معدلهاا واستمرار ارتفاع    ولكن تشير الدلائل إلى وجوده     ,البطالةتقرير رسمي لمعدل    

وفي . م١٩٩٤عام  % ١٢مقارنة بمعدل   % ٢٧م قدر معدل البطالة بنسبة      ٢٣/٧/١٩٩٩صحفي بتاريخ   

, م٢٠٠٣ مارس   ٤الموافق  هـ  ١٤٢٤محرم  ) ١( والصادرة في يوم الثلاثاء      ٨٦٦جريدة الوطن في العدد     



 ٩

كمـا  ) %٣١,٧(لة في المجتمع السـعودي إلى       أن دراسة حكومية أكدت على ارتفاع نسبة البطا        كتب

 – ١٤١٠(الأعـوام    خـلال )  ١٥,٤(ارتفعـت بنسـبة     كدت أن الجرائم بين العاطلين السعوديين       أ

أن معدلات الجريمة بـين      ,الحاليةهذه الدراسة أنه بافتراض ثبات الظروف       أيضا   أوردتو ,)هـ١٤١٦

هـ مقارنة  ١٤٢٥في عام   % ١٣٦قع أن تزيد بنسبة     مر في الزيادة وأنه من المتو     تالعاطلين عن العمل ستس   

ممـن  % ٨٤ وأن   ,العمـل وبينت الدراسة أن غالبية مرتكبي الجرائم من العاطلين عن           ,هـ١٤١٦بعام  

  .الجريمةشملتهم الدراسة يعتبرون أن البطالة هي السبب في جنوحهم نحو 

من عـدد   فقط  % ٢,٧ ة مشاركتها  حيث بلغت نسب   ,العاملةة في القوى    أمشاركة المر انخفاض   - :ثانيا

ويبرز تدني   من عدد الإناث السعوديات في سن العمل         فقط% ٥,٥ في سن العمل و      السكان السعوديين 

لانخفـاض إلى   سـباب هـذا ا     وتعود أ  .من السكان % ٥٠والي   ح هذه النسبة خاصة لأن نسبة الإناث     

 وعدم توافق معظم    ,المتاحة مجالات العمل    وقلة, وصعوبة التنقل من المترل إلى العمل     , التقاليد الاجتماعية 

 ونقص خدمات رعاية    ,والخبرةوعدم توافر التدريب     ,العملتخصصات الخريجات مع احتياجات سوق      

وضعف تقبل المرأة للعمل في القطاع الخاص بسبب مواعيـد           ,للعمل وقلة أهمية الدافع المادي      ,الطفولة

لمحددة نظاما لعمل المرأة في القطاع الخاص أسوة بالقطاع          وقلة التيسيرات ا   ,الدوام ساعات   العمل وعدد 

  .والاضطراريةالحكومي من مدة إجازة الأمومة و الإجازة العادية 

 ـ      وه , مشكلة المتسربين وهم يمثلون عمالة ضعيفة التأهيل       -: ثالثا   ؤثر ي تسبب خسارة مالية للملكة وت

وتشير خطة التنميـة    . يرضى بمثل تلك العمالة     لن   القطاع الخاص    كما أن  ,عامةبصورة  على الإنتاجية   

المرحلـة الابتدائيـة     هم من خريجي     في العمل حديثا  من السعوديين الداخلين    % ٢٨,٨السابعة إلى أن    

 كما تشير إحصائيات وزارة المعارف إلى أن مجموع الطلاب الملـتحقين بالجامعـات عـام                ,والمتوسطة
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 طالبـا لم    ٣٠٣٤٥ طالـب أي أن      ٧٠٣٤٥   طالب فقط من إجمالي    ٤٠٠٠٠هم  هـ  ١٤١٨/١٤١٩

 .لآخر لسبب أو يواصلوا تعليمهم

 أي توزيـع    ,التعلـيم  الحرص على العدالة الاجتماعيـة في        نإ ,التعليمالضغوط على ميزانية     - :رابعا 

 هـو   المجتمـع ميع شـرائح    لج توفر تكافؤ الفرص التعليمية      الخدمات التعليمية على المواطنين بمساواة مع     

 ـ  , الكفاية ولكن قد يؤدي وضع كهذا إلى غض النظر عن مستوى            ,الأولملكة  هاجس الم  ؤثر كمـا ت

 هذا في الحـالات     التعليمية ويتضح المساحة الجغرافية للدولة على توزيع الخدمات التعليمية وعلى الكلفة          

  - :التالية

 النائية تـؤدي إلى ارتفـاع       إن قلة السكان في المناطق     :النائيةالخدمات التعليمية المقدمة في المناطق       -ا  

 العائد بشكل سلبي    بالتالي على   يؤثر وهذالعدم الاستفادة من وفورات الحجم       التعليم نظرا    تكلفةعناصر  

 .السكانن لو وجهت هذه الأموال إلى المناطق الكثيفة م

 أن لا إ,لهـم الخدمات التعليمية  إن من حق المواطنين ذوي الاحتياجات الخاصة على الدول تقديم  –ب  

  .المختلفةعائد هنا أقل من لو صرفت هذه الأموال في تحسين جودة التعليم في المراحل ال

 ,وصـيانتها نسبة الطالب إلى كل معلم ومعايير ومواصفات الأبنية والمرافق ونسب استهلاكها  إن   –ج  

 .كلفتهارتفاع تستقطب جزءا كبيرا من ميزانية التعليم لا ومدى استخدام التقنيات التعليمية الحديثة

  والمراد به اعتماد ميزانية التعليم على الدولة كمصدر ممول           ,التعليمأحادية التمويل في ميزانية      - :خامسا

القطاعـات  غيره من   مع   يتنافستعليم  العلما بأن    ,الميزانيةلها في حين انتفاء مصادر أخرى لتمويل هذه         

العدالـة  ف .الدولـة ية التحتية وغيرها على ميزانيـة        مثل الدفاع والأمن والصحة والبن      الأخرى الخدمية

 ,المجتمـع وتطبيق ديمقراطية التعليم والتوسع في تعميمه لجميع فئات         الاجتماعية وتكافؤ الفرص التعليمية     



 ١١

وتحسين المسـتوى الكيفـي    ,والاتصالاتظهور التقنيات الحديثة والثورات المعرفية في مجال المعلومات        و

وارتفاع الرواتب  . طرائق التعليم وأدوات الإنتاج وإدخال الوسائل التعليمية الجديدة       وهو تحسين   , للتعليم

وارتفاع التكلفة للمشروعات التعليمية بما تتطلبه من مباني وتجهيزات ووسـائل           , والأجور والتعويضات 

إلى أدى  كـل ذلـك     .وانخفاض العائد التربوي من داخل النظام التعليمي ومن خارجه        , تربوية وتعليمية 

 نتـائج ن لنقص التمويل على التعلـيم       علما بأ .التعليمعلى  زيادة الحاجة لتوفير الأموال اللازمة للإنفاق       

ض في مستوى المخرجات  وانخفا,النجاحتدني المستوى التعليمي متمثلا في انخفاض معدلات , فادحة منها

إرجاء المشاريع  و, زدهار التعليم الخاص  وا ,وانخفاض الرواتب , ردي الوسائل التعليمية والمباني   تو, التعليمية

 . التربوية الهادفة إلى التنمية البشرية إلى وقت غير محدد

  الفرق الكبير بين ما ينفق على طالب التعليم العام والعالي -: سادسا 

 وثلـث ن الفرق في الإنفاق بين طالب التعليم العالي وطالب التعليم العام في الدول المتقدمة يزيد بمرة                 إ

 أضعاف ما ينفق علـى      ٤حوالي  يعادل   بينما في الدول العربية فالإنفاق على طالب التعليم العالي           ,فقط

 وهذا لا يدل على ارتفاع الإنفاق على التعليم العالي بل يدل على انخفاض ما ينفق                ,العامطالب التعليم   

وفي المملكـة العربيـة      .عـام  ويعكس خللا في السياسات التعليمية بشكل        ,العامعلى طالب التعليم    

 بلغ متوسط نصيب الطالب من الإنفاق على التعليم العـالي          هـ   ١٤٢٢ / ١٤٢١عام  الفي  والسعودية  

أقل مـن نصـيب     فكان   نصيب الطالبة    أما ,العامفي التعليم   حوالي ثلاثة أضعاف ما ينفق على الطالب        

      .العالي من نصيب الطالب في التعليم  معا أقليهمابنصي مجموع و ,السنةفي التعليم العام لنفس الطالب 

 .المملكةرؤية مستقبلية للتعليم في 
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إن تخطيط القوى العاملة وتنمية الموارد البشرية قضيتان هامتـان لجميـع            , تخطيط القوى العاملة   - :أولا

همل  وهو الجانب الم   , أن يتم التخطيط لهذه القوى من أجل الاستخدام لحل مشكلة البطالة           يجبو, الدول

ولتخطيط القوى العاملة أهمية خاصة وكبيرة حيث تتوقف مشروعات التنميـة            .الناميةفي معظم البلدان    

 تخطيط القوى العاملة    لأن أهداف على توفير احتياجات الدولة من الأفراد وفق المستوى المهاري المطلوب           

مل المثمر لجميع القادرين علـى       وتوفير فرص الع   ,الاقتصادي بناء المهارات والقدرات اللازمة للنمو       يه

 .العمل

ظهور مهن جديدة لها أهميـة كـبرى مثـل           - :يلي أدى التغيير في هذا العصر في التقنيات إلى ما           وقد

التغيير و. اليدويةانقراض أو قلة الطلب وانحصاره على بعض المهن القديمة مثل الصناعات             و .الإلكترونيات

 .العملن المهن القائمة نتيجة لتطور وسائل الإنتاج وتطور أساليب          في المستوى المهاري المطلوب لكثير م     

 إلى نقـص خريجـي      تن عدم مراعاة التخطيط لاحتياجات مشروعات التنمية من القوى العاملـة أد           إ

الكليات النظرية أدى إلى تفشي البطالة بالرغم من حاجـة  خريجي الكليات العملية مقابل فائض كبير في   

وبنظرة شاملة للعالم العربي نجد أنه يعاني نقصا في النواحي           .للتنميةخصصات المطلوبة   الدولة إلى بعض الت   

ففي البلاد  , والعمال ذوي المهارات العالية    ,العلمية والتخصصات المهنية والفنية وخاصة المهنية المتوسطة      

 لا  لاد العربيـة   نسمة بينمـا في الـب      ١٠٠٠٠ لكل   ٥٠المتقدمة تصل نسبة المهندسين والعلماء فيها إلى        

 أما بالنسبة إلى الوظائف الإدارية فلا يوجد نقص ملحـوظ           , نسمة ١٠٠٠٠ لكل   ١ تتجاوز هذه النسبة  

في الأعداد المتوفرة ولكن يوجد نقص في المعرفة والمهارة التي تتطلبـها الأسـاليب الحديثـة في الإدارة                  

 . والتنظيم
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 :يليما  ك وات الرئيسة دقيقة ومصورة الواقع تماما     يجب أن تكون جميع الخط    ولدقة تخطيط القوى العاملة     

-  

 وحجم قـوة العمـل      ,والنوع يجب أن يتوفر لدينا بيانات سكانية حسب فئات السن            :الأولىالخطوة  

 وبيانات عن   ,قطاع كل   في لهاالحالة التعليمية   أيضا   و ,المختلفةوتوزيعها على قطاعات الإنتاج والخدمات      

لفئات المختلفة   تخريج ا  على قدرته نظام التعليم و   واضحة عن  وصورة   ,القطاعاتع  العمالة والبطالة في جمي   

  .  المختلفةالأنشطةوالعاملة في جميع 

هـذه    يمكن التنبؤ بالاحتياجات المستقبلية مـن      رفة الواقع الفعلي للقوى العاملة    بعد مع   :الثانيةالخطوة   

 .المدى وطويلة  و المتوسطةالعاجلة ومنها الاحتياجات ,المختلفة لجميع القطاعات القوى

تم تقدير الاحتياجات من القوى العاملة لجميع المهن والقطاعات المختلفة فإنـه            ي بعد أن     :الثالثةالخطوة   

يجب ترجمة هذه الاحتياجات إلى حاجات تعليمية علما بأنه لا يوجد اتفاق علـى المـؤهلات العلميـة         

وأن يشمل   ,والتقليدييكون التخطيط شاملا للقطاعين الحديث      كما يجب أن     .المهنالمطلوبة لكثير من    

 وأن يتناول التخطيط الجانبين الأساسيين وهما إعداد الطاقة العاملة اللازمة           ,النظامي والتعليم الغير نظامي    

 .الاستخدامالتخطيط من أجل وأيضا  ,المجالاتلجميع 

حتى يقتنع القطاع الخاص بكفـاءة      هتمام بالإنتاجية   الافإنه يجب   وللقضاء على المعدلات المرتفعة للبطالة      

 وأيضا التوسع في الخـدمات سـواء        ,اليابانوهي البوابة التي مرت منها      إنتاجية هذه العمالة وتوظيفها     

         .إنتاجيةكانت سياحية أو مالية أو 

 ويمكننـا   ,بالغة أهمية  أمر ذا   وهو التنموي يجب العمل على رفع نسبة مشاركة المرأة في النشاط           - :ثانيا

بما فيها ما يتعلق بساعات العمل والمشـاكل         ,المرأةاتخاذ بعض الإجراءات التمييزية لزيادة مساهمة عمل        
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 واسـتحداث   ,والوزاراتبالإدارات   ومنها إنشاء وحدات لشئون المرأة تلحق        ,الأطفالالمرتبطة برعاية   

 على أن تتخطى مجالات الأنشطة التقليدية    ,الإسلاميةمجالات جديدة لعمل النساء في إطار تعاليم الشريعة         

مثل الحاسـب الآلي     ,التطبيقية إلى المجالات الفنية المهنية والعلمية       ,والاجتماعيةوهي التعليمية والصحية    

 مع التعاون بين الجهات المعنية لتوفير التأهيل والتدريب المناسبين للمرأة بما يتفق مع متطلبات               ,والمختبرات

 وتعديل وتحديث الأنظمة ذات العلاقة بالعمل لتضمينها قواعد واضحة لتنظيم عمل المرأة             ,الخاصاع  القط

 وتعريف أصحاب الأعمال بأعداد الخريجات وتخصصاتهن عن طريق إنشاء بنك معلومات            ,مجالاتهوزيادة  

 ,بالمنشـآت شاغرة  والوظائف ال  ,وتخصصايحتوي على بيانات دقيقة عن المتاح من العمالة النسائية عددا           

 بمجالات العمل المتاحة وتبصير المواطنين بالإسهام       توجيه المرأة قوم ب مع تنفيذ برنامج للتوجيه الإعلامي ي     

 .التنميةالمتوقع من المرأة في تحقيق أهداف 

 خريجييعني أن جميع     إن فصل التعليم المهني عن التعليم العام         :العام التعليم   مع التعليم المهني    دمج - :ثالثا

الأكاديمي الجامعي بالرغم من    العالي فليس أمامهم سوى التعليم      تعليمهم  إذا ما أرادوا إكمال     التعليم العام   

أن خريجـي المعاهـد     يعني أيضا    و ,الظاهرة البطالةإلى  إضافة  وجود بطالة مقنعة في بعض التخصصات       

تباع أسـلوب المدرسـة     إلو تم    بينما   .يميالأكاد التعليموالمراكز الفنية لن يكونوا مؤهلين لهذا النوع من         

   .أفضل لكان ذلك المهني التعليم مع التعليم العام ودمجالشاملة 

ونظرا للتطـور الكمـي     , لأزمة المالية العالمية المعاصرة   نتيجة ل  :   التعليم   لتمويتنويع مصادر     -  :رابعا

أدى ذلك إلى عـدم كفايـة   , ية التعليم أيضا  ولتطور التقنيات التعليمية وتحسين نوع    , للتعليم في المملكة    

 (, ولهذا بدأ الاتجاه إلى تنويع مصادر تمويـل التعلـيم         , حادية التمويل للوفاء بمتطلباته   ميزانية التعليم الأ  

الاستخدام الأمثل وتحد من الهدر بجميع صـوره        الموارد المتاحة   الإدارة الرشيدة تستخدم    ن  بالإضافة إلى أ  
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ومن هذا المنطلق تبرز أهمية الإدارة الفعالة وأهمية تطـوير أداء            ,) ةداريالإ أو   ةاليالم أو   ةبشريال أو   ةتربويال

دارة الإ وجـدت ولو  , مشكلة سكانية أو,  نقص في الموارد   أوالقياديين فقد تكون هناك مشكلة اقتصادية       

تراتيجيات للتغلب  رسم اس و, لأمكننا التغلب على كل هذه المشكلات وغيرها      , رشيدةالقيادة  الفعالة و ال

 . في وقت غدت فيه الدراسات المستقبلية شيئا لا يمكن الاستغناء عنه, على ما قد يواجهنا من مشكلات

  - :يلي ما  التمويل الحديثةصادرومن م 

في الماضي قام التعليم في المملكة العربية السعودية بمسـاعدة وبمعونـة            : والأوقاف  التبرعات الأهلية  –ا  

, ولم تكن توجد جهة حكوميـة خاصـة تمولـه         ,  يمثلون في الوقت الحاضر القطاع الخاص      الأهالي وهم 

بالإضافة إلى المساجد التي كانـت      , وكانت تستخدم الأوقاف على المساجد والمدارس لأغراض التمويل       

وبعد وجود الدولة كممول    . أشبه بالمدارس كانت هناك الكتاتيب والتي أقيمت أيضا بمجهودات الأهالي         

ومن ثم أصبح الإنفاق على التعليم , انقرضت الأوقاف التابعة للمدارس  , يسي للتعليم في العصر الحديث    رئ

ورغبـة في   المعاصـرة   ومن الأفضل في الوقت الحالي ونتيجة للأزمة المالية         , من مسئولية الحكومة كاملا   

مد عليه المدارس لتنويع مصادر     إحياء الوقف ليكون رافدا ماليا تعت     , تحسين نوعية التعليم وإدخال التقنيات    

 الأحوال الاقتصادية والتي غالبا ما تتأثر بتقلبـات ومشـكلات           ا لكي لا يتأثر التعليم عندما تسوء      دخله

 حيث أن تمويل التعليم من قبل المجتمـع         ,التعليممع تشجيع المجتمع للمساهمة في تمويل       . الاقتصاد العالمي 

ففي الدول المتقدمة مثل    ,  على حد سواء   لمتقدمة وفي الدول النامية   يتم الآن في الوقت الحاضر في الدول ا       

وفي الدول النامية في كينيا     , من ميزانية التعليم  تقريبا  % ٤٠أمريكا بلغت نسبة مساعدة القطاع الخاص       

 وهو نظام قائم على مساهمات تطوعية تقدمها المجتمعات المحلية بالإضافة إلى            "نظام هارمبي "مثلا اعتمدت 

ريبا وفي نيبال قامت المجتمعات المحلية ببناء وصيانة كل المدارس الابتدائية تق          , ض ومساعدات خارجية  قرو
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, والمجتمع,  دراسات حديثة أن التعاون بين مؤسسات الإنتاج       استنتجتوقد   .وكثير من المدارس الثانوية   

كما  .لإعلام في هذا الأمر   وهنا يأتي دور ا   ,   الأمور علمهم بهذه والمؤسسات التربوية ضعيفة بسبب عدم      

يجب تشجيع التبرع بكافة أشكاله عن طريق التوعية بتكاليف التعليم حيث يوجد العديد من المؤسسات               

والشركات ورجال الأعمال ربما لا يعرفون عن حاجة التعليم لأموال أكثر لمخرجات أفضل ولهم العذر               

تشـجيع  بنا كل شئء وعلينا الآن أن نبدأ        في عدم علمهم بهذا حيث قد تعودنا أن حكوماتنا تتحمل ع          

وحثهم على التبرع بأنواعه المختلفة من      , رجال الأعمال في المساهمة في تحمل المسئوليات في تنمية التعليم         

كما . عينوهذه التبرعات قد تأخذ شكل عيني أو نقدي لتمويل برنامج م          , هبات أو وصيات أو أوقاف    

التعليمية لا يمثل خدمة اجتماعية تأتي في إطار المسئولية الاجتماعيـة           أن إسهام قطاع الأعمال في العملية       

بل هو تحقيق منفعة ذاتية لأن هذا القطاع هو في مقدمة المستفيدين من انتشار              , للقطاع الخاص فحسب  

تشجيع أولياء الأمور القادرين والمؤسسات الأخـرى  مع .التعليم ومن تحقيق النوعية المطلوبة من المتعلمين  

أي مسـاهمتهم في    ,  المجتمع في المساهمة عينيا مثل تأمين بعض الأجهزة والكتب والأدوات المدرسـية            في

تمويل العملية التعليمية لتخفيض بعض أعباء التكلفة الملقاة على عاتق الدولة للإنفاق على التعليم في جميع                

 .  مراحله

موارد وأرصدة قطاع التعلـيم اسـتثمارا       استثمار  : وتشمل ما يلي  ,  الإيرادات الذاتية للمدارس     -ب  

كما يمكن تأجير المعـارض والقاعـات الكـبيرة          اقتصاديا يدر ربحا ولا يتعارض مع المبادئ الإسلامية       

وضع آلية لتأجير مطبوعات وفعاليات القطاع التعليمـي في مجـال           و .معينةوالمسارح مقابل رسوم مالية     

 الأراضي والمباني الغير مستغلة للمؤسسـات       تأجيرو. التعليمالدعاية والإعلان بما لا يتعارض مع أهداف        

مثل دور النشر والمكتبات ومراكز التصوير ومراكز الحاسـب الآلي والإنترنـت            , والشركات المختلفة 



 ١٧

 من الإعلان التربوي وذلك مقابل رسـوم        الاستفادةو. ومراكز خدمات الطالب والمصارف والبوفيهات    

حات ثابتة داخل المؤسسات التعليمية أو من خلال المجـلات والصـحف            معينة يتم تأجير مساحات ولو    

 . وسيارات النقل والمنتجات المختلفة التي تصدر عن طريق المؤسسة التعليمية مقابل رسوم معينة

الاستفادة من المنظمات والهيئات الدولية في       : دعم برامج معينة من قبل المنظمات الدولية والإقليمية        –ج  

فنحن ندفع  , ويمكن الحصول على هذه الخدمات بدون مقابل      , المشكلات التي تواجه التعليم   دراسة بعض   

نوعيـة  استنبطت  حديثة   تربويةكما أن اتجاهات    . حصصنا بانتظام لهذه المنظمات إلا أننا لا نستفيد منها        

من أحـدث   و .على ميزانية التعليم وتساهم في توفير موارد مادية له         تدر دخلا مبتكرة  نشاطات وأعمال   

الكتـب  التي تشتمل على    الصناعات التعليمية    هي الاستثمار في     ,الدراسات لتنويع مصادر التمويل   هذه  

  .المدرسيوالأثاث  ,المكتبيةالقرطاسية والأدوات و ,المدرسية

 على اإن لعلم اقتصاديات التعليم أثرا إيجابيا واضح: تفعيل دور علم اقتصاديات التعليم  - :خامسا

 ويتم تفعيل دور هذا العلم عن طريق ما , طبق حسب المفهوم الصحيح لهذا العلمإذا ماية التعليمية العمل

  - :يلي

وأن ,  بمهامها حسب ما ينص عليه هذا العلم       بوزارة المعارف  الإدارة العامة لاقتصاديات التعليم       قيام - ١

للتأكد , بصفة دورية من قبل المتخصصين    تقوم هذه الإدارة بإجراء التحليل الاقتصادي للبرامج التعليمية         

والتي تشمل أهداف التعليم وإداراته وهيئته التدريسـية        , من الكفاية الداخلية والخارجية للعملية التعليمية     

على , وطلابه ومناهجه ومقرراته الدراسية ونظام تمويله وحجم مجالات الإنفاق فيه ونصيب الطالب منه            

 .ها وبين بعض الإدارات التي يعنيها الأمرأن يكون هناك قنوات اتصال بين



 ١٨

وذلك ,  الاستفادة من تبادل الخبرات والتجارب الناجحة للدول المتقدمة في مجال اقتصاديات التعليم            –٢

 الدول العربية والعالمية في هذا      على أن تتم مشاركة   عقد مؤتمر سنوي يعني باقتصاديات التعليم في المملكة         ب

 . النتائج والتوصياتتجارب الناجحة ومن اللاستفادة من لالمجال 

ويشـمل جميـع أبعـاد      , افتتاح قسم أكاديمي لعلم اقتصاديات التعليم في الجامعات والكليـات          – ٣

 .  وتخصصاتهواهتمامات هذا العلم
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