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±∑∑

—Ëd*« Àœ«u( W¹œUB²�ô« —UŁü«

ÍuOK)« ÊULOKÝ sÐ b�Uš Æœ Æ¡«uK�«



±∑∏



±∑π

—Ëd*« Àœ«u( W¹œUB²�ô« —UŁü« Æ∂

r?E?F?� w?� W?K?zU?¼  «—u?D?²?Ð W?O?{U?*« œu?IF�« ‰öš W¹dA³�«  d� bI�

…e?H?. WOKŽ Vðdð U2 ¨lOMB²�«Ë WOMI²�« w�U−� w� W9UšË ¨…UO(«  ôU−�

t?�U?Ž t?H?B?Ð q?IM�« jzUÝË ÃU²½≈ w� q¦9 ¨eOL²� wLKŽ —uDðË …dO³D WOŽu½

WOJK�  ôbF� w� œdDC� œU¹œ“« v�≈  œ√ W9Uš tHBÐ Íd³�« qIM�« jzUÝËË

 ôb?F?� ŸU?H?ð—« W?−O²½  U³Dd*«Ë W9U)«  «—UOK�« W9UšË qIM�« qzUÝË

w� ÍœdH�« qšb�«  ôbF� w� …œU¹“ s� tOKŽ Vðdð U�Ë ¨ÍœUB².ô« uLM�«

V?K?D w� 5−²M*« f�UMð l� s�«eð p�– qD WO�UM�«Ë W�bI²*« ‰Ëb�« rEF�

…œU?¹“Ë ÃU?²?½ô« nO�UJð iHš vKŽ qLF�UÐ p�–Ë ¨‚uK�« s� WBŠ d³D«

v?�« Èœ√ U?2 ¨l?L?²?:«  UI³Þ W�UD VÝUM²�  U−²M*« ŸuMðË ÊU�_« qzUÝË

ÆœdH�« qšœ ‰bF�Ë VÝUM²ð qI½ WKOÝË vKŽ ‰uB(« W�uNÝË …œU¹“

t?K?−?Ž l�œ v�«  œ√ qIM�«Ë WŽUMB�« ‰U−� w� …dO³J�«  «—uD²�« Ác¼

‰U:« «c¼ w� wMI²�« —uD²�« Ê√ ULD wK;« ÍœUB²._« uLM�« …œU¹“Ë ÃU²½ô«

s?J?¹ r� —uD²�« «c¼ sJ�Ë ¨WF²�Ë tŠ«— d¦D« UNKFłË ¨ÊUK½ô« …UOŠ qNÝ

ö¦2 œUB².ô« Èu²K� vKŽ WO³KK�«  UÝUJF½ô« iFÐ tI�«— qÐ  UMKŠ tKDÎ

U?�Ë ¨ «—U?O?K�« Àœ«uŠ …dOðË …œU¹“ W−O²½ wK;« w�uI�« "UM�« w� b.UH�UÐ

WK�UF�« ÈuI�« s� ¡eł bI� w� q¦L²ð ÁœbF²� W¹œUB².« dzUKš s� UNMŽ r−M¹

W?9U?)«Ë W?�U?F�«  UJK²L*« sŽ W&UM�« —«d{_« «cDË UN².UŽ≈ Ë√ UN²ÐU9≈ Ë√

p�– ”UJF½«Ë ̈ t� WIŠö�« Ë√ ÀœU×K� W³ŠUB*« WO³D�« nO�UJ²�« w� pO¼U½

ÆlL²:«Ë WKÝR*«Ë œdH�« vKŽ …œbF²*« U¼—UŁ¬Ë WOŽUL²łô« WOŠUM�« vKŽ tKD

s?� W?L?łU?M�« W¹œUB².ô«  «dOŁQ²�« vKŽ «eDd� W.—u�« ‰U−� ÊuJOÝË

 U¹œUB².« vKŽ ¡uC�« ¡UI�≈ VKD²ð  «dOŁQ²�« Ác¼ sJ�Ë¨ —Ëd*« Àœ«uŠ



±∏∞

v?K?Ž V?K?D?�« …œU?¹“ vKŽ …dŁR*« q�«uF�«Ë UNÐU³Ý√Ë —Ëd*« Àœ«uŠ Ë qIM�«

¡e?'« w� ‚dD²�« r²OÝ «c� ¨ «dOŁQð s� UNðœU¹“ sŽ r−M¹ U�Ë ¨ «—UOK�«

UNOIAÐ WOKJ�« nO�UJ²�«Ë qIM�«  U¹œUB².« w� t�bI� sŽ W.—u�« s� ‰Ë_«

t?ÐU?³?Ý√Ë Í—Ëd?*« ÂU?Šœ“ö?� h?B?j?O?K?� w?½U¦�« ¡e'« U�√ dOG²*«Ë XÐU¦�«

w� —Ëd*« Àœ«u( W¹œUB².ô« nO�UJ²�« wDGOK� Y�U¦�« ¡e'« U�√ tð«dŁR�Ë

n?O�UJð ”UO.Ë ©  UJK²L*UÐ —«d{_«Ë ‡ WÐU9ù« ‡ …U�u�« ® WŁö¦�« UN�UK.√

ÆW9U)« ÊuJOK� dOš_« ¡e'« U�√ WJKL*« w� W¹—Ëd*« Àœ«u(«

WOKJ�« tHO�UJðË Íd³�« qIM�«  U¹œUB²�« ±Æ ∂

qIM�«  U¹œUB²�« w) …ełu- W-bI- ±Æ ±Æ ∂

ÍuO(« U¼—Ëœ s� oKDM¹ W�UN�« œUB².ô«  UŽUD. bŠQD qIM�« WOL¼√ Ê≈

iGÐ r�UF�« w� dD. Í√ w� WOŽUL²łô«Ë W¹œUB².ô« WOLM²�« WK−Ž l�œ w�

‰U?F?H?�« q?I?M�« —Ëb� p�–Ë W�bN²K*« W¹œUB².ô«  UO−Oð«d²Ýô« sŽ dEM�«

s?� …œb?F?²?�  U?ŽU?D?. d?¹uDð w�Ë lzUC³�«Ë ’Ujý_« qI½  ôU−� w�

«d?E?½ W?ŽU?M?B?�«Ë W?Ž«—e?�«Ë W?ŠU?OK�UD wMÞu�« œUB².ô«  UŽUD.Î◊U?³ð—ô 

UÞU³ð—« UNÐ qIM�« WŽUM9ÎUIOŁË Î◊U³ð—ôUÐ vLK¹ U� Ë√ ÃU²½ù« qŠ«d� W�UD w� 

ÆW�b)« Ë√ WFKKK� wHK)«Ë w�U�_«

Forward and backward linkages

ŸËd� s� ŸdHD WO1œUD_«  UÝ«—b�« qIŠ qšbð r� qIM�«  U¹œUB².«Ë

U¼dOžË WOLM²�«Ë wŽUMB�«Ë wŽ«—e�« œUB².ô« ŸËd� s� ÁdOGÐ …uÝ√ œUB².ô«

U?¼d?O?ŁQðË qIM�« jzUÝË WŽUM9 vKŽ eDdð r�Ë WO½U¦�« WO*UF�« »d(« bFÐ ô≈

U?³?�U?ž r?²?N?ð U?N?MJ�Ë  UŽu�b*« Ê«eO� Ë√ Í—U−²�« Ê«eO*« vKŽÎ ö?JA*UÐ 



±∏±

ÂUL²¼« s� p�cÐ o×K¹ U�Ë lzUC³�«Ë s¹d�UK*« WDd( W³ŠUB*« W¹œUB².ô«

q?zU?ÝË v?KŽ WŠU²*« œ—«u*« l¹“u²D qIM�« ‰U−� w� W¹œUB².ô«  UIO³D²�UÐ

w� qz«b³�« —UO²š«Ë qIMK� WO.uK�« …¡UHJ�«Ë ÁU�d�«  U¹œUB².«Ë W¾O³�«Ë qIM�«

w� UNOKŽ VKD�« vKŽ …dŁR*« q�«uF�« w� R³M²�«Ë UNŽU³ð≈ Vł«u�«  UÝUOK�«

Æq³I²K*«

¡U?A?½≈Ë q?I?M?�«  U¹œUB².UÐ ÂUL²¼ô« vKŽ r�UF�« ‰Ëœ rEF� ’d%Ë

UNDÐ—Ë ‰U:« «c¼ w�  «—UL¦²Ýô« lOÝuð o¹dÞ sŽ W¹u.Ë W½d� qI½ WÝUOÝ

® b?zU?F�«Ë WHKJ²�« —UOF0CBAœ«œe?ðË q?IM�«  UŽËdA� —UO²š«Ë b¹b% w� ©

ÆWO�UM�« ‰Ëb�« w� WOL¼√ dO¹UF*« pKð

v?K?Ž W?.b?Ð UNIO³Dð sJ1 ô ‚uK�«  U¹œUB².« Ê√ v�≈ …—Uýù« —b&Ë

dOžË dýU³*« ÁdOŁQ²� qIM�« ŸUD. rŽb� qšb²K� dDCð W�Ëb�« Ê_ qIM�« ŸUD.

 UOŽ«bð s� UN³ŠUB¹ U�Ë W¹—Ëd*« Àœ«u(« W−O²½ UNðU¹œUB².« vKŽ dýU³*«

ÁbŠË ozUK�« vKŽ fJFM¹ ô U2 U¼dOžË w¾O³�« ÀuK²�«Ë Í—Ëd*« ÂUŠœ“ô«

∫5?¼U?&« w?� Êu?J?¹ b?. W?�Ëb?�« q?šb²� «c� ÁdÝQÐ lL²:« vKŽ b²1 b. qÐ

Â«b?j?²?Ý« s?� W?L?łU?M?�« W?O?³KK�«  «dŁR*« s� lL²:« W¹ULŠ ‰Ë_« ÁU&ô«

Àœ«u?Š s?LCð w²�«  UF¹dA²�«Ë WLE½_« sÝ vKŽ qLF�«Ë qIM�« jzUÝË

W?L?O?K?Ý W?³?Dd?�Ë w?Ž«Ë o?zU?Ý œułuÐ ÂUL²¼ôUÐ vI½√ W¾OÐË d³D√ ÊU�√Ë q.√

w½U¦�« ÁU&ô« U�√Ë …dŁR�Ë W×{«Ë  «—Uý≈Ë  ULOKFðË …bOł ÊU�√ qzUÝËË

X.Ë qOKIð q._« vKŽ Ë√ W9U)«  «—UOK�« œ«bŽ√ hOKIð vKŽ qLF�« uN�

ÂU?Šœ“ô« Ë√ Íd?A?³�« ÿUE²Dô« oÞUM� w� dOK�« ‚dÞ 5K%Ë UN�«bj²Ý«

·bN�« v�≈ ‰u9u�« oI% WKLJ� WKOÝuD ÂUŽ qI½ œU−¹SÐ p�– r²¹Ë Í—Ëd*«

v?K?Ž W?O?ł—U)« WO³KK�«  «dOŁQ²�« s� nHjðË q.√ nO�UJðË dK¹Ë W�uNKÐ

—UFÝQÐË …bOłË WF¹dÝ W�bš ÂbI¹ r� «–≈ t�«b¼√ qIM�« oI×¹ s�Ë ÆlL²:«



±∏≤

U?O?�U?� n?HjðË UN�bj²Ý« vKŽ l−Að W¹e�— Ë√ WF−A�Îqšb�« ÍË– vKŽ 

s2 W9U)«  UłUO²Šô« ÍË–Ë sK�« —UGB� qIM²�« ’d� błuðË œËb;«

ÂbŽ s� rłUM�« e−F�« WODGð W�Ëb�« qL×²ðË Æ «—UOK�« …œUO. ÊuFOD²K¹ ô

d?O?ž Ë√ d?ýU?³?*« w?�U*« rŽb�« o¹dÞ sŽ  U�ËdB*« W�UJ�  «œ«d¹ù« WODGð

t?C?H?j?� —U?F?ÝQ?Ð —U?O?G?�« l?D. .bIðË UN� œu.u�« —UFÝ√ iHš w� dýU³*«

«d?O?š√Ë U?N?� W?9U?š  «—UK� b¹b%Ë UN{Ëd. vKŽ …bzUH�« —UFÝ√ iHšËÎ

W?¹U?L?( W?H?K²j� Vz«d{ ÷dHÐ WOł—U)« nO�UJ²�«  «dOŁQ²� UNKOL% ÂbŽ

ö¦� ÀuK²�UD —«d{_« pKð s� lL²:«ÎÆ

U?L?N?C?F?³?Ð ÊU?D?³?ðd?¹ 5?LN� s¹—UK� w� eDd²¹ p�– qD s� ·bN�«Ë

UIOŁË UÞU³ð—«ÎWO³KK�«  «dOŁQ²�« W³K½ iHšË Í—Ëd*« ÂUŠœ“ô« qOKI²Ð p�–Ë 

W?�U?J?Ð  «—U?O?K?�« W?9UšË W¹d³�« qIM�« jzUÝË Â«bj²Ý« s� WLłUM�« W¾O³K�

ÆUNŽ«u½√

Íd³�« qIMK� WOKJ�« nO�UJ²�« ≤ Æ ±Æ ∂

U?L?¼b?Š√ n?O?�U?J²�« s� 5Žu½ VKD²ð W¹d³�« ‚dD�« d³Ž qIM�« WŽUM9

‚UH½_« ¡UMÐË U¼bO³FðË ÷—_« ¡«dA� XÐU¦�« UNOIAÐ …dýU³*« nO�UJ²�« qLA¹

dOž nO�UJ²�«Ë U¼dOžË Í—Ëd*« rJ×²�«Ë Ê“u�« ◊UIMD  PAM*«Ë —uK'«Ë

q?I?M?�« …—«“Ë s?� W?.ö?F?�«  «–  «—«œù« w?� …—«œù« n?O?�U?J?²?D W?Ýu?L?K*«

 U?I?HM�« UNÐ bBI¹Ë qOGA²�« nO�UJð v�≈ W�U{≈ ÆU¼dOžË —Ëd*«  «—«œ≈Ë

œu?.u?�«Ë —U?OG�« lD. ¡«dAD Íd³�« qIM�« W�bš —«dL²Ýô l�bð w²�« W¹—U'«

ÆU¼dOžË W½UOB�«Ë

s?� 5?Žu?½ v?�≈ U?N?L?O?K?I?ð s?J?L?O?� U?NŽu½√ W�UJÐ  «—UOKK� W³KM�UÐË

∫nO�UJ²�«



±∏≥

® W?²?ÐUŁ nO�UJðFixed costsW?³?Dd?*« v?KŽ t.UH½≈ r²¹ U� lOLł qLAðË© 

WO�ULÝ√d�« nO�UJ²�« p�– w� qšb¹Ë Â«bj²Ýö� WF{Uš sJð r� u� v²Š

Æ©‰U*« ”√— vKŽ „öN²Ýô« ‡ Vz«dC�« ‡ ÂuÝd�« ‡ 5�Q²�« ®

® …dOG²� nO�UJðVariable Costsw²�«Ë WOKOGA²�« nO�UJ²�« vLKðË ∫©

ÆW½UOB�«Ë  «—UÞù«Ë œu.u�« qLAð

U?N?K?L?×?²?¹ w?²?�« n?O?�U?J?²?�« W?�U?D s?LC²ðË …dýU³*« dOž nO�UJ²�« U�√

nO�UJðË Í—Ëd*« ÂUŠœ“ô« sŽ WLłUM�« nO�UJ²�« qLAðË o¹dD�« Âbj²K�

Y?×?³�« —«b� u¼ dOš_« Ê√ YOŠË —Ëd*« Àœ«uŠ nO�UJðË w¾O³�« ÀuK²�«

W¹œUB².ô« t−zU²½Ë tÐU³Ý√Ë Í—Ëd*« ÂUŠœ“ô« vKŽ ¡uC�« ¡UI�≈ r²×²¹ t½√ ô≈

ÆWO¾O³�«Ë

—Ëd*« Àœ«uŠ »U³Ý√  ≥ Æ ±Æ ∂

w?� l?Ýu?²?�«Ë q?šb?�«  ôbF� ŸUHð—≈ W−O²½  «—UOK�« œbŽ …œU¹“ Ê≈ 

l?� ÍœU?B?²?._« u?L?M?�«  ôb?F� …œU¹“ W−O²½ ÍœUB²._« ◊UAM�«  ôU−�

Èœ√  U?³?Dd?*« œbŽ w� ÍœdÞ VÝUMð s� ÊUJK�« …œU¹“ VŠUB¹ U� iFÐ

Æ W¹—Ëd*« Àœ«u×K� ÷dF²�«Ë Í—Ëd*« ÂUŠœ“ô«  ôUL²Š« v�« p�–

ö�«uŽ ÊuJð b. q�«uF�« Ác‡¼ÎpKð v�« W¹œR*« W¾O³�« œU−¹≈ w� Áb½UK� 

Àœ«u?(« w?� d?B?M?Ž r?¼√ q?Ð r?¼√ s� ÍdA³�« dBMF�« vI³¹ sJ� Àœ«u(«

r?E?F?� X?²?³?Ł√ Y?O?Š W?O?B?j?ý ¡U?D?š√Ë  UODuKÝ tÐUJð—« W−O²½ W¹—Ëd*«

dBMF�« UN³³Ý W¹—Ëd*« Àœ«u(« s� •∏µ W³K½ Ê« Ÿu{u*« «b¼ w�  UÝ«—b�«

® dOA¹Ë ÍdA³�«Paunian1985Àœ«uŠ v�« ÍœRð w²�« q�«uF�« d¦D« Ê√ v�« ©

∫ w¼ —Ëd*«



±∏¥

‡UNÐ ÕuLK*« tŽdK�« “ËU& ‡

‡ozUK�« …¡UHD hI½ ‡

‡qIM�« WKOÝË eON&Ë …¡UHD hI½ ‡

‡W¹—Ëd*«  UH�U<« ‡

‡wŽUM9 Ë« ÍuCŽ V³KÐ eODd²�«Ë ÁU³²½ô« hI½ ‡

‡W³ÝUM� dOž WOšUM� ·Ëdþ w� …œUOI�« ‡

WDžU{ ·Ëdþ V³K¹ U� «c‡¼Ë t¹u. WO�UFH½«Ë WOKH½  ôUŠ w� …œUOI�«

Âb?ŽË W?Žd?K?�« …œU?¹“ v?�« ÍœR?ð »U?³A�« vKŽ W9UšË WO{d�  ôUFH½«Ë

ÆqIM�« WKOÝË vKŽ …dDOK�«

® w?KKÐUM�« bL×� —u²Db�« Ë≤∞∞≤v?�« »U³A�« Àœ«uŠ …œU¹“ dKH¹ ©

d?D?jK� s¹dšü« ÷dF²Ð f×¹ tKF& w²�« WOŽU�b�« WO�ƒUH²�« v�« rN{dFð

öÐU. u¼ ÊuJ¹ Ê« ÊËœÎÆ p�c‡� 

w?�«uŠ v�« tO� XK9Ë l¹d� œU¹œ“« w� WJKL*« w� W¹—Ëd*« Àœ«u(«Ë

≤∏∞ tMÝ w� ÀœUŠ n�« ≤∞∞± w�«uŠ t³³K� ≥≥UŁœUŠ Î qJ� ±∞∞∞…—UOÝ 

q?D  U?½œ—«u?� w?� g?N?M?ð w?²�« Àœ«u(« Ác‡¼ nO�UJð ÕUC¹≈ VKD²¹ «c‡¼Ë

ÆÂu¹

Í—Ëd*« ÂUŠœ“ô«  ≤Æ ∂

w?� l?zU?C?³?�« Ë ”U?M?�« t?Dd?Š w?� U?L?N?� «—Ëœ  «—U?O?K�« ŸUD. VFK¹

W�UN�« Èdš_« W¹œUB².ô«  UŽUDI�UÐ dýU³*« tÞU³ð—« W−O²½ wK;« œUB².ô«

v?�≈ W?�U{≈ Wze−²�«Ë WKL'« Á—U&Ë s×A�«Ë WŽ«—e�«Ë s¹bF²�«Ë WŽUMB�UD

dHK�« Ë qIM²�« WłU( W9U)«  «—UOK�« WOJK0 l²L²�UÐ dÝ_«Ë œ«d�_« ’dŠ

ÆWF²*«Ë



±∏µ

‰bF� UNL¼√ s� …œbF²� q�«uŽ vKŽ  «—UOK�« vKŽ VKD�« bL²F¹ «c�

ÊUJK�« u/,ÍœUB².ô« uLM�« ‰bF� ,œdH�« qšœ ‰bF� ,W�U{≈ …dÝ_« r−Š 

¡«d?A?� j?O?K?I?²?�«  U?Dd?ýË „u?M?³�« UN�bIð w²�« WO½UL²zô«  öONK²�« v�≈

Æ «—UOK�«

r?�U?F?�« Èu?²?K?� v?K?Ž ‚d?D?�« w?� W?�b?j?²?K?*«  «—U?O?K�«  œ«“ b.Ë

W¹œuFK�« WOÐdF�« WJKL*« w� W9UšË WŽ—UK²�  ôbF0

 ÂU?Ž w?� j?H?M?�« —U?FÝ√ ŸUHð—ô W−O²½±π∑≥ŸU?{Ë_« X?MK% YOŠ 

…œU?¹“ l?� ÍœU?B?²?.ô« u?L?M?�« W?−?O?²?½ W?¹œd?H?�« ‰ušb�«  œ«“Ë W¹œUB².ô«

 s?� w?½U?JK�« uLM�« ‰bF� œ«“ YOŠ ÊUJK�« w� Wþu×K�≤U?¹uMÝ •Î5Ð U� 

±πµ∞ w�≈±π∂∞‰bF� q9Ë YOŠ jHM�« —UFÝ√ …œU¹“ ¡UMŁ√ …Ë—c�« qBO� 

U¹uMÝ Æ•¥[πW³KMÐ UN²L. w½UJK�« uLM�«Î ±π∑∞ v�« ±π∏∞Â

 WMÝ w� œ«e� w�ULłù« wK;« "UM�« U�√±π∑µ—ôËœ ÊuOKÐ ¥∂[∑ s� Â 

 ÂU?F� t� …œU¹“ vB.√ qBO� W¹—U'« —UFÝ_UÐ ULOI�±π∏≤ UG�UÐ ±≤±ÊuOKÐ 

 w� ÁUB.√ qBO� UO−¹—bð iHjM¹ rŁ U³¹dIð —ôËœ±π∏∂ÊuOKÐ ∑≥[≤ UG�UÐ 

 w?� q?B?O� UO−¹—bð ŸUHð—ôUÐ √b³¹Ë —ôËœ≤∞∞≤ v�« Â ±π±—ôËœ ÊuOKÐ 

Æ© «uMÝ ÁbŽ ‡  ÍuMK�« d¹dI²�« ‡ pÐË√®

W?M?Ý w?� …—U?O?Ý 5?¹ö?� ¥[±≥± s?�  œ«“ b?I?�  U?³?Dd?*« œ«b?Ž√ U�√

±π∏µ w� qB²�  Â≤∞∞± v�≈ Â ∏[∂‰Ëb� ÊËUF²�« fK−�® …—UOÝ 5¹ö� 

 ‡ WOÐdF�« ZOK)«≤∞∞≤ qJ� …—UOÝ tOKŽ Vðdð © Â ≤\µÆÊUJK�« s� 

W¹uLMð œuNł s� UNI�«— U� rž—  «—UOK�« œ«bŽ√ w� …dO³J�« …œU¹e�« Ác¼Ë

ÆÊbLK� ÁeO2 tLÝ  —U9 W¹—Ëd*«  U.UM²šô« Ê√ ô≈ Íd³�« qIM�« ŸUD. w�

X.u�« s� d¦D√ WKŠd�« U¼cšQð w²�« X.u�« WOLJÐ Í—Ëd*« ÂUŠœ“ô« ”UI¹Ë



±∏∂

q¦L²ð qIM�«  U¹œUB².« w� dýU³� dOžË dýU³� dOŁQð t� «c¼Ë ö9√ UN� l.u²*«

∫wK¹  U0 ôULł≈

Æ…—UOK�« WOłU²½≈ ÷UHj½« w� tOKŽ Vðd²¹ U�Ë WŽdK�« ÷UHj½« ‡ ±

ÆqOGA²�« nO�UJðË W½UOB�«Ë œu.u�« nO�UJð …œU¹“ ‡ ≤

X?L?O?. u?� w²�« q�«uF�« r¼√ s� pKð Ë X.u�« s� dO³D ¡eł ŸUO{ ‡ ≥

UO�U�ÎZ?²?M?LK� W�bI*« W�b)« Ë√ WFKK�« WLO. ŸUHð—« v�« ÍœRð UN½S� 

ÆpKN²K*« Ë√

…dŁR� WOŽUL²ł«Ë W¹œUB².« —UŁ√ s� tMŽ r−M¹ U�Ë dðu²�« Ë√ ◊U³Šù« ‡ ¥

ÆWOŽUL²ł«  öJA� Ë√ W¹—Ëd� Àœ«uŠ w� fJFMð

ÆWÐd²�«Ë ÁUO*«Ë Ê«uO(«Ë ÊUK½ù« vKŽ ÁdOŁQðË ÀuK²�«  ‡ µ

v?KŽ —UŁü« rOOIð sŽ dOš_« U¼d¹dIð w� WO*UF�« W×B�« WLEM� dOAðË

 W?³?K½ Ê« W×B�«π±s?� r?łU?½ u?'« w?� Y?F³M*« ÊuÐdJ�« bOKD√ ‰Ë√ s� •

 Ë q?I?M�« qzUÝË∂∑s?� ‚«d?²?Šô« v?�« Áœd?� u?'« w?� dA²M*« s¹eM³�« s� •

Ë l?¹“u?²?�«  U?D?×� s� ‰Ëd²³�« l¹“uðË qIM�« qzUÝË∏∞s?¹œU?ðuO³�« s� •

 —b?B*« fH½ s� "U½,s?� qIM�« jzUÝË qJA²� 5łËd²M�« bOKD√ w½UŁ U�√ 

¥∂ ‡ ∂± W¾O³�« w� Á—UA²½« s� •,W³KM�« “ËU−²ð ö� ÊuÐdJ�« bOKD√ w½UŁ U�√ 

 s?� q?IM�« jzUÝË s� W¦F³M*«≤Â«b?j?²Ý«Ë WOJK�  ôbF� …œU¹e� tOKŽ Æ •

œU¹œ“«Ë ÷«d�_« —UA²½« v�« ÍœR¹ U2 ÀuK²�« w� …œU¹“ v�« ÍœRð  «—UOK�«

UO*UŽ  UO�u�«ÎÆ



±∏∑

—Ëd*« Àœ«u( W¹œUB²�ô« nO�UJ²�«  ≥Æ ∂

—Ëd*« Àœ«uŠ nO�UJð ±Æ ≥Æ ∂

v?�u?²²� Èdš√ ÊËœ W�Ëœ vKŽ …d9U. WKJA� XKO� —Ëd*« Àœ«uŠ Ê√

 UKÝR*«Ë  ULEM*« UNÐ XL²¼« WO*UŽ WKJA� w¼ qÐ …œdHM� UNÐ ÂUL²¼ô«

UN½_ w�Ëb�« lL²:« tł«uð w²�«  öJA*« r¼√ s� …bŠ«Ë d³²FðË qÐ WO*UF�«

U?N?½√ U?L?D r?N?ðU?JK²2Ë rN(UB� w� ”UM�« f9Ë lL²:«  U¾� W�UD ‰UDð

w?� W?K?¦?L?²*« WO³KK�« UNðUÝUJF½ô p�–Ë  UFL²:«Ë ‰Ëb�UÐ —dC�« o×Kð

«¡eł …—bN� WLOK'« W¹œU*« U¼dzUKšË WLO�_« WO½UK½ù« UNOÝP�ÎqNK�UÐ fO�  

œd?H?�« ‰U?D?ð  w?²?�« W?O?ŽU?L?²?łô« —U?D?š_« W?³?³?K?�Ë W?¹œUB².ô« œ—«u*« s�

Æ…dÝ_«Ë

œö?³?K?� W¹uLM²�« WOKLFK� W³ŠUB*« ZzU²M�«  bŠ√ w¼ W¹—Ëd*« Àœ«u(«Ë

∫ UNL¼√ …b¹bŽ »U³Ý_ WðËUH²� WO�UM�« ‰Ëb�« w� U¼dOŁQð œ«œe¹Ë

œ—«u??*« s??� ¡e??ł t??O??łu?²?Ð `?L?K?ð ô w?²?�« W?¹œU?B?²?.ô« ŸU?{Ë_« ‡ ±

qJAÐ W¹—Ëd*« W�öK�« w�Ë W�UŽ WHBÐ qIM�« ŸUD. w� U¼—UL¦²Ýô

Æ’Uš

Í—Ëd*« wŽu�« w� ÷UHj½« tOKŽ Vðd²¹ U2 rOKF²�« W³K½ ÷UHj½«  ‡ ≤

Æ W�öK�« bŽ«u.Ë W¹—Ëd*« WLE½_«Ë  ULOKF²�UÐ Â«e²�ô« ÂbŽË

Êu?Dd?�«Ë »U³Ý_UÐ ÂUL²¼ô« ÂbŽ w� dŁRð w²�« WO�UI¦�«  «bI²F*«  ‡ ≥

…œUOI�«  U³KD²� ‰UL¼≈ v�≈ ÊUK½ù« l�b¹ b. U2 —bI�«Ë ¡UCI�« v�≈

Æ —uE;« w� Ÿu.u�« s� tOKŽ Vðd²¹ U�Ë W�öK�«Ë

V³KÐ U�≈ W¹—Ëd*«  öJA*« w�  WOLKF�« Àu×³�«Ë  UÝ«—b�« tK.  ‡ ¥

W�dF* WOLKF�«  «¡UHJ�« d�uð ÂbF� Ë√ W¹œU*«  UO½UJ�ù« d�uð ÂbŽ



±∏∏

œU?−?¹≈Ë U?N?²?Ý«—œ vKŽ qLF�«Ë Àœ«u(« pKð v�≈ W¹œR*« q�«uF�«

Æ U¼cOHM²� WOMÞË WO−Oð«d²Ý« l{ËË UN� ‰uK(«

dŁRð w²�« W¹—Ëd*« Àœ«u×K� WOKJ�« nO�UJ²�« w� ‰Ëb�« rEF� „d²AðË

…—uBÐ t½«bI�  r²¹ U� lOLł nO�UJ²�« Ác¼ sLC²ðË w�uI�« œUB².ô« vKŽ

∫ v�≈ nO�UJ²�« rKIMð tOKŽË …dýU³� dOž Ë√ …dýU³�

¡UHA²Ýô«Ë ÃöF�«Ë …U�uK� ÍœUB².ô« b.UH�« qLAðË …dýU³� nO�UJð  ‡ √

 «“Ułù« WO½u½UI�« nO�UJ²�«Ë 5�Q²�«Ë W.UŽù« nO�UJðË 5ÐUBLK�

ÊU?³?� s?� W?�U?F?�«Ë W?9U?)«  U?J?K?²?L*UÐ o×K¹ U� v�≈ W�U{≈ WO³D�«

 «bF*«Ë ÃU²½ù« w� b.U� s� t¹œRð U�Ë U¼dOžË  «bF�Ë  «—UOÝË

Æ o³Ý U� qD w� ÀœU(« w� q9U(« X.u�« b.U� v�≈ W�U{≈

—Ëd*« ‰Uł— nOKJðË oOI×²�« nO�UJð qLAðË …dýU³� dOž nO�UJð ‡ » 

v?K?Ž  U?H?�U?<«Ë Âu?Ýd?�« «c?DË ·U?FÝù« ‰Uł—Ë w½b*« ŸU�b�«Ë

‰«b?Ð≈Ë ÃU?²?½ù« dšQðË qLF�« n.uðË UNO³³K� Ë√ Àœ«u(« w³Jðd�

v?²?Š W¹—Ëd*« Àœ«u(« U¹U×{ Èb� WÐd−²�«Ë …d³)« bI�Ë 5K�UF�«

w?� q?L?F?�« ’d?� h?K?I?ðË W?O?K?H?M?�« …U?½U?F*«Ë r¼dOGÐ «u�b³²Ý« u�

÷UHj½« l� s¹dšx� Íœu�« —uFA�« ÂbŽË ”UL(« bI�Ë q³I²K*«

nO�UJ²�« vKŽ eDdMÝË rN¹Ë–Ë Àœ«u(« w³Jðd� Èb� W¹uMF*« ÕËd�«

U�ö¹≈ d¦D_«Î¡UBŠ≈ d�Ë_«Ë œUB².ö� 
Î

Æ wK;« Èu²K*« vKŽ 

 UO)u�« ‡ ±

ÂUF�« w�  UO�u�« œ«bŽ√ w� jOKÐ œU¹œ“« v�≈ WO*UF�« W×B�« d¹—UIð dOAð

 s?�  «u?M?K�« ‰öš±πππ v�≈ Â ≤∞∞±µµ[π∂µ s?� X?F?Hð—« YOŠ Â 

 W?M?Ý w� hjý ÊuOK�±πππw?� h?j?ý ÊuOK� µ∂[¥µµ v�≈ qB²� Â 



±∏π

 W?MÝ≤∞∞±d?O?ž Àœ«u?(« p?K?ð w� ‰Ë_« V³K�« —Ëd*« Àœ«uŠ qJAð Â 

—U×²½ô« …“ËU−²� hjý ÊuOK� ±[≤ »—UI¹ U� v�≈ qBð YOŠ …œuBI*«

 WG�U³�« »d(«Ë nMF�«Ë∏µ∞Ë hjý n�√ µ∞∞Ë hjý n�√ ≤≥∞n�√ 

Æw�«u²�« vKŽ hjý

 ® r�— ‰Ëb'« ± «uMÝ Àö¦� …U)uK� W¹œR*«  UÐUCù« W³E½Ë œbŽ `{u¹ © 

±πππW³KM�«≤∞∞∞W³KM�«≤∞∞±W³KM�«

r�UF�« w�  UO�u�«

 UÐU9ô« s�  UO�u�« 

…œuBI*« dOžË …œuBI*«

 UÐU9ô« s�  UO�u�«

…œuBI*« dOž

—Ëd*« Àœ«uŠ

rLK²�« Àœ«uŠ

uDK�« Àœ«uŠ

o¹d(« Àœ«uŠ

‚dG�« Àœ«uŠ

W.dH²� Àœ«uŠ

 UÐU9ô« s�  UO�u�«

…œuBI*«

—U×²½ô«

nMF�«Ë q²I�« 

»Ëd(«

µµ[π∂µ[∞∞∞

µ[±∞±[∞∞∞

≥¥±≤∞∞∞

±≤¥∞∞∞∞

≤µ∑∞∞∞

≥¥∑∞∞∞

≤µ∏∞∞∞

¥¥∑∞∞∞

∏∂µ∞∞∞

±∂∏π∞∞∞

∏π≥∞∞∞

µ≤∑∞∞∞

≤∂π∞∞∞

•±∞∞

•π[±

•∂[±

•≤[≤

•∞[µ

•∞[∂

•∞[µ

•∞[∏

•±[µ

•≥

•±[∂

•∞[π

•∞[µ

µµ[∂π¥[∞∞∞

µ[∞∂≤[∞∞∞

≥¥∞≥∞∞∞

±≤∂∞∞∞∞

≥±µ∞∞∞

≤∏≥∞∞∞

¥µ∞∞∞∞

∏µ∑∞∞∞

±∂µπ∞∞∞

∏±µ∞∞∞

µ≤∞∞∞∞

≥±∞∞∞∞

•±∞∞

•π[±

•∂[±

•≤[≥

•∞[∂

•∞[µ

•∞[∏

•±[µ

•≥

•±[µ

•∞[π

•∞[∂

µ∂[µµ¥[∞∞∞

µ[±∞≥[∞∞∞

≥µ∞∏∞∞∞

±±π¥∞∞∞

≥¥≥∞∞∞

≥∏µ∞∞∞

¥∞≥∞∞∞

∏∑¥∞∞∞

±µπ¥∞∞∞

∏¥π∞∞∞

µ∞∞∞∞∞

≤≥∞∞∞∞

•±∞∞

•π

•∂[≤

•≤[±

•∞[∂

•∞[∑

•∞[∑

•±[µ

•≤[∏

•±[µµ

•∞[π

•∞[¥

 «uMÝ …bF� WO*UF�« W×B�« d¹dIð

ÀœU(«  Ë√ …U�u�«



±π∞

«c?DË r�UF�« w� …U�uK�  U³³K� …dAŽ s� …bŠ«Ë w¼ —Ëd*« Àœ«uŠË

s�U¦�« V³K�« v�« f�U)« V³K�« 5ÐU� ÕË«d²ð YOŠ …b×²*«  U¹ôu�« w�

—ULŽ_« ÍËc� v�Ë_«Ë  W¹dLF�« 5OJ¹d�_«   U¾� W�UJ�Ë …U�u�« »U³Ý√ s�

 v²Š≥≥W?OJ¹d�_« qIM�« …—«œù  UOzUBŠù« W¹uMK�« d¹—UI²�« VKŠ WMÝ 

 ÂUF�≤∞∞≥ s�  UO�u�«  œ«“  YOŠ Â ¥±∏≤± WMÝ w� …U�Ë W�UŠ  ≤∞∞∞

 v?�≈ qB²� Â¥¥∞∞∞ WMÝ w� …U�Ë W�UŠ ≤∞∞≤ q?D w� …U�Ë ‰bF0Ë Â ±≥

 v�≈±≤“ËU−²ð w²�« W¹—Ëd*« Àœ«u(« s� œbŽ s� WLłU½ w�«u²�« vKŽ WIO.œ 

U¹uMÝ ÀœUŠ 5¹ö� W²ÝÎÆ 

 U?O?zUBŠù« V²J�  —Uý√ bI� ÍuOÝü« Ë wÐ—Ë_« Èu²K*« vKŽ U�√

 WMK� w�«d²Ý_«≤∞∞≥—Ëd*« Àœ«uŠ s� WLłUM�«  UO�u�«  ôbF� Ê√ v�≈ Â 

 ÂU?F?� …—U?²<« ‰Ëb�« iFÐ w�≤∞∞±w?� U?N?� W³K½ vKŽ√ w� XK9Ë b. Â 

 ‰b?F?0 …b?×?²*«  U¹ôu�«±µ[≥s?� h?j?ý ±∞∞[∞∞∞ q?J� …U�Ë W�UŠ 

 ‰bF0 …b×²*« WJKL*« w�  UNK.√Ë ÊUJK�«∂±∞∞[∞∞∞ q?J� …U�Ë  ôUŠ 

Æ ÊUJK�« s� hjý



±π±

d�u²� ÊULŽË X¹uJ�« UL¼ 5�U¦� U½cš√ uK� WOÐdF�« ZOK)« ‰Ëœ w� U�√

sŽ WLłUM�«  UO�u�« œbŽ ULNÐ h.UMð s¹bK³�« öD Ê√ U½błu�  UOzUBŠù«

UŠu{Ë d¦D√ ÊULŽ w� X½UD Ê≈Ë Àœ«u(«Î UO�u�« œ«bŽ√ XCHj½« YOŠ 

 s?�∂∞¥  w� ±πππ v?�≈ q?B²�  Â ¥π≤ W?M?Ý …U?�Ë W�UŠ ≤∞∞∞l?HðdðË Â 

ö?OK.Î v�≈ p�– sŽ ¥ππ W?MÝ w� …U�Ë W�UŠ ≤∞∞±ÊU?D b?I� X¹uJ�« U�√ Â 

UDOKÐ —Ëd*« Àœ«uŠ sŽ WLłUM�«  UO�u�« ÷UHj½« ‰bF�ÎUCHjM� Î s� ≥≥≥

 ® r�— ‰Ëb'«≤ ÂUF�  ÊUJE�« œbF�  UO)u�« W³E½ © ≤∞∞±Â 

W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�Ëb�«
 UO�u�«

Àœ«u(« s�

qJ� W³KM�«

±∞∞[∞∞∞

ÊUJK�« œbŽ

Êu‡OK*UÐ

…b×²*«  U¹ôu�«

…b×²*« WJKL*«

«dK¹uÝ

«bM�“uO½

b¹uK�«

ÊUÐUO�«

«bMD

UK½d�

UO�«d²Ý«

¥±∂±±

¥µ∂¥

µ∏≥

µ∞π

µ∏∞

±∞≥∑≤

≤π∑≤

∏¥∏∑

±∑∂≥

±µ[≥

∂

∏[≤

±≥\¥

∂[∂

∏[≤

π[∑

±¥[¥

π[≥

≤∑≤[∂

µπ[µ

∑[±

≥[∏

∏[π

±≤∂[∑

≥∞[µ

µπ

±π
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±π≤

 W?M?Ý …U�Ë W�UŠ±πππ v?�≈ q?BO� Â ≥≥±Ë ≤∑∞ w?�U?F� …U�Ë W�UŠ ≤∞∞∞

Ë≤∞∞±s?� h?j?ý ±∞∞[∞∞∞ q?J?�  U?O?�u?�« ‰bF� U�√ w�u²�« vKŽ Â 

U?O?³?K½ X¹uJ�« s� vKŽ√ ÊULŽ w� wN� ÊUJK�«Î U?O�u�« œ«bŽ√ ÷UHj½ô 

® r.— ‰Ëb'« VKŠ …dOš_« w�≥Æ ©

 ® r�— ‰Ëb'«≥—Ëd*« Àœ«uŠ sŽ WLłUM�«  UO)u�«  ôbF0 ÊUOÐ © 

WOÐdF�« ZOK)« ‰Ëœ iFÐ w)

ÊU‡‡‡LŽ

ÊUJK�« œbŽ

 UO�u�«

—Ëd*« Àœ«uŠ s�  UO�u�«

—Ëd?*« Àœ«u?Š  U?O?�Ë W?³?K½

hjý ±∞∞[∞∞∞ qJ�

X¹uJ�«

ÊUJK�« œbŽ

 UO�u�«

—Ëd*« Àœ«uŠ s�  UO�u�«

—Ëd?*« Àœ«u?Š  U?O?�Ë W?³?K½

hjý±∞∞[∞∞∞ qJ�

Â±πππ

≤[≥≤µ[¥≥∏

≤¥¥∞

∂ ∞¥

≤∂

±πππ

≤[≤∑≥[∑±π

¥±∏∑

≥≥≥

±¥[∂

Â≤∞∞∞

≤[¥∞±[≤µ∂

≤µ¥∏

¥π≤

≤∞[µ

≤∞∞∞

≤[±∏π[∂∂∏

¥≤≤∑

≥≥±

±µ[±

Â≤∞∞±

≤[¥∑∑[∂∏∑

≤µµ∞

¥ππ

≤∞[±µ

≤∞∞±

≤[≤¥≥[∞∏∞

¥≥∂¥

≤∑∞

±≤[∞

 w� ÊUJK�« œbŽ …œU¹“ kŠö¹ ‡ ±πππ w²MÝ w� UNMŽ Â ≤∞∞∞Ë ≤∞∞±Â

…—«œ≈  ‡  U�uKF*« eDd� ‡ W�UF�« W½U�_« WOÐdF�« ZOK)« ‰Ëb� ÊËUF²�« fK−� ∫lłd*« ‡ 

¡UBŠù«



±π≥

‰Ë_« V³K�« UNO� —Ëd*« Àœ«uŠ qJA²� W¹œuFK�« WOÐdF�« WJKL*« U�√ 

 —Ëd?*« Àœ«u?Š s� …U�u�«  ôUŠ œbŽ mKÐ YOŠ  UO�uK�¥≥π∞w� W�UŠ 

 WMÝ±πππ t²³K½ U� WKJA� Â ∂ WG�U³�«  UO�u�« w�ULł≈ s� •∑≤∏µ∏W�UŠ 

hjý ±∞∞[∞∞∞ qJ� …U�u�« VK½ vKŽ√ s� W³K½ ¡UDŽ≈ w� W³³K�Ë …U�Ë

 W?MÝ w�±πππË Â ≤≥[¥Ë ≤∞[∂ w?²MK� ≤∞∞∞Ë ≤∞∞±w?�«u²�« vKŽ Â 

 W?MÝ ‰bF*« ÷UHj½« w� V³K�«Ë≤∞∞± U?O�Ë ‰bF� w� ÷UHj½« u¼ Â 

 s� —Ëd*«¥∏¥∏  WMÝ w� ≤∞∞∞ v�≈ Â ¥¥±π WMK� ≤∞∞±Æ Â 

 ® r.— ‰Ëb'«¥—Ëd?*« Àœ«u?Š sŽ WLłUM�« —UDš_« rEŽ√ `{u¹ © 
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