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WOŽuM�« …œu'«

 Z�«d³�wÐdF�« wM�_« ÂöŽù«

w�LA�« bLŠ√ sÐ rO¼«dÐ≈ Æœ
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wÐdF�« wM�_« ÂöŽù« Z�«d³� WOŽuM�« …œu'«

W‡‡�bI*«

◊u?G?C?Ð Y¹b(« dBF�« w�  «—«œù«Ë  U�ÝR*«Ë  ULEM*« tł«uð

w?� …d?ŁR?*« W?Oł—U)«Ë WOKš«b�« ÈuIK� …dL²�*« …œU¹e�« w� q¦L²ð  U¹b%Ë

w� WOÞdA�«Ë WOM�_«  «—«œù«Ë  U�ÝR*« UNM�Ë ̈  U¼—«dL²Ý«Ë U¼—«dI²Ý«

VKD²ð —u�√ UNK� UN²OłU²½≈Ë UNz«œ√ …œuł 5�% v�≈ WłU(U� ̈  wÐdF�« UM*UŽ

Ác?¼Ë ¨U?N?�U?�?
√Ë U?Nð«—«œ≈Ë W�ÝR*« wŠ«u½ lOLł w� WOJO�UM¹œ  «dOOGð

q?Ð ¨j?I?�  U?O?KLF�«Ë Z�«d³�« w�  UMO�%Ë  ö¹bFð wMFð ô  «dOOG²�«

ÆW�ÝR*« w� 5K�UF�« Èb� w�UI¦�« Èu²�*« l�—Ë q¹bFð tK� p�– s� r¼√

 «dOOG²�« Ác¼ WOL¼√ WOM�_«  U�ÝR*« w� 5�ËR�*« s� dO¦� „—œ√ bI�Ë

U?M¦×Ð w� eO�d²�« ¡Uł b
Ë ¨ UNM� …œUH²Ýô«Ë UN²KÐUI* rN�H½√ ÊuHOJ¹ «ËcšQ�

 U?
ö?F?�«Ë ©Âö?Žù«®‡?Ð ‰U?B?ðôU?Ð W?O?MF*« ÂU�
_«Ë  «—«œù« pKð vKŽ «c¼

Âö?Žù«® ÆÆÆ‰U?Bðô« qzUÝË WOL¼QÐ rNÝU�Š≈Ë UMÝU�Šù p�–Ë ¨W�UF�«

…u?
Ë …—b?
 ÊU?�?½ù« U?N?J?K?²?1 w?²?�« …e?N?ł_« d?¦?�√ s� UN½√Ë ¨Ác¼ UM�U¹√ w� ©

q?³?I?²?� r?N?²?¾ONðË rNðU¼U&« dOOGðË œ«d�_« W�UIŁ w� dOŁQ²�« YOŠ s� …—uDšË

U?O?łu?�u?M?J?²?�« …—u?Ł w?� WK¦L²*«  U¹b×²�« …d²� gOF½ s×½ W�UšË ¨—UJ�_«

¹ U� Ë√ WO*UF�« u×½ ‚öD½ô«Ë  U�uKF*«Ë
Ô

»uKD*« ̀ ³�√ «c� ̈ © W*uF�« ®‡Ð vL�

Æ U¹b×²�« Ác¼ WNł«u* œuN'« q� ‰cÐË WIŁ«ËË WF¹dÝ vD�Ð dO��«

…œu'« WOL¼QÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« w� WOM�_«  U�ÝR*« rEF� X�Š√ b
Ë

 «d?9R?*«Ë  «Ëb?M?�«Ë  «—Ëb?�« œ«bŽù X³N� ¨¡«œ_« 5�% w� U¼—ËœË

q?žU?A�« qGA�« …œu'« X×³�√ «c� ¨ dOG�« l�  «d³)« ‰œU³ðË …œUH²Ýö�
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œd� q� qLŽË WHOþË  bž UN½≈ qÐ ¨ WOM�_« W�ÝR*« ÂU�
√Ë  «—«œ≈ qJ�

U?N?O?�≈ d?EM¹ `³�√ qÐ ¨ tKLŽ WFO³ÞË tF
u� sŽ dEM�« ·dBÐ W�ÝR*« w�

Æ WOłU²½ù« WDA½_« qJÐ j³ðd�Ë r×²K� ¡e−�

W?O?ÝU?O?�?�« U?N?ðôU?−?� n?K?²?�� w� WOÐdF�« UMðU�ÝR� ŸU{Ë_ l³²²*«Ë

ÆÆÆË © WO�öŽù« ® WO�UBðô« Ë WOM�_«Ë WO×B�«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²
ô«Ë

UIzUŽ X×³�√ w²�« q�UA*« s� b¹bF�« tł«uð  √bÐ UN½√ k×K¹ ÆÆÆ ËÎu×½ 

WO³Mł_«  U�b)«Ë  U��UM*« WNł«u� w� U¼—uB
 w�U²�UÐË ̈ U¼u/Ë UN�bIð

ÊuOF�« ̀ ²� vKŽ WHK²<« WOzUCH�«  «uMI�« XKLŽ Ê√ bFÐ W�UšË ̈  WO*UF�«Ë

p?K?N?²�*« —uNL'« ÂU�√ sJ¹ rK� ¨WO*UF�«  U�b)« vKŽ ‰uIF�«Ë Ê«–ü«Ë

ô≈Ò «—«œ≈ X×³�√ «c� ̈ …œu'« s� WOŽuM�« pK²ÐË  U−²M*« pKð sŽ Y×³�« 

ÃuŠ√ WOÐdF�« WOM�_«  U�ÝR*« w� © ÂöŽù« ® ‰UBðô« Ë W�UF�«  U
öF�«

©w�öŽù«® w�UBðô« UNłU²½≈ w� …œu'« 5�%Ë ¡«œ_UÐ ¡UIð—ô« v�≈ ÊuJð U�

WŽ«–ù« w� WOM�_« WOŽu²�« Z�«dÐ ÃU²½≈Ë ̈ WOM�_«  ö:« —«b�≈ w� q¦L²*«

UNðU³ÝUM�Ë W�ÝR*UÐ WOH¹dFð  «dA½Ë   U¹uD� qLFÐ ÂUOI�«Ë ¨Êu¹eHK²�«Ë

r?N?H¹dFðË ¨ ”UM�« 5Ž√ w� WOM�_« W�ÝR*« …—u� 5�% ·bNÐ ¨ WOM�_«

ÆVFAK� W�bš UN�bIð w²�« UN²DA½QÐ

U¦¹bŠ t²OL�ð tOKŽ `KD�« U0 cš_« v�≈ U½uŽb¹ U� «c¼ËÎ…œu'« …—«œ≈ ®‡Ð 

 ©WK�UA�«® Total Quality Management) (TQM ©W�UIŁ ¡UMÐ o¹dÞ sŽ p�–Ë

…œu'« Ê√ vKŽ e�d¹ Íc�« q�UA�« U¼UMF0 œ«d�_« lOLł Èb� …œu'« sŽ WIOLŽ

w?� œd?� q?� qF& w²�«  «bI²F*«Ë rOI�« s� …bŽU
 d¹uDðË oKš w¼ WK�UA�«

¹ W�ÝR*«
Ó

F
Ú

KÓ¨ W�ÝRLK� wÝUÝ_« ·bN�« q¦9 —uNL'« W�bš w� …œu'« Ê√ r

� s?¹u?J?ð ‰ö?š s?� w?ŽU?L?'« q?LF�« ‚dÞ Ê√Ël?� q?�U?F?²?�«Ë ¨ q?L?F�« ‚d

 p�– oOI% vKŽ k�U×¹Ë rŽb¹ U0 œb×²¹ dOOG²�«Ë ¨q�UA*«w�Ozd�« ·bN�«
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 W?�ÝRLK�U?×?{«Ë  UÐ bI�Î …—«œù« j?/ 5?�%Ë b¹b% …—Ëd{  ®Style of

Management© W??�??ÝR??*U??Ð 5??K??�U??F??�« W?�U?I?Ł d?O?O?G?ðË ¨The Culture of

Organizatios Personelv?�≈ U?N?K?¹u?%Ë n?K?�?²?�« »U?³Ý√ n
Ë qł√ s�  

«c¼ ÊuLC�Ë Èu²×0 WK�UJ�« WÞUŠù« VKD²¹ «c¼Ë ̈  ÂbIðË ÕU$ q�«uŽ

Æ Y¹b(« Í—«œù« »uKÝ_«

…œu−K� wH�KH�«Ë ÍdJH�« ÂuNH*«

.bIð Ë√ ÃU²½ù« vKŽ …—«œù« …—b
 v�≈ dOA¹ …œu'« dO³Fð Ê√ iF³�« Èd¹

Êu�½uł ‰uI¹ p�– w�Ë ̈  —uNL'«  UłU×Ð ¡U�u�« vKŽ …—œU
 ÊuJð W�bš

Johnson p?K?N?²?�?*«  U?³ž— oOI% vKŽ …—bI�« UN½QÐ ò …œu−K� WH¹dFð w� 

W�b)« Ë√ WFK��« sŽ ÂU²�« Á¡U{— oI×¹Ë tðUF
uð l� oÐUD²¹ Íc�« qJA�UÐ

ð w²�«Ô Èd¹Ë ̈ tO�≈ ÂbIRuch tM¹uJð Ë√ tKJý q¦� Z²M*« WH� w¼ …œu'« Ê√ 

� w²�« WLN*« Z²M*« p�– ÍœROÝ …¡UHJ�« s� Èb� Í√ v�≈ Ë√Ô¨UNKł√ s� rL

w¼ …œu'« Ê√ ÁœUH� …œu'« W³
«d* WOJ¹d�_« WOFL'« tÐ  ¡Uł dš¬ ÂuNH�Ë

Ë√ —uNL'«  UłUO²Š« ¡U�u�« UNð—b
 oÐUDð w²�« W�b)« hzUBšË  ULÝ

Ê√ b?$  ‡ dO¦� U¼dOžË  ‡  WIÐU��« rO¼UH*« ÷«dF²Ý« ‰öš s�Ë ¨pKN²�*«

U?M¹U³ð „UM¼ÎU×{«Ë Î5?Ž w?{d?¹ ULO� sLJð …œu'« Ê√ Èd¹ UNCF³� ¨ UNMOÐ 

*«ÔWIÐUD*« wMFð …œu'« Ê√ ÊËd¹ ÊËdš¬Ë ̈  qC�_« ¡«œ_« vMF0 Í√ ̈  b¼UA

”UOIK� ŸuC)« w� qL²ð …œu'« Ê√ Èdð W¦�UŁ …dE½Ë ̈   UH�«u*«Ë dO¹UFLK�

ÆoO
b�«

WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ tOKŽ oKÞ√ b¹bł wH�K� dJ� dNþ UM¼ sL�® T Q

M © Total Quality ManagementWO�UF�« …œu'« ÊQÐ ÊU1ù« vKŽ ÂuI¹ Íc�«Ë 

ÕU−M�« ÕU²H� q¦1 —uNL'« Ë√ pKN²�*« U{— UNÐ j³ðd¹ U�Ë Z²M*« Ë√ W�b�K�
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VKD²ð  U�ÝR*« 5Ð WK�UA�«Ë WFÝ«u�« WO*UF�« W��UM*« Ê_ ̈  W�ÝR� Í_

∫ wK¹ U� UNM� d�c½ hzUB)« s� WŽuL−�

‡‡X?
Ë t?ðU?łU?O?²?Š«Ë t?ðU?³?ž— ŸU?³?ý≈Ë pKN²�*« Ë√ —uNL'« b¹d¹ «–U� rN�  

ÆUN³KÞ

‡‡Æ ‚u�K� UNŠdÞ œ«d*« W�b)« Ë√ Z²MLK� q�UA�« jOD�²�«Ë WÝ«—b�« 

‡‡Æ dL²�� qJAÐË WO�UŽ …œu−Ð  U�b)UÐ œ«b�ù« vKŽ ’d(« 

‡‡W�b)« V½«uł s� V½Uł ÍQÐ WD³ðd*« WOłu�uMJ²�«  «—uD²�« dš¬ WIŠö� 

ÆZ²M*« Ë√

‡‡Æ WOK³I²�*« WOM�e�«  «d²H�« w� pKN²�*« —uNL'«  UF
uð W�ËU×� 

‡‡Í√ W?N?ł«u?* W?O?K?�_« W?D?�?K?� W¹“«u� W³ŠUB� WDš œU−¹≈ vKŽ ’d(« 

ÆWz—UÞ  «—uDð

W�ÝR� Ë√ WLEM� Í√ Ê√Ë ¨ ¡UI³�«Ë œuLB�« ô≈ sJ1 ô tK� p�– ÁU&

U?N?O?M?O?Ž V?B?½ h?zU?B?)« pKð l{Ë sŽ nK�²ðË QJK²ð  cš√ …—«œ≈ Ë√

5?�?�U?M?*« W?I?Šö?� Ë√ …d?¹U?�?� U?N?O?KŽ —cF²¹ ·u�� UNIOI% vKŽ ’d%Ë

Æ ‚u�K� ·—U'« —UO²�«Ë rÞö²*« rC)« w� —«dL²Ýô«Ë

 WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ n¹dFðTQM Definition

w?²?�« n?¹—U?F²�« s� WŽuL−� X�b
 w²�«  ôËU;« s� b¹bF�« „UM¼

n?¹d?F?ð v?�≈ b?Š√ q?B¹ r� Êü« v�≈ sJ�Ë ¨ WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ X�ËUMð

t?²?¹Ë«“ s?� U?N� dEM¹ qJ�« Ê_ ¨ lOL'« Èb� ‰u³I� w*UŽË q�UýË bŠu�

ôu?³
 vIKð ô b
 w²�« tÐ W�U)«Îb
 n¹—UF²�« iFÐ Ê√ ô≈ ¨ s¹dšü« bMŽ 

W?O?Žu?{u?�Ë w?³?�½ ‰uLý s� UNÐ U* ¨ Í—«œù« dJH�« vKŽ UN�H½ X{d�
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…œu?'«  U?³KD²� v�≈ »d
√ t½_ tðd²š« Íc�« n¹dF²�« «c¼ UNM�Ë ¨ W�u³I�

 ‡?� u¼Ë © w�öŽù« ® w�UBðô« qLF�« w�Jablonski…—«œ≈ t?O� ·dF¹ Íc�« 

p¹d×²Ð p�–Ë ¨ ‰ULŽ_« ¡«œ_ w½ËUFð qJý w¼ ò ‰uIO� WK�UA�« …œu'«

…œu'«Ë WOłU²½ù« 5�×²� …—«œù« rNM�Ë 5K�UF�« qJ�  «—bI�«Ë V¼«u*«

� W�b�²�� dL²�� qJAÐqLF�« ‚d® Jablonski,1991,p 4© 

…œu?'« …—«œù W?O?ÝU?Ý_«  U?�u?I?*« s?L?C?²?¹ n¹dF²�« «c¼ Ê√ kŠö½

∫ w¼Ë tŠU$ qHJð w²�« WK�UA�«

‡Æ jD)« l{ËË WÝ«—b�« w� œ«d�_« W�—UA� VKDð WO�—UAð …—«œ≈ 

‡Æ  U�b)«Ë ÃU²½ù«  UOKLŽ w� dL²�*« 5�×²�« 

‡� Â«b�²Ý« ÆqLF�« ‚d

WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ oO³D²� W×łU½ Ã–U/

Z�U½d³� UNIO³Dð bMŽ UN½√ WO*UF�«  U�dA�« s� …dO³� WŽuL−� X²³Ł√ bI�

 U?�d?A?�« Ác?¼ s?�Ë ¨ W?F−A� bz«u�Ë ZzU²½ XIIŠ WK�UA�« …œu'« …—«œ≈

ö¦�Îf?�Ëd¹“ W�dý  Xerox W?O?½U?D¹d³�« W¹u'« ◊uD)« W�dýË ¨  British

Airways  W�dýË ¨ IBMZ�U½d³�« oO³Dð s� bz«uH�« r¼√ b�— - bI�Ë ¨  

∫ wK¹ U� UNM� d�c½Ë

W�bI*« W�b)« Ë√ WFK��« …œuł s� pKN²�*« —uNL'« ÈËUJý ÷UH�½«

Æ rNO�≈

 ‡Æ5K�UF�« ÈËUJý ÷UH�½«

 ‡Æ…œu'« nO�UJð ÷UH�½«

 ‡ÆÃU²½ù« »uOŽ ÷UH�½«
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 ‡Æ W�ÝR*«  «bŠË 5Ð ÊËUF²�«Ë ‰UBðô« 5�%

 ‡Æ W¹uMF*« ÕËd�« l�—Ë WO½U�½ù«  U
öF�« 5�%

 ‡Æ ¡UDš_« ÷UH�½«Ë WOKŽUH�« …œU¹“

 ‡Æ dL²�*« 5�×²�«Ë —UJ²Ðô« …œU¹“

 ‡ÆWOłU²½ù« …œU¹“Ë ÕUÐ—_« …œU¹“

 ‡ÆnO�UJ²�« ÷UH�½«Ë ‚u��« VOB½ …œU¹“

 ‡Æ—UL¦²Ýô« vKŽ bzUF�« …œU¹“

WOM�_« WOÐdF�« © ÂöŽù« ® ‰UBðô« qzUÝË w� …œu'« WOL¼√

…d?Ý_« w?� q?¦?L?²?ð …œËb?×� WOŽUL²ł« W¾OÐ dOÝ√ ÂuO�« ÊU�½ù« bF¹ r�

s� o�b²ð Ÿ—UB²� rCš w� gOF¹ `³�√ qÐ ¨ wK;« lL²:«Ë WÝ—b*«Ë

w?� W?Žu?M?²?*« W¹œUB²
ô«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹dJH�«  «—UO²�« s� b¹bF�« t�öš

«c?¼ Á“d?H?¹ U?� q?J?� ¨ U?N?ðU¼U&«Ë UNLO
Ë UN�«b¼√ w� WM¹U³²*«Ë ¨ U¼—œUB�

¨o?H?²?ð ô Ë√ U?MÐuFý rO¼UH� l� oH²ð ¨WO³KÝ Ë√ WOÐU−¹≈  «—UOð s� r�UF�«

‰U?B?ðô« q?zU?ÝË t?¦?³ðË t�bIð U� ‰öš p�–Ë ¨ t¹b¹ ‰ËUM²� w� X×³�√

W??O??�U??B??ðô« U?M?K?zU?ÝË w?� …œu?'« —Ëœ s?L?J?¹ U?M?¼Ë ¨ W?¦?¹b?(« © Âö?Žù«®

∫ U¼dOžË WOM�_« ©WO�öŽù«®

 ‡‰UBðô« ‰U−� w� rOK��« jOD�²�«Ë WÝ«—b�«Ë Y×³�«Ë œ«bŽù« w� …œu'« 

Æ wM�_« © ÂöŽù« ®

 ‡UO�UBð« wŽ«u�« h�A�« œ«bŽ≈Ë —UO²š« w� …œu'« ÎUO�öŽ≈ ® ÎUOM�√Ë © ÎÆ

 ‡W?
u?A?*« W?O?M?�_« © WO�öŽù« ® WO�UBðô« …œU*« ÊuLC� —UO²š« w� …œu'« 

Æ…¡UM³�«Ë
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…bOFÐË …dO¦�Ë WÐ«cł WI¹dDÐ © WO�öŽù« ® WO�UBðô« …œU*« Ã«dš≈ w� …œu'« ‡

Æ Êu:«Ë WŽö)« sŽ

W?K?Šd?� w?D?�?ð v?K?Ž t?ðb?ŽU?�?�Ë V?F?A?�« tOłuð qO³Ý w� p�– q�

w²�« —UJ�_«Ë rOI�« pKð s¹U³ð W−O²½ UNAOF¹ w²�« w�HM�« Ÿ«dB�«Ë ·–UI²�«

Æ t�uŠ s� U¼b¼UA¹ Ë√ UNFL�¹ Ë√ U¼ƒdI¹

…œuł  «–Ë W�UF� WOM�_« © WO�öŽù« ® WO�UBðô« WOKLF�« ̀ ³Bð wJ�Ë

œ«u� ÊuJð Ê√ V−¹  t½U� ”UM�« vKŽ UO�H½ UDG{ qJAð ô YO×ÐË ̈  WO�UŽ

ÊU�½ù« UNO� gOF¹ w²�« W¾O³�« s� WFÐU½ WOM�_« © ÂöŽù« ® ‰UBðô« qzUÝË

U
«bB� p�–Ë ̈  tðUŠuLÞË tð«“U$≈Ë tK�UA�Ë t�uL¼ sŽ UN�öš s� d³F²�Î

‰uO�Ë WOKIF� wŽu{u*« dO³F²�« u¼ ÂöŽù« ò w½U*_« ©  dłuðË√ ® n¹dF²�

Z�«d³�«Ë œ«u*« Ê√Ë ̈ © Â±π∏µ¨ qO×� »U¼u�« b³Ž ® ò dO¼UL'«  U¼U&«Ë

U?M?H?×?� U?N?�b?I?ðË W?O?M?�√ V?½«u?ł s?L?C?²?ð w²�«Ë © WO�öŽù« ® WO�UBðô«

sŽ W³‡¹dž ÊuJð ULMOŠ ̈  WOÐdF�« UMðUOzUC�Ë UMðU½u¹eHKðË UMðUŽ«–≈Ë UMðö−�Ë

ôË ‡ W?O?Ðd?Ž © W?O�öŽ≈ ® WO�UBð≈ WKOÝË s� …—œU� X½U� u� v²Š ‡ lL²:«

¹ ≠ WHK²�� ULO
 UNF� qL%Ë W¾O³�« s� l³Mð
Ô

dŁRð b
 ≠ WOF³²�« W×z«— UNM� rA

„uKÝ ◊U/√Ë n
«u�Ë ¡«—¬ tOM³²Ð VFA�« Èb� WOM�_« WOŽu²�«Ë WOLM²�« vKŽ

Æ t�«b¼√ Âb�ð ôË lL²:« sŽ W³‡¹dž WOM�√

5?ÐË U?¼d?O?Ł√ d?³?Ž q?L?% © Âö?Žù« ® ‰U?B?ðô« q?zU?ÝË X?×?³�√ bI�

·d?B?²?�« Ÿ«u?½√ q?� X?K?L?ý ¨ W?FÝ«ËË …dO³�  ôu�b�Ë w½UF� U¼—uDÝ

¨…d�e�«Ë …dEM�«Ë WL�³�« p�c�Ë ̈  5F� ‰UBð« sŽ d³Fð …—UýùU� ̈  ÍdA³�«

v?M?F� WO�u‡O�« UMðUO‡Š w� ¡wý qJ� `³�√ qÐ
Î

X?LB�U� p�c�Ë ¨ w�UBð« 

WK:«Ë WHO×‡B�« w�Ë ¨ WŽU‡��« v�≈ d‡EM�« «cJ‡¼Ë ¨ W�uKF� Á¡«—Ë wH�¹

r−×ÐË 5F*« ÊUJ*« w� …—uB�« Ë√ v�Ë_« W×HB�« w� d³)« l{Ë `‡³�√
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‡  UNLNH¹Ë ‡  wH×B�« qÝd*« ‡ U¼bBI¹ ‡ WMOF� W�UÝ— wMF¹ p�– q� ¨ 5F�

© ±π∏¥ ¨ w×O�d�« ® Æ∆—UI�« q³I²�*«

W?O?�U?B?ðù« UN�U�
√Ë UNð«—«œSÐ WOM�_«  U�ÝR*« r²Nð Ê√ bÐô p�c�Ë

œU?L?²Žô« ‰öš s� ô≈ p�– r²¹ s�Ë  «—«b�≈ s� t−²Mð U�Ë ©WO�öŽù«®

WOH×B�« UNð«—«b�≈ ÊuJð Ê√ sLCð v²Š ̈  WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ Z�«dÐ vKŽ

¹ ̈  U¼dOG� W��UM�Ë …eOL²� WO½u¹eHK²�«Ë WOŽ«–ù« UN−�«dÐË
Ô

IÚ³∆—UI�« UNOKŽ q

U?¦?×?Ð U?¼dOG� ·dBM¹ ôË wÐdF�« b¼UA*«ËÎV?½«u?ł w?� WK¦L²*« …œu'« sŽ 

Ë W¹u¼ vKŽ WE�U;« sLC½ p�– bMŽ ¨Ã«dšù«Ë œ«bŽù« …œu−� WHK²��

lL²−� q� Ê_ ¨ t²�öÝË t½U�√Ë tM�√ sLC½ qÐ ¨ WOÐdF�« UMðUFL²−� W�UIŁ

V½Uł v�≈ ¨ t²�UI¦Ð p�L²¹Ë t²¹u¼ vKŽ ’d×O� …u
 qJÐË «b¼Uł qLF¹

q?³Ý t� sLC¹ v²Š  U�«d×½ô« Ÿ«u½√ v²ý Áœ«d�√ VOM& vKŽ qLF¹ p�–

ÆW�ö��«Ë s�_«

UC¹√ …œu'« s�ËÎÂuI½ Ê√ u¼ WOM�_«© WO�öŽù« ® WO�UBðô« UM−�«dÐ w� 

W?O?M?�_« rOI�« iFÐË W�u³I*« WOM�_« WO�uK��«Ë WO�UI¦�« ◊U/_« iFÐ qIMÐ

b¹bł u¼ U� qJÐ UNLŽœË UNðb½U��Ë ‡  r�UF�« ¡U×½√ nK²�� s� ≠ WKO�_«

œ«d?�√ h?²?1 Ê√ v?�≈ ÍœR?¹ U?2 «c?¼Ë ¨ q?O?ł v�≈ qOł s� ¨ n�U�� dOžË

WOM�_«Ë WOŽUL²łô« dO¹UF*«Ë rOI�« w� WK¦L²*« W�UI¦�« Ác¼ WOÐdF�« UMðUFL²−�

� ¨ W?¦?¹b?(« V?O?�U?Ý_«Ë …¡U?M³�« —UJ�_«ËÓ²?Ô³?
Ú

«c?¼ œ«d?�√ W?O?B?�?ý p�cÐ vM

Æ Èdš_«  «—UC(« ‰UOł√ 5Ð eOL²ðË ¨lL²:«

øwM�_« ©ÂöŽù« ® ‰UBðô« vKŽ …œu'« oO³Dð  U³KD²� o³D½ nO�

…—«œ≈ Ë√ …œu?'« X�ËUMð w²�« V²J�« WŽuL−� vKŽ ŸöÞô« ‰öš s�

J�« iFÐ Ê√ 5³ð UNðU³KD²�Ë WK�UA�« …œu'«Ô²Òd�UMŽ l³Ý w� U¼ËdBŠ »U
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v?�≈ q?B?ð U?N½√ Èdð W¦�UŁ W¾�Ë ¨ d�UMŽ … dAŽ UN½QÐ ÊËd¹ ÊËdš¬Ë ¨ jI�

«d?B?M?ŽdAŽ wMŁ«Î¨ Èu?²?;« w?� ô œb?F?�« w?� dB×M¹ rNMOÐ ·ö²šô« ¨ 

l?� d?�U?M?F?�« i?F?Ð Z?�œ s?� rNM�Ë U¼d�UMŽ qOBHð w� lÝuð rNCF³�

w?� U?N?I?³?D?½ Ê√ s?J?1 U?� d�UMF�« Ác¼ s� —U²�MÝ  UMMJ�Ë ¨ dšü« UNCFÐ

∫ wK¹ U� w� qL²ð w¼Ë wM�_« ÂöŽù« ‰U−�

ôË√Îw?� WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ Z�U½dÐ oO³D²� UOKF�« …—«œù« bO¹QðË rŽœ ∫ 

wM�_« ÂöŽù« ÂU�
√

‰U?B?ðô« …—«œù W?O?M?�_« W?�?ÝR?*« w?� U?O?K?F?�« …—«œù« r?Žœ d?³?²?F?¹      

UN½U1≈Ë UNŽUM²
«Ë WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ Z�U½d³� UNIO³Dð bMŽ wM�_« ©ÂöŽù«®

ÕU?−?M?�« s?L?C?ð w²�« q�«uF�« r¼√ s� dL²�*« 5�×²�«Ë d¹uD²�« …—ËdCÐ

¹ ô p?�c� ¨ …—«œù« pK²�
Ô

t?ŠU?$  U?³?K?D²�Ë —«dI�« «c¼ –U�ð« r²¹ Ê√ l
u²

„UM¼Ë ̈  UOKF�« …—«œù« s� WK�U� …—“«R�Ë rŽbÐ ÊuJ¹Ë WŽUM
 s� l³M¹ Ê√ ÊËœ

r?ŽœË r?N?� Èb?� 5?ÐË W?�?ÝR?*« U?N?I?I?% w?²?�«  «“U$ù« 5Ð WK�U� W
öŽ

UOKF�« …—«œù« œ«d�√ Ê√ tOKŽ ·—UF²*« s� t½_ ̈  UOKF�« …—«œù« bO¹QðË …—“«R�Ë

Æ wÝUÝ_« wKš«b�« dOOG²�« q�UŽ r¼ W�ÝR� Ë√ WLEM� Í√ w�

UO½UŁÎwM�_« w�öŽù« ÃU²½ù« d¹b¹ —uNL'« …dJ� oOLFð ∫ 

q?L?F?�« W?K�UA�« …œu'« …—«œ≈ qšb� oO³Dð  U³KD²�Ë —ËU×� r¼√ s�

W?�U?Ýd?�« t?O�≈ tłuð Íc�« —uNL'« ¡U{—≈ s� WMJ2 Wł—œ vKŽ√ oOI% vKŽ

 «œu?N?:« q?� —u×� u¼ —uNL'« «cN� ¨ WOM�_« © WO�öŽù« ® WO�UBðù«

W?O?M?�_« W?O�UBðô« …—«œù« ÂuIð Ê√ VKD²¹ «c¼Ë ¨ WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ w�

—u?N?L'« U{— Èb� rOOIð s� UNMJ9 w²�« dOÐ«b²�« q� –U�ðUÐ …œu'UÐ WOMF*«

W?O?Ž«–ù« W?O?M?�_« W?O?Žu?²?�« Z?�«dÐ Ë√ WOM�_« WK:« w� WK¦L²*« UNðU−²M� sŽ
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¹ w?ðU?�u?K?F?� ÂUE½ qJý vKŽ ÊuJð U0— dOÐ«b²�« Ác¼Ë ¨ WO½u¹eHK²�«Ë
Ô

L
Ó

JÒs

—uNL'« U{— Èb�Ë rNðUłUO²Š« vKŽ ·dF²ð Ê√ t�öš s� WOM�_« W�ÝR*«

p?K?ð q?O?K?% rŁ ¨ WOzd*«Ë WŽuL�*«Ë WÐu²J*« WOM�_« WO�UBðù« U¼œ«u� sŽ

ÆtF�  U
öF�« WOLMð qO³Ý w� tðUF
uðË —uNL'«  UłUO²Š«Ë  U�uKF*«

U¦�UŁÎWOM�_« W�ÝR*UÐ W�Uš W�UIŁ oKšË w�öŽù« qŽUH²�« ŒUM� W¾ONð ∫ 

w?� W?¹«b?³?�« c?M�Ë WOM�_« W�ÝR*« w� UOKF�« …—«œù« ÂUL²¼« bBI½ UM¼Ë

W?�?ÝR?*« w?� © Âö?Žù« ® ‰U?Bðô« r�
 Ë√ …—«œ≈ w� 5K�UF�« œ«bŽ≈Ë W¾ONð

¹ Ê√ t½Qý s� p�– Ê_ ¨ rNðU¹u²�� nK²�� vKŽ WOM�_«
Ô

‰uB(« w� rN�

5?K?�U?F�« nOI¦ðË wŽu�« dA½ w� p�– —uK³ð rŁ ¨ rN�«e²�«Ë rN½ËUFð vKŽ

¨ V?O?½Q?²?�« s?� ·u?)U?Ð —uFA�« Ÿö²
ô …œu'« WOB�ý oKšË ¨ …œu'UÐ

Æ rN¹b� WO�ËR�*UÐ ”U�Šù« WOLMðË

lOLł s� WOM�_« W�ÝR*« W�UI¦� WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ oO³Dð ÕU$ Ê√ UL�

¹ w?²?�«Ë ¨ UN³½«uł
Ô

‰u?Š W?�?Ý«d?�«  «b?I?²F*« WŽuL−� UN½√ vKŽ UNO�≈ dEM

U?I?�Ë r?²?¹ Íc?�« »u?K?Ý_«Ë ¨ q?LF�« rOEMð UNÐ r²¹ w²�« WOHOJ�«ÎWÝ—U2 t� 

‰UBðô« r�
 Ë√ …—«œ≈ 5K�UF�« …Q�UJ� »uKÝ√Ë ̈  W�ÝR*« w� UOKF�« …—«œù«

WO�UBðô« rNDDš dO�ð Èb� Í√ v�≈Ë ̈  rNz«œ√ W³
«d� WOHO�Ë ̈ © ÂöŽù« ®

Ë√ …—«œù« pKð w� 5K�UF�« W³O�dðË ¨ wM�e�« U¼«b� u¼ U�Ë ¨© WO�öŽù« ®

¹ n?O?�Ë r?�I�«
Ô

…√œU?³?*« v?K?Ž r?N?¦?ŠË ¨ W?ŽU?D?�«Ë ‰U?¦?²?�ô« s?� rNO�≈ dEM

ø qLFK�  «¡«dł≈Ë bŽ«u
 błuð Èb� Í√ v�≈Ë ¨—UJ²Ðô«Ë

q¹œË eKOÝô s� q� Èd¹Ë Lascelles & Dale …—«œù« Vł«Ë s� Ê√ 

∫WOðü«  UL��UÐ nB²ð YO×Ð W�ÝR*« W�UIŁ oKšË W¾ONð W�ÝR*« w� UOKF�«

V?½«u?'U?Ð W?L?²?N?*« ÂU?�?
_«Ë  «—«œù« w?� 5K�UF�« œ«d�_« W�U� lO−Að ‡‡

vKŽ ©WO�öŽù« ® WO�UBðô«
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  ‡q?�U?A*« qŠ `O²ð WA
UM*« pKð Ê_ ¨ qLF�« q�UA� WA
UM� w� W�—UA*«

 vKŽË UNOKŽ ¡UCI�«ËÆ UNðU³³��

  ‡ô t?½Q?Ð W�Uð WŽUM
 © 5O�öŽù« ® 5O�UBðô« œ«d�_« ¡ôR¼ Èb� ÊuJð Ê√

 ¡«œ√ Ë√ W?O?�U¦� W�UŠ błuð¹ Ê√ b?Ðô q?Ð ¨ t?O�≈ ‰u�u�« 5F²¹ q¦�√
Ô

«u?�—b

U�U9Î ”UÝ√ u¼ eOL²�« oOI×²� dL²�*« 5�×²�« Ê√ Æ d¹bI²�«Ë rOOI²�«

  ‡qI²M¹ QDš Í√ lM� vKŽ © 5O�öŽù« ® 5O�UBðô« ¡ôR¼ lOLł qLF¹ Ê√

Æ WO�Uð WKŠd� v�≈

  ‡� s?¹u?J?ð ‰ö?š s?� wŽUL'« © w�öŽù« ® w�UBðô« ÃU²½ù« lO−Að‚d

Æ …œu'«  UIKŠË ¨ qLF�«

 ‡l?{Ë w?� «u?�O� rN½QÐ lOL'« dFA¹ Ê√Ìq?Ð ¨ i?F?³�« rNCFÐ l� w��UMð 

 e?�d?*« rŽœ vKŽ ÊuKLF¹ rN½≈…œu?−?Ð WOÐdF�« WOM�_« W�ÝRLK� w��UM²�«

 w�UBðô« ÃU²½ù« WNł«u� w�  © w�öŽù« ® w�UBðô« UNłU²½≈©w�öŽù« ®

o?¹d?Þ sŽ w��UM²�« eOL²�« oOI×²Ð p�–Ë ¨ WO³Mł_« WOM�_«  U�ÝRLK�

5�×²�«Æ dL²�*« 

 ‡«—u�Ë UNŽu
Ë X
Ë © w�öŽù« ® w�UBðô« ÃU²½ù« ¡UDš√ WNł«u� r²¹ Ê√Î̈

 ‰UGA½ô« r²¹ ô Ê√ËlO
u²� V³�²*« sŽ Y×³�«Ë  U�UNðô« tOłu²Ð UNMŽ

 W?L?O?
 œu?�?ð Ê√ w?G?³?M?¹ q?Ð ¨ t?OKŽ »UIF�«Ë ¡«e'«d?E?M?¹ Ê√ w¼Ë qC�√

WMOLŁ W�d� UN½√ vKŽ ¡UDšú� qLŽ o¹d� r¼Ë © ÊuO�öŽù« ® ÊuO�UBðô«

«R�R� d³²F¹ QDš qJ� ò ¨5�×²K�ÎÆåtMŽ Y×³�« o×²�¹ 

UFÐ«—Î…œu'«Ë WOłU²½ù« 5�×²� wM�_« © w�öŽù« ® w�UBðô« ¡«œ_« ”UO
 ∫ 

V?ł«u?�« s?L� ¨ wKFH�« qLF�«Ë qOGA²�« ”UOI�« ÂUEM� sLC½ wJ�Ë

ð Ê√ WOM�_« W�ÝR*« w� UOKF�« …—«œù« vKŽÔw� © 5O�öŽù« ® 5O�UBðö� bF
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W?O?zU?B?Šù«  ö?O?K?×?²?�« Â«b�²Ý« w� WBB�²� WO³¹—bð  «—Ëœ W�ÝR*«

©w�öŽù« ® w�UBðô« rNłU²½≈Ë rNz«œ√ W�Ëbł vKŽ r¼bŽU�ð w²�« WDO�³�«

j?Ýu?²?*«Ë w?M?�e�« Èb*« b¹b×²Ð W�ÝR*« ÂuIð rŁ ¨ WK¹uÞ  «d²H� wM�_«

…—«œù« l?OD²�ð »uKÝ_ «cNÐË ¨ WOKLŽ qJ� œdH�« tłU²×¹ Íc�« wÐU�(«

…—«œ≈ w� wze'« ¡«œ_«Ë WOM�_« W�ÝRLK� wKJ�« ¡«œ_« vKŽ …dDO��« UOKF�«

œ«u?� ÃU?²?½≈ w?� d?L?²?�?*« s?�?×²�«Ë …œu'« rŁ s�Ë ¨ © ÂöŽù« ® ‰UBðô«

Æ wM�_« © ÂöŽù« ® ‰UBðô« Z�«dÐË

U��UšÎ‰UFH�« © w�öŽù« ® w�UBðô« ÍdA³�« œ—u*« ∫ 

¹ œ—u*« «c¼
Ô

…œu'« …—«œ≈ qšb� oO³Dð ÕU$ —«dL²Ýô ÊUL{ dOš d³²F

«¡b?Ð ¨ ÂU?L?²?¼«Ë W?¹UMŽ q×� ÊuJ¹ Ê√ Vłu²�¹ Íc�« d�_« ¨ WK�UA�«ÎÎs?� 

n?zU?þu�« qGýË ¨ rNMOOFðË © 5O�öŽù« ® 5O�UBðù« —UO²š« ÂUE½ l{Ë

W?O?�U?B?ðô« W?O?³?¹—b?²?�« Z?�«d?³?�«Ë ¨ r?N?z«œ√ rOOIðË ¨ rNðUBB�²� W³ÝUM*«

� ¡UMÐË ̈  …dL²�*« e�«u(« VO�UÝ√Ë ̈  rN� WBB<« © WO�öŽù«®qLF�« ‚d

q?�U?A?*« —U?N?þ≈ w?� ÊËU?F?²?�«Ë W�—UA*«Ë ¨ WOð«c�« © WO�öŽù« ® WO�UBðô«

¡U?N?²?½«Ë ¨ UN� W³ÝUM*« ‰uK(« .bIðË
Î

w?�U?B?ðô« 5?�×²�«Ë …œu'« oOI×²Ð 

Æ dL²�*« wM�_« © w�öŽù«®

W{u�d*«Ë W¾ÞU)«  UÝ—UL*« s� dO¦J�« „UM¼ Ê√ …œu'« ¡«d³š Èd¹Ë

Ë√ ¨ r?�?I?�« Ë√ ¨ ¡«œ_« V?�?Š 5?K?�U?F�« VOðd²� W¹dA³�« œ—«u*« …—«œ≈ w�

…Q�UJ*« ÂUE½ oO³Dð sŽ n
u²�« …—Ëd{ ÊËd¹ UL� ̈  UNÐ ÊuKLF¹ w²�« …—«œù«

¨ W?K?�U?A?�« …œu'« ∆œU³� l� ÷—UF²¹ t½_ ÍœdH�« ¡«œ_« vKŽ bM²�¹ Íc�«

w?ŽU?L?'« q?L?F?�« v?K?Ž rzU
 © w�öŽù« ® w�UBðô« ÃU²½ù«Ë qLF�« Ê_Ë

¨ bŠ«u�« o¹dH�« …dJ� vKŽ ÂuI¹ ÂUEMÐ t�«b³²Ý« s� bÐô p�c�Ë ¨ „d²A*«
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¨dL²�*« 5�×²�« jDš l{Ë w� W�—UA*«Ë ̈  dL²�*« V¹—b²�« V½Uł v�≈

Æ Ÿb³*« © w�öŽù« ® w�UBðô« o¹dH�« …Q�UJ�Ë

UÝœUÝÎdL²�*« © w�öŽù« ® w�UBðô« V¹—b²�«Ë rOKF²�« ∫ 

‰U?:« w?� © 5?O�öŽù« ® 5O�UBðô« W�U� qO¼Qð r²¹ Ê√ VKD²¹ «c¼Ë

rOKF²�«Ë V¹—b²K� WDš l{Ë ‰öš s� ̈ ‰Ë_« j)« —œ«u� W�UšË wM�_«

w?� W?�“ö?�« ·—U?F?*« vKŽ rN�uBŠ ÊULC� p�–Ë ¨WLzö*«  U
Ë_« w�

…b?¹b?'« ·—UF*« pKð l{Ë s� rNMJ9 w²�« WOHOJ�«Ë ¨ WŽuM²*« rNðôU−�

Æ wKFH�« oO³D²�« l{u�

UFÐUÝÎW³ÝUM� © WO�öŽ≈ ® WO�UBð« W¹—«œ≈ ◊U/√ wM³ð ∫ 

WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ Z�U½dÐ UNOKŽ ’d×¹ w²�« W¹—«œù« ◊U/_« qC�√

o?¹d?H?�« ÕËd?Ð qLF¹ Íc�« jLM�« u¼ © w�öŽù« ® w�UBðô« qLF�« rŽbðË

”dG¹ Íc�«Ë o�²*« ÍdÝ_« u'« Áœu�¹ ŒUM� œU−¹≈ vKŽ qLF¹ U2 ̈  bŠ«u�«

ÆwM�_« ‰U:« w� © 5O�öŽù« ® 5O�UBðù« 5Ð  U
öF�« w� WOÐU−¹ù« rOI�«

U?M�UŁÎW?�Ëc?³?*« œu?N'« w� © 5O�öŽù« ® 5O�UBðô« lOLł W�—UA� ∫ 

WOM�_« …œu'«Ë WOłU²½ù« 5�×²�

¨ …œu'« 5�×²� W�Ëc³*« œuN'« ÂU�√ s� eł«u(« q� W�«“≈ wG³M¹ UM¼Ë

¨WOM�_« W�ÝR*« qł_ qLF�« s� œd� q� sJL²¹ v²Š ·u)« s� hK�²�«Ë

r??N??M?�Ë œ«d?�_« q?� l?� q?�U?F?²?�«Ë W?�—U?A?*« ‰ö?š s?� ô≈ r?²?¹ s?� «c?¼Ë

W�d²A� W¹ƒ— tMOÐ œu�²Ý Íc�« ¨ bŠ«Ë o¹dH� © ÊuO�öŽù« ® ÊuO�UBðô«

ðÔUNłuð `³BÎ«bŠu� Î—«dJ²�« výö²¹Ë oO�M²�« QAMO� ¨ W�ÝR*« œ«d�√ qJ� 

Æ U{—UF²�« wH²�ðË
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w?²?�«Ë WOM�_« W�ÝR*« W�UIŁ nBð w²�« WO�Ozd�« d�UMF�« s� WŽuL−�

ðÔ∫ UNO� wM�_« © w�öŽù« ® w�UBðô« ÃU²½ù« vKŽ dŁR

WOM�_« W�ÝR*« w� bzU��« ‰UBðô«  ‡‡

�Ë wŽUL'« qLF�« ÂuNH�  ‡‡qLF�« ‚d

ÂöŽù«Ë ÂUN¹ù« 5Ð ÆÆÆ W�d²A*« ÂUN*«  ‡‡

© ø Â√ ÆÆÆ ¡UIð—«ÆÆÆ W¹dA³�« —œ«uJ�« V¹—bð ® V¹—b²�«  ‡‡

© Èb*« bOFÐ —UL¦²Ý« ÆÆÆ wð«c�« d¹uD²�«Ë rOKF²�« ® rOKF²�«  ‡‡
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ÆWK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂuNH� ‰öš s� …œu'«  UMO�% oO³Dð qO³Ý w�

WOM�_« W�ÝR*« w� bzU��« ‰UBðô«  ‡ √

WLEM*« Ë√ W�ÝR*« qš«œ r²¹ Íc�« ‰UBðô« qJý dBMF�« «c¼ fOI¹Ë
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œ«d�_« Áb¹d¹ U� vKŽ ·u
u�« UN³½Uł s� UOKF�« …—«œù« ‰ËU% ôË ̈  qHÝ√ v�≈

—uB²�« p�– ̈  »uKD� u¼ U� q� rKFð UN½QÐ U¼œUI²Žô UN�U�
√ nK²�� w�
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q?H?Ý√ v?�≈ v?K?Ž√ s?� ‰U?Bðô« WOL¼√ UOKF�« …—«œù« „—bð ULMOŠ sJ�Ë

r?�?I?� …d?L?²?�?�Ë W?¹—Ëœ  U?ŽUL²ł« bIF� …—«œù« uŽbð U�bMŽË ¨ fJF�«Ë
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 q?E?ð v?²?Š Èdš_« ÂU�
_« l�  U�uKF*« ‰œU³ðË ¨ tOKŽ

«c?¼Ë ¨ WOM�_« W�ÝRLK� …u
 dBMŽË ‰UF� ‰UBðô« Ê√ ‰uI½ UM¼ ¨ WŠu²H�

©Âö‡Žù« ® ‰U‡Bðô« r‡�
 UNM�Ë  ‡  W�ÝR*« ÂU�
√ q� vKŽ fJFMOÝ Á—ËbÐ

Æ©5O�öŽù« ® 5O�UBðô« Áœ«d�√ l� r�I�« fOz— tO� q�UF²O‡Ý Íc�«  ‡  wM�_«

�Ë wŽUL'« qLF�« ÂuNH� ‡ »qLF�« ‚d

…œu?'« …—«œ≈ o?O?³?D?ð  U?³?K?D?²?* …e?OL*«  UL��« s� wŽUL'« qLF�« d³²F¹

U?ÝUÝ√ bM�¹ ÂuNH*« «c¼ Ê√ YOŠ WK�UA�«ÎW?OłU²½ù« vKŽ  UMO�×²�« ¡«dł≈ v�≈ 

œU?Ý U?L?K�Ë ¨…œu'«  UIKŠË qLF�« ‚d�Ë wŽUL'« qLF�« ‰öš s� …œu'«Ë

q?L?F?�« Âu?N?H?� ©w?�ö?Žù« ® w?�U?Bðô« ÃU²½ù« ÂU�
√ W�UšË WOM�_« W�ÝR*«

U¼QO¼Ë W�ÝR*« W�UIŁ s� p�– rŽœ ULK� ̈  UOKF�« …—«œù« tðb½UÝ ULK�Ë wŽUL'«

ö³Ið d¦�√ tO� ÊuJð qJAÐÎWOM�_«  U�ÝR*« iFÐ „UMN� ̈  WK�UA�« …œu'« …—«œù 

UŽu½ błuð Ê√ UNÐ UOKF�« …—«œù« ‰ËU% w²�« WOÐdF�« ‰Ëb�« w�ÎŸ—UB²�«Ë f�UM²�« s� 

t?M?Ž b?�u?²?¹ U?2 «c?¼Ë V?�U?M*«Ë  «ËöF�« Ë√ WO
d²�« w� ¡«uÝ UNO� 5K�UF�« 5Ð

v?K?ŽË ¨ ‚ö?G?½ô«Ë ·u?)«Ë Ÿ«d?B?�« W?OM�_« W�ÝR*« œu�¹Ë ¨ bIŠË …Ë«bŽ

UD/ b$ p�– s� fJF�«Îw�UBðô« ÃU²½ù« ‰U−� w� qC�_« u¼Ë …—«œû� dš¬ 

 UO�UF� ŸuL−� s� rEŽ√ ŸuL:« WOKŽU� ÊQÐ s�R¹ jLM�« «c¼ ¨ © w�öŽù« ®

«dŁ√ rEŽ√ o¹dH�« ÕË—Ë ÊËUF²�U� ̈ …bŠ vKŽ q� œ«d�_«ÎÕU²H½ô« vKŽ ÂuIð UN½_ 

œdH�« —UNB½«Ë ¡UL²½ô« oKšË —UJ²Ðô«Ë 5�×²K� rN*« c×ýË ‰œU³²*« Â«d²Šô«Ë

 ¨ŸuL:« w�ÆWK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÁbAMð Íc�« ŒUM*« u¼ «c¼Ë
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ÂöŽù«Ë ÂUN¹ù« 5Ð ÆÆÆ W�d²A*« ÂUN*« ‡ Ã

W×KB*« s� t½√ Èdð w²�« wÐdF�« sÞu�« w�  U�ÝR*« s� b¹bF�« „UM¼

`?L?�?ð ôË Íd?Ý q?J?A?Ð UNDDšË UNðUO−Oð«d²ÝUÐ kH²% Ê√ WO−Oð«d²Ýô«

5?K?�U?F�« rEF� qNł tMŽ Z²M¹ U2 ¨ 5K�UF�« 5Ð UN�Ë«bðË UNOKŽ ŸöÞùUÐ

ÂUN� œułË WOL¼√ ÊËdO� …œu'« ¡«d³š U�√ ̈  W�ÝRLK� Èb*« q¹uÞ ÕuLD�UÐ

U?N?D?D?�?Ð œ«d?�_« Âö?Ž≈Ë UNCF³Ð W�ÝR*« ¡«eł√ jÐ— vKŽ qLFð W�d²A�

”U?‡?L?(« r?N?O?� oK�¹Ë rN¹b� Õu‡LD�« b¹e¹ Íc�« d�_« ¨UNðUO−Oð«d²Ý«Ë

¹ U?2 p?�–Ë ¨ ¡U‡L²½ô«Ë
Ô

® w?�U?B?ðô« ÃU?²?½ù« ÂU‡�
√ Ë√  «—«œ≈ qLŽ qN‡�

W?�?ÝR?*« W?O?−?O?ð«d?²?Ý«Ë j?D�Ð rKŽ vKŽ ÊuJð ULMOŠ wM�_« © w�öŽù«

UOM�√ —uE×� u¼ ULO� U¼œ«d�√ lI¹ ô v²Š WOM�_«ÎÆ 

p�– bFÐ ̀ ³Bð UNÐ U¼œ«d�√ ÂöŽ≈Ë W�d²A*« ÂUNLK� ̀ {«u�« b¹b×²�« Ê≈

¹R� rŁ s�Ë lOL−K� W�uK2
]

—UÞù« q¦9 UN½√ UL� ̈  5K�UF�« œ«d�_« W�U� s� …b

w¼  UL��« pKð ̈  WLžUM²� W�uHB� w� W�ÝR*« ¡«eł√ W�U� tO� rE²Mð w²�«

Æ WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ W�UI¦� WOð«u� W¾OÐ b¹RðË —“«Rð w²�«

ø Â√ ÆÆÆ ¡UIð—«ÆÆÆ W¹dA³�« —œ«uJ�« V¹—bð ‡ œ

œ—u� r¼√ r¼ dA³�« Ê√ WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ UNOKŽ eJðdð w²�« ∆œU³*« s�

o?O³D²� W�“ö�«  U�uI*«Ë ◊ËdA�« s� b$ p�c�Ë ¨ WK�UA�« …œu'« oOI×²�

…—«œù« V½Uł s� WŽUMIÐË  ̈  dL²�� qJAÐ 5K�UF�« V¹—bð u¼ WK�UA�« …œu'«

…—UN* WOIOIŠ W�U{≈Ë ¨ qł_« q¹uÞ —UL¦²Ý« t½√Ë ¨ t²OL¼QÐ W�ÝR*UÐ UOKF�«

UNM�Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  U�ÝR*« iFÐ „UM¼ Ê√ b$ YOŠ ̈  5K�UF�« …d³šË

Êu?K?�?³?¹ p?�c?�Ë ¨ W?O?L?¼_« s?� Èu?²?�?*« «c?¼ V?¹—b?²�« w� Èdð ô WOM�_«

 V¹—b²K� WBB<« WO½«eO*« ÊuJð rŁ s�Ë WO�U*«  «œUL²ŽôUÐ«bł …œËb×�Î¨ 
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rŁ s�Ë ̈  WOł—Uš  UNł s� UN� b�dð w²�«  «bŽU�*«Ë ̀ M*« vKŽ bL²Fð b
Ë

V³�Ð q¹uD�« qł_« w� 5K�UF�« d¹uD²� W¹u�Ë√ jLM�« «c¼ o�Ë …—«œù« wDFð ô

Êu?J?¹ Ê√ s?J?1 ô …—«œù« s?� j?L?M�« «c¼ q¦� ÊS� ‰U(« WFO³DÐË ¨ —UOF*« «c¼

U?Oð«u�Î…—«œ≈ V?K?D?²?ð –≈ ¨ …œu?'« …—«œ≈ Âu?NH� q³I²� W�ÝR*« W�UIŁË W¾OÐ W¾ON²� 

U?�U?9 ·d?FðË …—«œù« rNH²ð Ê√ WK�UA�« …œu'«Îq?¦?1 5K�UF�«  «—UN� r�«dð Ê√ 

«–≈ ¨ qł_« dOB
 bzUF�UÐ …d³F�« X�O�Ë q¹uD�« qł_« w� W�bI²� WO��UMð …u
Î

v?�u?½ Ê√ W?O?Ðd?F?�« U?M?�Ëœ w?� wM�_« © w�öŽù« ® w�UBðô« ÃU‡²½ùUÐ ¡UIð—öK�

ÆÈd³� WOL¼√ V½U'« «c¼ w� W¹dA³�« —œ«uJ�« V¹—bð WOC
 WOM�_« W�ÝR*«

Èb*« bOFÐ —UL¦²Ý« ÆÆÆ wð«c�« d¹uD²�«Ë rOKF²�«  ‡ ‡¼

V−¹ w²�« —u�_« s� wð«c�« r¼—uDðË rNLOKFð WK�«u* 5K�UF�« lO−Að

ÃU?²?½ù« ‰U?−?� w?� W?�U?šË ¨ ÂU?L?²?¼« s?� d?O?¦?J?�« W?O?M�_« W�ÝR*« UNO�uð Ê√

«—U?L?¦?²?Ý« p�– w� Ê_ ¨ © w�öŽù« ® w�UBðô«ÎU?H?OþuðË ÎU?×O×� Î «—U?N* 

r?z«œ —u?D?ð w?� ‰U?:« «c?¼ Ê_Ë ¨ 5Hþu*«  «—b
ËÌÊ√ b?Ðô t?½√Ë ¨ l¹dÝË 

5?ÐË W?O?³?¹—b?²?�«  U?łU?O?²?Šô«Ë w?ð«c?�« d?¹u?D²�«Ë rOKF²�UÐ ÂUL²¼ô« 5Ð jÐd½

W�ÝR*« W�UIŁ 5�% vKŽ qLF�« qł√ s� Èb*« WK¹uÞ WO−Oð«d²Ýô«  UłUO²Š«

s?J?1 –≈ ¨ …œu?'« …—«œù W?¦?¹b?(« r?O¼UH*« oO³Dð q³I²� WOð«u� UNKFłË WOM�_«

t?F?O?−?A?ð v?KŽ XKLŽË rOKF²�« WOL¼√ WOM�_« W�ÝR*« X�—œ√ ULK� t½√ ‰uI�«

W?�?ÝR?*« XMJ9 ULK�  UłUO²Šô« b¹b% —UÞ≈ w� lOL−K� oŠ t½QÐ X�d²Ž«Ë

ÆsJ2 bŠ vB
√ v�≈ UNO� 5Hþu*«  «—b
Ë  «—UN� nOþuðË ‰öG²Ý« s�

ÃU²½ù« —«dL²Ý« ÆÆÆ ·bN�« —«dI²Ý« ‡ Ë

¹Ë
Ô

o?O³D²Ð Â«e²�ô« wMF½ UM¼ UM�U−� w�Ë WOM�_« W�ÝR*« Â«e²�« tÐ bBI

ð v²Š …uIÐË W¹—«œù«  U¹u²�*« W�U� vKŽË WK�UA�« …œu'« …—«œ≈  ZNM�Ô`³B
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¡eł
Î

«ÎWOM�_« W�ÝR*« p�9 Èb0 Â«e²�ô« «c¼ ”UI¹Ë ¨ UN½UO�Ë UNðUOŠ s� 

ð v²Š UNMŽ UNOK�ð ÂbŽË ¨ …b¹bł  «—œU³� s� Á√b³ð U0Ôv�≈ qBðË U¼e−M

nB²M� w� ‰UL¼û� W{dŽ ÊuJð ôË ̈  ”ULŠ UN� d²H¹ ö� ̈  œb;« U¼«b�

Ë√ qA� Ë√ —uB
 wŠ«u½ œułË ÂbŽ vKŽ ‰bð  «dýR*« Ê√ U*UÞ ¨ o¹dD�«

® ‰UBðô« ÂU�
√ vKŽ tI³D½ Ê√ sJ1 U� «c¼Ë ¨ ·bN�« oOI% u×½ ·«d×½«

ÆwM�_« © ÂöŽù«

dO¦� Ác�²ð Íc�« wKJA�« ”UL(« v�≈ œuFO� ·bN�« —«dI²Ý« ÂbŽ U�√

�ð w²�«  «—UFA�« qO³
 s� ÊuJ¹ Íc�«Ë  U�ÝR*« s�ÚL
Ô

¨WŽd�Ð dOG²ð Ë√ b

 U¹u�Ëú� b¹b% ÊËœ …b¹bŽ Z�«dÐË ·«b¼QÐ √b³ð  U�ÝR*« iFÐ Ê√ UL�

v?K?Ž U?N?L?E?F?� j?
U?�²O� ¨ √b³ð s¹√ s� rKFð ö� U¼cOHMð UNOKŽ VFB¹ U2

q?�U?A?*«Ë  U�“ú� t�dðË ·bN�« —«dI²Ý« ÂbŽË dOG²� «c� ¨ o¹dD�« ‰uÞ

Æ Èb*« bOFÐ ·b¼ …bŠË „UM¼ ÊuJ¹ sK� t�–UI²ðË tÐ VŽö²ð

ÃöF�« s� dOš W¹U
u�« ÆÆÆ ÂbI²�« W³
«d� ‡ “

Ê√ ¨ W?K�UA�« …œu'« …—«œ≈ oO³Dð w� dOJH²�« bMŽ WOÝUÝ_« —u�_« s�

q?J?A?Ð W?�?ÝR?*« w� …œu'« W�UIŁ ÁU& ÂbI²�« WFł«d0 WOM�_« W�ÝR*« ÂuIð

 «—œU³*« q� ÂUE²½UÐ lł«dð Ê√ UNOKŽË ̈  5K�UF�« W�UJ� p�– mOK³ðË dL²��


 s� Èd³�  «dOOGð À«bŠ≈ UNÐ r²¹ w²�«‰UBðô« r�
 w� 5K�UF�« œ«d�_« q³

Z?�U?½d?Ð .b?Ið Ë√ WOM�_« WK:« œ«bŽ√ s� œbŽ —«b�S� wM�_«  © ÂöŽù« ®

l� W³×�Ë œËË nDKÐ WÞdA�« œ«d�√ iFÐ q�UFð ̈  wM�√ w½u¹eHKð Ë√ wŽ«–≈

…œułu*«  «d³)« Ê√ s� W�ÝR*« b�Q²ð Ê√Ë ̈  ÆÆÆ 5½«uIK� 5H�U<« iFÐ

Æ U¼dJ�Ë U¼bN−Ð X�—Uý b
 UNð«—«œ≈ s� …—«œ≈ Í√ w�
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® ‰U?B?ðô« ÂU?�?
√ w� WK�UA�« …œu'« …—«œ≈Ë W¹dBF�« WOM�_« W�ÝR*«

wM�_« © ÂöŽù«

U?ÝU?Ý√ ·b?N?ð ô W?OM�_« W�ÝR*« Ê≈ Ît?½√ ô≈ ¨ ÍœU?� `?Ð— o?OI% v�≈ 

¨wŽUL²ł« ̀ Ð— oOI% v�≈ vF�ð Ê√ UNOKŽ 5F²¹ W¹œUOÝ …eNł√ U¼—U³²Ž« sJ1

d�_« u¼Ë ·u)« b¹b³ðË WMO½QLD�« j�ÐË —«dI²Ýô«Ë s�_« dO�uð w� q¦L²¹

Æ lL²:« w� WO½U�½ù« WDA½_« W�U� vKŽ WOÐU−¹≈  UÝUJF½« t� ÊuJ¹ Íc�«

…—«œ≈ W?Ý—b� w� q¦L²*« ÂbI²*« Í—«œù« dJH�UÐ W½UF²Ýô« Ê√ pý ôË

…eNł_« Ác¼ w� qLF�« d¹uDðË WOM�_«  U�b)« ¡«œ√ 5�×²� WK�UA�« …œu'«

«d�√ bF¹ © w�öŽù« ® w�UBðô« “UN'« UNM�ËÎ«d¹bł Î¨ÂUL²¼ô«Ë  UÝ«—b�UÐ 

W?Ýu?L?K?*«  U?ŠU−M�« s� b¹bF�« oIŠ b
 …œu'« …—«œ≈ »uKÝ√ Ê√Ë W�Uš

Æ  UŽUDI�« nK²�� w�

vKŽ bŽUÝ b
Ë ̈  dO³� qJAÐ s�_« ÂuNH� dOGð …dOš_«  «uM��« w�Ë

Ë√ W?O?*U?F�« u×½ ‚öD½ô«Ë  U�uKF*«Ë UOłu�uMJ²�« w� WKzUN�« …—u¦�« p�–

¹ U�
Ô

U?O?−¹—bð vH²š«Ë ¨ © W*uF�« ®‡Ð vL�Îq?þ Íc?�« ÍbOKI²�« ÂuNH*« p�– 

«bzUÝÎU?E�U×�Ë ÎU?O?−?¹—bð qŠË ¨ WK¹uÞ  «uMÝ ÁœUFÐ√ vKŽ Îb¹bł ÂuNH� 

 «dOG²*« W�U� qLAO� l�²¹ œUJ¹ ô ÂUF�« s�ú� ÍdBF�« ÂuNH*U� ¨s�ú�

Æt²O¼U�— Èu²��Ë ÊU�½ù« …UOŠ vKŽ dŁRð w²�«

s� sÞu�« W¹ULŠ œd−� vKŽ dB²I¹ Íc�« ÂuNH*« p�– bF¹ r� s�_U�

…œ—UD�Ë rz«d'« Ÿu
Ë lM� vKŽ qLF�« ‰öš s� U¼dÞU��Ë W1d'« —Ëdý

…eNł√ qCHÐ s�_« ̀ ³�√ qÐ ̈  WL�U×LK� t1bIðË UNŽu
Ë W�UŠ w� UNO³Jðd�

dL²�*« 5�×²�« u×½ lL²:« …dO�� 5�Qð wMF¹ wM�_« © ÂöŽù« ® ‰UBðô«

Ê“«u?ð q?C�√ vKŽ ÿUH(« vKŽ qLF�«Ë Áœ«d�√ s� vLEF�« WO³�UG�« WO¼U�d�
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U?ł«e?²?�« Ãe?²1 s�_U� ¨ WO¼U�d�« Ác¼ w� …dŁR*«  «dOG²LK� sJ2Îs?J1 ô 

¨ W?O?zU?žu?ž v�≈ VKIMð s�√ ÊËbÐ W¹d(U� ¨ lL²:« WDA½√ W�U� sŽ tKB�

W?¹b�ł  UOHBð Ë√ 5I�UMLK�  U�U²¼ œd−� `³Bð s�√ ÊËœ WOÞ«dI1b�«Ë

—«dI²ÝôUÐ ”U�Šù« p�– vKŽ oKD¹ Ê√ sJ1 ÂUF�« s�_U� ¨ 5{—UFLK�

¨rNK³I²��Ë rN�«u�√Ë rN{«dŽ√Ë rN�H½√ ÁU& lL²:« œ«d�√ tÐ dFA¹ Íc�«

d?N?I?�«Ë ‰ö?G?²?Ýô« —u?� W?�U?� s?� —d?×?²?�«Ë —«dI²ÝôUÐ —uFA�« p�c�Ë

W?O?Þ«d?
Ëd?O?³�« ·Ëdþ l� …œu'« 5�% VO�UÝ√ ÷—UFð rž—Ë ¨·u)«Ë

ÁU?&ô« X?L?Žœ ‰U?:« «c?¼ w?� X?I?I?% w²�« …bO'« ZzU²M�« Ê√ ô≈ ¨WOM�_«

…d¹U�* …œu−K� WK�UA�« …—«œù« ZNMÐ WOM�_« W�ÝR*« cš√ …—Ëd{ v�≈ w�«d�«

ÆY¹b(« dBF�« w� w½U�½ù« d¹uD²�«

©ÂöŽù« ® ‰UBðô« ÂU�
√ vKŽ WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ZNM� oO³Dð  «—d³�

Æ WOM�_« W�ÝR*« w�

W?�?ÝR?*« w?� © w?�ö?Žù« ® w?�U?B?ðô« ÃU²½ù« ÂU�
√Ë  «—«œ≈ tł«uð

d?B?F?�« ·Ëd?þ UN²{d� ¨ WKzU¼  U¹b% r�UF�« ‰Ëœ s� b¹bF�« w� WOM�_«

Ác?¼ W?N?ł«u?* WOM�_«  «—bI�« rOEFð Vłu²�¹ Íc�« d�_« u¼Ë ¨ s¼«d�«

∫wK¹ ULO� U¼“«dÐ≈ q¦L²¹ w²�«Ë ¨  U¹b×²�«

—U?A?²?½«Ë WOÞ«dI1b�« rO¼UH*« aOÝdð vKŽ bŽU�¹ © ÂöŽù« ® ‰UBðô«

dOOG²�« ÕU¹—

W?O?*UF�« u×½ ‚öD½ô«Ë  U�uKF*«Ë UOłu�uMJ²�« …—uŁ XKLŽ b
Ë      

r?¼√ s?� Íc?�«Ë ¨ b?¹b?ł w?*UŽ ÂUE½ `�ö�  …—uKÐ vKŽ  UMOF�²�« ‰öš

 UŠö‡�ùUÐ  U³�UD*« b¹«eðË ̈  WO�uLA�« WLE½_« s� b¹bF�« ◊uIÝ tðULÝ
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qzUÝË —u‡Dð p�– vKŽ bŽU‡Ý b
Ë ¨ W¹œdH�«  U¹d(« rOŽbðË WOÞ«dI1b�«

W?�U
≈ WOM�_« W�ÝR*« vKŽ Vłu²�¹ U2 ÊUJ� q� w� © ÂöŽù« ® ‰UBðô«

‚u?I?Š Â«d?²?ŠU?Ð Â«e?²?�ô«Ë ¨ V?FA�« W�UŽ l� W�UF�«Ë WO½U�½ù«  U
öF�«

≠ d?N?I?�«  «Ëœ√Ë l?L?I?�« V?O?�U?Ý√ v?�≈ œU?M?²?Ýô« s?Ž œU?F?²?Ðô«Ë ¨ œ«d�_«

Æ ÂUEM�« ÷d�Ë s�_« j�³� ≠ WOÝUÝ√  «eJðdL�

œËbŠ öÐ —U³š_« ‰UI²½« dBŽ v�≈ ‰ušb�«

 UO½UJ�≈ dO�uð v�≈ ≠ WOzUCH�« ‰UBðô«  UOMIð w� ‡  qzUN�« ÂbI²�« Èœ√

v�≈ ̈  UNŽu
Ë —u� qJ� r�UF�« w� À«bŠ_«  U¹d−� vKŽ Í—uH�« ·dF²�«

Ác?¼ w?I?K?ð Ë√ qI½ ‰uŠ rO²F²�« Ë√ WÐU
d�«  UDKÝ tF� XBKIð Íc�« b(«

U?
U?�¬ `²� U2ÆÆÆ …—uB*« Ë√ WŽuL�*« —U³š_«Î® ‰U?Bðô« qzUÝu� …b¹bł 

W?I?O?I?Š v?K?Ž Ÿö?Þù« w?� t?M?� w?M?�_« v?²?Š t?ðôU?−?� nK²�0 © ÂöŽù«

¡«—¬ v?K?Ž ·d?F?²?�«Ë  U?½—U?I?*« ¡«d?ł≈Ë ¨ W?O?ł—U?)«Ë W?O?Kš«b�« À«bŠ_«

Æ s¹dšü« »—U&Ë 5KK;«

WOM�_« © WO�öŽù« ® WO�UBðô«Ë WOM�_« W�b)« vKŽ œËb;« dOž VKD�«

V?ðd?ð U?2 ¨  U¹u²�*« v²ý w� WOM�_«  U�b)« ‚UD½ ŸU�ðô p�–Ë

¨ U?N?O?K?Ž …d?DO��« WÐuF�Ë U¼bIFðË WOM�_«  öšb*« r−Š r�Cð tOKŽ

sŽ ÂuLN�« pKð s� ¡eł nOH�ð w� dO¼UL'« „«dý≈ qC�_« s� ÊU� «c�

Æ © WO�öŽ≈ ® WO�UBð≈ Z�«dÐË œ«u� qJý vKŽ UNŠdÞ o¹dÞ

wM�_« © ÂöŽù« ® ‰UBðô«Ë nOI¦²�«Ë rOKF²�« WLE½√ nK�ð 

rOKF²�« WLE½√ Ê√ ô≈ ̈  dO³J�« wMI²�« —uD²�«Ë wLKF�« ÂbI²�« s� ržd�UÐ

Ác?¼ W?I?Šö?� s?Ž e?−?F?�«Ë —u?B?I?�«Ë œu?L'« s� w½UFð wM�_« nOI¦²�«Ë
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q( wÝUÝ√ ZNML� wIDM*« dOJH²�UÐ ÊU1ù« Ê«bI� tMŽ Z²½ U2 ¨  «—uD²�«

¹ Íc?�« d?�_« ¨ W?O?M�_«  ôU:« nK²�� w� WOKLF�«  öJA*«
Ô

vKŽ r²×

Ê√ ̈  …œu−K� WK�UA�« …—«œù« ZNM� vKŽ bL²F*« wM�_« © ÂöŽù« ® ‰UBðô«

Æ œuIH*« V½U'« «c¼ WODG²Ð ÂuI¹

w?� …œu?−?K?� WK�UA�« …—«œù« ZN½ oO³Dð ÊËœ ‰u% w²�«  U
uF*« r¼√

Æ©WO�öŽù« ® WO�UBðù« UNð«—«œ≈Ë ¨ ÂUŽ qJAÐ WOM�_« W�ÝR*«

Æ Â—UB�« w�dN�« q�K�²�« ‡

Æ  ôUBðô« W½Ëd� ÂbŽ ‡

Æ WOM�_« W¹dJ�F�« WOÞ«d
ËdO³�« ‡

ÆqAH�« s� ·u)«Ë WO�ËR�*« ÍœUHð v�≈ qO*« ‡

Æ WDK��« i¹uHð sŽ ÂU−Šù« ‡

‰UBðô« ÂU�
√Ë  «—«œ≈ w� …œu−K� WK�UA�« …—«œù« ZNM� cOHMð  «uDš

WOM�_« W�ÝR*« w� © ÂöŽù« ®

Æ ZNM*« «c¼ ÕU$SÐ UN�«e²�«Ë UOKF�« …—«œù« —«d�≈Ë W³ž—  ‡

¹ Íc?�« ¨ ©w?�ö?Žù« ® w?�U?B?ðô« o�M*« œułË  ‡
Ô

5?Ð s?� Êu?J¹ Ê√ ◊d²A

…¡UHJ�« ÍË– 5Hþu*«

Æ qLFK� ÁbNłË t²
Ë ”dJ¹ ¨ ”UL(«Ë ’öšù«Ë     

Æ©w�öŽù«® w�UBðô« qLF�« w� 5ÝdL²*« s� q�UJ²� o¹d� dO�uð  ‡

Æ U¼dOžË WOM�_«  U�uKFLK� q�Uý ÂUE½Ë√ nOý—√ W�U
≈  ‡

©Âö?Žù«® ‰U?B?ðô« r?�?
 ¡U?CŽ√Ë …œU
 s� qJ� VÝUM*« V¹—b²�« .bIð  ‡

 W¹uMF� W¾³Fð qLŽË ¨ wM�_«Æ lOL−K�
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¨ U½UO³²Ý« ̈  UÝ«—œ ® —uNL'«  UłUO²Š«Ë  UF
uð vKŽ oO
b�« ·dF²�«  ‡

Æ© öÐUI�

Æ”UOIK� WKÐU
 ·«b¼√ b¹b%  ‡

l�e*« ·«b¼_« “U$ù © ÂöŽù« ® ‰UBðô« r�
 w� 5K�UF�«Ë “UN'« W¾ONð  ‡

ÆUNIOI%

¨w?Ž«–≈ Z?�U?½d?Ð ¨ W?K−� ® © w�öŽù« ® w�UBðô« ÃU²½ù«Ë ¡«œ_« rOOIð  ‡

Æ © W�UŽ  U
öŽ W�bš ¨ w½u¹eHKð Z�U½dÐ

w?�U?B?ðô« ÃU?²?½ù«Ë q?L?F?�« ¡UMŁ√ W&UM�«  U
UHšù«Ë√  U�«d×½ô« .uIð  ‡

Æ©w�öŽù«®

Æ W¹uMF*«Ë W¹œU*« e�«u(« .bIðË ¨ …œu'«Ë 5�×²�«  UOKLŽ oOŁuð  ‡

UNðœułË WOM�_« © WO�öŽù« ® WO�UBðô« W�UÝd�« dOŁQð ‚dÞ

W?O?zU?I?Kð WI¹dDÐ r²¹ ô ÂUŽ qJAÐ UNðœułË WO�öŽù« W�UÝd�« dOŁQð Ê√

jO;«Ë ̈  W¾O³�U� UC¹√ w¼ qšb²ð  «dOG²�Ë q�«uŽ „UM¼ Ê√ qÐ ̈  Wł–UÝ

Z?�U?½d?Ð o?O?³Dð ‰öš sL� ¨ WOB�ýË WO�H½ Èdš√ —u�√Ë ¨ wŽUL²łô«

—œ«u?J?�« —U?O?²?š«Ë ¨W?O?M�_« © ÂöŽù« ® ‰UBðô« ÂU�
√ w� WK�UA�« …œu'«

w?�ö?Ž≈ ® w?�U?Bð« qLŽ o¹d� sL{ UNKOJAðË UN³¹—bðË WK¼R*« WO�öŽù«

© W?O?�ö?Žù« ® W?O?�U?B?ðô« W?�UÝd�« qO�uðË rOLBð vKŽ qLF¹ Ê√ lOD²�¹

Ð d?O?ŁQð  «– WOM�_«
Ó

MÒn?K?²?�?0 V?FA�« dO¼ULł l� WOM�_« W�ÝR*« jÐd¹ ¡U

d�c½ VO�UÝ_« s� WŽuL−� WF³²� ̈  WOŽUL²łô« UNðUI³ÞË WO�UI¦�« UNðU¹u²��

∫ wK¹ U� UNM�



158

ôË√Î© WO�öŽù« ® WO�UBðô« W�UÝd�« ÷dŽ l¹uMðË —«dJð ∫ 

s?� © W?O?�ö?Žù« ® W?O�UBðô« qzUÝd�«  U�uKF*UÐ W¼«bÐ ÊU�½ù« dŁQ²¹

∫ w¼ qŠ«d� lÐ—√ s� ÊuJ²ð W�ËdF� WOKLŽ ‰öš

·dF²�«dO�H²�«kH(«ŸUłd²Ýô«

r?Ł ¨ U?N?O?KŽ ·dF²�« v�≈ vF�¹ ¨ U� W�uKF* © ÷dF²¹ ® Íc�« œdH�U� 

¨tðd�«– w� UNEH×¹ rŁ ̈  WIÐUÝ …d³š s� t¹b� U0 UN²½—UI� ‰öš s� U¼dO�Hð

»U�²�« WOKLŽ ® vL�ð w²�« WOKLF�« Ác¼Ë ̈  UNO�≈ ÃU²×¹ ULMOŠ UNFłd²�¹ rŁ

Í√ ¨© Í—U?O²šô« ÁU³²½ô« ® vL�¹ dš¬ w½U�½≈ „uK�Ð WD³ðd� ©  U�uKF*«

«c?¼ Æ U?¼d?O?ž ÊËœ U?� W?�u?K?F?* ÷d?F?²?�« WOŽ«uÞ —U²�¹ Íc�« u¼ œdH�« Ê≈

Í√ ¨© —«d‡J²�«® UNM� …dO¦� q�«uŽ tO� dŁR¹ © Í—UO²šô« ÁU³²½ô«® ¨ „uK��«

©  U�uKF� ® WO�öŽ≈ W�U‡Ýd�  «d� …b‡F� Ë√ ¨ dL²�*« ÊU‡�½ù« ÷dFð Ê≈

sL{ W�uKFL� UNÐU�²�«Ë UN²'UF� w�U²�UÐË ¨ UNO�≈ ÁU³²½ô« © —U²�¹ ® tKF&

XKG²Ý« © ÂöŽù« ® ‰UBðô« qzUÝË Æ UNÐ dŁQ²�« rŁ s�Ë ¨ WIÐU��« qŠ«d*«

ÊöŽù« Ê√ Èd½ p�c� ̈  ÂöŽù« u¼ rN� V½Uł w� ÊU�½ù« Èb� WHB�« Ác¼

Æ …d�«c�« w� ¡UIÐË «dOŁQð d¦�_« u¼ Á—uNþ —dJ²¹ Íc�«

d?�UMŽ wIK²*« Èb� dO¦¹ UN½uLC� ÊU� ULN� WO�öŽù« W�UÝd�« —«dJ²�

Ë√ U³KÝ UNÐ dŁQ²�«Ë UNF� qŽUH²�« ÊS� …d�«c�« w�  dI²Ý« U� v²�Ë ¨ ÁU³²½ô«

dŁQ²¹ œdH�« Ê√ …dO¦�  UÝ«—œ ‰öš s� X³Ł b
 Ë ̈  UOzUIKð «d�√ ̀ ³B¹ ‡ UÐU−¹≈

ÆWMOF� WO�öŽ≈ qzUÝd� rE²M*« ÷dF²�« ‰öš s� ÂöŽù« qzUÝË t{dFð U0

‰U?B?ðù« ÂU?�?
√ w� WK�UA�« …œu'« Z�U½dÐ oO³Dð ‰öš s� UMMJ1 «c�

÷d?Ž l?¹u?M?ð l?� Ÿb?³?� w?�ö?Ž≈ q?L?Ž o?¹d� qOJA²Ð Ë WOM�_« ©ÂöŽù«®

…¡ËdI*« ÂöŽù« qzUÝË d³Ž …¡ËdI*« WOM�_« © WO�öŽù« ® WO�UBðô« W�UÝd�«
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v?�≈ ‰u�u�« ¨w� WHK²<« WOM�_« Z�«d³�« ‰öš s� WOzd*« Ë√ WŽuL�*« Ë√

s?� w²�« WOM�_« r¼—u�QÐ rN²OŽuðË ¨ lL²:« ¡UMÐ√ nK²�� »uK
Ë ‰uIŽ

Æ ÂöÝË 4�√ w� «uAOFO� U¼uF³²¹ Ê√ rN� qC�_«

UO½UŁÎWOM�_« © WO�öŽù« ® WO�UBðô« W�UÝd�« ÷dŽ WI¹dÞ ∫ 

U?N?�u?šœË ¨ © Âö?Žù« ® ‰U?B?ðô« q?zU?ÝË  UOMI²� qzUN�« —uD²�« l�

qzUÝ— tŁb% Íc�« dOŁQ²�« …b¹bŽ  «d� nŽUCð «bł W�bI²*« WOMI²�« ‰U−�

W?O?�U?B?ðô« W?�U?Ýd?�« l?� q?�UF²¹ œdH�« bF¹ r� ¨ dO¼UL'« w� qzUÝu�« pKð

s?� d?O?¦?J?Ð W?�uH×� tOðQð  —U� qÐ ¨ dýU³� qJAÐË …œd−� © WO�öŽù«®

©÷d?F?�« W?I?¹dÞ® Ã«dšù« —U�Ë ¨ W¹dB³�«Ë WOFL��«Ë WO�HM�«  «dŁR*«

UM�ÎULzU
 ÎÆW
öš ôULŽ√ ‰uIF�« tO� Íb³ð tð«cÐ 

Ë Ÿu?³?D?*« Âö?Žù« Èu?²?�?� v?KF�
Ô

þ=j?)« r?−?ŠË Ê«u?�_«Ë …—u?B?�« XH

Ë√ WHO×B�« w� dAM�« ÊUJ�Ë ¨ WKKC*« WOHK)«Ë WO×O{u²�« ÂuÝd�«Ë ◊uD)«Ë

wzd*« ÂöŽù« Èu²�*« vKŽ U�√ Æ WO�öŽù« W�UÝd�« w� dOŁQ²�« dBMŽ rŽb� WK:«

VŠd�« ¡UCH�« v�≈  U¼u¹œu²Ýô« s� WO½u¹eHK²�« d¹uB²�« WÝbŽ Xłdš bI�

7?� v?K?Ž r?N?F?� d?ODðË qLF�« s�U�√Ë Ÿ—«uA�« w� ”UM�UÐ jK²�ð  —UB�  ¨

W×MłQÐ oK% X×³�√ qÐ b(« «c¼ bMŽ wzd*« ÂöŽù« WOMIð nIð r�Ë ̈   «dzUD�«

¨ W?O?zU?L?M?O?�?�« q?O(« Ë√ Ÿb)UÐ ·dF¹ U� u¼Ë UMJ2 qO×²�*« s� qF&Ë ‰UO)«

b?AŠ sL{ qÐ ¨ …dýU³�Ë © W¾¹dÐ ® œdHK� wðQð WO�öŽù« W�UÝd�« bFð r� YOŠ

s�«u� „d×²� tHÞ«uŽË ÁdBÐË tFLÝË tKIŽ ·bN²�ð w²�«  «dŁR*« s� r�{

ÆUMJ2 qO×²�*« dOBðË ‰UM*« V¹d
 VFB�« l
«u�« qF&Ë ¨ t�H½

p?K?²?Ð c?š_« w?� W?O?M?�_« © Âö?Žù« ® ‰U?B?ðô« ÂU�
√ —Ëœ wðQ¹ UM¼Ë

� w�öŽù« qLF�« o¹d� V¹—bðË  UOMI²�«O
Ô

u
Ó

þ=r−ŠË Ê«u�_«Ë …—uB�« n
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¹Ë j)«
Ô

�×
=

¨ W?K?K?‡C*« WOHK)«Ë WO×O{u²�« ÂuÝd�«Ë ◊uD)« Â«b�²Ý« s

¹Ë
Ô

t?²?�U‡Ý— w� dO‡ŁQ²�« d‡BMŽ rŽbO� W‡OM�_« t²K−� w� d‡AM�« ÊUJ� w� Ÿb‡³

w?Ž«–ù« © Âö?Žù« ® ‰U?B?ðô« Èu²�*« vKŽ U�√ ¨ © WO�öŽù« ® WO�UBðô«

s?� W?O?½u?¹e?H?K?²?�« d?¹u?B?²?�« W?Ýb?ŽË Êu?�d?J?O?*« Ãd?�?¹ Ê√ b?Ðö?� w?zd?*«Ë

W?A?
U?M?* ¨ V?F?A�« dO¼UL−Ð ¡UI²�ô«Ë VŠd�« ¡UCH�« v�≈  U¼u¹œu²Ýô«

s?J?1 U?� .b?I?ðË r?N?ðU?Šu?L?ÞË r?N?�U?�¬ v?K?Ž Ÿö?Þô«Ë WOM�_« rNK�UA�

s?� r?N?�u?L?¼ W?A?¹U?F?�Ë ”U?M?�« »u?K
Ë ‰uIŽ v�≈ ‰u�u�U� ¨ UNIOI×²�

Æ WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ Z�U½dÐ UNO�≈ uŽb¹ Íc�« ·«b¼_«

U¦�UŁÎWOM�_« © WO�öŽù« ® WO�UBðô« W�UÝd�« WžUO� ∫ 

w?� r?N?�?ð w²�« q�«uF�« s� dš¬ ö�UŽ WO�öŽù« W�UÝd�« WžUO� q¦9

÷dŽ WI¹dÞ ® oÐU��« q�UF�« ÊU� «–≈Ë Æ —uNL'« w� WO�öŽù« W�UÝd�« dOŁQð

≠ W�UÝd�« WžUO� ≠ q�UF�« «c¼ ÊS� ¨ f(« l� q�UF²¹ © WO�öŽù« W�UÝd�«

—UJ�√ tO� ⁄UBð Íc�« V�UI�« w¼ WžUOB�«Ë ̈  ‰UO)«Ë dJH�«Ë qIF�« VÞU�¹

w?I?DM*« VOðd²�«Ë WGK� w�c�« Â«b�²Ýô« ‰öš s� WLEM� WI¹dDÐ W�UÝd�«

ÆÀ«bŠ_«Ë lzU
uK�

wzd*«Ë wFL��« ÂöŽù« w� U�√ ©WžUOB�«®‡Ð vL‡�ð Ÿu³D*« ÂöŽù« wH�

w?� W?K?�U?A?�« …œu?'« …—«œ≈ Z�U½d³� p�c� Æ © u¹—UMO��« ®‡Ð WžU‡OB�« vL�ð

W?žU?O?B?�« s?� ò w?� W?B?B?�?²?� …—Ëœ œ«b?ŽS?Ð ÂU?O?I?�« v?�≈ u?Žb¹ W�U(« Ác¼

q�UF²�« s� ò w� Èdš√ …—Ëœ v�≈ W�U{ùUÐ åu¹—UMO‡��« WÐU²� s�ò Ë åWOH×B�«

w?� w?M?�_« © w�öŽù« ® w�UBðô« ÃU²½ù« ‰U−� w� 5K�UFK� ò ”UM�« l�

ÆtðôU−� lOLł
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ð ® b?
 W?O?�öŽù« W�UÝd�«ËÔ«–≈ s?J?� ¨ …d?ŁR?�Ë W?Ð«c?ł WI¹dDÐ © ÷dF

Æ U¼dOŁQð s� nFC¹ p�– ÊS� W¾¹œ— © UN²žUO� ® X½U�

øô Â√ W1d'« —U³š√ © ÂöŽù« ® ‰UBðô« qzUÝË dAMð Ê√ qC�_« s� q¼

W1d'« —U³š√ d‡A½ qC�_« s� q¼ ̈  Ÿu‡{u*« «c‡¼ ‰uŠ ¡«—ü« XM¹U³ð

t?� UNO� `³�√ qJ�«Ë ø UOzUN½ UN�UHž≈ Â√ ¨ © ÂöŽù« ® ‰UBðô« qzU‡ÝË w�

¨ d?š¬ V?½U?ł s?� Âö?Žù«Ë ¨ V½Uł s� ŸUL²łô«Ë fHM�« ¡ULKŽ ¨ Í√—

t?O?� U?0 t?ðU?I³Þ nK²�0 lL²:« v²Š ¨ Y�UŁ V½Uł s� …—«œù«Ë Êu½UI�«Ë

s� U¾Oý d�cð Ê√ bÐô ÊU� p�c�Ë ̈  Èdš√ dE½ WNłË rN�  UN�_«Ë ¡UÐü«

Æ¡«—ü« Ác¼

dAMK� …b¹R*« ¡«—ü«

fJFð w²�« WOM�_«  lL²:« …¬d� w¼WOM�_« © ÂöŽù« ® ‰UBðô« qzU‡ÝË ‡ ±

d¼«uþ t�UJý√ v²AÐ nMF�« Ë√ rz«d'«Ë ̈  dý Ë√ dOš s� tO� lI¹ U� q�

Ê√ w?M?�_« © Âö?Žù« ® ‰U?B?ðô« q?zU‡ÝË vKŽ V−¹ …dODš WOŽUL²ł«

v²Š ̈  lL²:« VOBð w²�« U¼—«d{√ WIOIŠ ”UM�« rKFO� UN¦³ðË UNK−�ð

Æ nMF�« Ë√ W1d'« pK²� WO×{ Áœ«d�√ s� œd� lI¹ ô

W?I?O?I?×?Ð —u?NL'« b9 Ê√Ë bÐô wM�_« © ÂöŽù« ® ‰UBðô« qzU‡ÝË Ê≈ ‡ ≤

UN¼U& U� ¡wý qLF� s¹bF²�� ”UM�« `³B¹ wJ� ¨ nMF�« Ë√ rz«d'«

Æ U¼—«dJð ÊËœ ‰u% WMOF�  «¡«dł≈ –U�ð«Ë

dJH¹ s� qF−¹Ë ¨ dA�« qF� ÊËœ ‰u×¹ nMF�«Ë rz«d'« —U³š√ dA½ Ê≈  ‡ ≥

U�uš «œœd²� ULN²Ý—U2 w�ÎU½ËdI� tLÝ« WŽ«–≈ sŽ WLłUM�«W×OCH�« s� 

Æ lL²:« w� tÐ dONA²�«Ë nMF�« Ë√ W1d'« »UJð—UÐ
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 ‡ ¥bŽU�¹ ̈  Â«dłù«Ë nMF�« œ«u* wM�_« © ÂöŽù« ® ‰UBðô« qzU‡ÝË dA½

w?� n?M?F?�« »U?×?�√Ë 5?�d?:« q?O?ŠË V?O�UÝ√Ë jDš nA� vKŽ

r?N?³?O?Žô_ 5EIO²� lL²:« œ«d�√ `³B¹ p�cÐË ¨ rNLz«dł »UJð—«

Æ rN�U³Š w� WKNÝ W�¹d� «uFI¹ ô v²Š ¨ WO�«dłù« rN³O�UÝ√Ë

 ‡ µs�_« ‰Ułd� W½UŽ≈ W1d−K� wM�_« © ÂöŽù« ® ‰UBðô« qzU‡ÝË dA½ w�

Ë√ s?¹d?³?<« i?F?Ð Ê_ p?�–Ë ¨ r?N?OKŽ i³I�«Ë 5�d:« VIFð w�

‡  s¹dJM²� ‡ U½UOŠ√ ÊuFOD²�¹ 5OM�_« 5O�öŽù« 5KÝ«d*« Ë√ 5ÐËbM*«

v?KŽ ·u
u�«Ë rNðU¾OÐ w� rN²A¹UF�Ë rNO�U¼√ Ë√ 5�d:UÐ ◊ö²šô«

—u?�Q?Ð Êu?�d?:« ¡ôR¼ rNŠ—UBO� rNðUDD��Ë rNKOŠ s� dO³� —b


Æs�_« ‰Uł— vKŽ vH�ð b


  ‡ ∂bŽU�¹ ¨ wM�_« © ÂöŽù« ® ‰UBðô« qzU‡ÝË o¹dÞ sŽ W1d'« dA½ Ê√

v?�≈ r?N�Ëe½ q³
 ULNMOÐ eOOL²�«Ë dA�«Ë dO)« vKŽ ·dF²�« w� ‰UHÞ_«

Æ …UO(« „d²F�

  ‡ ∑U?N?½S� ¨ rz«d'« —U³š√ wM�_« © ÂöŽù« ® ‰UBðô« qzU‡ÝË dAMð U�bMŽ

s?¾?L?D?ðË ¨ r?z«d?'« w?³?J?ðd?� s� wHA²�« W³ž— ”UM�« w� l³Að p�cÐ

Æ W�«bF�« dOÝ s�Š vKŽ 5MÞ«u*«

  ‡  ∏rNzULÝ√ dA½ ÂbŽ vKŽ ‚UHðô« V−¹ À«bŠ_« rz«dł —U³š√ dA½ bMŽ

WO�«dłù« W×O³I�« …—uB�UÐ ”UM�« kH²×¹ ô v²Š p�–Ë ¨ r¼—u� Ë√

Æ rNŠö�≈ w� dO³� q�_« Ê_ ̈  dLF�« q³²I� w� Êu�«e¹ ô r¼Ë rNMŽ

dAMK� W{—UF*« ¡«—ü«

—U?³?š_ ÷d?F?ð U?� «dO¦� wM�_« © ÂöŽù« ® ‰UBðô« qzU‡ÝË iFÐ Ê≈  ‡ ±

WO×DÝ …—uBÐ —U³š_« pKð ÂbIð YOŠ ̈  lL²:UÐ dC¹ qJAÐ W1d'«
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dOŠ Íc�« qD³�« t½Q�Ë Âd:« …—u� r�CðË rEFð ̈  UNH�Ë w� m�U³�

U?M¼ s�Ë ¨r¼bOKI²Ð W�Uš »U³A�«Ë ‰UHÞ_« ÍdG¹ U2 ¨s�_« ‰Uł—

—U?³?š√ d?A?M?Ð  ‡ U?N?�?H?½ s?� q?F& w²�« ÂöŽù« qzUÝË iFÐ dOŁQð wðQ¹

Æ 5�d:« Z¹d�ðË Â«dłù« s� rOKF²� WÝ—b�  ‡  UO�u¹ W1d'« hB
Ë

        ö?�?K?�?�Ë Âö?�√ ÷d?Ž s?� …u?łd*« …bzUH�« w¼ U� ¨UF� ‰¡U�²M�Ë

s� 5�d:« »ËdNÐ wN²Mð U� U³�Už w²�«Ë ’uBK� WOJ¹d�_« …œ—UD*«

¨W?Þd?A?K�Ë s�_« ‰Ułd� Íb×²�« ÕË— ”dž dOž s�_« ‰Uł— Íb¹√

Æ …—UC�« …U�U;« rOL� s� l³D�UÐ w¼Ë

  ‡ ≤© Âö?Žù« ® ‰U?B?ðô« q?zU?‡?ÝË i?F?Ð w?� W?1d'« hB
Ë —U³š√ dAMÐ

r?O?I?�«Ë q?¦?*U?Ð W?I?¦?�« Ÿe?Že²ðË ¨ lL²:« œ«d�√ 5Ð WK³KÐ Àb% wM�_«

Æ lL²:« w� WK{UH�« bO�UI²�«Ë

  ‡ ≥‡ U?�b?I?� ‡ U?�UJŠ√ wM�_« © ÂöŽù« ® ‰UBðô« qzU‡ÝË iFÐ —bBð b


¨ åq?ðU?I?�« ò q?¦?�  U?L?K?� r?N?O?K?Ž oKDðË ¨ 5�d:« vKŽ W�œUŽ dOž

Ê√ l?� ¨ W?B?²?<« W?LJ;« q³
 s� rJ(« —Ëb� q³
 ÆÆÆåÕUH��«ò

Æ t²½«œ≈ X³¦ð v²Š ¡ÍdÐ rN²*« Ê√ ‰uIð …bŽUI�«

 ‡ ¥d?A?M?ð U?� «d?O?¦?� w?M?�_« © Âö?Žù« ® ‰UBðô« qzU‡ÝË iFÐ Ê√ kŠö¹ 

5?O?�U?B?ðô« i?F?Ð qO1 U/≈Ë ¨ l
«u�« oÐUDð ô WI¹dDÐ W1d'« hB


v²Š ̈  W1d'« n�Ë w� ‰UO)« ‰ULŽ≈Ë l
«u�« d¹u% v�≈ ©5O�öŽù«®

ÆWOÐ–UłË …—UŁ≈ d¦�√ rNðUÐU²� ÊuJð
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W‡‡9U)«

Ë√ …b?¼U?A?� Ë√ ŸU?LÝ s� ÊU�½ù« »dN¹  Ê√ qO×²�*« s� `³�√ bI� 

…eHK²�«Ë WŽ«–ù«Ë W�U×B�« …eNł√ UO�u¹ UNK
UM²ð w²�« À«bŠ_« —U³š√ …¡«d


”bð ̈ WÐ«cł WO�öŽ≈ œ«u� s� qL% U0
Ô

ULO
 U¼U¹UMŁ 5Ð ÎW³¹dž ÎUN¦HMð W�uL�� 

Æ rNðU¹u²�� nK²�0 ”UM�« ŸuLł 5Ð

‰UBðô« qzUÝË dBŽ Ê√ lOL'« UNÐ dI¹ w²�«Ë  UON¹b³�« s�  UÐ UL�

r?OI�« vKŽ ÿUH×K� WOŽu²�« W�UÝ— ¡«œ√ sŽ ełUŽ UOłu�uMJ²�«Ë © ÂöŽù« ®

s?� W?�U?š »U?³?A?�«Ë l?L?²?:« k?H?% U?¼—Ëb?Ð w?²?�«Ë ¨ W?KO�_« ∆œU³*«Ë

b?�R?� u¼Ë ‡ W¹ËUN�« u×½ Íœd²�«Ë —«b×½ô«Ë ·«d×½ô«
Ï

ÀœUŠË Ï‡  q?FH�UÐ 

© U?M?�ö?Ž≈ ® U?M?�U?B?ð« q?zU?ÝË t¦³ð U� ¡«—Ë s� œuAM*« ·bN�« ŸUOC� p�–Ë

œ«u� s� WOÐdF�«
Ó

WÐu²J� ÌWŽuL�� Â√ X½U� ÌÆ …b¼UA� Â√ 

sJ�Ë]…œu?'« …—«œ≈ Z?N?M?0 cš√ v²� wM�_« w�öŽù« ÃU²½ù«Ë qLF�« 

ÐË WK�UA�«
Ô

jOD�ð vKŽ wMÌŸ«Ë Ì·«b¼√Ë ÌwŽ«dð WÝË—b�Ë W�uÝd�Ë W×{«Ë 

�u?O?Ý ¨ W?OÐdF�« WIDM*« »uFý  UłUO²Š«=U?ł–u/ bÎ«b¹bł ÎÁ—U?L¦²Ý« sJ1 

W?�U?šË ¨ ”UM�« ŸuL' WNłu*« …eHK²�«Ë WŽ«–ù«Ë W�U×B�«  ôU−� w�

ö?š«bð UMOKŽ ÷dHð WOM�“ …d²� vKŽ ÊuK³I� s×½ËÎöŽUHðË d³�√ Îl� lÝË√ 

¹ Y?O?Š WDO;« À«bŠ_«
Ô

U?H?
u?� r?�UF�« sŽ ‰«eF½ô« UNO� qJAÎt?I¹dÞ w� 

W?O?�ö?Žù« U?O?łu?�u?MJ²�« UNðd�Ë w²�« WKzUN�«  «—bI�« rJ×Ð ¨ ‰«Ëe�« v�≈

Æ © ‡¼ ±¥∞¥ ¨ dÐU'«® W¦¹b(«

vKŽ qLF²Ý U¼—ËbÐ w²�«Ë ̈  WKO�_« UMLO
 vKŽ ÿUH(« qł√ sL� «cN�Ë

wðQ¹ Ê√ bÐô wÐdF�« sÞu�« w� WOM�_«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹uÐd²�« ·«b¼_« oOI%
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r²×²¹ w²�«  U³ł«u�« W�bI� w� WOM�_« © WO�öŽù« ® WO�UBðô« W�UÝd�« rOLBð

rOLB²�« WOL¼√ Ê√ Ë ¨ UNÐ ÷uNM�« wM�_« © ÂöŽù« ® ‰UBðô« qzUÝË vKŽ

w?zUI²½« ò ÊU�½ù« ÊQÐ „«—œù« s� l³Mð Ác¼
Ï

œb?Ž v?�≈ tłu²¹ u¼Ë ¨ t²FO³DÐ ò 

s?� t?½≈Ë ¨ b?‡Š«Ë X
Ë w� t‡²¾OÐ w� …d�u‡²*«  «u‡�_«Ë —uB�« s� œËb×�

…—UŁ≈Ë UI¹uAð d¦�√ u¼ U� ò ¡UI²½« ò v�≈ 5�M'« s� ”UM�« ·dBM¹ Ê≈ q‡L²;«

ÆtDO×� w� …d�u²*« © ÂöŽù« ® ‰UBðô« qzUÝË t{dFð U0 WOK�ðË

«—«Ëœ√ VFK¹ ÂöŽù« Ê≈ …dO¦� U½UOŠ√ UM� 5³²¹Ît?KL×½ Ê√ sJ1 ¨ WO³KÝ 

 U?O?�u?K?�?�« i?F?Ð —U?A?²?½« WO�u¾�� ‡   «dOG²� …bŽ sL{ ‡  dO³� qJAÐË

½ U0—Ë ¨ lL²:« w� W¾ÞU)«Ô ∫ wK¹ U� v�≈ p�– lłd©±ππ¥¨ bL(« ®

  ‡ ±b?O?KI²�« wM�_« p�c�Ë ÂUŽ qJAÐ © ÂöŽù« ® ‰UBðô« qzU‡ÝË bLF²ð

»—U?C?ðË w?z«u?A?F�« jOD�²�«Ë j³�²�« s� uł w� WO�U¦*« Ë√ vLŽ_«

Æ dO¹UF*«Ë rOI�«

  ‡ ≤W?I?¦�« Âb‡Ž v�≈ ÍœR¹ U‡2 ¨ W�U‡FM�« q�UFð W‡DO;« ozU‡I(« l� q�UF²�«

Æ wM�_« © ÂöŽù« ® ‰U‡Bðô« qzU‡ÝuÐ

  ‡ ≥© ÂöŽù« ® ‰UBðô« qzUÝË q³
 s� ¨ ”Ë—b*«Ë rOK��« q�UF²�« ÂbŽ 

ÂU−�½ô« ÂbŽ rŁ s�Ë ̈  œUý—ù« »UOž v�≈ ÍœR¹ WOŽUL²łô« q�UALK�

Æ lL²:« w� w�UI¦�«

 ‡ ¥‰UBðô« qzUÝË sŽ WOÐdF�« »uFA�« œ«d�√ ·dBM¹ »U³Ý_« pKð qJ� 

q?zU?ÝË s?� —U?O?F?*«Ë W?L?O?I�«Ë W�uKF*« ÊuI²�¹Ë ¨ wÐdF�« © ÂöŽù« ®

Æ Èdš√ © ÂöŽ≈ ® ‰UBð«
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 U‡‡O�u²�«

—bIÐ ÂUŽ qJAÐ © ÂöŽù« ® ‰UBðô« qzUÝË Ê√ b$ ·UD*« W¹UN½ w�Ë

ð U�ÔbBIÐ  ‡  qLFð œ«u� tM� »d�²ð U� —bIÐ WKOKł  U�bš s� lL²−LK� ÂbI

”u?H?½ w?� ‚ö?š_«Ë ∆œU³*«Ë rOI�«Ë …bOIF�« WŽeŽ“ vKŽ  ‡  bB
 dOGÐ Ë√

e?z«d?G?�« ⁄b?žb¹Ë qÐ ¨ WOÐdF�«Ë WO−OK)« UMðUFL²−� q� w� dÝ_«Ë ¡UMÐ_«

� V?
«u?F?�« w?� d?O?JH²�« sŽ ÊU�½ù« qIŽ n
uð Ê√ UN½Qý s� WžbžœÓOÓ
IÚb?

Ô
Â
Ú

ÍuI�« dOŁQ²�« p�– X% œU�H�«Ë  U�«d×½ô« Ÿ«u½√ s� Ÿu½ Í√ ·«d²
« vKŽ

 ö?�?K?�?*U� WO�öŽù« œ«u*« iFÐ XK�Ë Èb� Í√ v�≈ ·dF¹ qJ�U� ¨

‚Ëc�UÐ ◊u³N�« w� WOÐdF�« WOzU�M�«  ö:« v�≈ W�U{ùUÐ WOÐdF�«Ë WOJO�J*«

‘b?�?ð W?×?{U?� WD
UÝ  —u� s� t{dFð U� ‰öš s� p�–Ë ¨ w½U�½ù«

ð rŁ s�ËÆÆÆ ”UM�« ¡UOŠÔÆbOKI²�«Ë …U�U;« v�≈ tF�bðË »UA�« ∆—UI�« dN³

W�u²J� wM�_« © ÂöŽù« ® ‰UBðô« qzU‡ÝË nIð Ê√ p�– wMF¹ ô sJ�Ë

¡U?ý Ê≈ q?C�√ q³I²�* „«—œ≈Ë wŽuÐ jD�½ Ê√ bFÐ  qLF²K� «c� ¨ Íb¹_«

”U?M?�« W?O?Žuð vKŽ WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ Z�U½dÐ U¼œUL²Ž« bMŽ W�UšË tK�«

Z�«dÐ ÃU²½≈ vKŽ UNF� ÊËUF²�« bFÐ Z�«d³�«Ë œ«u*« pKð ÍœUHðË p�– …—uD�Ð

¡UDŽ qC�√
Î

w?� lHMð UNKŽ  UO�u²�« iFÐ Õd²I½ p�c�Ë ¨ WOÐ–Uł bý√Ë 

∫ ÂU¹_« s� Âu¹

  ‡ ±® w�UBðô« ÃU²½ù« ÂU�
√Ë  «—«œ≈ Èu²�� vKŽ ô jOD�²�«Ë oO�M²�«

q?�U?A?�« j?OD�²�« qÐ ¨ jI� WOKš«b�«  «—«“Ë w� wM�_« © w�öŽù«

w?� U?¼dOžË WO�öŽù«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹uÐd²�«Ë WOM�_«  U�ÝR*« qJ�

WK�  «– X�O� …—«“Ë Ë√ W�ÝR� „UM¼ Ê√ bI²Ž√ ôË ≠  WOÐdF�« ‰Ëb�«

r?²?¹ Ê√Ë ≠ W?OÐdF�« UN²�√Ë UNMÞËË UN³Fý q³I²��Ë s�√ vKŽ WE�U;UÐ
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¡UMÐ p�–
Î

WF{«Ë ÆÆÆ W×{«Ë ·«b¼√  «– WOŽ«Ë WÝ«—œ vKŽ Î «œUŽ 

Æ tM� oKDMð UÝUÝ√ lL²:«  UO
öš√Ë rO
Ë

  ‡ ≤Z?�«d?³?�« Ë√ œ«u*« ¡UI²½« Ë√ ÃU²½SÐ p�–Ë ¨ WKŽU� WOKLŽ  «uDš –U�ð« 

‡  U?N?ðœU� wI²�ð w²�«Ë ¨ WK�UA�« W¹uLM²�« œUFÐ_«  «– ¨ …¡UM³�« WOM�_«

÷—U?F²¹ ô U0 sJ� ¨ Èdš_« WHK²<«  U�UI¦�« s� ‡  X½U� u�Ë v²Š

Ê«u?�√ s?� U?½u?� U?¼d?³?²?F?½ U?0— w?²�«Ë ¨ UNð—UCŠË W�_« Ác¼ À«dð l�

U?M?ðU?F?L²−� tOKŽ  QA½ ULŽ nK²�ð rOIÐ wðQð w²�« W¹—UC(« …dDO��«

Æ WOÐdF�« UM²�√Ë

  ‡ ≥s� wM�_« © ÂöŽù« ® ‰UBðô« qzU‡ÝË l� ¡UI²�ô« s� dH� ô t½√ Ëb³¹Ë

‰eF0 u¼ fO� Íc�« wð«c�« Ÿ«bÐù«Ë —UJ²Ðô« rŁ ̈  r�UF�« ‰Ëœ nK²��

U?0 W?I?¹d?F�« WO�öÝù« WOÐdF�« …—UC(« W¹cGð qÐ ¨ w*UF�« lL²:« sŽ

s� bOH�Ë l�U½ u¼ U� q� ¡UI²½«Ë ”U³²
« Ë√ ¨ wK;« l
«u�« l� r−�M¹

…—U?C?ŠË W?�U?I?Ł l?� Â¡ö?²?¹ U?0 tF¹uDð l� ¨ WO*UF�«  U�UI¦�« nK²��

ÊU� u�Ë v²Š ‡   ôU:« q� w� vLŽ_« bOKI²�« sŽ bF³�«Ë ¨ lL²:«

Æ …bzU��« w¼ UM²OB�ý vI³ð wJ� ≠ —u�_« dzUG� s� p�–

  ‡ ¥WO�UI¦�« WOð«c�« aOÝdð vKŽ bŽU�¹ U� q�Ë wM�_« À«d²�« w½UF� ¡UOŠ≈ 

r?�UF�« l� q�«u²�« b²ý« U� bFÐ W�UšË ¨WOÐdF�«  UFL²−LK� WOM�_«

ÂbŽË  åX½d²½ù« ò WJ³A� lÝ«u�« —UA²½ô«Ë WOŽUMB�« —UL
_« o¹dÞ sŽ

«–≈ W?�U?š U?N?K?O³I²�� 5ÐË WO�öŽù«Ë WO�UI¦�« …œU*« l½U� 5Ð R�UJ²�«

WOŽUMB�« œö³�« s� wðQð r�UF�« w� Ÿ“u²ð w²�« ¡U³½_« s� • ∏∞ Ê√ UM� 5³ð

o?¹d?D?�« ÊS?� p?�– l?�Ë ¨ WO�UM�« Ê«bK³�UÐ oKF²ð jI� • ≥∞ ≠ • ±∞ Ë

 U?O?D?F?� l?� t?H?O?O?J?ðË w?K?;« l?
«u?�« W?Ý«—œ w?� q?¦?L?²?¹ `?O?×?B?�«

“ËU?& r?Ł W?�_« ∆œU?³?�Ë r?O?
 v?K?Ž ÿUH(« ◊dAÐ W¦¹b(« UOłu�uMJ²�«
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«c?š√ ‡  w?*U?F?�« w?M?�_« © w�öŽù« ® w�UBðô« qŽUH²�« v�≈ ‚ö‡G½ô«Î

¡UDŽË
Î

ôu�Ë  ‡  ÎÆ w½U�½ù« dOJH²�«Ë WOM�_« W�UI¦�« w� eOL²� j/ v�≈ 

 ‡ µ«—U?³?š√ d?A?M½ Ê√ bÐô ÊU� ÊS� ÎU?B?B?
 Ë√ W?OM�√ Î¨ w?M?�√ Ÿu{u� Í√ Ë√ 

s?� U?N?O?� U?� “«d?Ðù Ë√ ¨ W?I?OLŽË WIO
œË W×O×� …—uBÐ p�– sJOK�

�Ë ̈  —UF�«Ë Íe)UÐ lL²:« vKŽ œuFð bÝUH�Ë ∆ËU��Ú²ÓJÔsÚUÝË—œ Î «– 
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