
أعضاء الخصائص القیادیة لمدیري المدارس الابتدائیة كما یراها المدیرون و 
ة التعلیمیةئالهی

داوود عبد السلام صبري. د
ابن رشد/ كلیة التربیة

فیصل ضاري جاسم 
وزارة التربیة

.ىثم یجزاه الجزاء الاوف. وان سعیه سوف یرى. وان لیس للانسان الا ما سعى 
صدق االله العظیم

مشكلة البحث : اولا 
لقد قطع الجهاز الاداري اشواطا بعیدة في النهوض والتقدم والتطور واصبح اداة مهمة من ادوات 
التغییر الایجابي في المجتمع وصار للقیادات الاداریة دور مهم في تعبئة العاملین من الجهاز وزجهم 

لى الرغم من ذلك فأن الجهاز الاداري لم یصل الى الاشواط في عملیة التنمیة وبناء المجتمع ، وع
) ١٢٣ص: ٥. ( النهائیة في التقدم والارتقاء 

ان النهوض بالتعلیم والارتقاء بمستواه یتطلب الاهتمام بالادارة التربویة بصورة عامة والادارة 
ستواهم مهنیا واداریا وفنیا المدرسیة بصورة خاصة من خلال حل مشكلاتها والنهوض باداریها ورفع م

) ٣٤١ص: ١٦. ( وتأهیلهم وظیفیا ووضع الرجل المناسب في المكان المناسب 
ویتضح قصورها في كثرة مشكلاتها التي . ان الادارة المدرسیة ما زالت قاصرة عن تحقیق اهدافها 

فضلا ) ٥ص: ٤. ( ها الكثیرة تعانیها وفي عجزها عن تلبیة حاجات التعلیم الحالیة ووقائعها بالتزامات
عن التفاوت في نسب النجاح والتسرب وانتظام العاملین فیها واندفاعهم نحو العمل بین مدرسة واخرى 
ویمكن ان تعزى هذه الامور الى قوة الادارة وضعفها المتمثلة بمدیرها كونه القائد والمربي والموجه لسیر 

. قیق اهدافها العملیة التربویة بالاتجاه الذي یضمن تح
ور المستقبل واحتمالاته ومطالبه ، ذلك ان نظومن هذا المنطلق ینظر الى هذه الاوضاع من م

الادارة المدرسیة واوضاعها الراهنة عامل رئیسي في صنع المستقبل التعلیمي وتحدیده وبقدر تقدمها او 
دة على المستقبل یكون الحكم على الادارة تخلفها یكون تقدم المستقبل او تخلفه ، وانه بقدر الامال المعقو 
وتبرز مشكلة البحث ) ٢٦ص: ١٧. ( القائمة بانها قادرة او قاصرة وبذلك تتضاعف ضرورة تطویرها 

بوضوح من خلال التفاعلات الیومیة التي تجرى بین مدیر المدرسة والمعلمین وما تحدثه هذه التفاعلات 
ر الذي یتطلب معرفة نوعیة الخصائص التي یعكسها هؤلاء سلبا او ایجابا في نتاج المدرسة الام
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المدیرون اثناء ادائهم لمهامهم الاداریة والتربویة والانسانیة وبهذا یسهم البحث الحالي في تحدید بعض 
.شروط نجاح القیادة التربویة في المدرسة الابتدائیة والمتمثلة بمدیرها ومعلمیها 

اهمیة البحث : ثانیا 
الى التربیة في الوقت الحاضر على انها عملیة تغییر وتطویر لها آثارها الایجابیة في دفع ینظر

ویتوقف نجاح التربیة في اداء مهامها على ادارتها التي تمثل القیادة . حركة المجتمع والارتقاء به 
. المسؤولة عن سیر العملیة التربویة وحسن توجیهها بما یضمن تحقیق الاهداف المتوخاة 

وتعتمد التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة على عدة عناصر من ابرزها العنصر البشري الذي یعد 
یبذل في وقد ادركت الدول ان أي جهد. عنصرا فعالا واساسیا في تطویر مجتمعه وتقدمه وحمایته 

اث عملیة میدان التنمیة یكون قاصرا عن تحقیق هدفه دون اعداد العنصر البشري القادر على احد
) . ٦ص: ١٤. ( التنمیة ودفعها الى امام 

ولما كانت التربیة احد العناصر الاساسیة في بناء الانسان فالادارة التربویة تعد عنصرا بارزا یؤثر 
في كفایة العملیة التربویة وتحسین مردودها وتحقیق الاهداف التي تسعى لترجمتها السیاسیة والاهداف 

ولضمان سیر العملیة التربویة . )١٩: ٧(لمراحل الدراسیة كافةلللنظام التربوي والاهداف التربویة العامة
على المستوى المدرسي ظهرت الادارة المدرسیة التي اوكلت الیها مهمة ادارة شؤون المدرسة وتسییر 

تربیة والادارة اعمالها وفعالیاتها ولتوفیر افضل السبل لنجاح عملیتي التعلیم والتعلم لتحقیق اهداف ال
) ٢٠ص: ١٢. ( التربویة لذلك فهي وسیلة ولیست غایة وهي دعامة اساسیة لنجاح العملیة التربویة 

لقد ذهب العدید من علماء الادارة الى القول بأن القیادة هي جوهر العملیة الاداریة وان اهمیتها تنبع 
الاداریة فتجعل الادارة اكثر فاعلیة وتعمل اداة من كونها تقوم بدور اساسي یؤثر في كل جوانب العملیة 

) ٩٧ص: ٩.      ( محركة لتحقیق اهدافها 
بصورة عامة على انها –ان القیادة عملیة تتضمن تفاعلا مستمرا بین الافراد ویمكن النظر الیها 

ثلاثة عناصر عملیة یتأثر من خلالها الاخرون لتحقیق اهداف محددة في موقف معین وتتضمن القیادة
-:مهمة 
. سلوك القائد .١
. سلوك المرؤوسین .٢
. بیئة الموقف الذي تمارس فیه القیادة .٣

والقیادة وجدت منذ ان وجد الانسان على الارض حیث قام بممارستها في حیاته الیومیة باشكال 
لدراسات والبحوث واسالیب متعددة ولم تظهر بشكلها العلمي الا في بدایة القرن الحالي حیث بدأت ا

) ٧ص: ٢٦. ( الاداریة بالظهور والتوسع لتعرف طبیعة القیادة والخصائص القیادیة 
ان الممیزات الشخصیة لمدیر المدرسة التي یمكن اعتبارها ذات اثر ایجابي في سلوك القائد ولها 

لحكم ، طموحا ، سهل التكیف مع الظروف ، صادق ا) المدیر ( دلالة خاصة فهي ان یكون القائد 



4 ●

: ٢٣. ( مثابرا ، متزنا ، له مكانته الاجتماعیة ، وله مهارته الخاصة في اقامة علاقات مع الاخرین 
) ٤٤٥-٤٤٤ص

ان العلاقة بین القائد التربوي والعاملین معه ینبغي ان تتسم بالدیمقراطیة وبالعمل على تهیئة الاجواء 
اعیة للافراد ذلك ان العلاقة الصحیحة هي تلك العلاقة القیادیة التي تساعد على اطلاق الطاقات الابد

التفاعلیة ذات الاتجاهین احدهما یعكس علاقة القائد مع رؤسائه ، والثاني یمثل علاقة القائد مع 
. مرؤوسیه 

فأذا تمكن القائد من ممارسة هذا النوع من العلاقة بأسلوب متوازن استطاع ان یحقق اهداف 
) .٢٢ص: ١٥. (العاملین فیها في آن واحد ، وبذلك فأنه یعد قائدا ناجحا مؤسسته و 

اهداف البحث : ثالثا 
یهدف البحث الحالي الى معرفة الخصائص القیادیة لمدیري ومدیرات المدارس الابتدائیة من خلال 

-:الاجابة عن السؤال التالي 
ة ئس الابتدائیة كما یراها المدیرون والمدیرات والهیما هي الخصائص القیادیة لمدیري ومدیرات المدار 

التعلیمیة بغض النظر عن الجنس ؟ 

حدود البحث : رابعا 
یقتصر البحث الحالي على مدیري ومدیرات المدارس الابتدائیة للبنین والبنات والتي یكون جنس 

. ٢٠٠٥–٢٠٠٤ام الدراسي ة التعلیمیة واحدا في مدینة بغداد في قطاع الكرخ للعئالمدیر والهی

تحدید المصطلحات : خامسا 
الخصائص .١

اتفق المنظرون في مجال الشخصیة على التشابه بین السمة والخاصیة والصفة فبعضهم یعد السمة 
صفة یمكن ان یفرق على اساسها بین فرد واخر والبعض الاخر یعد السمة خاصیة من الخصائص التي 

) ٨ص: ١٩. ( هم عن بعض یختلف فیها الناس بعض
تعریف عاقل 

الخصائص هي وجه من وجوه الشخصیة ویشمل بخاصة الصفات الاكثر دیمومة ذوات المعنى 
) ٢٤ص: ١٣. ( الاخلاقي 

الخصائص الشخصیة .٢
تعریف بحر العلوم 

: ٣. ( سمات مفهوم عام یرتبط بكافة المتغیرات التي تشكل منها الشخصیة كالصفات والقدرات وال
) . ٥٧ص

فتعریف خل
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) ٩ص: ١٠. ( هر بها كل فرد من الافراد تهي الصفات التي یش
الخصائص القیادیة .٣

تعریف العیسوي 
: ١٦. ( هي مجموعة القدرات والسمات والمهارات والخبرات اللازمة للقیام بوظائف القیادة 

) . ٣٤٣ص
دیة التعریف الاجرائي للخصائص القیا

الصفات او السمات التي یمتلكها مدیر المدرسة الابتدائیة والتي تؤهله للقیام بدوره القیادي على 
. احسن وجه والتي یكشف عنها البحث الحالي من خلال اداة البحث 

القیادة .٤
تعریف باقر واخرین 

. موقف بیئي معین التفاعل الذي یحصل بین صفات القائد وخصائص الجماعة والاتباع في ظل 
) ٢٠١ص: ٢( 

تعریف حامد 
).١٥: ٨(مقدرة تأثیر الفرد في الاخرین من اجل القیام بتنفیذ اهداف محددة 

الادارة المدرسیة .٥
تعریف شعلان 

هي العملیة او مجموعة العملیات التي یتم بمقتضاها تعبئة القوى البشریة وتوجیهها توجیه كافي 
). ٢٩ص: ١١. ( جهاز الذي توجد فیه لتحقیق اهداف ال
. تعریف مصطفى

مجموعة عملیات وظیفیة تمارس بغرض تنفیذ مهام مدرسیة بواسطة اخرین عن طریق التخطیط 
والتنظیم والتنسیق ورقابة مجهوداتهم وتقویمها وهذه الوظیفة تؤدي من خلال التأثیر في سلوك الافراد 

). ١٨ص: ٢١( .      ولتحقیق اهداف المدرسة 
:المدرسة الابتدائیة .٦

هي المرحلة الاولى في سلم النظام التعلیمي في العراق وتعمل على تمكین جمیع الاطفال ابتداءا 
ممن اكمل السادسة من العمر من تطویر شخصیاتهم بجوانبها الجسمیة والفكریة مدة الدراسة فیها ست 

) .٢٥٤ص: ٦. ( سنوات فقط 
رسة الابتدائیة مدیر المد.٧

هو القائد التربوي الذي یشرف على تحقیق الاهداف التربویة من اجل اعداد النشئ وتربیته تربیة 
. متكاملة روحیا وخلقیا وجسمیا لیكونوا مواطنین صالحین قادرین على الاسهام في انماء مجتمعهم 

). ٦٣ص: ٢٢( 

دراسات السابقة 
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الدراسات العربیة : اولا 
: ١٩٨٥ددراسة احم-أ

هدفت الدراسة الى معرفة اهم الخبرات الممیزة للمدیرین الاكفاء ومعرفة اهم الاعمال التي یقومون 
. بها داخل المدرسة وخارجها واسباب نجاحهم في ادارة وتنظیم مدارسهم 

دریة وهذه العینة مدیر من مدیري المدارس الابتدائیة بمحافظة الاسكن) ١٠٠( شملت عینة البحث 
مدرسة ابتدائیة استخدم استبیان مكون من خمسة ) ٥٢٩( منتقاة من المجتمع الاصلي المؤلف من 

فقرة تمثل الجوانب المختلفة لنجاح مدیري المدارس في ادارة وتنظیم مدارسهم ) ٤٠( اقسام یحتوي على 
ممیزة وانماط النشاط المتفق علیها التي واستخدمت النسبة المئویة وسیلة احصائیة لمعرفة اهم الاعمال ال

-:ومن اهم النتائج التي توصلت الیها البحث ما یلي .. یقوم بها المدیر خارج المدرسة وداخلها 
. مراعاة الجانب الانساني في المعاملة .١
. مثالا طیبا وقدوة حسنة للعاملین .٢
. الدقة والامانة والنزاهة .٣
. تقبل النقد بصدر رحب .٤
. على تحمل المسؤولیة القدرة.٥
. القدرة على التكیف مع جمیع المستویات .٦
) .٣٤١-٣٣١ص: ١.   ( الصبر في معالجة المشكلات .٧

١٩٨٥دراسة فرحان -ب
-:هدفت الدراسة الى تعرف 

. العلاقة بین اتخاذ القرار وبعض سمات الشخصیة لدى مدیرات المدارس الاعدادیة .١
. ر باعتماد بعض سمات الشخصیة منفردة التنبؤ باتخاذ القرا.٢
. التنبؤ باتخاذ القرار باعتماد بعض سمات الشخصیة مجتمعة .٣
. العلاقة بین اتخاذ القرار ومتغیري العمر ومدة الخدمة في الادارة المدرسیة .٤

مدرسات لكل مدرسة من ) ١٠( مدرسة بواقع ) ٣٣٠( مدیرة و ) ٣٣( تألفت عینة البحث من 
. رس العینة مدا

استخدم الباحث الاستبیان اداة للبحث ، وتم التأكد من صدقه وثباته واستخدام اختبار برونر ویتر 
المیل ( للشخصیة لقیاس ست سمات للشخصیة لدى مدیرات المدارس الاعدادیة بحسب تصمیم البحث 

) الثقة بالنفس ) ( خضوع –سیطرة ) ( انطواء –انبساط ) ( الاكتفاء الذاتي ) ( العصابي 
-:واستخدمت الوسائل الاحصائیة الاتیة ) الاجتماعیة ( 

الانحدار التدریجي وكانت اهم –الانحدار المتعدد –الانحدار البسیط –معامل ارتباط بیرسون 
-:النتائج التي توصلت الیها الدراسة كما یلي 
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الثقة ( احصائیا وهذه السمات هي ارتبطت بعض سمات الشخصیة باتخاذ القرار ارتباط دالا.١
) . خضوع –سیطرة ) ( المیل العصابي ) ( بالنفس 

الثقة ( ان بعض سمات الشخصیة تستطیع التنبؤ باتخاذ القرار بصورة منفردة وهذه السمات هي .٢
) . خضوع –سیطرة ) ( المیل العصابي ) ( بالنفس 

تسهمان بصورة جوهریة في التنبؤ ) خضوع –سیطرة ( و ) انطواء –انبساط ( ان سمتي .٣
. باتخاذ القرار عند التعامل مع بعض سمات الشخصیة مجتمعة 

. لا توجد علاقة بین اتخاذ القرار وبین متغیري العمر ومدة الخدمة في الادارة المدرسیة .٤
).١٣-٥ص: ١٨( 

١٩٨٦دراسة القیسي -ج
ة ئقات الشخصیة الداخلیة بین المدیر واعضاء الهیهدفت الدراسة الى الكشف عن اثر نمط العلا

. التدریسیة في عملیة الاتصال لدى مدیري المدارس الابتدائیة في الاردن 
اجریت الدراسة على جمیع مدیري ومدیرات المدارس الثانویة في منطقتي عمان الاولى والثانیة للعام 

. ومدیرة مدیرا) ٨٨( والبالغ عددهم ١٩٨٦–١٩٨٥الدراسي 
قام الباحث بتطویر مقیاسي العلاقات الشخصیة والاتصال الاداري بعد تعریبها وتم التأكد من 

-:وقد استخدم الباحث الوسائل الاحصائیة الاتیة . صدقهما وثباتهما 
. ائي تالاختبار ال.١
. تحلیل التباین لایجاد الفروق بین المتوسطات .٢

-:ئج الاتیة وقد توصلت الدراسة الى النتا
بین متوسط درجات المدیرین ٠.٠٥دلت النتائج على وجود فروق ذات دلالة احصائیة بمستوى .١

على مقیاس العلاقات الشخصیة ومتوسط درجاتهم على مقیاس الاتصال الاداري ، تعزى 
. للجنس 

لمؤهل ، البكالوریوس ٠.٠٥دلت النتائج على وجود فروق ذات دلالة احصائیة بمستوى .٢
الدبلوم للجنسین على مقیاس العلاقات الشخصیة والاتصال الاداري وكذلك بالنسبة الى حملة و 

اما بالنسبة الى حملة . البكالوریوس والدبلوم للجنسین على مقیاس العلاقات الشخصیة لوحده 
البكالوریوس والدبلوم للجنسین على مقیاس الاتصال الاداري فقد دلت النتائج على عدم وجود 

. ٠.٠٥ذات دلالة احصائیة بمستوى فروق
بین ٠.٠٥دلت نتائج تحلیل التباین على عدم وجود فروق ذات دلالة احصائیة بمستوى .٣

متوسطات درجات المدیرین على مقیاس العلاقات الشخصیة والاتصال الاداري تعزى الى 
) .٣٢٧ص: ٢٠. ( الخبرة 
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الدراسات الاجنبیة: ثانیاً 
رضیة من : Miller١٩٨٤دراسة میلر -٢ وجهة هدفت الدراسة الى تطویر ووصف قیادة المدیر المُ

تنظیم الفعالیة الانسانیة في ضوء هدف (نظر المعلمین لقد عرفت الادبیات السابقة، القیادة على أنها 
معلم من معلمي المرحلتین ) ١٠٠٠(اشتملت عینة البحث على ) . محدد كوظیفة لموقف خاص

NEA Building level ))انویة ، حیث قاموا بتقدیم اداء مدیریهم وذلك باستخدام الابتدائیة والث

Administrator Eraluataation Surrey))ابتدائیة و ) ٧(هذا المسح عشر مدارس منها دوقد حد
ة التدریسیین المشاركة في المسح تضمن هذه المدارس ئمن هی%) ٦٠(ثانویة والتي مثلت في الاقل ) ٣(
، معلماً قدموا ادوات مدیریهم على انها مرضیة  ومن ثم استخدم المعلمون استبیاناً اخرهو )٢٢٤(

(LBDQ-X11)(Leadv Beharior Description Questionaire Form- X11) وذلك
لوصف قیادة المدیر المرضیة ، اعقبت ذلك مقابلات تتبعه لخمسة معلمین من كل مدرسة من المدارس 

ولاتاحة الفرصة للمعلمین لیعبروا عن تصوراتهم عن القیادة (LBDQ)نتائج استبیان العشر لمراجعة 
وبعد معالجة احصائیة لنتائج الاستبیان ومقابلات المستجیبین باستخدام تحلیل التباین . المرضیة للمدیر

یضمنون ) دائماً (أو ) غالباً (من المعلمین %) ٨٠(ظهر من التوزیع التكراري ان . والتوزیع التكراري 
في وصف قیادة المدیر وهي التمثیل والمباداه في العمل والتسامح (LBDQ)العوامل الاتیة لاستبیان 

من %) ٧٩(امام عدم الموثوقیة والعلاقات الانسانیة فقد تضمنت مالایقل عن . وتحمل المسؤولیة 
في المقابلات وصف المعلمون و –ما كانت مواصفات لمدیریهم ) غالباً (او ) احیاناً (المعلمین على انها 

: ٢٥. (قیادة المدیر في ضوء القیادة التعلیمیة والعلاقات الشخصیة المتبادلة والصبر والانسجام 
).١٢٦ص

-:Eloins١٩٨٧دراسة ایلنز -ب
هدفت الدراسة لتقریر كون معلمي المرحلة الابتدائیة یرون ان سلوك اداري معین یمكن ان 

یرة على احسن وجه، او ان هذا الاداء لایرتبط بمتغیر الجنس تالفت عینة البحث یؤدیه المدیر او المد
د تمت قروا بالطریقة الطبقیة العشوائیة البسیطة، و یمعلم ومعلمة من تكساس، حیث اخت) ٥٠٠(من 

الاستفادة منها في بناء الادارة من سمات مدیر المدرسة الابتدائیة الناجح التي حددها ستانفیلد 
(Stanfied)وكانت اهم للنتائج التي توصلت الیها الدراسة١٩٧٧.

ان معظم معلمي المرحلة الابتدائیة بشكل عام عدوا ممارسة السلوك الاداري غیر مرتبط بجنس -١
.المدیر

هنالك فروق ذات دلالة معنویة عالیة بین المعلمین الذین اعتقدوا ان جنس المدیر یرتبط بممارسة -٢
.اتجاه تنمیط دور الجنسالسلوك الاداري تمیل ب
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سلوك الاداري وجد ان المعلمین المن بین المعلمین الذین اعتقدوا ان جنس المدیر یرتبط بممارسة -٣
/ وقد اختلف ذلك في السلوك المتصور الذكري . یؤدون السلوك الاداري لنفس الجنس من المدیرین

.الانثوي
سنوات الخبرة كمعلم فكان لها تاثیر قلیل في اما متغیرات العمل بالنسبة الى المدیر او المدیرة و -٤

.تصورات المعلمین الذین اعتقدوا بان اداء السلوك الاداري مرتبط بجنس المدیر
: ٢٤. (ان  تفضیل المستجیبین لمدیر من نفس جنسهم ارتبط بدرجة عالیة بتصورات المعلمین -٥

).٣٢٢ص

:مناقشة الدراسات السابقة: ثالثاً 
في اهدافها جوانب متعددة، فبعضها هدف الى تعرف الخصائص ةلسابقتناولت الدراسات ا

في ) ١٩٨٦القیسي (ودراسة ) ١٩٨٥فرحان (الشخصیة وعلاقتها بجوانب اداریة اخرى مثل دراسات 
والقسم ) ١٩٨٤میلر (تناولت دراسات اخرى وصف السلوك القیادي والاداري  للمدیرین مثل دراسة نحی

).١٩٨٥احمد (الاخر تناول ادوار المدیرین وكفاءتهم كما في دراسة 
اما البحث الحالي فهو محاولة لمعرفة الخصائص القیادیة لمدیري المدارس الابتدائیة من وجهة 

اما بالنسبة الى . تعلیمیة العاملة معهم ولم تقتصر على الجوانب الشخصیة فقطة الئنظرهم ونظر الهی
فقد ) ١٩٨٤میلر(عینة البحث فقد استخدمت الدراسات السابقة عینات متباینة فمنها كبیرة مثل دراسة 

فقد اشتملت عینة البحث على ) ١٩٨٧ایلنز (معلم وفي دراسة ) ١٠٠٠(اشتملت عینة البحث على 
اشتملت عینة ) ١٩٨٥احمد(ومعلمة وهناك دراسات استخدمت عینات صغیرة مثل دراسة معلم) ٥٠٠(

مدیر ومدیرة ودراسة ) ٨٨(اشتملت عینة البحث على ) ١٩٨٦القیسي(مدیر ودراسة ) ١٠٠(البحث على 
مدرسات لكل ) ١٠(مدرسة بواقع ) ٣٣٠(مدیرة و ) ٣٣(اشتملت عینة البحث على ) ١٩٨٥فرحان(

العینة ان عدد افراد العینة یعتمد على عدة عوامل، منها عدد افراد المجتمع الاصلي، مدرسة من مدارس
) ١٥(معلم و) ١٥(مدیرة و) ٥(مدیراً و ) ٥(وطبیعة البحث، لذا فالبحث الحالي قد اشتملت عینته على 

.معلمة
اما اداة البحث فقد استخدمت الدراسات السابقة ادوات متنوعة مثل الادوات الجاهزة

كالاستبیانات او المقاییس لقیاس بعض الخصائص او السمات لدى القادة التربویون في حیث صمم 
القسم الاخر استبیانات معتمداً في ذلك على استجابات العینة والدراسات السابقة مثل دراسة 

).١٩٨٤میلر (والقسم الاخر استخدم ادوات جاهزة كما في دراسة ) ١٩٨٥احمد(ودراسة ) ١٩٨٥فرحان(
اما الوسائل ) ١٩٨٩(اما البحث الحالي فقد استخدمت استبانة معدة من قبل الدلیمي 

الاحصائیة فهناك دراسات استخدمت النسب المئویة وسیلة احصائیة للوصول الى النتائج مثل دراسة 
) .١٩٨٦القیسي(ائي وتحلیل التباین مثل دراسة تلاختبار الاوهناك دراسات استخدمت ) ١٩٨٥احمد (

.استخدمت معامل ارتباط بیرسون والانحدار البسیط والمتعدد والتدریجي) ١٩٨٥فرحان(ودراسة 
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ولما كانت الوسائل الاحصائیة تتحدد في ضوء اهداف البحث وانها وسیلة ولیست غایة بحد 
ذاتها تحقیقاً لاغراض البحث الحالي فسیتم استخدام الوسط المرجح ومعامل ارتباط بیرسون واجراء 

.(T-test)ائـــي  تلمقارنات بواسطة الاختبار الا

- :اجراءات البحث
:عینة البحث: اولاً 

) ٥(مدیر و) ٥(معلمة و) ١٥(معلم و ) ١٥(قام الباحث باختیار عینة عشوائیة مكونة من 
یبین ) ١(والجدول رقم الثانیة/ مدیرة من المدارس الابتدائیة الواقعة ضمن مدیریة تربیة بغداد الكرخ 

.ذلك 

یوضح عینة البحث) ١(جدول 
المجموعالعددالاختصاص

٥مدیر
٥مدیرة
١٥معلم

١٥٤٠معلمة

:اداة البحث: ثانیاً 
الخصائص القیادیة لمدیري ومدیرات المدارس الابتدائیة كما یراها (استخدم الباحث استبانة 

.كاداة للقیاس) ١٩٨٩مي الدلی(التي اعدها ) ة التعلیمیةئالمدیرون والهی
-:صدق الاداة: ثالثاً 

من الشروط الضروریة التي یجب توافرها في الاداة ان تكون صادقة ویتحقق صدق الاداة اذا 
ت فعلاً ما وضعت لقیاسه وحیث ان معظم الدراسات السابقة المماثلة للبحث الحالي اعتمدت الصدق ساق

الاستبانة من خلال عرضه على مجموعة من الخبراء الظاهري لذلك تم استخدامه في ایجاد صدق 
.والمختصین في التربیة وعلم النفس والادارة التربویة في قسم العلوم التربویة والنفسیة

:الوسائل الاحصائیة: رابعاً 
-:استخدم الباحث الوسائل الاحصائیة الاتیة

الوسط المرجح-١
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))عرض النتائج ومناقشتها((
-:لائج السؤال الاو تن-١

ة التعلیمیة ئما الخصائص القیادیة لمدیري ومدیرات المدارس الابتدائیة كما یراها المدیرون والهی
بغض النظر عن الجنس؟

للاجابة عن هذا السؤال تم ترتیب الخصائص القیادیة لمدیري ومدیرات المدارس الابتدائیة بحسب 
التحلي (ة الخامسة یلخاصلاعلى ترتیب اوساطها المرجحة وفقاً لاستجابات افراد العینة ، حیث بلغ

تفویض (وكان اقل ترتیب الخاصیة العاشرة ) ٢.٥٩(والتي كان وسطها المرجح ) بالاخلاق الفاضلة
فوق المتوسط لذا ستتم مناقشة ) ٣.٤٣(حیث بلغ وشطها المرجح ) بعض الصلاحیات للعاملین معه

نازلي لاوسطها المرجحة كما مبین في جدول الربع الاول منها تبعاً لاهمیتها، وبحسب الترتیب الت
).١(رقم 

))یوضح ترتیب الخصائص القیادیة تنازلیا وبحسب اوساطها المرجحة ) ١(جدول ((
رقم 
الفقرة

الوسط الفقرةالمرتبة
المرجح

٥
٣٦
٦
٤٠
٣
١٨
١٧
٣٠
١٦

١
٢
٣
٤
٥
٦
٧
٨
٩

التحلي بالاخلاق الفاضلة
.صالحة في نفوس تلامیذهالعمل على غرس روح المواطنة ال

الثقة بالنفس
الصدق في التعامل مع الاخرین

قدوة حسنة للعاملین
العدالة في معاملة الاخرین

الاتزان الانفعالي وعدم الغضب بسرعة
الحماس في اداء العمل

القدرة على اتخاذ القرارات المناسبة

٢.٥٩
٢.٤٢
٢.٤٠
٢.٣٩
٢.٣٧
٢.٣٥
٢.١٩
٢.١٧
٢.١٦

رقم 
قرةالف

الوسط الفقرةالرتبة
المرجح

٤٢
٢
١١

١٠
١١
١٢

المثابرة في العمل
توطید العلاقات الانسانیة بین العاملین

باحترام العاملین معهالتمتع

٢.١٥
٢.١٣
٢.١٢
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١٢
١٥
٣٣
١
٢٨
٧
٨
٤١
٤
١٩
٢٥
٢٢
٤٤
٢٠
٢٤
٢٧
٣٥
٣٢
٢٩
٤٣
٩
٣٩
٣١
١٣
٣٨

١٣
١٤
١٥
١٦
١٧
١٨
١٩
٢٠
٢١
٢٢
٢٣
٢٤
٢٥
٢٦
٢٧
٢٨
٢٩
٣٠
٣١
٣٢
٣٣
٣٤
٣٥
٣٦
٣٧

التعاون مع العاملین معه
اشعار العاملین باهمیة جهودهم

القدرة على ادارة الاجتماعات المدرسیة
تحفیز المعلمین على النمو المستمر في المهمة

القدرة على الاقناع
تقبل النقد البناء

احترام اراء العاملین معه
الموضوعیة في الحكم على الامور

سعة الافق
توفیر الجو المناسب اثناء العمل
تطبیق التعلیمات الاداریة بمرونة

تحمله لمسؤولیة اخطائه 
القدرة على التنسیق مع المنظمات الجماهیریة

للعاملین معهةالعمل على رفع الروح المعنوی
تاكید اهمیة العمل المدرسي

التواضع في التعامل
القدرة على توجیه المعلمین في العمل

ع بالنشاط في العملالتمت
الرغبة في العمل الاداري

القدرة على التكیف الاجتماعي مع الاخرین
الاهتمام بالمظهر الشخصي
التمتع بصحة جسمیة سلیمة

تشجیع المبادرات الشخصیة للعاملین
اشراك المعلمین في اتخاذ القرارات

التاثیر في الوسط الاجتماعي للمدرسة 

٢.١١
٢.٠٩
٢.٠٨
٢.٠٧
٢.٠٥
٢.٠٤
٢.٠٣
٢.٠٢
٢.٠١
٢.٠٠
٣.٩٨
٣.٩٦
٣.٩٥
٣.٩٤
٣.٩٣
٣.٩١
٣.٨٩
٣.٨٦
٣.٨٥
٣.٨٣
٣.٨١
٣.٧٨
٣.٧٥
٣.٧٠
٣.٦٩

رقم 
الفقرة

الوسط الفقرةالرتبة
المرشح

٣٤
٢٦
٢١

٣٨
٣٩
٤٠

المشاركة في النشاطات الاجتماعیة للمدرسة
لین افراحهم واتراحهممشاركة العام

استخدام مبدأ الثواب والعقاب

٣.٥٦
٣.٥٥
٣.٥٣
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٣٧
٢٣
١٤
١٠

٤١
٤٢
٤٣
٤٤

التمتع بمستوى طموح مناسب
العمل على تحقیق الاتصال المناسب بین العاملین

تنمیة روح القیادة لدى العاملین معه
الصلاحیات للعاملین معهتفویض بعض

٣.٤٩
٣.٤٧
٣.٤٥
٣.٤٣

:وفیما یلي عرض لهذه الخصائص
-:حلي بالاخلاق الفاضلةالت-١

ویستدل من ذلك على ) ٢.٥٩(حصلت هذه الخاصیة على الترتیب الاول أذ بلغ وسطها المرجح 
.أهمیة الاخلاق الفاضلة وضرورة توافرها في القائد التربوي

-:العمل على غرس روح المواطنة الصالحة في نفوس التلامیذ-٢
ویعني ذلك اهمیة العمل ) . ٢.٤٢(ا المرجح جاءت هذه الخاصیة بالترتب الثاني اذ كان وسطه

.على غرس روح المواطنة الصالحة في نفوس التلامیذ
:  الثقة بالنفس-٣

ویستنتج من ذلك ان الثقة ) ٢.٤٠(احتلت هذه الخاصیة الترتیب الثالث حیث بلغ وسطها المرجح 
.بالنفس خاصیة ضروریة للقائد

- :الصدق في التعامل مع الاخرین-٤
وهذا یعني اهمیة هذه ) ٢.٣٩(الخاصیة على الترتیب الرابع حیث بلغ وسطها المرجح حصلت هذه 

.الخاصیة وضرورة توافرها في القائد التربوي 
-:قدوة حسنة للعاملین-٥

وهذا یعني ان على المدیرین ان یكونوا ) ٢.٣٧(احتلت هذه الخاصیة المرتبة الخامسة بوسط مرجح 
.مثالاً للعاملین مهم

-:في معاملة الاخرینالعدالة -٦
ویستدل من ذلك على اهمیة العدالة ) ٢.٣٥(احتلت هذه الخاصیة المرتبة السادسة بوسط مرجح 

.في التعامل الیومي مع الاخرین
-:الاتزان الانفعالي وعدم الغضب بسرعة-٧

وتبین هذه النتیجة ضرورة ) ٢.١٩(حصلت هذه الخاصیة على الترتیب السابع بوسط مرجح قدره 
.یتسم القائد التربوي بالهدوء وضبط النفس في المواقف الیومیة التي یواجههاان
-:الحماس في اداء العمل-٨

ویتضح من ذلك ان القائد التربوي ) ٢.١٧(جاءت هذه الخاصیة في الترتیب الثامن بوسط مرجح 
.ینبغي ان یتصف بالحماس في اداء اعماله

-:القدرة على اتخاذ القرارات المناسبة-٩
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ویستدل من ذلك تأكید افراد ) ٢.١٦(حصلت هذه الخاصیة على المرتبة التاسعة بوسط مرجح قدره 
.العینة اهمیة القدرة على اتخاذ القرارات المناسبة بالنسبة للقائد التربوي

-:المثابرة في العمل-١٠
ثابرة في یدل هذا على اهمیة الم) ٢.١٥(احتلت هذه الخاصیة المرتبة العاشرة بوسط مرجح قدره 

.العمل التربوي وضرورة توافرها في القائد التربوي 
- :توطید العلاقات الانسانیة بین العاملین-١١

ویستدل من ذلك ان ) ٢.١٣(حصلت هذه الخاصیة على الترتیب الحادي عشر بوسط مرجح قدره 
.ى الى توطید العلاقات الانسانیة بین العاملینمسیعلى القائد التربوي ان 

صادرالم
، القاهرة، دارة ) دراسات نظریة ومیدانیة(احمد، احمد ابراهیم ، نحو تطویر الادارة المدرسیة -١

.١٩٨٥المطبوعات الجدیدة، 
باقر، عبد الكریم محسن وآخرون، علم النفس الاداري، بغداد، دار التقني للطباعة والنشر، -٢

١٩٨٤.
طلائع من الفتوة، جامعة بغداد، كلیة بحر العلوم، حازم محمد صالح، سمات الشخصیة لقادة ال-٣

.١٩٧٩التربیة، 
البزاز، حكمت عبد االله واخرون، ادارة المدرسة الابتدائیة تحلیل وتقویم، بغداد، مطبعة الشعب، -٤

١٩٧٤.
البیاع، محمد حسن عبد الهادي، القیادة الاداریة في ضوء المنهج العلمي والممارسة، لندن، -٥

.١٩٨٤توزیع، لنشر واللدار واسط للدراسات 
الجمهوریة العراقیة، وزارة التربیة، المجموعة الكاملة للتشریعات التربویة، بغداد، مطبعة وزارة -٦

.١٩٧٨التربیة، 
١٣/١١/١٩٨٦-١١، وزارة التربیة، المؤتمر التربوي الثاني عشر بغداد من -٧

.١٩٨٦، بغداد، مطبعة وزارة التربیة، 
.١٩٨٢لسلوك التنظیمي، ، ، الكویت، دار العلم، حامد، احمد بدر، ا-٨
حسان، حسن محمد ابراهیم والصیاد، عبد المعطي احمد، البناء العاملي لانماط القیادة التربویة -٩

وعلاقة هذه الانماط بالرضا الوظیفي للمعلم وبعض المتغیرات الاخرى في المدرسة المتوسطة 
.١٩٨٦السنة السادسة، الریاض، ،١٧السعودیة، رسالة الخلیج العربیة، العدد
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عیسى، خصائص الشخصیة المرتبطة بالقبول والرفض الاجتماعي لدى ةخلف ، طاهر -١٠
رسالة (١٩٧٩طلبة المرحلة المتوسطة والثانویة في بغداد، جامعة بغداد، كلیة التربیة، 

).ماجستیر
هرة مكتبة الانجلو شعلان ، محمد سلیمان واخرون، الادارة المدرسیة والاشراف الفني، القا-١١

.المصریة
جمعیة ) دراسة مقارنة(هنودة، امیل فهمي، الادارة التربویة والمدرسیة في الوطن العربي -١٢

.١٩٨٦المعلین الكویتیة، المؤتمر التربوي السادس عشر لجمعیة المعلمین الكویتیة، 
.١٩٧٢عاقل، فاخر، معجم علم النفس ، بیروت ، دار العلم للملایین، -١٣
ایم، عبد االله، التربیة في البلاد العربیة حاضرها ومشكلاتها ومستقبلها ، بیروت، دار عبد الد-١٤

.١٩٧٤العلم للملایین، 
عبد الرحمن، هاني، من هو الاداري التربوي الفعال، مجلة رسالة المعلم، العدد السابع، -١٥

١٩٦٧.
البحوث دراسة في طرق تصمیم (العیسوي، عبد الرحمن، مناهج البحث في علم النفس -١٦

.١٩٨٠النفسیة مع حلقة دراسیة، الاسكندریة، منشأة المعارف، 
الغنام، محمد احمد، تجدید الادارة ضرورة استراتیجیة لتطویر النظم التربویة في البلدان -١٧

.١٩٧٥العربیة، مجلة التربیة الجدیدة، السنة الثالثة العدد السابع، 
ت الشخصیة لدى مدیرات المدارس فرحان، علي ناصر، علاقة اتخاذ القرار ببعض سما-١٨

.١٩٨٥الاعدادیة، جامعة بغداد، كلیة التربیة، 
الفلفلي، هناء حسین، خصائص شخصیة الطفل العراقي، جامعة بغداد، مركز البحوث -١٩

.١٩٨٧التربویة والنفسیة، 
القیسي، سهیل حسن، اثر نمط العلاقات الشخصیة الداخلیة للمدیر على عملیة الاتصال -٢٠

–عمان -دى مدیري المدارس الثانویة في البلاد مجلة دراسات الجامعة الاردنیة الاداري ل
.١٩٨٧المجلد الرابع عشر العدد الخامس 

مصطفى ، صلاح عبد الحمید، الادارة المدرسیة في ضوء الفكر الاداري المعاصر، الریاض -٢١
.١٩٨٢، دار المریخ، 

- ١٧یة، مجلة التوثیق التربوي، العددان منصور، محمد حامد، الادارة المدرسیة كقیادة تربو -٢٢
.١٩٩٩، وزارة المعارف السعودیة، ١٨

.١٩٦٢، القاهرة، مكتبة الانجلو المصریة، ٢منقریوس، ریاض ، الادارة المدرسیة، ج-٢٣
24- Eioins, Linda Rooth, Sex Roie Stereo typing in the Eiementary Prineipa

Iship- Dissertation Abstraets International. Voi. 47. No. 10 Apil, 1987.
25- Miller, R. Wayne. ADeseription of Satisfaotory Prinoipai Leadership From

the Perspeotive of teacher. Dissertation Abstracts Internal. Voi. 45, No. 5.
NOV. 1984.
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الملاحق

غیر صالحةالفقرة
لحةصا

تحتاج الى 
تعدیل

.تحفیز العاملین على النمو المستمر في المهنة.١
.توطید العلاقات الانسانیة بین العاملین.٢
.القدوة الحسنة للعاملین.٣
.سعة الافق.٤
.التحلي بالاخلاق الفاضلة.٥
.الثقة بالنفس.٦
.تقبل النقد البناء.٧
.احترام اراء العاملین معه.٨
.الاهتمام بالمظهر الشخصي.٩
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.ض الصلاحیات للعاملن معهتفویض بع.١٠
.التمتع باحترام العاملین معه.١١
.التعاون مع العاملین معه.١٢
اشتراك العاملین في اتخاذ القرارات.١٣
.تنمیة الروح القیادیة لدى العاملین معه.١٤
.اشعار العاملین باهمیة جهودهم.١٥
.القدرة على اتخاذ القرارات المناسبة.١٦
.الاتزان الانفعالي وعم الغضب  بسرعة.١٧
.عدالة في معاملة الاخرینال.١٨
.توفر الجو المناسب اثناء العمل.١٩
.العمل على رفع الروح المعنویة للعاملین معه.٢٠
.استخدام مبدأ الثواب والعقاب.٢١
.تحمله مسؤولیة اخطاءه.٢٢
.العمل على تحقیق الاتصال المناسب بین العاملین.٢٣
.تاكید اهمیة العمل المدرسي.٢٤
.تطبیق التعلیمات الاداریة بمرونة.٢٥

غیر صالحةالفقرة
صالحة

تحتاج الى 
تعدیل

.مشاركة العاملین افراحهم واتراحهم.٢٦
.التواضع في التعامل.٢٧
.القدرة على الاقناع.٢٨
.الرغبة في العمل الاداري.٢٩
.الحماس في اداء العمل.٣٠
.تشجیع المبادرات الشخصیة للعاملین.٣١
.التمتع بالنشاط في العمل.٣٢
.مدرسیةالقدرة على ادارة الاجتماعات ال.٣٣
.المشاركة في النشاطات الاجتماعیة والمدرسیة.٣٤
.القدرة على توجیه المعلمین في المدرسة.٣٥
.العمل على غرس الروح المواطنة الصالحة في نفوس التلامیذ.٣٦
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...السلام علیكم ورحمة االله وبركاته
تدائیة كما یراها یقوم الباحث بدراسة الخصائص القیادیة لمدیري ومدیریات المدارس الاب

المدیرون والمدیرات والهیئة التعلیمیة ونظرا لما تتمتعون به من خبرة ودرایة في هذا المجال یرجى 
تعاونكم في تحدید الخصائص القیادیة التي ینبغي توافرها في مدیر او مدیرة المدارس الابتدائیة وذلك من 

..ون خدمة للعملیة التربویة خلال الاجابة عن فقرات الاستبیان المرفق في ذلك تقدم
تحت كل العبارة التي تمثل اهمیة كل فقرة من فقرات الاستبیان (       ) راجین وضع علامة 

. فقرة) ٤٤(المكونة من 

.التمتع بالصحة الجسمیة السلیمة .٣٧
التمتع بمستوى مناسب من الطموح.٣٨
.التاثیر في الوسط الاجتماعي للمدرسة.٣٩
.مل مع العاملینالصدق في التعا.٤٠
.الموضوعیة في الحكم على الامور .٤١
.المباشرة في العمل.٤٢
.القدرة على التكییف الاجتماعي مع الاخرین.٤٣
.القدرة على التنسیق مع المنظمات.٤٤

جامعة بغداد
ابن رشد/ كلیة التربیة

قسم العلوم التربویة 
والنفسیة
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بنین              بنات         مختلطة
جنس المدرسة

مدیر          مدیرة         معلمة          معلمة
المهنة

غیر الفقرةت
مهمة

مهمة 
بدرجة 
قلیلة

مهمة 
بدرجة 
متوسطة

مهمة 
بدرجة 
كبیرة

مهمة 
بدرجة 
كبیرة 
جداً 

تحفیز المعلمین على النمو المستمر في المهنة١
توطید العلاقات الانسانیة بین العاملین٢
القدوة الحسنة للعاملین٣
سعة الافق٤
یتحلا بالاخلاق الفاضلة٥
الثقة بالنفس٦
تقبل النقد البناء٧
احترام اراء العاملین معه٨
الاهتمام بالمظهر الشخصي٩

تفویض بعض الصلاحیات للعاملین معه١٠
لعاملین معهالتمتع باحترام ا١١
التعاون مع العاملین معه١٢
اشراك المعلمین في اتخاذ القرارات١٣
تنمیة روح القیادة لدى العاملین معه١٤
اشعار العاملین باهمیة جهودهم١٥
القدرة على اتخاذ القرارات المناسبة١٦
الاتزان الانفعالي وعدم الغضب بسرعة١٧
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العدالة في معاملة الاخرین١٨
توفیر الجو المناسب اثناء العمل١٩
العمل على رفع الروح المعنویة لدى العاملین معه٢٠


