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 م٢٠٠٣



µ∑π

’U)« ŸUDI�« w� ÁdŁ√Ë œU�H�«

tK�« b³Ž W�UF½uÐ s�( Æœ Æ√



µ∏∞



µ∏±

’U)« ŸUDI�« w� ÁdŁ√Ë œU�H�«

∫ W‡‡�bI� Æ±

XI¼—√  U*UD� Ë   UFL²:« W�U� UNM� w½UFð …dOEŠ …d¼Uþ œU�H�« bF¹

U?N?½Q?ý w?N?� WHK�²� Ë√ WO�U½ Ë√ W�bI²� X½U� ¡«uÝ  UFL²:« s�  b¹bF�«

œuN'« X½U�  ULN� U� lL²−� s� ‰Ëeð Ê√ sJ1 ô WO�«dłù« …d¼UE�«  ÊQý

ÕuLł ̀ ³� w� ULz«œ lHM¹ w	öš_« Ë wM¹b�« Ÿ“«u�« ö� UNOKŽ ¡UCIK� …œUł

t?� ‰u?�?ð s?� Ÿœ— w?� U?L?z«œ `−Mð WO½u½UI�«  U³Oðd²�« ô Ë W¹dA³�«  fHM�«

r?Ł …u?I?�« v�≈ UN³½Uł w� W�UO� W¹dA³�« fHM�U� ¨ lL²:« v�≈ …¡UÝù« t�H½

V�Š dšô lL²−� s� nK²�¹ œU�H�« ÊU� «c¼ vKŽ  ¡«b²Žô« - —UJ²Šô«

wŽUL²łô«Ë w�UI¦�« wŽu�« Ë …bzU��« ‚öš_« Èu²�� Ë rzUI�« ÂUEM�« WFO³Þ

Æ Áœ«d�_

w?� f?Ozd�« q�UF�« œU�H�«  ÊU� U0— Ë W¹dA³�« a¹—Uð u¼ œU�H�« a¹—U²�

Y??ŽU??Ð Ë  «—u??¦??�« „d??×?� Ë r?J?(« ‰Ë«b?ð Ë ¨ W?L?E?½_«  V?K?ž« —U?O?N?½«

Æ Èd³J�« dOG²�«  U�dŠ Ë  U{UH²½ô«

qÐ WOMÞu�« W�Ëb�UÐ WOKš«œ  WKJA� œd−� ÂuO�«  œU�H�«  …d¼Uþ bFð r� Ë

Wł—b� …bIF� X×³�√ œU�H�« ◊U/√ Ë ‰UJý√ Ê√ qÐ W*uF� …d¼Uþ X×³�√

X?×?³?�√ Ë  U?F?L?²?:« q?� w�   dA²Ý« Ë U½UOŠ√ UNOKŽ ·dF²�« VFB¹

b?Š√ ’U?)«  ŸU?D?I?�«  b?F?¹ Ë ¨ Ê«u?Ž_« s� b¹bF�« Èb�  q�UF²K� …bŽUI�«

¨wł—U)« jO;«Ë  W�UF�« W¾O³�UÐ dŁQ²¹Ë dŁR¹ Íc�«  5K�UF²*«Ë Ê«uŽ_« ¡ôR¼

d?ŁR¹ nO�Ë¨ jO;« Ë W�UF�« W¾O³�UÐ ŸUDI�« «c¼ dOŁQð Wł—œ w¼ UL�œU�H�« 

Æ ŸUDI�« «c¼ w�



µ∏≤

∫ WÝ«—b�« WO�UJý≈ ± Æ ±

WO�«Ë  UÐUł≈ .bIð ‰ËU×½ WK¾Ý√ qJAÐ UNŠdD½ w²�« WÝ«—b�« WO�UJý≈

Æ UNMŽ

Æ œU�H�« …d¼UE� Èœ√ ÍœUB²	ô« l	«u�« Ë W¾O³�« w� dOGð  „UM¼ q¼ ‡

‡   U�uBš ’U)«  ŸUDI�« Ë WOLM²�« vKŽ œU�H�« …d¼Uþ dOŁQð Èb� U�.

‡ l	«u�« «c¼ qþ w� ’U)« ŸUDI�« UNNł«u¹ w²�«  U¹b×²�«  w¼ U�

Æ UNNł«u¹ nO� ‡

‡ v?�≈ …d?¼U?E?�« Ác?¼ qFHÐ ’U)« ŸUDI�« l	«Ë w� q�U(« dOOG²�« l�œ q¼

ÆÆ WO�UF� d¦�« —Ëœ u×½ Á—Ëœ q¹u%

‡ W?O?L?M?²?�« ¨ w?�d?F*« ¡UM³�« ‰öš s� …d¼UE�« Ác¼ W×�UJ� WO½UJ�≈ Èb� U�

nOI¦²�« Ë WOŽuM�« Ë W¹dA³�«

∫ WÝ«—b�«  UO{d� ≤ Æ ±

Y?×?³?�« «c?¼ ‰ö?š ‰ËU?×?½  U?O?{dH�« s� WŽuL−� WÝ«—b�« VKD²ð

Ác¼ qJ� ¨ UNO�≈ q�u²½ w²�«  UÐUłù« nK²< W−O²M� ¨ UNOH½ Ë√ U¼bO�Qð

∫ WO�U²�«  UO{dH�« lC½ p�– qł« s� Ë UN²žUO� X9 w²�«  ôƒU�²�«

‡ w� XK¦9 ̈  ÍœUB²	ô« l	«u�« Ë WOM³�« w�  ôu% Ë  «dOOGð XKBŠ bI�

Æ b¹b'« w*UF�« ÍœUB²	ô« ÂUEM�« Ë W*uF�«

ŸU?D?I?�«  U?N?łu?ð Ë l?	u?� v?K?Ž «d?ýU?³?� «d?O?ŁQ?ð  ôu?×²�« Ác¼ XŁbŠ√ ‡

Æ’U)«

W?N?ł«u?* WO½UJ�≈ W�UI¦�« Ë WOŽu²�« Ë W¹dA³�« WOLM²�« ¨ w�dF*« ¡UM³�« qJA¹ ‡

Æ …d¼UE�« W×�UJ� Ë WÐ—U×� WOLMð Ë d¹uD²� qO³Ý Ë  U¹b×²�« Ác¼



µ∏≥

∫ WÝ«—b�« WOL¼√ ≥ Æ ±

lHM�« Ë …bzUH�« s� tÐ œuFð U* p�– Ë WG�UÐ WOL¼√ WÝ«—b�« Ác¼  V�²Jð

v?K?Ž d?Ł√ s?� …d?¼UE�« ÁcN� dŁ« s� U* p�c� Ë …d¼UE�UÐ WOMF*«  U¾H�« vKŽ

ÆlL²:«

∫ wK¹U� ÂbI½ Ê√ ‰ËU×½ qLF�« «c¼ ‰öš s� Ë

‡ …—u??D?)« “«d?Ð≈ Ë ’U?)«  ŸU?D?I?�« w?� œU?�?H?K?� h?O?�?A?ð Ë W?¹ƒ— .b?I?ð

Æ  ö�UF*« Ác¼ UNF³Dð ·Ëdþ w� ŸUDI�« «c¼ UNAOF¹ w²�«  U¹b×²�«Ë

‡ …d¼UEK� 5Ý—«b�« Ë 5¦ŠU³�«  …—UŁ≈ s� WÝ«—b�« Ác¼ tÐ r¼U�ð Ê√ sJ1 U�

r?N?F?�œ Ë W?OŽUL²ł« …d¼UE� UN� W�d;« q�«uF�«  w� oLF²�« Ë  Y×³�« w�

Æ UN²×�UJ� qzUÝË d¹uDð Ë ÂUL²¼ö�

‡ ·Ëd?E?�« q?þ w?� ÀU?×?Ð_« Ë  U?Ý«—b�« Ác¼  q¦0 WOÐdF�« W³²J*« rOŽbð

 WOÐdF�«  UFL²:« UNAOFð w²�« WLÝU(« Ë W³FB�«.

∫ WÝ«—b�« ·«c¼√ ¥ Æ ±

∫ WO�U²�« ·«c¼_«  WKLł  oOI% w²�«  WÝ«—b�« ·bNð

‡ ÆwÐdF�« wÝUO��« Ë ÍœUB²	ô« l	«u�« qþ w� …d¼UE�« r�UF� hO�Að

‡ WÝdA�« œU�H�« WO−L¼ qþ w� WO�UHA�« Ë W¼«eM�« rO¼UH� `O{uð

‡ Æ ’U)« ŸUDI�« vKŽ U¼dOŁQð Ë …d¼UE�«  Ác¼ d¼UE� b¹b%

‡ Æ WOÐdF�«  UFL²:« tł«uð w²�«  U¹b×²�« ÊUOÐ



µ∏¥

∫WÝ«—b�« ZNM� µ Æ ±

Z?N?M?*« ‰ö?š s?� Íd?E?M?�« q?O?K?×?²�« U½d²š« Ÿu{u*« W'UF� qł« s�

 wKOK×²�« wH�u�«. bŽ«u	 d³Ž ÃU²M²Ýô« W�ËU×� Ë ¡«dI²Ýô« WI¹dÞ o�Ë Ë

W?½UF²Ýô« v�≈ W�U{ùUÐ ZNM*« «c¼ tÐ 5F¹ Íc�« —bI�UÐ wIDM*« ‰ôb²Ýô«

Æ Èdš_« WO−NM*«  «Ëœ_« iF³Ð

∫WÝ«—b�«  «Ëœ√ ∂ Æ ±

∫ wK¹ ULO� —œUB*« Ë  Ë«œ ô√ Ác¼ q¦L²ð

W?I?ÐU?�?�« »—U?−?²�« Ë Àu×³�« Ë  UÝ«—b�« vKŽ ŸöÞô« vKŽ U�dŠ

vKŽ ·u	u�« UNM� ÷dG�« Ë  ‡ w³²J*« ̀ �*« ‡ WÝ«—b�« Ÿu{u0 W	öF�«  «–

ŸöÞô« «c� Ë Ÿu{u*« «c¼ w� WO³Mł_« Ë WOÐdF�« —œUB*« Ë lł«d*« t²�ËUMð U�

 «d??9R??*« Ë  «Ëb??M??�« w??� q?L?F?�« ‚«—Ë√ Ë  U?¹—Ëb?�« Ë  ôU?:« v?K?Ž

Æ qzU��« Ác¼ q¦* W'UF*« Ë WBB�²*«

 U?½U?O?³?�« v?�≈  U?N?K?¹u% Ë  U�uKF*« lLł Ë ŸöÞô« ‰öš s� «c� Ë

ÆWOŽu{u� …—uBÐ UNF� q�UF²�« Ë WOL	— Ë WOL�

∫ œU�H�« n¹dFð Æ ≤

‡ ö?O?K	 t�UŠ sŽ ¡wA�« ÃËdš wMF¹ ∫ WGK�« w� œU�H�« `KDB�Îp�– ÊU� 

f?H?M?�« w� p�c� qLF²�¹ Ë ¨ÕöB�« iOI½ œU�H�« Ë «dO¦� Ë√ ÃËd)«

 …œUH²Ýô« sŽ Wł—U)« ¡UOýô« Ë Êb³�«Ë.

‡ «c¼ Ë ̈  UNM� WF	u²� —«Ëœ« Ë UNÐ ÂuIð ÂUN� Ë UN¹œRð nzUþË UN� ¡UOýô« Ê«

W?H?O?þu?�« Áb?N?� ¡w?A�« ¡«œ« w� hI½ Ë« qKš œułË bMF� ¨ UNŠö� u¼



µ∏µ

ÃËdš sŽ "U½  qK)« «b¼Ë ̈  b�� t½« tMŽ ‰uI½ Ê« sJ1 —Ëb�« Ë« WLN*«Ë«

s?Ž ÃËd?)« Ë« q?K?)« u?N?� ¨ t?O?K?Ž ·—U?F?²?*« t?F?{Ë s?Ž t?�?H?½ ¡wA�«

Ê«bIHÐ …dL²�« Ë tHF{ Ë t{d0 r�'« Ë ̈  UNÐ«d�Ð W�ô« œU�H� ̈ ‰«b²Žô«

Æ  t²LN� ¡«œ√ sŽ  t�u×²Ð ’U)« ŸUDI�« Ë UNLFÞ

∫ bÝUH�« qFH�« Ë œU�H�« ÂuNH� ± Æ ≤

  W?�U?F?�« WDK��« Â«b�²Ý« v�« W�UF�« …UO(« w� œU�H�« ÂuNH� ·dBM¹

s?� Ë√ w?B�ý `Ð— Ë« ’Uš V�J� oOI% qł« s� w�uLF�« VBM*«Ë«

WI¹dD�UÐ WŽUL' WFHM� oOI% qł« s� Ë« WOŽUL²ł« W½UJ� Ë« W³O¼ oOI% qł«

„u?K?�?�« d?O?¹U?F?� Ë l?¹d?A?²?�« W?H?�U�� Ë« Êu½UI�« WH�U�� UNOKŽ Vðd²¹ w²�«

…u?ýd?�« ‰U?¦?*« q?O?³?Ý v?K?Ž W?F?zU?A?�« œU?�?H?�« —u?� s?L?C?²?ð Ë w?	ö?šô«

œu??H??M??�« ‰ö??G?²?Ý« Ë V?B?M?�« Ë ‰U?O?²?Šô« Ë ÂU?F?�« ‰U?*« s?� ”ö?²?šô«Ë

Vł«uK� „UN²½« s� p�œ v�≈  U� Ë d¹Ëe²�« Ë ÂUF�« ‰U*« ‰öG²Ý« Ë WOÐu�;«Ë

Æ q�UF²�« w� WO	öšô« dO¹UF*« sŽ ·«d×½«Ë ÂUF�«

Æ œU�H�« …d¼Uþ qOK% w� ”—«b� …bŽ 5Ð W	dH²�« sJ1 Ë

WOłu�u¹b¹« Ë WO	öš« q�«uŽ v�« œuF¹ œU�H�« Ê« v�Ëô« WÝ—b*« Èdð YOŠ ‡

w?M?¹b?�« U?N?½U?1« n?F?{ Ë W?³?�?M?�« ‰ö?×?½« s?Ž W?&U?½ W?O?B?�ý Ë WOM¹œ Ë

 wÝUO��« Ë« ÍbOIF�«Ë«..

‡ ÊU?�« ¡«u?Ý b?zU?��« ÂUEM�« hzUBš v�« œU�H�« V�M²� WO½U¦�« WÝ—b*« U�√

 U½UOÐ w�  bŠ«Ë r	—  —d³*« ÊuJ¹ œUJ¹ Ë ¨ UOJK� Ë√ UOÞ«dI1œ Ë« UO�uLý

Æ W¹dJ�F�«  UÐöIðô«

‡ X³ðdð w²�« —UŁô«  bŠ« u¼ œU�H�« Ê√ …b¹b'« WO�«d³OK�« WÝ—b*« ÈdðËvKŽ 



µ∏∂

w�uJ(« qšb²�« WÝUOÝ ŸU³ð« V³�Ð  QA½ w²�« ¡«œu��« ‚u��« œułË

ÍœR¹ U2 UNMŽ —bBð w²�«   UF¹dA²�« qšbðË ̈  W¹œUB²	ô« ÊËRA�« w�

 «d?ÞU?<« …œU?¹“ w�U²�UÐË ¨ WOÞ«d	ËdO³�«  UÝ—UL*« ’d� …œU¹“ v�«

WOHšË«  W¹“«u� ‚uÝ  «¡«dł« œU�ð« vKŽ rN�«b	UÐ œ«d�ô« UNÐ ÂuI¹ w²�«

ÆWOÞ«d	ËdO³�« Ác¼ vKŽ VKG²K� WO½u½U	 dOž  UO�uKÝ vKŽË

t?łË« Ê« ô« 5?¹u?	  o?D?M?� Ë p?ÝU?L?²Ð qO�U×²�« Áb¼ nK²�� l²L²ð Ë

Æ UC¹« UN�UDð bIM�«

 ∫ œU�H�« Ÿ«u½« ≤Æ ≤

WHK²�� ‚dDÐ œU�H�« nOMBð sJ1

± -  ‰Ëô« —UOFLK� UI³D� : ÆœU�H�« s� Ÿ«u½« WFÐ—« b$ ŸdŽd²�« ‰U−� u¼ Ë

‡ ‡ wÝUO��« œU�H�« ‡ Í—«œô« Ë ÍœUB²	ô«  œU�H�« ‡ wŽUL²łô« œU�H�«

w�UI¦�« œU�H�«

U?H?O?M?B?ð ÊuJ¹ Ê« ËbF¹ ô t½« nOMB²�« «c¼ vKŽ  »UF¹ ËÎU?O−NM� ÎÊ_ 

Æ  ôU:« Áb¼ nK²�� w�  öš«bð „UM¼

≤ - w½u½UI�« —UOFLK� UI³ÞË  ∫ b$

◊dAÐ …bOH*«  ôœU³*« w� œU�H�« ‡  WÞËdA*«  ôœU³*« w� œU�H�« ‡

 ôœU³*« w� w½u½UI�« V½U'« ô« Ÿ«d¹ r� t½« nOMB²�« «c¼ vKŽ »UF¹ Ë

Æ jI�

≥ -∫ Y�U¦�« —UOF*« U�«  ÆtO� 5Þd�M*« œ«d�ô« ¡UL²½« V�Š œU�H�« nMBO�

‡ ’U)« ŸUDI�« œU�� ‡ w�uLF�« œU�H�«



µ∏∑

¥ - lÐ«d�« —UOF*« U�« : b$ UM¼ Ë t²ł—œ V�Š œU�H�« nMBO�

‡ ‡  ÍœUF�« œU�H�« q�UA�« œU�H�«

«bł ÊUO×DÝ ULN½√ 5¹dš_« 5HOMB²�« vKŽ »UF¹ËÎ

∫ÍœUB²�ô« œU�H�« ± Æ ≤ Æ ≤

·U?M� qLFÐ ÂUOI�«   t½QÐ lÝu� qJAÐ ÍœUB²	ô« œU�H�« n¹dFð sJ1

bŽË vKŽ ‰uB(« Ë« tO{UIð bMŽ h�ý WDÝ«uÐ r²¹ ‚öšô« Ë« 5½«uIK�

ŸU?H?²?½ô« ÷d?G?Ð W?O?Žd?A?�«   «u?MI�« ‚UD½ Ã—Uš Ë« qš«œ ‰«u�« tO{UI²Ð

h?�?A?�« «c?N?�  l?	u*UÐ WK�  «œ W¹dÝ  öON�ð .bIð  qÐUI� wB�A�«

Æ 5Oł—Uš ¡öLF�

Ê« v?K?Ž h?M¹ Íb�« w½u½UI�« bF³�« UN�Ë« …œbF²� œUFÐ« n¹dF²�« «cN� Ë

U?I?�Ë »U?I?F?�« U?¼u?³?J?ðd?�  o×²�¹ rz«dł w¼ ÍœUB²	ô« œU�H�«  UOKLŽ

 WLzUI�« 5½«uI�« ’uBM�.

w²�«  W½U�ô« W½UOš WOKLŽ w� h�K²¹ Ë w	öšô« bF³�« u¼ œUFÐô« w½UŁ

vKŽ X½U� ¡«uÝ ’U�ýô« s� WMOF� WŽuL−� q³	 s� h�A�« UNÐ nKJ¹

WO�ËR�� d�u²ð r� Ê« rž—Ë  wŽUL²łô« Ë√ ÍœUB²	ô« Ë√ wÝUO��« Èu²�*«

ÆWO	öšô« WO�ËR�*« s� vHF¹ ô ULz«œ d�ô« ÊU� w½u½U	 ⁄«d� W−O²½ WO½u½U	

bF³�« «c¼ fJFM¹ Ë  Í—«œô« Ë« ÍœUB²	ô« bF³�« uN� dOšô« bF³�« U�«

Ÿu{u0 W	öF�«  «–  U�ÝRLK� W¹œUB²	ô« WO�UFH�« Ë  ¡«œô« Èu²�� vKŽ

W?O?K?ŽU?� q?	«  `?³?B?²?Ý ¡«b?�« «c?¼ U?NÐ dA²M¹ w²�« W�dA�« Ê« YOŠ ¨œU�H�«

r?N?I?ðUNŽ vKŽ WIKF*« W½U�ö� UNO�ËR�� W½UO�� ¨UNÐ ¡öLF�« WIŁ h	UM²ðË

ÆrN� ÂbIð w²�« WFK��« …œuł sŽ ‰ƒU�²�« v�«  ¡öLF�« l�b²Ý



µ∏∏

 ≤ Æ ≤ Æ ≤∫ wÝUO��« œU�H�«

j)« Ê« YOŠ wÝUO��« Ë Í—«œô« œU�H�« 5Ð W	dH²�« w� WÐuF� „UM¼

Æ «bł `{«Ë dOž ‰«e¹ ô ULNMOÐ q�UH�«

ŸuM�U� WOÝUÝ« WOŠU½ w� W�UŽ WHBÐ œU�H�« sŽ wÝUO��« œU�H�« nK²�¹

Íd−¹ u¼ Ë« WK�U� …—uBÐ ÂUF�« ‰U:« Ë« ÂUF�« qLF�« ‚UD½ w� U�« r²¹ ‰Ëô«

ÂU?F?�« 5?�U?:« 5?Ð Ë« ’U?)« Ë ÂUF�« 5ÞUAM�« 5Ð ¡UI²�ô«   UŠU��  w�

vKŽ …dDO��« w�  «eO� s� tÐ ÊuF²L²¹ U�  WÝU��« Âb�²�¹ ÊQ� ®  ’U)«Ë

W�U)«  UŽËdA*« »U×�« l� WŽËdA� dOž …—uBÐ UN²�œU³*  …—œUM�« œ—«u*«

Êu?J?ð …d?¼Uþ v�« dOA¹ wÝUO��« œU�H�« ÊU� «bJ¼ Ë ©5�dD�« WFHM* UIOI%

ÆœU�H�« W	öŽ w� UOÝUÝ« U�dÞ Ë« «bOŠË U�dÞ U¼uHþu� Ë W�Ëb�« UNO�

r?²?ð  U?	öF�« s� Èdš« UÞU/« qLAO� t�U−� l�²O� U�uLŽ œU�H�« U�«

‰U¦*« qO³Ý vKŽ p�œ s� Ë® ’U)« qLF�« l� ÂUF�« qLF�«   ‚UD½ sŽ «bOFÐ

 U?	ö?Ž …—u?�  b?�?²ð Ë V�×� ’U)« ‰U:«   w� Èd& w²�«  ôœU³*«

©rNM�  UŽULł 5Ð Ë« œ«d�« 5Ð W�œU³²*« WFHM*«
©±®

Æ

∫ w�UI¦�« œU�H�« ≥ Æ ≤ Æ ≤

Ãd�ð WO�UIŁ WŽULł W¹« W�UŠ nO�u²� w�UI¦�« œU�H�« ̀ KDB� Âb�²�¹

”U?�?*« Ë U?N?B?zU?Bš Ë UN²¹u¼ pOJHð v�≈ bLFð Ë ¨  W�UF�« XÐ«u¦�« sŽ

Æ UN²�UIŁ w� WHF�« Ë dND�« lO{«u0

©±®  q¹bM	 ÊUMŠ Æœ_ò 5B�« w� wÝUO��« œU�H�« Ë ‚u��« ÂUE½ v�« ‰u×²�«  U¹UC	

 œbF�« WOLM²�«±¥Æ å



µ∏π

 –« ‚öÞô« vKŽ œU�H�« Ÿ«u½« dDš« u¼ w�UI¦�« œU�H�« Ê« U½œUI²Ž« w� Ë

U?ŽU?L?ł« W?L?Ł ÊU?� U?O?�U?� Â« ÊU?� U?¹—«œ« ÁdOE½ Ê«Î‰Ëb?�« s?�?ð Ë  t?²?½«œ« vKŽ 

w?�U?I?¦?�« œU?�?H?�« l?²?L?²?¹ U?L?MOÐ ÁdÐ«œ lD	 Ë t²IŠö* 5½«uI�« Ë  UF¹dA²�«

rž— Èdš√ …—Uð  Ÿ«bÐù« W¹d×Ð Ë …—Uð ¢ Í√d�« W¹d×Ð ¢ vL�¹ U�  W½UB×Ð

Æ  W�UF�« XÐ«u¦�« ”U�* ô« ”—U9 ô W¹d(« Ác¼ Ê√

s� ‰UOł« v�« ÃU²% qÐ WKO� Ë Âu¹ 5Ð vM³ð ô lL²−� Í√ rO	 Ë W�UIŁ Ê«

W�UI¦�«Ë  rOI�«  Ác¼ …—U�š sJ� Æ WLOKÝ WOŽUL²ł« W�uEM� w� lL& Ê« qł«

WLEM� WKL( X{dFð «œ« —UNMð Ê« qł« s� ‰UOł« v�« …—ËdC�UÐ ÃU²% ô b	

Æ qš«b�« s� UN	«d²š« Ë WO�UI¦�« W³O�d²�« Ác¼ WK�K)

q?�U?ý ŸËd?A?*« Ê« n?A?²J¹ œU�H�« Ë V¹dG²�« VO�UÝ_ ÷dF²�*« Ë

V?½«u?'« l?O?L?ł s�  WOÐdF�« W�ö� W(UB�« rOI�« Ë W�UI¦�« d�U×¹ q�UJ²�

 UN'« q� s� Âu−N�« WOKLŽ bHM¹Ë

q?¦?L²ð wÐdG�«  V¹d�²�« Ë œU��ô« WOKLŽ w� q�UJ²�« Ë WO�uLA�« Ác¼

∫ 7O�Oz— 5²KŠd� w�

ÆÆ WFO�d�«  rOI�« Ë W(UB�« WOÐd²�« Ë Õö�ô« —œUB� q� q²	  v�Ë_«

ÂöŽô« ‰öš s� V¹d�²�« Ë œU�H�« ‰UJý« q� lO−Að Ë rŽœ WO½U¦�«

wŽuK� gOLNð Ë ¡UN�« WOKLŽ ‰öš s� rOI�« Ë ‚Ëb�« œU��« v�« tłu¹ Íb�«

’d?(« Ë ·«d?×?½ô« l?O?−?Að qł« s� WOzUCH�«  UD;« ¡UA½≈ ËdJH�« Ë

Æ Êu:«  lÐUÞ  «– Z�«d³�« vKŽ

vKŽ q¦*« Ë rOI�«   öH½«  WOKLŽ  bOHMð w� «dOŁQð  VO�UÝ_« d¦�«  qF� Ë

—œU?B� q� vKŽ ‚uD�«  ÂUJŠ« w� …uD)« q¦L²ð WOÝ«—b�« Z¼UM*« Èu²��



µπ∞

rO¼UH� vKŽ V�UD�« UN�öš UAM¹  »dG�« s� …œ—u²�� Z¼UM� qþ w� wIK²�«

Æ WFzU� WOB�ý WžUO� v�≈ ·bN¹ WO½ULKF�« ∆œU³� Ë

∫  w�öš_« œU�H�« ¥ Æ ≤ Æ ≤

◊UD×½« Ë WŽö)« Ë …—UŽb�« —UA²½« vKŽ W�ôbK� ̀ KDB*« «c¼ Âb�²�¹

Èu?²?�?� v?K?Ž  W?M?łU?*« W?O?Ðd?G?�« r?OI�« Ë ‚«Ëœô« Ë  «œUF�« ‰uKŠ Ë rOI�«

Æ WOMÞu�«  rOI�« Ë ‚«Ë–ô« Ë  «œUF�« s� ôbÐ W¹dÝô«  U	öF�«

w?ÝU?O?�?�« œU?�?H?�« r?ž— w?ŽU?L?²łô« ¡UM³�« w� pÝU9 „UM¼  ÊuJ¹ b	

…dI²�� …dÝ« w�  WK¦L²�  WOŽUL²łô«  WOM³�« …u	  X½U� b	 Ë ¨ ÍœUB²	ô«Ë

ÊU?� Ë W?O?�U?Ž r?O	 Ë rOKÝ w	öš« ‚Ë– Ë WM�UC²�  özUŽ Ë  rŠ— WK�Ë

w	öš_« œU�H�« sJ�Ë  Í—UCŠ —uDð Í_ W³ÝUM*« WO²×²�« WOM³�« WÐU¦0 p�œ

Æ ¡wý p�– s� —c¹ô b	

∫’U)« ŸUDI�« w� W�¡U�*« Ë W¼«eM�« Ë WO�UHA�« rO¼UH�Æ ≥

 ∫ WO�UHA�« Ë W¼«eM�« ± Æ ≥

n?K?²?�?0 œU?�H�« v�« ÷dF²�«  wMF¹  WO�UHA�« Ë W¼«eM�« sŽ ÂöJ�« Ê«

WOK;«  U¹u²�*« nK²�� vKŽ œU�H�«  W×�UJ0 b¹«e²*« ÂUL²¼ôU�∫ t�UJý«

q?J?ý v?K?Ž  dNE¹ √bÐ W�U)« Ë W�UF�«  UŽUDI�« nK²�� w� Ë  WO*UF�« Ë«

WO�UHA�« WLEM� ¡UA½« v�« …uŽb�« l� «c¼ s�«eð Ë dOšô« bIF�« ‰öš rEM�

 W?M?Ý qFH�UÐ X¾A½« w²�« Ë  WO�Ëb�«±ππ≥ô  W?O�uJŠdOž W¾O¼  U¼—U³²ŽUÐ  

X?% U?N?�  «—U?F?ý W?O?�Ëb?�« W?L?E?M*«  Áb¼  XF�— b	 Ë `Ðd�« qł« s� qLFð

Ë œU�H�« s� b×K�  U¼œuNł ”dJð Ë å œU�H�« b{ w*UF�« œU%ô« ò WOL�ð



µπ±

lL²:«  ÁœuI¹ n�U%  ⁄uBð Ë  w½b*« lL²:«  …œUO	 W¹uIð vKŽ qLFð w¼

vKŽ qLFð UL�  U�uJ(« Ë ’U)« ŸUDI�« Ë ‰ULŽô« dz«Ëœ  rC¹ Ë w½b*«

Æ 5KŽUH�« nK²�� 5Ð  W¼«eM�« f¹dJð Ë W�UI¦�«  Ë W�dF*« s� …bŽU	 ¡UMÐ

bO'« rJ(«  ± Æ ± Æ ≥® Corporate Governance©∫

 WLK� wŠuð U� —bIÐ YOŠ  U�dAK�Ë ’U)« ŸUDIK� …bO'« …—«œô« Ë«

f³K�« Ë WOÞUD*« s� dO¦J�« tHM²J¹ U�  —bIÐ dO�O²�« Ë WÝö��UÐ bO'« rJ(«

Æ ÷uLG�« Ë

 ‡?�«  wMFð ËGovernance «—Ëd?C?�« Ë  U?O�ôUÐ  v�Ëô« Wł—b�UÐ  

Êu??M??Þ«u??*«  v??M??³?²?¹  U?N?²?D?Ý«u?Ð w?²?�«  …b?I?F?*«  U?�?ÝR?*« Ë  U?	ö?F?�«Ë

rNðU³ł«uÐ Êu�uI¹ Ë rN	uIŠ ÊuÝ—U1 Ë rN(UB�  UŽuL:«Ë rJ(« Ë

Â«d?²?Š« ‰ö?š s?� p?�b?� Ë W?�¡U?�*« Ë WO�UHA�« Ë  W�—UA*UÐ  oI×²¹ bO'«

ŸUDI�U�  ’U)« ŸUDI�«  W�UšË  UNODG¹ w²�«   ôU:« YOŠ s� Êu½UI�«

l?L²:« qLF¹ 5Š w� ¨ nzUþu�« oK�¹ Ë ÕUÐ—ô« Z²M¹ Íb�« u¼ ’U)«

Æ wŽUL²łô« Ë  wÝUO��« qŽUH²�«  qON�ð vKŽ w½b*«

t?M?J?� Ë ⁄«d?� w?� q?L?F?¹ ô ’U?)« ŸUDI�«  Èb� bO'« rJ(« ÂuNH� Ë

W?�«“« ”U?ÝôU?Ð ·bN²�ð w²�« Ë W*uF�« ÂuNH*  o�ö� Ë VŠUB� ÂuNH�

—u?¦?¹ Ë ¨ W?¹œU?B?²	ô« Ë WOÝUO��« Ë W¹dJ�F�« Ë WO�UI¦�« eł«u(« Ë œËb(«

r?J?×?K?�  qC�ô« —UÞô« d�u¹ ‚u��« œUB²	« ÊU� «œ« U� ‰uŠ UM¼ ‰ƒU�²�«

r?¼U?�?¹ q?¼ Ë ¨ W?�¡U?�?*« Ë W?O?�U?HA�«  ÍdBMŽ oOI×²Ð `L�¹ Í√ ¨ bO'«

œU�H�« s� b(« w� ‚u��« œUB²	«

w?� W?K?J?A?*« s?L?J?ð q¼ Ë ¨ tO�  ôö²š« ÀËbŠ vKŽ l−A¹ t½« Â«



µπ≤

U?0 Á—«Ëœ_ ’U?)«  ŸU?D?I?�« W�¡«u� Í√ ’U)« ŸUDI�« w� bOł rJŠ d�uð

Æ t²O�UF� Ë tðU½UJ�« l� oH²¹

Ê« ÷d?²?H?*« s� bO'« rJ(«  U�ÝR� s� Á—U³²ŽUÐ ’U)« ŸUDI�« Ê«

l?L?²?:«Ë W?�Ëb?K?� W?FÐU²�« Èdšô«  U�ÝR*« 5ÐË tMOÐ d�UCð „UM¼ ÊuJ¹

s�  WLzö*« ·ËdE�« UNIK�Ð p�œ Ë W�«b²�*« WOLM²�« oOI% qł« s� w½b*«

w	UÐË ’U)« Ë ŸUDI�« 5Ð qC�ô«  Ê“«u²�« oOI% Ë bO'« rJ(« oOI% qł√

Æ  UŽUDI�«

‡�« Â«b�²Ý« Ë Governance  wŠu¹  WO²×²�«  ôU:« w� bO'« rJ(« Ë«

Æ …eNłô« q� qLŽ d³²Fð w²�«  öJA*« qJ� Íd×��« q(« ÂbI¹ t½QÐ UM�

’U?)« ŸU?D?I?�« U?N?O?� U?0 b?O?'« r?J?(«  U?�?ÝR?� q�UA� v�≈ dEM¹ Ë

ôu?K?Š Âb?I?¹ Ê« b?O?'« r?J?(« l?O?D?²?�?¹ q?N?� ¨ W?OMIð  öJA� U¼—U³²ŽUÐ

Æ W�ÝR*« Áb¼ w� œU�H�«  öJA*

Ê«eO� ‰ö²š« v�« tM� dO³� ¡eł w� œuF¹ œU�H�« d¼«uþ —UA²½« ÊU� «œ« Ë

WŽuL−� w� …uI�« WÝ—U2 u¼ rJ(« s�Š  UH¹dFð bŠ« ÊU� p�b� ̈  …uI�«

rOEMðË b¹b% Ë …dDO��« Ë  tOłu²�« ·bNÐ  U�ÝR*« W¾OÐ Ë jO×� w� WŽuM²�

ÆÆ 5MÞ«u*« Âb�¹ U0 WDA½ô«

∫ ÂuNH*« «cNÐ WD³ðd� rO¼UH� WŁöŁ „UM¼ Ë

 ± -Æ WO�uJ;« vKŽ dOŁQ²�« Ë œuHM�« WÝ—U2 …¡UH� wMFð Ë ∫ W�¡U�*«

 ≤ -∫WO�UHA�« œ«d�ô« ‰u�Ë ÊULC�  UO�« Ë  «uM	 œułË  vKŽ bŽU�ð Ë

Æ—«dI�« l½U� v�«



µπ≥

 ≥ -∫WOŽdA�« WO½u½UI�«  WOŽdA�« —UÞ≈ w� …d(« WÝ—UL*« w� o(« v�« dOAð Ë

Æ WO	öšô« Ë

bO'«  rJ(« ÊU� w�Ëb�« pM³�UÐ oÐUÝ d¹b� òÊu�MH�Ë fLOł V�ŠË

œUB²	ö�  W³�M�UÐ W�Ëb�« rJŠ WOL¼« fHMÐ w¼ ÂuO�« W�dA�« …—«œ« s�Š Ë«

å w*UF�«

b?O?'« r?J?(« Ë« …b?O?'« …—«œô« s?Ž U?O?*U?Ž Ë U?O?K?×?�  ‘U?I?M�« jAM¹ Ë

l?L?²?:« —u?D?²?� W?³?�?M?�U?Ð Í—u?×?� X?	Ë w?� ’U?)« ŸUDI�« Ë  U�dAK�

∫ ‰öš s� p�– Ë WO�uI�«  U¹ œUB²	ô«Ë

 ‡ i?F?Ð h?O?B?�?ð Ë …—«œô«  r?−?Š h?O?K?I?ð u?×½ Í—«œ« w�uJŠ tłuð

Æ …—«œô« w� Ë« WOJK*« w� ¡«uÝ W�UF�«  U�ÝR*«

-  ’U?)« ŸUDI�« Ë  U�dAK� wŽUL²łô« —Ëb�UÐ  ÂUL²¼ô« Ë tłu²�« W¹«bÐ

sÞ«u*« W�—UA� √b³� Ë«

…bO'« WMÞ«u*« ‡ (Corporate Citizenship) ŸUDIK� Íe�d*«  —Ëb�« v�« W�UC�UÐ

ÆWOMÞu�«  «œUB²	ô« w� ’U)«

∫ bO'« rJ(« Ë œU�H�« 5Ð W�öF�« ≤ Æ ± Æ ≥

W?O?�U?H?A?�« w� WK¦L²*« bO'« rJ(« ◊Ëdý d�uð vKŽ œU�H�« bŽU�¹ q¼

Æ …¡UHJ�« Ë W�Q�*«Ë

WO�JŽ  W	öŽ UN½QÐ  bO'« rJ(« Ë œU�H�« 5Ð W	öF�« vKŽ rJ(« sJ1 ô

oDM*« fHMÐ Ë ̈  W�¡U�*« XH²š« Ë …¡UHJ�« XB	UMð œU�H�«  œ«“ ULK� t½« Í√

…¡U?H?J?�« …œU?¹“ v?K?Ž «d?ýR?� p?�œ ÊU�  œU�H�« œ«“ ULK� t½QÐ ‰uI�« sJ1 ô

Æ W�¡U�*« ÀËbŠË



µπ¥

W?ŠU?�?�« b?N?A?ð Ê« l?	u?²?*« sL� ‰U¦*« qO³Ý vKŽ WB	UM� ÕdÞ - «–S� 

.b?I?ð r²¹ Ê« l	u²*« s� t½« UL�  WB	UM*«  Ác¼ vKŽ ‰uB×K� …dO³� W��UM�

s?L?C?¹ U?0  U?B?	U?M?*U?Ð “u?H�« Ë œuIF�« `M� qON�²�  ÈËUý— Ë  ôuLŽ

ÊU?L?{ U?M?M?J?1 »u?K?Ýô« «c?N?Ð Ë W?B?	U?M?*« v?KŽ qC�ô« qŽUH�«  ‰uBŠ

…¡UHJ�« dBMŽ vKŽ ÿUH(«Ë
©±®

 U�dAK� bO'« rJ(« Ë√ …bO'« …—«œù« sŽ UO*UŽË UOK×� ‘UIM�« jAM¹Ë

 U?¹œU?B?²?	ô«Ë l?L²:« —uD²� W³�M�UÐ Í—u×� X	Ë w� ’U)« ŸUDI�«Ë

‰öš s� p�–Ë WO�uI�«

‡  U�ÝR*« iFÐ hOB�ð Ë ÂUF�« ŸUDI�« r−Š hOKIð u×½ Í—«œ≈ tłuð

Æ…—«œù« w� Ë√ WOJK*« w� ¡«uÝ W�UF�«

‡ ’U?)« ŸU?D?I?�«Ë  U?�d?A?K?� w?ŽUL²łô« —Ëb�UÐ ÂUL²¼ô«Ë tłu²�« W¹«bÐ

ÆsÞ«u*« W�—UA�  √b³�Ë√

∫ ’U)« ŸUDI�« w� W�¡U�*« Ë WO�UHA�« WOL¼√ ≥ Æ ± Æ ≥

w?� ’U)« ŸUDI�«  —Ëb� rN� l	u� v�≈ W¹uLM²�«  UO−Oð«d²Ýô« dOAð

UOKł —Ëb�« «c¼  ̀ C²¹ ‰U(« WFO³DÐ Ë ̈  ÍuLM²�« —U�*«  r�UF� b¹b%Ë rÝ—

b?O?'« r?J?(«  U?O?�« Ë  UNOłu²�« iFÐ rŽœ ‰öš s� WO�UM�« Ê«bK³�« w�

W?O?�U?H?A?�« r?Žœ ‰ö?š s?� WOLM²K� WO�ÝR*« œUFÐô« bŠQ� …bOýd�« …œUOI�«Ë

v?�« œuIð w²�«  ULEM*«  WO�öI²Ý« Ë  U�uKF*« »UO�½« ÊUL{ Ë W�¡U�*«Ë

Æ WOLM²�« ◊ËdA� …d�UF*« W¹ƒd�« oKDM� s� rJ(« s�Š

aOÝdð …—ËdCÐ ”U�Šù« w�UMð s� ržd�UÐ t½« v�≈ UM¼ …—Uýù« —b& Ë

 (±) peter  ward ,  cooruption  ,development  inequality pp 17



µπµ

oO³Dð w� Uþu×K� UFł«dð  bNý ∆œU³*« Áb¼ Ê« ô« WOLM²K� WLzö*« ◊ËdA�«

v�« «c¼  W�¡U�*« Ë WO�UHA�« Ë rJ(« s�Š ’d� s� qKI¹ U0 ◊ËdA�« Áb¼

s� Ë  w�ULÝ√d�«  ÍœUB²	ô« ÂUEM�«  UO³KÝ v�« ‰Ëb�« Áb¼ ÷dFð V½Uł

W?O?�«d?O?³?O?K?�« ∆œU?³?*« W?−O²½ p�œ Ë ‚u�K� WO	öšô«  fÝô« nF{  UNMOÐ

ÍœU?B?²?	ô« ◊U?A?M?K� wÝUÝô« e�U(« q¦9 W¹œdH�« W×KB*« Ê« v�« WOŽ«b�«

w?²?�«  ÁœU?F?Ð« q?JÐ œU�H�« …d¼Uþ w�UMð v�« tKL−� w� l	«u�« «c¼ Èœ√ b	Ë

nFC�« V³�Ð p�œ Ë W�¡U�*« hI½ Ë WO�UHA�« Ê«bI�  öB×� bŠ« bFð

Æ 5O��UM*« —UG� ¡UB	« Ë f�UM²�« nF{ W−O²½ ‚«uÝô« w� qGKG²�« w�

∫w�U²�« u×M�« vKŽ œU�H�« W�œUF� q¦9  u×M�« «c¼ vKŽ Ë

 WO�UHA�« v�« —UI²�ô« ´ …uI�« —UJ²Š« Ω œU�H�«_W�¡U�*« 

œU?�?H?�« …d?¼U?þ q?O?K?×?²?�« Ë  h?×?H?�UÐ  X�ËUMð w²�«   UÝ«—b�« qJ�

b?Š« w?� U?L?z«œ lłd¹  œU�H�« ‰U×H²Ý« Ê« U¼œUH� WLN� W−O²½ v�« XK�uð

‚U?D?½ l?ł«d?ð Ë W?�U?I?¦�«  Èu²�� w½bð v�« W�U{« …uI�« —UJ²Š« v�« t³½«uł

Æ W�¡U�*«

 U�uKF*« d�uð wC²Ið œU�HK� WOIOI(« WNł«u*« ÊU� u×M�« «c¼ vKŽ Ë

s� sJL²¹ YO×Ð   U�uKF*«  ÁbNÐ sÞ«u*« W¹bGð Ë W	öF�« Áb¼ w�dÞ sŽ

W?×?�UJ* 5½«uI�« nK²�0 ÂU*ô« V½Uł v�« tðU³ł«Ë Ë t	uIŠ vKŽ ·dF²�«

Æ œU�H�«

W?O?L?M?²?K?� WOÝUÝ_« ◊ËdA�« r¼√ bŠQ� W�UI¦�«  WOL¼« l	«u�« «c¼ dO¦¹ Ë

‰u?B?(« WÐuFB� «dE½ ‰U:« «cNÐ ÂU*ô« WÐuF� v�« dOA¹ l	«u�« ÊU� Ê«Ë

‰u?B?(« W?Ðu?F?� Ë UN²HK� ŸUHð—« V³�Ð WŠU²*«  U½UO³�« Ë  U�uKF� vKŽ



µπ∂

W?F?	«Ë  U?³?Ł« Ë q?O?K?% s?� s?J9 w²�«  U�uKF*UÐ  oKF²¹ ULO� W�Uš UNOKŽ

ÆœU�H�«

UŠuLÞ d¦�« WO−Oð«d²Ý« v�« iF³�« dOA¹  d¹œU;« Ë oz«uF�« —UÞ« w� Ë

s?� p?�œ Ë  U?¼U?&ô« d?O?O?G?ð W?�ËU×� w� q¦L²ð bOF³�« Èb*« vKŽ «dOŁQð Ë

…œU?Ž« v?�« ÍœR?¹ U?2 U?NÐ WO�UI¦�«  U¹u²�*« l�d� WO�öŽô«  öL(« ‰öš

Æ W�U)« W×KB*« VOKGð v�« q�u²�« r²¹  YO×Ð WO	öšô«  dO¹UF*« WžUO�
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 ≥ Æ ±Æ ¥ ∫ s�_« Ê«bI�

WOÝUÝ_«  UłU(« s� ÊUM¾LÞôUÐ —uFA�« Ë s�_« Ë W¹UL(UÐ —uFA�« Ê≈

 U?½U?O?� W?Žu?L?−?� v?�≈  l?O?L?'« ‰u% …—u� ÍQÐ t½«bI� Ë lL²−� Í√ w�

Æ UN(UB� sŽ ŸU�b�« Ë UN�H½ W¹UL( vF�ð ¨ UN�H½ ‰uŠ WI½dA²�

V?Ž— w?� l?²?L:« qF−¹ q²I�« Ë “ËU−²�« Ë ¡«b²Žô« …d¼Uþ ŸuOý Ê≈

dOž Ë ¨ q�√ ÊËbÐ …UO(« qF−¹ U2 q³I²�*« Ë d{U(« vKŽ ·uš Ë ¨ rz«œ

Æ—uD²K� WKÐU	

 ¥ Æ ± Æ ¥  oOŁ«u*«Ë œuNF�« iI½ w� œU�H�«

¡UH¹ù«Ë œuIF�«  –UH½≈ w� ’d(« sŽ nAJð ̈  W�Uš U�UJŠ√ œuIFK� Ê≈

Æ UNðUF³ð Ë U¼—UŁ¬ qL% Ë UN½uLC0 Â«e²�ô« Ë UNÐ

ÊU�½ù« UNÐ kH×¹ ¨ ÊU�½û� W�“ö� WOŽUL²ł« …d¼Uþ œuNF�« Ë œuIF�«

œuIF�« q²%  «c� Ë ¨ ÁœułË Ë tM�√ Ë týUF� dOÐb²� UNÐ wL²×¹ Ë ¨ Áœuł Ë

Æ W�Uš  W½UJ�

¨ W?¹œd?� Ë W?O?B?�?ý ÊËR?A?� œ«d�_« 5Ð ÊuJð …—Uð œuNF�« Ë œuIF�U�

¨qJ� W�_« ŸuL−� U¼—UŁ¬ Ë UN(UB� h�ð Ë ‰Ëœ Ë 3√ 5Ð ÊuJð …—UðË

l?O?L'« ÂeK¹ wŽUL²ł« bIŽ Ë ·«dŽ Ë Êu½UI� W�_« œ«d�« 5Ð ÊuJð W¦�UŁ Ë

ÆtÐ



∂∞µ

iI½ Ÿu{u� l� tÞU³ð—« Ë ¨ œU�H�« u¼Ë UM¦×Ð Ÿu{u0  oKF²¹ U� U�√

Ê√ ‰uI�« sJLO� ̈  WOŽUL²ł« Ë√ WO2√ Ë√ W¹œd� X½U� ¡«uÝ ̈  œuNF�« Ë œuIF�«

ŸU?D?I?�« w?� œu?N?F?�« i?I?M?Ð  t?²?	ö?ŽË œU?�?H�« ‰uŠ  dOŁ√ …dO¦� lO{«u�

Ë√ Â“ö?²�« »UÐ s� u¼ q¼ ¨ Ê«d²	ô« «c¼ WOŽu½ sŽ dEM�« iGÐ ¨’U)«

œuNF�« iI½ w� b$ Ê√ Ÿu{u*« w� rN*« Æ ÊU� qJý Í√ vKŽ Ë ̈ sLC²�«

«œU�� œuIF�« ËÎÆ ÷—_« w�  

pJH²�« Ë »«d)« W�UŠ u¼ tMO�UC� w� tO�≈ U½dý√ Íc�«  œU�H�« vMF� Ë

¨s?¹dšü« ‚uIŠ vKŽ “ËU−²�« Ë ¨ lL²:« œu�ð w²�« ◊U³ð—ô« nF{ Ë

Æ œ«d�_« 5Ð Ë√ ”UM�« 5Ð bIŽ Ë bNF� UCI½ UNO� b$ UNŽuL−� s� w²�«

œU?�?� u¼ ÊU� qJý ÍQÐ œuIF�« Ë œuNF�« iI½ Ê√ ‰uI�« sJ1 UM¼ s�

n?A?²?�?½ Ê√ U?M?� s?J?1 W?�?ÝR*« Ë√ l²L:«  p�c� »«dš Ë ¨ ÷—_« w�

¡UH¹ù« ÂbŽ Í√  WC¹d*« …d¼UE�« Ác¼ ‰öš s�  lL²−� Í√ dOB� Ë q³I²��

Æ t�P� Ë t²¹UN½ vKŽ rJ×M�  œuIF�UÐ

∫dIH�«Ë œU�H�« WDKÝ µ Æ ± Æ ¥

W?D?K?�?�«Ë  œU�H�« ÷—«uŽ bŠ√ dIH�«Ë ¨ dA�« —bB� ¨ œU�H�« WDKÝ

‚u?I?(« ‰u?×?²?²?� ¨ UOł—Uš Á—UL¦²Ý«Ë  tłU²½≈ bOFðË dIH�« lMBð …bÝUH�«

Æ dJA�« Vłu²�ð U¹UDŽË  U³¼ v�≈

«–S�  V�J�« WOIŠ√  ¡UG�≈ Ë Æ „ö²�ô« s� b¹d−²�« w� q¦L²¹ dIH�« Ê≈

U?L?K?J?� d?I?H?�« Ë œU?�?H�« 5Ð jÐdð UN½√ b$   UÝ«—b�« nK²�� w� UMI	œ U�

«œ«b²ý« ¨ dIH�« WF	—  œ«“ÎœU�H�« Ád¼UE� bŠ√ ÊuJ¹  

l?L?²?−?� Í_ w?A?OF*« l{u�« —u¼b²� …—ËdC�UÐ ÍœR¹ œU�H�« Ê√ UL�

Æ p�– vKŽ ‰bð  «dýR*« Ác¼Ë



∂∞∂

 U?Ý«—b�« dOAð YOŠ Æ ÍœdH�« qšb�« jÝu²� ‰bF�Ë œU�H�« Wł—œ

w?�U?²?�U?ÐË  d?I?H�« jš X% gOFð w²�«  UFL²:« w� d¦�« dA²M¹ œU�H�« Ê√

r?N?ðU?³?ž—Ë r?N?ðU?O?łU?Š b?�?� w?H?J?¹ ô œ«d?�_« t?OKŽ qB×¹ Íc�« qšb�«

Æ sJÝË rOKFðË  U�b)«Ë lK��« s� WOÝUÝ_«

r?−?Š Ê√ k?Šö?½Ë œd?H?�« q?šœ w?½b?ð b$ „öN²Ýô« r−×Ð W½—UI�Ë

 ö�«u�Ë  ôUBð«Ë WOLOKFðË WO×�  U�bšË lKÝ s� œdH�« „öN²Ý«

Æ WOŽUL²ł«Ë WO×� q�UA� oK�¹ «c¼Ë W¹UGK� nOF{

 lK�K� —UFÝ_«  U¹u²�� ŸUHð—«Ë W�UD³�« W³�½ ŸUHð—« p�– v�≈ ·UC¹

Æ tO� tz«dA²Ý« Ë œU�H�« …d¼UEÐ ‚«uÝ_« ◊U³ð—« v�≈ œuF¹ «c¼ Ë  U�b)«Ë

l� qšb�« l¹“uð W�ôbÐ  tÞU³ð—« Èb� sŽ ÀU×Ð_« s� dO¦J�« bOHð UL�

œU�H�U� rKE�« Ë œU�H�« Wł—œ  œ«“ UO½b²� qšb�« ÊU� ULKJ� œU�H�« Wł—œ

 UI³D�« œ«œeð p�–  qÐUI� Ë  v�«bI�«  ¡UOMž_« v�≈ W�U{ùUÐ œbł ¡UOMž√ b�u¹

w?� `?³?B?ð  ôU?(« i?F?Ð w?� lL²:«  U¾� Ê√ Wł—œ v�≈  «dI�  Èdš_«

—«d?I?²?Ýô« vKŽ dŁRð …dO³� WOŽUL²ł«  q�UA� v�≈  ÍœR¹ «c¼ Ë dŠUMð W�UŠ

Æ w½b*« rK��« Ë wŽUL²łô«

∫ œU�HK� W¹œUB²�ô« —UŁü« ∂  Æ ± Æ ¥

dýU³� V½Uł 5OÝUÝ√ 5³½Uł  «– uN� œU�HK� W¹œUB²	ô« —UŁü« sŽ U�√

 dýU³� dOž V½Uł Ë. q¦L²O� W¹œUB²	ô« œU�H�« —UŁ_ dýU³*« V½U'« sŽ U�√

h?O?K?�?²?� …u?ý— l?�b¹ Íc�« h�A�« vKŽ dýU³*« ÍœUB²	ô« —dC�« w�

Æ WOŠU½ s� t�UN� Ë√ t(UB�

W−O²½ lL²:« Ë  WOŽUL²łô«  ULOEM²�« œUB²	« vKŽ Vðd²*«  —dC�« Ë



∂∞∑

¡w?A?�« W?L?O?	 s� q	«  «¡UDŽ vKŽ  rN�uBŠ Ë ¡öLF�« s� …uýd�« .bIð

Æ WB	UM*« Ë œ«e*« Ë  ¡UDFK� ÕËdD*«

WO½UJ�≈ ·UF{≈ w� q¦L²O� W¹œUB²	ô« —UŁü« s� dýU³*« dOž V½U'« U�√

œU?B?²?	« i?¹u?F?ð Ë W?O?ŠU?½ s� ÈËUý— .bI²� ÊËdDC¹ s¹c�« ’U�ý_«

v?K?Ž q?B?% w?²?�« ”U?M?�« s?�W?×?¹d?A?�« Ác?NK� WKL²;« ÕUÐ—_« Ë lL²:«

W?¹œU?B?²	ô« —UŁü« —UÞ≈ w� Ã—bM¹ U� u¼Ë ÈËUý— rN1bIð  ¡«dł VÝUJ�

ÆœU�HK�

∫ WDÝ«u�«  ∑ Æ ± Æ ¥ œU�H�« s� d¦�√

w?¼ W?O?Ðd?F?�« Ê«b?K?³?�« w� «—UA²½« œU�H�« Ÿ«u½√ d¦�√ Ê√  UÝ«—b�« dOAð

Ÿ«u?½√ q?� wDG¹ œUJ¹ ô uN� œU�HK� n¹dFð lOÝuð rž— Ë WDÝ«u�« …d¼Uþ

qŠË q�«u²K� WKOÝu� WÞUÝu�« ÂuNH� s� WI¦³M� …d¼Uþ d³²Fð w²�« WDÝ«u�«

W?O?Ðu?�?;U?� Èd?š_« œU?�?H?�« Ÿ«u?½√ l?� W?Ð—U?I?²?�Ë d?zU?A?F�« w�  UŽ«eM�«

Æ WK{UH*«Ë

w� UNLOLFðË UNFO³Dð v�≈ Èœ√ WOÐdF�«  UFL²:« w� U¼—c& bO�_UÐË

qŽUH²K� W¹—Ëd{Ë WOFO³Þ WKOÝË v�≈ UN�uŠ Íc�« d�_« WO�uO�«  UÝ—UL*«

wN� ̈  WK{UH*«Ë WOÐu�;« sŽ U¼eO9 sLJ¹ UM¼Ë ÆlL²:« w� ◊«d�½ô« Ë

l?L?²?:« w?� W?L?N?�  ôU?L?F²Ý« UN� Ê√ YOŠ  …bŽUI�« qÐ ¡UM¦²Ýô« X�O�

WHOþË vKŽ ‰uB(« Ë√ ‚u��« w� Ÿb�¹ ô wJ� WDÝ«u�« v�≈ ¡d*« ÃU²×O�

¨ W?O?L?Ý— W?K?�UF� w� l¹d�²�« Ë√ WOzUCI�« ÈËUŽb�«Ë  UŽ«eM�« qŠ w� Ë√

WOŽUL²łô«  U	öF�« s� dO¦J�« l� lÞUI²¹ WDÝ«u�« ÂuNH� Ê√ iF³�« Èd¹Ë

Æ W�UF�«  U	öF�« WOLMðË rOJ×²�«Ë jÝu²�U� wÐU−¹ù« lÐUD�«  «–



∂∞∏

ÂUNGM¹U� r�I¹Ë
©±® Ád¹«dÝ Ë 5Žu½ v�≈ WDÝ«uK� WÝ«—œ qLý« U³ŠU�

wLOJ% ∫ ‰Ë_«

 wðuÐ—Ë wðU�bš w½U¦�«Ë
©≤®

U?LNCFÐ ÊUŽdH²�Ë …bŽ V½«uł s� ÊUNÐUA²� 5ŽuM�« Ê√ `{«u�« s�

l?ÐUD�« Ê√Ë  ‰Ë_« vKŽ VKG¹ wÐU−¹ù« lÐUD�« Ê√ wH�¹ ô UL� dš_« sŽ

Æ w½U¦�« ŸuM�«  ôUŠ rEF�Ë Â“ö²¹ w³K��«

W?K?O?ÝË w?¼ W?D?Ý«u?�« Ê√ ŸU?L?²łô« ¡ULKŽ s� dš_« iF³�« Èd¹ UL�

W−O²M�« ÊuJðË …b¹bł  U	öŽ ¡UM³� Ë√  U	öF�« Õö�ù bL²Fð WOŽUL²ł«

b?L²Fð UL�  5�dD�« 5Ð W	öFK� WOŽËdA� oK) ‰œU³²*« ‰“UM²�« Ë√ W�ËU�*«

rNŽU³ð√Ë 5OÝUO��« s¹c�UM�«Ë ¡ULŽe�«Ë ¡U	b�_«Ë »—U	_« s� WÞUÝu�«

rN�—UF� v²ŠË rN¹b¹R�Ë

∫ œU�HK� Èdš_«  WO³K��« —UŁü« iFÐ ∏ Æ ± Æ ¥

-r?O?L?F?ð  u¼ WOÝUO��« Ë W¹œUB²	ô«  …UO(« vKŽ œU�HK� —UŁ¬ r¼√ Ë ‰Ë√ Ê≈ 

s� Ë Æ —UL¦²Ýö�  WOÝUÝ_« ◊ËdA�« s� œU�H�« WÝ—U2 —U³²Ž« Ë …d¼UE�«

Æ wł—U)« —UL¦²Ýô« nFC¹ d�_« «c¼ WŽUý≈ œd−� Ê√ wN¹b³�«

- …d?C?� W?�U?H?ý d?O?ž Ë√ …b?ÝU?�  U?Ý—U?L0  U�dA�« iFÐ  rÝ«  ◊U³ð—« 

Æ Ã—U)« w�  U�dA�« pKð  «—UL¦²ÝUÐ

-W?O?ł—U?š ◊u?G?C?Ð ÍœR?¹ œU?�?H?�«   U?Ý—U?L?0  U?�d?A?�«  iFÐ ◊U³ð—« 

Æ ‰«u�_« qO�ž Ë iO³ð Ÿu{u� w� ‰U(«  u¼ UL� WOÝUOÝ Ë√ W¹œUB²	«

ÂUGMM¹U�©±®-ÆjÝË_« ‚dA�« w� WOH)« …uI�« ≠WDÝ«Ë

≤®©Eaot Cunningham and Sarayrah _Hidden force in middle.



∂∞π

-  wF��« v�≈ ÍœR¹ U2 5JKN²�*« Ë ”UM�« Èb� …bÝUH�«  U�dA�« —Ëœ t¹uAð

WO�UE½ dOž ‚dDÐ W�b)« vKŽ ‰uB×K�.

-UNO� U� l� UN�u³	 Ë UNzUDŽ≈ Ë√ U¼cš√ vKŽ  ”UM�« œuFð Ë …uýd�«  —UA²½« 

 U??�d??A??�« 5??Ð Â«d??(«  V??�?J?�«  w?A?H?ð v?�≈ W?�U?{≈ —u?ł Ë r?K?þ s?�

Æ5MÞ«u*«Ë

-ÆWFK��« Ë  U�b)« WHKJð …œU¹“ l� W¹œUB²	ô«  …¡UHJ�« ÂbŽ Ë —bN�« 

-  rKE�UÐ r¼—uFý l�  œ«d�ú� W¹uMF*« ÕËd�«  q²	 Ë lL²:« WOLM²Ð —«d{ù«

Æ rN	uIŠ vKŽ ‰uB(« vKŽ …—bI�« ÂbŽ Ë

w?� WO�UHA�« Ë  W¼«eM�«  oO³D²Ð ¡b³�« w� l¹—UA*« Ác¼ o�«u²ð Ê√  V−¹

…—u� o¹u�²� wŽUL²łô« Ê«bO*« w� —UL¦²Ýô«  lHM¹ ô –« Ë  U�dA�« qLŽ

Æ œU�H�« s� uK)« ÂbŽË W¼«eM�« v�≈ UNðUÝ—U2 bI²Hð 5Š W�dAK� WMOF�

WOÝUO��« WO�ËR�*« l� WOŽUL²łô« WO�ËR�*« …—u� o�«d²ð WIOI(« w� Ë

 U?F?	u?ð v?�≈ W?OLM²K� UNLŽœ ÍœRO� ’U)« ŸUDI�« Ë  U�dAK� W¹—«œù« Ë

Æ qLFð YOŠ lL²:« q³	 s�  UN�uK�� WMOF�

ÁU?& U?N?²?O?	«bB� ÷dFð …bÝUH�« Ë√ WOÐU³C�«  U�dAK�  UÝ—UL*« Ê≈

Æ UNKLŽ w� œU�H�« ”—U9 W�dAÐ «uI¦¹ s� s¹c�« UNOJKN²��

WOLMð w� ’U)«  ŸUDI�« „«dý ô Í—Ëd{ √b³� WOŽUL²łô« WO�ËR�*«

ŸU?D?I?�« W?F?	— …d?O?š_« Â«uŽ_« w�  XFÝuð b	 Ë tO� qLF¹ Íc�«  lL²:«

Æ WOzU/ù« l¹—UA*« rŽœ w� t²OL¼√ b¹«e²ð  √bÐ Ë ’U)«

«œU?M?²?Ý«  U?B	UM*« Ë V�UM*UÐ U¼—U¦¾²Ý« Ë WK¼R� dOž  «¡UH� œułË

Æ…b¹b'«  «¡UHJ�«  »d�²� W�dH�« wDF¹ U2 UNðö� Ë WOB�A�« UNðU	öF�



∂±∞

s?� ·u?)«  Âb?Ž Ë U?¹—«œ≈ 5?�d?×?M?*« bOKIð v�≈ ”uHM�« ·UF{ wFÝ

Æ ÊËUN²�« V³�Ð WÐuIF�«

Æs¹—b²I*« dOž ‚uIŠ ŸUO{ Ë UNOKŽ s¹—b²I*« œUL²Ž« Ë WDÝ«u�« —UA²½«

W?O?B?�?A?�«  U?	ö?F?�« v?K?Ž œU?L?²?Žô«Ë 5?�ËR�*« 5Ð `�UB*« ‰œU³ð

Æ W¹œdH�« W×KB*«Ë

`?�U?B?� q?O?DFð Ë WLOIF�«  «¡«dłùUÐ p�L²�« vKŽ 5Hþu*« —«d�≈

Æ UN³³�Ð ”UM�«

∫ w*UF�« ’U)« ŸUDI�« œU�� —u� iFÐ Æµ

V�×Ð  sJ� Ë w�Ëb�« œUB²	ô« w� œU�H�«  W³�½ j³C�UÐ ·dF¹ bŠ√ ô

 Íu?M?�?�« t?Žu?L?−?� mK³¹ w�Ëb�« pM³�«  «d¹bIð∏∞ÊËœ s?� —ôËœ —UOK� 

…d?O?G?B?�« œU?�?H?�« ‰U?J?ý√ Ë U?NÐ ·dB²�« r²¹ w²�« WOLM²�« ‰«u�√  »U�²Š«

Æ WO�UM�« Ê«bK³�« w� U�uBš WFzUA�«

 ôœU?³?*« w?� Ád?O?ž q?¦?� tK¦� U¹œUB²	« vDF� qJA¹ œU�H�« ‰«e¹ ô Ë

b?N?F?�« b?M?� W?O?Ðd?F?�« U?M?½«b?K?Ð i?F?Ð w?� X?L?	U?H?ð …d?¼UE�« Ê« u� Ë WO�Ëb�«

Æ Í—ULF²Ýô«

ÊuKO1  5OÐdG�« ‰ULŽ_« ‰Uł— s� ◊UÝË_« iFÐ Ê√ «c¼ s� d�_« Ë

Æ U¼“ËU& sJ1 ô WO�UIŁ …d¼Uþ Y�U¦�« r�UF�« Ê«bKÐ w� œU�H�« —U³²Ž« v�«

l{Ë v�≈ ‰Ëd²³�« —UFÝô dO³J�«  ŸUHð—ô« Èœ√  UMOF³��« nB²M� w�Ë

q?×?� l?O?³?�« U?Ołu�u¹b¹≈ XKŠË ¨ Í—U−²�« e−F�«  dDš w�  ‰Ëb�« iFÐ

ÆWOłu�u¹b¹ù«  «—U³²Žô« w	UÐ Ë X�UN²*« w	öš_« ÂUEM�«

‚«uÝ_« w� W��UM*« vKŽ  U�dA�« …—b	 w� hIM�«  i¹uFð qł« s� Ë



∂±±

 ÂU?Ž WOł—U)«±π∑∑…u?ýd�« WÝ—UL0 WOÐ—Ë_«  U�uJ(«  iFÐ X×LÝ 

Æ w³Mł√ q�UF²� v�≈ l�bð UN½√ U*UÞ W�uLF�« rÝ« UOLÝ— UNOKŽ oKÞ√ w²�«

5��UM*« vKŽ VKG²�« ·bNÐ WOŽdý …uý— l�œ UŠU²� v×{√ UN²	Ë s� Ë

»U�Š s� …uýd�« r�Š v�≈ WÞU�Ð qJÐ ÍœRð WO³¹d{ WŽbš  qCHÐ p�œË

Æ W³łu²*« Vz«dC�«

W?³?	«d?* W?�u?<« „—U?L?−?K?� W�UF�« W¹d¹b*« sŽ —œU� ÊöŽ≈  Vłu0 Ë

w?�u?J?(« d?Ož Í√ ’U)«  wŽUMBK� ŸUDIK� `LÝ WKLF�« ·d�  UOKLŽ

Ë√ Y�UŁ bKÐ w� U�uLŽ `²H¹ »U�Š Vłu0  WO�U*« tðU³łu²� s� ¡eł l�bÐ

W?¹—U?−?²?�«  U?I?H?M?�« Ê«u?M?Ž X?% W?O?K?L?F?�« Áb¼ Xł—œ√ Ë Í—UA�« bKÐ w�

Æ WOzUM¦²Ýô«

…bŽUI�« w¼ …uýd�« YOŠ W×KÝ_« d¹bBð ‰U−� w� Ë Èdš√ WNł s�

ÂuIð ¢ VðUJ� ¢ vL�ð W�UŽ  U�ÝR� d³Ž —Ëd*« ’U)« ŸUDI�« vKŽ ÊU�

ÆtO�u²�ð rÝ— qÐUI�  ôuLF�« l¹“u²Ð

WO�Ëb�« …—U−²�« w� œU�H�«  ŸdAð ‰Ëb�« iFÐ tO� X½U� Íc�« X	u�« w�

W?×?�U?J?� Êu½U	 ¡Uł Ë U�U9 f�UF*« ÁU&ô« pK�ð …b×²*«  U¹ôu�« X½U�

 ÂUŽ w�«—bOH�« œU�H�«±π∑∑ sJ�Ë w³Mł√ wLÝ— nþu* …uý— Í√ Âd−O�  Â

s�   dL²Ý« ’U)« ŸUDI�« Ê√ w� qzôb�« s� dO¦J�« t×{uð UL� l	«u�« w�

U?Šö?D?�« W?�Ëd?F?*«   U?�?ÝR*« ‰öšÎ¨W?O?³?¹d?C?�«  «–ö?*« Ë√  U?M?'UÐ 

w�  U�dý ¡UA½≈ lO−A²Ð d¹bB²�« bŽU�ð  WOJ¹d�_« W�uJ(« ÊU� qFH�UÐË

ÆWO³¹dC�«  UM'«

WOł—U)«  UFO³*«  U�dý …UL�*« Ë W�uŽb*«  U�ÝR‡*« Ác¼ qJAð Ë

®Foreig  Sales CorationsÆÃ—U�K�  ôuLF�« l�œ s�R¹ ÍdÝ ÂUE½ …bŽU	 



∂±≤

ÂU??E?½ ÊU?� œu?N?A?*« Âd?'U?Ð  X?D?³?{  U?�d?A?�« s?� b?¹b?F?�« Ê√ l?� Ë

Æ  UIŠö*« s� b(UÐ  `LÝb	 WO½u½UI�«  U(UB*«

lzU	u�« Ác¼ ŸuL−� Èœ√ bI� ò t�u	 Ÿu{u*UÐ 5L²N*« bŠ√ v�≈ V�M¹Ë

 U??¹ôu??�« w??� q??O??¾?{ œU?�?�ù« W?L?N?²?Ð W?I?Šö?*«  U?�d?A?�« œb?Ž Ê√ v?�≈

Æå  «dAŽ lCÐ UN½≈Æ…b×²*«

WOJ¹d�_« W¹d¹bB²�« WŽUMB�« ÕUÐ—√ vKŽ  œU�H�« W×�UJ� Êu½U	 dOŁQð U�√

U�UŽ s¹dAŽ ‰öš  —ôËœ —UOK*« “ËU−²¹ r� Ë UHOF{ ÊUJ�ÎÆ

‚d?A?�«  U?	ö?Ž —U?Þ≈ s?L?{ œu?I?Ž ‰«u?Þ W?O?�Ëb�« …—U−²�« XÞd�½«

‰UI²½ô« s� rNFM� Ë tMzUÐeÐ ÿUH²Šô« v�≈ dJ�F� q� vFÝ b	 Ë »dG�«Ë

ÕU?²H½« Ë 5�dÐ —«bł ◊uIÝ l�  dOGð  UODF*« sJ� rB)«  dJ�F� v�≈

…—U?−?²?�« X?×?{Q?� ¨ U?N?JK� w� …dz«b�« ‰Ëb�« Ë WIÐU��« WOŽuOA�« Ê«bK³�«

w� U�uBš Ë jI� W¹œUB²	ô« `�UB*« UNOKŽ vGDð  Ÿ«d� W³KŠ WOł—U)«

 d�Ë WIÐU��« WOŽuOA�« Ê«bK³�« Ë  WO	dA�« UÐ—Ë√ wH� ¡UM³�« Ë W×KÝ_« ‰U−�

w?{U?I?²?� U?�d?� …d?O?³?J?�« œu?I?F?�« Ë W?O?ŽU?MB�« ‚«uÝ_« Ë Èd³J�« ‘—u�«

ŸUDI�UÐ WD³ðd*«   UIHB�« lOLł  dAF�«  ÂUEM� lCš√Ë ¨ WKzUÞ  ôuLŽ

ÊuOŽUMB�« UNF� «bÐ Wł—œ v�≈ qIM�«Ë W	UD�«Ë jHM�« v�≈ `K�²�« s� ¨ÂUF�«

Æ v&d*« `Ðd�« vKŽ vGDð XðUÐ  W�uLF�« Ê√  Êu�—b¹

n¹dF²K� WO�U� Ë WÞdH�  U¹u²�� v�≈ …uýd�« XK�Ë Ê«bK³�« iFÐ w�

 ôu?L?F?�U?� d?D?�?K?� ‡ U?N×Ð— g�«u¼ q	_« vKŽ Ë√ ‡ …—bB*«  U�dA�UÐ

w� UNðôbF� vKŽ√ v�≈ XK�ËË …bŽ  «uMÝ cM� WOÝUOI�«  ÂU	—_«  “ËU&

v?�≈ qBð WL�C�«  UIHB�« Ê√  –« …bŽUI�« u¼ œU�H�« YOŠ `K�²�« ŸUD	

±∞∞ Ë  ≤∞∞  Ëµ∞∞w?²?�«  ôuLF�« U�√ ¨ d¦�« sJ¹ r� Ê≈  —ôËœ ÊuOK� 



∂±≥

 5?Ð W�bI²*« Ê«bK³�« w� UN²³�½ ÃËdðµ Ë ∂v?�≈ qBð Ê√ sJLO�  WzU*« w�   

≤∞ Ë ≥∞ v²ŠË ¥∞Æ WzU*« w� 

 …—UI�« nKJ¹ WOI¹d�_« …—UI�« w� œU�H�« Ê√  UÝ«—b�« iFÐ dOAð±µ∞

œU?�?H?�« W?×?�U?J?* WDš wI¹d�ù« œU%ô« l{Ë b	 Ë ¨ ÂUŽ q� —ôËœ —UOK�

Æ «dI� WOI¹d�ù« ‰Ëb�« bý« dC¹ U� d¦�« dC¹ WÝ«—b�« ‰uIð UL� Íc�«

q?� w?� d?A?²?M?� t?M?J?� Ë U?OI¹d�≈ w� ÊUJ� Í√ w� ŸËdA� dOž œU�H�« Ë

Âu?Ýd?�« l?�œ Âb?Ž  5?Ð U� œU�H�« ÕË«d²¹ Ë WOI¹d�ù« …UO(« U¹UMŁ w� Ë ÊUJ�

V�UM*« ‰öG²Ý« ‰ušb�« l� VÝUM²ð ô  U¹u²�� w� gOF�«Ë Vz«dC�«Ë

Æ  ö�UF*« w� gG�«Ë  ¡«dAK� WOLÝd�«

wÝËd�« œU%ô« fK−�  q−Ý YOŠ UOÝË— w� tÐUMÞ√ œU�H�« »d{ b	Ë

 ÂUŽ w�≤∞∞±  s� d¦�« ≤≥w�«uŠ Ê≈  `{Ë√ Ë W×{«Ë œU�� W1dł n�¬ 

≤µ∞∞Æ W�Ëb�« ‰«u�√ Êu�K²�¹  r¼Ë j³{ nþu� 

w?²?�«  W?×?K?Ý_« d?¹b?B?²?� WOÝËd�«  5ł—uHÝË— W�dý  ‰U¦� ‚b�«Ë

W?�Ëb?K?� d?zU?�?�?Ð  W?O?L¼u�« œuIF�« s� W�uEM� d³Ž WIÐU��«  UNð—«œ≈ X³³�ð

 XGKÐ¥∞Æ —ôËœ ÊuOK� 

 WMÝ w� Ê√  UOzUBŠù« iFÐ  dOA²� 5B�« w� U�√≤∞∞≤ oOI×²�« rŁ

 w�±∞≥ Æ ≤∞∑Æ WOHOþu�« rz«d'« s� p�– dOž Ë …uý— Ë ”ö²š« WOC	 

◊U?³?C?½ö� W	—Uš …dODš U¹UC	  dNþ …dOš_« fL)«  «uM��«  w�

Æ WO� dL'« dz«Ëb�« w� 5½«uI�« WH�U��Ë



∂±¥

WO*UF�«  U�ÝR*« w� œU�H�« ± Æ µ

 ‰«e?¹ ô W?O?�Ëb?�«  U?I?H?B?�« w� œU�H�« ÊU�  UMOF�²�« nB²M� v²Š

ÊU� w�Ëb�« pM³�« Ë«  w�Ëb�« bIM�« ‚ËbMB�  U�ÝR� wH� W�d×� W�Q��

ô WO�UIŁ t³ý …d¼Uþ t½u� s� ÈuJA�« ‚UOÝ w� jI� ‰Ë_« t�d×Ð tO�≈ —UA¹

Ê√  –≈ UN�UŠ vKŽ —u�_«  XOIÐ l	«u�« w� sJ� ̈  Ê«bK³�« iFÐ w�  UNM� dH�

‰Ëb?� Êu?�d?B?²?¹ w?�Ëb?�« b?I?M?�« ‚Ëb?M?� Ë w?�Ëb?�« p?M?³�« ¢ »U×�√¢

Æ ‰Ëb�« WH�  rN� szUÐ“ l� ÊuK�UF²¹

        fLOł bO��« ÊU�� vKŽ ¡Uł W�U�*« ÁcN� v�Ë_« …dLK� ‚dD²�« sJ�

‚Ëb?M?�Ë p?M?³?K� WO�uLF�« WOFL'« W³ÝUM0 w�Ëb�« pM³�« fOz— Êu�MH�Ë

 dÐu²�√ w� sDMý«Ë w� …bIFM*« 5O�Ëb�« bIM�«±ππ∂…d¼Uþ n�Ë U�bF³� 

w²�«Ëò  «dI� d¦�_«  U¾HK� WNłu*« W½U¼ù« Ác¼ dJM²Ý« å ÊUÞd��«ò » œU�H�«

U?ðËU?H?ð o?K?�?²?�  U?ÞU?AM�« lOLł WHKJð nŽUCð Ë ¡«dŁ d¦�« v�≈ ‰u×²ð åÎ

«dO³�ÎWO³Mł_«  «—UL¦²Ýô« »Ëd¼ v�≈  ÍœRð Ë W�UF�« œ—«u*« ‰ULF²Ý« w� 

W?L?E?M?� q?š«œ  UA	UM*« s� WK�KÝ ‚öÞ≈ l� n	«u*« Ác¼ XFÞUIð b	Ë

«b?O?N?9 WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« s� …—œU³0 W¹œUB²	ô« WOLM²�« Ë ÊËUF²�«

d³L�¹œ dNý w� Ë V½Uł_« ¡öLF�« …uý— W×�UJ* …b¼UF�  ŸËdA� dOC×²�

±ππ∑  —œU?Ð Y?OŠ  ≤±¡«—“u?� ŸU?L?²?ł« ‰ö?š …b?¼UF*« lO	uð v�≈ W�Ëœ 

ÆÆWOLM²�«Ë ÊËUF²�« WLEM� w� ¡UCŽ_« ‰Ëb�«



∂±µ

W‡‡9U)«

Õö?�ù« Ë√ œU?�?H?�« W?×?�U?J?� —U?F?ý vKŽ ÂöJ�« s� dO¦J�« ‰UÝ bI�

Ê√ ô« …œU?ł d?O?žË …œU?ł …dO¦� œuNł X�cÐ Ë  bŠ«Ë ¡wý ULNM� œuBI*«Ë

Ë p?�c?� w?I?Ð «bÝU� QA½ U� ¨¡«dA²Ýô« sŽ  nJ¹ r� Ë n	u²¹ r� œU�H�«

ÂöJ�«  öLŠ  œbFð b	 Ë t�eŽ Ë ÁœU��≈ Èdł U(U� QA½ U� Ë ÁœU�� œ«“

…b?A?�«  U?	Ë√ w?�  Àb?×?¹ UL� WOÐdF�« Ê«bK³�« q� w� œU�H�« W×�UJ� sŽ

ÆqK)« l	«u� WM;« nAJð 5Š

d?D?š√ t?½« Ë√ ¡wý q� t½«  œdO� WO�U*« 3c�«  œU�� sŽ Àb×²¹ rNCF³�

Ë√¨wLOEM²�« œU�H�« Ë√ Í—«œù« œU�H�« sŽ  Àb×²¹ rNCFÐ Ë ̈  œU�� Í√ s�

Èd¹ dš_« Ë ̈  p�– v�≈ U� Ë „uK��« Èu²��  ◊UD×½« Ë w	öš_« œU�H�«

W?O?Þ«d?I?1b?K?�  V?OOGð s� tF³²¹ U� Ë  wÝUO��«  œU�H�« u¼  œU�H�« dDš« Ê√

Æ U¼cOHMð Ë WÝUO��« WŽUM�  U�ÝR�Ë

    j³ðdð œbB�« «cNÐ W�U�� r¼√ ÊS� ’U)« ŸUDI�« œU�� h�¹ ULO� U�√

œU�H�« ‰UJý√ q� s� U¼uKšË  UB	UM*« ÂUE½ Õö�SÐ

W?×?�U?J?� Ë q?J?�   U?B	UM*« ÂUE½ Õö�≈ WDA½√ WOL¼√ s� U	öD½« Ë

Õö�ù« …UŽœ œËeð b	 ÂUEM�«  «c¼ w� WOKLF�« V½«u'« WÝ«—œ ÊU� ̈  œU�H�«

U¼d�– o³Ý w²�« ·«c¼_« oOI% vKŽ  bŽU�ð W³	UŁ …dEMÐ œU�H�« wC¼UM� Ë

WB	UMLK� jOD�²�« WKŠd� wH�   W¼«eM�« Ë ̈ WO�UHA�« Ë …¡UHJ�« 5�% w¼ Ë

W?O�U� jÐ«u{ Ë  WO½«eOLK� jÐ«u{ „UM¼ ÊuJð Ê√  V−¹ ‡ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ‡

WB	UM*« ◊Ëdý ÊuJð Ê√ Ë ̈  UOKLF�« sŽ WKBHM�WOKš«œ WFł«d*  WF{Uš 

 b?Ðô ¨ r?O?O?I?²?�« W?K?Šd?� w� Ë Æ …œbA� W�UŽ WÐU	— Ë «œU?ý—≈ œu?łË s�



∂±∂

’U?)« ŸU?DI�« Íœ—u� vKŽ Ë  UB	UM*« w� 5B²<« vKŽ d�Oð W×{«Ë

W�dH�« ’U)« ŸUDI�«  ¡UDŽ≈ s� bÐ ôË ÆrNM� q� s� WÐuKD*« —«Ëœ_« rN�

WKŠd� w� bÐ ô ¨ «dOš√ Ë Æ rOOI²�« WOKLŽ ZzU²½ Ë …—u�c*« ◊ËdA�« WA	UM*

W?F?ł«d?*«  «¡«d?ł≈ Ë W?O?�U?*« j?Ð«u?C?�« o?O?³?D?ð s?� bIF�«  cOHMð Ë ¡UÝ—ù«

ÆWK�UJ²� WHBÐ WB	UM*«  WOKLŽ s� …dOš_« WKŠd*« W¹UL( W�“ö�« oO	b²�«Ë

Õö�≈ ‚UOÝ w�  œU�H�« WC¼UM0 WIKF²*« —UJ�_« iFÐ o³Ý ULO� U½œ—Ë√

uK�¹  UB	UMLK� U�UE½ b& Ê√ qL²;« s� fO� t½« rž— Ë Æ UB	UM*« ÂUE½

WO�UHA�« d�UMŽ tO� d�u²ð Íc�« ÂUEM�« Ê√ ô≈ ̈  œU�H�« ‰UJý√ lOLł s� U�U9

v?K?Ž V?F?B?¹ Íc?�« ÂU?E?M?�« u¼ W¼«eM�« Ë W³ÝU;«Ë  œUB²	ô« Ë …¡UHJ�« Ë

W¹—«œù« WÐuIFK� 5H�U<« i¹dFð qN��« s� qF−¹ Ë ̈ tO�  T³²�¹ Ê√ œU�H�«

w?� W?O?K?ŽU?� d?¦�« ÊuJOÝ ÂUEM�« «c¼ q¦� Ê√ p�– s�  r¼_« ËÆWOzUCI�« Ë

—U?F?ÝQÐ …œu'« WO�UŽ  U�bš Ë UFKÝ ÂbI¹ ’U)«  ŸUDI�« qF& WO�¬ .bIð

b?O?I?F?²?�« r?N?� ÊU?� p?�c� Ë  W�uIF� Ë W�œUŽ ÂUF�« ŸUDI�« U¼d³²F¹ WHKJð Ë√

œU�H�« wC¼UM� Ë Õö�ù« …UŽœ bŽU�OÝ  UB	UM*«  UOKLŽ w� œułu*«

Æ W�UN�« W�ËU;« Ác¼ w� W�—UA*« vKŽ

Æ b��U� Õö�≈ tł«uð  öJA� ÀöŁ p�UM¼Ë

 ‡± Ë Õö?�≈ Í√ q?D?F?¹ U2 WOM�_« …eNł_«Ë WOzUCI�« rEM�« nF{Ë ¡jÐ

ÆœU�H�« ¡«dA²Ý«Ë WLEM*« W1d'« —uNEÐ `L�¹

 ‡≤ Æ œU�H�« Ê«dO½ ¡U�–≈ v�≈ Èœ√ U2 WOLOEM²�« `z«uK�«Ë rEM�« bIFð

 ‡≥ W¦O¦Š wŽU�� b�u¹ U2 ’U)« ŸUDI�«Ë ÂUF�« ŸUDI�« 5Ð ◊uD)« pÐUAð

w?� r?¼–u?H?½ ‰ö?G?²?ÝU?Ð 5?�ËR?�?*« ÂUOIÐ p�–Ë `Ðd�« vKŽ ‰uB×K�

Æ’U)«  rNŽ UDI� VÝUJ� oOI×²� ÂUF�« ŸUDI�«



∂±∑

 U‡‡O�u²�« Æ ∂

‡± …—«œù« Ë q?L?F?K� WO	öš√ WLE½_« Ë√ WO�uK��« WLE½_« aOÝdð …—Ëd{

Ê√  U?C¹√ V−¹ …Q�UJ*« Ë »UIF�«  qzUÝË l� Âe×Ð o³Dð Ê√ V−¹ UL�

Æ W�¡U�*« Ë W¼«eM�« Ë WO�UHA�UÐ s�Rð w²�« d�UMF�« vKŽ Íu²%

 ‡≤ …«ËU�*« Ë ÷dH�« R�UJð ∆œU³�   v�≈ uŽbð w²�« fÝ_« ÊuJð Ê√ …—Ëd{

ÆUNKOFHð wŽb²�¹ UL� q�UF²�« w� …bŽUI�« w¼    U�dA�«Ë œ«d�_« 5Ð

‡≥ `?�UB*«  ÷—UFð ÂbŽ Ë WH¹dA�« dOž W��UM*« VM& WDš l{Ë »ułË

ÆÂUF�« ŸUDI�«Ë ’U)« ŸUDI�« 5Ð

 ‡¥  U?�u?K?F?*« o?�b?ð  ÊU?L?{ ÊËœ W?O�UHýË W¼«e½ „UM¼ ÊuJð Ê√ sJ1 ô

UNO�≈ ‰u�u�« W�uNÝË

 ‡µ ÆW�—UA*« Ë q�«u²�« ∆œU³� œUL²Ž« Ë WÐU	d�« …eNł_« Y¹b% …—Ëd{

 ‡∂ ŸU?D?I?�« w?� œU?�?H?�« ‰U?J?ý√ v?KŽ hMð W�—U� 5½«u	 sÝ v�≈ WłU(«

Æ …bÝUH�«  UÝ—UL*« Ác¼ q¦� v�≈ ¡u−K�« s� 5K�UF²*« Ÿœdð ’U)«

 ‡∑ WFÝ«u�«  UOŠöB�« rNzUDŽ≈ Ë WOM�_« …eNł_« Ë ¡UCI�«  UDKÝ rOŽbð

Æt�UJý√ qJÐ œU�H�« W×�UJ�Ë WÐ—U×� w�

 ‡∏- s¹bÝUH�« W½«œ≈ `³Bð YO×Ð 5½«uI�« Ë WLE½_« iFÐ q¹bFð …—Ëd{

ÆU½UJ�≈ d¦�« ’U)« ŸUDI�« w� 5�ËR�*« —U³� s�

 ‡π  W?O?�u?¾?�*«Ë W³ÝU;« √b³� ‰ULŽ≈ U¼—UÞ≈ w� r²¹ WOLÝ—  U�ÝR� ¡UMÐ

Æw³FA�« Èu²�*« vKŽ

‡±∞  Æ Ê“«u²�«Ë WÐU	d�« ÂuNH� ¡UOŠ≈

‡±±  Æœö³�« w� s�_«Ë —«dI²Ýô« oOI%



 
 المراجع



∂±∏

l‡‡ł«d*«

ôË√ÎWOÐdF�« lł«d*« ∫

s?Þu?�« w?� W?O?L?M?²?�« ÕU?$ô Í—«œô« œU?�H�« WÐ—U×� ∫ …œU×ý rO¼«dÐ« Æ œ

Æ Â±πππØ±∞Øµ ÊULŽ ¨ ‚«uÝô« …b¹dł ¨wÐdF�«

‰ULł bL×� WLłdð ̈  w*UF�« œUB²	ô« Ë œU�H�« ∫  uO�« Ê w�d³L� ∫ d¹d%

Æ Â≤∞∞∞ ¨ dAM�« Ë WLłd²K� Â«d¼ô«  e�d� …d¼UI�« ÂU�«

v?K?O?� W?L?łd?ð ¨ Êu?²¹e�« …d−ý Ë ”U�JO� …—UO��« ∫ ÊU�b¹d� w� ”U�uð

Æ Â≤∞∞∞  ËdOÐ Ê«b¹“

W?O½œ—« WO�UHý u×½ d9R* Y×Ð r�UF�« w� …uýd�« Ë œU�H�« ∫ g¹UŽ wM�Š

Æ Â≤∞∞∞ ÊULŽ

W?K−� ¨ r�UF�«  dNý œ WLłdð ¨ wÐuJ�« œU�H�« ¡UÐË ∫ sJO� ”  dÐË—

Æ Â±ππ∑ X¹uJ�« ¨ ∏µ Ÿ ¨ WO*UF�« W�UI¦�«

ÊULŽ ¨ UOI¹d�« ‰ULýË jÝËô« ‚dA�« w� œU�H�« l{Ë ∫ w½öOJ�« …bzUÝ

ÆÂ≤∞∞±

ZzU²M�« Ë »U³Ýô« Ë WO¼U*« ≠ …—«œô« w� WDÝ«u�« ∫ wK�OA�« —œUI�« b³Ž Æ œ

Æ Â≤∞∞≤ dAM�« bO	 WÝ«—œ ≠ W×�UJ*«Ë

ÍËôb?−?� —«œ ÊU?LŽ ¨ W�UF�« WHOþu�«  UO	öš« ∫ ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

Â±πππ.

¨—U?L?¦²Ýô« w� ÁdŁ√ Ë œU�HK� ÍœUB²	ô« qOK×²�« ¨ nOM*« tK�« b³Ž błU�

¨W?¹œU?B?²?	ô« Àu×³K� WOÐdF�« WOFL'« ¨ WOÐdŽ W¹œUB²	« Àu×Ð

µ≤ ’ ±ππ∏¨ …d¼UI�«.
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