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  الملكة العربية السعودية   

  وزارة التعليم العالي  
  جامعة أم القرى بمكة المكرمة  

  آلية التربية  
  قسم الإدارة التربوية والتخطيط  

  
  
  
  
  

إدارة لأهداف واُسس تــصــور مـقـتـرح 
التعليم إدارات التربية وفي  التــربـيـة الإبـــداعية

  )بنين، بنات(بمنطقة مكة المكرمة 
  )دلفاي(م أسلوب باستخدا

  
  
  دإعدا

  جمال بن سليمان خيرو 
  )٤٢٤٨٠١٠٧(الرقم الجامعي 

  
  
  

  إشراف
  حمزة بن عبد االله عقيل/د

  
  
  

  دراسة مقدمة إلى قسم الإدارة التربوية والتخطيط
  درجة الماجستير تكميلي لنيل متطلب

  هـ١٤٢٧/١٤٢٨الفصل الدراسي الثاني



 

  استهلال

  بسم االله الرحمن الرحيم

والسلام على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه والصلاة 
  أجمعين

  

  :قال تعالى

 
  ) البقرة(            
  :وقال تعالى

   )الأنعام(                                     
  
  
  
  

للمبالغه، وارتفع " فعيل"بديع هي على وزن" :والأرض تبديع السماوا) "، موسعة القرآنCD(وقد فسر القرطبي 
لا عن مثال، فاالله عز وجل بديع : ذوف، واسم الفاعل مبدع آبصير من مبصر، وأبدعت الشيءعلى خبر ابتداء مح

ما لم يسبق إليه قيل له مبدع،  خترعها على غير مثال وآل من أنشألأرض، أي منشئها وموجدها وماو تالسماوا
آما صرِّف المؤلم إلى  بمبدعها، وإنما هو مفعل ـ صرِّف إلى ـ فعيل،): ، موسوعة القرآنCD(وفسرها الطبري 

  يسبقه إلى إنشاء مثله وإحداثه المنشئ والمحدث ما لم : أليم، والسمع إلى سميع، ومعنى المبدع



 

 
  إلى أبي رحمه االله وأمي حفظها االله وإخواني

  )زوجتي وأولادي(وعائلتي الصغيرة 
  

  وإلى كل طالب علم 
  
  
  
  
  
  

  الباحث
  
  
  
  
  
  



 

  
  شكر وتقدير

عالمين المتفضل بنعمه والصلاة والسلام على سـيدنا محمـد وعلـى آلـه     الحمد الله رب ال
  .وصحبه أجمعين

يتقدم الباحث بالشكر والعرفان لكل من ساعد على إنجاح هذا العمل وأدعو االله سبحانه 
  وتعالى أن يجزيهم عني خير الجزاء، 

علـى  المشرف حمزه بن عبد االله عقيل / كما يقدم شكره الخاص إلى سعادة الدكتور
  هذه الرسالة، وما بذله من جهد في توجيهي جزاه االله خير الجزاء،

زهيـر  /محمـد الوذينـاني، د  /د: كما أتقدم بالشكر إلى سعادة الأساتذة المناقشـين 
  الكاظمي

مسـعود القرشـي،   /محمـد منشـي، د  /د: كما أتقدم بالشكر إلى أساتذة قسم الإدارة
اسعد مكاوي، /رمضان عيد، د/اري، دسلطان بخ/محمد الدوسري، د/خالد السلمي، د/د
  .عبد االله الحميدي/د

رئيس قسم الكيمياء في جامعة أم القرى على دعمه  خالد سليمان خيرو/د.اكما أشكر 
  المعنوي  

صـلاح عبـد   /و الأستاذ ،صالح الغامدي رئيس قسم التخطيط بالعاصمة المقدسة/الأستاذ: كما أشكر كلاً من
الزاحمي مدير عـام التربيـة    محمد/سعادة الدكتور و ،ن بالعاصمة المقدسةمدير إدارة الموهوبي الجليل

محمد بامهدي مدير عـام التربيـة والتعلـيم فـي     / وسعادة الأستاذ  ،)بنات(والتعليم في محافظة القنفذة
مدير عام التربية والتعليم فـي محافظـة    عبدالعزيز المهداوي/وسعادة الأستاذ ، )بنين(محافظة القنفذة 

، )بنـين (البركاتي مدير عام التربية والتعليم في محافظة الليـث   مرعي/وسعادة الأستاذ  ،)بنات(ث اللي

/ وسعادة الأستاذ ، )بنات(سالم الزهراني مدير عام التربية والتعليم في محافظة الطائف /وسعادة الأستاذ 

عبد العزيز العقلا مدير /الدكتورسعادة .و، )بنين(بكر بصفر مدير عام التربية والتعليم بالعاصمة المقدسة 
وحدة رعاية الموهـوبين بالعاصـمة    محمد رواس/و الأستاذ ،)بنات(عام التربية والتعليم بالعاصمة المقدسة

، وسعادة مدير عام التربية والتعليم فـي  )بنات(وسعادة مدير التربية والتعليم في محافظة جدة  ،المقدسة
، وسعادة مدير عام التربية )بنات(التربية والتعليم في محافظة جدة  ، وسعادة مدير عام)بنين(محافظة جدة 

، )بنـين (، وسعادة المدير المساعد للشؤون التعليمية في محافظة جـدة  )بنين(والتعليم في محافظة الطائف 
، )بنـات (فاطمة هوساوي المدير المسـاعد للشـؤون التعليميـة فـي محافظـة جـدة       / وسعادة الدكتورة

الطيف هجران، على ما اقتطعوه من وقتهم الثمين ومساعدتهم في إنجاح العمل، كما اشكر عبد /والدكتور
  . ، راجياً من المولى أن يثقل موازينهم انه ولى ذلك والقادر علية)دلفاي(المشاركين في منهج الحكم 

  



 

  الباحث                                                                           



 

 ملخص الدراسة

 .جمال بن سليمان خليل خيرو  :اسم الباحث 
  .حمزة بن عبد االله عقيل . د :إشراف 

  .هـ١٤٢٧: السنة.     ماجستير في تخصص الإدارة التربوية والتخطيط :الدرجة العلمية
  .قسم الإدارة التربوية والتخطيط، كلية التربية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة :الجهة العلمية

تصور مقترح لأهداف واسس إدارة التربية الإبداعية في إدارات التربية والتعليم بمنطقة مكـة  :عنوان الدراسة
  .المكرمة باستخدام أسلوب دلفاي

الوصول لإجماع بين مديري التربية والتعليم حول أسس وأهداف التصـور المقتـرح لإدارة   : أهداف الدراسة
  ).بنين، بنات(م بمنطقة مكة المكرمة التربية الإبداعية في إدارات التعلي

من مديري ) ١٠(وعددهم عشر ) بنين، بنات(مديري التربية والتعليم في منطقة مكة المكرمة  :مجتمع الدراسة
  ).بنين وبنات(التربية والتعليم 

ة للوصول إلى إجماع حول أهداف وأسس التصور المقترح لإدار) دلفاي(استخدام منهج الحكم  :منهج الدراسة
  . التربية الإبداعية

  .استخدم الإحصائي الوصفي :الأسلوب الإحصائي

   .الاستبانة :أداة الدراسة

   :نتائج الدراسة
i.  أهداف التصور المقترح أو المحـور الأول (عدم ملائمة بعض العوامل التي يعتقد بتأثيرها في التربية الإبداعية (

ديري التربية والتعليم في إدارات التربية بمنطقـة  مع اتجاهات م) المحور الثاني(وملائمة جميع الأسس 

  . مكة المكرمة

ii.  وجود فروق في وجهات النظر بين مديري إدارات التربية والتعليم للبنين والبنات حول المستبعد من عوامل

ولا توجد فروق في وجهات النظر بين مديري إدارات التربية والتعليم للبنين . التربية الإبداعية

  .ل أسس التصور المقترح لإدارة التربية لإبداعيةوالبنات حو

iii.  توحيد أهداف إدارة التربية الإبداعية بين الإدارات العامة للتربية والتعليم أو الصياغة المركزية لأهداف إدارة

  .التربية الإبداعية يقلل من عوامل التي يعتقد بتأثيرها في التربية الإبداعية أو يحد من فاعلية الإدارة

iv. تفاق في الجولة الثانية على أسس وأهداف التصور المقترح لإدارة التربية الإبداعيةتم الا.  

 :أهم التوصيات

عدم جدوى اتخاذ تجارب الدول الغربية الناجحة في التربية الإبداعية كنماذج للتربية الإبداعية في حـدود الدراسـة    -١

  .   الحالية المكانية

  . إدارات تعليم البنين والبنات بالمنطقة الغربية، مع إمكانية توحيد الأسسفصل أهداف التربية الإبداعية بين -٢

يفضل اللامركزية في وضع أهداف أدارة التربية الإبداعية بنسبة للإدارات العامة للتربية والتعليم، مع أمكانية المركزية  -٣

  .في وضع الأسس



 

دارات العامة للتربية والتعليم بالمنطقة الغربيـة وفقـاً للأهـداف    إمكانية أنشاء إدارة فرعية للتربية الإبداعية في الإ  -٤

  .والأسس في الدراسة الحالية، مع عمل دراسات مماثلة في باقي مناطق المملكة العربية السعودية



 

Summary of The Study 
 
Researcher Name  : Gamal bin Soliman Khalil Khiro. 
Supervision        : Dr. Hamzah bin Abd Allah Akeal. 
Graduated Degree: M.S. In Educational and Planning. Year: ١٤٢٧ H 
Scientific Direction: Educational Management and Planning Department, Faculty 
of Education Umm Al-Qura University , Makkah Al-Mukkarramah. 
Address of The Study: A proposal to envisage the foundations of the objectives of 
the Department of Education and creativity in public education Mecca region 
using the Delphi method. 
Aim of The Study: 

arrive to the accord between the manager of the education around bases 
and goals of the visualization the proposal for administration the excellent 
education in administrations of the education in area of holy city of Makkah (sons 
- girls). 
Society of The Study: 
 The managers of the Education in area of Makkah AL-Mukarramah  (sons 
– girls) and they are ten (١٠) managers of educational (sons – girls) 
The Study Protocols: 
 Use of method arbitrator (Delphi) for the arrival to consensus around goals 
and bases the visualization the proposal for administration the excellent education. 
The Statistics way: Use the descriptive statistician. 
The Study tool: Referendum. 
The Result of The Study: 
i.  Some objectives that we believe in its effect in the excellent education isn't 

suitable (The suggestion imagination aims or the first pivot) and all the basics 
are suitable (the second pivot) with the directions of the educational managers 
in the management in the area of Makkah Al-Mukkaramah. 

ii.  There are many difference of points of view between the manager of the 
educational management for sons and girls about the out of the objectives of 
the excellent education. And there aren't any difference in points of view 
between the manager of the educational management for the sons and girls 
about the basics of the suggestion imagination to the management of the 
excellent education. 

iii. Union the management of the excellent education targets between the general 
managements for education or central formulation for the objectives of the 
management of the excellent education reduce the objectives that we believe in 
its effective in excellent education or limit the effective of management. 

The Important Recommendations: 
١- Lack use undertaking of successful experiments of the western countries in the 

excellent education as examples for the education excellent in borders 
studious current locally. 

٢- Separate the excellent educational objectives between the managements of the 
sons educations and girls educations in the western area , and with the 
capability of union the basics. 

٣- No centralization is preferred in putting the excellent education objectives with 
respect to the general education managements , with the centralization 
capability in putting basics. 

٤- The capability of establish branchy management of the excellent education in 
the general managements of educations in the western area according to the 
objectives and the basics in the present study , with making similar studies in 
the rest of the Kingdom of Saudi Arabia.   



 

  قائمة المحتويات
 الصفحة  المـــــوضـــــــــــــــوع

  ا  الغلاف
  ب  استهلال
  ج  إهداء

  د  شكر وتقدير
  هـ  ملخص الدراسة

  و  ترجمة ملخص الدراسة
  ز،ح  قائمة المحتويات
  ط  قائمة الجداول 
  ي  قائمة الأشكال

  ك الإطار العام للدراسة: الفصل الأول
  ١ مقدمة             

  ٢ مشكلة الدراسة             
  ٤ أهمية الدراسة             
  ٤ هدف الدراسة             
  ٤ أسئلة الدراسة             
  ٥ حدود الدراسة             

  ٥ مصطلحات الدراسة             

  ٧ )مخطط تفصيلي(   أدبيات الدراسة :أولا:  الفصل الثاني
  ٨ )مقدمة التربية والتنمية(  ةية والتنميالترب: المبحث الأول         

  ٩ المفهوم الحديث للتربية                                                
  ١١ المفهوم الشامل للتنمية                                                
  ١٤ نميةدور التربية في الت                                                

  ١٥ متطلبات تحديث منظومة التربية                                                
  ١٥ مظاهر ضعف التربية                                                

  ١٦ ينتفشي البطالة والبطالة المقنعة بين المتعلم                                                       
  ١٧ انتشار التعليم التلقيني وضعف المخرج النوعي                                                       

  ١٨ ابرز القضايا في النظام التربوي                                                

  ٢٢ )مفهوم الإبداع( التربية والإبداع  : المبحث الثاني       

  ٢٥ نظريات الإبداع                                               
  ٢٧ تعريفات الإبداع                                               

  ٣١ الفرق بين الإبداع والموهبة والابتكار                                               
  ٣٣دراسات الإبداع                                                

  ٣٣ الدراسات التاريخية                                                      
  ٣٩الدراسات الوصفية                                                       



 

  ٤٠الإبداع  مستويات                                               

 الصفحة  المـــــوضـــــــــــــــوع

  ٤٣بعض المواضيع ذات العلاقة بالإبداع                                                
  ٤٣التفكير الناقد  ١                                                      

  ٤٣ المخ وعلاقته بالإبداع ٢                                                      
  ٥١ قبول المخاطرة ٣                                                      

  ٥٣علاقة الإبداع بالنشاط  ٤                                                      
  ٥٩العلاج القرآني لمعيقات الإبداع  ٥                                                      

  ٦٢ التربية الإبداعية                       

  ٧٧التربية والتطبيع                     

  ٨٣ الإدارة التربوية وإدارة الأعمال: المبحث الثاني       
  ٨٤ الإدارة التربوية                       

  ٨٥ابرز مشكلات الإدارة التربوية                                 
  ٨٧الإبداع الإداري                                  

  ٩١ نشأت إدارات الابتكار                                 
  ٩٢الخصائص التنظيمية المؤثرة على الإبداع                                  

  ٩٤ المناخ التنظيمي                                 

  ٩٦ أسس إدارة التربية الإبداعية                      

  ٩٨الدراسات السابقة : ثانيا                 

  ١٠٧ إجراءات الدراسة :الفصل الثالث

  ١٣٢ النتائج والتوصيات :الفصل الرابع
  ١٣٦ المراجع 

  ١٤٥ الملاحق

  



 

 قائمة الجداول

  

 الصفحة  جدولال

 ١١٥- ١١٤ لتكرارات والنسب المئوية للجولة الأولى لمحور الأهداف ١جدول رقم 

 ١١٧- ١١٦ترتيب العبارات تنازليا  ٢جدول رقم 

 ١٢٣- ١٢٢ لبيان الفروق لمحور الأهداف ٣جدول 

  ١٢٨ يوضح التكرارات للأسس للجولة الأولى ٤جدول 

  ١٢٩ ولىترتيب الأسس تنازليا للجولة الأ ٥جدول 

  ١٣٠ يوضح الفروق لمحور الأسس ٦جدول 



 

  قائمة الأشكال
 الصفحة  الشكل

  ٣٦ ) ١: شكل ( نموذج آيزونك  

  ٣٧ ) ٢: شكل ( توزيع النتاجات الإبداعية على مراحل العمر 

  ٣٨ ) ٣: شكل(توزيع عدد براءات الاختراع لي ادسون 

  ٣٨ ) ٤: شكل(توزيع الأعمال الإبداعية على العمر 

  ٤٤ ) ٥: شكل(تقسيم للجهاز العصبي العام   

  ٤٥ ) ٦: شكل(القشرة المخية   

  ٤٦ ) ٧: شكل(الجسم الجاسي   

  ٤٦ ) ٨: شكل(منطقة رينك وبروآا  

  ٤٧ )  ٩:شكل(    ١تجربة الدماغ المنقسم  

  ٤٨)  ١٠: شكل(    ٢تجربة الدماغ المنقسم  

 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 
  
  
  
  
  

  طار العام للدراسةالإ: الفصل الأول
  مقدمة 
  مشكلة الدراسة 
  أهمية الدراسة 
  هدف الدراسة 
  أسئلة الدراسة 
  حدود الدراسة 
  مصطلحات الدراسة 

  التربية الإبداعية 
  إدارة الإبداع 
  إدارة التربية الإبداعية 
  خبراء التربية 

  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  :مقدمة
بعد أن شهد  الإبداع طريقة لتطبيق الذكاء، أُضيف حديثاً للتربية كهدف، وذلك  

بالذكاء، الذي ما لـبث أن تحول إلى  النصف الأول من القرن العشرين اهتماماً بالغاً

، Sputnikالاهتمام بالإبداع بعد أن أطلق الإتحاد السوفيتي المركبة الفضائية سبوتنك 

كبيرة من الناس الذين  اًفأدرك الأمريـكيون أن نظامهم التربوي القومي كان يخرج أعداد

ز فكرهم التربوي على محاضرة لجلفورد موها فقط، فتركّتطبيق المعرفة التي تعلّ وا علىربد

Guilford  والبدائل غير  التشعيب وتوليد الأفكار أكد فيها على" الإبداع"بعنوان

التفكير المتشعب؛ وقد أحدثت صدمة سبوتنك ردة التفكير ب وسمى هذه الطريقة فيالاعتيادية 

ريكيون، الذي دفعهم لإصدار أول تشريع رسمي يؤكد على الإبداع في فعل عنيفة على الأم

المدارس، رابطاً الإبداع بالـتربية بالأمـن القومي، ثم ما لبث أن امتد هذا الاهتـمام 

-١٨:ص -، صم٢٠٠١كروبلي، (با الغربية وكندا ثم باقي دول العالم وليشمل دول أور

٣٥ .(  

والتعليم في الدول العربية بالموجة العالميـة الـتي   ومن الطبيعي أن تتأثر نظم التربية 

اهتمت دف الإبداع في التربية، حيث صدره قادة النظم التربوية في خطبهم، ونـدوام،  

ــب    ــدمات الكت ــيم، ومق ــات التعل ــاهج، وسياس ــات المن ــؤتمرام، وديباج وم

  ).٧٦:،صم١٩٩٧قمبر،(

لتضمين الإبداع في التربية توجيه المتحمسون  نوهذا الإجراء دفع عدداً من التربويو

انتقادات لقادة النظم التربوية لتبنيهم للإبداع في ظل الإدارة البيروقراطية المعيقة للإبـداع،  

الإدارة البيروقراطي يعيق الإبداع، رأى أن  بعلى أن أسلو) م٢٠٠٣(فبعد أن أكد شحاته 

لنظر في داخل المؤسسـة التعليميـة   تطوير العملية التعليمية في ضوء هدف الإبداع أن يعاد ا

  ).٦٦: ص(وأسلوب إدارا 



 

فحدد أربع محاور للانتقال من التعلـيم التقليـدي إلى التربيـة    ) م١٩٩٧(أما قمبر 

، وثقافة ملهمة يةإبداعلتربية مدرس كفء للإبداع، ووجود إدارة تنظيمية : "الإبداعية، هي

  ).١٥١:ص" (للإبداع، ومجتمع يتطلب الإبداع

أن يعتمد تحقيق الأهداف التعليمية ) هـ١٤٢٢(لاشك فيه كما يقول الدويك  ومما

ترعى الإبـداع  تعليمية وتعتقد هذه الدراسة بضرورة وجود إدارة ، )٥٤: ص(على الإدارة 

 الأسـس بنـاء  إدارة هـو  أي وحيث أن المكون الأساسـي في  له المناخ المناسب،  ئوي

 ـ  هـذه الإدارة ح عن شرعت في وضع تصور مقترلذا  ،هدافالأو ها التعليميـة في أسس

بحيث تكون أهداف هذه الإدارة مستمدة من أبرز العوامل التي تـنظم التربيـة    وأهدافها،

كرت في الدراسات المختلفة للتربية الإبداعية وأدبياا؛ أما أسـس هـذه   الإبداعية والتي ذُ

حيث أن إدارة الأعمال، الإدارة فمستمده من أسس إدارات الإبداع الموجودة في منظمات 

تسـميتها  الحاليـة  تقترح الدراسة و.ةإدارات الأعمال لها تجربة قائمة في الإدارات الإبداعي

  "إدارة التربية الإبداعية"



 

  

  

  

  :مشكلة الدراسة
لقد أكد الفكر التربوي الأمريكي على تنمية الإبداع في المدارس، وذلك من مقتضى 

فتهم وإمكانيام، بل وأكثر من ذلك فقد وجدوا فيه ما مع ثقا مصالحهم وحاجام وتمشياً

  .؟.. !!يحقق أمنهم القومي

أما بالنسبة للدول العربية فتنمية الإبداع كهدف تربوي يعتبر هدف مستعار؛ كما  

أن البعض رأى في تضمينه للتربية عبارة عن مظهرية ودعائية إعلامية لتنفي الدول العربيـة  

: ، صم١٩٩٧قمـبر،  (مواكبة لأحدث فكر في الساحة التربوية صفة التخلف عنها وأا 

٧٦.(  

ما بدأت في جمع المعلومات عن موضوع التربيـة  عندالحالية وقد لاحظت الدراسة 

الإبداعية أن معظم الأبحاث التي أجريت في موضوع التربية الإبداعية غربية المنشأ، كمـا أن  

يقـول   .صداً للمؤلفات الغربية اعتبار الكثير منها التربية الإبداعية يمكن المؤلفات العربية عن

ر طَّضتنمية التفكير الإبداعي حيث سوف ن لا توجد دولة عربية أدخلت) م٢٠٠٢( إبراهيم

-يقصـد  إبراهيم تعتقد الدراسة الحالية أن (، )٢٠٩: ص(للأخذ من تجارب الدول الغربية 

  .)كما يجبأي   -التفكير الإبداعي ةتنمي تلبلا توجد دولة عربية أدخ



 

ولا ضير من الاستفادة من تجارب الغير، ولكن هناك اختلاف في الثقافة والبيئة وفي 

العادات والتقاليد والأعراف ونظام الحياة في المملكة العربية السعودية عن الدول الغربية التي 

عوامل الـتي  أفرزت العوامل التي يعتقد بتنظيمها للتربية الإبداعية والتي قد تجعل من بعض ال

  .ف للإدارة المقترحةاتنظم التربية الإبداعية غير مقبولة لتكون أهد

كما أن تصور إدارة ذات أسس مستمدة مـن الإدارات الإبداعيـة الموجـودة في    

وجودها في تنظيم ينتهج الأسلوب البيروقراطي، قد يواجه  حمنظمات إدارة الأعمال، واقترا

  .بعض المعارضة

لخبراء وقادة التربيـة والتعلـيم   ) دلفاي(ة إجراء مؤتمر عن بعد لذا رأت هذه الدراس

لمعرفة الأسس والأهداف التي يمكن الإستفادة منها في المملكة العربية السعودية، وسـيكون  

  :السؤال الرئيسي في هذه الدراسة

خبراء التربية والتعليم من عليها  لإجماعايتم ما هي الأسس والأهداف التي سوف لا 

  .       للتصور المقترح عن إدارة التربية الإبداعية؟قة مكة المكرمة منطفي 

  :أهمية الدراسة
  :تأتي أهمية هذه الدراسة من أهمية التربية الإبداعية، ويمكن تلخيصها في النقاط التالية

تحقيق هدف الإبداع في التربية بما يتناسب مع نظـام وأسـلوب الإدارة في    .١

 .المملكة العربية السعودية

تحقيق هدف الإبداع في التربية بما يتلاءم مع بيئة وثقافة وعـادات وتقاليـد    .٢

 .ونظام الحياة في المملكة العربية السعودية

 .الكشف عن اختلافات العوامل التي تؤثر في التربية الإبداعية .٣



 

 .السبق في وضع إدارة للتربية الإبداعية .٤

  هدف الدراسة 
حـول أسـس    لتعليم في منطقة مكة المكرمـة لإجماع بين خبراء التربية واالوصول 

  . وأهداف التصور المقترح عن إدارة التربية الإبداعية في التعليم العام

  أسئلة الدراسة 
ما هي العوامل التي لها أبرز الأثر في تنظيم ظهور التربية  .١

 الإبداعية؟
التي  ما هي أسس إدارات الإبداع في منظمات إدارة الأعمال .٢

 ؟ربوية الاستفادة منهايمكن للإدارة الت
  
 

 حدود الدراسة
  :الحدود الموضوعية

ستكون الحدود الموضوعية لهذه الدراسة إن شاء االله محصـورة في وضـع أسـس     

وأهداف التصور المقترح عن إدارة التربية الإبداعية، وسوف يسـتخدم أسـلوب دلفـاي    

  .للوصول لأهداف وأسس التصور المقترح عن إدارة التربية الإبداعية

  :الحدود المكانية

لمملكـة  نطقة مكة المكرمة التعليمية في اتم تطبيق هذه الدراسة في الحدود المكانية لم 

  . العربية السعودية، وعلى وجه الخصوص في إدارات التربية والتعليم بنين وبنات



 

  :الحدود الزمانية

في ) دلفـاي  الجولة الأولى من أسـلوب (سيتم تطبيق الدراسة الميدانية إن شاء االله 

  .هـ١٤٢٧/١٤٢٨الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي 

  مصطلحات الدراسة

  :التربية الإبداعية

التربية التي تحقق في تنظيماا ومحتوياا "التربية الإبداعية بأا ) م١٩٩٥(عرف قمبر 

 ـ   لكاً وأساليب تدريسها وتقويم تحصيلها المتطلبات الوظيفية التي يتجسد ـا الإبـداع مس

  ).١٤: ص" (ومنتجاً في تكوين وتعليم التلميذ

  :إدارة الإبداع

ا الإدارة التي تعمل على خلـق المنـاخ   ) م٢٠٠١(عرف عبد االله يإدارة الإبداع بأ

مختلفة لتحقيق التميز  ع وتشجيع أعمال الإبداع في أشكالالتنظيمي الذي يشجع على الإبدا

  ).٢١٩: ص(والتفوق 

  :داعيةإدارة التربية الإب

تقترح هذه الدراسة أن تكون إدارة من إدارات النظام التربوي، ولها ثلاث مستويات 

بحيث تعني بالإبداع وما يتعلق بتضمينه في أجزاء النظام التربوي، دف تحقيق العوامل التي 

تنظم ظهور الإبداع لدى الطلاب أو رفع مستواه لديهم، وتوفر الإمكانات المادية والمعنوية 

  .زمة لتضمينه هدف الإبداع، مستعملة أسس وأساليب إدارة الإبداعاللا



 

  :خبراء التربية

م ) ٣٩ :، صم٢٠٠٢(ف جروان عرالأشخاص المشهود لهم من قبـل  "الخبراء بأ

 ، وهذه الدراسة اعتبرت خبراء"أهل العلم بالخبرة والمعرفة واسعة الإطلاع في مجال تخصصهم

ارات التربية والتعليم في المملكة العربية السعودية من البنـيين  والتعليم هم مديري إد التربية

  .والبنات



 

  أدبيات الدراسة الفصل الثاني
  المخطط التفصيلي

  :الإطار النظري: أولا
  :والتنميةالتربية : الأولالمبحث �

 :مقدمة التربية والتنمية •
 .المفهوم الحديث للتربية 
  .المفهوم الشامل للتنمية 
  .التنميةدور التربية في  
  .متطلبات تحديث منظومة التربية 
  .مظاهر ومؤشرات ضعف التربية 
  .أبرز القضايا والمشكلات في النظام التربوي 

  :الإبداعوالتربية : المبحث الثاني�
 :مفهوم الإبداع •

 .نظريات الإبداع 
 .تعريفات الإبداع 
 .الفرق بين الإبداع والموهبة والابتكار 
 .دراسات الإبداع 
 .داعمستويات الإب 
 :بعض المواضيع ذات العلاقة بالإبداع 

 .وعلاقته بالإبداع التفكير الناقد .١
 .المخ وعلاقته بالإبداع .٢
 .لإبداعوقبول المخاطرة  .٣
 .علاقة الإبداع بالنشاط .٤
 .العلاج القرآني لمعيقات الإبداع .٥

 .التربية الإبداعية •
  .التربية الإبداعية والتطبيع الاجتماعي •

  :لتربوية وإدارة الأعمالالإدارة ا: المبحث الثالث�
 :الإدارة التربوية •

 .ابرز مشكلات الإدارة التربوية 
 :إدارة الأعمال •

 .والإبداعالتغير  إدارة 
 .الإبداع الإداري 
 .المناخ التنظيمي 

 .أسس إدارة التربية الإبداعية •
  :الدراسات السابقة: ثانياً

 دراسة ليلى القرشي -١
 دراسة يوسف بنجر -٢
 دراسة فيصل الشهراني -٣
 سة محمد الثبيتيدرا -٤
 بحث صالح درويش معمار -٥
 بحث هشام عثمان خوجلي -٦

  



 

  التربية والتنمية

  مقدمة

: صنف إيف لاكوست وبيار جالية دول العالم إلى ثلاث مجموعات، المجوعـة الأولى 

مجموعة العـالم  :مجموعة العالم الأول، وتشمل البلاد ذات النظام الرأسمالي، والمجموعة الثانية

مجموعة العالم الثالث، وتشمل :البلاد ذات النظام الاشتراكي، والمجموعة الثالثة الثاني، وتشمل

المهيمنة على العالم وتتبع أحـد النظـامين    ةالبلاد المتخلفة والمَحكُومة من القوى الإمبريالي

  ).٤٠-٣٤:ص -ص م،١٩٨٤عبد أسعيد، (السابقين اقتصادياً وسياسياً 

علـى   -الأول-ا مفكرين وعلماء العالم المتقدموهذه تسمية من تسميات عدة أطلقه

الـدول  "الدول الأقل تقدماً، كان بعضها مرفوض من دول العالم الثالث، مثـل تسـمية   

نسـبة  " الحديثة"، أو " ذات الإنتاج البدائي"أو " الفقيرة"أو " المتأخرة اقتصادياً"أو " المتخلفة

  ).٩:ص م،١٩٧٩نوفل، (لاستقلالها 

بـعدم الاستغلال الكامل  أو معرفين التخلف" متخلفة"تسمية  معللين سبب إطلاق

الث للموارد المتاحة من قبل تلك الدول؛ أما التسمية التي لاقت استحسان من دول العالم الث

سوف تستخدم هـذا التعـبير   الحالية الدراسة و. أكثر ذب فهي الدول النامية حيث أا

 تنتمي للدول العربية وكلاهما يصنف من الـدول  للإشارة للمملكة العربية السعودية والتي

  ).٣١:، صم١٩٨٤عبد أسعيد، (النامية 

وقد اُختلف في معيار أو معايير تصنيف الدول كنامية أو متقدمة، ولكن هناك شـبه  

لة واحـدة،  اتفاق على وجود مظاهر ومؤشرات للدول النامية، قد لا تنطبق مجتمعة على دو

وافراً من هذه المظاهر أو المؤشرات تكون أقلَ نمواً أو أكثر تخلفـاً   اًولكن من يكون لها نصيب



 

حيث استحدث مسمى العالم الرابع على الدول الأفريقية التي جمعت خصائص دول العالم -

  :، ويمكن تقسيم هذه المؤشرات إلى ثلاثة أقسام-الثالث والفقر
، -د الميكنةلا يعتم-اقتصاد زراعي تقليدي :مؤشرات اقتصادية، وتشمل .١

ضعف القطاع الصناعي، انتشار البطالة، انخفاض دخل الفرد، وسوء توزيع 
الدخل واستغلاله، التبعية الاقتصادية، ضخامة حجم الإنفاق الاستهلاكي، 

 .وانعدام السيولة النقدية
ع نسبة الأمية، انخفاض المستوى الصحي، ارتفا:مؤشرات اجتماعية، وتشمل .٢

انعدام الحرية وضعف - د الأوضاع السياسية ، فساضعف الطبقة الوسطى
، سيادة القيم والتقاليد -ةالمحسوبية والبيروقراطي- ، سوء الإدارة -ةالديمقراطي

 .ة، تدني نوعية الحياةمعارضة التجديد، ضعف مشاركة المرأو
ارتفاع معدلات المواليد والوفيات، الزيادة :مؤشرات ديموغرافية، وتشمل .٣

 Life-الإعالة، صغر توقع الحياة عند الولادة  السكانية، ارتفاع نسبة
expectancy- ) ،١٣٠:،صم٢٠٠٢موسى.( 

لخروج العالم النامي من محنته إلى التقدم والرقـى، أن  ) م١٩٩٦(وقد رأى المسلم   

 يلجئ للتنمية الشاملة، معول على التربية بوجوب القيام ذه المهمـة  بمسـاعدة الـنظم   

بذلك يحتم على التربية أن تلعب دوراً ما في التنمية، فما مفهوم الاجتماعية الأخرى ، فهو 

التربية الحديث؟، وما مفهوم التنمية الشاملة؟، وما هي أسباب ومتطلبات تحديث منظومـة  

التربية؟، هل من أجل وجود مظاهر للضعف؟، أومن أجل وجـود مشـكلات في نظـام    

نظام التربـوي؟، وهـل توجـد    التربية؟، وما هي مظاهر الضعف؟، وما هي مشكلات ال

  ).  ٢٢١:، صم١٩٩٦المسلم، (مستجدات أخرى تستوجب تحديث منظومة التربية؟

  المفهوم الحديث للتربية

لم يعود مفهوم التربية التقليدي مرغوباً فيه خصوصاً في القرن الحادي والعشرين، من 

تعـدى السـبورة   تعليم صفى، وأسلوب تلقيني وعقاب بدني، والوسائل القديمة الـتي لا ت 



 

والطباشير، والمعلم غير المعد تربوياً، كما لم يعد هناك مجالاً لإدارة بيروقراطيـة أو قيـادة   

اوتوقراطية، تغيب شخصية المتعلم قبل المعلم، كما لم يعد للمنهج الجامد الذي يركز علـى  

ويين أمثـال  المعلومات في صورة مقررات دراسية مكان في التربية الحديثة، بعد اهتمام الترب

روسو وبستلوتزي ولوك وفرويل بالتربية المهنية، كما أثبتت الدراسات النفسية أن الشخصية 

هي وحدة متكاملة ذات جوانب متعددة واعتماد المنهج التقليدي تنمية الشخصية في الجانب 

  ).١٧:، صم١٩٨٧الوكيل، (المعرفي فقط لا يحقق أهداف تكامل شخصية المتعلم 

لاً اقتصار وظائف التربية على نقل التراث والمعرفة من جيل إلى جيـل،  ولم يعد مقبو

ولم تعـد التربيـة   "المعرفة من اجل العمل"، إلى "جل المعرفةالمعرفة من أ"ل شعار فقد تبد ،

  ).٢٤٨:، صم١٩٨٦البشبيشى، (إعداد للحياة، بل أصبحت هي الحياة 

مل، والانفتاح علـى المجتمـع   لقد تعددت وظائف التربية لتشمل الإعداد لسوق الع

تحقيق توافق بين الفرد وحاجاته وطموحاته من جهة وبيئته من "ومحاولة حلول مشاكله  بـ

ة أو على الزمان والمكان، على الصفوف الدراسي ، ولم يعد مكان التربية قاصراً"جهة أخرى

إبراهيم، (الحديثة التربية  ، وأصبح التعليم المستمر من مبادئن والمكاناحدود الزم بل تعدى

  ).٨٠:، صم١٩٩٩

المفهوم الموسع للمنهج الكتاب المدرسي أو المقررات الدراسية ليشـمل    كما تعدى

لرسالتها الكبرى، في بناء البشر ووفق أهـداف   ميذها تحقيقاًتلا جميع ما تقدمه المدرسة إلى

سـمياً وعقليـاً   تربوية محددة وخطة علمية سليمة، بما يساعد على تحقيق نموهم الشامل ج

   ).١٥:، صم١٩٨٥سرحان، (ونفسياً واجتماعياً وروحياً 

وهدفت التربية الحديثة الشاملة لنمو الفرد وتقدمـه، وإلى التماسـك الاجتمـاعي    

وتطوره، وبالتالي تعمل على استمرار ثقافة المجتمع وتجديدها كما تعمل على ترسيخ مفاهيم 



 

ضعاف الفواصل بين الطبقات ية، وتذويب الفوارق وإلة الاجتماعالحرية والديمقراطية والعدا

  ).١٠١:، صم٢٠٠٢موسى، (الاجتماعية 

من خلال أساليب التفكير على  استكشاف الفـرد   سعتووتمحورت حول المتعلم 

بتكـار   العلمي وتنمية روح الإبداع والإلقدراته وذاته وإكساب الفرد القدرة على التفكير

القضاة، (على النفس وتدريبه على أسلوب حل المشكلات لديه، وذلك من خلال الاعتماد 

  ).٤٠:، صم١٩٩٨

  المفهوم الشامل للتنمية

للتنمية يهتم بمجـالات التنميـة    التنمية تعني الزيادة المقصودة، وكان المفهوم القديم

يـة  فقط دون أن يتعداها، وقد عرف الاقتصاديون التنمية من منظورهم بأا عمل قتصاديةلاا

هذه الزيادة خلال فترة زمنية طويلة، بحيـث يكـون    طرادوادخل القومي الحقيقي زيادة ال

تحت -معدل هذه الزيادة أكبر من معدل زيادة عدد السكان، معتبرين زيادة الدخل القومي 

دون حدوث تغيرات  -أي ظرف مثل اكتشاف موارد طبيعية كالذهب الأسود أو الأصفر

  ).١٢٠ -١١٩: ص -، صم١٩٩٥حسين، (لية نمو بنيانيه في الهيكل الاقتصادي هي عم

مـن   -م٢٠٠٨-م٢٠٠٥عـام  -ويمكن ضرب مثال لعملية النمو بما يحدث حالياً 

انتعاش دخل الفرد في المملكة العربية السعودية وارتفاعه بفضل ارتفاع أسعار النفط من عام 

  ).٦٧:، صم٢٠٠٦/التجارة والصناعة، مارس( -م٢٠٠٥-

املة فقد تعدى التنمية الاقتصادية إلى التنمية الاجتماعيـة بـل   أما مفهوم التنمية الش

ن له خصائصه وأهدافـه الـتي   المؤدية للتنمية البشرية، كذلك فإوأكثر إلى جوانبه المتعددة 

ستذكرها هذه الدراسة فما يلي، مع ذكر موجز لأبرز تحديات التنمية في المملكة العربيـة  

  .السعودية



 

ا ال) م١٩٩٦(ف الكواري عرعملية مجتمعيـة واعيـة ودائمـة    "تنمية الشاملة بأ

sustained  وطنية مستقلة من أجل إيجاد تحولات هيكلية وإحـداث   إرادةوفق موجهة

اقتصادية تسمح بتحقيق تصاعد مطرد لقدرات المجتمع المعـني   -اجتماعية-تغيرات سياسية 

لتعريف السابق بتعريفـات  ، وقد ربط الكواري عناصر ا"وتحسين مستمر لنوعية الحياة فيه

للأمم المتحدة، مثل ربط مفهوم التنمية البشرية بتحسين نوعية الحيـاة المـادي والنـوعي؛    

لبرنامج الأمم المتحـدة   )م١٩٩١(حسب تقرير التنمية البشرية لعام -: وتشمل الحياة المادية

نسان، والمشاركة حقوق الإ: أما الحياة النوعية فتشمل. الدخل، والصحة، والمعرفة -الإنمائي

  ).٢٦٠:ص(ة، والأمن الفردي والاجتماعي والقومي يالسياس

لت النظرة القديمة التي كانت ذات الطابع المادي، إلى أما جوانب التنمية الشاملة، فبد

الاهتمام بالجوانب المعنوية والثقافية، مع عدم إهمال للجوانب الاقتصادية، وسـتذكر هـذه   

  :عتقد انه جوانب التنمية الشاملةالدراسة في ما يلي ما ي
الدخل القومي،  وذلك برفع مستوى: الاقتصاديلجانب ا .١

فراد المجتمع جميعاً واة في الدخل لأومعدل دخل الفرد، والمسا
 ).١١٩:، صم١٩٩٨المومني، (
 اوذلك باعتماد العلوم والتكنولوجي: الجانب العلمي .٢

  ).١١٩:، صم١٩٩٨المومني، (لزيادة الإنتاج 
م مع وذلك بتطوير المجتمع ليتلائ: ماعيب الاجتالجان .٣

 ).١٢١:، صم١٩٩٥حسين، (الإمكانات الجديدة 
وذلك بالعمل على التوافق بين : الجانب الثقافي والنفسي .٤

والأوضاع الاجتماعية وذيب القيم، وتقود  ةالإمكانات المتوفر
إلى التطلع نحو الأفضل للمحافظة على ديناميكية التنمية، وترسيخ 

 ).١٢١:، صم١٩٩٥حسين، (مفهوم المصلحة العامة والخاصة 



 

كما رأى المومني أن تنمية الجانب الاجتماعي والثقافي  .٥
المومني، " (باستخدام الأسلوب العلمي وتنمية الإبداع: "يكون

 ).١١٩:، صم١٩٩٨

  ):م١٩٩٥(أما خصائص التنمية الشاملة كما يراها حسين 
ستوى تطلب ذلك حيث كلما تحقق م:مستمرة ديناميكية .١

 .الانطلاق إلى مستوى آخر وهكذا
 .أي كافة نواحي الحياة في المجتمع:تشمل كيان المجتمع كله .٢
 .تستند على أسس ذاتية ومقومات من داخل المجتمع .٣
  ).١٢٠:ص(تتجاوز المعوقات  .٤

أن ) م١٩٩٦(وبعد ذكر النقاط السابقة تؤكد هذه الدراسة ما ذهب إليه الكواري 

ة، وهي أداة ووسيلة لتحقيق أهداف مرحلية لغايات ليست حالة، كما إا آليالتنمية عملية و

مـن  إذا استبعد الإنسـان  وتعتقد الدراسة الحالية أنه  ).٢٥٩: ص( إنسانية بأبعاد مجتمعية

  .فشلت هذه التنمية مهما كان التخطيط لها عظيمالتنمية 

-" الطنانة"ع التنموية عن أسباب فشل المشاري) م١٩٩٥(وفي هذا الصدد يقول علي 

في الدول العربية أن إنسان هـذه المجتمعـات لم يؤخـذ بعـين الاعتبـار       -أي الضخمة

  ).١٩٦:ص(

ما ذهب إليه علي في تحليله لقصور جوانب المشروعات  )م٢٠٠٢(السنبل  أكدكما 

 أن ضعف التركيز على الإنسان بصفته صانع التنمية هي أحد الأسباب التي: "التنموية وقال

  .)٢٦:ص ( "أدت إلى قصور جوانب التنمية العربية

أما أبرز تحديات التنمية في المملكة العربية السعودية، فيمكن التعرف عليها من مـا  

من التحديات التي تواجه التنمية في العالم العربي والـتي يمكـن أن   ) م١٩٩٨(ذكره المومني 

، فهـي  الحالية جهة نظر الدراسةتكون تحديات تنموية للمملكة العربية السعودية حسب و



 

، ومـيش  ة، وغياب الديمقراطي-المؤسسات المجتمعية والرسمية-الضعف المؤسسي : زبإيجا

  ). ١٥٥:، صم١٩٩٨المومني، ( المشاركة الشعبية

  دور التربية في التنمية

 تتباين الرؤى والنظريات الفلسفية حول مقدرة التربية على تطوير المجتمع وإحـداث 

فيه، فبينما يعول البعض على قدرة التربية في أحداث التغير، نجـد أن بـاولو فريـر    التغير 

وآخرون من الذين ينتهجون فلسفته، يعارضون هذا الاتجاه بان المجتمع هو الـذي يشـكل   

فقد تأكد من أن التربية لا تشكل المجتمع وإنما المجتمع هو الذي يشكل " :التربية، يقول فرير

  .)١٩٣:، صم١٩٩٥علي، ( "الح أولئك الذين يمسكون بزمام السلطة فيهالتربية وفقاً لمص

في قدرة التربية في التأثير على ) م٢٠٠٢(قد اتفقت مع السنبل ف الحالية الدراسةأما 

، )٢٠:ص(مرهون بما يتوفر لها من مناخات سياسية واقتصادية ذلك يكون ومسيرة المجتمع 

يجب التربية لتحقيق التنمية للمجتمع، وهذا الدور  الرأي فهناك دور مطلوب من نما كاوأياً

  .تشترك فيه كافة المؤسسات الاجتماعية والحكوميةأن 

الدوار الذي يمكن للتربيـة  ) م١٩٨٥(الجلال  أما بالنسبة للتربية النظامية فقد لخص

  :الرسمية أن تقوم به لتحقيق التنمية في
 .ن التعليم لكل مواطنحد أدنى مكإيجاد قاعدة اجتماعية عريضة متعلمة  .١
المساهمة في تعديل نظام القيم والاتجاهات بما يتناسب والطموحات التنموية  .٢

 .للمجتمع
تأهيل القوى البشرية وإعدادها للعمل في القطاعات المخطط لها تنموياً  .٣

 ).١٦:ص(

 ؛كبر وأعظم مما ذكره الجلالفي التنمية أ ة النظاميةوتعتقد هذه الدراسة أن دور التربي

ق الخـلاَّ والاحترام، والتقدير هي التي تكون الإنسـان   الطفل على الكرامة،تربية أن حيث 



 

والتي لا تتحقق إلا بالعدل والمساواة الاجتماعيـة وإعطـاء كرامـة     .المبدع، الناقد، البناء

، "لا تنمية بإنسان مقهـور ) "١٩٥:، صم١٩٩٥(يقول على  .الإنسان مزيداً من الاهتمام

  .    في المجتمعأو القسر  ر التربوي تغيب القهرحيث يكون الدو

  متطلبات تحديث منظومة التربية

تعتبر التربية المتهم الأول لإخفاق التنمية في الدول النامية، معتبراً حمدان العلاقة بـين  

 ـ١٤١٢( :حيث يقول حمدان ،الدول النامية والتربية المتأزمة، علاقة تلازميه أينمـا  " )هـ

  .)٦:ص( "توجد معها في الوقع أزمة تربيةنامية أو البيئات المتخلفة المقهورة، توجد البلدان ال

إبـراهيم  قـد رأى  وقد تعالت الأصوات المطالبة بالإصلاح و التطوير التربـوي، و 

، "أن الإصلاح ينبغي أن يكون من جذوره، ولا يتم عن طريق محاولات الترقيع" )م٢٠٠٠(

 ولكنعلى ضرورة الإصلاح، أو إجماع  قهناك اتفاية أن فتعتقد الدراسة الحالما كان  اًوأي

  . )١٠:ص( ي آليات الإصلاحبين قادة التربية النظامية عللاف الخ

ولكن ما هي المؤشرات الدالة على ضعف التربية أو مظاهر الضعف؟، وما هي أبرز 

مجلـس  المشكلات في النظام التربوي للمملكة العربية السعودية؟، وهل تمثل مشكلات دول 

التعاون مشكلات التربية في المملكة العربية السعودية؟، وهل توجد أسباب أخـرى غـير   

مشكلات المنظومة التربوية أو مستجدات أخرى توجب على منظومة التربيـة في المملكـة   

  .العربية السعودية وباقي الدول النامية التغير؟

  مظاهر ومؤشرات ضعف التربية

ستدل ا على ضعف التربية في المملكـة العربيـة   هناك مؤشرات ومظاهر كثيرة أ

في أدبيات بحوث التربية،  يينالتربوالسعودية، سواءً عن طريق الدراسات، أو عن طريق آراء 

، وهذه المظاهر قد لا أو ما يطرح في الصحف المحلية من رجالات الفكر التربوي والصحفيين



 

كون ظاهره وواضحة للناظر خصوصاً يحتاج بعضاً منها دراسات لإثبات وجودها، حيث ت

من أصحاب الفكر التربوي، ولكن ربما يحدث لها بعـض التغيـب لتـداعيات سياسـية     

من المظاهر والمؤشرات في ما يلـي، مـا يتـردد في    الحالية الدراسة  وستذكر. ةواجتماعي

يـة  وخبرائها، بما يثبت وجود ضعف في العمل يونالتربوالصحف من آراء المجتمع، ومرئيات 

وهي ، فقط من وجهة نظر الدراسة الحالية خطر هذه المؤشراتأكبر وأستذكر و أالتربوية، 

  :ما يليك

  :بين المتعلمينوالبطالة المقنعة تفشي البطالة : أولا

فقد أثيرت هذه المشكلة في السنوات الخمس الماضية وما زالت في المملكة العربيـة  

جودها كظاهرة تضفي علـى التعلـيم الطـابع    السعودية بما لا يجعل الشك والريبة من و

، وتنفي معها الجانب الاستثماري للتعليم، وتنتشر هذه الظاهرة في معظم الدول يالاستهلاك

  :هذه الظاهرة واستنتجتأسباب وجود  تتبعت الدراسة الحاليةالنامية، و
٢. ح وزير التربية والتعليم عدم موافقة برامج التعلم لسوق العمل، فقد صر

نعم "بقوله ) ١:، صم٢/٩/٢٠٠٥عكاظ، (عودي عبد االله العبيد الس
 ".مخرجات التعليم لا تواكب سوق العمل

والمهنية وعدم الحرية الأكاديمية،  ةسوء توزيع بين التخصصات الأكاديمي .٣
حيث يتم توزيع الطلاب على غير رغبام الأكاديمية، سواءً من قبل الجهات 

، حيث يتردد هذا الموضوع في الصحف الرسمية أو أولياء أمور الطلاب
طلاب كلية " أن )٥:، صم٢٨/٣/٢٠٠٦(نشرت جريدة عكاظ واليومية، 

 ".المجتمع دخلوا إليها رغم أنوفهم والمصير المجهول في انتظارهم
 أميةويرجع وجود  ،والأمية التكنولوجية وجود أمية أصحاب الشهادات .٤

التي درسوا فيها، الدول  فيالتربوية ضعف البرامج  إلىالشهادات  أصحاب
وكذلك الأمية التكنولوجية ترجع إلى عدم تضمين البرامج التربوية 



 

، م١٩٨٤عبد أسعيد، (للمتطلبات التكنولوجية في الحياة وسوق العمل 
 ).٦١-٥٨:ص-ص

إلى تأثير التعليم نفسه على مستوى آمال  وربما يرجِع وجود بطالة متعلمة .٥
وبين وآمال الطلاب فجوة بين مستوى توقعات التعليم لق يخث يبح ،الطلاب

 .)٢٢٨:، صم١٩٨٦البشبيشى، ( مستوى الفرص المتاحة
دول العالم الثالث اتجاهات  ي التعليم النظري الذي تعتمد عليهوربما ينم .٦

 .سلبية نحو العمل اليدوي
ويقصد به وجود توسع في التعليم الثانوي والتعليم  ،انقلاب الهرم التعليمي .٧

ويرجع . نسب نمو أكثر بكثير من نسب النمو في التعليم الابتدائيالعالي ب
  :سبب هذه الظاهرة

، وعدم شموله المناطق النائية ةشمول التعليم للمدن الرئيسي •
 .البعيدة

استجابة الحكومات للضغوط الشعبية المطالبة بفتح الجامعات،  •
على حساب التعليم الأساسي وبدون دراسة احتياج أو 

 .)٢٣٥:، صم١٩٩٦المسلم، ( تنموية إستراتيجية

  :للتعليمنتشار التعليم التلقيني وضعف المخرج النوعي إ: ثانياً

 ـ    ة يعتبر التلقين في التعليم من ما تعترف بوجوده الدول الناميـة والمملكـة العربي

فقـد   )م١٩٩٥(هذه الدول للتخلص منها؛ أما علي  السعودية، كظاهرة أو مشكلة تسعى

، الذي عرفوه مـن منظـور   "التعليم البنكي"رير  في تسمية هذا التعليم بـ فباولو أتفق مع 

الـتي  تحدد فيه دور الطالب كمستقبل للمعلومات يفلسفة النقد الاجتماعي على أنه تعليم 

بل  تواجه الدول النامية التعليم البنكي ليس مشكلة ايملأ ا رأسه ويخزا دون وعي، واعتبر

في تقليل القدرة الإبداعية عند الطلاب أو إلغائها  التعليم البنكي مهمةحيث تتركز  ؟؟؛نتيجة

-تماماً من أجل خدمة أغراض القاهرين الذين لا يرغبون في أن يصبح العالم مكشوفاً لهؤلاء 



 

ذا الفكر التربـوي   -وباولو فرير علي –أو أن يصبح موضع التغير، فهم  -أي المقهورين

  .)٢٠٤:ص( ظاهرةيضفون صفة التعمد لهذه ال

أما هذه الدراسة فتكتفي بالأسباب التي أدت لحدوث الظاهرة أو المشكلة، بـدون  

  :الخوض فيما ورائها، وتعتقد هذه الدراسة أن بعض أسباب حدوث الظاهرة أو المشكلة هو
 .استيراد الأنظمة التربوية، وضعف التطوير .١
 .يةعدم كفاية الكوادر التعليمية المؤهلة للعملية التربو .٢
 .التوسع في الجانب الكمي على حساب الجانب النوعي .٣

التعليم الاسـتهلاكي أو  هذه الدراسة المظاهر السابقة للدلالة على وجود  فإذا قبلت

مشكلات في النظام التربوي، فما هي أبرز مشكلات النظام التربوي من منظور القـائمين  

  .عليه؟

  برز القضايا و المشكلات في النظام التربويأ

للتنمية الشاملة؛ كما أن تحديـد   من المتطلبات الأولى ستهلاكيالإعتبر التعليم غير ي

برز مشكلات النظام التربوي والعمل على إصلاحها يجعل من التعليم أكثر قـوة، وذلـك   أ

قياداتنا الحكيمة في فقد أدركت وفهمت . بحسب قوة الإصلاح التي تمت في النظام التربوي

أهميـة  ) م٢٠٠٤لس التعاون لدول الخليج العربي، الأمانة العامـة،  مج(دول مجلس التعاون 

التعليم وما يعلَّق عليه من آمال وتطلعات لتحقيق ضة وتقدم بلدان دول المجلس، ووجـه  

بتنفيذ دراسة دف لتطـوير شـامل    -م٢٠٠٢، الدوحة، ٢٣في دورته -المجلس الأعلى 

التعليم لإعداد دراسة  نليف فريق من الخبراء بشؤوللتعليم، وكُلِّف الأمين العام للمجلس لتك

الوضع الراهن : "تحدد ما يلزم لتحقيق توجهات المنطقة، وكان من مواضيع أدبيات الدراسة

من واقع نتائج "، وذلك )١٥-٥:ص-ص" (تالإشكاليات والاحتياجا:للتعليم بدول المجلس

  ). ٣٧:ص" (لنظمالدراسات المسحية والاستشرافية والبحوث الحديثة لتلك ا



 

وتمثل هذه الدراسة أهمية بالنسبة للدراسة الحالية للتعرف على الإشـكاليات الـتي   

تواجه النظم التعليمية في دول الخليج العربي، من كوا أُنفذت بتوجيهات المجلس الأعلـى  

لمجلس التعاون لدول الخليج العربي، كأعلى جهة رسمية يمكن أن ترعي الدراسة؛ كما إـا  

. كما يمكن اعتبارها محدد لشكل التربية الإبداعيـة انت من واقع نتائج دراسات وبحوث، ك

وستذكر الدراسة الحالية من هذه الدراسة أهم الإشكاليات التي تعاني منها أنظمة التعليم في 

دول مجلس التعاون، والتي يمكن اعتبارها مشكلات للنظام التربـوي في المملكـة العربيـة    

  : يالسعودية، وه

ويقصد ا إشـكاليات العمليـات    :إشكالية تكامل العملية التعليمية في المѧنهج  .١
الرئيسية من تعلم وتعليم وتقويم، وهي مسألة ترتبط بنوعية التعليم، حيـث أن مـا   
يجري هو التركيز على عملية التعليم، مع غياب واضح لعمليـة الـتعلم، كمـا أن    

ويم وظيفته المتمثلة في التشخيص والمسـاعدة  الممارسات الحالية تشير إلى فقدان التق
ولعل أبرز المشكلات الـتي تواجـه المنـهج في    . على تحسين أحوال التعليم والتعلم

مؤسسات التعليم، ما يتعلق بغلبة أسلوب التلقين والحفظ والاسترجاع للمعلومات، 
لـس  عامة لمجالأمانة ال(وكذلك عزلة المعارف وتجزئتها بدلاً من إقامة التكامل بينها 

  ).٤٣-٣٧:ص-، صم٢٠٠٤التعاون لدول الخليج العربي،

٢.     ѧة التعليميѧافي للعمليѧد الثقѧتعتبر المدرسة مسرح للعديد مـن   :ةغياب مفهوم البع
الأنماط الثقافية وذلك لتنوع ثقافات الطلاب والمعلمين، حيث من المفترض أن تشمل 

دي إلى إعاقة وهذه الأنماط قد تؤ اط الثقافية،المدرسة كافة شرائح المجتمع وجميع الأنم
العملية التربوية أو تسريعها، وما ينبغي على المدرسة هو خلق بيئة ثقافية إيجابية داخل 

. ؛ إلا أن المدارس يغيب فيها هذا المفهـوم ها المحليأسوارها وفي حدود بيئتها ومجتمع
بمـا يخـدم العمليـة     اًولتطوير المنظمة التعليمية ينبغي تجديد ثقافتها المؤسسية إيجابي

لاعتـدال والتسـامح   التعليمية، وإشاعة ثقافة الحوار والتجديد والتغير والوسطية وا
خر، بغرض تقبل الرؤى التربوية الجديدة وتنمية استجابات الـتغير  وتقبل الرأي الآ



 

وترى دراستنا الحالية أهمية إثبات . الذي لا يتعارض مع ثوابت المجتمع والدين الحنيف
لمنظمة التعليمية، حيث دراسة للنقص الكائن في ثقافة التجديد والتغير داخل اهذه ال

وهناك خلل أخر ثقافي .مع دخول الإبداع كهدف تربوي للمنظمة التعليمية أنه يتنافى
، يتمثل في تراجع حميمية العلاقات الفردية ةيسود البيئة التنظيمية للمؤسسات التعليمي

 ـوالجماعية والتفاعلات بين من  ةسوبي المنظمة التعليمية، والتي يجب أن تسودها الألف
المتبادل، والتي تعتبر عامل حاسم في تنمية مفهـوم الـذات واحترامهـا     موالاحترا

الأمانة العامة (وتحقيقها لدى المعلمين والمتعلمين والقائمين على إدارة العملية التعليمة 
  ).٤٤-٤٣:ص-، صم٢٠٠٤لس التعاون لدول الخليج العربي،لمج

ه في دورت-أكد قرار المجلس الأعلى  :القصور في إعداد وتأهيل القيѧادات البشѧرية   .٣
وشروط،  حتراف بمعاييراعتبار التعليم مهنه تتطلب الإ -١٩٨٥السادسة في مسقط، 

كما شمـل  . لاقيااوتقويم الكفايات الأساسية لها، ووجود ضوابط لسلوكياا وأخ
نظر في مؤسسات إعـداد  لمزاولة المهنة، وإعادة ا إصدار رخص عتماداقرار التمهين 

المعلمين وتبني مفهوم المبدأ الشمولي التكاملي في برنامج إعـداد المعلمـين، شمـول    
التمهين لجميع العاملين في القطاع التعليمي، مراعاة البعد الاسـتراتيجي للقيـادات   

لس التعاون لدول امة لمجالأمانة الع(العليا في ممارسة التفكير والتخطيط الاستراتيجي 
  ).٤٧-٤٤:ص-، صم٢٠٠٤، الخليج العربي

: يمكن تقسيم الاحتياجـات التعليميـة إلى ثلاثـة أقسـام     :حتياجات التعليميةالإ .٤
ففـي مجـال   . الاحتياجات البشرية، والاحتياجات التنظيمية، والاحتياجات المادية

 ـ سير التوقعات أن المشكلة سوف تبقـى الاحتياجات البشرية، ت تى بعـد عـام   ح
، ونسبة المعلمـين  %٢٠حيث سيكون نسبة المعلمين من غير المواطنين ) م٢٠١٠(

بالإضـافة  %. ١٥، ونسبة المعلمين غير مؤهلين تربوياً %٤٠بتأهيل دون الجامعي 
لمشكلات الاحتياج للتدريب، وغيرها من المشكلات التي تلقى بظلالها على مستقبل 

ت التنظيمية، فتعاني المؤسسة التعليمية مـن قصـور   أما في مجال الاحتياجا .التعليم
واضح في المنظومة الإدارية، فهناك حاجة ماسة لمراجعـة الأهـداف والسياسـات    



 

والهياكل التنظيمية في ضوء ما طرا على التعليم وأشكاله وأنماطه، وتزايد التعليم غير 
الخاص كشـريك   التقليدي مثل التعليم عن بعد والجامعات المفتوحة، وبروز القطاع

؛ كما تعاني البيئة التنظيمية من حالات عدم ةأساسي في العملية التعليمية أو التدريبي
أمـا في مجـال    .في المستويات الإدارية الثلاثـة  تتوازن في الصلاحيات والمسؤوليا

المادية، فتعاني المنظمة التعليمية من نقص كمي وكيفي واضح في المباني  تالاحتياجا
ت القائمة وجاهزيتها إلى ليمية، كما تفتقر غالبية المنشئاتعلأهداف الالمحققة لالتعليمية 

وتشـير التوقعـات أن مشـكلات    . متطلبات التقنية الحديثة ومراكز مصادر التعلم
ترفد  ز أهمية إيجاد بدائل تمويلية أخرىالاحتياجات المادية ستتفاقم في المستقبل، مما يبر

 -، صم٢٠٠٤ لس التعاون لدول الخليج العـربي، امة لمجالأمانة الع(الدعم الحكومي 
  ).٥٠-٤٧ :ص

تظل الكفـاءة والفاعليـة مؤشـرين     :تدني الكفاءة والفاعلية للنواتج التعليميѧة  .٥
ن أداء المؤسسـة  التعليم، وفي ضوئهم يمكن القول بـأ أساسيين للحكم على نجاح 

ق الانسيابي لشريحة كبيرة من التعليمية مازال قاصراً، إذ أن الفاقد التعليمي يعيق التدف
الطلاب، أم الذين يكملون مشوارهم التعليمي فيواجهـون صـعوبات التكيـف    

، لس التعاون لدول الخلـيج العـربي  الأمانة العامة لمج(الاجتماعي والأمن الوظيفي 
  ).٥١- ٥٠:ص -، صم٢٠٠٤



 

  التربية والإبداع: المبحث الثاني

  :مفهوم الإبداع

اتساع مفهوم الإبداع من حيث المجالات الـتي  وبلي والصرن لقد ناقشا كلاً من كر

  .يظهر فيها الإبداع منذ بداية المنتصف الثاني للقرن العشرين

أن مفهوم الإبداع قد أتسع من بداية النصف الثاني للقرن ) م٢٠٠١(فذكر كروبلي 

حي العلميـة  العشرين، ليشمل الرياضيات والعلوم التجريبية، والهندسة والتكنولوجيا والنوا

والتطبيقية للعلوم بأنواعها المختلفة بعد أن كان مرتبطاً بالأعمال والظواهر الجمالية والذوقية 

  ).١٠_ ٩: ص_ ص(والفنية 

والابتكارات  ،وإيجاد النظريات ،الاكتشافات ،لمفهوم الإبداع) م٢٠٠٠(وقد أضاف الصرن 

  .اتوإيجاد الحلول جديدة للمشكلات والتنظيم ،)الاختراعات(

أما جروان فقد ناقش اتساع مفهوم الإبداع، من حيث المنتج الإبداعي، والإنسـان  

المبدع، وعلاقة الإبداع ببعض المتغيرات الوراثية والبيئية في مدى تاريخي أمتد مـن العصـر   

وقد قسم جروان التطور إلى ثلاث مراحل ترى الدراسـة  . الإغريقي، حتى القرن العشري

  .لتوضيح مفهوم الإبداع ومن ثم الانتقال إلى تعريفه ثم نظرياته الحالية ضرورة ذكرها

امتدت هذه الفتـرة   ):م٢٠٠٢(لتطور مفهوم الإبداع عند جروان : المرحلة الأولى

  :الزمنية من العصر الإغريقي حتى اية القرن التاسع عشر، وكانت أبرز سماا

  .ة والنبوغ المبكرالخلط بين مفاهيم الإبداع والعبقرية والذكاء والموهب •

 .الاعتقاد بأن الإبداع والعبقرية تحركهما قوى خارقة، خارج حدود الإنسان •

 .التركيز على دور الوراثة والفطرة من حيث انتقال الصفات الإبداعية •



 

اقتصار استخدام كلمتي مبدع وعبقري على وصف قلة قليلة من الناس، ممن يـأتون   •

 .بأعمال خارقة

 ).١٧: ص(الات الإبداع تفاوت الحضارات في مج •

وامتدت هذه الفتـرة   ):م٢٠٠٢(لتطور مفهوم الإبداع عند جروان : المرحلة الثانية

من القرن التاسع عشر إلى منتصف القرن العشرين، وقد اعتبر جـروان أن الملامـح لـتي    

ساعدت في تقسيم هذه المرحلة كانت ببدء الأبحاث التي تطلعـت لمعرفـة أثـر العوامـل     

ة والبيئية في السلوك الإنساني، والتي انتهت بتقليص هوة الخلاف بـين المدرسـة   الاجتماعي

الأوربية التي كانت تناصر دور الوراثة في تشكيل المبدع من جهة، وبين المدرس الأمريكيـة  

أما أبرز سمات هذه المرحلة . التي كانت تناصر دور البيئة في تشكيل المبدع من جهة أخرى

  :فكانت

  .ريات سيكولوجية حاولت تفسير الظاهرة الإبداعيةظهور عدة نظ •

 .الإبداع والعبقرية والذكاء مالمساواة بين مفاهي •

 .حدوث تقدم في التمييز بين مفاهيم الإبداع والموهبة والتفوق •

 .انحسار الجدل حول أثر الوراثة والبيئة، بالاعتراف كلاً بالآخر •

 .وماتساع دائرة الاهتمام بالإبداع في مجالات العل •

 ).١٨: ص( اع وبرامج تعليمه أو التدريب عليهتطوير بعض أدوات قياس الإبد •

وكانت أبرز سمـات   ):م٢٠٠٢(تطور مفهوم الإبداع عند جروان : المرحلة الثالثة

  :هذه المرحلة

  .التمايز بين مفهومي الذكاء والإبداع وأن الذكاء غير الإبداع •



 

 .ظهور مزيد من النظريات الجديدة في الإبداع •

 .ير من الأدوات والمقاييس لقياس الإبداعبتطوير عدد ك •

 .تطوير عدد كبير من البرامج التربوية والتدريبية لتعليم الإبداع •

 .الاعتقاد بأن الإبداع قدرة موجودة لدى جميع الأفراد كالذكاء •

شمول مفهوم الإبداع للفـرد، والبيئة، والعمليات العقلية، والنتاجـات الإبداعيـة    •

  ). ١٩:ص(

و و العمليات العقليـة،   شمول مفهوم الإبداع للفرد، والبيئة، وتعتقد الدراسة الحالية

اختلاف وجهات نظر الباحثين الذين بحثـوا في موضـوع    جاء نتيجةالنتاجات الإبداعية، 

مجهودات ومحاولات الباحثين  تكنومن جهة أخرى  بداع، وبالتالي اختلفت منطلقام؛الإ

حيـث مـدى تمركـز     الدراسات المتعددة التي تناولت الإبداع منلوضع تصنيفات لتلك 

شمول مفهوم الإبداع للفـرد والبيئـة والعمليـات     زافرلإعامل مساعد  الدراسة وتمحورها

  .الإبداعيةوالنتاجات 

صنف دراسات الإبداع ضـمن   Rhodesأن رودس ) م٢٠٠٣(ذكر عامر  حيث

بداعية، و المنـتج الإبـداعي، والسـياق    شخصية المبدع، و العملية الإ: أربع مجلات، هي

ف هذا التصنيف باسم الحروف الاجتماعي، وقد عر(P)  الأربعة للإبداعFour p's of 

Creativity )٥٢ –٥١: ص_ ص .(  

فذكر أراء الباحثين الذين عالجوا الخطابات المختلفة لمفهوم ) م٢٠٠٥(أما عبد العال 

  :ما يتردد بين معنيين أساسيين هما الإبداع، واستنتج أن معنى الإبداع عادة

معنى واسع يأخذ التعريف بالنقيض، فالإبداع نقيض الإتباع كما هو نقيض  – ١

  .الثبات والتقاليد والمحاكاة والمسايرة



 

العملية الإبداعيـة،  : معنى ضيق يدور حول واحدة من الفئات الأربع التالية – ٢

ين، والإمكانية الإبداعية والإنتاج الإبداعي، والسمات الشخصية للمبدع

  ).٧٩: ص(

وهذه الفئات الأربعة أُطلق عليها العديد من المسميات أو المصطلحات في أدبيـات  

. مكونات الإبداع، أو عناصر الإبداع، أو أبعاد الإبداع، أو أوجه الإبـداع : الإبداع، مثل

عناصره، أو أبعاده، وستذكر الدراسة الحالية أهم مجالات الدراسة وفق مكونات الإبداع، أو 

  .وذلك بعد عرض النظريات التي فسرت ظاهرة الإبداع

  :نظريات الإبداع

لتي فسرت ظاهرة الإبداع نتيجة طبيعية لاتساع مجـالات  ايعتبر اختلاف النظريات 

الإبداع، كما أن الأهمية التي أعطتها الشعوب لظاهرة الإبداع؛ وتعدد مدارس علم الـنفس  

التي أعطت تفسـيرات   النظريات من إلى وجود العديدأدت  ؛بداعالتي تناولت موضوع الإ

وذلك باختلاف منطلقات مداخل الباحثين، ونظراً لتعدد وكثـرة   ،الإبداع مختلفة لظاهرة

وسوف تكتفي الدراسة الحاليـة  . لجأ الباحثين لعمل تصنيفات لضم المتشابه منها ،النظريات

وذلك لعدم وجود نظرية أو نظريات حظيـت   ،ابذكر التصنيفات المختلفة دون التعمق فيه

وقبل البدء في عرض تصنيفات الباحثين لنظريات الإبداع، رأت . بقبول واسع عند الباحثين

  ".نظرية"الدراسة الحالية التطرق لتعريف مصطلح 

مجموعة من الفروض يمكن عـن طريقهـا   : "النظرية على أا  Feiglعرف فيجل 

ومن ثم تعطي النظرية توضيحاً لهـذه  . التوصل إلى قوانين تجريبيةباستخدام المنطق الرياضي 

، حيث يمكن أن نقول أن النظرية ليست قانون، ولا يمكن أن يبرهن عليها "القوانين التجريبية

جريفـث،  ) (أي الفـروض (التي يمكن تجريبها  بالتجريب، أنما هي أساس لمجموعة الفروض

  ).٤٠: ص، ١٩٥٩



 

للأسس في حال عدم ثبوت الفروض بعد التجريب بحسب  وعليه سيظهر تعدد كبير

المجال، بمعنى أن الفروض التي أثبتت نوع من الصحة في مجال، قد تكون خاطئة تماماً عنـد  

تجريبها في مجال آخر، لذلك تتوقع الدراسة الحالية أن لا يكون هناك اتفاق على نظريـة أو  

  .  تنظريات محدودة تفسر الإبداع وذلك لتعدد المجالا

ثمانية وأربعون نظرية تمكنت من تصنيفها إلى أربعـة  ) م٢٠٠٢(فقد ذكرت السرور 

/ الفـرد  :الإبـداع نظريات ذات علاقة بمكونات  :المجموعة الأولىمجموعات وقد ضمت 

ة بالبعـد  نظريات ذات علاق: فقد ضمت أما المجموعة الثانية. البيئة/ المنتج الإبداعي/ العملية

قد ، وفضمت نظريات ذات اتجاهات خاصة :أما المجموعة الثالثة .النفسيالنفسي والتحليل 

تـأثرت بالتقـدم العلمـي    النظريـات الـتي    معنى اتجاهات خاصة بأا وضحت السرور

، وعنت ا النظريات التي فضمت نظريات المداخل البديلة :أما المجموعة الرابعة .والاجتماعي

 –٣: ص_ ص(ا وفق المجموعات الثلاثة السابقة فهلا تخضع لتصنيف السابق ولا يمكن تصني

٨٥(.  

، Rothenbergتصـنيف روثينـبرق    افقد ذكر) م٢٠٠٤(أما المعايطة والبواليز 

صنفها في تسع محـاور  قد و ،الذي يمتاز بتلخيص النظريات التي تناولت الإبداع عبر التاريخ

  :رئيسية، هي

أرسـطو، وأفلاطـون،   :  ل مـن ووردت عند ك: نظريات ربطت الإبداع بالطبيعة – ١

  .وكانت، وجالتون

  .كوجان، وجيلفورد، ووالاش:  ووردت عند كل من: ثةارنظريات عزت الإبداع للو – ٢

  .فرويد، وايترويك: نظريات بنت الإبداع على أساس التحليل النفسي مثل – ٣

  .ماكنون، ورانك: نظريات ربطت الإبداع بعلم النفس مثل – ٤



 

  .مارتن، وبرانشارد: الإبداع بصورة فلسفية، أمثال نظريات فسرت – ٥

  .أعمال كوستلر: نظريات فسرت الإبداع بالاعتماد على سير المبدعين مثل – ٦

: نظريات ذات اتجاهات خاصة، حيث أعطت تفسيرات ذات خصوصية للإبداع أمثال – ٧

  .هلسون، جوردن، يوغن

  :نظريات فسرت الإبداع على أساس – ٨

  .والاس، وكانون: الإبداعية، مثل العملية –أ   

  .تيلر، وماسلو، ولميارسو: الإنسان المبدع، مثل –ب   

  ).١٦٩: ص(تيلر، وبو، وباترك : نظريات ربطت الإبداع بالفن والآداب، مثل – ٩

ميز نظرية التحليل النفسي في محـور   Rothenbergوتعتقد الدراسة الحالية أن روثينبرق 

علم النفس برغم كوا مدرسة من مدارس علم النفس يرجـع  خاص ا عن باقي نظريات 

أن جميع مدارس علم النفس نشأت في أحضـان  : وهو) ١٩٨٧(للسبب الذي ذكره عاقل 

المختبرات و المدارس، أما التحليل النفسي فهي حركة في الطب النفسي والطـب العصـبي   

  ).١٧٢: ص(نشأت في المستشفيات 

  :تعريفات الإبداع

تساع مجالات الإبداع واتساع وتعدد مجالات دراسة الإبـداع،  عية لإوكنتيجة طبي

أن تتعدد التعريفات، بل : وتعدد مدارس علم النفس، وكثرة النظريات التي فسرت الإبداع

  .وأن تكون ذات كم هائل

أن هنـاك  : "Trffingerما قاله دونالد ترفنجر ) م٢٠٠٤(حيث ذكر أبو جادو 

أو التفكير الإبداعي، يمكن توثيقها بسهولة من خلال مراجعة  أكثر من مائة تعريف للإبداع

  ).٢٤: ص" (الأدب التربوي الذي كتب حول هذا الموضوع



 

 ـ  " اأن مؤلفو) م٢٠٠٣(كما ذكر جمل والهويدي   لمعجم علـم الـنفس والتحلي

يف كالتعدد الذي شاع في موضوع رالا يعتقدون أن هناك مفهوماً تعددت فيه التع"النفسي

  ).١٨٧: ص(ر بتكاالإ

وعليه حاول بعض الباحثين تصنيف هذه التعريفات المختلفة إلى مجموعات، حيـث  

تعريفات مدارس علم النفس، أو التعريفات في مجال الفنون : وضعوها ضمن مجموعات، مثل

علـى  الخ، وذلك حسب وجهة نظر الباحث الذي صنفها، وستركز الدراسة الحاليـة  ... 

  :أشهر تصنيفان

  :الذي أورده جروان نقلاً عن تايلور Repucciيف ريبوسي تصن_ أولا

وتتلخص في القول بأن الإبداع عبارة عن إعادة : Gestaltتعريفات الجشطالت  –أ 

دمج أو ترجمة المعارف والأفكار بشكل جديد، ويمثل هـذا الاتجـاه وتيمـر    

Wertheimer  الذي يعرف الإبداع بأنه عملية تدمير جشطالت موجود من

  .بناء جشطالت أفضلأجل 

وهي تعريفات موجهة نحو المستحدثات الجديـدة في  : تعريفات الناتج النهائي –ب 

الذي يرى أن الإبداع عمليـة   Steinالمجالات المختلفة، ويمثلها تعريف شتاين 

تثمر ناتجاً أو عملاً جديداً وغير عادي تتقبله جماعة ما في فترة زمنية ما، لفائدته 

ومن هذه التعريفات كذلك، تعريـف  . قائمة أو لقابليته للبرهانأو تلبية لحاجة 

الذي يرى أن الإبداع يعني التميز في العمـل أو   Walllach) أو ولش(ولك 

  .الإنجاز بصورة تشكل إضافة إلى الحدود المعروفة في ميدان معين



 

د وخبرتـه  وتدور فكرا حول التعبير الذاتي للفر: التعريفات التعبيرية أو الجمالية –ج 

الذي ينص على أن الإبداع  Ghiselinالشخصية، ومن أمثلتها تعريف جزلين 

  .عملية تغيير وتحول في تنظيم الحياة الشخصية للفرد

وهي تعريفات ترى أن الإبداع محصلة لتفاعل ثـلاث  : تعريفات التحليل النفسي –د 

لإبداع مرهـون  ، وأن تحقيق اوالأنا والأنا الأعلى واله: متغيرات للشخصية هي

ومـن  . بكبت الأنا حتى تبرز على السطح محتويات اللاشعور أو ما قبل الشعور

  .أمثلة هذه التعريفات كريس

وهي التعريفات التي تركز على : تعريفات التفكير الإبداعي أو عملية الإبداع_ هـ 

ومن أمثلة ذلـك تعريـف   . عملية التفكير نفسها أكثر من التركيز على النواتج

الذي يرى أن الإبداع يحدث عندما يتمكن العقل من  Spearmanمان سبير

  .إدراك العلاقة بين شيئين بطريقة يتولد عنها ظهور شيء ثالث

وهي تلك التعريفات التي يصعب إدراجهـا ضـمن أي مـن    : تعريفات أخرى –و 

الذي يرى  Randومن هذه التعريفات تعريف راند . التصنيفات السابقة الذكر

داع عبارة عن إضافة جديدة إلى المعارف المختزنة للإنسان، ومنها أيضـاً  أن الإب

الذي ينظر للإبداع باعتباره محصـلة العلاقـة    Lowenfeld لوينفلدتعريف 

  ).٢٤ –٢٣: ص –، صم٢٠٠٢جروان،(الشخصية للفرد مع غيره ومع محيطه 

ت رودس تصنيف جمل وهويدي  للتعريفات، وقد بنيا تصنيفهما علـى مجـالا  _ ثانياً

Rhodes  السابقة الذكر، كما ذكرا مفهوم الإبداع، وتعريفه على كل مكون

  :، وذلك على النحو التاليذكر صاحب التعريفبالإضافة إلى 



 

وقد ذكرا أن مفهوم الإبداع يتركز على سمات الشخص المبدع : الشخص المبدع – ١

: بأنـه للإبداع  Simpsonنفسه واستدلا على كلامهما بتعريف سيمبسون 

المبادأة التي يبديها الفرد في التخلص من سياق التفكير العادي والانتقال إلى نمط "

  .جديد من التفكير

أو  ،أو مادياً ،أو نظرياً ،أو أدبياً ،سواءً فنياً ،فتركز المفهوم على الناتج: أما المنتج – ٢

أن  Rogersعلمياً، أو مفاهيمياً، وقد ذكرا في هذا المجال تعريـف روجـرز   

كما صنفا في ". ظهور لإنتاج جديد نتيجة تفاعل الفرد مع الخبرة: "الإبداع هو

والجشـطالت   Wallaceوولس  Steinهذا المجال تعريفات كلاً من شتاين 

Gastalt.  

حيث فسرا البيئة الإبداعية بأا الظروف أو المواقف المختلفة التي  :البيئة الإبداعية – ٣

ولم يـذكرا  . ول دون ظهور قدرات الفرد الإبداعيةتيسير ظهور الإبداع أو تح

عندما ذهـب إلى   Torranceتعريف ضمن هذا المجال، بل ذكرا أن تورانس 

اليابان قال أن معظم سكان اليابان مبدعون ويعود ذلك إلى المناخ الثقافي الذي 

  .يسهل ظهور الإبداع

المنحنى يتحـدد بتعريـف   وذكرا أن مفهوم الإبداع وفق هذا : العملية الإبداعية – ٤

عملية مزج عناصر في قالـب  : "للإبداع، وأنه عبارة عن Mednickميدنك 

، واختتما Torranceجديد لتحقق فائدة معينة، كما ذكرا تعريف لتورانس 

كلامهما بأنه توجد تعريفات أخرى لا يمكن إدراجها ضمن أي من المجموعات 

  ).٨٧ –٨٤: ص_ ، ص٢٠٠٣ –١٤٢٤جمل وهويدي، (السابقة 

  



 

  :الفرق بين الإبداع والموهبة والابتكار

، وبمراجعة أدبيات الدراسة الحاليةقد لفت التداخل بين مفهوم الموهبة والإبداع نظر ل

. هيم بين البـاحثين االإبداع، وجدت أا مشكلة عدم وضوح للمفاهيم، أو لاختلاف المف

ات الإبداع ساعدت على وجود نـوع  وتعتقد الدراسة الحالية أن التصنيفات المختلفة لتعريف

على الشخص  ، وذلك لضمها التعريفات المتمحورهمن التداخل بين مفهوم الإبداع والموهبة

رأى الـبعض أن   وبالنسبة للبـاحثين . المبدع من جهة الوراثة والصفات الشخصية المكتسبة

قة لحدوث الإبداع، أن الموهبة متطلب أو طا الإبداع يعتبر جزءاً من الموهبة، ومنهم من رأى

وللخروج من هذه الإشكالية ستستعرض . المورثة بالقدرات العقليةحيث فسر مفهوم الموهبة 

  . الدراسة الحالية تعريف الموهبة

سمات معقدة تؤهل الفرد للانجاز المرتفع "الموهبة بأا ) م٢٠٠٣(فقد عرفت السرور 

ر في الغالب في مجالات محددة مثـل  وأشارت أن الموهبة تظه". عض المهارات والوظائفبفي 

فهي بذلك حصرت الموهبة في النواحي الفنية، أو القـدرات   .الموسيقى أو الشعر أو الرسم

  .)١٦٠: ص(الخاصة، أو عرفتها بمفهوم الإبداع في النصف الأول من القرن العشرين 

 ـ: "فيعرف الموهبة بأـا ) ٢٠٠٢(الذي أورده العزة  ١أما تعريف مارلاند  درة الق

عقلية القدرة على المل الأداء المتميز تويش. العالية عند الفرد الذي تمكنه من القيام بأداء متميز

والإبداعي، والقـدرة علـى    ياصة، والتفكير الابتكارالخكاديمية الأستعدادات الاعامة، وال

يف مارلانـد  حيث أن تعر." القيادة، والمهارات الفنية المرئية أو الأدائية، والمهارات الحركية

  ).٥٢ –٥١: ص_ ص( للموهوب شمل الإبداع كما شمل القدرات الخاصة والعامة

                                 
  ريكية للتربية والذي ذكر في مؤتمر بمدينة ميرلاند الأمريكية وعرف باسم مرلاند في ما بعدهو تعريف اللجنة الحكومية الأم ١



 

إن الحد الفاصل بين الإبداع والموهبة هو ): "م٢٠٠٣(بينما كانت وجهة نظر معمار 

خيط رقيق، كثيراً ما يضع عليه بعض الباحثين مادة مذيبة عن قصد أو غير قصـد لإذابتـه   

احة المفهومين مساحة واحدة، يختلط فيها المكتسب بالموروث، فتختلط المادتين وتصبح مس

والأثر العام بالأثر الخاص، والأثر الاجتماعي بالأثر الشخصي، والممكن بغير الممكن، ومـا  

فالإبداع يمكن اكتسابه، والموهبة موروثة، والإبداع . يمكن صناعته وتكوينه بما يلزم اكتشافه

ثر شخصي، والموهبة يلزمها ذكاء خاص، والإبداع نتيجة لألأثر اجتماعي، والموهبة  نتيجة

لا يلزمه ذلك، والمبدع يلزمنا إيجاد آليات وطرق تكوينه وتربيته، والموهوب يلزمنـا إيجـاد   

  ).١٦٠: ص" (أدوات كشف هويته، فالمبدع نصنعه، والموهوب نكتشفه

 هلا قاالموهبة بمموضوع الخلط بين مفهوم الإبداع و الدراسة الحالية ويمكن أن تحسم

) إشارة إلى الإبداع والموهبة والذكاء ( أن الخلط بين هذه المفاهيم " في ):م٢٠٠٢(جروان 

مشكلة تشكل تحدياً كبيراً للباحثين _ وربما لا يزال _ وعدم وضوح العلاقة فيما بينها كان 

  ).٢٤: ص" (وعلماء النفس والفلاسفة والتربويين

حيث أن  من نوع آخر يتعلق بالمصطلح،أو خلط اً فختلاا الدراسة الحاليةكما لمست 

" إبـداع "في دراسات الإبداع مصطلح  استخدمواالباحثين في كلية التربية بجامعة أم القرى 

  . على مفهوم الإبداع ةللدلال، "ابتكار"ومصطلح 

" ابتكـار "أن بحوث كليات التربية تركز على كلمة ذلك ب) م٢٠٠٢(جروان  وعلل

  ).٢٣: ص" (إبداع"وسيقية على كلمة بحوث كليات الآداب والتربية الفنية والمبينما تركز 

، الأعمالمنظمات  مستوحى منفهوم الابتكار لمآخر  وتضيف الدراسة الحالية بعداً

أن  الاقتصادي للاختـراع، بمعـنى   لتطبيقللإشارة ل) في منظمات الأعمال(حيث يقصد به 

ء حصـل  اأو نظام جديد سو ،أو عملية ،أو منتج ،لةأو نموذج لآ ،أو رسم ،الاختراع فكرة

على براءة اختراع أو لم يحصل فلا يعني ذلك بالضرورة أن يصبح سلعة أو خدمـة يمكـن   



 

فالابتكار يعد بعداً اقتصادياً يضاف للبعد التقني ، الابتكارن ذلك من خصائص تسويقها لأ

، وبـدون التطبيـق   ختـراع لاعلـى ا للاختراع، حيث يتحقق الابتكار بالتعاقد التجاري 

    ).٢٠: ، ص٢٠٠٠براون، ( الاقتصادي للاختراع أو الإبداع لا يسمى ابتكار

وعموماً فإن أهمية ما سبق يكمن في عرض الموجز التاريخي لتطور مفهوم الإبـداع،  

وتوضيح الفـرق بـين   الإبداع،  من خلال عرض المجالات والنظريات والتعريفات المختلفة

هو الاعتقاد بأن به التربية والتعليم أو ما تتهم والأهم من ذلك اع والابتكار، الموهبة والإبد

الإبداع موجود لدى جميع الجنس البشري بلا استثناء، وتراجع النظريات العنصرية التي تخص 

الدراسـات  أن ) م٢٠٠٢(موسـى   حيث يؤكـد لإبداع بجنس أو لون معين دون آخر، ا

نفسية والبيولوجية والاجتماعية أثبتت بطلان مفهوم العنصـر  التاريخية الحديثة والدراسات ال

الأجناس مـن حيـث   بين الصافي في الأجناس، كما أثبتت عدم وجود أي فروقات طبيعية 

  ).١٣٣: ص(قابلية العمل والإبداع مستوى الذكاء أو النشاط أو 

  دراسات الإبداع 

  :الهمالتي تناولت سير المبدعين وأعم التاريخيةالدراسات -أولا

i.  وكانـت أهـم   : للمبدعين السلوكيةالصفات الدراسات التي تركزت على

وجود كم كبير من قوائم الصفات السلوكية والخصائص النفسية للمبدعين، ومن : نتائجها

ومعاونيه ودراسـة بـول تـورنس     Macknnonأشهر هذه الدراسات دراسة ماكنون 

Torrance .ضات في قوائم الخصائص النفسـية  وقد أكد العديد من الباحثين وجود تناق

وتتبعت الدراسة الحالية تفسيرات وجود مثل هذه التناقضات . والصفات السلوكية المختلفة

  :في مؤلفات الإبداع واستخلصت رجوع هذه التناقضات إلى



 

اختلاف الفئة العمرية لعينات الدراسـة، مثلمـا في  قائمـة روش     – ١

  ).١٠٢ –١٠٠: ص –، ص٢٠٠٢السرور، (

) م٢٠٠٢(اختلاف مستوى الإبداع ونمطه، كما فسر ذلك جروان  – ٢

 &Isaksenعلى ما طرحه الباحثان إساكسن ودورفـال   بناءاً

Dorval  مستوى إبداع منخفض ومستوى إبـداعي   أن هناكمن

: ص -ص(مرتفع، ونمط إبداعي ابتكاري ونمط إبـداعي تكيفـي   

١٢٣ -١٣٠.(  

في هذا الصـدد  ) م٢٠٠٥(عمرية اختلاف مجال الإبداع، فقد ذكر ال – ٣

وجود فروق عن التي أفرزت نتائجها  Drevdahlدراسة درفدال 

  ). ٢٧٥: ص(بين سمات الفنانين المبدعين وطلبة العلوم المبتكرين 

أن  Mcmullan، كما ذكرها مكملان ةوجود صفات استقطابي – ٤

واحـد   وفي آنمعاً  انتبمعني وجود الصف ،صفات ذات قطبينهناك 

  ).٩٤: ، صم٢٠٠١كروبلي، (الشخص المبدع  في

فذكر نتائج مجموعة حديثة من الدراسة التي أفرزت أهـم  ) م٢٠٠٥(أما عبد العال 

الصفات التي يتميز ا المبدعون، وقد أظهر عبد العال هذه التناقضات على أا أمر مقبول أو 

  :مبرر فقال

يقومون به من أعمال إبداعيـة،   بالمسؤولية تجاه ما اًشديد المبدعون لديهم إحساساً -

  .ولكن في الوقت نفسه لا يتخلون عن المرح والانطلاق



 

المبدعون يجمعون بين خصائص من الانطواء والانبساط معاً، فهم يميلـون للوحـدة    -

والاعتزال، وفي الوقت نفسه يتسمون برغبة شديدة في الالتقاء بـالآخرين وبميـول   

  .اجتماعية إيجابية

 .بالتواضع والاعتزاز بالنفس في الآن نفسه المبدعون يتصفون -

المبدعون أكثر قدرة على التحرر من التسلط، وفي الوقـت نفسـه يسـتطيعون أن     -

 .يواجهوا الآخرين ويحملوم على تبنى معتقدام الإبداعية

المبدعون أكثر شغفاً وتعلقاً بما يفعلون في نشاطات إبداعية ولكن دون أن يتخلوا عن  -

 .عايير الدقة فيما يقومون به من أعمالالموضوعية وم

كما يتميزون بالدافعية، والمثابرة، والفضول المعرفي، والالتزام الدقيق، والاستقلال في  -

الفكر والعمل، والرغبة في تحقيق الذات، والإحساس القوي بالذات، والثقة القوية في 

 ).٩٨ –٩٧: ص –ص (النفس والانجذاب نحو التعقيد، والحساسية العالية 

ومن جهة أخرى فإن الشخصية في نظر البعض ليست سبباً كافياً لحدوث الإبـداع  

ولكنها تسهل حدوث الإبداع، ومن أهم هذه الصفات والتي تلقى قبول عند كـثيرا مـن   

الميل للتحرر من التقاليد، تحمل المخاطرة، والحساسـية المفرطـة للمـثيرات    : هي الباحثين

  ).٧٨: ص، م٢٠٠١كروبلي، (الخارجية 

) الإبـداع (داعيـة  رتبـاط الإب عارض بشدة فكرة إ Eysenckوكذلك أيزنك 

  ).٧٩ –٧٨: ص –، صم٢٠٠١، كروبلي(رتباطاً سبباً بخصائص الشخصية إ



 

واحداً من بين عناصر عديـدة   أن الإبداع كسمة ليس إلا عنصراً أيزنكعتبر كما ا 

يع الطبيعي للسمات، شأا في ذلك تسهم في النتاجات الإبداعية، وتتوزع وفق منحنى التوز

شأن الذكاء، وكلاهما لازم لحدوث النتاجات الإبداعية ولكنه ليس كاف في حد ذاته وهذا 

اعتقد أن هذه العناصر يمكن أن كما  ،لعناصر الإبداع) ١:انظر الشكل(ما يوضحه نموذجه 

 ـ  جـروان،  ( .ةتتداخل وتتفاعل بطريقة متشابكة وتؤدي إلى انجازات أو نتاجـات إبداعي

  ).٦٢: ، صم٢٠٠٢

ii.  لقـد أفـرزت   : الإبداعالذي يظهر فيه العمر الدراسات التي تركزت على

الإبداعي والذي يمكن إيجـازه بـأن    الإنتاجدراسات سير المبدعين عن العمر الذي يقع فيه 

الانتاجات الإبداعية تكون نادرة قبل العشرين، ثم تزداد فرص ظهور النتاجـات الإبداعيـة   

، ٢:انظر الشـكل ( التدريجي بالهبوطثم تأخذ بعد ذلك  ٤٠ – ٣٠نمو باطراد حتى عمر وت

، كما أظهرت الدراسات وجود اختلاف في عمر الإنتاج الإبداعي باختلاف المجال )٤، ٣

  ). ١٥٣_ ١٤٧: ص –، صم١٩٨٩روشكا، (

  



 

  

  

 أن ذروة الأداء الإبداعي تحدث في الغالب فيما بـين  Lehmanوقد حدد ليمان 

أما بالنسـبة   ).١١٣: ، صم٢٠٠١كروبلي، ) (٢: انظر الشكل(سن الثلاثين والأربعين 

ات فهو توقع أن اعمل الطلاب في مرحلة التعليم العام لن هذه الدراسللاستفادة التربوية من 



 

والأهداف التربوية وفقاً  البرامج ةاغيصتم وعلى هذا الأساس يتكون من الإعمال العظيمة، 

   .التقويم وفقاً لذلك ءبناكذلك يتم ولقدرام، 



 

  :المعاصرين الوصفية للمبدعين تالدراسا -ثانياً

من قبل زملائهم أو رؤسائهم  على من وصفوا بأم مبدعينهذه الدراسات تركزت 

هـذه   تمحـورت وفي الغالـب   أو من حصلوا على جوائز تقدير في مجالهم من المعاصرين،

  :على الدراسات

o وقد أظهرت الدراسات أن معامل  :بين الذكاء والإبداعالعلاقة  دراسات

، ومن بين النماذج المتعددة التي فسـرت علاقـة   %٥٠الارتباط بينهما 

الذي لاقى قبول  Threshold Modelالذكاء بالإبداع نموذج العتبة 

من الباحثين، حيث اظهر هذا النموذج عدم ارتباط الإبـداع بالـذكاء   

 ١٣٠اقترب من العتبة التي حددت بـتباط كلما المرتفع، ولكن يزداد الار

  ).٣٥ –٣٤ص،  –ص ،م٢٠٠١، كروبلي(الذكاء  IQعلى مقياس 

o وتزعم هذه الدراسات جلفـورد   :العوامل العقلية دراساتGuiford 

ومساعديه وأعطوها أهمية بالغة لحدوث الإبداع، وحددوا  عدد العوامـل  

أكثر مجموعة العوامل أهمية هي  العقلية بمائة وعشرون عاملاً، وأشار إلى أن

، وقـد اتفـق   )الأصالة، والمرونة، والطلاقة، والتفاصيل(الإنتاج التباعدي 

الباحثين معه على أهمية هذه العوامل واختلفوا حول ترجيح هذه العوامـل  

  ).٥٦_ ٥٠: ص_ ، صم١٩٨٩روشكا، (على العوامل الأخرى 

 هواعتـبرو ) الإبـداعي (فكير المنتج وخلط بعض الباحثين بين التفكير التباعدي والت

ليس مرادفـاً   )الإبداعي( أن الإنتاج التباعدي أو التفكير المنتج فاعتبر جروان أما مرادفاً له،

يتضمن أكثر من الطلاقة والمرونـة  ) أي التفكير المنتج أو الإبداعي(للتفكير التباعدي، فهو 

 والتحرر ،وإعادة تعريف المشكلة لة وإعطاء التفاصيل إلى قدرات تحسس المشكلات،اوالأص



 

أفادت هذه الدراسات برامج تدريب الإبداع واختبارات  فقد وعموماً. الفكري من الجمود

  ).٣١ -٣٠: ص -ص، م٢٠٠٢جروان، (الإبداع ) سمقايي(

  :مستويات الأعمال الإبداعية

زمان ما بتقدير من مجتمعاً ما وفي  يز عن غيرها وتحظىالأعمال الإبداعية هي التي تتم

أو اتسعت دائرة التقدير وشملت مجتمعات بدلاً مـن مجتمـع،    تومكان ما، وكل ما ازداد

ث وازداد مدي الزمان والمكان كان العمل إبداعيا عظيماً لا يحدث على الدوام أو يندر حدو

لأعمال ل تالعمل الإبداعي، وهناك العديد من التصنيفا وهذا هو المقصود من مستوى. مثله

ومسـتويات   نأن نجد بعض التداخل بين مستويات الإبداع للإنسا يية، ومن الطبيعالإبداع

عمال الإبداعية الذي يتعلق بالمعيار، ويرجع ذلك التداخل لصعوبة الفصل بين الإنسـان  الأ

والدراسة الحالية هو الإنسان المبـدع أو  والتعليم المبدع وأعماله، وعموماً ما تم به التربية 

وستذكر الدراسة الحالية مستويات الإبداع دون التطـرق  ، عند الإنسان داعمستويات الإب

  : ومنهاللتداخل، 

، وهـو  )م١٩٩٧(لمستويات الإبداع الذي ذكره الصافي  Taylorsاقتراح تايلور 

  :إلى خمس مستويات من الأدنى إلى الأعلى كالتالي متدرج

تركيز على وفيه يتم ال: Expressive Creativityالإبداع التعبيري  .١

عملية الخلق نفسها دون الاهتمام بالمهارة أو نوعيـة الإنتـاج، ويمكـن    

  .مشاهدة هذا المستوى من الإبداع في رسوم الأطفال وما شااها

ويركز على المهارة والحذق : Technical creativityالإبداع التقني  .٢

 في الابتكار، ولا يركز على الجديد، ويمثل مستويات لمهـارة الشـخص،  



 

من الإنتاج الإبداعي بشكل يجعل تسـويقه   ءلانتهاوكذلك في إخراج أو ا

  .عملية ميسورة

ويتميـز بالبراعـة في    Inventive creativityالإبداع الابتكاري  .٣

استخدام المواد، ويصنع المبدع تركيباً غير مألوف من الأشياء المنفصلة عن 

  .بعضها ويتميز بحل مشاكل قديمة بطرق حديثة

ويتضـمن إجـراء    Innovative creativityالتجديدي الإبداع  .٤

  .تعديلات في المبادئ الأساسية التي يرتكز عليها الإنتاج

وهو أكثـر أنـواع    Emergencies creativityالإبداع الطارئ  .٥

الإبداع تعقيد، ويتمثل في القدرة على تطوير المبادئ الأكثر تجريداً، وهذه 

 -٥٧: ص -ص(المبـدعين ـا   الفئة تمثل أقل الفئات من حيث وجود 

٥٨.(  

، Maslowفقد ذكر مستويات الإبداع عند ماسـلو  ) م١٩٩٥(أما عبد الحميد 

  :والتي قسمها إلى ثلاث مستويات

ويظهر في الارتجال والتمثيل ورسوم الأطفال أكثر من ظهـوره في الأعمـال   : الأول

  .الفنية التي ينظر إليها باعتبارها أعمالاً عظيمة

ويكون المنتج العظيم ما يصطنعه الشـخص ولـيس    ،مأكثر نشاط وتحكُّ وهو: الثاني

  .خارجه

عمال العظيمة في الفن والعلم والفلسفة أكثر من الإبداع التكاملي ويشمل الأ: ثالثال

  ).٦٠ :ص(المستوى السابق 



 

لأعمال الإبداعية، منها ما اعتمدتـه وكالـة   التي تصنف اوهناك مستويات أخرى 

بمعيار وضعته الوكالة  -كما ذكرنا سابقاً-وهو يتعلق ،  NASAة ناسا الفضاء الأمريكي

  .لتصنيف الأعمال الإبداعية، وتكتفي الدراسة الحالية بذكر النوعين السابقين

ومن الممكن أن تقبل الدراسة الحالية المستويات السـابقة للمنتجـات الإبداعيـة    

به الدراسة الحالية حيث يمثل مستوى  خصوصاً في المستويات الأولى، وهذا المستوى ما تم

) الأعمـال العظيمـة  (إعمال الطلاب في مرحلة التعليم العام، أما بالنسبة للمستويات العليا 

يفها علـى أـا أعمـال    م الإعمال العظيمة أو تصنيفالدراسة الحالية لها وجهة نظر في تقي

بداعي عن غيره، فقـد  عمل الإال ةشكالية المعيار هي التي تحدد عظمآخر أن إ عظيمة، بمعنى

بـأن   ،لعمـل عدم فهم ا: يكون هناك أعمال عظيمة ولكنها ترفض بسبب عدة أمور، منها

يكون سابق لزمانه، أو معاكسته لتوجهات المحكمين أو المقيمين للأعمـال، أو لمخالفتـه   

  .المألوف والعرف

لرسمي عام من صالون باريس ا" غذاء على العشب"حيث رفضه لوحة مانيه الشهيرة 

السـبب  لاعية، واعتبروا مانيه شخص منبوذ، ويرجع الخونعتها النقاد بالإباحية أو  م١٨٦٣

مـن  " غذاء علـى العشـب  " لوحة مانيه برتحرره في عمله الفني؛ أما ألان فتعت إلىذلك في 

؟؟ !بر مانيه من رواد المدرسـة التأثيريـة  عتبباريس، كما ا رالمقتنيات العظيمة لمتحف اللوف

  ).١٩٢: ، صم١٩٨٥الألفي، (

عمال عود إلى المعيار الذي تقدر به الأوتؤكد الدراسة الحالية أن ما حدث لمانيه أنما ي

المحكمين أو الخبراء في مجالهم يعتبر مثابة معيار لنفس المجال، فإذا مـا   ، بمعنى أن رأيالعظيمة

ا كان غير ذي قيمة يصبح من تغير الزمان وبالتالي الخبراء؛ فإن المعيار سوف يتغير، ولعل م

  !!.   الأعمال العظيمة والعكس صحيح

  



 

  بعض المواضيع ذات العلاقة بالإبداع

  :التفكير الناقد والإبداع1

فإذا  ،أن ما يميز البيئة الإبداعية هو وجود جو من الحرية والتعبير عن الآراء والأفكار

  .البيئة من معيقات الإبداع فيمكن اعتبار هذه ،فكارالأ وتعبير عنلم يكن هناك حرية 

هو عبارة عن أن الفـرد  و ،وإبداء الرأي نحو موضوعاً ما يعتبر تقويماً لذلك الموضوع

استقبل حقائق عن ذلك الموضوع ثم اختبرها بما يتوافق مع خبراته وطريقة تفكيره وبعد ذلك 

فيها هرأي ر عنعب.  

علـى قيـاس المعلومـات     القدرة: التفكير الناقد على أنه Ficherويعرف فيشر 

: ، صم٢٠٠٢الزغلـو،  (والأفكار وتقويم المناقشات دف الوصول إلى أحكام متوازنـة  

٢٩٨.(  

ذات شروط منطقية، ويقوم على حجج في إصدار الأحكـام   وأفكارفهو مناقشات 

فهو على علاقة وثيقة بالتفكير الإبداعي لما فيه من اسـتدلال   .بعيداً عن التأثيرات العاطفية

  .النتائجلوصول إلى أفضل ل

فاعتبرت أن التفكير الناقد متضمن في سـياق الـتفكير   ) م٢٠٠٤(زحلق  )مها(أما 

    ).٤: ص( الإبداعي، أو هما وجهان لعملة واحدة

الوظيفة المعرفية للنصفين الكرويين للمـخ وعلاقتـهما   ( المخ وعلاقته بالإبداع2

  ):بالإبداع

الجهاز العصـبي المسـتقل،   : نسان إلي ثلاثة أقسامينقسم الجهاز العصبي العام في الإ

ركـزي إلى  نقسم الجهاز العصـبي الم يو الطرفي، والجهاز العصبي المركزي، والجهاز العصبي

). ٥: انظر الشكل(وينقسم الدماغ إلى المخ، والجذع، والمخيخ  لشوكي،الدماغ، والنخاع ا



 

 -، صم١٩٩٤الدر، (هذا الموضوع  والمخ هو المعني بعمليات التفكير والذاكرة، وهو محور

  ).٦١ -٥٩: ص

ذات اللون السنجابي، والمـادة   Cortical areaويتكون المخ من القشرة المخية 

من حجم المخ، وتكون مطوية % ٨٠مم ونسبتها  ٣–١ البيضاء، وسمك القشرة المخية من

د حجم القشرة إلى ازديا ويرجع حدوث التلافيف. ظر التلافيفعلى نفسها وتعطي المخ من

بالنسبة للمادة البيضاء، وذلك أثناء فترة النمو الجنيني، فتنمو على نفسـها مكونـة الثنايـا    

تلافيف التي تعطي المخ هذا الشكل، واكبر شق يمكـن تميـزه هـو الشـق الطـولي      الو

Longitudinal cerebral fissure   الذي يقسم المخ إلى نصـفين كـرويين أو ،

، ويتصل نصفا الكرة ببعضهما في الداخل بواسطة كتلة مـن  )٦: انظر الشكل(نصف كرة 



 

، )٧: انظـر الشـكل  ( Corpus callosumالألياف العصبية تسمى الجسم الجاسي 

النيرونات أكثر من وجودها في المادة البيضاء للمخ، الذي يرجح أا وتكثر في القشرة المخية 

صنا الإنسانية، وتتحكم في الجسـم  ، أي خصائ...مسئولة عن التفكير والتخطيط والكلام 

يكون ناتج عن خلـل في  ) اليد أو الرجل(بترعة عكسية، مثل شلل الجزء الأيمن من الجسم 

  ).٩٩ –٩٧: ص -، صم١٩٩٨، الزيات(الجزء الأيسر من المخ 

ويرجع الاعتقاد بالتخصص الوظيفي لنصفي الكرة المخية للعالم الفرنسي داكـس   

Daxبالحبسـه  "ى الذين يفقدون القدرة على الحديث أو ما يعرف ، الذي لاحظ أن المرض

 أنما يعود إلى خلل في المخ، ثم تبع ذلك أبحاث متخصصة من العـالم " aphasiaالكلامية 

لة عن الحديث، وسميت بمنطقة بروكا الذي حدد منطقة وأكد أا المسؤو ،Brocaبروكا 

Broca's area رنيـك   الألمـاني العـالم  ، ثم تبع ذلك بحث متخصص مـن  فيما بعد



 

Wernicke  منطقة رنيـك   -الذي حدد منطقة أخرى عرفت باسمهWernieke's 

area- ا مسؤو٩٨ –٩٩:ص–الزيات، ص) (٨: انظر الشكل(لة عن فهم اللغة أكد أ.( 

  



 

 ىوهم من مرض(Split–brain وفي اختبارات أجريت على مرضى المخ المنقسم 

وذلك للحد من  )٧:النظر شكل( قطع فيها الجسم الجاسيالصرع الذين أجريت لهم جراحة 

، حيث عرض على المرضى صورة نصـفها  )انتشار نوبات الصرع بين نصفي الكرة المخية

عند وجه طفل، و: الأيمن وجه طفل والنصف الأيسر وجه فتاة، ثم سئل ماذا رأيت؟ فأجاب

ين لطفل وفتاة أشـار إلى  صورة مكتملة الجانب ما رأى عند عرض إلىطلب منه الإشارة  ما

  ).١٠٤ -١٠٣: ص -، صم١٩٩٨الزيات،) (٩: أنظر الشكل(صورة الفتاة 



 

رجِوينتيجة الاختبار إلى منطلقات الاسـتجابات،  ) م١٩٩٣، ٣:ط(عدس وتوق  ع

: ص(فالاستجابة اللفظية يسيطر عليها الجزء الأيسر والغير لفظية يسيطر عليها الجزء الأيمن 

٣٨.(  

فوجد أن مرضى المخ المنقسم كـان باسـتطاعتهم    Gazzanigaaا أما جازانيج

قبل إجراء الجراحة لهم، ولكن بعد ) اليمنى واليسرى(رسم صور ثلاثية الأبعاد بكلتا اليدين 

، لم يتمكنوا من رسم صور ثلاثية الأبعـاد إلا باليـد   )قطع الجسم الجاسي(إجراء الجراحة 

  ).١٠٥: ، صم١٩٩٨الزيات،) (١٠: انظر الشكل(اليسرى فقط 

قلم الرصاص  عدم مقدرة مرضى المخ المنقسم وصفمثل (هذه الاختبارات وغيرها 

والتعرف إلى ، فرصة لرؤية القلمللمريض  يتركحيث لم باليد اليمنى عند إمساكه  بالكلمات

تـدعم  ) وذلك بالإشارة إلى صورة قلم دون الكـلام  لقلم عند الإمساك به باليد اليسرىا



 

اع القائل أن النصف الكروي الأيمن هو المسيطر في فهمنا واكتشافنا للعلاقات موضوع التر

  .)١٣٨: ، ص٢٠٠٠ماكجي، ( المكانية

بعد ذلك اختبارات عديدة للتعرف على مزيد من التخصص الوظيفي  أجريتكما 

تم ، مثل إدراك الألحان، ووجد أنه من اختصاص النصف الأيمـن، و رويين للمخالك ينلنصفل

القطب وأبـو حامـد،   (من أن مريض الحبسة الكلامية له قدرة على اللحن  :ج ذلكااستنت

  ) . ١٠٦: ،صم١٩٩١

لنصفي المخ، حيث وجد أن ارات للتعرف على التخصص العاطفي كما جرت اختب

النصف الأيسر يرافقه عدم فهم المريض للنص الموجه له، ولكـن يبقـى    -أو تخريب-دمار

 -أو تخريـب –أمـا دمـار   . ا النص سواءً غاضبه أو مازحه هجة التي يقالللَّا لـِ مدرك

النصف الأيمن فهو على العكس، حيث لا يفقد المريض القدرة على فهم النص الموجه إليـه  

القطـب وأبـو حامـد،    ) (غاضـبه أو مازحـه  (ولكن يفقد القدرة على إدراك اللهجة 

  ).١٠٦:،صم١٩٩١

ذي يفكر به النصفين الكرويين وأجريت كذلك اختبارات للتعرف على الأسلوب ال

بعض الأدلة على أن النصف الأيسر يميل إلى معالجة وتجهيـز   Levyللمخ، فوجدت لفي 

، بينما يميل النصف الأيمن لمعالجـة وتجهيـز   -أي جزئياً وبصورة متعاقبة–المعلومات تحليلياً 

قـال  حيث ت إليها، إلا أا واجهة انتقادات وتشكيك في النتائج التي ذهب. المعلومات كلياً

  )١٠٦:، صم١٩٩٨الزيات، . (جازانيجا أا تحتمل تفسيرات أخرى

وقد استخلصت الدراسة الحالية من الأبحاث والاختبارات والنتائج السابقة الذكر ما 

  :يلي

  .أن هناك اتفاق على التخصص الوظيفي لباحات المخ -



 

 ـ   - الفهم وإدراك ترجيح لفرضية التخصص الوظيفي لنصف الكرة المخيـة الـيمنى ب

العلاقات المكانية والتصور البصري المكاني مقابل المهام اللغوية في النصف الكـروي  

 .الأيسر

 .قبول الاستقلال النسبي ورفض الاستقلال التام الوظيفي لنصف الكرة المخية -

وتوضح الدراسة الحالية ما ذهبت إليه في استنتاجها بقول القطـب وأبـو حامـد    

أن نبالغ في تخصص النصفين المخيين المعزولين، لأن نصـف الـدماغ   لا يجوز ): "م١٩٩١(

الأيمن يمتلك حقاً مقدرة لغوية ضامرة، ولأن العديد من المهام ينجزها النصفان المخيـان في  

توافق بينهما بحيث يبدو أن أيا منهما غير مؤهل لتنفيذها بدون معونة من النصف الآخـر  

  ).١٠٦:ص(

ض الدراسة الحالية ما ذهبت إليه بعض أدبيات الإبداع مـن  على ما تقدم ترف وبناءاً

ربط الإبداع بنصف الكرة الأيمن من المخ، حيث يتأكد هذا الرفض من الاختبارات الـتي  

والتي أجرا علـى مرضـى    Milnerللباحثة ميلنير ) م١٩٩١(ذكرها قطب وأبو حامد 

، وقد بينـت  )ام باحت بروكاتقع أم(استؤصلت لديهم القشرة أمام الجبهية الفص الأيسر 

مـا  قدر النتائج نقص إلى حد كبير في الطلاقة اللفظية، حيث طلب من المرضى أن يكتبوا 

 وجدتيستطيعون من كلمات تبدأ بحرف معين تشترطه الباحثة وخلال خمس دقائق، وقد 

وبريـت   ١٩٧٠عـام   Ramier & Hecaemنتائج الباحثة تأكيد من ريمر وهكان 

Perret  وحيث أن الطلاقة اللفظية تعتبر ). ١٢٦: ص( ةبنقص الطلاقة اللفظي ١٩٧٤عام

فلا  ، وما استؤصل من المريض كان في القشرة الجبهية للفص الايسر،من القدرات الإبداعية

يمكن ربط الإبداع بوجه عام بنصف الكرة المخية اليمنى، وعليه ترفض الدراسة الحالية مـا  

  .فقط ط الإبداع بالنصف الكروي الأيمنذهبت إليه أدبيات الإبداع برب



 

كما وجدت الدراسة الحالية تأكيد لرفضها ربط الإبداع بالنصف الأيمن من المـخ،  

منطقي ) الأيسر(فكرة أن أحد جانبي الدماغ "من أن ) م٢٠٠٤(وذلك فيما ذكرته السلطي 

  ).١٨٣: ص"(إبداعي قد تراجعت قليلاً حالياً ) الأيمن(والآخر 

أن تعمد أساليب التعلـيم  موضوع التخصص الوظيفي لنصفي المخ هو  و أهم ما في

بعد  )م٢٠٠٠(ماكجي  )آن( توازن في استخدام النصفين، حيث تقولنوع من العمل إلى 

التخصص الوظيفي الكامل لنصفى المـخ، أن   بوجود بعض الجدل حول موضوع أن أقرت

التكامل بين نصفي الدماغ ، وأن كل شخص يفضل استخدام نصف أكثر من النصف الآخر

يعمل على حفاظ طاقات الجسم وعدم الشعور بالإاك رغم العمل، بعكـس الازدواجيـة   

التي تبدد طاقات الجسم فيشعر الشخص بالإاك من الأعمال اليسيرة ) عمل النصفين بتضاد(

 ـ. )١٦٧ -١٤٥ :ص -ص( المسـتخدمة في   ةوالدراسة الحالية ترى أن الأساليب التعليمي

دارس والمعتمدة على أسلوب التلقين لا تنمي غير النصف الايسر من المخ، وخلق نوع من الم

  .المرجوالتوازن بين التعليم النظري والتعليم العملي قد يحقق ذلك التوازن 

تجاهات الطلاب، بحيث يشمل اكما أن خلق نوع من التوازن بين نصفى المخ يدعم 

أن الطلبـة   ستيرنبرغيقترح  حيث. النصفين لأحدم الطلاب اللذين يميلون في طرق تفكيره

يمكنهم تطوير إبداعهم عن طريق تعلم الاتجاهات التي سيحتاجوا لكي ينجحوا في عملهم، 

 السـلطي، ( طلق عليه سترنبرغ الموهبة الإبداعية كمهارة اتخاذ القـرار أوذا يطورون ما 

 .)١٨٣:، ص٢٠٠٤

�:قبول المخاطرة والإبداع �3 �

قبـول المخـاطرة بـالتفكير    رن الحالي اهتماماً متزيداً للفصح عن علاقة يشهد الق

، وترتبط المخاطرة بعدم اليقين أو اللبس بخصوص احتمال إحراز الأهداف المـراد  الإبداعي



 

لأهداف أو المحيط ـذه الأهـداف   ، كما ترتبط بالموقف العام لهذه االمخاطرة للوصول لها

  .)١١٤: م، ص١٩٩٧الصافي، (

  : العوامل التي تلعب دوراً بارزاً في المخاطرةبعض 

انه لا يوجـد   Kogan & Wallachوجد كوجان ووالاش  :SEXالنوع  .١

بين الذكور والإناث ، إلا أن الدراسة الحالية تتحفظ على  المخاطرةهناك اختلاف في 

جـنس  يرون في سـت تائج الحديثة أثبتت توفر هرمـون ال حيث أن النت ،النتيجةهذه 

، المخاطرةل عن سلوك وهذا الهرمون هو المسؤو جنس الإناث،أعلى منه في  الذكور

كانـت   المخاطرة أعلى كانت لديهم نسبة تيالإناث اللاحيث تؤكد النتائج من أن 

  ).١٢٢: ص،  م١٩٩٧الصافي، (فعة الهرمون مرتلديهم نسبة 

ودراسة ديفسـتر   Noeوقد وجدت دراسات عدة مثل دراسة نوي  :Ageالسن  .٢

Divester  وأوكان وسيجلر ،Okun & Ctear    أن العمر عامـل هـام في

في  ،وأن المبحوثين من صغر السن يقومون بمخاطر أكـبر  ،التأثير على قبول المخاطرة

الصافي، (لأن يكونوا أكثر حذراً  حين أن كبار السن من المبحوثين كانوا أكثر ميلاً

  .)١٢٢: م، ص١٩٩٧

والمثاليـات يضـاف إلى    بالمبادئلتزام أن الإ يرى بعض الباحثين : Valuesالقيم  .٣

الصـافي،  (ضبط النفس الذي يشترك في مواجهة شعور عدم الـيقين والالتبـاس   

  .)١٢٣: م، ص١٩٩٧

على العلاقة بين الإبداع وقبول المخـاطرة ومنـهم   عدد كبير من الباحثين  لقد أكد

، وكـذلك  لإبـداع رة أحد الأبعاد الرئيسـية ل الذي عد قبول المخاط Haefeleهايفل 

اللذان أكدا أن تركيب قبول المخاطرة  Anderson & Cropleyاندرسون وكروبلي 



 

الذي وجـد أن قبـول    Eisenham، وكذلك إيزام يعد عنصراً غير عقلي في الإبداع

وهناك العديد من الباحثين الذين أبدوا وجـود  .يعد جزءاً مكملاً للإبداع وغيرهاالمخاطرة 

  .)١٢٤: م، ص١٩٩٧الصافي، (وقبول المخاطرة  قة بين الإبداععلا

 عنأن علماء النفس والتربية وعلماء الاجتماع كشفوا ) م١٩٩٧(وقد ذكر الصافي 

يعتبر عـاملاً   ضرورة تشجيع سلوك قبول المخاطرة في التلاميذ الذي علىاتفاق فيما بينهم 

بـول المخـاطرة في   ، وأضاف أن على النظام التربوي أن يشجع سلوك قمساعداً في الحياة

، هذه البيئات تتسم بالحريـة أن  ضافوأ، ير البيئات التي تشجع هذا السلوكالتلاميذ وتوف

شـعور  التعبير الحر عـن  ، وإتاحة الفرص لليد الدائم على إيجاد الحل الصحيحوعدم التشد

  .)١٢٤: ص(فكار الأو

 رأىلمعرفـة   ،في مؤتمر دلفـاي  الهدف الدراسة الحالية بضرورة إدراج هذاوتعتقد 

عليه سوف يكون من أهداف إدارة التربية  الإجماعالذي أن تم  فيه،مديري التربية والتعليم 

  .الإبداعية 

  :علاقة الإبداع بالنشاط4

فلسفات قد خبت وخبي معها منهج  منإذا كانت ثورة الحركة التقدمية وما رافقها 

فلسـفة  ، وعاد إلى السطح مجدداً رهالتي يختاميول المتعلم والأنشطة اوالتركيز على النشاط 

فـان   التقدمية وذلك من حيث النشاط المنـهجي؛  ثار وبقايا المدرسةآ المدرسة التقليدية مع

انه أخـذ في   ، بمعنىالصفة العلميةلترفيه على المتعلم الاعتقاد بأنه لتحول من اخذ بالالنشاط 

 نفقد ذكر جنس. الصفة العلمية إلى يةمالتقدالحركة حركة فلسفية كما في كونه من  التحول

Jensen )من بحث دستمان ) م٢٠٠١Dustman تجربة على فئات مـن   الذي أجرى

أن الفئة التي أدت تمارين هوائية قوية، أظهرت تحسـن في الأداء في الـذاكرة   من  ،الطلاب

   .)١١١:ص(القصيرة الأمد، وفي وقت رد الفعل وفي الإبداع 



 

لياسـري  إبـراهيم وا تمارين هوائية قوية ووجدت أن  سة الحالية معنىوتتبعت الدرا

النقاط الفارقة بين التمارين أو التدريبات الهوائية واللاهوائية إلى العلاقـة  أرجعا  ) ٢٠٠٤(

  :ذكرا حيث ،التي تربط استهلاك الأكسجين والتهوية الرئوية

مل البدني حتى لحستهلاك والتهوية الرئوية أثناء أداء الإأن الزيادة تحدث متماثلة في ا"

دقيقة فتزيد التهوية الرئوية عند هذا المسـتوى  / ضربة  ١٥٠يصل معدل القلب إلى 

بدرجة تفوق زيادة استهلاك الأكسجين وهذه النقطة تسمى نقطة انكسار التهويـة  

من % ٦٠ –٤٠الرئوية الأولى، وهي تكون عندما يبلغ استهلاك الأكسجين حوالي 

مللي  ٢في تركيز حامض اللاكتيك في الدم ليصل إلى  الحد الأقصى ويصاحب زيادة

ارقـة  نقطة الأخيرة لا تعتبر العتبة الفإلا أن هذه ال%) مليجرام  ١٨(مول لكل لتر 

اللاهوائية، ثم تتكرر مرة ثانية هذه النقطة عن العلاقة بين زيادة استهلاك الأكسجين 

دقيقة، وعنـد  / ضربة  ١٩٠ –١٧٠وزيادة التهوية الرئوية عندما يبلغ معدل القلب 

ومستوى تركيز حامض %  ٩٠_٦٥ذلك يكون استهلاك الأكسجين عند مستوى 

وهنا اتفق البـاحثون  % مليجرام  ٣٦لتر أي / ملي مول  ٤اللاكتيك في الدم يبلغ 

  ).٧٤ –٧٣: ص –ص" (ارقة اللاهوائيةتبار هذه النقطة مستوى اللعبة الفعلى اع

أن  ":تمارين هوائيـة قويـة  "تمان معنى سبحث دي منت الدراسة الحالية بحيث فهم

للاهوائية، أي دون وصول معدل ضـربات القلـب إلى   ابة الفارقة التمارين تكون دون العت

وأيضاً دون %  ٩٠ –٦٥دقيقة ودون استهلاك للأكسجين لمستوى / ضربة  ١٩٠ –١٧٠

، %مليجـرام  ٣٦لتر أو / ملي مول  ٤غ الوصول إلى تركيز لحامض اللاكتيك في الدم يبل

إستهلاك الأكسـجين   يجب أن يكونات الطويلة جري المسافمسابقات ويجب التوضيح أن 

 الأكسجينالطاقة البيوكيميائية المعتمدة على  إنتاجبحيث يكون هناك توازن بين  ،هوائياً فيها

وبين مقدار التهوية الرئوية، بحيث إذا زادت الطاقة المطلوبة مـن العضـلات    ،في العضلات



 

الطاقة  إنتاجتلجأ العضلات إلى  –كما في جري المسافات القصيرة– أكثر من مقدار التهوية

الطاقة هوائياً وبالتالي  إنتاجاللاهوائية، أما إذا تماثل استهلاك الطاقة مع التهوية الرئوية فيكون 

سباقات يمكن تحمل أداء تمارين بدنية لفترة طويلة، وعليه نلاحظ عدم انطلاق المتسابقين في 

بقوة أو بشدة عند بدأ السباق للمحافظة على الموازنـة بـين    –المسافات الطويلة–المارثون

متـر   ٤٠٠_ متر  ١٠٠ –والعكس عند السباقات القصيرة ،الطاقة وإنتاجالتهوية الرئوية 

  .فتلجأ العضلات إلى الطاقة اللاهوائية

فكلما كان ) "م٢٠٠١(ليم ويمكن اختصار معنى التمارين الهوائية بما قاله حمدان وس

التمرين يحتاج إلى سرعة فائقة أو قوة كبيرة يكون إنتاج الطاقة لاهوائياً، وكلمـا احتـاج   

هوائيـاً باسـتخدام    الطاقـة  إنتاجالتمرين للتحمل أو لسرعة متوسطة أو قوة قليلة يكون 

  .)٥٧ –٥٦: ص –ص( الأكسجين

وقت التمارين دون الوصول  حيث تفهم الدراسة الحالية من بحث دستمان، هو طول

إلى العتبة الفارقة اللاهوائية يزيد من قدرة التلاميذ على الذاكرة القصيرة الأمد، وفي وقت رد 

  !!.الفعل وفي الإبداع

) م٢٠٠٥(يعرف سـلامة  ، والرياضية جزء من النشاطات التربوية نوتعتبر التماري

تنظمها الأجهزة التربوية، لتكون متكاملة  النشاطات التربوية بأا تلك البرامج التي تضعها أو

في البرنامج التعليمي التي يقبل عليها الطلاب في رغبة، ويزاولوا بشوق وميل تلقائي، بحث 

تحقق أهدافاً تربوية معينة، سواء ارتبطت هذه الأهداف بتعليم المواد الدراسية، أو باكتساب 

ب اتجاه عملي، داخل الصف أو اكتسا خبرة، أو اكتساب مهارة، أو اكتساب اتجاه علمي،

أثناء الدوام الدراسي، أو بعده على أن يؤدي إلى نمو خبره للطالب أو تنمية هواية  أو خارجه

  ).٢٠٩:ص(أو اتجاه مرغوب فيه 



 

النشاطات المصـاحبة للمقـررات    :هما ،ويمكن تقسيم النشاطات التربوية إلى مجالين

ءً في المختبر، أو الفصـل، أو الـورش، أو الـرحلات    الدراسية وتطبيق المواد الدراسية سوا

قل أهمية عن لا ت: والنشاطات الحرة، وهي ؛الخارجية والزيارات، بما يتفق مع المقرر الدراسي

ويسهم في  الدراسية، تصل اتصال غير مباشر بالمقرراتتالنشاطات المصاحبة للمنهج، وغالباً 

يدوي، والتوجيه الدراسي المهـني، وتوجيـه   العمل ال توتكوين اتجاها ،اكتساب الهوايات

    ).٩٥ –٩٤ :ص –ص ،م١٩٨٧، ٢: عبد الوهاب،ط(السلوك، وبناء الشخصية 

وتتفاوت أشكال أو ألوان النشاطات بين المراحل التعليمية المختلفة وذلـك وفـق   

قدرات التلاميذ وأذواقهم وميولهم ومستوى نضجهم والتي يجب مراعاا عند اختيار أوجه 

  . شاط المدرسيالن

أنشطة تعاون، وأنشطة اجتماعيـة، ودينيـة،   : بأا ،ويمكن إجمال الأنشطة المختلفة

سـليم،  (، وموسيقية، وصحية، وثقافية، وعلمية، وفنية )أدبية(تمثيلية وخطابية وورياضية، 

    ).٢٩ –٢٥: ص –ص ،م٢٠٠٦

سابقة فقط، بحيـث  وتعتقد الدراسة الحالية أن ألوان الأنشطة لا تنحصر في الألوان ال

يات الطلاب فمن الممكن إضافة أنشطة الانترنت امتغيرة تبعاً للظروف وهو ةتكون ديناميكي

  .إلخ.. لكترونية أو قيادية لى ما سبق كما يمكن إضافة أنشطة إإ

أن النشاط سبب لزيادة إبداعات : الحالة الأولى: ويرتبط النشاط بالإبداع في حالتين

بحيث لا  ،أن النشاط مرافق لظهور الإبداع: الحالة الثانيةأما تمان، الفرد، كما في بحث دس

 قال روشكاوقد استدل على الحالة الثانية كلاً من روشكا وكروبلي، و ،إبداع بدون نشاط

أنـه  : ، كما أضاف"لم يعرف عن مبدع في أي مجال لم يعمل أو يكون نشطاً" :)م١٩٨٩(

  ).٢١١: ص( كل نشاط يؤدي إلى إنتاج إبداعيليس 



 

وتعتقد الدراسة الحالية بأهمية النشاطات التربوية من أجل الإبداع، حيث سوف يتم 

  :مناقشة الموضوع بشىء من التفصيل على النحو التالي

  :اعالنشاط سبب لظهور الإبد: الجهة الأولى

  )سبق ذكره(بحث دستمان  .١

نتـائج  أن البلـدان الثلاثـة ذات الترتيـب الأول في     Simonsاستنتج سيمونز  .٢

شـتمل منـهاجها في المرحلـة    تجميعها ) اليابان والمجر وهولندا(الرياضيات والعلوم 

الابتدائية على مادة الموسيقى والتدريب الفني بشكل مكثف، وأضـاف أن تعلـيم   

المشكلات، وباللغات، والإبـداع   الطلاب الفني مرتبط بتفكير بصري أفضل، وبحل

  ).١١١: ص ،م٢٠٠١جنسن، (

عـالم في قسـم الأعصـاب     Norman Weinbergerونبرقر  يقول نورمان .٣

إن تعليم الفنون ييسر نمو اللغة، ويزيد  ،الخاصة بالتعلم والذاكرة في جامعة كاليفورنيا

الإبداع، والاستعداد للقراءة، ويساعد في النمو الاجتماعي، والتحصـيل الفكـري   

  ).١١٤: ص ،م٢٠٠١جنسن،(العام، ويعزز الاتجاهات الإيجابية إزاء المدرسة 

لعب الأطفـال  "أن ) م٢٠٠٣(يؤكد عبد الكافي  حيث : )عبلأو نشاط ال( اللعب .٤

، كما لا يمكن تجاهل اللعب كعملية تربويـة  "من أهم مقومات التفكير الابتكاري

تعليمية بالنسبة لمرحلة الطفولة المبكرة، كما ذكر أن بعض الدول العربية والأجنبيـة  

  ).٢٨: ص(ل طبقوا نظرية اللعب للأطفا

أن اللعب من أهـم مقومـات الـتفكير    ) م٢٠٠٥(الخليلي ) أمل(وكذلك أكدت 

  ).٥٤: ص. (الابتكاري للأطفال



 

أن اللعب يمكـن أن  من   Ellisرأي ايليس ) م١٩٩٣(أبيض  )مليكة(نقل تكما 

فاللعب غريزة طبيعية عند الأطفال فهو تلقائي، واللعب وسيلة لتكـوين  . يقود إلى الإبداع

  ).١٣٦ :ص(ت، واستكشاف العالم الخارجي، والتكيف معه الذا

وقد فسرت مدارس علم النفس سلوك اللعب بالرجوع إلى العوامل النفسية كنظرية 

التنفيس للمحافظة على التوازن النفسي، أو بالرجوع إلى العوامـل البيولوجيـة كنظريـة    

  .لتي فسرت اللعبالتخلص من الطاقة الزائدة كما أن هناك العديد من النظريات ا

 ـ Piagtتعريفاته، فعرفه بياجيه  اختلفتوكما اختلفت نظريات اللعب  ل عملية تمثّ

Assimilation    تعمل على تمويل المعلومات الواردة لتلائم حاجات الفـرد، فاللعـب

: م، ص٢٠٠٣ الهنداوي،(والتقليد والمحاكاة جزء لا يتجزأ من عملية النماء العقلي والذكاء 

٢٠.(  

والتعليم لجماعة الصوفية قد أكد هذا  الإرشادكتاب  إن) م٢٠٠٤(كر مردان وقد ذ

اللعب دافع فطري يميل إليه الطفل بالفطرة السلبية، وأنه حق طبيعي لكـل   أن من ،المفهوم

 –١٣٧: ص –ص(طفل، وانه الطريق الطبيعي لشحذ قوى الطفل العقليـة والإدراكيـة   

١٣٨.(  

عمر سبع سنوات وحـتى مرحلـة    منللعب صفات ا) م٢٠٠٣(ويذكر الهنداوي 

التفرقـة بـين   يميل إلى و ،اً عن الخيال وعدم التنظيمئشيئاً فشيالطفل تعد يب حيث ،المراهقة

 مـا ل ك وذلك يل إلى اللعب الجماعي والحركات المتقنةكما يمالجنسين في اختيار الألعاب، 

  .)١٧٦ –١٧٠: ص –ص(تقترب إلى العاب البالغين حتى  تقدم في السن،

زيادة النشاطات التربوية في المراحل التعليمية المختلفة  ةوترى الدراسة الحالية بضرور

للأسباب السابقة الذكر، كما ترى ضرورة وأهمية تضمين الألعاب التعليميـة في المرحلـة   



 

مديري التربية  رأىدلفاي لمعرفة  أسلوبدراج هذا الهدف في الابتدائية، لذلك سوف يتم إ

     .والتعليم
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ما يترتب عليها من إتباع أفـراد  تعتبر العادة والعرف والأنظمة الاجتماعية و  

معيقات  أهمأحد  ،أو التفكير فيها بالمنطق والعقل ،أو إعادة النظرة، دون مناقشب لها تمعلمجا

في عبـادة   لعـادة للعرف واعلى المشركين أتباعهم  وقد نقم الحق سبحانه وتعالى ،الإبداع

بلْ قَالُوا إِنا وجـدنا  {: تعالى  الق، والمنطق بواسطة العقل الأصنام دون مراجعة تلك العادة

وكَذَلك {: ، وقال تعالى] ٢٢: الزخرف، آية[ }آباءَنا علَى أُمة وإِنا علَى آثَارِهم مهتدونَ 

 كلقَب نا ملْنسا أَرمإِنو ةلَى أُما عاءَنا آبندجا وا إِنفُوهرتيرٍ إِلَّا قَالَ مذن نم ةيي قَرلَـى  فا ع

  ] .٢٣: آية ،الزخرف[ }آثَارِهم مقْتدونَ

االله تعالى أنكر على المشـركين   أنعلى ابن كثير عند الكريمة  الآية يرفسقد ورد تو

ولا دليل سوى تقليد الآباء والأجداد على هذه الطريقـة الـتي   دم غير االله بلا برهان ابع

  . )٢٤٥: م، ص١٩٨٨الصابوني، (أبائهم عليها  واوجد

دون  بـه علـم   اسبحانه وتعالى أن نتبع ما ليس لناالله فيها نهى ي وهناك آية أخرى

لْبصر والْفُؤاد كُلُّ أُولَئـك  ولا تقْف ما لَيس لَك بِه علْم إِنَّ السمع وا{: ، قال تعالىالتفكر

  . ]٣٦: الإسراء، آية[ }كَانَ عنه مسؤولاً

وأن  "تبع ما ليس لك به علـم تلا "وفي تفسير الجلالين فسرت الآية الكريمة على أن 

ماذا فعل ا االله سبحانه وتعالى صاحب هذه النعم  لأسسي)  القلب( السمع والبصر والفؤاد 

، وتعتقد الدراسة الحالية أن في الآيـة إشـارة إلى البحـث    )٣٧٠: ، صم١٩٩٥سوار، (

  .يتبع وأمن مسلك ينتهجه الإنسان  في ماوالتفكير والتقصي 



 

، وامتـدح الحـق   التفكيرتحث على الآيات التي  في القرآن العديد من وقد وردت

 ـ العديد من الآيات وتعالى فيها المتفكرين، كما وردت سبحانه سـبحانه   قالتي أعاب الح

، من الـتفكير  ويعتبر التفكير الإبداعي نمط .عدم التفكيرعلى غير المتفكرين أو فيها  وتعالى

أحد عشـر  بلغ ف الآيات التي ذكر فيها التفكير عددأما  .والتفكير قدرة عقلية تميز الإنسان

، كان بعضها يمتدح الحق سبحانه وتعالى المتفكرين والتفكير، وبعضـها يعيـب الحـق    آية

الحق  حفامتد: تذكر الدراسة الحالية أمثلة منهاس سبحانه وتعالى على من لا يتفكر أو يفكر،

الَّذين يذْكُرونَ اللَّه قياماً وقُعـوداً وعلَـى جنـوبِهِم    {: سبحانه وتعالى المتفكرين في قوله

خلَقْت هذَا باطلاً سبحانك فَقنـا عـذَاب   ويتفَكَّرونَ في خلْقِ السماوات والْأَرضِ ربنا ما 

  .]١٩١: آية: آل عمران[ }النارِ

الآية بأن الكون كتاب مفتوح يحمل بذاته دلائل الإيمان ) م١٩٩٠(وقد فسر قطب 

 ـويدرك هذه الدلائل ويقرأ هذه الآيات أولو الألباب من الناس الذين لا   ييمرون ا مغمض

  .)٥٤٣: ص(الأعين غير واعين 

فقد ذكرت  ،فيها على من لا يتفكر الحق سبحانه وتعالىأما مثال الآيات التي أعاب 

ة الحالية وبلغ عددها في القرآن ثلاث آيات ، وسوف تذكر الدراس "لعلمهم"يسبقها الآيات 

د إِلَى الْأَرضِ واتبع ولَو شئْنا لَرفَعناه بِها ولَكنه أَخلَ{: واحدة منها، يقول الحق تبارك وتعالى

مِ الَّذثَلُ الْقَوم كثْ ذَللْهي كْهرتت ثْ أَولْهي هلَيلْ عمحثَلِ الْكَلْبِ إِنْ تكَم ثَلُهفَم اهووا هكَذَّب ين

  . ]١٧٦: الأعراف، آية[ }بِآياتنا فَاقْصصِ الْقَصص لَعلَّهم يتفَكَّرونَ

بصيغة يعقلون فكان  لآيات التي تحث على التدبر والتي وردت في القرآن الكريمأما ا

على  وهي تحث آيتان تفكان "أفلا يتدبرون"بلفظ أما الآيات التي وردت  .آية ٢٢عددها 

  .لمعرفة الحق التقصي



 

معرفة الحق والتفكير هي من الأمور الـتي  طلب التقصي وتعتقد الدراسة الحالية أن و

الإبداع في المسلمين، وفي نفس الوقت يعالج  القرآن القرآن ينمى ا راسة الحالية أنتعتقد الد

  .ا معيقات الإبداع

    



 

  التربية الإبداعية
عداد وتنمية قـدرات  هو ) م١٩٩٨(التربية الإبداعية وفقاً لما ذكره قمبر  مفهوم إن

  ).٩٢: ص(ومهارات الطلاب ليكونوا مبدعين في المستقبل 

عندما ذكر مفهوم التربية الإبداعية بأنه تنمية ) م٢٠٠١(ه في الرأي كروبلي وقد وافق

جميع النواحي الإيجابية لدى الأطفال تنمية تامة، حتى لو كان هذا يعني الاعتراف والقبـول  

للقدرات والمواهب المختلفة لدى الأطفال، وأنه لا يجب أن يكون التركيز الرئيسي في عملية 

الضـروري أن يتركـز    منالمدرسة على إنتاج نوابغ مبدعين، كما ليس تنمية الإبداع في 

اهتمام المعلمين على تحقيق ثورات علمية أو تكنولوجية أو أدبية أو فنيـة، ولكـن يمكـن    

  ).١٨٤: ص(للمعلمين زراعة البذور 

جلفـورد   ما قالـه السابق كما تضيف الدراسة الحالية إلى مفهوم التربية الإبداعية 

Gillford إذا اسـتطعنا  : أنه متأكد من شيء واحد ألا وهو): "م١٩٨٣(أورده عاقل و

رفع مستوى الإبداع عند الإنسان المتوسط ولو بنسبة مئوية صغيرة فإن النتائج الاجتماعيـة  

  ).١١٩: ص" (ستكون عظيمة

في الفرق  الدراسة الحاليةوقبل الغوص في التربية الإبداعية يجب أن نوضح وجهة نظر 

  .وإبداع التربية ،وتربية الإبداع ،بية الإبداعيةبين التر

حيث يشير المفهوم الأول إلى اعتبار أن جميع الطلاب لديهم قدرات إبداعية متفاوتة 

المستطاع حسب ما جـاء في المفهـومين    ربحسب الفروق الفردية بينهم ويجب تنميتها بقد

ة لقمبر وكروبلي، أما تربية الإبـداع  الدراسة الحالي االتي أوردوالسابقين للتربية الإبداعية 

فاعتبره التربويون في مؤلفام المختلفة عبارة عن برامج تنمية الإبـداع أو تنميـة الـتفكير    

الإبداعي، أما اختلاط المفهومين، فيكون باعتبار التربية الإبداعية عبارة عن بـرامج تنميـة   



 

المفهوم عن التربيـة  هذا  أن سة الحاليةالدراوتعتبر . التفكير الإبداعي التي تقدم للطلاب فقط

مفهوم ضيق وأن التربة الإبداعية في نظم التعليم أوسع من كوا برامج تقـدم أو   الإبداعية

إلا أن التربية الإبداعية في نظم التعليم تتعلق  ؛إمكانات توفر، برغم من أهمية هذين العنصرين

 الدراسة الحاليةبادئ التربوية،وهذا ما ستحاول ثقافي، وبالمالطابع العام، والناخ المبالنظام، و

  .الوقوف عليه في هذا الباب

أما الإبداع التربوي فيتعلق بتطوير الأساليب والإمكانات وربط النظرية بـالتطبيق،  

تلك المحاولات الهادفة إلى إحداث تغيير في نظام تعليمي، أو التي تبـذل  : "ويمكن تعريفه بأنه

وليس بالضرورة شيئا ما جديد، ولكنه شـيء مـا   . لتعليمي القائممن أجل تحسين النظام ا

، م٢٠٠٥إبـراهيم،  ( "أفضل، ويكون في أجزاء النظام التعليمي، أو السياسات، أو المنـهج 

  ).١٢٠ -١١٩: ص -ص

أن التربية الإبداعية عبارة عن مبادئ تربويـة،   هاوجهة نظرالدراسة الحالية  تؤكدو

وبالعمل على تحقيق تلك المبادئ تكـون  .  في النظام التعليميلتغير تأكثر من كوا إجراءا

وعموماً فإن الخلط بـين  . التربية الإبداعية قد تضمنت تربية الإبداع، والإبداع التربوي معاً

المفاهيم الثلاثة كثيراً ما يصادف في أدبيات البحوث المتعلقة ذا الموضوع، وسوف تتطرق 

  .ية الإبداعية في الصفحات المقبلةالدراسة الحالية لموضوع الترب

وغير التربويين العـرب  التربية الإبداعية على اهتمام المفكرين التربويين  حظيتفقد  

نظرة ضمنياً فتراوحت وجهات نظرهم حول أهمية التربية الإبداعية،  ت، واختلفوغير العرب

من جهة، ورفضها تـرك   همتقدمبين المحافظة على الدول المتقدمة عن أهميتها التربويون في 

) النـامي (لدول العالم الثالث الاقتصادية والعسكرية والسياسية  ي جميع المجالاتعل هيمنتها

أما الدول العربية فكان أفضل ما قيل عن أهمية التربية الإبداعية هو اعتبارها  .من جهة أخرى

  .يطوق النجاة الذي سوف يخلص الأمة العربية من التخلف إلى التقدم والرق



 

وتعددت وجهات نظر التربويون حول المكونات الأساسـية أو عوامـل التربيـة    

توفر، أن الإبداعية، فركز البعض على المدرسة بما فيها من إمكانات مادية وتكنولوجية يجب 

وركز البعض الآخر على  ؛دون أن يعطي النظام التربوي الذي تعمل من خلاله المدرسة أهمية

بينما ركز البعض الآخر على المكون النفسـي   ؛ومنهج ،مية من معلممكونات العملية التعلي

وسوف تستعرض الدراسة الحالية وجهات النظر المختلفـة، وجوانـب القصـور     .للطالب

والإيجاب لمؤلفات وأبحاث الدراسات التي توفرت للدراسة الحالية عن التربية الإبداعيـة، في  

للتربية الإبداعية أو العوامل التي تنظم ظهور القدرات محاولتها للوقوف على المؤثرات الفعالة 

وسوف تسـتعرض الدراسـة الحاليـة في     .من وجهة نظرها الإبداعية وتساعد على نموها

وسـتركز  . الصفحات القادمة أراء التربويون حول المؤثرات الفعالة في التربيـة الإبداعيـة  

اعية في التربية النظامية من حيث وجهة اهتمامها حول المؤثرات الفعالة لتنمية القدرات الإبد

  .نظر الدراسة الحالية

X أن المعلم والمنهج المدرسي يحملان أهمية خاصة ) "م٢٠٠٥(فقد اعتبر عبد العال

وقد أورد في طرحه السمات التي يتسم ا المعلم الذي يرعى الإبداع ومـا  ". في هذا الشأن

تنمية طاقام الإبداعية، وختم موضوع المعلـم  يساعده في تحقيق غاياته في إعداد المبدعين و

بالأنشطة التي يمكن أن يقوم ا لتنمية الإبداع لدى التلاميذ، أما من حيث المنهج فقد انتقد 

بما فيه من كثرة معلومات، وتفكك في المادة التعليمية وما ) أو المستخدم حالياً(المنهج القديم 

كما أعطى وصفاً لمنهج ينمي الطاقات الإبداعية حسب  يترتب على ذلك في التربية التلقينية،

وجهة نظره، مشيراً إلى ضرورة تضمين المنهج استخدام وسائط وأجهزة مصـادر الـتعلم   

التكنولوجية الحديثة التي تضع كماً هائل من المعلومات بين يدي التلميذ، ثم أشار بعد ذلك 

المبدعين، وأخيراً أورد أمثلة للكيفيـة   إلى توجهات عامة مستنبطة من الفكر التربوي لإعداد

  ).٢٢٧ –٢١٧: ص_ ص(التي تسهم ا المواد الدراسية والمقررات في إعداد المبدعين 



 

وتعتبِر الدراسة الحالية تركيز عبد العال على المعلم والمنهج ذا أهمية بالغـة ووسـيلة   

ال  قد أورد مثالية أو أبتعد عن غير أن عبد الع. فعالة لتنمية القدرات الإبداعية لدى الطالب

إمكانية تضمين : هير صعبة المنال في الوقت القريب، وهذه الأمورواقع الحال، أو أورد أمو

المنهج استخدام الوسائط والأجهزة المعلوماتية، حيث ذكرت الدراسة الصادرة عن الأمانـة  

من نقص "لمجلس تعاني أن بعض دول ا) م٢٠٠٤(العامة لمجلس التعاون لدول الخليج العربية 

كمي وكيفي واضح في المباني التعليمية المطابقة للمواصفات المحققة للأهـداف التعليميـة   

ت القائمـة وجاهزيتـها   ر الواضح في قدرة غالبية المنشئاصووالتربوية؛ ناهيك عن مدى الق

أن المدارس  ، لا سيما تقنية الاتصالات والمعلومات، كماةلاستقبال متطلبات التقنية التعليمي

  ).٤٩:ص(تفتقر إلى مراكز مصادر التعلم 

هناك دراسة تشير لإمكانية المدارس في إثارة وفتح القنوات لتطوير  ومن جهة أخرى

إبداع الأطفال حتى ولو لم تحصل تغييرات جذرية في بنية المدارس وبرامجها التعليمية، وهذه 

تغير في العوامل البنائية للبرامج التربويـة  الدراسة وإن خالفت اعتقاد تايلور الذي توقع أن ال

تغير العوامل البنائيـة للـبرامج    وجهة نظر الدراسة الحالية يبقىيحرض على الإبداع، ومن 

وعموماً تستفيد الدراسة الحالية من ما سبق بأن تنميـة الإبـداع   . التربوية أثر على الإبداع

داع من العاملين في المدرسـة والنظـام   ممكنة في أي ظروف وتحتاج إلى الإيمان بمبادئ الإب

البرامج، حيث يمكن استثارة الإبداع عند التلاميذ وفق  في بنى التربوي والمجتمع أكثر من تغير

الإمكانات المتاحة، وأن المؤثرات الأكثر فاعلّية للتربية الإبداعية وهو ما تبحث عنه الدراسة 

بداعية، بمعنى أن يكون من الأهداف التي سوف الحالية حتى تعمل على تفعيله إدارة التربية الإ

   ).٢٠٠ -١٩٦: ص -، صم١٩٨٩روشكا، (تسعى إدارة التربية الإبداعية لتحقيقه 



 

في صناعة التربية للمبدعين وتكوين الشخصـية  ) م٢٠٠٥(كما افترض عبد العال 

روح المبـادرة  المبدعة عدداً من الغايات التربوية والأهداف التي يعتقد أن لا غنى عنها لنمو 

  :وقد عرض منها. والخلق والإبداع لدى الطلاب

حيث أشار في هذا الموضوع إلى العلاقة بـين الحريـة    :التحرر ونمو مشاعر الحرية .١

والإبداع، وقد جزم أن لا إبداع بغير حرية، وإن ما يفتك بالطاقة الإبداعيـة هـي   

رير الإنسان وتنمية ، وأن التربية يجب أن تستهدف تحTabooالمحرمات الاجتماعية 

أي (مشاعر الحرية، معتبراً أن الحرية تمثل التحرر من الجهل ثم التعصـب ثم المـادة   

  .ويكون ذلك عبر المنهج و ما فيه من أنشطة) كسب المال

 أوليوقد ذكر في هذا الموضوع أن التغير وإرادة التغيير شـرط   :التغييرالتغير وإرادة  .٢

ت المبدعين، كما انتقد على التربية ثبات غاياا برغم للإبداع وسمة أساسية من سما

تغير الظروف، وأن التربية التي تصنع الإبداع يجب أن تحرر الفرد من سلطان الماضي 

وسطوة القديم والتعلق بما عرف وأُلف وتعود، وأن القدماء الأولين مـن فلاسـفة   

وأن أفكـارهم مناسـبة   وعلماء وأدباء ومفكرين هم بشراً مثلنا يخطئون ويصيبون، 

لعصورهم؛ كم أعتبر وسائل تحقيق ذلك تكمن في مرونة النظام المدرسي من بـنى،  

  .وإدارة، وأهداف

وقد ذكر في هذا الموضوع أن الإبـداع العلمـي أو    :العقلانية والاحتكام إلى العقل .٣

باعة على قدرة الحفظ في عصر الط هاالفني هو نتاج الفكر، منتقداً على التربية تركيز

التركيب والتأليف، واعتبر سبيل التربية لتنمية العقول  اتعلى قدر هابدلاً من تركيز

المبدعة أن تنمي في نفوس الطلاب نزعة الشك في ظواهر الأمور، وأن تعـودهم إلى  

  .الاحتكام إلى العقل



 

وقد ذكر في هذا الموضوع أن هناك ارتباط وثيق بـين الـتفكير   : التوجه المستقبلي .٤

بلي وبين الإبداع، وان التربية يجب أن تتطلع نحو المستقبل وتكـوين الـروح   المستق

المستقبلية التي تعنى إعادة تقويم الماضي والحاضر من خلال حاجات المستقبل، والنظر 

إلى الأمام والتفكير في الغد، وإدراك ضخامة التغير والنتائج المترتبة على ذلك، كمـا  

والاستكشاف، والتأثير في مجرى المستقبل وتغير طرق  وتعني منح القدرة على الريادة

وانتقد السلوك التواكلي لأعداد كبيرة من الناس في المجتمع . سيره وإخضاعه لمشيئتنا

العربي والإسلامي والمبني على فهم خاطئ للدين، وهؤلاء الناس تسودهم الفكـرة  

اولة لتدخل الإنسـان في  القائلة أن المستقبل ليس شيئاً يصنعه الإنسان، بل إن أية مح

تحديد مصيره ينظر لها على أا خروج من جانب الإنسان على وضعه، وإقحام نفسه 

فيما ينتمي أساساً إلى نطاق المشيئة الإلهية، وانه يجب على الفرد أن يقف صامتاً تجاه 

  ).١٥٢ –١٣٥: ص_ ص(الغد ويتلقاه راضياً كما هو 

العال من غايات تربوية لتكوين الشخصية المبدعة وترى الدراسة الحالية ما ذكره عبد 

ذا أهمية بالغة، كما تعتبره مبادئ للتربية الإبداعية،كذلك فهمت الدراسة الحاليـة أن عبـد   

  .العال قصد بكلامه بعض الموروثات الثقافية للمجتمع العربي التي تحد من الإبداع

بعض الموروثات الثقافية التي  في أن الثقافة العربية ا) م١٩٩٧(وقد أتفق معه قمبر 

تتنافى مع مفهوم الإبداع، وعبر عنها قمبر بآراء ومعتقدات بعض الطوائف المذهبيـة الـتي   

توسعت في معنى البدعة لتشمل كل أمور الحياة بدلاً من أن تقتصر على الأمـور الدينيـة   

  ).١٧ –١٦: ص –ص(

هم قاصـر لحـديث   كلامه أن حكاية التبديع بدأت بف) م١٩٩٧(وقد وضح قمبر 

إياكم ومحدثات الأمور فإن كل محدثة بدعة، وكـل  : "... رسول االله صلى االله عليه وسلم

مخرج (و أن البعض زاد لشدة التخويف وكل ضلالة في النار، مع أن أبا داود ". بدعة ضلالة



 

أن المتشددين مدوا إلا _ باب لزوم السنة_ذكر هذا الحديث في كتاب السنة ) هذا الحديث

  ).١٦: ص(مفهوم البدعة في الدين لتشمل البدعة في أمور غير دينية 

من جامعة السلطان قابوس في سلطنة ) م٢٠٠٥(كما أن الدكتورة ناهد عبد الكريم 

عمان، أكدت على وجود معوقات للإبداع في التراث الثقافي العربي، ودعت في نتائج بحثها 

مشق للعلوم التربوية إلى تجاوز المحرمات الثقافية التربوية التي لعبـت  المنشور في مجلة جامعة د

  .)٢٦٦: ص(الإبداع دوراً في جمود 

وعليه تتساءل الدراسة الحالية هل يمكن إدخال الغايات التي ذكرها عبد العـال في  

  النظام التربوي؟ 

تربية تشكل هل ال: وقبل الإجابة عن السؤال يجب أن نرجع إلى المعضلة القديمة وهي

  المجتمع أم المجتمع هو الذي يشكل التربية؟

حيث يؤكد باولو فرير أن التربية لا تشكل المجتمع وإنما المجتمع هو الـذي يشـكل   

التربية وفقاً لمصالح أولئك الذين يمسكون بزمام السلطة فيه؛ وفي المقابل يرى عـدداً مـن   

، م١٩٩٥علي، (شكل أي مجتمع وتطويره التربويون أن النظام التربوي المنهجي كفيل بتغير 

  ).١٩٤ – ١٩٣: ص –ص

وللخروج من معضلة التربية تشكل المجتمع أم المجتمع هو الـذي يشـكل التربيـة،    

العلاقات الجدليـة الـتي   : "عن) م٢٠٠٢(استحسنت الدراسة الحالية ما أشار إليه السنبل 

تحولات المجتمعية وهذه الأخيرة تفعل فالتربية تفعل في ال: قوامها تبادل التأثير في الآن نفسه

بدورها في نفس الوقت في التربية، فالتربية والمجتمع كلاهما فاعل في الآخر ومنفعل به علـى  

  ). ٢٩: ص" (الدوام



 

الحالية بمقولة سنبل، فيعتبر ما ذكره عبد العال مـن غايـات    مت الدارسةوإذا سلَّ

قه، وليس من المستحيل؛ بشرط وجود إرادة تربوية لتكوين الشخصية المبدعة مما يصعب تحقي

إرادة لا يعبر عنها بتعبئـة  . لإدخال هذه المبادئ أو الغايات عند من يمسكون بزمام السلطة

استبانه، إنما بسلوكيات وإجراءات حقيقية على ارض الواقع تنمى التربية إبداعية وهو فوق 

  .قدرة الدراسة الحالية

الغايات التي وضعها عبد العال علـى مـن   بعض  طرح الدراسة الحاليةوعليه ترى 

يمسكون بزمام السلطة التعليمية عبر أسلوب دلفاى لمعرفة قابلية وضعها كأهـداف لإدارة  

  .الإبداع التربوي

Y المبدع ورعايتـه "فقد ركزا في موضوع تنمية ) م٢٠٠٤(أما المعايطة والبواليز "

ف السليم مع الآخرين، موردين شرطين على العامل النفسي الذي يساعد المبدع على التكي

  :لتنمية الإبداع هي

  .والتي تتحقق بتقبل الفرد واحترام أدائه وشخصيته: السلامة النفسية – ١

والتي تتحقق من خلال إتاحة الفرص المختلفة والفنية للفرد في الوصول : الحرية النفسية – ٢

  ).١٩٠: ص(للخبرات والمعرفة واكتساا 

كأسـاليب أو   Maslow ه ماسلوما رءآ_ المعايطة والبواليز_تبان اكما ذكرا الك

مهام تربوية لتحرير الطاقة الابتكارية وتشجيعها للذين تتوفر لديهم الابتكارية بدرجة كبيرة، 

  :وذكرا من هذه الأساليب

  .تنمية حب الاستطلاع والثقة بالنفس .١

  .تحرير الطفل من الخوف .٢

  .عينتشجيع الاختلاط مع الأشخاص المبد .٣



 

  .تشجيع الفرد على الاختلاف .٤

  .تشجيع التجريب الخيالي للاحتمالات الغريبة .٥

  .تشجيع الطلاب على إثارة الأسئلة .٦

تسامح المعلم مع طلابه وتكوين اتجاهات إيجابية نحو التلاميذ الذين يميلون  .٧

  .للمرح والمخاطرة والنشاط

وليس المهام  على المعلم أن يقوم بتوجيه الطلاب باستمرار وبتحديد الأطر .٨

  .بشكل تفصيلي التي يجب أن يعملوا من خلالها

على المعلم أن ينوع من أساليبه وأنشطته، وعليـه أن يعـدل الواجبـات     .٩

  .المدرسية عند ظهور السأم

لتنميـة الإبـداع   ) المعايطة والبواليرز ( أن ما أورده الكاتبان  الدراسة الحاليةوترى 

د منها لتنمية الإبداع ورعايته، إلا أن هناك أمور ذكـرت  ورعايته من الأمور الهامة التي لاب

في النقاط التي أوردها الكاتبان عن ماسلو قد تتعارض مع مركزية النظام واللوائح والقوانين 

لنظام التربية والتعليم في المملكة العربية السعودية، بل في جميع الخليج العربي بل جميع الوطن 

تشجيع الفرد على الاختلاف والتميز، وتشجيع التجريـب  : اطالعربي، ومن أمثلة هذه النق

، وعلى المعلم أن ينوع في أساليبه وأنشطته، وعليـه أن يعـدل   الخيالي للاحتمالات الغريبة

جبات المدرسية عند ظهور السأم، وعلى المعلم أن يقوم بتوجيه الطلاب بتحديد الأُطـر  االو

التربية والتعليم قد لا تتيح للمعلم حرية تعديل  فإن واقع أنظمة وليس المهام بشكل تفصيلي؛

عطائه فـرص  أو تنويع أساليب الأنشطة، أو إالواجبات، أو توجيه الطلاب بتحديد الأطر، 

التجريب؛ حيث تحتاج هذه الأمور السابقة الذكر لإجراءات مطولة وإذن مسبق من الإدارة 

ت من صلاحياا، بل تحتاج لإذن مـن  العامة للتربية وللتعليم، وربما تكون هذه الأمور ليس



 

الجهاز المركزي الوزاري، فتفرع إلى الجهاز المركزي، وهذه المراسلات تحتاج في المعتاد إلى 

  .أو النظم الإبداعية تأكثر من شهر في العادة، الذي يتعارض مع أسس الإدارا

دراسة أجريت في دولة قطر على بعـض المعلمـات في   ) م١٩٩٨(وقد ذكر قمبر 

بوجود قيـود إداريـة   "معلمة، ) ٤٤(معلمة من إجمالي ) ٣٩(لمدارس الابتدائية، صرحت ا

معلمة : ، وذكر أمثلة على ذلك في أن"متنوعة تعاكسهن في أداء العمل كما ينبغي أن يكون

وأخرى تريـد أن  . تريد أن تقدم لتلاميذها درساً عملياً خارج المدرسة، ممنوع بأمر الإدارة

فصل لعمل مجموعات متجانسة ومتحركة وبإيقاعات مختلفة، ممنوع بـأمر  تغير من نظام ال

وأخرى تريد أن تستعيض عن كتاب المدرسة بمواد خارجية تجمعها تلامذا، ممنوع . الإدارة

وأخرى تريد تكوين مجموعات للتعلم الذاتي، فردياً أو اجتماعياً وفي توقيتـات  . بأمر الإدارة

كما ذكرت الدراسة أن الممنوعات الإدارية متعددة، واعتبرت . مناسبة، ممنوع بأمر الإدارة

الاجتهادات مخالفات، والتمايزات تجاوزات، والمغـامرة مقـامرة قـد تـذهب برصـيد      

  ).١٤٦ –١٤٥: ص –ص(؟؟ !!الاجتهاد

وتعتبر الدراسة الحالية ما قاله ماسلو وكارل روجرز أوردها المعايطة والبواليز لتنمية 

مور الهامة لاعتقاد الدراسة الحالية ا في تنمية الإبداع، إلا أا لن تكون من الإبداع، من الأ

على العينة المختـارة  ) دلفاي(أهداف إدارة الإبداع التربوي إلا بعد أن يعقد المؤتمر عن بعد 

لمديري التربية والتعليم في منطقة مكة المكرمة، لتقرير إمكانية إعطاء صلاحيات التجريـب  

لمعلم والطالب؛ حيث أن كارل روجرز وماسلو لا يعيشون في منطقـة الشـرق   الخيالي ل

  .الأوسط، وأرائهم نبعت من ثقافتهم الغربية

Z فقد ركز في موضوع تربية الإبداع على برامج تدريب ) م٢٠٠٤(أما أبو جادو

سوف نكتفي في إطار الحديث عن تربية الإبداع في هذا الفصل إلى تقديم : "الإبداع، وقال

عدد من أكثر البرامج التدريبية شيوعاً وانتشاراً للإفادة منها في مجال تدريب الإبداع، وأبـو  



 

عبارة عن بـرامج تنميـة الـتفكير     تربية الإبداع يؤكد أن معنىجادو وفقاً لما ذكره يعتبر 

كما أنه ذكر العوامل المؤثرة في التفكير الإبداعي، وكانت العوامل مـن وجهـة   . الإبداعي

  ).٦١: ص(عبارة عن عوامل بيئية، وعوامل فردية، و أسرية، والمدرسة نظره 

لتنمية التفكير الإبـداعي،  ) م٢٠٠٤(أما عن دور المدرسة من وجهة نظر أبو جادو 

فتمثل في الإمكانات التربوية، والاستعانة بأحدث ما توصلت إليه التكنولوجيا من تقنيـات  

دور المدرسة في تقدير مواهب الطلاب، والحرص  لتعزيز قدرة الطلبة على الإبداع، وتأكيد

على تقبل أفكارهم الإبداعية، وتقديم الحوافز المناسبة، وإعطاء حريـة الـتفكير، وتزويـد    

المدارس بالمعلمين الأكفاء المدربين جيداً على التعامل مع الطلبة المبدعين، القادرين على توفير 

ج المكتظـة  الإبداعية، وإعـادة النظـر في المنـاه   الفرص التعليمية المناسبة لتنمية القدرات 

الواجبات المترلية الروتينية، والتركيز على أسلوب الحفظ والـتلقين،  بالمعلومات،كما أنتقد 

  ).٦٠ –٥٩: ص –ص(مركزاً في ذلك على دور المعلم 

  :فهي )٢٠٠٤_ ١٤٢٤(أما البرامج التدريبية التي ذكرها أبو جادو 

  .Creative Problem Solving CPSللمشكلات  نموذج الحل الإبداعي – ١

  .Synecticsنموذج توليف الأشتات  – ٢

  De Bono`s Lateral Thinkingنموذج التفكير الجانبي لديبونو  – ٣

  .Six Thinking Hatsبرنامج قبعات التفكير الست  –أ   

  .CoRT Program٢برنامج الكورت لتعليم التفكير  –ب   

  ).٧٥_ ٦٠: ص_ ص( TRIZ) تريز(اري للمشكلات نظرية الحل الابتك – ٤

                                 
  ).Cognitive Research Trustمؤسسة البحث المعرفي (اشتق اسم هذا البرنامج من الأحرف الأولى لمؤسسة ديبونو في بريطانيا  ٢ 



 

فكانت عبارة عن شـقين  ) م٢٠٠٢(أما التربية الإبداعية من وجهة نظر إبراهيم ]

في العوامل التربوية الـتي  فكان التدريب على الإبداع عن طريق البرامج، والشق الآخر : هما

البرامج الـتي تنمـي   تشكل الشخصية المبدعة، والشق الأول قد سبق التطرق له بذكر أهم 

الإبداع، أما مدة بقاء الاستجابات الإبداعية فتراوحت بين خمسة وثلاث شهور من انتـهاء  

فحـدده  ) العوامل التربوية التي تشكل الشخصية المبدعة(البرنامج الإبداعي؛ أم الشق الآخر 

 ـ  رى إبراهيم بأربعة مسارات ضم برامج الإبداع مرة أخرى، وربما ذكر البرامج مـرة أخ

  :بغرض إعطاء المسارات شكل من التكامل في العرض، وهذه المسارات هي

  .تدريس الإبداع في برامج رسمية دراسية خاصة في المراحل الجامعية .١

تعديل المناهج الدراسية ذاا وصياغتها صياغة جديدة تساعد على تنمية الأسـلوب   .٢

  .الإبداعي في تناولها

إثارة القدرات الإبداعية إما مباشرة، أو غير خلق مناخ اجتماعي تعليمي يشجع على  .٣

  .مباشرة بخلق سمات في الشخصية أو خبرات تربوية ترتبط ارتباطاً واضحاً بالإبداع

التوجيه العام لأساليب الإعلام، ونظم العلاقات الاجتماعية في مؤسسات المجتمـع   .٤

ن من شـأا  يكو. التعليمية والصناعية لتشجيع أنماط صحية في التفاعل الاجتماعي

التشجيع على الإبداع أو على الأقل سمات من الشخصية ذات ارتباط مباشر ـذه  

  ).٢١٠ –٢٠٧: ص –ص(القدرة 

ومن الواضح أن إبراهيم كأن مفهومه عن التربية الاجتماعية العامة التي تؤثر في الفرد 

في ذلـك،   بوسائط التربية الاجتماعية، مركز على أهم الوسائط التربوية وهـي المدرسـة  

والدراسة الحالية لا تناقش الإبداع من المنظور الموسع الذي تناول به إبراهيم الموضوع حيث 

  .تحصر الدراسة الحالية نفسها في التربية النظامية فقط



 

فكان رأيه في التربية الإبداعية أن تبدأ باتخاذ مبـدأ الشـك    ) م١٩٩٩(أما وهبة \

المعرفة موضوعه لنظريات  وتطرق في. الالتزام بمذهب في التعلم، وهي ضد) دوجماطبقيةاللا(

، ثم تطرق إلى العلاقة التقليدية التي تحكم المعلم بالطالب والتي تدور حول الحقيقة وتطورهاو

الطالب وما ترتب عليها مـن نشـأت    تلقين الطالب للحقيقة وتذكر هذه الحقيقة من قبل

لنسق ليس صـالح في بقائـه   تنتج أن هذا ا، واست الذكاء والتي حذف منها الإبداعختباراإ

، وعليه ضرورة تغير نسق التعلـيم  لا يستقيم إلا بالإبداع، وأضاف أن المستقبل للمستقبل

  .)٩٢ –٨٧: ص -ص(القائمة بين المعرفة والحقيقة  ومراجعة العلاقة

، حيث يناقش الحـق  مبدأ الشك ليس ضد العلوم الدينيةوالدراسة الحالية تعتقد بأن 

قَالَت رسلُهم أَفي اللَّه شك فَـاطرِ السـماوات   {: قوله تعالى انه وتعالى هذا المبدأ فيسبح

 االله سـبحانه  كما تعتقد الدراسة الحالية أن العلم يهدي إلى. ]١٠: ، آيةمإبراهي[ }والْأَرضِ

  . ]٢٨: فاطر، آية[ }ماءُإِنما يخشى اللَّه من عباده الْعلَ{: يقول تعالى ،وتعالى

لن يكون العمل بمبدأ الشك من أهداف إدارة التربية الإبداعية إلا بعد عرضه  نولك

  .والتعليم في المؤتمر على مديري التربية

دور الإدارة المدرسية  عنفقد ذكر أنه استقصى أراء مدراء ) م٢٠٠١(أما البوهي [

التمثيـل  : ون بواسـطة الأنشـطة مثـل   م بأا تكفي تنمية الإبداع واستخلص من أحده

كانيات ، أما آخر فرأى بأن تكون بمد الأفكار وتوفير الإمسم واللياقة البدنيةوالموسيقى والر

 ـ ، وآخر رأى أن دور الإدوالتحفيز مادياً ومعنوياً روح ارة يكمن في دفع المعلمين للعمـل ب

دور  في هموجهة نظرفكانت أم المعلمين ، للارتقاء بعقلية الطلاب ونفوسهم جادة للوصول

  .)٣٥٥  –٣٥٣: ص –ص(ينحصر في توفير الإمكانيات والدعم الإدارة المدرسية 

وتعتقد الدراسة الحالية أهمية ما ذكره البوهي تكمن في اسـتعراض أراء المـديرين   

  .دارة المدرسية في تنمية الإبداعوالمعلمين في دور الإ



 

فكانت نظرم للتربية الإبداعية كما  -٤اوروشك ٣كروبلى– التربويون الغربيينأما 

   :يلي

عن تنمية مواهب، بمعنى أنـه   عبارةلقد ركز كروبلي على أن الإبداع في نظره ^

خارج نطاق المنهج التعليمـي   يماشي الطالب فيما تكون قدرته مرتفعة فيه حتى لو كان هذا

  !.أن تكون مقدره عند المجتمع؟؟ بشرط

المؤسسة التعليمية يجب أن لا تحصر نفسها بنمط من  أن) م٢٠٠١(كروبلي  واعتقد

المحتوى والأساليب والقيم طالما أا جميعاً ستكون عديمة النفع أو حتى ضارة ومؤذية لحيـاة  

وأن الإبداع يساعد الناس على التعامل مع تحديات الحياة، كما أضاف أن . الطالب فيما بعد

ف المدرسية التقليديـة مثـل اكتسـاب المعرفـة     الإبداع ذا المعنى لا يتعارض مع الأهدا

والمهارات، وأن الإبداع كما يراه كروبلي يكسب التلاميذ اتجاهات إيجابية نحـو المدرسـة   

م واتفقت مع نتائج دراسة قـام ـا لانكـر    ١٩٩٢مستنتج ذلك من دراسة قام ا عام 

 –١٨٥: ص –ص( Yagerكما اتفقت مع ودراسـة ثـاقر    Langer etdوآخرون 

١٨٦.(  

وتعتقد هذه الدراسة بأهمية معنى الإبداع الذي ذكره كروبلي، ولكن هل سـيقبل  

وهل يمكن مجتمع يعتبر من المحافظين المواهب المختلفة للطلاب وينميها أو يساعد في تنميتها؟ 

ة الحالية مثـل  للمؤسسة التعليمية أن لا تحصر نفسها بنمط من القيم؟؟، ولن تطرح الدراس

هو ما ترى هذه الدراسـة  ون العديد من القيم عقدي المصدر، ولكن  حيث أ هذه العبارة

في المؤتمر المزمع عقـده علـى    ا مهما كانت وذلكالسؤال عن قبول لمواهب الطالب وقبوله

                                 
٣  ѧѧة هѧѧي جامعѧѧتاذ فѧѧو أسѧѧداع، وهѧѧال الإبѧѧي مجѧѧارزين فѧѧن البѧѧد مѧѧامبور( جامبوريعѧѧة جهѧѧة ألمانيѧѧات )مدينѧѧن الجامعѧѧد مѧѧي العديѧѧر فѧѧومحاض ،

بالجائزة العالمية للموهوبين والمتميزين، وله  ١٩٩٧الأمريكية والكندية والأسترالية وألمانية، ومحرر لمجلة الموهوبين الأوربية، وفاز في 
 .٧ -١: ص -داع في التربية والتعليم لآرثر آروبلي، صانظر آتاب الإب فآتاب في الإبداع، للمزيد من المعلومات حول المؤل ١٩
يعد من البارزين في مجال الإبداع، وآان أستاذا بجامعة آلѧوج نابوآѧا برومانيѧا، آمѧا آلѧف بدراسѧات علѧى النظѧام التربѧوي للأطفѧال غيѧر             ٤

، للمزيѧد مѧن المعلومѧات انظѧر آتѧاب الإبѧداع       العادين في آل من ألمانيا، وفرنسا، وسويسرا، واشترك في تنظيم ندوات حول الإبѧداع العلمѧي  
   ١٠ -٧: ص -العام والخاص لألكسندرو روشكا، ص



 

حيث سيكون هذا السؤال من أهـداف إدارة التربيـة الإبداعيـة،    . خبراء التربية والتعليم

بالغة الأهمية لا تعتقد  ةيجابية نحو المدرسة وهي مسؤوليوالغرض منه هو تنمية الاتجاهات الإ

  .هذه الدراسة أا محل شك في أهميتها لدى أي من التربويين

فقسم التعليم العام إلى مراحل، وأعطى كل مرحلة تعليمية ) م١٩٨٩(أما روشكا _

راسة ميهاليفتش ما يناسبها من وسائل للتربية الإبداعية، ففي المرحلة الابتدائية اعتمد على د

Mihalevici    ،التي اعتبرت الاستقلالية، وحب الاطلاع، والحيوية، والتصـور الفـني

 تنبـأ والاتجاه نحو النشاط والبحث، هي النشاطات الإبداعية، بمعنى أن توفر العوامل السابقة 

وتكـوين روح   ،فإن التفكير المسـتقل  ،المرحلة المتوسطة أما. في المستقبل الإبداع بحدوث

هي الـتي تـؤدي إلى    ،طرق التعليم عبر حل المشكلات والاستكشافاستخدام و ،البحث

حلة الثانوية، فقد أكد علـى دور النشـاطات   أما في المر .تكوين نمط من الإعداد الإبداعي

، واعتياد البحث العلمي ،كا تكوين اتجاهات نحو البحثوشعتبر راكما و ،التربوية الجماعية

ليـة  قأما الخصـائص غـير الع   .في هذه المرحلة كوين الشخصية المبدعةلت من الأمور الهامة

فأعتبر أا تتأثر بالمؤثرات الاجتماعية التربوية لكادر ) وسمات الطباع ،والدافعية ،الانفعالية(

 ، الأمر الذي جعل كثيراً على النشاطات التربويةروشكا وقد ركز . رجالات التربية والتعليم

أن التربية الإبداعية في نظره عبارة عن الأنشطة الصـفية واللاصـفية   تقد تع الدراسة الحالية

كما  التربية المختلفة، تقدمه برامج وذلك عبر ما ،تكوين الاتجاهات نحو النشاطبالإضافة إلى 

 ـمنظم للنشاط ومست يكونمن وجهة نظره هي أن في الأنشطة دور المعلم  أن ارة دون أن ش

  ).٢١٢ –١٩٦ :ص –ص(يعطي معلومات جاهزة 

تان لمربيان غربيان كانت نظرة كروبلي إلى التربية الإبداعية أن يقبـل  هوهذه الوج

المربون وايات الطلاب المختلفة بمعنى أن تساير التربية لهوايات الطلاب المختلفـة، بينمـا   



 

بـرامج  روشكا ينظر إلى التربية الإبداعية بنوع من التقييد بحيث تقدم برامج التربية والتعليم 

  .وعلى الطلاب الانخراط فيها ،النشاط

  :التربية الإبداعية والتطبيع

ظهرت التربية في أبسط صورها مع ولادة أول مولد للإنسان، وذلك حين توجـد  

صورا  نم تتعقدالوالدين الرعاية والمأكل والمشرب والأمن لذلك المولود، وأخذت التربية 

كما زادت تعقيداا بظهور الأسر المختلفة أو ما  ،رةبزيادة عدد أفراد الأسوذلك  ،البسيطة

  .يسمى مجتمع

فالتربية عملية ضرورية لكل من الفرد والمجتمع، فضرورا للفرد تكون في المحافظـة  

ا بالنسبة للمجتمـع في  رضروزه وتنظيم عواطفه وتنمية ميوله، أماعلى جنسه وتوجيه غرائ

: ،صم٢٠٠٤ناصر، (ثقافته وطرق العيش الملائمة  تنظيم السلوكيات العامة والمحافظة على

٢٣.(  

كولادة، أو موت إنسان، وكالزواج، فهي أعمال تحـس   ةفالتربية ظاهرة اجتماعي

  ).١١: ، صم٢٠٠١قمبر، (نن أو قوانين طبيعية كحقيقة مشاهدة يتواتر حدوثها على س

خـر  توى آوبظهور التجمعات الحضارية وأنظمة الحكم والمدارس أخذت التربية مس

في  قصـديه في المجتمعات البدائية، هذا المستوى ذو أبعاد  غير المستوى البسيط الذي عرف

  .بوضع أهداف له تمع، أو إحداث تغير محدد مسبقلتأثير في المجادف التنشئة، 

،  وجود المستويات السابقة الـذكر مع الدراسة الحالية في) م٢٠٠٥(وقد اتفق ربيع 

ذي يكون فيه تعهد الرعاية المادية والتنظيف والتمريض، والمسـتوى  حيث المستوى الأول ال

نهج ذو أبعاد مقصودة في التنشـئة،  الثاني الذي تكون فيه التربية في مسار مقنن أو نسق مم



 

الم النظريات ما يتسم فيه ع"نظري أو كما قال الوأضاف مستوى ثالث للتربية هو المستوى 

  ).٩: ص" (همعع والمطابقة ومدى المفارقة للواق

بابتعاده بعض الشيء عـن  له فالتنظير مهم للعملية التربوية برغم الانتقادات الموجهة 

الواقع، ولكن تبقى أهميته باعتباره موجه ومرشد للعملية التربوية، كما يحتوي على مجموعة 

، م٢٠٠٣مرسي، (والمعايير التي توضح ما يجب عمله في التربية والتعليم وما لا يجب  المبادئ

  ). ١٤٩: ص

الذكر، وهـو مسـتوى    السابقويمكن إطلاق مصطلح على المستوى الأول والثاني 

التربية الغير مقصودة، ومستوى التربية المقصودة، كما يمكن إعطاء مصطلحات أو مسميات 

  .التربية الرسمية، أو التربية النظامية، أو التربية المؤسسية: للتربية المقصودة مثل

بأـا   Formal Educationالتربية الرسميـة  ) م٢٠٠٤(الزكي ويعرف فلية و

التربية التي تقدمها المؤسسات التربوية الرسمية التي أسسها المجتمع ووكل إليها القيام بعملية "

التربية وتشمل المدارس والجامعات والمعاهد ودور التدريب ويطلق عليها في بعض الأحيـان  

  ).٩٤: ص"(التربية النظامية 

ارتبط التعليم بالتربية منذ ظهور المدرسة في الحضارات القديمة، فذكر الراشدان وقد 

في الحضارة البابلية كانت تعلم المعارف ) تل الأحيمير(أن مدرسة كيس ) م٢٠٠٤(وجعنيني 

في الحضارة الهندية كانت تدرس القانون والمنطق، ) التول(والدين والأدب، وكذلك مدرسة 

ية في مصر فاشتمل تعليمها على آداب السلوك والقـراءة والحسـاب   أما المدارس الفرعون

لكتابة والآداب والحساب والرياضة، أما التربية اللاتينية فكانت مدنية تعتمد على القراءة وا

 –٩٩: ص –ص(على عكس الاسبرطية التي كانت تميل إلى العلوم العسـكرية   والموسيقة

١٢٥.(  



 

ف لمعرفة العلاقة بين التربية والتعليم بصفة عامـة  قوترى الدراسة الحالية ضرورة التو

عن هذه العلاقة أن التعليم جانباً من جوانب العملية التربوية أو عمقاً ) م١٩٩٦(يقول علي 

من أعماقها، والتربية لا دف فقط إلى توصيل معرفة أو إكساب مهارة أو تنمية قـدرة أو  

إلى تنمية الفرد في جميع جوانبـه الروحيـة    طاقة ولكنها، بالإضافة لهذا وفوق هذا، دف

  ).٢٨ –٢٧(والخلقية والفكرية والمهارية والبدنية 

مع علي على أن التربية عمليـة عامـة وأن   ) م٢٠٠٢(وقد أتفق الراشدان وجعنيني 

التعليم عملية أضيق وتقع داخل دائرة عملية التربية وأضافا أن التربية تتجـه إلى العـادات   

عملية تتجه فالتعليم لومات والتفكير ومظاهر الشخصية، أماالأخلاقية، والمع والسلوك والقيم

  ) ١٦: ص(إلى المعرفة والتفكير دون أي مظهر آخر من مظاهر التربية 

 ، وذلـك فقد فسر معنى التربية والتعليم بالنسبة للتربية النظامية) م١٩٨٤(أما أحمد 

  ).٤٩:ص(ليم فيقصد به التعليم اللفظي بأن التربية تشمل كل جوانب التلميذ بينما التع

 بـل  ،وتعتبر التربية النظامية أو المدرسة الوسيلة الأهم لعملية التطبيـع الاجتمـاعي  

: ،صم١٩٨٤كـريم،  (أصبحت عملية التطبيع وظيفة من يعملون في مجال التربية والتعليم 

٢٩.(  

عمليـة  ال"بأنه   Socializationالتطبيع الاجتماعي ) م٢٠٠٣(ويعرف دندش 

التي يتعلم ا الفرد خلال علاقاته بالآخرين وتفاعله معهم، طرق السلوك المقبولة من جماعته 

وعن طريق هذا التفاعل الاجتماعي ينمو الفرد ليصبح عضواً فعالاً في المجتمع، ويقوم بدور 

  ).١٠٣: ص(وظيفي فيه 

الـذي يسـعى    ومما سبق يمكن اعتبار التطبيع الاجتماعي هدف من أهداف التربية

عبد العال  ينقل، بينما مشروع على الفرد، بمعنى أنه هدف اجتماعيبواسطتها المجتمع تحقيقه 



 

 ،اجتماعي عأن التربية تعني عملية تطبيمن علماء النفس المعنيون بنمو الطفل رأى ) م١٤٢٥(

  ).١٢٩: ص(بمعني أن التربية والتطبيع شيء واحد 

مـن  ) التربويون(ا لمدرسة وما تفعله هي ورجالاأهمية اوبالرغم من كل ما قيل عن 

مهاماً في عملية التطبيع الاجتماعي، وبرغم الزخم في المؤلفات حول هذا الموضوع؛ فهنـاك  

  .من يعارض هذا الدور وينتقده

زعيم الاتجـاه الـذي يعـرف باسـم     - Ivan Illichفقد اعتبر إيفان إيلتش 

الفـرد   سلبتمن صور القسر الاجتماعي التي  بأا صورةووصفها  ،المدرسة -اللامدرسية

أو الطبقة التي  ،وله إلى دولاب من دواليب الإنتاج التي تسيطر عليه طبقه في الحكمحريته وتح

والتي بدورها تحدد للمجتمع معاييره وتعطيه صـفاته،   ،تسيطر على نظام الحكم في المجتمع

: ص –ص، م١٩٩٥علي، (بمهمة التربية يقوم المجتمع كله للغاء المدارس بإ شإيلت نادىكما 

٢٣٥ –٢٣٠(.  

فبرغم من اتفاقه مع  ش،فقد كان خطابه أقل حده من إيلت) م٢٠٠٥(أما عبد العال 

لبقـاء الزمـرة    ، والانقيـاد والتـرويض  ،زامللإ، واالتعليم يقوم على التسلط من أن شايلت

أا تتعارض مـع  كما  ،طمس الشعور بالفردية الشخصيةما يترتب عليه من الاجتماعية، و

بـأن  واكتفى  قال لا نستطيع تخيل المجتمع بلا مدرسة،التربية التي تستهدف الإبداع، إلا أنه 

من خلال نشر وعي جديد لقيمة الفرد في المجتمع، وأن المفهوم وذلك ح مفهوم التربية تصح

لمفكـرون  أشـار إلى أداء ا  كمـا . الجديد للتربية يجب أن يستهدف تكوين الإنسان المبدع

 في إطـار  ديداً من شأنه أن يحدثالتربويون في أن تتخذ المدرسة شكلاً جديداً ومحتوى ج

  ).١٣٣ –١٢٨: ص –ص(ومناهجها وطرائقها تغيرات جذرية المدرسة 

ة تعتبر المبالغولكنها  ،دايمن الفكر التربوي السابق موقف الحتقف الدراسة الحالية و

  Tabooنق الإبداع، وأن كثرة المحرمات الاجتماعيـة يخ في عملية التطبيع الاجتماعي قد



 

وتجعـل منـه    ،التي تضع خطوطاً حمراء أما الطالب تقتل فيه روح المبادرة اللازمة للإبداع

الجيل السابق أمر غـير   آدابر الطالب على لة النماذج في المجتمع، كما أن قسنموذج من جم

االله وجهه وهـو أحـد الخلفـاء     ن علي كرمأ) م٢٠٠٢(السنبل  ذكرمرغوب فيه، فقد 

لا تقسروا أولادكم على " :الراشدين الذين أمرنا صلى االله عليه وسلم بالاقتداء م أنه قال

  .)٨٢( "آدابكم، فإم مخلوقون لزمان غير زمانكم

فراد الذين ينشؤون في بيئات متشددة تمتاز الأ"أن) م٢٠٠٢، ٢: ط(ول غلالز ويؤكد

قل قدرة على التفكير للتعبير عن الفكر والرأي يكونوا أاح الحرية بالتسلط والنقد وعدم إفس

: ص" (الابتكاري مقارنة بالأفراد الذين ينشؤون في البيئات التي تقدم التشجيع والدعم لهـم 

٢٩٢.(  

المجتمع، وتمكـن  كما أن المبالغة في عملية التطبيع الاجتماعي تولد الخوف من مخالفة 

وكذلك فإن المبالغة في عملية التطبيع الاجتماعي قد .سخ مكررةوتنتج ن من عملية التقولُب

  .لدى المبدعين السلوكيةعتبر من الخصائص ت تيتؤدي إلى حب المسايرة وعدم المخاطرة ال

 فيوعليه ترى الدراسة الحالية ضرورة وضع حدود لعمليـة التطبيـع الاجتمـاعي    

، بمعنى تحديد حقوق الطالب علـى  المدرسة، بحيث تكون هناك لوائح تعطي اعتبار للمتعلم

المدرسة وحقوق المدرسة على الطالب، وحقوق الإنسان الفرد في المجتمع وحقوق المجتمـع  

على الإنسان الفرد، وترى الدراسة الحالية أنه عدم إعطاء حقوق للطالب يشعره بضـعف  

  .الشخصية

ب مثل حقـه في  كما ترى الدراسة الحالية وضع أمثلة لأهم الحقوق التي تعطي للطال

  .انتقاء المدرسة والمعلم والمنهج وطرق التدريس



 

 العنف أو العقاب البدني أو التحقير والمذلـة كما أنه من حقه المطالبة بعدم استخدام 

، وكذلك من حقه إبداء أرائه دون أن يكون علـى هـذه   من قبل المعلم عملية التعليم أثناء

الطـلاب، بالإضـافة إلى تكـوين     لجميعلنة ، وأن تكون هذه الحقوق معالآراء أي تبعات

  .اتحادات طلابية في الصفوف العليا



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  الثالث المبحث

  الإدارة التربوية وإدارة الأعمال
 :الإدارة التربوية •

 .ابرز مشكلات الإدارة التربوية 

 :إدارة الأعمال •
 .إدارة التغير والإبداع 
 .الإبداع الإداري 
 .المناخ التنظيمي 

 .لتربية الإبداعيةأسس إدارة ا •



 

  :الإدارة التربوية
 ةبزيـاد تعتبر الإدارة عملية هامة في المجتمعات الحديثة، بل أن أهميتها تزاد باستمرار 

 دواتجاهه نحو مزيد من التخصص والتقويم والتفـر  ،عه من ناحيةاسمجال المناشط البشرية وات

دولة أو تعتبر الإدارة السياسـية   أن الإدارة العامة هي الإدارة الأم في أي ،أخرىمن ناحية 

  ).١٣: ،صم١٩٨٤مرسي، (للدولة، وتتفرع منها إدارات فرعية تتبعها في النظام 

حدى الفروع المتخصصة في التربية والتعليم، وهي عبارة عن والإدارة التعليمية هي إ

تعليمية أو ال المنظماتها سواء في داخل نمجموعة من العمليات المتشابكة التي تتكامل فيما بي

  ).١٢: ، صم١٩٨٤مرسي، (بينها وبين نفسها لتحقق الأغراض المنشودة من التربية 

له، ويرجع مفهوم كلمة بيروقراطيـة   أسلوباوينتهج النظام التعليمي من البيروقراطية 

) سـلطة (أي حكم   Cratosأي مكتب و  Bureauإلى الأصل اللاتيني ذي المقطعين 

وترتكز البيروقراطية في تنظيمها على أساس السلطة الرسميـة  . اريةومعناه سلطة الأجهزة الإد

ليات وتوزع حسب التخصص الفـني أو المهـني،   لمسؤوفي إطار تحدد فيه الاختصاصات وا

وتنقسم فيه الوظائف رأسياً إلى مستويات متدرجة السلطة، ويحكم العمـل في المنظمـات   

ي العمل على أساسـها وينفـذ بمقتضـاها    البيروقراطية لوائح وتعليمات رسمية معروفة يجر

  ).٢٣١: م،ص١٩٨٤مرسي، (

وبالرغم من تزايد الاهتمام بقضايا الإدارة التربوية في العديد من البلدان العربية خلال 

العقود الثلاثة الأخيرة، ومع الاعتراف بالتجديدات التي طرأت على البنى الإدارية لـوزارات  

والمحلية، إلا أن إدارات النظام التعليمية لا تـزال مثقلـة    ليميةالإقالتربية والتعليم والإدارات 

فجهود تطوير الإدارة التربوية . بالعديد من المشكلات، مما يقلل من قدرا على الأداء الفعال

في الوطن العربي وتحديثها قائمة على أساس جزئي ينحصر في أغلب الأحوال في محاولة دمج 



 

مات والتقنيات الإدارية الحديثة داخل نظم فرعيـة لـلإدارة   بعض أشكال تكنولوجيا المعلو

فالمفاهيم الحديثة والمتطورة للإدارة التربوية التي تنقلها من مجرد عمليـات تسـيير   . التعليمية

التخطيط الاستراتيجي، : روتينية للوظائف الإدارية إلى عمليات قيادة وابتكار وإبداع قوامها

التعليميـة  لمؤسس، والتقويم الشمولي لم تصل إلى قلـب الإدارة  والتنسيق الفعال، والتنظيم ا

  ).١٨٧ –١٨٦: ص_ ، صم٢٠٠٢السنبل، (وجوهرها 

  :يةأبرز مشكلات الإدارة التربو

برغم من أن الإدارة التعليمية مثقلة بالعديد من المشكلات إلا أننا نستطيع تحديد أبرز 

لية، وإحلال لية، والهروب من المسؤوأن الشك) م٢٠٠٢(فقد اعتبر البوهي  .هذه المشكلات

بـأن  : عرف الشكليةحيث هي ابرز مشكلات الإدارة التعليمية؛  العادة والعرف التعليمية،

ن فما يهمهم هـو  رجال الإدارة يهتمون بالإجراءات الشكلية أكثر من اهتمامهم بالمضمو

 ـلين في المنطقة المحلية أو الوزارة المركزية كي يإرضاء كبار المسؤو ن سـير  شهدوا لهم بحس

فوضح معناه بأن سيطرة المركزية الإدارية والخـوف مـن   : ليةأما الهرب من المسؤو. العمل

لية وعدم تجعل من الجميع التهرب من المسؤو نتائج التصرف وما يترتب من جزاءات رادعة

ليميـة  عليه من مشكلات إلى مدير المنطقة التع يطرأاتخاذ قرار، حيث يحيل مدير المدرسة ما 

 ـ  إحلالأما . ل الوزارة وهكذاالذي يميلها هو الآخر إلى وكي فكير تالعادة والعرف محـل ال

بأن العديد من الإداريين يميلون في عملهم إلى السير وفقاً لما اتبع من : فوضح معناها: المتجدد

جتهاد كهم ولا يستطيع إلى عدد قليل الابقبل وما تم التعارف عليه، أما المواقف الجديدة فتر

  ).٢٢٧ –٢٢٤: ص –ص(والخروج بتفسير جديد أو رأي مبتكر للوائح والقوانين 

  :إدارة التغيير والإبداع
لا جدال في أن أي دولة من دول العالم الثالث بمختلـف توجهاـا وسياسـاا    

وخلفياا الحضارية والاجتماعية ومقوماا ومكوناا الاقتصادية والمادية قد آلت على نفسها 



 

 ـوظَّ ،ووضعت نصب أعينها استراتيجيات تنموية طموحة ،لخروج من دائرة التخلفا ت فَ

لتحقيقها معظم إمكاناا المادية والبشرية، وصممت الخطط والبرامج التي دف إلى ترجمـة  

  ).١٠: ، صم١٩٨٣حمور، (تلك الاستراتيجيات إلى واقع ممكن 

التي أهملت عامـل الإبـداع   من كثير من تلك الدول  إخفاقاتولكن كانت هناك 

  .واعتمدت على النماذج من الدول المتقدمة معتمدة في ذلك على التغير الإداري

خبراء وعلماء  إجماعما تم الدراسة الحالية ورد توللتفريق بين التغيير وإدارة الإبداع، 

إدارة التغـيير   فريق بينالمتحدة للت الأممالإدارة في المنظمة العربية للعلوم الإدارية وفريق من 

أن إدارة التغيير عبارة عن التغـيير لصـورة مطابقـة     والإبداع، حيث وضح خبراء الإدارة

لتجارب مدراسة تجارب من : هي إدارة الإبداع بينما ؛ن الأمم في مجال من المجالاتن سبق م

الواقع سبق من الأمم واستلهام الدروس والعبر ومن ثم العمل على تطويعها وتعريبها لتواكب 

العربي أو السعودي وتساير التراث والقيم في المنطقة، بحيث لا يكون تغيير إلى صورة مطابقة 

ومسخ مشوه لتجارب من الأمم أو الدول المتقدمة كما هو الحاصل في الوقـت  ن سبقنا م

  ).٩: ، صم١٩٨٣حمور، (الراهن 

 ـ ةالوظيفي الأدواروترى الدراسة الحالية بضرورة الإبداع في كل  والـدول   ة،للدول

أو تفكير أو حتى وربما أدخلناها حياتنا اليومية بغير تطويع  -إبداعاا فد عليناتوالمتقدمة التي 

مستهلكين للحضارة، وغير  أصبحناحيث  قد لا يتناسب مع قيمنا وتراثنا، -عادة النظر فيهاإ

 ،ما أتى من الغـرب كشيء ولا نقبله الحياة، والأولى بنا أن نبدع في كل موضوع  ،مبدعين

تطويع الأساليب الإدارية في مقدمة الأمور التي يجب أن يطالها كما تعتبر الدراسة الحالية أن 

  .ةالإدارة التربويالإبداع، وكذلك 

  



 

  :الإبداع الإداري

حيـث أن التغـيير   . يمكن تعريف الإبداع الإداري في ظل تعريف التغـيير الإداري 

ولكن التغيير الإداري يسري  أو التغير، التحول من حيثري الإداري هو نفسه الإبداع الإدا

كما سبق وأن ذكر في الفرق بين الإبداع الإداري والتغيير و ،جربالذي بق اسالعلى شكل 

الإداري، أما الإبداع فإنه نابع من نفس المنظمة مستفيدة من الأساليب المختلفة التي جربت 

  .نظمةونجحت ولكنها معدلة وفقاً لما تراه الم

تغيير موجـه ومقصـود   : "التغيير التنظيمي بأنه) م٢٠٠٤، ٢: ط(ويعرف العميان 

بما يضمن الانتقـال إلى  ) الداخلي والخارجي(وهادف وواع يسعى لتحقيق التكيف البيئي 

  ).٣٤٣: ص" (حالة تنظيمية أكثر قدرة على حل المشكلات

تحويـل في الظـواهر   فيقول أن التغيير يعني حدوث تحول أو ) م١٩٩٩(أما عساف 

  ).٢٥٩: ص(والأوضاع الاجتماعية والإدارية كلياً أو جزئياً 

إنه إيجاد : لإدارة الإبداع فقال اتعدة تعريف) م٢٠٠٤/  ٢: ط(العميان  ذكروقد 

الاسـتخدام  : وكـذلك .  وتقبل وتنفيذ الأفكار والعمليات والمنتجات والخدمات الجديدة

قبل واحدة من المنظمات التي تنتمي لمجموعة المنظمـات   الأول أو المبكر لإحدى الأفكار من

الاستخدام الناجح لعمليات أو بـرامج أو  : وكذلك يعرفه على أنه. ذات الأهداف المتشاة

  ).٢٨٩:ص(منتجات جديدة تظهر كنتيجة لقرار داخل المنظمة 

تحويل إلى التوصل إلى المفاهيم الجديدة القابلة لل"فكان فعرفه بأنه ) م٢٠٠٣(أما نجم 

بل أن بعض هـذه  . سياسات وتنظيمات وطرق جديدة تساهم في تطوير الأداء في الشركة

ات وتنظيمه وإجراءات نقل أفكاره الجديدة إلى منتج) الإبداع(يتعلق بتطوير عملية الابتكار 

  ).٣٤٥: ص(ه للأسواق الجديدة جديدة ومن ثم الإسراع في إنشاء



 

يف السابق أن الإبداع الإداري ضـروري للإبـداع   وتفهم الدراسة الحالية من التعر

ويقابله في منظمات التربية والتعليم أن الإبداع الإداري ضروري لخلق تربية إبداعيـة  . الفني

  .وتدريس إبداعي، ومعلم مبدع، ومناهج إبداعية، بمعنى أن التأثير متبادل

هر كحاجة ملحة ظ) م٢٠٠٣( كما يقول نجم ) الإبداع الإداري(فالإبتكار الإداري 

في السوق قبل أن تكون حاجات ملحة في ابتكارات المنتج أو العملية، وكان نتيجة للحاجة 

  ).٢٤٦: ص(الملحة للإسراع في تحقيق الابتكارات 

يتعارض مع التنظيمات البيروقراطية بما فيها من ) الإبداع الإداري(والابتكار الإداري 

، م٢٠٠٣نجـم،  (ات مطولة وروتينـات صـلبة   ورسمية وإجراء عاموديهعلاقات هرمية، 

  ).٣٤٤:ص

ومن . والابتكار الإداري ينشأ في المنظمات التي تم بالابتكار في منتجاا وعملياا

  :أهم سماا بصفة عامة هي

الرغبة والتحيز للانجاز وإعطاء الأسبقية دائماً للفعل والشروع في الأداء بأكثر مـن   .١

  .جانللِّا لـِ لتحليل وفي الاجتماعات والتقارير التفصيليةالكثير من الوقت في ا إنفاق

تنمية العلاقات والصلات مع المستفيدين من الخدمة أو الراغبين في السلعة المقدمة من  .٢

  .المنظمة للتعرف عليهم والاستفادة من اقتراحام

إعطاء استقلالية للوحدات والأقسام بما يشجعها على التفكير المسـتقل والإبـداع    .٣

  .ويحفزها لمناقشة الوحدات والأقسام الأخرى في الأداء المتميز

تأصيل مفهوم الإنتاجية وتحقيقها بتنمية قدرات جميع العاملين وتعميق المبادئ الـتي   .٤

في كل النتـائج  هي  تهعلماً بأن مشارك ه،تجعل كل فرد يقدم أفضل قدراته وجهود

  .الإيجابية المترتبة على تفوق المنظمة



 

على القليل منها وأن يكون الميل بصورة دائمة  بالاعتمادتويات الإدارية تبسيط المس .٥

  .للحد من الوظائف القيادية

تنمية وتطوير بيئة تنظيمية تؤمن الانتماء للقيم الرئيسية للمنظمـة وتحقـق في ذات    .٦

  .الوقت المرونة المطلوبة والمحددة

فيها القدرة والتميز والحد من استمرار المنظمة في تقديم السلع أو الخدمات التي أثبتت  .٧

  .التوسع في مجالات ليس للمنظمة ا معرفة أو خبرة

أن تظل القيادات التنفيذية للمنظمة ذات صلة دائمة ومتصلة بالنشاطات الرئيسـية   .٨

للتعرف على مدى تطابق النشاطات مع القيم والمبادئ التي تعمل وفقهـا المنظمـة   

  ).٣٩ –٣٨: ص–،صم٢٠٠٠الصرن، (

والـتي  ) م٢٠٠٣( السمات تتفق إلى حد كبير مع السمات التي ذكرها نجم وهذه 

  :حددها  في خمسة نقاط هي

حيث يرى أن تقسيم العمل له فضائله المعروفة، : من التخصص إلى مسؤولية الجميع – ١

بزيادة الإنتاج، والتعلم والتدريب للمجالات المعقدة، فإن رذائله تكمن في الرؤيـة الضـيقة   

لية محددة ومحصـورة  للشركة، وأن اعتبار الابتكار مسؤوعلى حساب الرؤية الشاملة للمهنة 

يحد منه، والتوجه إلى أن يكـون الابتكـار   ) البحث والتطوير(في قسم من أقسام الشركة 

مسؤولية الجميع يحقق كم كبير من الأفكار أفضل بكثير من حصره في قسم واحد، بمعنى أن 

تضع الرؤيا، والإداريين يبتكروا  بعملية الابتكار، فالإدارة العلياكة يخول كل العاملين في الشر

وهكذا لا يكون الابتكار حكراً على فئة ... طرق العمل  االأساليب المنافسة والفنيين يبتكرو

  . معينة



 

متزامنين بدلاً من المراحـل   الإنتاجويعنى أن تعمل كل فرق  :من التعاقب إلى التزامن – ٢

  .والأفكار الإنتاج والعمل سوياً في الرؤىالاتصال بين فرق بمعنى زيادة 

ويعنى أنه الاقتصاد كأن يقوم على اقتصاد الحجم بمعـنى خفـض    :الضخامة والصغر – ٣

 بحيث تتجاوز الكلفـة الأدنى  بدأيتفوق على المبدأ القديم ساليبكلفة المنتج، ولكن تعدد الأ

ن هناك البديل دوماً عـن طريـق   ، بل أبدأ واحدإلى الجودة والتنوع بمفهوم عدم الإيمان بم

  .الإبداع

 وتعني الانتقال من وضع البيانات إلى الابتكار، والـتعلم أو  :من البيانات إلى الإبتكار – ٤

حيث أن مشروعات الإبتكار تتسم بدرجة عاليـة مـن    الاستفادة من الفشل ومن الزبون،

ا هو الفشل الذكي الذي يمكن التعلم فإن هذ) عدم التوصل إلى نتيجة ذات جدوى(الفشل 

أن  بمعنىمكافأة النجاح، كذلك منه وبالتالي يجب مكافأة الفشل الذكي كما يكافأ النجاح و

  ).١٩٨ –١٨٣: ص –ص(المكافأة على الجهود والمحاولة وليس على النتائج تكون 

 ـ) م٢٠٠٠(  الصرنالتي أوردها  Gioiaويمكن اعتبار توصيات قايوا    ادئ بمثابة مب

 وإتباعهـا إدارة الابتكار والإبداع، حيث ذكرها قايوا على أا توصيات ويجب التقيد ـا  

  :وهي ،لتحقيق إدارة فعالة للابتكار والإبداع في المنظمات

وتعني أن الأفـراد يسـتغلون   : تشجيع التحديات في الطرائق الحالية للتفكير والعلم .١

المتشاة وينشأ عن ذلك حلـول غـير   الأفعال والتفسيرات المعروفة للأوضاع غير 

  .إبداعية

وتعني أن الأفراد يميلون إلى العادات والروتينات القديمـة  : المنفعة النسبية تذكر مبدأ .٢

المؤلوفة أكثر من التشتت والتحسينات، فالابتكار والإبداع بطبيعته متشتت وممـزق  



 

عية ستقود إلى منافع أكثر لذلك فإنه من المهم جداً أن يعتقد الأفراد أن أعمالهم الابدا

  .لهم وللمنظمة من القيام بالأشياء الاعتيادية

وتعني أن يعتقد الأفـراد أن المنظمـة   : الاعتماد والدعم وقابلية تطوير ثقافة الانتماء .٣

  .ستستقبل الأعمال الإبداعية وتدعمها نفسياً واجتماعياً ومادياً

 ـ  .٤ داع، وتعـني أن الابتكـارات   تحديد الغايات التي تحتوي ضمنياً الابتكـار والإب

والإبداعات قد تكون موجودة ويسهل الحصـول عليهـا ولكـن الابتكـارات     

  .والإبداعات الفعالة هي المهمة المطلوبة من الغايات المحددة

تشجيع الاتجاهات في الحرية المركزة وتعني أن يعطي الإفراج حرية كبيرة، بشرط أن  .٥

  .ية للعملتتركز هذه الحرية على المجالات الرئيس

وتعني : الجهود الابتكارية والإبداعية المتوافقة مع المشاكل والمجالات التقسيمية المحددة .٦

أن الحكم على الأعمال الابتكارية والإبداعية ضمن مجالات السياسـة والمجتمـع،   

والابتكار والإبداع في المنظمات يمتلك صفات محددة وأساسية ضمن هذا الاطـار  

–ص( داع فروعها وعلاقاا الخاصة ـا دارة الابتكار والإبلذلك يجب أن تكون لإ

  ).٢٣٥ –٢٣٤: ص

  :في منظمات الأعمال نشأت إدارات الابتكار والإبداع

 Eastman Kodakن كـوداك  أت إدارة الابتكار إلى شركة أيستمايرجع نش  

Co. كتـب  ، ويمثل هذا المد من الشركات الأمريكية والكنديةفيما بعد العدي تهالذي طبق

عن البحث عن الأفراد الذين يلعبون أدواراً  لينمسؤوشبكة لا مركزية يكون الموظفون فيها 

كون مهمـة  ، وتنينامسواء أكانوا مخترعين أو مستشارين أو ض ،هامة ضمن عملية الإبتكار

توليد الأفكار، وفحص القيود المبدئية على الفكرة، المراجعـة   دارة وتنظيمإمكتب الإبداع 



 

، ثم البحث عن ضـامن أو كفيـل   )بما يشبه حلقة الوصف الذهني(ة على الفكرة الجماعي

ثم المتـاجرة  ) الفكـرة  إنتاجمتعهد مالي لتسويق أو  الضامن بمعنىأن يكون  يمكن(للفكرة 

  ).٤٨ –٤٧:ص –،صم٢٠٠٠الصرن، (بالفكرة 

 ،ةوبعد ذلك أصبحت الشركات الصناعية لا تستغني عن إدارة الإبداع داخل المنظم  

وأصبح ينفق على هذه الإدارات مبالغ طائلة، ففي أواخر الثمانينات كانت الولايات المتحدة 

مليون دولار أمريكيـاً   ٦٣٠ جماليهإتنفق ما  ،وفرنسا ،وبريطانيا وألمانيا،الأمريكية واليابان 

م قفز هذا الرقم ليصـل إلى بليـون دولار   ١٩٩٣وبحلول عام . يومياً في البحث والتطوير

  ).١٥: ، صم٢٠٠٠براون، (ريكي أم

  :ص التنظيمية المؤثرة على الإبداعالخصائ

الابتكار التنظيمـي،   لة العوامل التي تساعد أو تعرقسدراهناك أدبيات بحثية قامت ب  

كـذلك   ،ولكن لا يمكن تعميم هذه العوامل على جميع أشكال الإبداع في جميع المنظمات

  :، وهياهات واضحة في الأدبيات البحثيةاتج فإا توضح المجالات التي توجد فيها

علـى  حيث يتوقع أن أنماط الإدارة الديمقراطية تؤدي إلى تسهيل الإبـداع،   :القيادة – ١

  .عكس النمط الآخر الديكتاتوري الذي يكبح الإبداع

  .حيث أن التصرف طبقاً لتقرير المواقف يرتبط إيجابياً مع الإبداع :خصائص الوظيفة – ٢

حيث أن الهياكل الإدارية ذات التنظيم الهرمي الصـارم يـؤدي إلى إعاقـة     :يكلاله – ٣

الإبداع، أما الهياكل المنبسطة القابلة للنفاذ من خلال حـدودها إلى الأقسـام   

  .الفرعية فهي تيسير الإبداع

تحمـل   مويدع ،حيث أن تشجيع الإبداع يتم في ظل المناخ الذي يقبل الأفكار: المناخ – ٤

  .والتحدي، والتسامح مع الجدل العنيف ،المخاطر



 

حيث أن الثقافات التي تركز على القواعد الرسمية واحترام الطرق التقليديـة   :الثقافة – ٥

 –ص ،م٢٠٠٤كنج واندرسـون،  (والخطوط الفاصلة للأدوار تعيق الإبداع 

  ).٩٣ –٩٢: ص

تينات نتـائج  الهيكل بشيء من التفصيل حيث شاع في الس الدراسة الحاليةوستناقش   

حـول الهياكـل    Bwrns and Stalkerبرنز وستلكر الدراسة التي قام ا الباحثان 

الميكانيكية والعضوية وارتباطها بالبيئة التي تعمل من خلالها المنظمة، حيث أن البيئة المستقرة 

  .، أما البيئة غير المستقرة فأنسب لها الهيكل العضويةالميكانيكيلهياكل ا اأنسب له

وذلك لتركيزها علـى   ،النظريات التي ركزت على الهياكل تفي السبعينات انتقدو  

وفي أواخـر السـبعينات بـدأت نظريـة     . مفاهيم مجردة وأهملت العمليات داخل المنظمة

كنج واندرسون، ( بالإستراتيجيةالخصائص تحل محل نظريات الهياكل حيث ربطت الهيكل 

  ).٢٠٥: ،صم٢٠٠٤

 ،ركيز الثمانينات على الهياكل الأفقية المنبسطة لتيسير الابتكاربنفس ت ظوحالياً احتف  

أي  ةالالكتروني بالإضافة إلى فرق العمل المؤقتة، والاتصال عبر الحدود، واستعمال الشبكات

إلى حد كبير أن فاعلية و –تعبيره –وقد وجد كنج واندرسون حسب. تكنولوجيا الاتصال

كما أنه  ،ك الفكرة من خلال المشاركةفي العمل، وتملُّالهياكل تكون بمعايير حرية التصرف 

يمكن التنبؤ بوجود الابتكار والإبداع في العمل من خلال درجة الحرية في التصرف، سـواء  

أو بإزالة العوائق الخاصة بالتسلسـل   ،من خلال تحفيز الرقابة الذاتية على العمل الشخصي

  ).٢٠٨ –٢٠٧: ص –، صم٢٠٠٤ ،كنج واندرسون (الهرمي 

وتتفق الدراسة الحالية مع ما سبق، بحيث يمكن إزالة عوائق الهيكل الهرمي باستخدام   

تكنولوجيا الاتصال بشرط قبول قادة التنظيم الهرمي للتغير، كما أن قبول العاملين في التنظيم 

  .له أثر كبير في الحد من تأثير الهيكل الهرمي بواسطة تكنولوجيا الاتصال



 

  :المناخ والثقافة

أول من استخدم مفهوم المناخ لوصـف   Lewin& Lippilيعتبر ليفين وليبتب   

ارتباط بين المنـاخ   الشعور الشخصي بروح المؤسسة، كما تبين من ملاحظامالجو العام و

اح، ونجاح المؤسسة من ناحيـة  المرضية، والأرب والإجازات، والإنتاجوالدوافع  ؛ناحية من

بتوصيف المناخ المؤسسي أو بتحديـده معتـبراً    Ekvallوبعد ذلك قام ايكفال  أخرى،

المنـاخ المؤسسـي   الاتجاهات والمشاعر والسلوك الذي تتصف به الحياة داخل المؤسسة هي 

  ).٨٨: ،صم٢٠٠٠الأعسر، (

أن القيم والمعتقـدات   من ما قام به ايكفال) م٢٠٠٤(وقد أوضح كنج واندرسون   

الشـائعة   تمن الثقافة التنظيمية، وأضافا أن التوصـيا والمعايير لا تدخل في المناخ وإنما هي 

ل التغير  وتحمـل  جالتفتح من أ: البحوث تتضمن منالخاصة بالمناخ الداعم للابتكار المنبثقة 

  ).٢١٠ –٢٠٩: ص –ص(المخاطرة، والسماح بالنقاش وعدم الاتفاق 

 Burnsideفقد ذكرت ما قدمـه بيرنسـين وأمبيلـي    ) م٢٠٠٠( الأعسرأما   

&Amabile    باحث في قسـم البحـوث    )١٢٠(لدراستهما على  )م١٩٨٨(في عام

وبعد تحليل البيانات  ،مؤسسة )٢٤(في  Research and Developmentوالتنمية 

الحرية، والإدارة الجيدة، : وهي، يالإبداع المناخ استخلصوا المؤشرات الأكثر شيوعاً لتشجيع

  ).٩٢: ص(والموارد المناسبة 

حيث ؤسسية المثقافة الإلى  ٣Mمثل شركة ثري أم ات من شركات وهناك مقترح  

نشاط التفكير في من أجل % ١٥من الأفراد الانسلال من وقتهم بنسبة  ٣Mشركة تتوقع 

  ).٣٥٠: ص م،٢٠٠١ويتون وكاميرون، (أفكار إبداعية جديدة ب للخروجالشركة 



 

أنه ليس من العوامل على ) م٢٠٠٤(كنج واندرسون  فيؤكداثقافة القوة والدور  أما  

المؤدية إلى جعل الأفراد مبتكرين حسب وجهة نظرهما، أما القوة في نظرهمـا فـيمكن أن   

مـن  تكون من العوامل الداعمة للابتكار إذا كانت المنظمة صغيرة يسهل الهيمنة عليهـا، و 

رف وذلك بسبب القدرة المحدودة على التع مكن أن تكون معرقلة إذا كانت المنظمة كبيرةالم

  ).٢١ –٢١١: ص –ص(على الأعضاء 

  
  



 

  :أسس إدارة التربية الإبداعية

التصـور  من دراسة الموضوع الذي طرح في السابق يمكن وضع أسس أو مبـادئ    

وذلك بعد إجراء تعديلات لكي تتوافـق   ،من إدارة الأعمال يةالإبداعالتربية لإدارة المقترح 

 إدارةالتربويـة مـن    الإدارة أخذتبق وأن في ذلك حيث سولا ضير مع الإدارة التربوية، 

وفي الحقيقة كان للحركة العلمية منـذ ظهورهـا في   ): "م٢٠٠٠(غبري يقول الأ ،الأعمال

إذ نقلتها مـن   أواخر القرن التاسع عشر تأثير أمتد إلى ميادين كثيرة، منها الإدارة المدرسية،

إدارة علمية ـدف إلى معالجـة    لى الارتجال والخبرات الشخصية إلىإدارة تقليدية تقوم ع

التحليـل والقيـاس   ، وأدواته المشكلات الإدارية بأسلوب علمي قوامة التفكير والاستقراء

الاتجاه العلمي انتقلت مبادئ الإدارة من مجال الصـناعة والأعمـال في    والموضوعية، وذا

  ).٦٧: ص" (القطاع الخاص إلى إدارة المدرسة

  :ما يليك المبادئوعليه تكون هذه 

تنمية العلاقات مع الطلاب وأولياء الأمور والصناع والتجار في البيئة المحلية لكل إدارة،  – ١

الإدارية، وذلك تبعاً لتغير البيئة وتغـير الزمـان    بحيث تضع كل إدارة فرعية أهدافها

راجع الفقرة الثانية من أهم السمات التي تتميز ا المنظمـات الابتكاريـة   (والمكان 

  ).سابقة الذكر للصرنال

التربية والتعليم على تقـديم أفكـارهم    ةحث المديرين والمعلمين والإداريين في منظم – ٢

راجع الفقرة (ومشاركة الإدارة في اجتماعاا بغرض الوصول الناجح للتربية الإبداعية 

سمات والفقرة الأولى من  ،الرابعة من سمات المنظمات الابتكارية السابقة الذكر للصرن

  ).المنظمات الابتكارية السابقة الذكر لنجم



 

إشراف القيادة التعليمية على إدارة التربية الإبداعية مع حرية كبيرة في العمل للتعرف  – ٣

التربية والتعليم في المملكـة   ومبادئعلى مدى مطابقة برامج الإدارة وأهدافها مع قيم 

ت المنظمات الابتكارية السابقة الـذكر  من سما الثامنةراجع الفقرة (العربية السعودية 

  .)والفقرة الرابعة والخامسة من توصيات قايوا التي ذكرها الصرن ،للصرن

حول برامج وأهداف  الآراءالسماح بتعدد الأساليب والمناقشات الحرة والمخالفات في  – ٤

لثالثة مـن  راجع الفقرة ا(إدارة التربية الإبداعية وتشجيع التحديات والحلول الإبداعية 

والفقرة الأولى من توصيات قايوا التي ذكرها الصرن السابقة  ،السمات التي ذكرها نجم

  ).الذكر

معرفة العاملين في إدارة التربية الإبداعية والمشاركين فيها مـن المـديرين والمعلمـين     – ٥

 لرفع مستوى الإبداع لـدى  تعالى والإداريين أن هذا العمل نبيل ويقصد به وجه االله

الطلاب وأن الثواب مشترك، بالإضافة إلى وجود حوافز مالية ومعنوية للمبدعين مـن  

راجع الفقـرة  (الطلاب والمديرين والمعلمين والإداريين ومنسوبي إدارة التربية الإبداعية 

  ).الثانية من توصيات قايوا التي ذكرها الصرن وذكرت سابقاً

ير الهيكل الهرمي واستخدام أسلوب العصف استخدام تكنولوجيا الاتصال للحد من تأث – ٦

راجـع  (الذهني لحل المشاكل الإدارية المتعلقة بالبيروقراطية والهيكلية الهرمية للنظـام  

  ).الخصائص التنظيمية المؤثرة على الإبداع وتعليق الدراسة الحالية عليها

  .ابقة الذكرالمرونة في الوقت والأنظمة والقوة والدور بما يقف مع الدراسات الس – ٧

  



 

  
  

  الدراسات السابقة -ثانيا
  

  دراسات الإبداعمنهجيات 

 دراسة ليلى القرشي -١
 دراسة يوسف بنجر -٢
 دراسة فيصل الشهراني -٣
 دراسة محمد الثبيتي -٤
 بحث صالح درويش معمار -٥
 بحث هشام عثمان خوجلي -٦

  



 

  منهجيات دراسات الإبداع

  :اهجمنهجيات دراسات الإبداع إلى ثلاث من) م٢٠٠٢(صنف جروان 

واستخدمت في الدراسات الارتباطية، ودراسات القيـاس   :المنهجية الوصفية .١

 . النفسي، ودراسات المقارنة

واستخدمت في الدراسات المرتبطة ببرامج تنمية وتعلـيم   :ةالمنهجية التجريبي .٢

 . الإبداع أو التفكير الإبداعي

 ـ  :المنهجية النظرية .٣ ة أدب واستخدمت في دراسات الإبداع الموجـة لمراجع

المواضيع أو التعبير عن وجهات النظر والآراء أو الدراسات التقييمية والنقدية 

  ). ٥٣:ص(

  :أما ستيرنبرغ  فقد صنف الأبحاث الإبداعية إلى ثلاثة أصناف هي

 . دراسة الحالة .١

وتتركز على الطريقة التي تبرز ا الإبداعية مـن  : الدراسات الموجهة للنظام .٢

ويقصد بالنظام هنا البيئة . د والبيئة بما في ذلك الناسخلال التفاعل بين الفر

  .المادية والكوادر البشرية

وتم الدراسات . أو الدراسات الفينومينولوجية :الدراسات المتعلقة بالظاهرة .٣

الطرق التي يمارس ا المبدعون أعمـالهم الإبداعيـة   على  واهربالظالمتعلقة 

  ). ٢١:صم، ٢٠٠٢كروبلي، (

بالمنـهج الوصـفي،   والدراسات المتعلقـة بالظـاهرة   عتبر دراسة الحالة ويمكن أن ن

   .الموجهة للنظام بالمنهجية النظريةوالدراسات 



 

 وقد أتفق الكاتبان بأن اقل الأبحاث هي ذات الطابع التجريبي، بل واستنتج فيسـت 

  ). ٢٣:، صم٢٠٠٢كروبلي، " (أن الدراسات التجريبية غير موجودة"ورونكو 

وصـفي  الدراسات التي توفرت لها على أا تتبع المنهج ال الحالية الدراسةوقد صنفت 

  . ن تستفيد منه هذه الدراسةوسوف نوردها ونذكر ما يمكن أ

  ):هـ١٤٢٤/١٤٢٥(دراسة ليلى القرشي ] ١[
  :بعنوان

  "القيادة الإبداعية والمناخ التنظيمي في الجامعات السعودية"

  :وهدفت الدراسة

 الفكـر الإداري  القيادة الإبداعية والمناخ التنظيمـي في ضـوء   التعرف على طبيعة

  . المعاصر

  .الكشف عن العلاقة بين القيادة الإبداعية والمناخ التنظيمي بالجامعات السعودية

  :وآانت نتائجها

بين كل من سمات ) ٠٥. ٠(هناك علاقة ارتباطيه دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  

  . "المناخ التنظيمي القيادة الإبداعية وأبعاد

وتستفيد الدراسة الحالية من هذه الدراسة في مجال المنـاخ التنظيمـي الإبـداعي،    

  . علاقة مباشرة بين الدراستين دوأدبياا، ولكن لا توج

  ):هـ١٤٢٢(دراسة يوسف بنجر ] ٢[
  :بعنوان

طـلاب  ممارسة الإدارة المدرسية لأساليب تنمية مهارتي التفكير الإبداعي والعلمي ل"

  "وطالبات التعليم الثانوي



 

  :وهدفت الدراسة

 الإبداعي والعلمي للتعرف على واقع ممارسة الإدارة لأساليب تنمية مهارتي التفكير 

معرفة التوقع المستقبلي للإدارة المدرسية تجاه تطبيق أسـاليب تنميـة   . للطلاب والطالبات

  . مهارتي التفكير الإبداعي والعلمي للطلاب والطالبات

  :وآانت نتائجها

بـين المعلمـين لصـالح المـديرين     ) ٠٠١. ٠(وجود دلالة إحصائية عند مستوى 

والمعلمات والمديرات في درجة الممارسة الحالية لأساليب تنمية مهارتي الـتفكير الإبـداعي   

-والممارسة الحالية . والعلمي لدى الطلاب والطالبات، وفيما بين المعلمات لصالح المديرات

للمعلمين والمعلمات هي بدرجة متوسطة، وبدرجة عالية  -هارات التفكير الإبداعيلتنمية م

أما بالنسبة للمحور الثاني ـ تنمية التفكير العلمي ـ فكان التباين بين   . للمديرين والمديرات

فيما الممارسة الحالية للمعلمـين والمعلمـات   . المعلمين والمعلمات لصالح المديرين والمديرات

   .سطة، وبدرجة عالية للمديرين والمديراتبدرجة متو

أما بالنسبة لتوقعات الممارسة المستقبلية لتطبيق أساليب تنميـة مهـارتي الـتفكير    

) المديرين، والمعلمـين، والمـديرات، والمعلمـات   (الإبداعي والعلمي لفئات الإدارة الأربعة 

داعي والعلمـي ـ عنـد    فوجدت دلالة إحصائية في المحورين ـ تنمية مهارتي التفكير الإب 

فيما التوقع المسـتقبلي  . ، على المحور الأول بين المعلمين لصالح المديرين)٠٠١. ٠(المستوى 

أمـا علـى   . للمعلمين وللمعلمات وللمديرين للمديرات على المحور الثاني هي بدرجة عالية

فيمـا التوقـع   . راتالمحور الثاني فكان التباين بين المعلمين والمعلمات لصالح المديرين والمدي

المستقبلي للمعلمين على المحور الثاني هي بدرجة متوسطة، وبدرجـة عاليـة للمعلمـات    

  . وللمديرين وللمديرات



 

، في استجابة أفراد الدراسـة  )٠٠١. ٠(كما وجدت دلالة إحصائية عند المستوى 

  . المستقبلية على المحورين الأول والثاني، بين ممارسام الحالية لصالح توقعات ممارستهم

تتفق الدراسة الحالية إلى حد ما مع هذه الدراسة خصوصاً في معرفة اتجـاه فئـات   

الإدارة نحو الإبداع، غير أا تنقد عليها استخدامها أداة الإستبانه لمعرفة الممارسات الحاليـة  

 ـ   ينلتنمية التفكير الإبداعي والعلمي مع فئات الإدارة الأربعة معتمده على صـدق المحكم

trustees validity  يوأهملت صدق الإستبانة التنبـوئ predictive validity 

يطبق الباحث :" بأنه) ٢٢٥ـ٢٢٢:ص-، صم٢٠٠٣وآخرون، (الذي وضح معناه عدس 

الاختبار ثم يتابع سلوك المفحوصين فيما بعد فإذا اتفق مستوى أدائهم على الاختبـار مـع   

، "يـة بار، فإن لهذا الاختبار قدرة تنبوئاسه الاختسلوك المفحوصين في مجال آخر يتصل بما ق

  . ي ربما لا يتحقق في هذه الدراسةالدراسة الحالية أن الصدق التنبوئ وتعتقد

كما تنقد الدراسة الحالية على هذه الدراسة منهجيتها لمعرفة التوقعات المسـتقبلية،  

لمنهج المتكامـل، ومنـهج   التحليل المستقبلي، وا :فهناك منهجية للدراسات المستقبلة، مثل

، ومن باب الإنصاف فان الدراسة ذات فائدة، تتضح من الهـدف المعلـن   ) دلفاي(الحكم 

للدراسة وهو معرفة الممارسة والتوقعات لتنمية مهارتي التفكير الإبداعي والعلمي من وجهة 

ات فئـات  نظر فئات الإدارة الأربعة، وقد استفادت الدراسة الحالية منها في معرفة استجاب

   ).٦: ، صم١٩٩٨الثبيتي، (الإدارة الأربعة نحو اتجاهام للتفكير الإبداعي 

  ):هـ١٤٢٢/١٤٢٣(دراسة فيصل الشهراني ] ٣[
  :بعنوان

  "إسهامات الإدارة المدرسية في اكتشاف ورعاية الطلاب الموهوبين"



 

  :وهدفت الدراسة

لب الموهوب من خـلال  لمعرفة إسهامات الإدارة المدرسية في اكتشاف ورعاية الطا

مديري المدارس الابتدائية والمشرفين التربويين بمحافظة بيشة لمفهوم  كالتعرف على مدى إدرا

الطالب الموهوب وخصائصه وطرق اكتشافه وأساليب رعايته ومدى إمكانية تطبيق خطـة  

ي لاكتشافه ورعايته، والتعرف على ما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين مـدير 

  .المدارس والمشرفين التربويين حول الأبعاد المذكورة

  :وآانت نتائج الدراسة

أن إدراك مديري المدارس والمشرفين التربويين لكل من الطفل الموهوب وخصائصـه  

وطرق اكتشافه وأساليب رعايته جميعاً بدرجة إدراك متوسط، كما لا يوجد فـروق ذات  

. في جميع الأبعاد سوى البعد الرابع والخامس والسادس دلالة إحصائية بين المديرين والمشرفين

الطلاب الموهوبين، كمـا   فلاكتشا في بيشة لا يطبق أداه وطريقه كما أن في الوقت الحالي

  .لا يوجد برامج أو خطط أو خدمات لرعاية الموهوبين

تشترك هذه الدراسة مع الدراسة الحالية في مهام الإدارة المدرسية من حيث اكتشاف 

  . ورعاية الطلاب الموهوبين

وتستفيد الدراسة الحالية من هذه الدراسة في تكوين صورة عن بعض مجتمع الدراسة 

الحالية، حيث إن بيشة أحد المحافظات التي سوف تكون مشاركة في وضع التصور للدراسة 

م وإمكانيامالحالية، ووجهة نظر المشاركين واتجاها  

  ):مـ٢٠٠٣/هـ١٤٢٤(دراسة محمد الثبيتي ] ٤[
  :بعنوان

واقع إدارة مراكز رعاية الموهوبين في المملكة العربية السعودية مـن وجهـة نظـر    "

  " القائمين عليها



 

  :وهدفت الدراسة

لتقويم خصائص الهيكل التنظيمي وطبيعة عمله، و مدى مناسبته للأهداف التي وضع 

وافرها فيمن يتولى إدارة مراكز من اجلها، والمعوقات الإدارية لتفعيله، والصفات المطلوب ت

، ومدى لإشراف على وحداا، وما وسائل تمويل مراكز رعاية الموهوبينارعاية الموهوبين، و

الفنية والمادية والتجهيزات في المراكز، وواقع التنسيق والتكامل بين مراكز  تتوافر الإمكانيا

  . بية والتعليمبوزارة التر الموهوبين والإدارة العامة لرعاية الموهوبين

  :وآانت أهم النتائج

يشكل إنشاء قسم لرعاية الموهوبين في إدارة التعليم ازدواجية مع المهام التي تقوم ا 

ليم لتحقيق الأهداف التي التربية والتع لهيكل التنظيمي الصادر من وزارةعدم مناسبة ا.المراكز

دراسة فيمن يتولى إدارة المراكز، وضرورة توافر الصفات الموجودة في أداة ال.جلهاوضع من أ

 .عدم وجود مصادر تمويل ثابتة لمراكز رعاية الموهوبين. والإشراف على نشاطاا

وقد استفادت الدراسة الحالية من نتاج هذه الدراسة، حيث تسعى الدراسة الحاليـة  

سة الحالية لتوحيد الجهود في إدارة موحده للإبداع، لتلافي ازدواجية المهام؛ كما تسعى الدرا

  .لجعل هيكل إدارة الإبداع أكثر موائمه مع هدف الإبداع
  

  :)م٢٠٠٢(بحث صالح درويش معمار ]٥[

  :نبعنوا 

  "نحو تطوير العمل الإبداعي"

  :وهدفت الدراسة 

وق بين بعض المصطلحات المتداخلة مع مصطلح الإبداع ، كما رإلى التعرف على الف

بداع والبيئة من ناحية ، والإبداع والدافعية من ناحية دف إلى التعرف على العلاقة بين الإ



 

ثانية ، والإبداع والذكاء من ناحية أخرى ، وكذلك التعرف على عناصر صناعة الإبـداع  

وكانت نتائج الدراسـة  . عمل الإبداعي في كليات المعلمينووسائل تربية وإدارة وتطوير ال

بيئة والأجواء التي صر التي تؤدي إلى خلق ال، بعد استعراض نظريات الإبداع والعناوتوصياا

، ثم توظيف ذلك كله في تقديم تصور عن كيفية تطوير العمل الإبـداعي في  تشجع الإبداع

لعـام والتخطـيط   المسـتوى ا : ات التطوير هماكليات المعلمين يشتمل مستويين في مستوي

 ـ، والمستوى الخاص ومعالجة الواقع الحالي كما المستقبلي للكليات الات العمـل  يشمل مج

، ومجـال العمـل   عمل الإبداعي في الشؤون الإداريـة ، وهي مجال الالإبداعي في الكليات

  .الطلابالإبداعي في الشؤون التعليمية ومجال العمل الإبداعي في شؤون 

هذه الدراسة استفادت مباشرة إلا أن هذه الدراسـة في   منوتستفيد الدراسة الحالية 

  . اسة الحالية في مستوى التعليم العاممستوى الكليات والدر

  :)م٢٠٠١(بحث هشام عثمان خوجلي :  ] ٦ [

  :بعنوان

  ". Creative Educationالتربية الابتكارية "

  :وهدفت الدراسة

الخصائص المميزة ، وتمييز أهم اهية التربية الابتكارية البناءةالوصول إلى تحديد دقيق لم

از أهم الإسهامات الحديثة لعلماء الـنفس التربـويين   ، وذلك في ضوء إبرللمستفيدين منها

. تعليمي في الوطن العربي بأهميتهاورواد التربية الخاصة وصولاً إلى اختبار مدى وعي الواقع ال

والمشكلات المزمنة التي يجب علاجها من أجل مسـتقبل  ات التي يجب جسرهاوتحديد الهو ،

بعض الآفاق الجديدة الـتي أخـذت    ، وتستشرفبية الابتكارية في العالم العربيأفضل للتر



 

ملامحها في التبلور في ضوء بعض الاستراتيجيات التعليمية الرشيدة الراهنة في بعض الـدول  

  .العربية

أن الفاعلية المستقبلية للتربية الابتكارية في عالمنا العربي رهينة في : هاكانت أهم نتائج

ولهذا فإن أحد أهـم  . وترويجها إنجاحهاالدقيقة تجاه  المقام الأول بوعي المعلمين بمسؤوليام

محكات المواكبة والمنافسة العالمية يتمثل في السعي الفوري لإدخال وتفيل المفردات العلميـة  

  .إعداد المعلمين في العالم العربيالتفصيلية الخاصة بالتربية الابتكارية ضمن برامج 

يتعلـق  استفادت مباشرة خصوصاً فيما واستفادة الدراسة الحالية من هذه الدراسة 

، إلا أن حدودها المكانية في جميع الوطن العربي بينمـا الدراسـة   بالنتائج التي توصلت إليها

  الحالية تقتصر على المنطقة الغربية في المملكة العربية السعودية 

  

  



 

  
  
  
  
  
  

  إجراءات الدراسة: الثالثالفصل 



 

  إجراءات الدراسة
    :هج الدراسةنم

بين قادة التربيـة في   إجماعدت الدراسة الحالية على أسلوب دلفاي للتوصل إلى اعتم

قترحته الدراسة الحالية عن إدارة التربيـة  أسس وأهداف التصور الذي اعلى  المنطقة الغربية

  .الإبداعية

  تعريف بالمنهج

أحد أشهر الأساليب الاستشرافية  Delphi Techniqueدلفاي  أسلوبيعتبر 

، كما يعتبر منهجاً للوصول إلى رسم في الدراسات والبحوث المستقبلية المستخدمةوالتنبؤية 

زاهـر،  (وليس فقـط للتنبـؤ   على موضوعاً ما السياسات والبدائل أو الوصول إلى اتفاق 

  ).١٢١،ص م٢٠٠٤

اقترحه عالم الرياضيات أولف  ، وقديعتبر هذا الأسلوب علمي النشأة والإمكاناتو  

يسـمح  حيـث  كأساساً نظرياً لاستخدام أراء الخبراء في التنبـؤ،    O. Helmerهيلمر 

ويكـون هـذا   أسلوب دلفاي بتحقيق الإجماع في حل مشكلة دون التفاعل وجهاً لوجه، 

ين يصعب مقابلة الخبراء بعضهم ببعض، أو حين يكون التوجه لتحاشي حالأسلوب ناجحاً 

وإزالة الضغوط علـى   المستقل للخبراء ، فهو يسهم في تأكيد التفكيرتأثير أفراد على القرار

  ).١٢٣: ،صم٢٠٠٤زاهر، ( الاستجابات

  دلفـاي  تمـرين (الصـورة التقليديـة    ر هذا الأسلوب مـن وقد طو Delphi 

Exercise(، التي يستخدم فيها الحاسب الآلي صورة ال إلى)أو ما يعرف بمؤتمر  )الكمبيوتر

 سمى سياسات دلفايت التي دث والصورة الأحثم إلى  ،Delphi Conferenceدلفاى 

The Policy Delphi،  وهي صيغة فعالة في حالات عديدة مثل الحوارات والقرارات



 

تكوين وجهات نظر وتحديد أقوى  عن الأسلوب القديم بأنه يهدف إليتاز التفسيرية، كما يم

  ).١٢٦: ،صم٢٠٠٤زاهر، (الوجهات للسياسات الرئيسية 

في تسهيل حل المشكلات عن طريق أحكام جماعيـة،  وتظهر أهمية استخدام دلفاي   

قنـاع،  الإالحرية، ووسـيلة لتحليـل و  فيها تظهر  أراءقاء أراء الخبراء، وتكوين تلإوسهولة 

  ).٦٠: م،ص١٩٩٠زاهر، (بالإضافة إلى أنه يعتبر وسيلة تعليمية لجزء من المستجيبين 

تربية والتعليم في المجالات استخدام المنهج في ال) م١٩٩٨(ويضيف الثبيتي والوذيناني   

  :التالية

  تطوير المناهج .١

  تطوير البرامج في التعليم العالي .٢

  تحديد أهداف التعليم في المستقبل  .٣

  ).٥٧: ص(تحليل التكاليف وفاعلية التكاليف  .٤

 إلىالوصـول   لأسلوب دلفاي وهـي  الأقدموسوف تعتمد الدراسة الحالية الصورة   

  .ور الأهداف ومحور الأسس لإدارة التربية الإبداعيةلمح مبن خبراء التربية والتعلي إجماع

أما صعوبات أسلوب دلفاي فتتمثل في صعوبات الاتصال وعدم الدقة في اختيـار الخـبراء   

وعدم تجاوم ، واختلاف المدارس الفكرية للمشاركين اختلاف جذري، وفقدان الثقـة في  

انس بين الخبراء والمشاركين وسـيادة  محل الإجماع الذي يمكن الوصول إليه بسبب عدم التج

  . )١٢٩: ، ص م٢٠٠٤زاهر ، ( رأي الأغلبية ، والأمانة العالمية لمجموعة المراقبة 

�:صورة أسلوب دلفاي  �

وتكون صورته أن يرسل استبيان إلى الخبراء على شكل أسئلة يحدد الخبراء آرائهـم    

ه الآراء وإعداد استبيان الجولـة  حول موضوع معيناً ، ثم بعد ذلك تقوم اللجنة بتلخيص هذ



 

الثانية وإرساله إلى نفس الخبراء المشاركين في الجولة الأولى لمعرفة أرائهم فيما طرح من أفكار 

  .، ثم الجولة الثالثة وهكذا حتى يتم الاتفاق عل أراء محددة 

أما الدراسة الحالية فقد عدلت الأسلوب ليتماشى مع الظـروف المحليـة وجعلـت      

يان عبارة عن استبيان مغلق غير مفتوح ، وذلك ليسهل على الخبراء في هذه الدراسـة  الاستب

  .الإجابة عليه 

���:�����-�א�hfא	 �

لقد حددت الدراسة الحالية خبراء مجال إدارة التربية الإبداعين بمديري التربية والتعليم   

ة من الإدارة ، حيث سيكون المطلوب منهم الحصول على إجماع أهداف وأسس إدارة فرعي

  .العامة للتربية والتعليم وهم أعرف بمدى الأهداف التي يمكن تحقيق الغرض المنشود 

����א�hfא	���:� �

لقد حددت الدراسة الحالية الحدود المكانية في منطقة مكة التعليمية وتقدر الإدارة في   

: س محافظات هي منطقة مكة التعليمية بعشر إدارات عامة للتربية والتعليم ، موزعة على خم

جدة ، ومكة والطائف ، والليث ، والقنفذة ، وتحتوي كل محافظة على إدارة عامة لتعلـيم  

البنين ، وإدارة عامة لتعليم البنات ، وبذلك يكون مجموعة الإدارة عشر إدارات موزعة على 

  . البنين والبنات ، وموزعة على المحافظات الخمس 

مل المجتمع للمنطقة الغربية بمعـنى عشـر مـن    لذلك سوف تكون عينة الدراسة كا  

  .مديري التربية والتعليم للبنين والبنات 

���:fZא`�א�hfא	 �

ستبانة ا أبرز المـؤثرات الفعالـة للتربيـة    باحث في الدراسة الحالية بتصميم إقام ال  

 للتصور عبارة لتكون أهداف) ٢٢(الإبداعية من وجهة نظر الدراسة الحالية وهي عبارة عن 



 

عبارات لتكون أسس للتصور المقترح ) ٩(كما أا وضعت . المقترح لإدارة التربية الإبداعية 

  .لإدارة التربية الإبداعية 

كما أن الدراسة استخدمت المقابلة لتوضيح وشرح العبارات والغرض من الاستبانة   

..  

���:{������l4%���v-�א�hfא	 �

وخمس من مـديري  ) بنين ( والتعليم تكون مجتمع الدراسة من خمس مدراء للتربية   

  :وفقاً لما يلي ) بنات ( التربية والتعليم 

  : سنوات الخبرة

  .سنة في مجال التربية والتعليم ) ٢٥(جميع أفراد العينة لهم خبرة أكثر من   

  :الشهادات العلمية

ير ودكتوراه وفقـاً للجـدول   تراوحت الشهادات العلمية بين بكالوريوس وماجست  

  :التالي

��:��%�Xא7	��%� �

قامت الدراسة الحالية باستنباط أبرز العوامل المؤثرة في التربية الإبداعية من الدراسات   

مؤثر من وجهة نظر الدراسة الحاليـة  ) ٢٢(والمؤلفات المختلفة في هذا الموضوع واستنباط 

الإبداعية لتها إلى أسس إدارة التربية من أسس إدارة الأعمال وحو سأس) ٩(كما استنبطت 

، وبعد عرضها على المشرف وافق عليها ، ثم جرى تحكيم الاستبانة على مجموعة من ذوي 

الاختصاص في قسم الإدارة التربوية بجامعة أم القرى وكذلك محكمـين مـن قسـم إدارة    

الموهوبين بالتعليم العام بالعاصمة المقدسة وأحد مديري التربية والتعلـيم ، وبعـد إجـراء    

  :المقترحة على الاستبانة خرجت بصورا النهائية كما يلي التعديلات 



 

  تكون أهداف للتصور المقترح لإدارة التربية الإبداعيةلعبارة ) ٢٢( :المحور الأول 

  تكون أسس للتصور المقترح لإدارة التربية الإبداعية لعبارات ) ٩( :المحور الثاني 

 ـ: وخانات الاستبانة عبارة عن ثلاث خانات هي    . م ، وثـانوي ، ويسـتبعد   مه

والغرض الحصول على إجماع لأهم الأهداف والأسس للتصـور المقتـرح لإدارة التربيـة    

  .الإبداعية ، ومعرفة الأهداف والأسس الثانوية ، وكذلك الأهداف والأسس المستبعدة

���:��wfא7	��%� �

 الاسـتبانة أبدو أرائهم وتم تعـديل   تم عرض الاستبانة على عدد من المحكمين الذين  

، أما صدق الثبات فاستعاضت ) أراء المحكمين ( أكثر من مرة لتكون بذلك صادقة ظاهرياً 

الاستبانة من قبـل   ةئتعبالدراسة الحالية عن الإحصاء بالمقابلة ، حيث تواجد الباحث أثناء 

الاستفسارات المختلفة للعبارات التي وجـد فيهـا مجتمـع     وإجابةمجتمع الدراسة ، وشرح 

  .دراسة بعض الصعوبات ال

  :نسبة الفاقد 

لم يكن هناك نسبة فاقد في الاستبانات ، حيث عمد الباحث إلى أسـلوب المقابلـة     

  .لجميع أفراد العينة 

���:א*	%��_�א;���4% �

 ـ   التكـرارات ، والنسـب   ( في استخدمت الدراسة الحالية أسلوب الإحصاء الوص

  .غر مجتمع الدراسة ، ولم تستخدم اختبارات الفروق لص)المئوية

  :نتائج الجولة الأولى بالنسبة لمحور الأهداف 

بعد جمع الاستبانات وتفريغ النتائج على العبارات حصلت الدراسة الحاليـة علـى     

% ١٠٠ت تم الإجماع عليها بنسـبة  عبارا) ٩(على العبارات بمعنى أن % ٤٠سبة إجماع بن



 

تيب الإجابات حسب نسـبة الإجمـاع   بتر ، وقامت الدراسة الحالية) ١أنظر الجدول رقم (

  .امة بالنسبة للأهداف اله)  ٢انظر الجدول رقم (

، ١٥، ١٣،  ١١،  ٧،  ٦،  ٢،  ١: م للعبارات رق% ١٠٠وكان الإجماع بنسبة   

،  ١٧،  ١٢، ١٠،  ٣: فهي % ٩٠أما العبارات التي تم الاتفاق عليها بنسبة .  ٢٠،  ١٦

نسبة عالية بحيث يمكن إدراج هـذه العبـارات ضـمن    % ٩٠وتعتبر الدراسة الحالية نسبة 

في الجولة الثانيـة،   أنه يمكن الحصول على إجماع عليها ، بمعنىالأهداف الهامة للجولة الثانية

مـن المشـاركين   % ٩٠خصوصاً أذا علم المستجيب الذي استثنى هذه العبارة بأن نسـبة  

  . صنفوها على أا هامة

% ٢٠على أا هامة و% ٨٠حصلت على إجماع بنسبة ، حيث  ١٩: رقم العبارة 

  .على أا ثانوية 

  .مستبعدة % ٢٠هامة ، و% ٨٠فحصلت على نسبة  ١٤أما العبارة رقم   

)   ٣  :جدول رقـم  (فكان على الدراسة الحالية تفسير هذه العبارة ، وبالنظر إلى   

، ) البـنين (ارات التعليم أا هامة بالنسبة لإد% ١٠٠يلاحظ أن العبارة حصلت على نسبة 

البنات  بالنسبة لإدارات تعليم% ٤٠هامة واستبعدت بنسبة % ٦٠بينما حصلت على نسبة 

حيث نظر مديري التربية الذين استبعدوا هذه الفقرة إلى الوضع الحالي بينما نظر إليها بـاقي  

الدراسة الحالية إلى أا مهمة ويجب أن تفعل ، و% ) ٦٠أي نسبة ( مديري التربية والتعليم 

الاهتمام بالرحلات العلميـة والاستكشـافية ،   " ترى استبعاد هذه العبارة التي تنص على 

وذلك لأن نظام " . وخاصة زيارة المؤسسات التي تحتوي على الآلات التكنولوجية الحديثة 

عليـه  الحياة في المملكة العربية السعودية لا يقبل بإجراء رحلات بالنسبة لفئـة البنـات ، و  

  .استبعدت الدراسة الحالية هذه العبارة 



 

 ٨: على أا هامة هي العبارات رقم % ٧٠العبارات التي حصلت على إجماع بنسبة   

 ،٢٢،  ٢١،  ٤ .  

ثانوية لذا وصفتها % ٣٠هامة ونسبة % ٧٠على نسبة ) ٨(وحصلت  العبارة رقم   

أما الفروق .هو الخروج بإجماع هذه الدراسة على أا ثانوية وذلك لتحقيق هدف الدراسة و

بالنسبة للبنات وثانوية بنسـبة  % ٤٠للبنين و % ٨٠بين البنين والبنات فكانت هامة بنسبة 

للبنات وترجع الدراسة الحالية وجود الفرق بين النسبتين إلى تحفـظ  % ٤٠للبنين و% ٢٠

سوق العمل ، حيـث  بعض مديري التربية والتعليم للبنات على ربط المنهج بالبيئة والمجتمع و

تمت مناقشة العبارة مع بعض مديري التربية والتعليم وأبدوا تحفظهم علـى هـذه العبـارة    

خصوصاً الإعداد لسوق العمل ، وأا الآن تعمل في المجالات المحددة لها وتحفظوا على زيادة 

  .تلك المجالات 

ثانوية % ٣٠ إجماع على أا هامة ونسبة% ٧٠حصلت على نسبة ) ٤(العبارة رقم   

للبنات % ٨٠هامة لعينة البنين مقابل % ٦٠، أما الفرق بين إدارات البنين والبنات فكانت 

وترجع الدراسة الحاليـة هـذه النسـبة في    . للبنات % ٢٠ثانوية للبنين و % ٤٠، ونسبة 

أن الفروق إلى أن البنات يتقيدون كثيراً بالأسرة التي تشارك المدرسة في عملية التطبيع كما 

صعوبة  البنات لا يشكل التطبيع بمعنى أن غالبية مدارس. معظم الأسر تميل إلى التطبيع القوي 

وخصوصاً في عدم التركيز عليها حيث أنه تلقائي ، بينما رأى مديري التربية والتعليم للبنين 

أن  نى، بمعبعض التمرد على أنظمة وقوانين المجتمع رد أو بهممتالطالب كون يالمراهقة  مرحلة

مديري التربية والتعليم البنين يرون أن الطلاب سوف يعملون من تلقاء أنفسهم لكسر القيود 

في موضوع النمو الاجتمـاعي  ) م١٩٩٥(، يقول الحقيل المفروضة عليهم والاستقلال بذام

بينمـا   ،)٣٤٩: ص (التحول من التبعية إلى الاسـتقلال  هذه المرحلة بيبدأ في  هللمراهق أن

  .ة أو الدول العربية بذلكث لا يسمح لهم في مجتمع المملكة العربية السعوديالإنا



 

العمل على تضمين الألعـاب التعليميـة في المرحلـة    ) " ٢١(وبالنسبة للعبارة رقم   

ثانوية، وأما % ٣٠، ونسبة % ٧٠، فقد حصلت على إجماع بأا هامة بنسبة " الابتدائية 

فهي متباينة بدرجة كبيرة حيث حصلت على إجماع بأـا   الفروق بين إجابة البنين والبنات

لمجتمع البنين ، بينما كان الإجماع على أا هامة بالنسبة لمجتمع البنـات  % ١٠٠هامة بنسبة 

وترجع الدراسة الحالية وجود هـذا الفـرق بـين    . على أا ثانوية % ٦٠و % ٤٠بنسبة 

ية في مدارس البنات حيث لا توجـد تمـارين   إدارات البنين والبنات إلى طبيعة التربية الحال

رياضية للألعاب الرياضية نابعة من العرف والعادة ولا تتصل بالنواحي الدينية ، حيث أوضح 

  .عدد من المشايخ الجواب أنه إذا كان لا يوجد اختلاط فلا مانع 

شاذة  والأفكار غير العادية مهما بدت الأسئلةاحترام ) " ٢٢(وبالنسبة للعبارة رقم   

% ١٠على أا ثانوية ، % ٢٠بأا هامة ، و% ٧٠حصلت على إجماع بنسبة " أو غريبة 

على أا مستبعدة ، وكانت الفروق بين الإجابات واضحة ومتباينة حيث حصلت العبـارة  

على أا هامة بالنسبة إلى % ٤٠على أا هامة بالنسبة لإدارات البنين و % ١٠٠على نسبة 

مستبعدة ، وتعتقد الدراسة الحالية عدم إجمـاع مـديري   % ٢٠نوية و ثا% ٤٠البنات و 

إدارات البنات يرجع إلى عدم الرغبة في تشجيع مثل هذا السلوك أو عدم التفكير لإعطـاء  

  . ةالتربوية البلد عالبنات مثل هذا السلوك وذلك بالنظر إلى طبي

اشى مع هـدف الإبـداع   إعادة صياغة الأهداف التربوية بما يتم) " ٥(العبارة رقم   

% ١٠ثانويـة ،  % ٣٠على أـا هامـة ، و  % ٦٠حصلت على إجماع بنسبة " التربوي 

مـن إدارات  % ٦٠: وكانت الفروق بين مديري إدارة البنين والبنات كما يلي . مستبعدة 

بينما البنات . مستبعدة اعتبروها % ٢٠ثانوية ، و اعتبروها % ٢٠هامة ، واعتبروها البنين 

كان هنـاك   وترجع الدراسة الحالية هذه الفروق أنه. ثانوية % ٤٠هامه ، و% ٦٠كانت 



 

ثم  ،على عدم المساس بالأهداف التربويةبين رجالات التربية والتعليم شبه إجماع في السابق 

  .الأهداف التربوية  من غير الممكن إلى الممكن أن يطال بدأ يتحول

، وحصلت على " ب المختلفة مهام كانت ل مواهب الطلاوقب) " ٩(أما العبارة رقم   

على أا ثانوية ، وبالنسبة إلى الفـروق بـين   % ٥٠على أا هامة و % ٥٠إجماع بنسبة 

% ٤٠من مديري البنين يرون أا هامة و % ٦٠: إدارات البنين والبنات فكانت كما يلي 

. رون أا ثانوية ي% ٦٠من مديري البنات يرون أا هامة و% ٤٠منهم يرون أا ثانوية و

حيث ترجع الدراسة الحالية هذا الانقسام إلى النظرة التقليدية للطالب وأنه مجـرد حـاوي   

يملكون النظـرة   الذينهم من أما من اعتبرها أا هامة ف ،للمعلومات لا يمكن قبول مواهبه

  .المستقبلية للتربية 

في جميع المعـارف  ] قية يطماوجودلا [ العمل بمنهج الشك ) " ١٨(أما العبارة رقم   

على إا هامـة ، ونسـبة   % ٣٠حصلت على إجماع بنسبة " والعلوم التي تستوجب ذلك 

" وبرغم أن الدراسة الحالية ذكرت عبارة . مستبعدة % ٢٠على إا ثانوية ، ونسبة % ٥٠

 أن شرح العبارة لمديري التربيـة والتعلـيم إلا  قيام الدراسة الحالية بو" التي تستوجب ذلك 

العمل "الإجماع على أا هامة كان أضعف إجماع ، حيث عدلت الصيغة عند التحكيم من 

 الشـك  العمل بمنـهج " إلى " في جميع المعارف والعلوم ] قية يطماوجودلا [ بمنهج الشك 

إلا أن سيطرت الأفكـار  " في جميع المعارف والعلوم التي تستوجب ذلك ] قيةيطمادوجولا[

   .المتدنييصل إلى هذا الحد  الإجماعء مديري التربية والتعليم جعل التقليدية على أرا

  :نتيجة الجولة الأولى لمحور الأسس 

رات أسس إدارة التربية الإبداعية، وذلك أن جميـع  كان هناك إجماع كبير على عبا  

انظـر الجـدول   % (٧٠ع على أا هامة كان بنسبة ، كما أن أقل إجماالأسس لم تستبعد



 

الأسس وتقنينـها علـى    اختيارهو ما يدل على أن الدراسة الحالية وافقت على و. )٤:رقم

  .الإدارة التربوية 

) ٥:رقمانظر الجدول (لأعلى تكراراً إلى الأقل تكرار وقد رتبت العبارات تنازلياً من ا  

  :فكانت النتائج كما يلي 

الفـات في الآراء  السماح بتعدد الأساليب والمناقشات الحرة والمخ) " ٤(العبارة رقم  -

، "يع التحديات والحلول الإبداعية حول برامج وأهداف إدارة التربية الإبداعية وتشج

وتستنتج الدراسة الحالية مـن  . على أا هامة% ١٠٠إجماع بنسبة  وحصلت على

  .رة إبداعية في ظل الظروف الراهنةهذا الإجماع بإمكانية قبول إدا

ير الهيكـل  وجيا الاتصال والمعلومات للحد من تأثاستخدام تكنول) " ٦(العبارة رقم  -

، وأثبتت الدراسة الحالية % ١٠٠، وحصلت على إجماع بنسبة "الهرمي بالبيروقراطية

أن معاناة الإدارة الفرعية في مشكلة الاتصال واضحة بسبب التأثير البيروقراطي حيث 

د الإلكتـروني أو  يستوجب في بعض المعاملات الإرسال البريدي المعتاد ورفض البري

مراسلات الفاكس وهي مشكلة تعيق العمل الإبداعي وتؤكد على الأعمال الروتينية 

. 

معرفة العاملين في إدارة التربية الإبداعية والمشاركين فيهـا مـن   ) "٥(العبارة رقم  -

المديرين والمعلمين والإداريين أن هذا العمل نبيل ويقصد به وجه االله تعـالى لرفـع   

داع لدى الطلاب وأن الثواب مشترك بالإضافة إلى وجود حوافز ماليـة  مستوى الإب

ومنسوبي إدارة التربية ومعنوية للمبدعين من الطلاب والمديرين والمعلمين والإداريين 

علـى  % ١٠امة ، ونسبة على أا ه% ٩٠وحصلت على إجماع بنسبة " الإبداعية

بينما البنـات  % ٨٠ هامه بنسبة ، وكانت الفروق بالنسبة للإدارة البنينأا ثانوية

 .)٦:انظر الجدول رقم( %٢٠، وثانوي بالنسبة للبنين بنسبة % ١٠٠هامة بنسبة 



 

انتهاج المرونة في تنفيذ البرامج والأنظمة والقـوانين واللـوائح   ) : " ٧(العبارة رقم  -

% ١٠على أا هامة ونسبة % ٩٠وحصلت على إجماع بنسبة " والدور الوظيفي 

هامـة  % ٨٠: ثانوية ، وكانت الفروق بين إدارة البنين والبنات كالتالي  على أا

% ١٠٠بينما كانت هامـة بنسـبة    ة بالنسبة لمديري التعليم البنين،ثانوي% ٢٠و

 .)٦:انظر الجدول رقم(لمديري تعليم البنات 

تنمية العلاقات مع الطلاب وأولياء الأمور والصناع والتجار في ) : "٠١العبارة رقم  -

البيئة المحلية لكل إدارة ، بحيث تضع كل إدارة فرعية أهدافها الإدارية التي ترغب في 

على أا % ٢٠على أا هامة ونسبة % ٨٠، وحصلت على إجماع بنسبة " تحقيقها 

هامة بالنسـبة  % ١٠٠: ثانوية ، وكانت الفروق بين إدارات البين والبنات كالتالي 

. للبنات % ٤٠وثانوية بنسبة % ٦٠كانت هامة بنسبة  لمديري التعليم للبنين ، بينما

وجود كلمة الصناع والتجـار   وتعتقد الدراسة الحالية وجود هذا الفرق من حيث

للبنات عند إجراء تعبئـة  ل باحث الدراسة الحالية من بعض مديري التعليم حيث سأ

داعية المقترحة ، المقترح للعمل في الإدارة الإب) ذكور أم إناث ( عن الجنس  الاستبانه

من نفس جنس المعلمات أي إناث ولكـن مـن    ايكونوفأجاب الباحث يفضل أن 

ولذلك كان التحفظ على العبارة على أا ثانويـة ،  . من الذكور ايكونوالممكن أن 

انظـر الجـدول   (بينما مديري التربية للبنين أرائهم عليها لعدم وجود العائق السابق 

 .)٦:رقم

مشاركة المديرين والمعلمين والإداريين في الإدارة العامة للتعليم : "  )٢(العبارة رقم  -

بتقديم أفكارهم ومشاركام في قرارات إدارة التربية الإبداعية واجتماعاا وخططها 

على % ٨٠، وحصلت على إجماع بنسبة " بغرض الوصول الناجح للتربية الإبداعية 

نت الفروق بين إدارات البـنين والبنـات   وكا. على أا ثانوية % ٢٠أا هامة ، و



 

هامة بالنسبة لمدير التربية للبنين ، بينما كانت هامة بنسـبة  % ١٠٠نسبة : كالتالي 

ثانوية وتعتقد الدراسة الحالية وجـود هـذا   % ٤٠لمديري التربية للبنات ، و% ٦٠

 عـات الاجتماالفرق إلى الصعوبات التي يواجهها العاملين في تلك الإدارة من حيث 

كما أبدى بعض مديري التربيـة للبنـات أن   . الاجتماعات وجاهزيتها  وشبكات

 .)٦:انظر الجدول رقم(لا تخدم الأفكار المطروحة  الاختصاصمشاركة غير ذي 

وحصلت " مشاركة القطاع الخاص في تمويل البرامج الإبداعية ) : " ٨(العبارة رقم  -

على أا ثانوية ، وكانت الفروق  %٢٠على أا هامة ، و% ٨٠على إجمالي بنسبة 

هامة لمدير التربية والتعليم للبنين ، % ١٠٠نسبة : بين إدارات البنين والبنات كالتالي 

وتعتقد . لمديري التربية للبنات % ٤٠وثانوي بنسبة % ٦٠بينما كانت هامة بنسبة 

، حيـث أن  الدراسة الحالية وجود هذا الفرق إلى عملية التوجيه المتعلقة بالتمويـل  

القطاع الخاص عند التمويل يفرض بعض الشروط الربحية وهو ما يتحفظ عليـه في  

 .)٦:انظر الجدول رقم(إدارات التربية للبنات 

" استخدام أساليب التفكير الجماعي في حل المشكلات الإدارية ) : " ٩(العبارة رقم  -

. ثانويـة   على أـا % ٢٠على أا هامة ، و% ٨٠وحصلت على إجماع بنسبة . 

هامة لمـديري  % ١٠٠نسبة : وكانت الفروق بين إدارات البنين والبنات كالتالي 

لمديري % ٤٠وثانوية بنسبة % ٦٠التربية والتعليم للبنين ، بينما كانت هامة بنسبة 

التربية للبنات ، وتعتقد الدراسة الحالية وجود هذا الفرق إلى رغبة إدارات البنين على 

ت المتعلقة بالإدارة بينما أو ربما قد لا تكـون موجـودة هـذه    العديد من المشكلا

 .)٦:انظر الجدول رقم(المشكلات في إدارات البنات 

إشراف القيادة التعليمية لكل منطقة على إدارة التربية الإبداعية ) : " ٣(العبارة رقم  -

 مع الإبقاء على حرية كبيرة في العمل للتعرف على مدى مطابقـة بـرامج الإدارة  



 

، وحصـلت  " التربية والتعليم في المملكة العربية السعودية  ومبادئوأهدافها مع قيم 

وكانت الفروق . على أا ثانوية % ٢٠على أا هامة ، و % ٧٠على إجماع بنسبة 

ثانوية لمديري التربية % ٢٠هامة و% ٨٠نسبة : بين إدارات البنين والبنات كالتالي 

. ثانوية لمديري التربيـة للبنـات   % ٤٠و% ٦٠سبة البنات ، بينما كانت هامة بن

الإداري المتبع  الدراسة الحالية انخفاض الإجماع على أا هامة يرجع إلى النظام وتعتقد

حيث ترتبط مثل هذه الإدارات بمساعد المدير العام للشؤون التعليميـة ولا تـربط   

هامـة و  % ٨٠: التالي الفروق بين إدارات البنين والبنات فكانت ك. بالمدير العام 

وثانويـة  % ٦٠ثانوية بالنسبة لمدير التربية البنين ، بينما كانت هامة بنسبة % ٢٠

لمديري التربية البنات وترجع الدراسة الحالية الفرق إلى السبب السابق % ٤٠بنسبة 

ن التعليمية وليس بمدير عام التربية تباط هذه الإدارات بالمساعد للشؤوالذكر وهو ار

انظر الجدول (أن إدارات البنات أكثر من إدارات البنين تعلق بالأنظمة والقوانينكما 

  .)٦:رقم

  :الجولة الثانية 
الدراسة الحالية وهو الحصول على إجماع  هدفتم توزيع الجولة الثانية بغرض تحقيق   

% ٨٠على أا هامة فقط ولم تدخل نسبة % ٩٠و % ١٠٠، لذا تم اختيار الإجماع بنسبة 

  .الأهداف الهامة لأن فيها مستبعدة في

أو أقل مـا لم  % ٨٠ثم صنفت الأهداف الثانوية للعبارات التي حصلت على إجماع   

  .تكن مستبعدة

أو أقل مـا لم  % ٨٠ثم صنفت الأهداف الثانوية للعبارات التي حصلت على إجماع   

  .تكن مستبعدة



 

  ) . ١،٤انظر الجدول( بعاد ثم العبارات التي استبعدت والتي كان فيها أي نسبة است  

  :وقد أرفقت مع الجولة الثانية   

  .نتيجة الجولة الأولى لمحور الأهداف  – ١

  .في الجولة الأولى لمحور الأهداف  المستجيب هاستبان – ٢

  .استبيان الجولة الثانية لمحور الأهداف  – ٣

  .نتيجة الجولة الأولى لمحور الأسس  – ٤

  .الجولة الأولى لمحور الأسس في  المستجيباستبيان  – ٥

  .الجولة الثانية لمحور الأسس استبانه – ٦

بعد الشرح لمديري التربية والتعليم أن الهدف هو الحصـول   تالاستبياناوقد جمعت   

 اسـتبانه على إجماع في الحد الأدنى ووافق جميع مديري التربية على ذلك وتم الإجماع على 

علـى محـوري الدراسـة    % ١٠٠ى جميع العبارة بنسـبة  خانة موافق علفي الجولة الثانية 

  .، وهو الهدف من الدراسة الحالية)الأهداف والأسس (



 

  :النتائج والتوصيات 
وقد استنتجت الدراسة الحالية من جولات أسلوب دلفاي أن هناك اختلافات بـين    

  :وهي كما يلي  ،أراء مديري التربية والتعليم من بنين وبنات

شاء إدارة للتربية الإبداعية تضم البنين والبنات في أهدافها ، وضرورة عدم إمكانية إن -

وهذه النتيجة هي من . أن يكون هناك فصل في الأهداف بين إدارات البنين والبنات 

  .أسس إدارة التربية الإبداعية 

يفضل أن تنشأ أهداف كل إدارة تربية إبداعية في داخل الإدارة العامة في المحافظات  -

فة وخير من أن تستفيد الإدارات من بعضها في وضع الأهداف حسب إمكانية المختل

 .كل إدارة 

والمعلمـين  ضرورة إنشاء التربية الإبداعية من طموح مديري الإدارات والعـاملين   -

وعدم فرض هذه التربية الإبداعية وإلا ستكون مجرد شعارات لا تمـت  والإداريين، 

 .للواقع بصلة 

قطاب التربية في كل إدارة عامة للتربية والتعليم والتعريف بأهميـة  القيام بالحوار مع أ -

 .التربية الإبداعية 

، وعـدم  اعية وفقاً لطبيعة الوقت والمكـان التدريج في تضمين أهداف التربية الإبد -

المملكـة  استعمال النماذج الجاهزة للتربية الإبداعية وذلك لعدم موافقتها للبيئـة في  

النماذج الجاهزة للتربية الإبداعية يتعـارض  استخدام ، وأن جهةالعربية السعودية من 

 .مع الإبداع أصلاً من جهة أخرى 



 

الإسراع في إنشاء إدارة التربية الإبداعية حسب الأسس التي تم الإجماع عليها بنسبة  -

مع إمكانية إضـافة أو  التي تم الإجماع عليها، ، أي جميع الأسس % ٩٠و % ١٠٠

 .سب المناطق المختلفة استبعاد بعض منها ح

 .وجود شبه إجماع على الأسس مع وجود الاختلاف على الأهداف  -

يؤكد مشكلة الدراسة الحالية في أن أهداف التربية الإبداعية لا يمكن أخـذها مـن    -

 .الخارج 

 .الاهتمام بالتربية الإبداعية وفقاً للظروف والإمكانيات المتاحة  -

 الانشـغال ، وعـدم  % ١٠٠اع عليها بنسـبة  التركيز على الأهداف التي تم الإجم -

، تليهـا  كخطوة أولى للتربية الإبداعيـة ، وذلك الإجماع عليهالم يتم التي بأهداف 

 .خطوات لرفع من مقدرة إدارة التربية الإبداعية في تحقيق أهداف التعليم 

عمل دراسات على باقي مناطق المملكة لمعرفة الأهداف التي يمكن الإجماع عليهـا   -

 .والأهداف التي سوف تستبعد. %١٠٠سبة بن



 

  العبارة ت
 )الأهداف(

 لنسبةا يستبعد ثانوي مهم
النسبة  التكرار الكلية

النسبة  التكرار المئوية
النسبة  التكرار المئوية

 المئوية

١٠٠ ١٠ الاهتمام بطرق اختيار المعلم وتدريبه ١
% ١٠٠ %٠ ٠ %٠ ٠% 

١٠٠ ١٠ لأنشطة التربوية والتعليم النظريتحقيق نوع من التوازن بين حجم ا ٢
% ١٠٠ %٠ ٠ %٠ ٠% 

 %١٠٠ %٠ ٠%١٠ ١%٩٠ ٩ تحديد فلسفة تربوية تنطلق منها العملية التربوية والتعليمية ٣

 %١٠٠ %٠ ٠%٣٠ ٣%٧٠ ٧ العمل على تحقيق نوع من المرونة في وظيفة التربية لعملية التطبيع الاجتماعي  ٤

 %١٠٠%١٠ ١%٣٠ ٣%٦٠ ٦ داف التربوية بما يتماشى مع هدف الإبداع التربويإعادة صياغة الأه ٥

١٠٠ ١٠ زيادة برامج تنمية التفكير الإبداعي ليشمل جميع الطلاب ٦
% ١٠٠ %٠ ٠ %٠ ٠% 

١٠٠ ١٠ تهيئة مناخ مدرسي إبداعي يسوده المرح وتقبل الأفكار والحوار والنقد وتشجيع الإبداع ٧
% ١٠٠ %٠ ٠ %٠ ٠% 

 %١٠٠ %٠ ٠%٣٠ ٣%٧٠ ٧ ربط المنهج بالبيئة والمجتمع وسوق العمل ٨

 %١٠٠ %٠ ٠%٥٠ ٥%٥٠ ٥ قبول مواهب الطلاب المختلفة مهما آانت ٩

 %١٠٠ %٠ ٠%١٠ ١%٩٠ ٩ .توفير الإمكانات المادية التي تدعم عملية الإبداع ١٠

١٠٠ ١٠ )..استراتيجيات التعليم..(يب، والحوار، التدريس بالاستكشاف، والتجر: تنويع أساليب التدريس مثل ١١
% ١٠٠ %٠ ٠ %٠ ٠% 

 %١٠٠ %٠ ٠%١٠ ١%٩٠ ٩ ...الاختبار عن بعد، والكتاب المفتوح، والبحث،: العمل على تطوير نظام التقويم والاختبارات مثل ١٢

  على محور الأهداف) ن وبناتبني(والنسب المئوية لاستجابات مديري التربية والتعليم  تلتكرارا) ١(الجدول رقم 



 

  العبارة ت
 )الأهداف(

 لنسبةا يستبعد ثانوي مهم
النسبة  التكرار الكلية

النسبة  التكرارالمئوية
النسبة التكرار المئوية

 المئوية

١٠٠ ١٠ الترآيز على جعل التلميذ إيجابياً فعالاً في العملية التعليمية ١٣
% ١٠٠ %٠ ٠ %٠ ٠% 

وخاصѧѧѧة زيѧѧѧارة المؤسسѧѧѧات التѧѧѧي تحتѧѧѧوي علѧѧѧى الآلات   ، حلات العلميѧѧѧة والاستكشѧѧѧافية الاهتمѧѧѧام بѧѧѧالر ١٤
 %١٠٠%٢٠ ٢ %٠ ٠%٨٠ ٨ التكنولوجية الحديثة

١٠٠ ١٠ إتاحة الفرصة للطلاب للتعبير الحر الطليق عن ذاتهم ١٥
% ١٠٠ %٠ ٠ %٠ ٠% 

١٠٠ ١٠ وعدم الوقوف منها موقف العداء، ورعايتها ، وتغذيتها ، تشجيع نزعات التلميذ الإبداعية والخلَّاقة  ١٦
% ١٠٠ %٠ ٠ %٠ ٠% 

 %١٠٠ %٠ ٠%١٠ ١%٩٠ ٩ ) أن المعلم هو ممتلك المعرفة ومحورها(العمل للحد من التسلط في التعليم  ١٧

 %١٠٠%٢٠ ٢%٥٠ ٥%٣٠ ٣ ، في جميع المعارف والعلوم التي تستوجب ذلك)لا دوجوماطيقية(العمل بمنهج الشك  ١٨

 %١٠٠ %٠ ٠%٢٠ ٢%٨٠ ٨ الموازنة بين التعليم النظري والعملي ١٩

١٠٠ ١٠ تشجيع الطلاب والمعلم على الاختلاف والتجريب الخيالي للاحتمالات الغريبة ٢٠
% ١٠٠ %٠ ٠ %٠ ٠% 

 %١٠٠ %٠ ٠%٣٠ ٣%٧٠ ٧ العمل لتضمين الألعاب التعليمية في المرحلة الابتدائية ٢١

  %١٠٠%١٠ ١%٢٠ ٢%٧٠ ٧ لأفكار غير العادية مهما بدت شاذة أو غريبةاحترام الأسئلة و ا ٢٢

  ) ١(تابع الجدول رقم 



 

-   

رقم 
  العبارة

  العبارة
  )الأهداف(

النسبة   يستبعد  ثانوي  مهم
  الكلية

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة  التكرار
 %١٠٠ %٠ ٠ %٠ ٠%١٠٠ ١٠ الاهتمام بطرق اختيار المعلم وتدريبه ١

 %١٠٠ %٠ ٠ %٠ ٠%١٠٠ ١٠ تحقيق نوع من التوازن بين حجم الأنشطة التربوية والتعليم النظري ٢

 %١٠٠ %٠ ٠ %٠ ٠%١٠٠ ١٠ زيادة برامج تنمية التفكير الإبداعي ليشمل جميع الطلاب ٦

 %١٠٠ %٠ ٠ %٠ ٠%١٠٠ ١٠ تهيئة مناخ مدرسي إبداعي يسوده المرح وتقبل الأفكار والحوار والنقد وتشجيع الإبداع ٧

 %١٠٠ %٠ ٠ %٠ ٠%١٠٠ ١٠ )..استراتيجيات التعليم..(التدريس بالاستكشاف، والتجريب، والحوار، : تنويع أساليب التدريس مثل ١١

 %١٠٠ %٠ ٠ %٠ ٠%١٠٠ ١٠ الترآيز على جعل التلميذ إيجابياً فعالاً في العملية التعليمية ١٣

 %١٠٠ %٠ ٠ %٠ ٠%١٠٠ ١٠ عبير الحر الطليق عن ذاتهمإتاحة الفرصة للطلاب للت ١٥

 %١٠٠ %٠ ٠ %٠ ٠%١٠٠ ١٠ وعدم الوقوف منها موقف العداء، ورعايتها ، وتغذيتها ، تشجيع نزعات التلميذ الإبداعية والخلاقة  ١٦

 %١٠٠ %٠ ٠ %٠ ٠%١٠٠ ١٠ تشجيع الطلاب والمعلم على الاختلاف والتجريب الخيالي للاحتمالات الغريبة ٢٠

 %١٠٠ %٠ ٠%١٠ ١ %٩٠ ٩ تحديد فلسفة تربوية تنطلق منها العملية التربوية والتعليمية ٣

 %١٠٠ %٠ ٠%١٠ ١ %٩٠ ٩ .توفير الإمكانات المادية التي تدعم عملية الإبداع ١٠

  تنازلياً وفقاً لتكرارات) الأهداف(ترتيب العبارات ) ٢(الجدول رقم 



 

 

رقم 
  العبارة العبارة

  )الأهداف(

النسبة   يستبعد  ثانوي  مهم
  الكلية

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة  التكرار
 %١٠٠ %٠ ٠%١٠ ١%٩٠ ٩ ...الاختبار عن بعد، والكتاب المفتوح، والبحث،: العمل على تطوير نظام التقويم والاختبارات مثل ١٢

 %١٠٠ %٠ ٠%١٠ ١%٩٠ ٩ ) ممتلك المعرفة ومحورهاأن المعلم هو (العمل للحد من التسلط في التعليم  ١٧

وخاصѧѧѧة زيѧѧѧارة المؤسسѧѧѧات التѧѧѧي تحتѧѧѧوي علѧѧѧى الآلات   ، الاهتمѧѧѧام بѧѧѧالرحلات العلميѧѧѧة والاستكشѧѧѧافية   ١٤
 %١٠٠%٢٠ ٢ %٠ ٠%٨٠ ٨ التكنولوجية الحديثة

 %١٠٠ %٠ ٠%٢٠ ٢%٨٠ ٨ الموازنة بين التعليم النظري والعملي ١٩

 %١٠٠ %٠ ٠%٣٠ ٣%٧٠ ٧ نوع من المرونة في وظيفة التربية لعملية التطبيع الاجتماعي  العمل على تحقيق ٤

 %١٠٠ %٠ ٠%٣٠ ٣%٧٠ ٧ ربط المنهج بالبيئة والمجتمع وسوق العمل ٨

 %١٠٠ %٠ ٠%٣٠ ٣%٧٠ ٧ العمل لتضمين الألعاب التعليمية في المرحلة الابتدائية ٢١

 %١٠٠%١٠ ١%٢٠ ٢%٧٠ ٧ العادية مهما بدت شاذة أو غريبة احترام الأسئلة و الأفكار غير ٢٢

 %١٠٠%١٠ ١%٣٠ ٣%٦٠ ٦ إعادة صياغة الأهداف التربوية بما يتماشى مع هدف الإبداع التربوي ٥

 %١٠٠ %٠ ٠%٥٠ ٥%٥٠ ٥ قبول مواهب الطلاب المختلفة مهما آانت ٩

 %١٠٠%٢٠ ٢%٥٠ ٥%٣٠ ٣ عارف والعلوم التي تستوجب ذلك، في جميع الم)لا دوجوماطيقية(العمل بمنهج الشك  ١٨

  )٢(تابع الجدول رقم 



 

  

 )الهدف(العبارة  ت

 يستبعد ثانوي مهم
  )بنات(  )بنين(  )بنات(  )بنين(  )بنات(  )بنين(

رار
لتك
ا
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بة  
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ال

  

رار
لتك
ا

بة  
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رار
لتك
ا

بة  
نس
ال

  

٥١٠٠  مام بطرق اختيار المعلم وتدريبهالاهت ١
% ٥١٠٠

% ٠٠ %٠٠ %٠٠ %٠٠% 

٥١٠٠ تحقيق نوع من التوازن بين حجم الأنشطة التربوية والتعليم النظري ٢
% ٥١٠٠

% ٠٠ %٠٠ %٠٠ %٠٠% 

٥١٠٠ %٤٨٠ تحديد فلسفة تربوية تنطلق منها العملية التربوية والتعليمية ٣
% ٠٠ %٠٠ %٠٠ %١٢٠% 

 %٠٠ %٠٠ %١٢٠ %٢٤٠ %٤٨٠ %٣٦٠ العمل على تحقيق نوع من المرونة في وظيفة التربية لعملية التطبيع الاجتماعي  ٤

 %٠٠ %١٢٠ %٢٤٠ %١٢٠ %٣٦٠ %٣٦٠ إعادة صياغة الأهداف التربوية بما يتماشى مع هدف الإبداع التربوي ٥

٥١٠٠ مل جميع الطلابزيادة برامج تنمية التفكير الإبداعي ليش ٦
% ٥١٠٠

% ٠٠ %٠٠ %٠٠ %٠٠% 

٥١٠٠ تهيئة مناخ مدرسي إبداعي يسوده المرح وتقبل الأفكار والحوار والنقد وتشجيع الإبداع ٧
% ٥١٠٠

% ٠٠ %٠٠ %٠٠ %٠٠% 

 %٠٠ %٠٠ %٢٤٠ %١٢٠ %٣٦٠ %٤٨٠ ربط المنهج بالبيئة والمجتمع وسوق العمل ٨

 %٠٠ %٠٠ %٣٦٠ %٢٤٠ %٢٤٠ %٣٦٠ الطلاب المختلفة مهما آانتقبول مواهب  ٩

٥١٠٠ توفير الإمكانات المادية لتي تدعم عملية الإبداع ١٠
% ٠٠ %٠٠ %١٢٠ %٠٠ %٤٨٠% 

٥١٠٠ )..استراتيجيات التعليم..(التدريس بالاستكشاف، والتجريب، والحوار، : تنويع أساليب التدريس مثل ١١
% ٥١٠٠

% ٠٠ %٠٠ %٠٠ %٠٠% 

          ١٢٢، يوضح الفروق في الاستجابات                                                       ٣الجدول رقم 



 

  

  العبارةت
النسبة  يستبعد ثانوي مهم

 الكلية
 النسبةتكرار النسبةتكرار النسبةتكرار

لصѧناع والتجѧار فѧي البيئѧة المحليѧة لكѧل إدارة، بحيѧث تضѧع آѧل إدارة فرعيѧة أهѧدافها تنمية العلاقات مع الطلاب وأولياء الأمور وا١
٨٠ ٨ الإدارية التي ترغب في تحقيقها

% ٢٠ ٢
% ١٠٠ %٠ ٠% 

مشارآة المديرين والمعلمين والإداريين في الإدارة العامة للتعليم بتقديم أفكѧارهم ومشѧارآاتهم فѧي قѧرارات إدارة التربيѧة الإبداعيѧة       ٢
٨٠ ٨ جتماعاتها وخططها بغرض الوصول الناجح للتربية الإبداعيةوا

% ٢٠ ٢
% ١٠٠ %٠ ٠% 

أشراف القيادة التعليمية لكل منطقة على إدارة التربية الإبداعية مع الإبقاء على حرية آبيرة في العمل، للتعѧرف علѧى مѧدى مطابقѧة     ٣
٧٠ ٧ المملكة العربية السعوديةبرامج الإدارة وأهدافها مع قيم ومبادئ التربية والتعليم في 

% ٣٠ ٣
% ١٠٠ %٠ ٠% 

السماح بتعدد الأساليب والمناقشات الحرة والمخالفѧات فѧي الآراء حѧول بѧرامج وأهѧداف إدارة التربيѧة الإبداعيѧة وتشѧجيع التحѧديات          ٤
 %١٠٠ %٠ ٠ %٠ ٠ %١٠٠ ١٠ والحلول الإبداعية

٥
مشارآين فيها من المديرين والمعلمين والإداريين أن هذا العمل نبيل ويقصѧد بѧه وجѧه    معرفة العاملين في إدارة التربية الإبداعية وال

االله لرفѧѧع مسѧѧتوى الإبѧѧداع لѧѧدى الطѧѧلاب وأن الثѧѧواب مشѧѧترك، بالإضѧѧافة إلѧѧى وجѧѧود حѧѧوافز ماليѧѧة ومعنويѧѧة للمبѧѧدعين مѧѧن الطѧѧلاب   
 والمديرين والمعلمين والإداريين ومنسوبي إدارة التربية الإبداعية

٩٠ ٩
% ١٠ ١

% ١٠٠ %٠ ٠% 

 %١٠٠ %٠ ٠ %٠ ٠ %١٠٠ ١٠ استخدام تكنولوجيا الاتصال والمعلومات للحد من تأثير الهيكل الهرمي بالبيروقراطية٦

٩٠ ٩ انتهاج المرونة في تنفيذ البرامج والأنظمة والقوانين واللوائح والدور الوظيفي ٧
% ١٠ ١

% ١٠٠ %٠ ٠% 

٨٠ ٨ برامج الإبداعيةمشارآة القطاع الخاص في تمويل ال٨
% ٢٠ ٢

% ١٠٠ %٠ ٠% 

٨٠ ٨ استخدام أساليب التفكير الجماعي في حل المشكلات الإدارية ٩
% ٢٠ ٢

% ١٠٠ %٠ ٠% 



 

  

  العبارةت
  ثانوي  مهم
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السѧѧماح بتعѧѧدد الأسѧѧاليب والمناقشѧѧات الحѧѧرة والمخالفѧѧات فѧѧي الآراء حѧѧول بѧѧرامج وأهѧѧداف إدارة التربيѧѧة    ٤

١٠٠ ٥ الإبداعية وتشجيع التحديات والحلول الإبداعية
%  ١٠٠  ٥

% 
١٠٠
%  ١٠٠ %٠ ٠ %٠ ٠

%  

١٠٠ ٥ استخدام تكنولوجيا الاتصال والمعلومات للحد من تأثير الهيكل الهرمي بالبيروقراطية٦
%  ١٠٠  ٥

% 
١٠٠
%  ١٠٠ %٠ ٠ %٠ ٠

%  

٥
معرفة العاملين في إدارة التربية الإبداعية والمشارآين فيهѧا مѧن المѧديرين والمعلمѧين والإداريѧين أن هѧذا       
العمل نبيل ويقصد بѧه وجѧه االله لرفѧع مسѧتوى الإبѧداع لѧدى الطѧلاب وأن الثѧواب مشѧترك، بالإضѧافة إلѧى            

ن مѧѧن الطѧѧلاب والمѧѧديرين والمعلمѧѧين والإداريѧѧين ومنسѧѧوبي إدارة  وجѧѧود حѧѧوافز ماليѧѧة ومعنويѧѧة للمبѧѧدعي 
 التربية الإبداعية

٨٠ ٤
%  ١٠٠  ٥

% ١٠ %٠ ٠ %٢٠ ١ %٩٠% 

٨٠ ٤ انتهاج المرونة في تنفيذ البرامج والأنظمة والقوانين واللوائح والدور الوظيفي ٧
%  ١٠٠  ٥

% ١٠ %٠ ٠ %٢٠ ١ %٩٠% 

مور والصناع والتجѧار فѧي البيئѧة المحليѧة لكѧل إدارة، بحيѧث تضѧع        تنمية العلاقات مع الطلاب وأولياء الأ١
١٠٠ ٥ آل إدارة فرعية أهدافها  الإدارية التي ترغب في تحقيقها

%  ٢٠ %٤٠ ٢ %٠ ٠ %٨٠ %٦٠  ٣% 

مشѧѧارآة المѧѧديرين والمعلمѧѧين والإداريѧѧين فѧѧي الإدارة العامѧѧة للتعلѧѧيم بتقѧѧديم أفكѧѧارهم ومشѧѧارآاتهم فѧѧي          ٢
١٠٠ ٥ ربية الإبداعية واجتماعاتها وخططها بغرض الوصول الناجح للتربية الإبداعيةقرارات إدارة الت

%  ٢٠ %٤٠ ٢ %٠ ٠ %٨٠ %٦٠  ٣% 

١٠٠ ٥ مشارآة القطاع الخاص في تمويل البرامج الإبداعية٨
%  ٢٠ %٤٠ ٢ %٠ ٠ %٨٠ %٦٠  ٣% 

١٠٠ ٥ استخدام أساليب التفكير الجماعي في حل المشكلات الإدارية ٩
%  ٢٠ %٤٠ ٢ %٠ ٠ %٨٠ %٦٠  ٣% 

٣
أشراف القيادة التعليمية لكل منطقة على إدارة التربية الإبداعية مع الإبقاء علѧى حريѧة آبيѧرة فѧي العمѧل،      
للتعرف على مدى مطابقة برامج الإدارة وأهѧدافها مѧع قѧيم ومبѧادئ التربيѧة والتعلѧيم فѧي المملكѧة العربيѧة          

 السعودية
٨٠ ٤

%  ٣٠ %٤٠ ٢ %٢٠ ١ %٧٠ %٦٠  ٣% 



 

  المصادر والمراجع

  المصادر

  القرآن الكريم

  :المراجع والدراسات العلمية والدوريات

دراسѧة  : التطوير الشامل للتعليم بدول مجلѧس التعѧاون  ، )م٢٠٠٤(ــــــــــــــــــــــ  
 ٢٣حѧѧول التوجهѧѧات الѧѧواردة فѧѧي قѧѧرار المجلѧѧس الأعلѧѧى للѧѧدورة        

ة العامѧة لمجلѧس   الأمانѧ  م بشѧأن التعلѧيم،  ٢٠٠٢المقامة في الدوحѧة  
 .التعاون لدول الخليج العربية، الرياض، السعودية

، العѧدد  ٢١، مجلة جامعة دمشق للعلوم التربوية، المجلد )٢٠٠٥(ـــــــــــــــــــــ  
 .الأول، دمشق، سوريا

ـѧѧ ٣-، عكѧѧاظ لقѧѧاء مѧѧع معѧѧالي وزيѧѧر التربيѧѧة والتعلѧѧيم     ، )م٢٠٠٥( ـــــــــــــــــــѧѧـ 
 ١٤٢٥١:العدد) ١٤٢٦رجب(ـ ٢٨ـ ٢٠٠٥سبتمبرـ

السѧѧنة الثالثѧѧة والأربعѧѧون،   ، مجلѧѧة التجѧѧارة والصѧѧناعة    ،)م٢٠٠٦(ـــــــــــــــــــѧѧـ  
م، مكѧѧѧة المكرمѧѧѧة، ٢٠٠٦مѧѧѧارس /هѧѧѧـ ١٤٢٧العѧѧѧدد الثѧѧѧاني، صѧѧѧفر  

  .السعودية

، شѧѧѧرآة الحѧѧѧادي للتكنولوجيѧѧѧا،   )الكѧѧѧريم القѧѧѧران موسѧѧѧوعة، CD(ــــــــــــــــــــѧѧѧـ  
ECS.Softصر، القاهرة، م . 

، مكتبة الأنجلو وتطبيقاته... الإبداع، قضاياه ،)م٢٠٠٢(، عبد الستار إبراهيم 
 المصرية، القاهرة، مصر

مكتبѧѧѧة  تطѧѧѧوير التعلѧѧѧيم فѧѧѧي عصѧѧѧر العولمѧѧѧة، ،)م٢٠٠٠(مجѧѧѧدي عزيѧѧѧز إبѧѧѧراهيم،  
  .الانجلو المصرية، القاهرة، مصر

جتمѧѧѧع تربيѧѧѧة الإبѧѧѧداع وإبѧѧѧداع التربيѧѧѧة فѧѧѧي م، )م٢٠٠٥(مجѧѧѧدي عزيѧѧѧز إبѧѧѧراهيم،  
  .عالم الكتاب للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر، المعرفة

اتجاهѧѧѧات حديثѧѧѧة فѧѧѧي التѧѧѧدريب   ،)٢٠٠٤(مѧѧѧروان ، ومحمѧѧѧد الياسѧѧѧري  إبѧѧѧراهيم،  
  .الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الرياضي

دار مجѧدلاوي   أزمة التربيѧة فѧي الѧوطن العربѧي،     ،)م١٩٩٩(مفيدة محمد إبراهيم،  
  .ن، الأردنللنشر والتوزيع، عما



 

تطبيقѧات عمليѧة فѧي تنميѧة التفكيѧر الإبѧداعي        ،)م٢٠٠٤(صѧالح محمѧد   أبو جѧادو،   
الشѧѧѧروق للنشѧѧѧر  ، باسѧѧѧتخدام نظريѧѧѧة الحѧѧѧل ألابتكѧѧѧاري للمشѧѧѧكلات    

  .والتوزيع، عمان، الأردن

المؤسسѧة   الطفولة المبكرة والجديѧد فѧي ريѧاض الأطفѧال،     ،)م١٩٩٣(ملكة أبيض،  
  .زيع، بيروت، لبنانالجامعية للدراسات والنشر والتو

المعجѧم التربѧوي فѧي الأصѧول الفكريѧة والثقافيѧة        ،)م١٩٨٤(لطفي برآѧات  أحمد،  
  .، أبها، السعودية)ن.د(، للتربية

دار قبѧاء للطباعѧة والنشѧر،    ، الإبѧداع فѧي حѧل المشѧاآل     ،)م٢٠٠٠(صѧفاء  الأعسر،  
  .القاهرة، مصر

لتخطيطي التنظيمي الإدارة المدرسية البعد ا، )م٢٠٠٠(، عبد الصمد الأغبري 
 ، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بيروت، لبنانالمعاصر

دار نهضѧѧة مصѧѧر  المѧѧوجز فѧѧي تѧѧاريخ الفѧѧن العѧѧام، ،)م١٩٨٥(أبѧѧو صѧѧالح الألفѧѧي،  
  . للطباعة والنشر، القاهرة، مصر

مرآѧز  ،فن الإدارة بالأفكѧار : حرب الإبداع ،)م٢٠٠٠(آريستوف فريدريك براون،  
 .ة للإدارة بيمك، القاهرة،مصرالخبرات المهني

دار المعرفѧة الجامعيѧة،    ،الاقتصѧاد والمجتمѧع   ،)م١٩٨٦(احمد طلعѧت  البشبيشي،  
  .إسكندرية، مصر

ممارسة الإدارة المدرسية لأساليب تنمية  ،)هـ١٤٢٢(، يوسف محمد بنجر 
مهارتي التفكير الإبداعي والعلمي لطلاب وطالبات التعليم الثانوي 

، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم المستقبلالواقع واستشراف 
 . الإدارة التربوية والتخطيط، مكة المكرمة، جامعة أم القرى

، شرآة الجمهورية دراسات في نظم التعليم ،)م٢٠٠٢(، فاروق شوقي البوهي 
 . الحديثة لتحويل وطباعة الورق، الإسكندرية، مصر

مكتبة الفѧلاح للنشѧر والتوزيѧع،    ، الأطفال واللعب، )ت. د(سوسن إبراهيم الترآيت،  
  .الكويت

الأسѧѧѧاليب الكميѧѧѧة للدراسѧѧѧات   ، )م١٩٩٨(جѧѧѧويبر، ومحمѧѧѧد الوذينѧѧѧاني   الثبيتѧѧѧي،  
بحѧث منشѧور مѧن جامعѧة أم القѧرى، مرآѧز        ،المستقبلية فѧي التعلѧيم  

 .البحوث التربوية والنفسية،  مكة المكرمة، السعودية



 

رعاية الموهوبين في واقع إدارة مراآز ، )م٢٠٠٣(، محمد عثمان الثبيتي 
رسالة المملكة العربية السعودية من وجهة نظر القائمين عليها، 

ماجستير، قسم الإدارة التربوية والتخطيط، مكة المكرمة، جامعة أم 
 .القرى

، دار الفكر للطباعة والنشر الإبداع، )م٢٠٠٢(، فتحي عبد الرحمن جروان 
 . والتوزيع، عمان، الأردن

محمѧѧѧد منيѧѧѧر مرسѧѧѧى ومحمѧѧѧد عبѧѧѧد  : ترجمѧѧѧة، يѧѧѧة الإدارةنظر ،)م١٩٥٩( جريفѧѧѧث 
  .الموجود وسعد حماد، عالم الكتاب، القاهرة، مصر

عѧѧѧالم  تربيѧѧѧة اليسѧѧѧر وتخلѧѧѧف التنميѧѧѧة، ،)م١٩٨٥(عبѧѧѧد العزيѧѧѧز عبѧѧѧد االله الجѧѧѧلال،  
  .المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، الكويت –المعرفة 

الكشѧѧѧѧف عѧѧѧѧن المبѧѧѧѧدعين   أسѧѧѧѧاليب  ،)م٢٠٠٣(محمѧѧѧѧد، وزيѧѧѧѧد الهويѧѧѧѧدي   جمѧѧѧѧل،  
دار الكتѧاب الجѧامعي، العѧين،    ، والمتفوقين وتنمية التفكير والإبѧداع 

  .الإمارات العربية المتحدة

مدارس : ترجمة، آيف نوظف أبحاث الدماغ في التعليم؟ ،)م٢٠٠١(إيرك جنسن،  
الظهѧѧران الأهليѧѧة، دار الكتѧѧاب التربѧѧوي للنشѧѧر والتوزيѧѧع، الѧѧدمام،       

  .السعودية

، دليلك إلي الإبداع العلمي والإبتكار والاختراع ،)ت. د(محمود ، وجيه حجاج 
 . سلسلة آتب آفاق المستقبل، دار الفضيلة للطباعة، القاهرة، مصر

دار  فѧي الѧوطن العربѧي،    ةأبعاد التنميѧ  ،)م١٩٩٥( –وآخرون  –مصطفى حسين،  
  .المستقبل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن

، اللياقѧة البدنيѧة والصѧحة   ، )م٢٠٠١(ق سѧليم  ، سѧاري، ونورمѧا عبѧد الѧرزا    حمدان 
  .دار وائل للطباعة والنشر، عمان، الأردن

 اجتمѧاع خبѧراء فѧي إدارة التغيѧر والإبѧداع،      ،)م١٩٨٣(ميرغنى عبد العال حمور،  
المنظمة العربية للعلوم الإدارية بالتعاون مع مشѧروع الأمѧم المتحѧدة    

  .للمعونة الفنية للمنظمة، عمان، الأردن

، دار تنميѧѧة قѧѧدرات الابتكѧѧار لѧѧدى الأطفѧѧال   ،)م٢٠٠٥(، أمѧѧل عبѧѧد السѧѧلام  يلѧѧيالخل 
  .صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن

بحث محكم ومنشور في  التربية الابتكارية،، )م٢٠٠١(عثمان  هشامخوجلي،  
، )هـ١٤٢٢رجب(مجلة آليات المعلمين، المجلد الأول، العدد الثاني، 

 .الرياض، السعودية



 

اعѧѧѧرف دماغѧѧѧك، الѧѧѧدليل المصѧѧѧور إلѧѧѧى الجهѧѧѧاز   ،)م١٩٩٤(راهيم فريѧѧѧد إبѧѧѧالѧѧѧدر،  
  .الدار العربية للعلوم، بيروت، لبنان،العصبي البشري

دار ، علم الاجتماع التربوي بين التأليف والتѧدريس  ،)م٢٠٠٣(فايز مراد دندش،  
  .الوفاء للنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر

س الإدارة التربوية والمدرسية أس ،)م٢٠٠١(، تيسير، ـ وآخرون ـ الدويك 
، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، عمان، والإشراف التربوي

 . الأردن

دار الأمان للنشر والتوزيѧع، الربѧاط،   ، التربية والتحديث ،)م٢٠٠٥(مبارك ربيع،  
  .المملكة المغربية

، لتعلѧيم المدخل إلى التربيѧة وا  ،)م٢٠٠٢ -٢:ط(عبد االله، ونعيم جعنيني الرشدان،  
  . دار الشروق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن

عѧѧѧالم المعرفѧѧѧة،المجلس الإبѧѧѧداع العѧѧѧام والخѧѧѧاص،  ،)م١٩٨٩(، ألكسѧѧѧندرو روشѧѧѧكا 
  .الوطني للثقافة والفنون والآداب، الكويت

، آيѧѧف تفكѧѧر النخبѧѧة العربيѧѧة فѧѧي تعلѧѧيم المسѧѧتقبل  ، )م١٩٩٠(، ضѧѧياء الѧѧدين زاهѧѧر 
  .نمنتدى الفكر العربي، عمان، الأرد

مفاهيم وأسѧاليب  : مقدمة في الدراسات المستقبلية، )م٢٠٠٤(ضياء الدين زاهر،  
  .مرآز الكتاب للنشر، القاهرة، مصر، وتطبيقات

طريقѧѧة التفكيѧѧر النقѧѧدي والإبѧѧداعي فѧѧي تعلѧѧيم المتفѧѧوقين     ،)م٢٠٠٤(مهѧѧا زحلѧѧق،  
بحѧѧث مقѧѧدم إلѧѧى نѧѧدوة الإبѧѧداع والمبѧѧدعون فѧѧي التربيѧѧة،        وتعلمهѧѧم،

م، ٦/١٢/٢٠٠٤-م٢٩/١١/٢٠٠٤الفتѧѧѧѧرة مѧѧѧѧن  جامعѧѧѧѧة حلѧѧѧѧب فѧѧѧѧي  
 .سوريا

دار ، مبѧѧادئ علѧѧم الѧѧنفس التربѧѧوي ،)م٢٠٠٢ -٢:ط(عمѧѧاد عبѧѧد الѧѧرحيم الزغلѧѧول،  
   .الكتاب الجامعي، العين، الإمارات العربية المتحدة

دار الفكر المعاقين والموهوبين، ، تربية )م٢٠٠٣(، إبراهيم عباس الزهيري 
 . العربي، القاهرة، مصر

الأسس البيولوجيѧة والنفسѧية للنشѧاط العقلѧى      ،)م١٩٩٨(فتحي مصطفى ، الزيات 
  ).مكة المكرمة(، )ن.د(، المعرفة، والذاآرة، والابتكار المعرفي،

مكتبѧѧѧة ، المنѧѧѧاهج المعاصѧѧѧرة ،)م١٩٨٥ -٥:ط(الѧѧѧدمرداش عبѧѧѧد المجيѧѧѧد سѧѧѧرحان،  
  .الفلاح، الكويت



 

ئل للنشر، عمان، ، دار وامقدمة في الإبداع، )م٢٠٠٢(، ناديا هايل السرور 
 . الأردن

 مѧدخل إلѧى تربيѧة المتميѧزين والموهѧوبين،      ،)م٢٠٠٣ -٤:ط(ناديا هايل السرور،  
  .دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، عمان، الأردن

دار  موسѧѧوعة الصѧѧحافة والنشѧѧاطات المدرسѧѧية،  ،)م٢٠٠٥(ياسѧѧر خالѧѧد سѧѧلامة،  
  .الأسرة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن

، دار المسѧيرة للنشѧر   التعليم المسѧتند الѧى الѧدماغ    ،)م٢٠٠٤(ديا سميح ناالسلطي،  
  .والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن

مكتبة المجتمع العربي للنشѧر  ، النشاطات المدرسية ،)م٢٠٠٦(صلاح فؤاد سليم،  
  .والتوزيع، عمان، الأردن

مشارف  على التربية في الوطن العربي، )م٢٠٠٢( ، عبد العزيز عبد اهللالسنبل 
 . القرن العشرين، المكتب الجامعي الحديث، إسكندرية، مصر

دار المعرفѧѧѧѧة للطباعѧѧѧѧة والنشѧѧѧѧر   ، تفسѧѧѧѧير الجلالѧѧѧѧين ، )١٩٩٥(، مѧѧѧѧروان سѧѧѧѧوار 
 .والتوزيع، بيروت، لبنان

آفاق تربوية متجددة نحو تطوير التعليم في الوطن ، )م٢٠٠٣(، حسن شحاتة 
اللبنانية، القاهرة،  الدار المصريةالعربي بين الواقع والمستقبل، 

 . مصر

إسهامات الإدارة المدرسية في اآتشاف ، )هـ١٤٢٣(، فيصل محمد الشهراني 
رسالة ماجستير، قسم الإدارة التربوية ورعاية الطلاب الموهوبين، 

 . والتخطيط، مكة المكرمة، جامعة أم القرى

ت، دار رشѧاد، بيѧرو   مختصѧر تفسѧير ابѧن آثيѧر،     ،)١٩٨٨(محمد علي الصابوني،  
 .لبنان

نѧادي  ،التفكيѧر الإبѧداعي بѧين النظريѧة والتطبيѧق     ، )م١٩٩٧(عبѧد االله طѧه   الصافي،  
  .جازان الأدبي، جازان، السعودية

دار الرضا إدارة الإبتكار والإبداع،  ،)١(، جزء )م٢٠٠٠(، رعد حسن الصرن 
 . للنشر، دمشق، سوريا

، دار الرضا اعإدارة الإبتكار والإبد، )٢(، جزء )م٢٠٠١(، رعد حسن الصرن 
 . للنشر، دمشق، سوريا



 

، دار المسيرة تنمية قدرات التفكير الإبداعي، )م٢٠٠١(، محمد حمد الطيطي 
 . للنشر والتوزيع، عمان، الأردن

  .دار العلم للملايين، بيروت، لبنان، الإبداع وتربيته ،)م١٩٨٣(فاخر عاقل،  

للملايѧين، بيѧروت،    دار العلѧم ، مѧدارس علѧم الѧنفس    ،)م١٩٨٧ -٧:ط(فاخر عاقل،  
   .لبنان

مكتبѧة  ، الحل الإبѧداعي للمشѧكلات بѧين الѧوعي والأسѧلوب      ،)م٢٠٠٣(أيمن عامر،  
  .الدار العربية للكتاب، القاهرة، مصر

دار الوطن  ،مشاآل التنمية في العالم الثالث، )م١٩٨٤(محمد فايز عبد أسعيد،  
  للنشر والتوزيع والطباعة والإعلام، الرياض، السعودية

 ѧѧد، عبѧѧاآر د الحميѧѧداع ،)م١٩٩٥(شѧѧس الإبѧѧم نفѧѧعل ،ѧѧر والتوزيѧѧب للنشѧѧعدار غري ،
 .القاهرة ، مصر

، دار الفكر التربية الإبداعية ضرورة وجود، )م٢٠٠٥(، حسن إبراهيم العال عبد 
 .للنشر والتوزيع، عمان، الأردن

مكتبѧѧة الѧѧدار  ،الابتكѧѧار وتنميتѧѧه لѧѧدى الأطفѧѧال    ،)م٢٠٠٣(إسѧѧماعيل عبѧѧد الكѧѧافي،   
  .ربية للكتاب، القاهرة، مصرالع

بحѧث منشѧور    ،معوقѧات الإبѧداع فѧي الثقافѧة العربيѧة      ،)م٢٠٠٥(ناهѧد  عبد الكريم،  
 -العѧدد الأول  -٢١: في مجلة جامعة دمشѧق للعلѧوم التربويѧة، المجلѧد    

 . م، دمشق، سوريا٢٠٠٥

مرآز الخبرات  ،الإبداع في السلم والحرب ،)م٢٠٠١(سعد الدين عبد االله،  
  .، القاهرة، مصر)بميك(لإدارة المهنية ل

الѧѧѧدار العربيѧѧѧة  العѧѧѧالم الثالѧѧѧث ونمѧѧѧو التخلѧѧѧف، ،)م١٩٨٢(محمѧѧѧود عبѧѧѧد المѧѧѧولى،  
 .اللكتاب، طرابلس، ليبي

 النشѧاط المدرسѧي مفاهيمѧه، ومجالاتѧه، وبحوثѧه،      ،)م١٩٨٧(جلال عبد الوهاب،  
  .مكتبة الفلاح للطباعة والنشر والتوزيع،بيروت، لبنان

البحث العلمي، مفهومه،  ،)م٢٠٠٣ -٣:ط(ـ و آخرون ـ ، عبد الرحمن، عدس 
 . ، دار أسامة للنشر والتوزيع، الرياض، السعوديةأدواته، أساليبه

المѧѧѧدخل إلѧѧѧى علѧѧѧم ، )م١٩٩٣ -٣:ط(عبѧѧѧد الѧѧѧرحمن، ومحѧѧѧي الѧѧѧدين تѧѧѧوق  عѧѧѧدس،  
  ). عمان، الأردن(مرآز الكتاب الأردني، ، النفس



 

الѧѧدار العالميѧѧة   ن والمتفѧѧوقين،تربيѧѧة الموهѧѧوبي  ،)م٢٠٠٢(سѧѧعيد حسѧѧني  العѧѧزة،  
  .الدولية ودار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن

دار زهѧران، عمѧان،    السѧلوك الإداري التنظيمѧي،  )م١٩٩٩(عبѧد المعطѧي   عساف،  
  .الأردن

 –عѧѧѧالم المعرفѧѧѧة  فلسѧѧѧفات تربويѧѧѧة معاصѧѧѧرة، ،)م١٩٩٥(سѧѧѧعيد إسѧѧѧماعيل علѧѧѧى،  
  .الكويت المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب،

آتѧاب   –مؤسسѧة الأهѧرام   ، التعلѧيم والخصخصѧة   ،)م١٩٩٦(سعيد إسѧماعيل  على،  
  .القاهرة، مصر -١٠٥الاقتصادي العدد 

مكتبة المجتمع العربي للنشѧر  ، التفكير الإبداعي ،)م٢٠٠٥(، صلاح الدين العمرية 
  .والتوزيع، عمان، الأردن

يمي في منظمات السلوك التنظ ،)م٢٠٠٤ -٢:ط(، محمود سليمان العميان 
 . دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردنالأعمال، 

مكتبة زهراء التربية والتنمية في الدول النامية،  ،)م١٩٩٧(، فاروق عبده فلية 
 . الشرق، المنصورة، مصر

لفظѧѧاً : معجѧѧم مصѧѧطلحات التربيѧѧة   ،)م٢٠٠٤(فѧѧاروق عبѧѧده، وأحمѧѧد زآѧѧي    فليѧѧة،  
  .اعة والنشر، الإسكندرية، مصردار الوفاء لدنيا الطب، واصطلاحاً

القيادة الإبداعية والمناخ التنظيمي في  ،)هـ١٤٢٥(، ليلى حسن القرشي 
رسالة دآتوراه غير منشورة، قسم الإدارة الجامعات السعودية، 

 . التربوية والتخطيط، مكة المكرمة، جامعة أم القرى

العالميѧѧة  ليѧѧازوريدار ا المѧѧدخل إلѧѧى التربيѧѧة والتعلѧѧيم،  ،)م١٩٩٨(خالѧѧد القضѧѧاة،  
  .للنشر والتوزيع، عمان، الأردن

أبحاث مختارة في فيزيولوجية الدماغ ، )م١٩٩١(زياد، وحسين أبو حامد القطب،  
   .جامعة دمشق، سوريا، والسلوك

 .دار الشروق، القاهرة، مصر، في ظلال القران ،)١٩٩٠(، سيد قطب 

، دار الثقافѧѧة للنشѧѧر  ة، بانورامѧѧا الأصѧѧول العامѧѧة للتربيѧѧ   )م٢٠٠١(محمѧѧود قمبѧѧر،  
 .والتوزيع، الدوحة، قطر

دلالات : الإبداع ومعوقاته في التربية، )م١٩٩٥(، محمود، ـ وآخرون ـ قمبر 
، مرآز البحوث استقصائية في بعض المدارس الابتدائية القطرية

 .التربوية بجامعة قطر، الدوحة ، قطر



 

، دار الثقافة والتربية الإبداع في الثقافة، )م١٩٩٨(، محمود، ـ وآخرون ـ قمبر 
 .للنشر والتوزيع، الدوحة ، قطر

إبراهيم الحارثي :ترجمةالإبداع في التربية والتعليم،  ،)م٢٠٠١(، آرثر آروبلي 
 . ومحمد مقبل، مكتبة الشقري للنشر والتوزيع، الرياض، السعودية

جامعѧѧѧة أم القѧѧѧرى، مكѧѧѧة    التطبيѧѧѧع الاجتمѧѧѧاعي،  ،)م١٩٨٤(محمѧѧѧد أحمѧѧѧد  آѧѧѧريم،  
  .ة، السعوديةالمكرم

إدارة أنشطة الابتكار والتغير، ، )م٢٠٠٤(، نيجل، ونيل أندرسون آنج 
 . محمود حسني، دار المريخ للنشر، الرياض، السعودية:ترجمة

، تنميѧة للضѧياع أم ضѧياع لفѧرص التنميѧة      ،)م١٩٩٦، ٢:ط(، على خليفѧة  الكواري 
  .مرآز دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبنان

أسѧѧرار التفكيѧѧر الايجѧѧابي فѧѧي : التفكيѧѧر الايجѧѧابي )م٢٠٠٠(ون آن، وآخѧѧرمѧѧاآجي،  
ترجمة عѧلا أحمѧد إصѧلاح، مرآѧز خبѧرات      ، حياة رجل أعمال ناجح

 .المهنية للإدارة بميك، القاهرة، مصر

سѧѧيكولوجية اللعѧѧب فѧѧي الطفولѧѧة المبكѧѧرة ومرحلѧѧة  ،)م٢٠٠٤(، نجѧѧم الѧѧدين مѧѧردان 
التوزيѧع، حѧولي،   مكتبѧة الفѧلاح للنشѧر و   ، الحضانة وريѧاض الأطفѧال  

  .الكويت

عѧѧѧالم ، أصѧѧѧولها وتطبيقاتهѧѧѧا: الإدارة التعليميѧѧѧة ،)م١٩٨٦(، محمѧѧѧد منيѧѧѧر مرسѧѧѧى 
  .الكتاب للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر

عѧѧѧالم  اتجاهاتهѧѧѧا ومدارسѧѧѧها،: فلسѧѧѧفة التربيѧѧѧة ،)م٢٠٠٣(محمѧѧѧد منيѧѧѧر مرسѧѧѧى،  
  .الكتاب، القاهرة، مصر

منشѧѧѧورات ذات  ربيѧѧѧة والتنيѧѧѧة،علѧѧѧم اجتمѧѧѧاع الت ،)م١٩٩٦(بسѧѧѧام خالѧѧѧد المسѧѧѧلم،  
  )م.د(السلاسل، 

دار الفكѧѧѧر ، الموهبѧѧѧة والتفѧѧѧوق  ،)م٢٠٠٤(خليѧѧѧل، ومحمѧѧѧد البѧѧѧواليز   المعايطѧѧѧة،  
  . للطباعة والنشر والتوزيع، عمان، الأردن

، بحث محكم نحو تطوير العمل الإبداعي، )م٢٠٠٣(صالح درويش معمار،  
والاجتماعية مجلة جامعة أم القرى للعلوم التربوية  ومنشور في

جمادى الأول (والإنسانية، المجلد الخامس عشر، العدد الثاني، 
 .، مكة المكرمة، السعودية)١٤٢٤

، دار ذات السلاسل للطباعة مقدمة في منهج الإبداع، )م١٩٨٥(، زهير المنصور 
 . والنشر، الكويت



 

دار الكتѧاب   التربيѧة وقضѧايا المجتمѧع المعاصѧر،     ،)م٢٠٠٢(محمѧد أحمѧد   موسى،  
  .لجامعي، العين، الإمارات العربية المتحدةا

مكتبѧة الرائѧد   ، الوعي الإنساني: أصول التربية ،)م٢٠٠٤(إبراهيم عبد االله ناصر،  
 .العالمية، عمان، الأردن

دار  المفѧاهيم والخصѧائص والتجѧارب،   : إدارة الابتكار ،)م٢٠٠٣(نجم عبود نجم،  
  .وائل للنشر، عمان، الأردن

مكتبѧѧѧة الانجلѧѧѧو   الاقتصѧѧѧادية، ةالتعلѧѧѧيم والتنميѧѧѧ ، )م١٩٧٩(محمѧѧѧد نبيѧѧѧل،  نوفѧѧѧل،  
  .المصرية، القاهرة،مصر

دار حنѧين للنشѧر والتوزيѧع،    ، سѧيكولوجية اللعѧب   ،)م٢٠٠٣(علي فѧالح  الهنداوي،  
  .عمان، الأردن

أسѧѧѧس بنѧѧѧاء المنѧѧѧاهج   ،)م١٩٨٧(حلمѧѧѧي أحمѧѧѧد، ومحمѧѧѧد آمѧѧѧين المفتѧѧѧي   الوآيѧѧѧل،  
  )م.د(، )ن.د(، وتنظيماتها

دار قباء منفستو الإبداع في التعليم،  ،)م٢٠٠٠(ـ وآخرون ـ ، مراد، وهبه 
  .للطباعة والنشر والتوزيع، القاهرة، مصر

، الѧذات أنѧت آمѧا تفكѧر    : الإدارة والقيѧادة ، )م٢٠٠١(دافيد، وتيم آѧاميرون  ويتون،  
 .الناشر مرآز خبرات المهنية للإدارة بميك، القاهرة، مصر

 

  


