
  المملكة العربية السعودية     
  وزارة التعليم العالي         
   جامعة أم القرى            

   كلية التربية              
 قسم الإدارة التربوية والتخطيط  

   
  

    
  
  
  
  

التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات 
تعليم  لاعتماد الأمريكي في ضوء معايير الس الوطني السعودية

  تصور مقترح -)  NCATE(  المعلمين
  
  

  إعداد 
  عمير بن سفر عمير الغامدي

  
  المشرف 

  عبداالله بن محمد الحميدي. د
  أستاذ الإدارة التربوية والتخطيط 

  
  

ًوالتخطيط استكمالا لمتطلب الحصول على التربوية الإدارة لقسم دراسة مقدمة
 

   والتخطيطالتربوية الإدارة درجة الدكتوراه في
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  ملخص الدراسة
هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات الـسعودية                 

  . )NCATE  ( ضوء معايير الس الوطني الأمريكي لاعتماد تعليم المعلمين وتقديم تصورا مقترحا لها في

لتحقيـق أهـداف الدراسـة     " Delphi -دلفـاي  " بأسلوب ، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي  
، لتربـوي  من خبراء التربية والإدارة والتخطـيط ا       ، فردا والإجابة عن أسئلتها، حيث تم اختيار عينة  قوامها عشرون         

  .والجودة والاعتماد الأكاديمي في كليات التربية بالجامعات السعودية، تم تطبيق أداة الدراسة عليهم

، وقد بينت نتائج الدراسة تدني جهود التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعـات الـسعودية   
ر معظم كليات التربية في الجامعات السعودية فيما يخص التوجـه  كما تبين تأخ. وخاصة فيما يتعلق بالاعتماد الأكاديمي 

 .والأخذ بمفاهيمه، نحو الاعتماد الأكاديمي

وأظهرت نتائج تطبيق أسلوب دلفاي أن مجالات التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعـات                 
وكان ترتيبها  . ٣من ٢,٦٩ية كبيرة؛ وبمتوسط  جاءت بدرجة أهم( NCATE )السعودية في ضوء معايير الإنكيت 

تقيـيم الأداء  ، ٢,٨٦التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس؛ بمتوسـط  : تنازليا حسب المتوسط الحسابي على النحو التالي  
، ٢,٦٨التنوع وتكافؤ الفـرص؛ بمتوسـط       ، ٢,٧٨الموارد والحوكمة؛ بمتوسط    ، ٢,٨٢ومخرجات التعليم؛ بمتوسط    

البرامج والخطـط   ، ٢,٥٣؛ بمتوسط   مارسات العلمية الخبرات الميدانية والم  ، ٢,٦٦اهيمي والمعرفي؛ بمتوسط    الإطار المف 
أمـا  . ٣ مـن أصـل      ٢,٥٦وفيما يخص الأساليب المقترحة فقد جاءت ملائمة بمتوسط         . ٢,٥٢؛ بمتوسط   الدراسية

 ـ اكما قدم الباحث تصور   . ٣ل   من أص  ٢,٧٤معوقات التنمية المهنية المتوقعة فقد كانت مؤكدة بمتوسط بلغ           ا مقترح 
  .) NCATE (لتنمية أعضاء هيئة التدريس مهنيا في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير الإنكيت 

 من التوصيات، كان من أهمها ضرورة تأسيس مراكز متخصصة في التنميـة           عددوفي اية الدراسة أوصى الباحث      
وتطـوير أنظمـة   . وتنفيذ برامج التنمية وفق خطط علمية معلنـة       ، دريس بالجامعات السعودية  المهنية لأعضاء هيئة الت   

 .ولوائح التعليم العالي السعودي بما يخدم التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس

 

  .لمعلمينلاعتماد تعليم االتنمية المهنية ، كليات التربية ، الجامعات السعودية، الس الوطني : الكلمات المفتاحية
  
  
 

           عميد كلية التربية                  المشرف على الرسالة                     الباحث                            
  زايد بن عجير الحارثي. د.عبداالله بن محمد الحميدي               أ.               د      عمير بن سفر الغامدي
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Abstract 
This study aimed at exploring the reality of faculty members professional 

development at Saudi Universities Educational colleges. Also, the study aimed at  
proposing a program for  faculty professional development in the light of the 
National Council for Accreditation of Teacher Education  ( NCATE ) standers. 

The researcher used the descriptive analytical approach to answer the research 
questions. Precisely, he used Delphi Technique. A sample of twenty experts of 
educational administration, planning, quality assurance, and academic  
accreditation were selected to answer the questionnaire of the study. 

The results of the study showed a low effort in faculty  professional development 
from educational colleges at Saudi universities, specially, in the academic 
accreditation area. 

Delphi Technique showed that  faculty members professional development in 
the light of the ( NCATE )  standards in its all domains took a degree of high 
important with a mean of 2.69 of 3. The means of faculty members professional 
development domains were: faculty professional development 2.86; Performance 
assessment and learning outcomes 2.82; Resources and governance 2.78; diversity 
and equal opportunity 2.68; the conceptual framework and knowledge 2.66; field 
experiences and scientific practices 2.53; programs and study plans  2.52. Also,  the 
results showed that the proposed methods for professional development were  
appropriate with a mean of 2.56 of 3. The expected obstacles to professional 
development has been confirmed with a mean of 2.74 of 3. the researcher proposed 
a program for  the development of professional faculty members at Saudi 
universities` educational colleges in the light of the ( NCATE ) standards. 

 At the end of the study, the researcher recommend some recommendations, 
such as the importance of the establishment of centers specializing in professional 
development for faculty members in Saudi universities; implementation of 
development programs in accordance with scientific plans, and  the development 
of rules and regulations of the Saudi higher education to serve the professional 
development of faculty member. 

Keywords: professional development, Educational colleges, Saudi Universities, National 
Council for Accreditation of Teacher Education.  

       Researcher                             Supervisor                       Faculty of Education dean  

Omear .S. Al Ghamdi                     Dr. Abdullah .M. Al Himadi                   Pro.Zyaid .O. Al Harthi  
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  ... حفظهما االله ووالدتي والديإلى               
  لقد وجدت بركة دعاؤكما في مسيرة حياتي  

  

  ...أم غدي الغاليةإلى زوجتي               
  ورفيقة العمر الناصـحة، مثال الزوجة الصالحة

  

   ...أخواتي العزيزاتإلى               
  تمامكن ببلوغي هذه المرحلة العلـمية                           أقدر اه

  

  ... الجميلتين غدي ولمار إلى زهرتيّ              
  ا واشتقت لكم،                            كم انشغلت عنكما

  

  ... في جامعاتنا الحبيبة الأكاديميةقيادات الإلى               
   إلى كل من ملي يد العون لإكمال دراستيد ...  

  
   هذا العمل المتواضعا جميعلكم أهدي                              

 
  

  
  
  

  
  

  الباحث                                                                              
                                                                              عمیر بن سفر الغامدي
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    ).٧  (آیة رقم:  إبراھیم  M  CB  A  @  ?   >  =...   L   :الحمد الله القائل

والصلاة والسلام على خیر خلق االله أجمعین محمد بن ، والھادي إلى سواء السبیل المعین فھو، اوأخرً أولاً  اللهالشكرف

   ). ٣٣٩/ ٤مذي جسنن التر( " لا یشكر االله من لا یشكر الناس: " القائل @عبداالله 

 ق سم  - ممثل ة ف ي كلی ة التربی ة     - الق رى  أم جامع ة  – أتق دم بال شكر لج امعتي الغ راء     وانطلاقًا من ھذا المبدأ فإنني 

بكري بن / وأخص بالشكر معالي مدیر الجامعة الدكتور، الإدارة التربویة والتخطیط  على قبولي  في برنامج الدكتوراه

وسعادة ،  عصام بن ھاشم الجفري/وسعادة عمید الدراسات العلیا الدكتور، كلائھاوأصحاب السعادة و، سمعتوق عسا

/ رئیس قسم الإدارة التربویة والتخطیط الدكتورسعادة و،  زاید بن عجیر الحارثي / عمید كلیة التربیة الأستاذ الدكتور

  .محمد بن معیض الوذیناني

عب داالله ب ن محم د    / تق دیر أجمل ھ ل سعادة ال دكتور الفاض ل       من الشكر أجزلھ ومن الامتنان أعظمھ وم ن ال    أقدمكما  

، الذي كان لنصحھ وتوجیھھ ومتابعتھ الدائم ة ب الغ الأث ر ف ي نجاحھ ا وإتمامھ ا      ، الرسالةالحمیدي المشرف على ھذه   

وصبر دؤوب عل ى  ، ورحابة صدر، وسعة أفق، فكان ذا علم جم، رسالتيفقد غمرني بكریم خلقھ وقبول إشرافھ على      

أن یُعلي فأسأل االله العلي القدیر . أو یتملل من تواصلي معھولم یتردد یومًا ، بعة جمیع مراحل عملي خطوة بخطوة متا

ف لا   .لأجر والمثوبة في الدنیا والآخ رة ویجزل لھ ا، وأن یبارك لھ في عمره وعلمھ ووقتھ، ویرفع من قدره، من شأنھ 

 "ه ف ادعوا ل ھ  ج دوا م ا تك افئو    فكافئوه فإن لم تصنع لكم معروفًامن ":@ إلا الدعاء لھ، عملاً بقول النبي   استطیع

  .)٨/١٩٩ابن حبان ج(

، محمد بن معیض الوذیناني/ وأتقدم بعظیم الشكر وفائق الامتنان إلى أعضاء لجنة المناقشة كلٌ من سعادة الدكتور

  .     ةمناقشة ھذه الرسالما  على قبولھمحمد بن حسنین العجمي /وسعادة الأستاذ الدكتور

 وإب داء   م ن أع ضاء ھیئ ة الت دریس     ھ ذه الدراس ة   وأداةتحك یم خط ة  لك ل م ن س اھم ف ي     كما أتق دم بخ الص ال شكر     

  . حولھاالسدیدةالملاحظات والتوجیھات 

لاعتم اد  االج ودة و وعینة الدراسة المتمثلة في نخبة خبراء التربیة والإدارة والتخطیط الترب وي      ل والشكر موصول 

 الأث ر ف ي تطبی ق ھ ذه     ب الغ ال ذین ك ان لرحاب ة ص دورھم وتع اونھم      ، ات التربیة بالجامعات السعودیة   یفي كل الأكادیمي  

  .شكر االله لھم ونفع بعلمھم ف ، من خلال جولاتھا العلمیة المعتمدةالدراسة 

والشكر ، والأصدقاء الناصحین، مثال الزملاء الصالحین ،  زملاء الدراسة في برنامج الدكتوراه  وفي الختام أشكر

كما لا یفوتني أن أدین بالفضل .  في سبیل القیام بھذا العمل المتواضعم لي نصحًا أو مساعدةً أو توضیحًامن قدّلجمیع 

  . للجمیع وأسأل االله التوفیق والسداد.لأھلھ من زملائي الكرام في جامعة الباحة
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  قائمة المحتويات
 الصفحة الموضوع

 أ ملخص الدراسة باللغة العربية

  ب ملخص الدراسة باللغة الإنجليزية
  ج الإهداء

  د الشكر والتقدير
  هـ فهرس المحتويات
  ط قائمة الجداول

  ل قائمة الأشكال 

 ٩-٢  الإطار العام للدراسة: الفصل الأول 

 ٢ مقــدمـــة .١

 ٥ مشـكلة الدراسـة .٢

 ٦ أهـداف الدراسـة .٣

 ٧ أهمــية الدراسـة .٤

 ٨ حــدود الدراسـة .٥

 ٨ حات الدراسـةمصطل .٦

 ١٦٢-١١ أدبيات الدراسة: الفصل الثاني 

 ١٣٥-١١  النظريالإطار: أولاً

  ٣٩-١١  التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في مؤسسات التعليم العالي: المبحث الأول
 ١١ يدــتمه

 ١٢ مفهوم المهنة الأكاديمية لعضو هيئة التدريس .١

 ١٣ أدوار ومهام عضو هيئة التدريس .٢

 ١٩  هوم التنمية المهنية لعضو هيئة التدريسمف .٣

  ٢٣  أهمية التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس .٤

  ٢٥  أهداف التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس .٥

  ٢٧  مبررات التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس .٦

     التنمية المهنية لعضو هيئة التدريسمحفزات .٧

  ٣٠  يسأساليب التنمية المهنية لعضو هيئة التدر .٨
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  قائمة المحتوياتتابع 
 الصفحة  الموضوع

  ٣٦  مجالات التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس .٩

 ٣٧  معوقات التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس .١٠

 ٦٣-٤٠  تجارب عالمية ومحلية في التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس: المبحث الثاني

  ٤٠  .يدــتمه

 ٤٥-٤٠   .لتجارب الأجنبية في مجال التنمية المهنية لعضو هيئة التدريسا: أولاً

  ٤٠  تجربة الولايات المتحدة الأمريكية .١

 ٤٣  .المملكة المتحدةتجربة  .٢

 ٦١-٤٥  .التجارب العربية في مجال التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس: ثانيا

  ٤٦ الجامعات المصريةتجربة  .١
  ٥٠ .عربية المتحدة جامعة الإمارات التجربة  .٢
  ٥١ . في الجامعات السعودية التنمية المهنية لعضو هيئة التدريسواقع .٣

  ٦١  خلاصة واستنتاج: ثالثًا
  ٩٤-٦٤  الاعتماد الأكاديمي في مؤسسات التعليم العالي: المبحث الثالث

  ٦٤  .يدــهتم
  ٦٥  .مفهوم الاعتماد الأكاديمي .١
  ٦٧  .نشأة الاعتماد الأكاديمي .٢
  ٦٩  . الاعتماد الأكاديميأهمية  .٣
  ٧١ .أنواع الاعتماد الأكاديمي  .٤
  ٧٤ . إجراءات الاعتماد الأكاديمي .٥
  ٧٦  .مجالات ومعايير الاعتماد الأكاديمي في مؤسسات التعليم العالي .٦
  ٩١  .العلاقة بين الجودة والاعتماد الأكاديمي في مؤسسات التعليم العالي .٧
  ٩٣  . مؤسسات التعليم العاليمبررات تبني نظم الجودة والاعتماد في .٨

  ١٢٣-٩٥  تجارب عالمية ومحلية في الاعتماد الأكاديمي لمؤسسات التعليم العالي: المبحث الرابع
  ٩٥  .يدــهتم

  ١١٣-٩٦ .التجارب العالمية في الاعتماد الأكاديمي لمؤسسات التعليم العالي: أولاً
  ٩٦ .تجربة الولايات المتحدة الأمريكية .١
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  ائمة المحتوياتقتابع 
 الصفحة  الموضوع

  ١٠٧ .تجربة المملكة المتحدة .٢

  ١١٠ .تجربة اليابان .٣

  ١٢٣-١١٤  .التجارب العربية في الاعتماد الأكاديمي لمؤسسات التعليم العالي: ثانيا

  ١١٤  .تجربة المملكة العربية السعودية .١

  ١١٨  .تجربة المملكة الأردنية .٢

  ١٢٠  .تجربة الإمارات العربية المتحدة .٣

  ١٣٥-١٢٤  علاقة التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس بالاعتماد الأكاديمي : المبحث الخامس

  ١٢٤  .يدــهتم

  ١٢٥  .الأنشطة الأكاديمية لعضو هيئة التدريس وعلاقتها بالاعتماد الأكاديمي .١

  ١٣١  .معايير الاعتماد الأكاديمي المتعلقة بالتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس .٢

  ١٦٢-١٣٦ دراسات سابقة : ياثان

  ١٣٦  .يدــهتم

  ١٣٧  .دراسات سابقة مرتبطة بالتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس .١

  ١٤٦  .  في الجامعات ومؤسسات إعداد المعلمدراسات سابقة مرتبطة بالاعتماد الأكاديمي  .٢

  ١٥٧  . على الدراسات السابقةالتعقيب .٣

  ١٨٣-١٦٤ إجراءات الدراسة: الفصل الثالث 

  ١٦٤  .يدــهتم

  ١٦٤  . الدراسةمنهج .١

  ١٦٨  .عينة الدراسةمجتمع و .٢

  ١٧٧  .أداة الدراسة .٣

  ١٨٠  .صدق أداة الدراسة .٤

  ١٨٠  .ثبات أداة الدراسة .٥

  ١٨٢  .إجراءات جمع البيانات وتصحيحها .٦

  ١٨٣  .الأساليب الإحصائية المستخدمة .٧
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  قائمة المحتوياتتابع 
 الصفحة  الموضوع

  ٢٣٨-١٨٥ عرض ومناقشة نتائج الدراسة : لرابع الفصل ا

  ١٨٥  .تمهيد
  ١٨٥  .)الاستطلاعية  ( نتائج الجولة الأولى .١
  ١٨٦ .نتائج الجولة الثانية .٢
  ٢١١ .نتائج الجولة الثالثة .٣

 بالجامعات  في كليات التربيةمهنيا لتنمية عضو هيئة التدريسر مقترح  تصو : الخامسالفصل 
  )NCATE ( الإنكيت يير في ضوء معاالسعودية

٢٥٠-٢٤٠  

  ٢٤٠  .هيدتم
  ٢٤١  المبررات والدوافع: أولاً
  ٢٤٢  المنطلقات الفكرية:ثانيا
  ٢٤٢  الرؤية والرسالة:ثالثًا
  ٢٤٣  دافـالأه: رابعا

  ٢٤٤  المحتويات: خامسا
  ٢٤٧  الفئة المستهدفة: سادسا
  ٢٤٧  الكيانات المسئولة: سابعا
  ٢٤٨  حمقومات النجا: ثامنا
٢٤٩  التقويم: اتاسع  

  ٢٦٣-٢٥٢   ملخص محتويات الدراسة : السادسالفصل 

  ٢٥٢  .هيدتم
  ٢٥٣  .خلاصة الدراسة
  ٢٥٦  .خلاصة النتائج

  ٢٦١  .خلاصة التوصيات

  ٢٨٣-٢٦٥  قائمة المراجع

  ٣١٥-٢٨٦  الملاحق
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  قائمة الجداول
رقم 
 الجدول

  الموضوع
رقم 

 الصفحة
   ٧٤  ت الاعتماد الأكاديمي وجمعيات الاعتماد التخصصيمقارنة بين جمعيا   ١
  ١٧٠   لمتغير الجامعةوفقًاتوزيع عينة الدراسة   ٢
  ١٧١   لمتغير طبيعة العملوفقًاتوزيع عينة الدراسة   ٣
  ١٧١   لمتغير الرتبة العلميةوفقًاتوزيع عينة الدراسة   ٤
  ١٧٢  عليم العالي لمتغير سنوات الخبرة في التوفقًاتوزيع عينة الدراسة   ٥
  ١٧٣   لمتغير الجنسوفقًاتوزيع عينة الدراسة   ٦
  ١٧٤   لمتغير الجامعة التي تم الحصول منها على آخر مؤهلوفقًاتوزيع عينة الدراسة   ٧
  ١٧٥   لمتغير الخلفية العلمية في مجال الاعتماد الأكاديمي   وفقًاتوزيع عينة الدراسة   ٨
  ١٧٦  تغير الخلفية العلمية في مجال التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس لموفقًاتوزيع عينة الدراسة   ٩
  ١٧٩  درجات وحدود فئات مقياس ليكرت الثلاثي  ١٠
  ١٧٩  لقبول واستبعاد توقعات الخبراءالمستخدم المعيار الإحصائي   ١١
  ١٨١  نتائج تطبيق اختبار ارتباط بيرسون بين عبارات التطبيق الأول والثاني  ١٢
  ١٨٢  امل ارتباط بيرسون بين عبارات التطبيق الأول والثاني لكل محور أو مجال على حدةمع  ١٣
  ١٨٧  الجولة الثانية  - والمعرفيالإطار المفاهيميوالانحرافات المعيارية ال المتوسطات الحسابية   ١٤
  ١٨٩   لجولة الثانية ا-والانحرافات المعيارية  ال البرامج والخطط الدراسيةالمتوسطات الحسابية   ١٥
  ١٩٠   الجولة الثانية-والانحرافات المعيارية ال تقييم الأداء ومخرجات التعليم المتوسطات الحسابية   ١٦
  ١٩٢   الجولة الثانية-والانحرافات المعيارية ال الخبرات الميدانية المتوسطات الحسابية   ١٧
  ١٩٤   الجولة الثانية-ال التنوع وتكافؤ الفرص والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية   ١٨
  ١٩٦   الجولة الثانية-المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  ال التنمية المهنية   ١٩
  ١٩٧   الجولة الثانية -والانحرافات المعيارية ال الموارد والحوكمة المتوسطات الحسابية   ٢٠

٢١  
الثانية لبرامج التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية           في الجولة    التوقعات الكبيرة 

  ) NCATE( بالجامعات السعودية في ضوء معايير الإنكيت 
٢٠٠  

٢٢  
في الجولة الثانية لبرامج التنمية المهنية لعضو هيئـة التـدريس في كليـات        التوقعات المتوسطة   

  ) NCATE( كيت الإن التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير
٢٠١  
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  قائمة الجداول
رقم 
 الجدول

  الموضوع
رقم 

 الصفحة

٢٣  
في الجولة الثانية لبرامج التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية            التوقعات الضعيفة   

  ) NCATE( الإنكيت  بالجامعات السعودية في ضوء معايير
٢٠٢  

٢٤  
والانحرافات المعيارية لأساليب التنمية المهنية لعضو هيئـة التـدريس في           ات الحسابية   المتوسط

   الجولة الثانية - )NCATE ( الإنكيت  كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير
٢٠٣  

٢٥  
 في الجولة الثانية لأساليب التنمية المهنية لعضو هيئة التـدريس في كليـات            التوقعات الملائمة   

  )NCATE ( الإنكيت  التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير
٢٠٥  

٢٦  
التوقعات الملائمة إلى حدٍ ما  في الجولة الثانية لأساليب التنمية المهنية لعضو هيئة التـدريس في           

  )  NCATE(الإنكيت  كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير
٢٠٦  

٢٧  
 في الجولة الثانية لأساليب التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات            التوقعات غير الملائمة    

  ) NCATE ( الإنكيت  التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير
٢٠٦  

٢٨  
التنمية المهنية لعضو هيئـة التـدريس في         والانحرافات المعيارية لمعوقات     المتوسطات الحسابية   

   الجولة الثانية - )NCATE ( الإنكيت  ة في ضوء معاييركليات التربية بالجامعات السعودي
٢٠٧  

٢٩  
في الجولة الثانية لمعوقات التنمية المهنية لعضو هيئـة التـدريس في كليـات      التوقعات المؤكدة   

  )  NCATE(الإنكيت  التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير
٢٠٩  

٣٠  
 التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية        التوقعات المحتملة في الجولة الثانية لمعوقات     

  ) NCATE ( الإنكيت  بالجامعات السعودية في ضوء معايير
٢١٠  

٣١  
في الجولة الثانية لمعوقات التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليـات            التوقعات غير المحتملة    

  ) NCATE ( الإنكيت  التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير
٢١١  

  ٢١٢   الجولة الثالثة - والمعرفي الإطار المفاهيميوالانحرافات المعيارية ال المتوسطات الحسابية   ٣٢
  ٢١٣   الجولة الثالثة -والانحرافات المعيارية ال البرامج والخطط الدراسية المتوسطات الحسابية   ٣٣
  ٢١٤   الجولة الثالثة -ل تقييم الأداء ومخرجات التعليم والانحرافات المعيارية االمتوسطات الحسابية   ٣٤
  ٢١٥   الجولة الثالثة -والانحرافات المعيارية  ال الخبرات الميدانية المتوسطات الحسابية   ٣٥
  ٢١٦   الجولة الثالثة -والانحرافات المعيارية ال التنوع وتكافؤ الفرص المتوسطات الحسابية   ٣٦
  ٢١٧   الجولة الثالثة -والانحرافات المعيارية  ال التنمية المهنية ابية المتوسطات الحس  ٣٧
  ٢١٨   الجولة الثالثة -والانحرافات المعيارية ال الموارد والحوكمة المتوسطات الحسابية   ٣٨

٣٩  
ية في الجولة الثالثة لبرامج التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات الترب           التوقعات الكبيرة   

  ) NCATE( الإنكيت  بالجامعات السعودية في ضوء معايير
٢٢٠  
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  قائمة الجداول
رقم 
 الجدول

  الموضوع
رقم 

 الصفحة

٤٠  
في الجولة الثالثة لبرامج التنمية المهنية لعضو هيئـة التـدريس في كليـات        التوقعات المتوسطة   

  )NCATE (الإنكيت التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير
٢٢٢  

٤١  
 -الات التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس     ملخص المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية      

  الجولة الثالثة 
٢٢٤  

٤٢  
 لدراسة الفروق بين آراء الخبراء في الجولتين الثانية والثالثة لمحور            T-Test) ت(نتائج اختبار   

    NCATEرحة لعضو هيئة التدريس ضوء معايير مجالات وبرامج التنمية المهنية المقت
٢٢٦  

٤٣  
والانحرافات المعيارية لأساليب التنمية المهنية لعضو هيئـة التـدريس في           المتوسطات الحسابية   

   الجولة الثالثة- )NCATE ( الإنكيت  كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير
٢٢٨  

٤٤  
الثة لأساليب التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئـة التـدريس في           في الجولة الث  التوقعات الملائمة   

  ) NCATE ( الإنكيت  كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير
٢٢٩  

٤٥  
في الجولة الثالثة لأساليب التنمية المهنية المقترحـة لعـضو هيئـة         التوقعات الملائمة إلى حدٍ ما      

  ) NCATE ( الإنكيت  ت السعودية في ضوء معاييرالتدريس في كليات التربية بالجامعا
٢٣١  

٤٦  
 لدراسة الفروق بين آراء الخبراء في الجولتين الثانية والثالثة لمحور            T-Test) ت(نتائج اختبار   

    NCATEأساليب التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس ضوء معايير 
٢٣٢  

٤٧  
 التنمية المهنية لعـضو هيئـة التـدريس في        ة لمعوقات اريوالانحرافات المعي المتوسطات الحسابية   

   الجولة الثالثة -)  NCATE ( الإنكيت  كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير
٢٣٣  

٤٨  
في الجولة الثالثة لمعوقات التنمية المهنية لعضو هيئـة التـدريس في كليـات      التوقعات المؤكدة   

  ) NCATE ( الإنكيت   ضوء معاييرالتربية بالجامعات السعودية في
٢٣٥  

٤٩  
في الجولة الثالثة لمعوقات التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية           التوقعات المحتملة   

  ) NCATE ( الإنكيت  بالجامعات السعودية في ضوء معايير
٢٣٦  

٥٠  
ولتين الثانية والثالثة لمحور      لدراسة الفروق بين آراء الخبراء في الج       T-Test) ت(نتائج اختبار   

    NCATEمعوقات التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس ضوء معايير 
٢٣٨  

  ٢٤٤   في التصور المقترحوحزم البرامج التدريبية لعضو هيئة التدريس، مصفوفة االات  ٥١
  ٢٤٦   في التصور المقترحمصفوفة أساليب التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس  ٥٢
  ٢٤٧   في التصور المقترحمصفوفة معوقات التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس  ٥٣
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  الأشكالقائمة 
رقم 
 الشكل

  الموضوع
رقم 

 الصفحة
  ١٤  مهام عضو هيئة التدريس الجامعي  ١
  ٩٢  مثلث حركة الجودة والاعتماد والمعايير  ٢
  ١٠٢  NCATE  لنموذج وفقًا  الأكاديميالاعتمادمراحل   ٣
  ١٦٦  خطوات استخدام أسلوب دلفاي  ٤
  ١٧٠   لمتغير الجامعةوفقًاتوزيع عينة الدراسة   ٥
  ١٧١   لمتغير طبيعة العملوفقًاتوزيع عينة الدراسة   ٦
  ١٧٢   لمتغير الرتبة العلميةوفقًاتوزيع عينة الدراسة   ٧
  ١٧٣  نوات الخبرة في التعليم العالي لمتغير سوفقًاتوزيع عينة الدراسة   ٨
  ١٧٣   لمتغير الجنسوفقًاتوزيع عينة الدراسة   ٩
  ١٧٤   لمتغير الجامعة التي تم الحصول منها على آخر مؤهلوفقًاتوزيع عينة الدراسة   ١٠
  ١٧٥   لمتغير الخلفية العلمية في مجال الاعتماد الأكاديميوفقًاتوزيع عينة الدراسة   ١١
  ١٧٦   لمتغير الخلفية العلمية في مجال التنمية المهنية لعضو هيئة التدريسوفقًاة الدراسة توزيع عين  ١٢
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  الإطــــار العام للدراسة
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 الفصل الأول

  )الإطار العام للدراسة   ( 

  :مقدمة .١
وأصلي وأسلم على سيد الخلـق وخـاتم          يعلم م الإنسان مالم  علّم بالقلم   ي علّ بسم االله الذ  

فقد كرم االله الإنسان ورفـع       ؛لى آله أفضل الصلاة وأزكى السلام     نبياء سيدنا محمد عليه وع    الأ
   M K L M N O  L:وفتح أمامهم الآفاق للاستزادة من العلم قال االله تعـالى ، مترلة العلماء 

M Ú Û Ü Ý  Þ ß à á   â  L:وقال االله تعـالى    ) . ١ آية رقم ، العلق( 
   ).١١ مآية رق، اادلة( 

 ذلك أن ،  كانت ظروفه ومهما بلغ من العلم       مستمرة إلى التعلم والتعليم أيا     الإنسان بحاجة ف
 العلماء  حظيوقد  العلم مبدأ في الدين الإسلامي أكدت أهميته أقوال وأفعال رسولنا الكريم          

أشار العجمي   و .في مجتمع الدولة الإسلامية الأولى بمكانة رفيعة وتقدير من كافة أطياف اتمع           
 كان من أبرز المفكـرين والمنـتمين إلى   إلى أن أستاذ الجامعة في بداية عهدها    ) ١٠:م٢٠٠٧( 

إلا أنه مع توسع القيم الجامعية وتطور الفكـر الجـامعي    . مستويات اجتماعية واقتصادية رفيعة   
لأسـتاذ  نـة ا  وهذا ليس من باب التقليل من أهمية الجامعة ومكا        ، تلاشت مثل هذه التوجهات   

 لدورها المتجدد في خدمة اتمع والدولة على حـد     الجامعي وإنما اتساعا في مفهومها ووضوحا     
  .سواء

 العصر الحديث حجر الأساس في التنمية الوطنية والقوة الدافعة لعجلة التقدم            وتعد الجامعة في  
وسـيادة عـصر   ، هاوتسارع، ساليب المعرفة العلميةفي مختلف جوانب الحياة التي تتسم بتنامي أ    

المعلومات الذي يستدعي التنافس الشديد بين مؤسسات التعليم العالي لاستيعاب كافة متغيرات            
وهذا لا يمكن أن يتجسد إلا في أعضاء هيئة تدريس مـؤهلين     . والإعداد لمواجهتها ، هذا العصر 

  .ومزودين بالكفاءات اللازمة لهذه المواجهة
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 مـن  لهتتعاظم إليه التطلعات لما     ) ٩:م٢٠٠٤( والبندري  ، والتعليم العالي كما ذكر طعيمة    
يحـتم علـى    لذا   .وظيفها بما يخدم التنمية الوطنية    في تطوير المعارف والتقنيات وت    ة رائدة   مساهم

  .ة هيكلته لدعم المسيرة التنمويةالدولة التوسع في قاعدة وعمق التعليم العالي وإعاد
ومصدر ، علمة قادرة على إنتاج المعرفة هو أساس قوا       إن ما تمتلكه الدولة من ثروة بشرية مت       

وهذا لا يمكن أن يتم إلا من خـلال مؤسـسات           . عزا في سبيل تحقيق أعلى معدلات النمو      
التي تتطلب عضو هيئة تدريس متميز الإعداد متجدد التأهيل يمتلـك المهـارات             ، التعليم العالي 

، يئة التدريس هو محور الارتكاز    فعضو ه . لإبداعيسخرها في تنمية الفكر وتشجيع ا     التي   العالية
وهو العمود الفقري في تقـدم الجامعـة        ، لتي تتضافر لبناء جامعة المستقبل    حد أهم العناصر ا   وأ

فهو أساس كل إصلاح    ،  تصنع المناهج وتؤسس البرامج وتصقل العقول      فبجهده. وتحمل أعبائها 
  .تمعبل هو مفتاح المستقبل لآمال وطموحات ا، وتطوير
  د يقتصر دور عضو هيئة التدريس على أداء وظائف الجامعة الرئيـسة لم يعالعصر الحالي  وفي  

  إليـه أدوار   أضـيفت  بـل    ؛بأساليبها التقليديـة  ) خدمة اتمع   ، البحث العلمي ، التدريس( 
وهـذا  ، الة الجامعة وأهدافها   بل متطورة بتطور رس    ليست ثابتة أو جامدة   ، أخرىومسئوليات  

  .  يفرض على الجامعة ضرورة التنمية المهنية المخططة والمستمرة لأعضاء هيئة التدريسهبدور
أو موضة  .. تنمية عضو هيئة التدريس ليست من باب الترف الذي يمكن الاستغناء عنه             إن  

وطموحـات  ، ه بل هي ضرورة تفرضها ظروف العصر الذي نعيش        ،عصر ما يلبث أن تنقضي    
، صول على درجة الدكتوراه هو بداية الطريق للمهنـة الأكاديميـة          والح. هالمستقبل الذي ننشد  

ئة التدريسية بالجامعـات لـيس   ن دور الهيأ" بقوله  ) ١٤:هـ١٤٢٤(   آل زاهر ويؤكد ذلك 
مما جعـل الكـثير مـن       .  دور متجدد ومتعاظم بصورة مستمرة      بل هو  ؛ فحسب دورا خطيرا 

دف تحسين العملية التعليمية    ، ضو هيئة التدريس  الجامعات العالمية تركز على التطوير المهني لع      
  ". والتأكيد على رسالة الجامعة واستيعاب التطورات الجديدة المتسارعة 

إن حتمية تطوير وإصلاح التعليم الجامعي تمثل أبرز التحـديات الـتي تواجـه الجامعـات              
 الجامعـات  ضـبطها في  يجب أن تحتل قضية تقييم الجودة وتوكيدها و     وبالتالي. القائمين عليها و

وجميع ، وأعضاء هيئة التدريس والطلاب   ،  من القائمين على إداراا     واهتماما كبيرا  عاليةمكانة  
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إلى  ) ١٩:م٢٠١٠(حيث أشار الخطيب    . التعليم والتنمية على حدٍ سواء    المستفيدين والمهتمين ب  
ن قادرة على أن تـسهم في       المؤسسات التي تعزل نفسها عن المعايير العالمية للجودة لن تكو         " أن

ل داد الدول التي تشارك بصورة ملموسة في عمليات التباد        تنمية مجتمعاا وفي وضع بلداا في عِ      
  .... "الاقتصادي والتجارة الحرة 

، يةوكليات التربية في المملكة العربية السعودية ليست بمعزلٍ عن معايير الجودة والاعتماد العالم 
قد بدأ النظر إلى ف.  ألا وهو التنمية البشريةمية؛أهم وأخطر قطاعات التن    عن   ا مسئولة وحيث إ 
. ير الجـودة   فيه معاي  توافر وأن ت  التقييمنه منتج يجب أن يخضع لمعايير       أهذه الكليات على    خريج  

 مـدخلاً  ؛الأكـاديمي عتمـاد   للحصول على الاكليات التربيةكثير من وفي هذا الشأن تسعى    
والإعلان عن جودة برامجها وخريجيهـا مـن        ، يمية والإدارية من ناحية   لإصلاح ظروفها الأكاد  

  . ناحية أخرى
             وذلك ، إن تحسين أداء عضو هيئة التدريس يجب أن يكون من أولويات عمل كليات التربية

التطـورات  مع من خلال تخطيط برامج التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس وتنفيذها بما يتلاءم     
على تحقيـق هـذه الكليـات       وهذا بدوره ينعكس إيجابا     ، عتمادال الجودة والا  المعاصرة في مج  

  .     لرسالتها وأهدافها بالشكل المأمول
 فكرة هذه الدراسة التي دف إلى وضع تصور مستقبلي للتنمية المهنية لعضو هيئة              جاءتلذا  

 ـ            ح والتطـوير   لاالتدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء أحد مـداخل الإص
  الأمريكيوهو الحصول على الاعتماد الأكاديمي وفق معايير الس الوطني      ، الأكاديمي والإداري 

 National Council for Accreditation of Teacherلاعتمـاد تعلـيم المعلمـين    
Education ( NCATE ) ـ  ا  بصفته أحد المؤسسات الأمريكية الكبرى والأكثـر اهتمام

د المتميز لمؤسسات وبرامج إعداد المعلمين وتحسين عملية التعلـيم في الكليـات             بعملية الاعتما 
 كليات التربية الراغبـة في الحـصول علـى          إليهاوباعتباره الوجهة الأولى التي تتطلع      ، التربوية

  .الاعتماد الأكاديمي
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  :مشكلة الدراسة .٢
والمسئوليات المتجـددة   ، تعددةترتبط المهنة الأكاديمية لعضو هيئة التدريس بالأدوار المهنية الم        

  مزيد مـن    ذلك  تطلب ؛كلما تعددت أدواره المهنية وتجددت مسئولياته     ف، ى عاتقه التي تقع عل  
عضو هيئـة   وغياب التنمية المهنية ل   .  ذه الأدوار  القيامالتطوير والتنمية المهنية التي تساعده على       

 التقـدم والتطـور إلى التـردي    دةجـا  الفكر وانحراف اتمع عن تراجع هو بداية    ،التدريس
 والخـضوع ،  اتمعات المتقدمة الأخرى في كافة متطلبـات الحيـاة         إلى اللجوءبل  . والضعف

  .   لإراداا ومطالباا
وما تشهده كليات التربية في الجامعـات       ، ولعل الدور الذي يضطلع به عضو هيئة التدريس       

 يتطلـب وتوجه نحو الاعتماد الأكاديمي ؛      ، ةالسعودية من تغيرات متلاحقة وتركيز على الجود      
 لبرامج التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية من حيـث             السليم التخطيط العلمي 

وبيان المأمول منها وما يتطلع إليه عضو هيئة التدريس من تنمية مهنية تتـواءم  ،  واقعها تشخيص
  . ما يضطلع به من أدوار في ظل تلك التوجهات لهذه الكليات و المعاصرة العالميةالتوجهاتو

التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية أساس تطوير هذه الكليات وإعادة             عد  وت
  . على الاعتماد الأكاديمي من مؤسسات اعتماد عالميةحصولها ويضمنهيكلتها بما يحقق جودا 

 للتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في       قترح م ومن هنا تبرز الحاجة إلى وضع تصور مستقبلي       
 لاعتمـاد تعلـيم      الأمريكي كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير الس الوطني        

  :ويمكن للباحث صياغة مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالي.  )NCATE( المعلمين 
كليـات التربيـة بالجامعـات       في   مهنيـا  لتنمية عضو هيئة التدريس   المقترح  ما التصور   

  ؟ ) NCATE(  الإنكيت السعودية في ضوء معايير
  :التاليةويتفرع من هذا السؤال الرئيس عدد من الأسئلة الفرعية 

مجالات التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في كليـات          برامج و ما درجة أهمية     -١
 عينةمن وجهة نظر  )  NCATE(  الإنكيت التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير     

 الدراسة؟
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ما درجة ملاءمة أساليب التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في كليات التربيـة               -٢
 عينـة من وجهة نظـر      ) NCATE(  الإنكيت بالجامعات السعودية في ضوء معايير    

 الدراسة؟

نمية المهنية المقترحة لعضو     المعوقات التي تحد من تنفيذ برامج الت        وجود اليةاحتمما درجة    -٣
            الإنكيـت  هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعـات الـسعودية في ضـوء معـايير       

 )NCATE (  الدراسة؟عينةمن وجهة نظر  

  :أهداف الدراسة .٣
 مهنيا لتنمية عضو هيئة التدريس  بشكل رئيس إلى وضع تصورٍ مقترحٍ    الحاليةهدفت الدراسة   

بية بالجامعات السعودية في ضوء معايير الس الوطني الأمريكي لاعتماد تعلـيم            في كليات التر  
 وتوضـيح ،  وأساليب التنفيذ  ، والبرامج ، بما في ذلك تحديد االات     ، )NCATE( المعلمين  

  :التالية وتم تحقيق هذا الهدف من خلال تحقيق الأهداف الفرعية .أبرز المعوقات المحتملة
 الرئيسة لواقع التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليـات التربيـة   التعرف على المعالم  -أ 

 . بالجامعات السعودية

التعرف على درجة أهمية مجالات التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربيـة              -ب 
 .  )NCATE(  الإنكيت بالجامعات السعودية في ضوء معايير

هنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات         تحديد درجة أهمية برامج التنمية الم     -ج 
  ). NCATE( السعودية في ضوء معايير الإنكيت 

تحديد درجة ملاءمة أساليب التنمية المهنية لعضو هيئة التـدريس في كليـات التربيـة                -د 
 .   )NCATE(  الإنكيت بالجامعات السعودية في ضوء معايير

تواجه برامج التنمية لعضو هيئة التـدريس في      قد   التي   ملة المحت  التعرف على أبرز المعوقات   -ه 
 .  )NCATE(  الإنكيت كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير
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  :أهمية الدراسة .٤
 من حيث الأهداف أو  تطورات كثيرة سواءٌ  الحاليةل الفترة   تشهد أنظمة التعليم الجامعي خلا    

بد لعضو هيئة التدريس من متابعة هذه التطورات         ولا،  إلخ ...المحتوى أو الأساليب أو التقنيات      
وفي المقابل تقتـضي     .والتعامل معها لما لها من تأثيرات مباشرة وغير مباشرة على مجالات عمله           

إنتاجـه  هذه التطورات عناية خاصة بالتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس لرفع قدراته وزيـادة              
كافة المعوقات التي تحد من متابعته للتطورات الحديثة في نظم           ومساعدته في التغلب على      العلمي

  :التالية هذه الدراسة من خلال النقاط وتبرز أهمية. التعليم العالي
 في لفت نظر المسئولين عن كليات التربية بالجامعات         الحالية  أن تسهم الدراسة   من المأمول  -أ 

لتنمية المهنية اللازمة والمـستمرة     السعودية إلى تبني خطط علمية معلنة ترمي إلى تحقيق ا         
 .لأعضاء هيئة التدريس

 الدراسة متزامنة مع اهتمامات حكومة المملكة العربية السعودية بتطـوير            هذه جاءت -ب 
وهـذا  . لحوافز المختلفة لتشجيع الابتكـار    ومنح ا ، ودعم البحث العلمي  ، التعليم العالي 

 .التوجهات المعاصرةيقتضي تخطيط وتنفيذ برامج التنمية المهنية في ظل 

، جاءت هذه الدراسة متزامنة مع توجه كليات التربية بالجامعات السعودية نحو الجـودة        -ج 
تنميـة  وهذا بدوره يتطلب ال   ، والحصول على الاعتماد الأكاديمي من المؤسسات العالمية      

 .ضمن استجابته لمتطلبات هذا التوجهبما ي، المهنية لعضو هيئة التدريس

 خلصتإضافة علمية للمكتبة الجامعية من خلال ما         الحاليةتكون الدراسة     أن من المأمول  -د 
  من نتائج تؤسس للتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية في ضوء معايير              إليه

 . )NCATE(  الإنكيت

 هذه الدراسة استجابة لتوصيات بعض المؤتمرات والندوات المهتمة بتطوير كليات           جاءت -ه 
ومـؤتمر التعلـيم العـالي      ، )م٢٠٠٤(ومنها ندوة تنمية أعضاء هيئة التـدريس        التربية  

والاجتماع التنسيقي الأول لعمداء الكليـات التربويـة        ، )م٢٠٠٧(ومتطلبات التنمية   
 :والتي في مجملها توصي بما يلي) م٢٠١١(بالجامعات السعودية 
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لات ذات العلاقة بمهـام      ضرورة تطوير عضو هيئة التدريس وبناء قدراته في كافة اا          -
  .عمله الجامعي وفق متطلبات الجودة والاعتماد الأكاديمي

  . تبني معايير خاصة للقبول في كليات التربية تسهم في تحقيق الجودة-
  . تقويم دوري لكليات التربية بغرض تطويرها وفق أفضل المعايير العالمية المتميزةإجراء -
بغرض تسريع خطـوات     ) NCATE( نكيت  للإإنشاء مكتب في الشرق الأوسط       -

  .كليات التربية في المملكة نحو الاعتماد الأكاديمي
 ـ  ، بالجامعات السعودية  بناء خطة وطنية لإعداد المعلم في كليات التربية        - ضمن وبمـا ي
 .وعقد الشراكات مع جامعات عالمية من أجل ذلك، لتطوير المهني لعضو هيئة التدريسا

مساعدة كليات التربية التي ترغب في الحصول علـى الاعتمـاد            يةالحال تحاول الدراسة  -و 
،  شاملاً للجوانب المهمة في تنمية أعضاء هيئة التدريس        تصوراالأكاديمي من خلال تقديم     

  .تلافيها لالمحتملةعوقات المأبرز و، أهم الأساليب وتحديد

  :حدود الدراسة .٥
ية المهنية لعضو هيئـة التـدريس في    للتنممقترح على وضع تصور     الحالية  الدراسة اقتصرت 

 لاعتمـاد تعلـيم      الأمريكي الس الوطني  كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير      
على عينة  "  Delphi -دلفاي  "  أسلوب الحكم عن بعد      من خلال ، ) NCATE  (المعلمين

ثـلاث   من خلال ة التدريس    توقعام حول التنمية المهنية المطلوبة لعضو هيئ       قدموا، الخبراءمن  
 .هـ١٤٣٣-١٤٣٢ الدراسي  الفصل الأول من العامفي تطبيق الدراسة وتم .جولات علمية

  :لدراسةالتعريفات الاصطلاحية والإجرائية ل .٦
 :Professional Developmentالتنمية المهنية  -٦/١

قـف   وموا مهـارات  لتغيير مؤسسية دف عمليات: "بأا)  ٢٣:م٢٠٠٣( عرفها حداد 
 وحاجات الجامعة حاجات في مقابل فعاليةو أكثر كفاءة التدريس لتكون هيئة وسلوك أعضاء

  . "أنفسهم
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عمليـات  :  بأا إجرائيا في هذه الدراسة    التدريس التنمية المهنية لعضو هيئة   ويعرف الباحث   
 في  التـدريس  عضو هيئة  وثقافةدف إلى تطوير قدرات ومهارات        لها  مخطط ة مؤسسي وأنشطة

 لاعتمـاد تعلـيم      الأمريكـي  الس الوطني للوفاء بمعايير   ، كليات التربية بالجامعات السعودية   
  . )NCATE  (المعلمين
 : Delphi Techniqueأسلوب دلفاي  -٦/٢

يبنى على قيام   ، أسلوب جماعي في التنبؤ والتقدير    : " بأنه ) ٥٧١:هـ١٤١٦( فه علاقي   عر
ثم تـصاغ  ، وتقدير أبعادها على عدة مراحل    ، قويم المشكلة مجموعة من الخبراء كل على حدة بت      

  .  "بعد ذلك آراء اموعة في قالب واحد
 : Accreditationالاعتماد  -٦/٣

الاعتـراف بالمؤسـسة التعليميـة والـبرامج أو         : " بأنه ) ٣٢:م٢٠٠٨( عبدالمعطي  فه  عر
معايير تحددها المنظمات والهيئات    الشهادات العلمية أو الترخيص لمزاولة المهن المختلفة في ضوء          

  .  "المختصة
 : Accreditation Standardالمعيار في الاعتماد  -٦/٤

بيان بالمـستوى المتوقـع     : " تعريف المعيار في الاعتماد بأنه     ) ٣٨:م٢٠١٠( أورد الخطيب   
عين يراد الوصول إليه ويحقـق  الذي وضعته هيئة مسئولة أو معترف ا بشأن درجة أو هدف م          

  .  " منشود من الجودة أو التميزقدرا
 :  "NCATE – نكيتإ " الس الوطني لاعتماد تعليم المعلمين -٦/٥

في الولايات المتحدة    لكليات إعداد المعلم   مؤسسات الجودة والاعتماد الأكاديمي   أشهر  حد  أ
  .علمينلإعداد الم بناء نظام عالي الجودةمحددة بغرض عايير ستة م وفق ويعمل، الأمريكية
  :عضو هيئة التدريس  -٦/٦

 الـذي يعمـل في      اذ المساعد تالأس أو   اذ المشارك تالأسأو  اذ  تالأس في هذه الدراسة   يقصد به 
  .كليات التربية بالجامعات السعودية
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 أدبيات الدراسة
  

   النظريالإطار: ًأولا 
  

  

  المبحث الأول

 
  

  

  الثانيحث المب

 
  المبحث الثالث

 
  المبحث الرابع

 
  المبحث الخامس

 
  

  سابقة دراسات : ً ثانيا 
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 ثانيــصل الــالف

    النظريالإطار: أولاً
  المبحث الأول

  ريس في مؤسسات التعليم العالي التنمية المهنية لعضو هيئة التد 

  :تمهيد
 الدول المتقدمة و النامية على دور الجامعة في قيادة عجلة التطوير والتنمية للمجتمعات              تراهن
 ـ   ما ترمي إليه هذه المراهنة    تحقق  لها  لا يمكن   والحقيقة أنه    ،البشرية ال مهمـا    بشكل إيجابي وفع

لال الجهود العلمية المتواصلة والعطاء الفكـري  مادية واقتصادية إلا من خ  اتامكان امتلكت من 
 أمة من الأمم لا تكمن ةن الثروة الحقيقية لأي ومن المسلم به إ   .  فيها  لأعضاء هيئة التدريس   المتميز

في الأرض أو المال أو الأشياء التي تمتلكها بقدر ما تكمن في كمية الأفكار البناءة التي تخلـصها                  
  .ل المشكلات التي تعيق تقدمهامن قيود الحياة وتساعدها في ح

التي ،  المتجددة عقد عليه الكثير من الآمال    ريس تناط به العديد من الأدوار وي      وعضو هيئة التد  
ما لم يحصل على التنمية المهنية المتكاملة والمستمرة وفق         ،  الإيفاء ا على الوجه الأكمل     لا يمكن 

  . رؤية علمية شاملة لكافة المتغيرات المحيطة
ن الجامعات العالمية المتقدمة قد تنبهت لهـذه   إ ":بقوله) ٣:م٢٠٠٤(  آل زاهر    كد ذلك ويؤ

 لتطوير قدرات عـضو      فقامت بالتخطيط والتنظيم لبرامج موجهة أصلاً      ،الحقيقة منذ أمد بعيد   
  . "هيئة التدريس المهنية أثناء الخدمة

ة ومتكاملة لأعـضاء هيئـة      ومن هنا تبرز أهمية التخطيط العلمي لبناء برامج تطويرية شامل         
 لحفزهم على    ومعلنة  واضحة استراتيجياتضرورة وضع   و، التدريس في مؤسسات التعليم العالي    

  .تنمية قدرام وتحسينها
وتتناول الدراسة في هذا المبحث الأساس النظري للتنمية المهنية لعضو هيئة التـدريس مـن               

ولمحة موجزة عـن    ،  المهنية ه ومهام هأدوار و ،نة الأكاديمية لعضو هيئة التدريس    مفهوم المه : حيث
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 فـزات  تشمل المفهوم والأهمية والأهداف والمبررات والمح      ،الموجهة له التنمية المهنية   بعض أبعاد   
  .لى االات والمعوقاتبالإضافة إ، والأساليب

  :مفهوم المهنة الأكاديمية لعضو هيئة التدريس .١
لاً، ومهـارات   من عضو هيئة التدريس عملاً متواص      المهنة الأكاديمية مهنة سامية تتطلب       تعد

، وتجاه أهـداف    الطالب ينبثق من الشعور العميق بالمسؤولية تجاه        اي سو اوقدرات خاصة، وخلقً  
  .سنة لطلابه في الأخلاق وفي التحصيل العلميالحقدوة يمثل الاتمع، فعضو هيئة التدريس 

 بأفـضل الـصفات     اية أن يكـون متـصفً     المهنة الأكاديم  الذي يمارس    الفردلذا يجب على    
  شـعورا  تتطلب من أصحاالق حسن، حيث أا مهنةخ ويكون ذا أفق واسع   أن  والمميزات، و 

ومن هذا المنطلق فإن المهنـة      . واتمع على حدٍ سواء     بالمسؤولية تجاه المتعلمين   ا والتزام ،بالأمانة
 ـ وزيادة فاعليتها،  ا تنميته دراسة والبحث بما يسهم في     يستحق ال  مجالالأكاديمية    يـنعكس ا وبم

  . عضو هيئة التدريسعلى أدوار ومهامإيجابا 
يقـال  . وه الحِذْق بالخدمة والعمل ونح    ":لغة بأا ة  نهالمِ) ١٤٥:م٢٠٠٥( ابن منظور    ويعرف

  ." إذا عمل في صنعتهمهن يمهن مهنا
وعة من الأعمال تتطلب مهـارات      مجم" :  بأا ااصطلاح) ٤٩:م١٩٨٦(ويعرفها المصري   

  ."معينة يؤديها الفرد من خلال ممارسات تدريبية
الأعمال التي ينبغي أن يقـوم ـا      : "المهنة الأكاديمية بأا  ) ٩٨٦:م١٩٩٤(محمود   ويعرف
 معينة تحدد في ضوء وظائف الجامعة، ولكل اأدوارالتدريس بالجامعة من خلال أدائه     عضو هيئة   

من كافية  ار التي يؤديها أبعاد معرفية ومهارية وأخلاقية، كما يتطلب أداؤها فترة            دور من الأدو  
  ." تتناسب والأبعاد المرتبطة االتعليم والتدريب

 مـن جميـع     ا جيد ا عضو هيئة التدريس وإعداده إعداد     تكوينباختيار و لذا يجب الاهتمام    
 مهنياعداد قبل الخدمة، وتدريبه وتنميته      النواحي الأكاديمية والمهنية والثقافية داخل مؤسسات الإ      

ها خبرات تربوية تضمن مـستوى      ؤ برامج الإعداد قبل الخدمة وأثنا     أثناء الخدمة، بحيث تعكس   
  . المهني الأكاديميرفيع للأداء
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، )م١٩٩٦(، ودراسـة غنـايم      )م١٩٩٦( الدهشان   منها دراسة كثير من الدراسات    وتشير  
 عمليات الاختيار للالتحاق بالمهنة الأكاديمية بالجامعـات        إلى قصور ) م١٩٩٩(ودراسة الناقة   

والإعداد لها، وتؤكد على حتمية وضع ضوابط تكفل حسن الاختيار، وتصميم برامج تـضمن             
 لمواكبة التغيرات الحديثة في الأنظمة     ا وثقافي مهنيا و ا هيئة التدريس وتأهيلهم أكاديمي     أعضاء فعالية

  . العصرالتعليمية الجامعية لمواكبة
ومن هنا تأتي أهمية الاتجاهات المعاصرة للتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس لكـي يكتـسب               
قدرات تمكنه من تحقيق أهداف التعليم داخل الجامعة وخارجها، كما تمكنه من التفاعل الجـاد               

 وتطوير أدواره بما يؤدي إلى توظيـف هـذه          . معطيات عصر تقنية المعلومات    في ظل والإنتاج  
  . في تجويد أدائهعطيات الم

  :  أدوار ومهام عضو هيئة التدريس .٢
بفعل المـتغيرات الداخليـة     ،  العديد من المهام والأدوار المتجددة    بعضو هيئة التدريس     يقوم

 ؤكـد  وي.والتي لا يمكن أن يكون في معزل عنـها ، والخارجية المؤثرة على عضو هيئة التدريس 
ور الهيئة التدريسية بمؤسسات التعليم العالي متجدد       ن د إ"  :بقوله) ٤:م٢٠٠٢( آل زاهر    ذلك

بشكل دائم، مما دفع العديد من الجامعات على مستوى العالم إلى التركيز على التنمية المهنيـة                 
لعضو هيئة التدريس، دف تطوير العملية التعليمية، والتأكيد على رسالة مؤسـسة التعلـيم              

يئة التدريس المتعـددة    سارعة في مجالات وأدوار عمل ه     العالي، واستيعاب التطورات الجديدة المت    
 ، والبحثـي  ،الإداري و ، والمنـهجي  ، والـتقني  ، والمعلومـاتي  ، التطوير التدريسي  :والتي تشمل 

  .  " والتخصصي،والتقويمي
من أربعـة   ) ٧٨:م١٩٨٧(وتتكون المهام الأساسية لعضو هيئة التدريس كما أشار حياوي          

البحث العلمي والإسهامات الفكرية،وخدمة الجامعة واتمـع،       التدريس، و : أنشطة رئيسة هي  
وقد يختلف حجم وكفاءة مساهمة عضو هيئة التدريس من نشاط          . إضافة إلى الإدارة الأكاديمية   

 ولكن تتكامل محصلة هذه الأنشطة لتبين مدى فاعلية عضو هيئة التدريس في مجتمعـه    ،إلى آخر 
  .عضو هيئة التدريس الجامعيالأساسية لهام لما )١(رقم الجامعي، ويبين لنا الشكل 
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  )٧٨م، ١٩٨٧حياوي، ، إعداد وتدريب الأستاذ الجامعي:  المصدر بتصرف ( 

  : أن أدوار عضو هيئة التدريس تتمثل فيما يلي) ٢٦-١٩ :م٢٠٠٧( العجمي ويرى
الأساس في تحقيـق الأهـداف      العنصر  ون عضو هيئة التدريس     ك  من ا انطلاقً :التدريس  -أ 

قيـف  ث من جوانـب ت    مهما اعة، وهو الذي يجب أن يتولى جانب      والأنشطة المنوطة بالجام  
في أقسامها ومجالسها وهو الذي يسهم في رسم      اتمع الذي توجد به الجامعة، فهو عضو        

 تـصورات   وتتجـسد لإبداع   ا ومن خلاله يحصل   ووضع الخطط الدراسية     الاستراتيجية
  ويؤكد ذلـك . عن كيفية إعداد الطلبة وتدريبهم ومساعدم في مواجهة التغيير         المستقبل
 عضو هيئة التدريس هو القادر علـى نقـل          إن:  " بقوله ) Rice,1986:13 (رايس  

  . "المعرفة لطلابه بأسلوب ينمي فيهم الإبداع والتفكير والثقة بأنفسهم
إلى ، تنشيط وتنمية عضو هيئة التدريسالبحث العلمي   دى إسهامات   تتع :البحث العلمي   -ب 

ــه  ــي ب ــع والرق ــة اتم ــواحيفيتنمي ــع الن ــشير . جمي ــد                                وي ــت رونال بارني
 )135: Barnett Ronald, 1990 (  البحث العلمي يسهم في عملية النمو  " :أنإلى

 للنمو الاقتصادي، ه طريقًاة التدريس بالإضافة إلى كونالمهني والتقدم الوظيفي لأعضاء هيئ    
وذلك من خلال ما يقدمه من مشاريع و أبحاث علمية في مجالات المعرفة المختلفة والـتي                

 . "من شأا أن تسهم في خدمة خطط التنمية الوطنية في مختلف االات

   

مھام عضو ھیئة 
التدریس الجامعي

  
 

 الإدارة الأكادیمیة

  
خدمة الجامعة 

 والمجتمع

  
 

 التعلیم 

  
 

 عملیة التعلم

  
 

 المنھج

  
البحث العلمي و 

 الإسھامات الفكریة

  
 

 خدمة الجامعة

  
 

 خدمة المجتمع
 

 التدریس
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دد وتعريفهم  لطلاب الج استقبال ا تتنوع هذه الرعاية وتبدأ منذ       :رعاية وتوجيه الطلاب    -ج 
 .وتمتد إلى ما بعد تخرجهم من الجامعة،  في الجامعةبالتخصصات الموجودة

بعمليـة   ويتطلب هذا الدور النـهوض       :نشر وتعزيز ثقافة اتمع المحلي والقومي العام        -د 
إعداد وتقديم دراسات بحثية بـسيطة مـع        و، المراجع والكتب العلمية المتخصصة   أليف  ت
 في مناقـشة مـشكلات اتمـع        ا حيوي اممارسة دور و،  بالبيئة واتمع  كيد ارتباطها تأ

 .وقضاياه، بجانب كتابة المقالات في الصحف والات العامة والاهتمام بقضايا الساعة
قدم للأفراد والمؤسسات ويقـوم      حيث ت  :خدمات المهن التخصصية خارج إطار الجامعة      -ه 

 ـ عضو هيئة التدريس بوص   بتأدية هذا الدور     التعليميـة والطبيـة   :  للمهـن  افه أكاديمي، 
 .كل حسب تخصصه... والقانونية، والتجارية، والزراعية،والهندسية

 ويتطلب هذا الدور من عضو هيئـة        :دور إداري على مستوى القسم والكلية والجامعة       -و 
ة في اجتماعات القسم وحسن تمثيل القسم في اجتماعات الكلية          الفعالالمشاركة  التدريس  

المشاركة في اتخـاذ القـرارات      بالإضافة إلى   ، ثيل الكلية في اجتماعات الجامعة    ية تم وكفا
المشاركة في  ، خطة الاحتياج  إعداد   ،تعيينال،  ططالخ تقييم   :المرتبطة بالعمل الأكاديمي مثل   

عقد علـى   والتنظيم للمؤتمرات والندوات واللقاءات العلمية والفكرية التي ت ،لجان الإعداد 
  .م أو الكليةمستوى القس

على العديد من الأدوار والأنـشطة ذات       ) م١٩٩٨(ويؤكد المؤتمر العالمي للتعليم العالي      
  :وهي عليها في القرن الواحد والعشرين، تي ينبغي للتعليم العالي التركيزالأولوية ال

  :وتشمل ما يلي: ستوى الدوليالمالأنشطة ذات الأولوية على   -أ 
 .يمي الدولي كوسيلة لتأمين تقدم المعارف وتشاطرهاصلة النهوض بالحراك الأكادامو §
 .توأمة المؤسسات على أساس التضامن والتشارك §
 .  تنمية الجهود الرامية إلى انتشار أو تعزيز مراكز الامتياز في البلدان النامية §
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الترويج لمشروعات تجديدية للتدريب والبحوث تستهدف إبراز الدور الخاص للتعلـيم     §
 . التعلم مدى الحياةالعالي في تأمين

تيسير تبادل المعلومات وإنشاء قاعدة بيانات خاصة بالتجارب الناجحة والتجديـدات            §
يمكن أن تسترشد ا المؤسسات التي تواجه مشكلات في مساعيها الرامية إلى إصلاح             

  .التعلم العالي
  :ما يليتشمل و: الأنشطة ذات الأولوية على المستوى الوطني  -ب 

 .لكفاءما  للجميع تبعام العالي متاحأن يكون التعلي §
 . العلميةتعزيز الروابط بين التعليم العالي والبحوث §
 .أساتذة التعليم العاليتنمية وتطوير رسم سياسة واضحة فيما يتعلق ب §
 .بأكملهالنظر للتعليم العالي كعامل حافز للنظام التعليمي  §
 .اةتركيز التعليم العالي على مفهوم التعليم مدى الحي §
الإقرار بأن الطلاب هم محور اهتمام التعليم العالي، مما يتطلب إصلاح المناهج الدراسية              §

 .وأساليب التدريس واتخاذ القرارات
 المؤسسية دف   ةليتوفير وتأمين الظروف اللازمة لممارسة الحرية الأكاديمية والاستقلا        §

قل التعليم العـالي مـن      تمكين مؤسسات التعليم العالي وكذلك الأفراد العاملين في ح        
  .الوفاء بالتزامام تجاه اتمع

  : ما يليتشملو:  الأنشطة ذات الأولوية على مستوى النظم والمؤسسات  -ج 
 أساتذة التعليم العالي على استيفاء وتحسين مهارام التعليمة وأسـاليبهم في            يعملأن   §

 .لجامعيينالتعلم مما يحتم إنشاء برامج مناسبة لتنمية قدرات الأساتذة ا
 .تطوير النظام التعليمي برمته من منظور الأهداف الجديدة للتعليم §
مراعاة الالتزام بالمبادئ الأخلاقية والصراحة العلمية والفكرية وكذلك النهج الجـامع            §

 .للتخصصات والمشترك بينها
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 للتعليم العالي واعتبار المساءلة والتقيـيم الـداخلي والخـارجي،     العاليةضمان الجودة    §
 . والحرية الأكاديمية، من الأمور العادية واللازمة لسير أعمالهاالاستقلاليةواحترام 

 . والمستقبليةالحالية لاحتياجات اتمع وفقًاأن تحدد كل مؤسسة تعليمية مهمتها  §
 العمل على أساس جديد ينطوي على إقامـة شـراكات    لمبناء علاقات وطيدة مع عا     §

  . لاقة بشؤون العملفعلية مع جميع العناصر ذات الع
  :التاليةالات ا أدوار عضو هيئة التدريس الجامعي في  فقد حدد)٨:م٢٠٠٤( شاهين أما

وتشمل التدريس، والتقويم، والإرشاد والتوجيه والإشـراف علـى         :  تجاه طلابه  هأدوار   -أ 
 .الطلبة، وتسهيل عملية التعلم، وإعداد المواد التعليمية والأدلة الدراسية

وتشمل العمليات الإدارية بما فيها من اتخاذ القرارات        : اه المؤسسة التي يعمل ا     تج هأدوار  -ب 
ورسم السياسات والمساهمة في التخطيط الإستراتيجي للجامعة والمـشاركة في اللجـان            

 .والهيئات، وتمثيل الجامعة في المحافل الرسمية والشعبية
وإجراء الدراسـات    الاستشارات   تقديمفي  وتشمل خدمته   : أدوراه تجاه اتمع الخارجي     -ج 

 .   علاقة الجامعة باتمع الخارجيةوالبحوث التي تسهم في حل مشكلاته وتقوي
 والبحـث، وحـضور     الاطلاع من خلال    مهنياوتشمل تنمية ذاته    : أدواره تجاه نفسه    -د 

رات ة فيها، وحضور الدورات التدريبية، وتبادل الزيا الفعالالمؤتمرات واللقاءات والمشاركة    
  . رى والاستفادة من خبرامخمع الزملاء في الجامعات الأ

عضو هيئة التدريس والـتي     لهام  المبعض  ) ٢٤٧-٢٤٦:م٢٠٠٤(ضيف طعمية والبندري    يو
 وإجـراء   ، والتفرغ للقيام بواجبات الوظيفيـة     ،تتمثل في الاشتراك في االس واللجان الجامعية      

 والالتزام بأنظمة الجامعـة     ، التقارير التي تطلب منه     وإعداد ،الامتحانات والمشاركة في إعدادها   
 وكذلك القيام  ، والتمتع في نطاق عمله بالحرية الأكاديمية      ، والاتصاف بالأمانة العلمية   ،ولوائحها

  .بأي عمل ينهض بالجامعة ويدفع ا إلى التقدم والازدهار
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 في جملـة قـصيرة     فيرى أن أدوار عضو هيئة التدريس تتمثل        ) ٢٥ ص :م١٩٩٣(ار  أما عم
فهي منظومـة رباعيـة     " علم وفن وقيم وموقف   " الأستاذية    أن لكنها عميقة في أبعادها فيقول    

  :لأدوار عضو هيئة التدريس يمكن تفسير مضموا فيما يلي
ويعني ذلك اال الذي يضع التخصص الدقيق في سياق العلوم والمعارف           : ة علم يالأستاذ  -أ 

حتى يـؤدي ذلـك في ايـة    ،  خلال التكامل المعرفيالأخرى، يغذيها ويتغذى منها من 
المطاف إلى علم ينتفع منه اتمع والإنسانية في الحاضر والمستقبل، ويقوم علـى منـهج               

 .يوضح كيفية الوصول إلى معطياته وأساليب التفكير في موضوعاته وتحليلاته
ه وليس الأحـادي    من خلال امتلاك قدرة الاتصال مع الغير متعدد الأوج        : الأستاذية فن  -ب 

 .سواء مع الطلاب أو فئات اتمع المتعلم الأخرى
وذلك يمثل القدوة المتجسدة أمام الطالب واتمع فيما يتعلق بالالتزامات          : الأستاذية قيم  -ج 

والمسؤوليات، وكذلك الأمانة العلمية في أداء العمل، والحرص على حـل مـشكلات             
شاركتهم في الأنشطة الثقافية والدقة والعدالة      الطلاب العلمية والاجتماعية وتشجيعهم وم    

 .في معاملة طلابه وعند عرض آرائه حول شؤون قسمه وإدارته وكليته وجامعته
كامل مع العلم والفن والقيم، إذ يتمثل الموقـف في توجهـات     توهي ت : الأستاذية موقف  -د 

دلاء بوجهـة نظـر   المدرسة العلمية التي يدعو لها، وفي الفن التعبيري الذي ينطلق منه للإ      
  .   بأخلاقيات العلم في موضوعيتهاالمؤسسة الجامعية وخارجها ملتزمداخل 

إلى أدوار عضو هيئة التدريس من منظـور الكفايـات    ) ١٠٥-٩٦ :م١٩٩٠(ويشير قورة   
  : تنقسم إلى والتيالمطلوب توافرها في أستاذ الجامعة

 .الكفايات العلمية §
 .الكفايات الفنية §
 .خلق العلماء §
  .لمام البصير باللغة العربيةالإ §
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  :  مفهوم التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس .٣
محاولات )  Ruth& James,1992:25  (شهد التعليم الجامعي كما أشار روث وجميس

محدودة في العقد الرابع من القرن العشرين لتطوير التدريس الجـامعي فقـد كانـت جامعـة               
م حـتى عـام     ١٩٤٧ن التدريس الجامعي من عام      بتدريس مادة متخصصة ع   تقوم  " هارفارد"

ة من أعضاء   ، وشارك في تدريسها نخب    ١٩٦٢م، ثم تمت إعادة تقديمها بشكل أفضل عام         ١٩٥٧
 حتى   اللازمة بالعناية  المهني لعضو هيئة التدريس الجامعي     دى قضية الإعدا  ظ تح لمهيئة التدريس، و  

 ولعل ذلك   .ادة تأهيله للوظائف المنوطة به     فضلاً عن العمل على زي     ،ات الميلادية ي الستين منتصف
  :   التاليةيعود للأسباب 

 .الاعتقاد  بأن حامل شهادة الدكتوراه على درجة من العلم تمكنه من أداء مهامه  -أ 
التعليم الجامعي على أا لا تحتاج من عضو هيئة التدريس إلى معرفـة             مرحلة  النظر إلى     -ب 

 .تعليم الجامعيتربوية كالتي يحتاجها معلمو ما قبل ال
اعتبار الحرية الأكاديمية في مرحلة التعليم الجامعي تتنافى مع التقيـد بطـرق وأسـاليب          -ج 

  . تدريس معينة
مع ظهور الحركات الطلابية في بعض العواصم أنه ) Berendt,1990:56   ( بيرنتيذكرو

المـدخلات  الأوروبية ظهرت دعوات قوية في مؤسسات التعليم الجامعي تطالب بتحسين كافة            
قامت أوروبا بالسعي نحـو     فقد  لهذه الدعوات    واستجابةً. الجامعية بما فيها عضو هيئة التدريس     

تحسين التدريس والتعليم في الجامعات من خلال التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس منذ عـام               
يـة  م من خلال برامج وندوات ومؤتمرات قومية حول قضايا التعليم العالي تحـت رعا             ١٩٦٥

  .م١٩٨٣ – ١٩٧٨الرابطة الأوروبية للبحث وتنمية التعليم العالي في الفترة من 
تعاون مع العديـد مـن      اتفاقات   في أمريكا بعقد     Mayrlandكما قامت جامعة ميرلاند     

قامة مؤتمر سنوي تحت رعاية الرابطة الألمانية للتعليم العالي لتناول قـضايا     لإالجامعات الأوروبية   
ية لأعضاء هيئة التدريس، وتشمل موضوعات المـؤتمرات الأشـكال والأسـاليب            التنمية المهن 

بعـض  الجديدة للتدريس والتعليم، والاستشارات من أجل الطـلاب، وتـصميم الـبرامج، و            
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، والتعلـيم العـالي في      الحادي والعشرين ساسيات في التعليم العالي، والتعليم العالي في القرن         الأ
  .مفترق الطرق

مـن   العمليةمناقشة المداخل النظرية المختلفة والممارسات      هو   هذه البرامج     الهدف من  وكان
   .بعض تجارب الأعضاء لتسهيل الوصول إلى نموذج مشترك للتنمية المهنيةو ،مثلةالأ تقديم خلال

الولايات المتحدة  أن بعض مؤسسات التعليم العالي في       ) ٨٨-٨٤ :م١٩٨٧(ويذكر حياوي   
 وأن يكون ذلك الأمر    ،حاق عضو هيئة التدريس بالدورات التنموية     ضرورة الت الأمريكية ترى   

 تقدم السلطات التعليمية التـسهيلات    و .النجاح فيها    ب زيادة مرتب العضو   أن يرتبط ، و إلزاميا
عـام   للأعضاء ليلتحقوا بالدورات التنموية، فقد تمنحهم إجازات دراسية بمرتب لمـدة             اللازمة

  . حدى الجامعاتإلحضور برنامج طويل الأجل في 
 مـن دعـوة   ( Unesco,1991:2 ) ما ورد في وثيقة اليونسكو الاتجاه أهمية هذا ويؤكد

لإنشاء شبكات بين الجامعات على مستوى العالم دف تقديم أنشطة مشتركة تتعلق بالتدريب             
م وذلك بتخـصيص مبـالغ   ١٩٨٧-١٩٨٦التربوي والتنمية المهنية، وقد تم الأخذ بذلك عام     

  . إعداد الخطط اللازمة للتنفيذتبع ذلكلهذه الشبكات كما  مالية
 التنمية المهنية لأعضاء هيئـة التـدريس أخـذت           إلى أن  )٣٥:م٢٠٠٤( السواعي   ويلمح

في المفهـوم     واتـساعا   افي الوقت الحاضر، إذ شهدت تطور     الجامعات  بالانتشار في كثير من     
 حـتى دريس وإكسابه الكفايات الضرورية     لإحداث التطوير الايجابي في مهارات عضو هيئة الت       

على أداء عمله بكفاءةايصبح قادر .  
تنميـة المواهـب وتوسـيع      : " أن التنمية المهنية هـي    ) ٣٤٥:م١٩٩٢(الثبيتي  ذكر   وقد

الاهتمامات ورفع الكفاءة بالإضافة إلى تيسير النمو المهني والشخصي لأعضاء هيئة التـدريس             
  ". وخاصة في دورهم كمعلمين

مجموعة من البرامج والأساليب الـتي   " :التنمية المهنية بأا  فعرف  ) ٢٩:م١٩٩٩(عمارة   أما
 من المعارف والمهارات والتقنيات المتـصلة   اكساب عضو هيئة التدريس مزيد    تقوم ا الجامعة لإ   
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أداء ، لرفع مستوى أدائه بما يمكنه من        )التدريس، البحث، خدمة اتمع   ( بممارسة أدواره المهنية    
  ". أدواره بصورة جيدة

التنمية المهنيـة  )  ( Thomas R.Guskey,2000:16 جسكي.  توماس آركما يعرف
العمليات والأنشطة المصححة لزيادة المعرفة المهنية، والمهارات والاتجاهات الخاصة بالأفراد           :بأا

ى إعادة تصميم البن  حتى يستطيعوا العمل على زيادة تعلم الطلاب، وبالتالي تتضمن تعلم كيفية            
  :والثقافات التعليمية، ومن ثم يمكن تحديد السمات العامة للتنمية المهنية فيما يلي

 .التنمية المهنية عملية مقصودة  -أ 
 .التنمية المهنية عملية مستمرة -ب 
  . التنمية المهنية عملية منظمة -ج 

لأسـاليب  السياسات والممارسات والوسائل وا    : "بأا) ١١:م٢٠٠٣(عرفها عوض ونخلة    و
التي تستخدم لمساعدة المعلم في الحصول على المهارات والخبرات التربوية والنفسية اللازمة لسد             
احتياجاته والاحتياجات المؤسسية التي ترتبط في أحد جوانبها بالتعلم الذاتي، والرغبة في رفـع              

  ." مستوى الكفاءة والوقوف على المتطلبات المهنية اللازم توافرها للمعلمين
عمليات مؤسـسية ـدف لتحـسين       "  :بأا) ١٢٢:م٢٠٠٤(في حين عرفتها السالوس     

مهارات أعضاء هيئة التدريس وسلوكهم في مجال إعداد المواد الدراسية وتنظيمهـا وطرائـق              
تدريسها، واستخدام تكنولوجيا التعليم، والتقويم والتدريب على مهـارات البحـث العلمـي           

  ". ض المهارات الإدارية المتوقع إسنادها لعضو هيئة التدريسوالاستشارات، والتدريب على بع
 فيعرفان التنمية المهنيـة لأعـضاء هيئـة    ) Speck & Kipe,2005 (ك وكايب سبي أما

 عمليات دف إلى تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس وسلوكهم، لتكـوين      ":التدريس بأا 
  .  "، وحاجات أعضاء هيئة التدريس أنفسهم لسد حاجات الجامعة واتمعفعاليةأكثر كفاءة و

الفرص المقدمة إلى "  : التنمية المهنية بأا)( Phil Loveder,2005:5   فيل لوفيدرويعرف
التربويين لتنمية مهارام المعرفية وميولهم، دف تحسين فاعليتهم داخل فصولهم ومنظمام، أو            
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ارفه وخبراته وغيرها من الـسمات الـتي        هي أي نشاط من شأنه أن ينمي مهارات الفرد ومع         
  ." يمتلكها المعلم أو التربوي

تعبير يـستعمل لوصـف   : "  بأا )( Christopher,2006:3,4  كريستوفركما عرفها
والتي تسهم في التطوير ) متخصص( أنشطة التعلم الرسمية وغير الرسمية التي يتلقاها شخص مهني        

  ".  بمتطلبات دوره المهنيالمستمر لقدرة ذلك الشخص على الوفاء
عمليات مؤسـسية منظمـة     : " هي التنمية المهنية    فذكرت أن ) ٣١٥:م٢٠٠٦(أما الحربي   

لتدريب أعضاء هيئة التدريس وإعدادهم، وتستهدف تجديد أدائهم المهني ورفـع جودتـه في              
 ـ             اء مجالات التدريس والبحث العلمي وخدمة اتمع، إضافة إلى مساعدم في النمـو والارتق

بقدرام ومهارام الذاتية باستخدام أساليب متنوعة لها صفة الشمول والتكامل والاسـتمرارية         
  ". والمرونة والتكيف مع متغيرات العصر وتحدياته

النمو المهني لعضو هيئة التدريس وبين التنمية المهنية حيث          بين   ا أن هناك اختلافً   البعضويرى  
، فالنمو المهني ذاتي الطابع والمضمون، ويقوم به عضو         الفرق بينهما ) ٣٢:م١٩٩٥( حداد   ذكر

 وعن اختيار شخصي له لأنه يرى فيه استمرارية لكفاءته ولشخـصه          ةهيئة التدريس عن طواعي   
عمد بينما التنمية المهنية جهود تأخذ في مجملها الطابع المؤسسي الذي ت          . الاعتباري وولاء لمهنته  

ء هيئة التدريس أو جهات أخرى خارجية إلى تنظيم برامج          عمل فيها أعضا  يبموجبه الجهات التي    
  . للمهنة بالدرجة الأولىالأداءتعليمية تأهيلية من شأا أن ترتقي بالجوانب المهارية في 

 التمييز بين النمو العلمي وبين النمو المهني لأعـضاء          إلى أهمية ) ٨:م٢٠٠٤( الخطيب   وأشار
  :ساس ما يلي يقوم على أالعلميهيئة التدريس فالنمو 

 .التمكن من التخصص  -أ 
 . في التخصصوالتعمقالتوسع  -ب 
 .التخصصمجال متابعة المستجدات في  -ج 
  .التكوين المؤسسي للتخصص -د 
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 الأداء في التخصص وتحسين إجراءات نقل المعرفة بآليةأما النمو المهني فيرتبط بالدرجة الأولى    
  .نحو ذلكوحث في التخصص والتدريب عليها وتقويم الأداء والتغذية الراجعة وطرق الب

 مجموعـة مـن     هي  لعضو هيئة التدريس    على ما سبق يمكن القول بأن التنمية المهنية        اوبناءً
الشاملة هدفها الرئيس تطوير مهارات وقدرات أعضاء هيئة التدريس         المخططة و  البرامج العلمية 

، مـن   حدٍ سواء متغيرات العصر ومطالب الجامعة واتمع وعضو هيئة التدريس على          في ضوء   
 حتى يكونـوا أكثـر كفـاءة    ...خلال ما يقدم لهم من دورات وورش عمل وندوات وغيرها       

  . في مجال تخصصهمفعاليةو
 الاهتمام بتنميـة    هي التحديات المستقبلية    في مواجهة التعليم الجامعي    آليةن  إفوبصفة عامة   

        م بالشكل المطلوب للوصول    أعضاء هيئة التدريس حتى يتمكنوا من القيام بأدوارهم ومسؤوليا
 لذا .إلى التميز وجودة المخرجات وخاصة في ظل التنافس الشديد بين مؤسسات التعليم العالي             

 يئة الظروف    الجامعة على   اأصبح لزام   بما يـنعكس     لعضو هيئة التدريس   الداعمة للتنمية المهنية 
ااإيجابا وجودة مخرجاعلى جود    .  

  : لعضو هيئة التدريسأهمية التنمية المهنية .٤
مهمة في التنظيمـات الجامعيـة للجامعـات      تحتل التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس مكانة        

وما يترتـب   ، ، ولعل السبب في ذلك هو الدور الذي تلعبه في تنمية الكفايات البشرية            المتقدمة
، فعاليـة ة و تحقيق أهداف الجامعة بكفـاء    و من تطوير لكافة مجالات العمل الجامعي      على ذلك 

ن إو هيئة التدريس نفسه، حيـث       بالإضافة إلى تحقيق مستوى عال من الإشباع الشخصي لعض        
الشعور من قبل عضو هيئة التدريس بالحاجة إلى التنمية المهنية هو شعور صحيح يـدل علـى                 

  .حرصه لتغيير سلوكه في الاتجاه المرغوب فيه بما يعود بالنفع على الجامعة واتمع بشكل عام
في الوقت الحاضر حيث المتغيرات السريعة      على أنه   ) ٢٣٠-٢٢٨ :م١٩٩٨(الخضر  ويؤكد  

 لمست المؤسسات التربوية عامة والجامعات بصورة خاصـة          فقد التي تشهدها العديد من المهن    
 الحاجـة إلى    كما إن  .إعداد وتنمية عضو هيئة التدريس    ب  حيث الاهتمام  أهمية هذا الجانب من   

 اخـتلاف التعليمية على   قائمة وموجودة في جميع المؤسسات      لتدريس ضرورة   تنمية عضو هيئة ا   
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، وبالتالي فإن مساعدة أستاذ الجامعة حديث التخـرج وتزويـده           البلدانفي مختلف   ومستوياا  
ببعض المهارات ذات العلاقة بتحسين الأداء التطبيقي في مجال التدريس أمر بالغ الأهمية، وعلى              

قيق ذلك بإنشاء المراكز المتخصصة لتحسين العملية التعليمية والتدريس         جامعاتنا أن تسعى لتح   
بالإضافة إلى البرامج التي تتبناها الجامعات لتنمية وتدريب أعضاء     و .وتنمية أعضاء هيئة التدريس   

ودعمهـا  ذاتية من قبل عضو هيئـة التـدريس    ال الجهودالتركيز على   هيئة التدريس فلابد من     
  .جديد في مجال خدمته وتحسين أساليب أدائه الجامعيللارتقاء بنفسه والت

 ااضرين والجامعيين يمنحهم شـعور   أن تنمية المح) ( Farrugia,1996:28  فروجاويرى
مما يؤدي إلى حدوث إنجازات أكاديمية، ولهذا ينبغي على أساتذة الجامعـات       الاستقلالية ب اعالي ،

 يتبنون المقاصد الصحيحة فإن تأكيـد النوعيـة لا      شوا من تأكيد النوعية لأم ماداموا     أن لا يخ  
 مكانتهم المهنية عن طريق التأكيد على مـساهمتهم في التعلـيم            يمكن أن يعمل إلا على تعزيز     

  .والبحث العلمي
 ـ دورا فترى أن برامج التنمية المهنية تلعب )( Kent,2002,228 كينت أما  ا ومهما كبير

، مبررة ذلك بـأن     يةالفعالس إلى مستوى راق من الجودة و      في الرقي بمستوى عضو هيئة التدري     
 الموارد والدعم الفني واتمعي وشارك      :ة إذا توافرت لها عوامل النجاح مثل      الفعالالتنمية المهنية   

 في بلوغ عضو هيئة التدريس مستوى       ارا، ستكون أكثر العوامل إسهام    اتمع في تمويلها وإدا   
دة، مما يساعده على امتلاك المهارات التي تعينه على تحقيـق الأهـداف              والجو يةالفعالعال من   

  .الوطنية للتعليم والالتزام بالمعايير المحددة للعمل الأكاديمي والتربوي في العملية التعليمية
 التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس ليست مجرد بـرامج          أن) ٩٣:م٢٠٠٥( يوسف   ويوضح

، ولكنها تتعدى ذلك لبرامج فردية ومؤسسية تساعد العضو على          للتدريب فقط تفرضها الجامعة   
إعداده لتعليم مستمر، والانفتاح على الأفكار والرؤى الجديدة، وتنمي فيه روح الفريق الواحد             

  .والعمل الجماعي
 التنمية في ازدياد نتيجة لشيوع طرق وأساليب التدريس أنفيرى ) ١٢٦:م١٩٩٥(أما زيتون 

 على إلقاء المحاضرات وتلقينها، وجمود أساليب القياس والتقويم وتركيزهـا           الجامعي التي تركز  
تبحث الجامعات في التنمية المهنية للأستاذ من       يجب أن   وهنا  . على الحفظ واستذكار المعلومات   
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وهذا يتم من   . خلال ضرورة حصوله على شهادة أو رخصة لممارسة عملية التدريس في الجامعة           
مكاتب التطوير التعليمي، أو مراكـز فاعليـة        ( ة تختلف مسمياا    خلال إنشاء مكاتب خاص   

  ).التدريس، أو وحدات تنمية أعضاء هيئة التدريس
بأن التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس من الحاجات الأكاديمية           )٨٦:م١٩٩٠(ويذكر جبر   

صغيرة ليست لديهم    لأن الأساتذة في الجامعات ال     اونظر. الكليات والجامعات الكبرى   في   المهمة
فرص كبيرة في التنمية المهنية وفي الاحتكاك والحركة والاتصال مع الآخرين، فإن برامج التنمية              

  .لهؤلاء الأساتذة يجب أن تلقى عناية كبرى
 بل  ؛ المهني لعضو هيئة التدريس فحسب     الأداءأن التنمية المهنية ليست لرفع       ويتضح مما سبق  

 فالجامعة تستفيد من إنتاجية العضو وكذلك اتمـع         ، التعليمية صل إلى العملية  تتعدى ذلك ل  ت
 عضو هيئة التدريس بما قد ينقصه من مهارات أساسية          يزود خلال التنمية المهنية     ومن .الخارجي

لم يتطرق لها خلال فترة الدراسة والإعداد للتخصص وكذلك يتم الاسـتفادة مـن الثـورة                
  . التخلص من الطرق التقليديةويتمثة التي يتطلبها تخصصه التكنولوجية والأساليب والطرق الحدي

  :أهداف التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس .٥
 هذه الأهداف كمـا  أن تشملتحقيقها، ويمكن  إلى   الأهداف التي تسعى التنمية المهنية       تتنوع

  :ما يلي) ( Bubb,2004:8  بوب ذكر
ودة في الأداء، مما يزيد قدرته      تشجيع عضو هيئة التدريس على بلوغ أعلى درجات الج          -أ 

 . في العملية التعليميةالوطنية المعايير تحقيق في
اء هيئـة   الحيـاة بـين أعـض   مدىتعميم مبدأ التعليم التعاوني والتعلم المستمر والتعلم     -ب 

 . الدور الأكبر في نجاح تحقيق أهداف برامج التنمية المهنيةهالتدريس، والذي يعول علي
م المسؤولية الملقـاة    ظ بع شعورهريس بالرضا عن العمل، وتطوير      إشعار عضو هيئة التد    -ج 

 . وتحديد مدى قدرته على الوفاء بمسؤولياته في جو من الرضا والالتزام المهني،على عاتقه
 الطلاب، والاعتماد علـى البـدائل       تقويم مجالتنمية مهارات عضو هيئة التدريس في         -د 

 .ة في ذلكالفعال
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دريس في الاعتماد على التكنولوجيا الحديثة وابتكار بدائل        تنمية مهارات عضو هيئة الت      -ه 
  .جديدة في التعلم

  : هاأهم من لتنمية المهنيةلوحدات ا أهدافعدة ) ١٥:م٢٠١٠(الشخشير  وتضيف
 هيئة التدريس في مجال التدريس والبحـث العلمـي والإدارة           مهارة عضو رفع مستوى     -أ 

 .وخدمة اتمع
ة التدريس والمؤسسات العلمية الأخرى والتعرف علـى         أعضاء هيئ  بينتبادل الخبرات    -ب 

 .قدرام
أن تنمية عـضو هيئـة    ) ( Williaams & Killion,2009:8   ويليميز وكيليونويرى

التدريس وخاصة من خلال وسائل الانترنت دف إلى بناء قدرات أعضاء هيئة التـدريس في               
   راعي الفروق الفردية بينهالة تتوجيه الطلاب بطرق فعالاستفادة من هـذه التقنيـة في   ام وأيض 

  .الممارسات الصفية
  :بعض أهداف التنمية المهنية والتي تتمثل فيما يلي) ٢٣:م٢٠٠٨(مام إويضيف 

 .إضافة تغييرات في أداء عضو هيئة التدريس تتفق مع متغيرات ومتطلبات العصر  -أ 
ت التي تسهم في رفع     تزويد عضو هيئة التدريس بالخبرات والمهارات والمعارف والمعلوما        -ب 

 .مستواه الفكري والثقافي والمهني، وتنمية قدراته واستعداده للقيام بأدوار جديدة
 كالعمل في فريق أو مهـارات   لدى عضو هيئة التدريستنمية المهارات الإدارية المتعددة    -ج 

 .اتخاذ القرار في العمل الأكاديمي والإداري
 الملائمة لطبيعة عملـه وأدواره الآنيـة         عضو هيئة التدريس الاتجاهات والقيم     إكساب  -د 

 .والمستقبلية
تحقيق في   تهاوسيل وهو    المهنية لتنميةغاية ا  عضو هيئة التدريس هو       على ما سبق فإن    وتأسيسا

التنميـة لا يمكـن   هذه  أهدافها، فبدون تفاعل عضو هيئة التدريس ومساهمته الفاعلة في تحقيق           
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  المهنيـة  يستشعر عضو هيئة التدريس بأنه جزء من التنمية       لذا يجب أن    . تحقيق التغيرات المأمولة  
  .تنفيذهاو في تخطيطها ويشارك

 :مبررات التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس .٦
 حيـث  ،  التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس الجامعي        الداعية إلى الأسباب  و تتنوع المبررات 

 المهنية  هم الأسباب التي تستدعي التنمية    أ يعد من  التطور التقني     إلى أن  )٢:م٢٠٠٢(مدني  يشير  
  .بكافة أبعادها ومجالااعلى العملية التعليمية لما لها من انعكاسات ، لأعضاء الهيئة التدريسية

ن من أهـم مـبررات   إ على ) ( Lilian & James,1992:376  ليليان وجيمسويؤكد
يات الإعداد والتـدريب مثـل      التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس ظهور بعض القضايا في عمل         

، والموضوعية مقابـل الذاتيـة،      الحاليةالتأكيد على الاحتياجات المستقبلية مقابل الاحتياجات       
والثبات الانفعالي مقابل عدم الثبات، والإتقان مقابل العمومية، والتقييم العالمي مقابل التقيـيم             

  .الحاليةالمحلي، والممارسة الإبداعية مقابل الممارسة 
  :ما يليفيمبررات تنمية عضو هيئة التدريس ) ١٠٠:م١٩٩٩(نصر  ديحدو
 . المعرفة وخاصة المعرفة العلميةسيادة  -أ 
 .مستقبل الثقافة، وظهور العولمة -ب 
 .العلم تقنيات تكنولوجية متقدمة جداستخدام ا -ج 
 .إنتاج الأجهزة الأكثر حداثة بواسطة العلم والتقنية  -د 
  .حدوث تغيير في حقائق ومفاهيم العلم  -ه 

  :الأخرى مثلبررات المبعض ) ٤١-٣٥ :م١٩٩٥(ويضيف حداد 
 مراجعة المناهج من حيث الأهداف والمحتـوى        إلىحاجة أعضاء هيئة التدريس المستمرة        -أ 

 .والطرق والوسائل والأنشطة والتقويم لتعديلها نحو الأفضل
 . فيه الصفات الخاصة بالمهنتوافراعتبار التدريس الجامعي مهنة حيث ت -ب 
 .إلى ترشيد العلاقة بين عضو هيئة التدريس الجامعي والطالب وتقويتهاالحاجة  -ج 
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 .عداد أعضاء هيئة التدريس في الدول الناميةأ الجامعات مع نقص في طلابارتفاع عدد   -د 
تعدد وظائف الجامعة فلم تعد تقتصر على التدريس والمحافظة علـى التـراث الثقـافي                 -ه 

 .أدوارهاها وطبيعة للمجتمع، بل شهدت تغييرات جذرية في مقاصد
التي تتطلب التكيف معها من خلال تنمية أعـضاء  والتغيرات الجذرية التي شهدها العالم        -و 

هيئة التدريس ليتمكنوا من أداء رسالتهم والاستعداد العلمي والمهني الفاعل للمستقبل بكل            
 .تحولاته ومشكلاته ليحققوا المكانة المرموقة لأنفسهم ومجتمعهم

 لتعدد وظائف الجامعة إذ يناط به تحقيـق         نظرا هيئة التدريس الجامعي     د مهام عضو  تعد  -ز 
 .أعلى قدر من هذه الوظائف

 مـن القـرن   ضرورة إعادة الثقة بمؤسسات التعليم العالي، حيث شهد عقد الثمانينيات       -ح 
عدم التوازن بين الإنفاق علـى هـذا        نتيجة  ،  مستوى الثقة ذه المؤسسات    تدني العشرين
العـاطلين مـن   أعداد من القوى العاملة والذي نتج عنه زيادة     نوعية مخرجاته   وبين  التعليم  

    .المتخرجين
 بعض القضايا    على )٢١:م١٩٩٨(مؤتمر التعليم العالي في القرن الحادي والعشرين        وقد أكد   

  :ما يليلعضو هيئة التدريس ومنها التنمية المهنية والتي تبرر المتعلقة بالتعليم العالي 
ضرورة صون مهام وقيم التعليم العالي الأساسية وتعزيزها وتوسـيع نطاقهـا            المطالبة ب   -أ 

 . مهمة الإسهام في التنمية والتطوير المستديمينسيماولا
 ومواطنين مسئولين وقادرين علـى تلبيـة        عاليةضرورة إعداد خريجين ذوي مهارات       -ب 

 .متطلبات كافة قطاعات النشاط البشري
 .ستوى عال، وللتعلم مدى الحياةإتاحة مجال مفتوح للتعليم على م -ج 
المساعدة على فهم الثقافات الوطنية والإقليمية والدولية والتاريخية وتفسيرها وصـوا             -د 

 .وتعزيزها ونشرها وتطويرها
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الاستقلال والمسؤولية التي تتطلب مـن أعـضاء هيئـة التـدريس            والدور الأخلاقي     -ه 
إخـضاع وظـائفهم الأساسـية       ما يتبع ذلك من   ومؤسسات التعليم العالي والجامعيين و    

 . للدقة الأخلاقية والعلمية الفكرية العمليةوأنشطتهم
القدرة على إبداء الرأي بشأن ما يتعرض له اتمع من مشكلات أخلاقيـة وثقافيـة                 -و 

 .واجتماعية وممارسة السلطة الفكرية التي يحتاج إليها اتمع
 ومؤسسات ونظـم  ،ليم عن بعداستحداث بيئات جديدة للتعلم تتراوح بين وسائل التع       -ز 

 .     الجودةعاليةافتراضية كاملة للتعليم العالي قادرة على تجاوز المسافات ومواكبة نظم التعليم 
إلى أن الحاجة للتنمية المهنية لعضو هيئة التـدريس      ) ٢٢٩-٢٢٨ :م١٩٩٨( الخطيب   وينظر

 من المهن، ولـذلك فقـد   يدغيرات السريعة التي تشهدها العد   حيث المت  ،في الوقت الحاضر  تبرز  
  :التاليةنتيجة المبررات أهمية تنمية وإعداد أعضاء هيئة التدريس ب مؤسسات التعليم العالي شعرت

 .تزويد عضو هيئة التدريس بما ينقصه من مهارات  -أ 
يستطيع عضو هيئة التدريس من خلال عملية التنمية أداء أعماله وواجباته بصورة أكثر              -ب 

 .عالية  وجودةفعالية
 . عضو هيئة التدريس مهارات وقدرات جديدة في مجال تخصصهكسابإ -ج 
تساعد التنمية المهنية عضو هيئة التدريس على الانفتاح على العالم الخارجي والاستفادة              -د 

 .من خبرام في مجال التعليم
 .التخلص من الأساليب التقليدية واستبدالها بالأساليب الحديثة  -ه 
تطوير طـرق   التدريس وكذلك الطلاب من خلال      ارتفاع مستوى إنتاجية عضو هيئة        -و 

 . وأساليب التعليمالتدريس 
لتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس الجامعي هـو تحقيـق         ابررات  ميرى الباحث أن من أهم      و

، والتوجه نحو التقييم العالمي لهـا    ، رجاتهمؤسسات التعليم العالي وفي مخ    برامج   في   النوعيةالجودة  
  . والتفاعل معها والاستفادة منها في شتى االات ة المتسارعاتالتطور مواكبةبالإضافة إلى 
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 : التنمية المهنية لعضو هيئة التدريسمحفزات .٧
هناك العديد من المحفزات التي تسهم في التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس بالجامعات، ومن              

  :فيما يلي) ١٣٠-١٢٨ :م١٩٩٩(هذه المحفزات ما أشار إليه عبداللطيف وآخرون 
يبذل عضو هيئة التدريس الجامعي قصارى جهده في العمل على          : ارتفاع الروح المعنوية    -أ 

 الـروح  تبنىتطوير عملية التعلم وذلك عندما يحب عمله ويعمل مع جماعة متفهمة، حيث        
 . أن هذه المهنة تزود العضو بالرضا الذي يسعى لتحقيقهعلىالمعنوية عن طريق التأكيد 

يد إنتاجية عضو هيئة التدريس عندما يشعر بالانتمـاء للجامعـة والكليـة          تز: الانتماء -ب 
والقسم، ويمكن تقوية الروابط بين أعضاء هيئة التدريس عن طريق اللقاءات والمناسـبات             
التي تعقد ليلتقي فيها أعضاء هيئة التدريس لتوثيق معرفتهم بـبعض، ويجـب الاعتـراف             

 .لانتماء ورفع الروح المعنويةبجهودهم وتكريمهم عليها مما يزيد من ا
 : هـي   خطـوات  ثلاث حالة دائمة من التجريب، وهذا التجريب له         وهي: بتكاريةلاا -ج 

 مما يؤكد ضرورة تنمية وتطوير وتشجيع هذه الـصفات في           . المراجعة ،الاختبار ،التخطيط
 .عضو هيئة التدريس

 وبما  ،ات والتقنية ويتم ذلك من خلال مواكبة كل جديد في ثورة المعلوم         : النمو المتصل   -د 
أن النمو يركز على عنصرين هما الأستاذ والجامعة أو القسم العلمي الذي يعمل به، فإنـه                
يتوجب على الهيئة العلمية أن تعمل جاهدة على مساعدة عضو هيئة التدريس على النمـو               

  .في شتى االات باستخدام كافة الأساليب المساعدة
عض المحفزات التي تساعد عضو هيئة التـدريس        ب) ٢٣٥-٢٣٢ :م١٩٩٨( الخضير   ويضيف

على البقاء في الجامعة والاستجابة لمتطلبات التنمية ، إذ يؤكد على ضرورة تحفيز أعضاء هيئـة                
التدريس في الجامعات، حتى يشعر الأعضاء بالولاء والانتماء للجامعة التي يعملون ا، وبالتالي              

الجامعات من الجوانب الـتي مهـم       في  ة التدريس   لابد أن تنطلق اللوائح الخاصة بأعضاء هيئ      
وتحفزهم على تحمل المسؤولية في الجامعة التي يعملون ا، إذ لابد من الأخذ بالنظريات المتعلقة               

  :بالتحفيز مثل
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  .نظرية الحاجات الأساسية §
 .النمو –الارتباط  -نظرية الوجود  §
 .نظرية الصحة النفسية §

من أهم محفزات التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس ما   أن  ) ١٩-١١ :م١٩٨٢(ويرى قاضي   
  :يمكن تلخيصه فيما يلي

 في خدمة العلم والطلاب والجامعة واتمع عن طريق تكريمـه         يتفانىتحفيز الأستاذ الذي      -أ 
 .وتقديره في الصحف ووسائل الإعلام

 .ساواة والعدالةالاهتمام المتواصل بأوضاع الأستاذ الجامعي دون الحاجة إلى المطالبة بالم -ب 
هم في حل المشكلات سواء كانت إدارية أو أكاديمية أو          اعتماد مبدأ الشورى الذي سيس    -ج 

 .مالية
 .إعطاء عضو هيئة التدريس الحرية الأكاديمية في ضوء مبادئ العقيدة الإسلامية -د 
 .توفير المراجع المناسبة والحديثة التي يحتاجها عضو هيئة التدريس في تدريسه وبحوثه -ه 
 التحاق أبنائه وبناته بالجامعة التي يوجد ة فرصمثل ، عضو هيئة التدريس ميزات عينية   منح -و 

  . أدنى الشروط فيهمتوافرا ب
 في التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس تسهمفيضيف محفزات أخرى ) ٩:م١٩٨٢( سودان اأم

  :يمكن ذكرها فيما يلي
 ومتابعـة  الاطلاعتمكن من القراءة ويتخفيف العبء التدريسي على الأستاذ الجامعي حتى    -أ 

 .التطور العلمي والتربوي
إعطاء عضو هيئة التدريس فرصة التفرغ العلمي ويئة كافة الوسائل التي تساعده علـى               -ب 

 .الإنتاج العلمي خلال هذه الفترة
زيادة دخله من جوانـب  ل السعيحتى لا يضطر إلى لأستاذ الجامعي ل المادي  الوضعتحسين   -ج 

  .لى أدائه التدريسيأخرى تؤثر ع
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ي برنـامج   لأ عنـد التخطـيط    مهما اجزءً  تمثل المحفزات أن على ما تم عرضه يتضح       وبناءً
لتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس، ففي خضم المتطلبات المتزايدة من عضو هيئـة             يستهدف ا 

 عـضو   لإلى حد لا بأس به من حصو      التدريس والضغوط التي يمر ا فإن هذه المحفزات تضمن          
 ومن الملاحظ أنه في الآونة الأخـيرة تم الاهتمـام          .لتنمية المهنية اللازمة له   على ا هيئة التدريس   

 إجراء بعض التعديلات وذلك من خلال ، في الجامعات السعوديةحفزات أعضاء هيئة التدريس بم
كفـاءة   تحقيق أفضل مستوى من ال دف على الأنظمة واللوائح التي تتعلق بعضو هيئة التدريس       

 وكذلك تحقيق العدالة في تقدير جهد وإنجاز أعضاء هيئة التدريس           ،في ممارسة العمل الأكاديمي   
 مما يحفـزهم علـى      ، وإدارية وأكاديمية  مالية وذلك من خلال حصولهم على مميزات        ،اتهدين

عـضاء   على أ  اتشكل هذه المحفزات ضغطً   في المقابل    و .الاستقرار والاستمرار والبناء في الجامعة    
  . مما يدفعهم إلى الاهتمام والإنجازالمتهاونينهيئة التدريس 

  :أساليب التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس .٨
افر للرقي بالعملية التعليمية وصـولاً إلى       ضالتدريس أحد أهم العناصر التي تت     يعد عضو هيئة    

لي في عصر   ليم العا التميز وجودة المخرجات، وخاصة في ظل التنافس الشديد بين مؤسسات التع          
 ـتسم بسرعة متغيراته وشهد ثورة     ا في أسـاليب التـدريس   امعرفية وتكنولوجية هائلة، وتنوع 

 على مؤسـسات    لزاما لذا أصبح    .الحديثة وذلك باستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات     
مر الذي  التعليم العالي استخدام أفضل الأساليب لتنمية عضو هيئة التدريس بشكل مستمر، الأ           

  . على المؤسسة التعليمية ومخرجااإيجاباينعكس 
إلى أن عضو هيئة التدريس في اتمع السعودي ربما         ) ١٣-١٢:م١٩٩٨(ويشير آل مذهب    

عانى في بداية الأمر من عدم تحديد هويته المهنية ودرجة تقديره الاجتماعي، وهو بـذلك مـر                 
نه كان ينظر إلـيهم     إسابقًا، حيث   معات الأمريكيون   بالخبرة السلبية التي عانى منها أساتذة الجا      

رين أكثر من كوم عمليين، وأن فائدم قليلة خارج نطاق مدرجات جامعتـهم،إلا أن              كمنظّ
بداية الانتباه والتقدير لهم بدأت عندما أحاط الرئيس فرانكلين وروزفيلت نفسه بمجموعة مـن              

وضع سياسته عندها بدأت تتحول النظرة الـسلبية        الأكاديميين الذين ساعدوه في اتخاذ قراراته و      
 وكذلك الحال في اتمع السعودي في الوقت الحاضر حيـث  .إيجابيةللأستاذ الجامعي إلى نظرة    
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 ويأتي ذلك بعد    ،ى باحترام وتقدير اتمع الخارجي له     ظن القول بأن عضو هيئة التدريس يح      يمك
القيادية في الدولة، وأصبحت إسهامام تعـود        من المناصب    عدداتولي بعض أساتذة الجامعات     

  .بالنفع على كافة االات
 )١٤-١٣:م٢٠٠٤( علي   إليه ما أشار    التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس    ومن أهم أساليب    

  :فيما يلي

 : الأساليب الذاتية  -أ 
ويشار إليها في بعـض     ،   نفسه وتقع مسؤولية تنفيذ هذه الأساليب على عضو هيئة التدريس        

 أنعلـى   )( Gebhard,2006:10 جيبـهارد   أكـد وقد . لأدبيات الإدارية بالنمو المهنيا
الأساليب الذاتية تتطلب البحث عن فرص التنمية مثل المحادثات مع الزملاء، والقراءة والكتابـة        

 وحلقات النقاش، والمشاركة في أنشطة أخرى تقـدم        ،في مجال التدريس، وحضور ورش العمل     
لتدريس والبحث عن طرق تدريسية حديثة من خلال ملاحظات التـدريس           فرص للتأمل في ا   

ما تنوعت تلك الممارسات ازدادت خـبرة عـضو هيئـة           لوك. الشخصي، أو تدريس الزملاء   
 الأسئلة المتعددة التي تراوده وتحتاج إلى إجابات، فتزداد         عنالتدريس، وبالتالي يستطيع الإجابة     
  .ريسيةفرص تنمية معتقداته وممارساته التد

  : الأساليب المهنية  -ب 
تقع مسئولية تخطيط وتنفيذ هذا النوع من الأساليب على الجامعة أو الكلية أو القسم الـذي       

عرف هذا النوع في كثير من الأدبيات بالتنمية المهنية         وعادة ما ي  ، ينتمي إليه عضو هيئة التدريس    
  .أو التطوير المهني

  :فيما يلي) ٧٦:م٢٠٠٤( أحمد يه إل أشارما الأساليب المهنية أبرزمن و
 :Conferencesالمؤتمرات  §

 إيجابيةفرصة  حيث تمثل   ، تعد المؤتمرات من أهم أساليب التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس           
 عضو هيئة التدريس على الحوار      وتنمي قدرات لتبادل الخبرات والأفكار والآراء بشكل جماعي،       
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لأفكار الجديدة وخاصة عندما تكون الإضافة في مجال تخصص         والمناقشة والاستفادة من الآراء وا    
  .عضو هيئة التدريس الجامعي

 :Workshopالورشة التعليمية  §
تحظى الورشة التعليمية بقدر كبير من النجاح والانتشار وذلك لأا تسير وفق نظام يعمـل               

 ـ:  أهمها  الأسس منمجموعة  فيه عضو هيئة التدريس بشكل جماعي وتعاوني في          ود خـبراء   وج
التخطيط الجيد للورشة بما يضمن نجاحها       لديهم الوعي بنظام عمل الورشة،       ومتخصصين يتوافر 

  .وتحقيق أهدافها
 :Distance Learningالتعليم عن بعد  §

يساعد التعليم عن بعد عضو هيئة التدريس في الحصول على المعرفة والعلم والتدريب الـذي   
تعلم ونقل المعرفة للمتعلمين وتنمية مهارام في مختلـف         يحتاجه، فهو يعمل على توفير فرص ال      

  .التخصصات عن طريق وسائل وأساليب تختلف عن تلك المستخدمة في نظم التعليم العادية
  : لتنمية المهنية ومنهالأخرى لساليب االأبعض ) ٣١٥:م٢٠٠٦(وتضيف الحربي 

 :Vocational Rehabilitationالتأهيل المهني  §
البرامج التدريبية طويلة المدى كالإعداد التربوي لعضو هيئـة التـدريس           ويكون من خلال    

 الاتجاه الحديث في معظـم الجامعـات        وتشير إلى أن   .الجامعي المتبع في بعض الجامعات العربية     
شهادة مـا بعـد     من خلال التحاقهم ببرنامج يعرف ب      يقومالأمريكية والبريطانية للتأهيل المهني     

 Postgraduate Certificate in Higher عليم العـالي والبحـث   التخرج في ممارسة الت
Education Practice and Research Programme  ، ةدة سن لم البرنامجيستمرحيث 

 المعرفة في مجـال  لمدة فصل دراسي واحد  يتلقى الدارس و . أو سنتين في بعض الجامعات     ،واحدة
ختلفة، ثم يعطى الفرصة لتطوير مقرراتـه ومـا   التدريس والتعلم والتقويم وأساليبها وطرائقها الم  

 وهدف البرنامج هو تحويل عضو هيئة التدريس لباحث         .سوف يعمله للطلاب في الفصل الثاني     
مطور لطرائق تدريسه وتصميم مقرراته بما يتناسب مع المناخ الجامعي الذي سيعمل فيه، وبمـا               

دة من خبرات زملائـه مـن خـلال         يناسب قدرات الطلاب وميولهم، وبما يمكنه من الاستفا       
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الاستشارات المتاحة في البرنامج والذي يقدم في ايته شهادة لأعضاء هيئة التدريس، تمكنهم من         
  .التعيين في أي جامعة يتقدمون لها بمعنى أا بمثابة رخصة لمزاولة المهنة الأكاديمية

 Cooperation Programs and : : برامج التعاون والتناصح بين الزملاء والأقران §
Try to reach among Colleagues and Peers  

ويتم ذلك من خلال ورش العمل والحلقات الدراسية حيث تؤكد الكثير من الدراسات على              
أا فرصة لتلاقي الأفكار والخبرات والآراء بشكل جماعي كما أا تساعد الأعضاء المستجدين             

الأساتذة القدماء بشكل يسهم في رفع كفايـام        على الاستفادة من خبرات ومعارف وتجارب       
  Practical. التدريسية للتغلب على المعوقات التي قد تواجههم

 :Schoolarships) المنح الدراسية( البعثات  §
إلى جامعات أو مؤسسات تعليمية، أو إلى       ) المتدربين(ويقصد ا إيفاد أعضاء هيئة التدريس       

زة، للتدريب على الأساليب والاتجاهات الحديثة في مجال علمي       مراكز ومعاهد علمية أو بحثية ممي     
  . لا يمكن إدراك الخبرة إلا في موقعها يرى البعض أنهمعين، حيث

 :Practical Trainingالتدريب العملي  §
ويكون ذلك من خلال نظام الاستشارات مع الخبراء في مجال التدريس سواء كانوا من داخل       

ك لتقديم التدريب لأعضاء هيئة التدريس ويتم ذلك في إطار برامج           الجامعة أو من خارجها وذل    
  .التنمية المهنية المستدامة

 أن أساليب التنمية المهنية تتعدد لتشمل )( S.Pancucci,2007:14   بنكوتشيكما يرى
 وجلسات التدريب، ومراقبة العمل، وبـرامج      ، وجماعة الدراسات المهنية   ،لجان تطوير المقررات  

 ، والمقررات الرسميـة داخـل       )ملف الإنجاز المهني     ( أثناء الخدمة، والبورتفليو المهني   التدريب  
الكليات والجامعات، والأنشطة البحثية، كما تتنوع هذه الأساليب ما بين أساليب يعتمد فيهـا      

، وأساليب أخرى تعتمـد  Professional Portfolioالفرد على نفسه مثل البورتفليو المهني 
  .الخبرات مثل جلسات التدريبعلى تبادل 

  :فيما يليلتنمية المهنية اأساليب فقد حدد ) ١٦٩-١٦٣:م٢٠٠٤( البندري أما
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 :Discussion groupsمجموعات المناقشة  §
 :Symposiumالندوات  §
 :Micro-Teachingالتعليم المصغر  §
 :Educational Situationsالمواقف التعليمية  §
 :Guidance Sessionsالجلسات الإرشادية  §
 :Open meetingاللقاء المفتوح  §
 :Flightsالرحلات  §

 أساليب ذاتية تتعلـق  : إلىتقسيمهايمكن ويتبين من العرض السابق أن أساليب التنمية المهنية     
بعضو هيئة التدريس نفسه ومدى تقبله واستعداده لتنمية ذاته، وأساليب مهنية تتعلق بالمؤسسة             

ما تقدمه من مبادرات وجهود في سبيل تنميـة وتطـوير           و، التي يعمل ا عضو هيئة التدريس     
   .مهارات وقدرات أعضاء هيئة التدريس الذين يعملون ا

  :مجالات التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس .٩
 وقد، دريسود وبرامج التنمية المهنية لعضو هيئة الت      تتعدد االات التي يجب أن تشملها جه      

الات الرئيسة لبرامج التنمية المهنية لعـضو هيئـة         ا) ٢٦٣-٢٦٢:م٢٠٠٤(صنف آل زاهر    
اـال  ، اال المعلومـاتي والـتقني    ، اال التدريسي  :مجالات هي  سبعة   فيالتدريس الجامعي   

  .مجال التطوير الذاتي، مجال التقويم، اال البحثي، اال المنهجي، الإداري
مجالات التنمية المهنيـة  د أوردا فق ,Henna & Jasbir ) ( 1993:41 هناء وجاسبير أما

  :في ستة مجالات هيحسب احتياجات أعضاء هيئة التدريس الجامعي 
 .Academic developmentنمو أكاديمي   -أ 
 .Personal and professional development شخصي ومهني نمو   -ب 
 .Instructional Skills development نمو مهارات تدريسية  -ج 
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 .Management Skills developmentنمو مهارات إدارية  -د 
 .Coping with changing technology المتغيرات التكنولوجية مواكبة -ه 
  .Organizational environment supportدعم المناخ المؤسسي  -و 

  :معوقات التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس .١٠
والحـد منـها   بد من مواجهتها  ة لايدتواجه التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس معوقات عد      

  :ما يلي) ٣٧-٣٣:م١٩٩٩(ومن أبرز هذه المعوقات كما أشار عمار 
 : ما يليومنها ،معوقات تتعلق بالتدريس  -أ 

 .زيادة العبء التدريسي الذي يتطلب من عضو هيئة التدريس القيام به -
 . التدريس ضمن متطلبات الترقيةكفاءة عضو هيئة التدريس في مجالعدم احتساب  -
 .المقررات الدراسيةفي وريات والمراجع الحديثة لات والد اقلة -

 : ما يليومنها ،معوقات تتعلق بالبحث العلمي  -ب 
 . اللغات الأجنبيةفيقلة عقد الدورات التدريبية لعضو هيئة التدريس  -
 .قلة توفير فرص حقيقة لعضو هيئة التدريس للتدريب على استخدام التقنيات الحديثة -
 ). السيمنار (قلة عقد حلقات البحث العلمي  -
 . هيئة التدريس على جهوده البحثيةقلة مكافأة عضو -
  .عدم وجود خريطة بحثية توجه عضو هيئة التدريس للبحث عن نقاط بحثية علمية -

 : ما يليومنها ،معوقات تتعلق بخدمة اتمع  -ج 
 .قلة عقد ندوات ومؤتمرات علمية متبادلة بين الجامعة ومواقع العمل والإنتاج -
 .لبحوث العلمية من المؤسسات والأجهزة التي تستفيد من نتائجها تمويل اضعف -
 .عدم التنسيق بين الأجهزة البحثية والمؤسسات الإنتاجية والخدمية -

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 
 
 

 
 

٣٨

NCATE 
  

٣٨  

 .المهنية لأعضاء هيئة التدريسقلة قيام الجامعة ببعض برامج التنمية  -
تـدريس   بعض معوقات التنمية المهنية لعضو هيئة ال  فقد حدد  )٢٨:م١٩٩٨( آل مذهب    أما

  :بالجامعات السعودية فيما يلي
 .كثرة العبء التدريسي  -أ 
 .كثرة اللجان والاجتماعات  -ب 
 .الشعور بعدم تكافؤ الفرص لشغل المناصب الإدارية في التنظيم الأكاديمي  -ج 
 .الافتقار إلى تقدير أدائه التدريسي والبحثي  -د 
  .دوات والمؤتمرات في مجال التخصصصعوبة حضور الن  -ه 

 معوقات التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس قد تقل أو       إلى أن ) ٣١:م٢٠٠٤( الخطيب   ويشير
 مسيرة النمو اأن بعض هذه المعوقات يعرقل فعلي تزيد في قوة تأثيرها، إلا أن هناك ما يؤكد على           

العلمي المهني للأستاذ الجامعي، وعادة ما يأتي أعضاء هيئة التدريس إلى مؤسسات التعليم العالي              
هم وحصولهم على الدرجات العلمية المرغوبة وهم في غاية الحماس والدافعية إلا أم             بعد تخرج 

 وقلة منهم هي التي تواصل مسيرة العمـل الـدؤوب           ،سرعان ما يحبطون نتيجة هذه المعوقات     
تتحول اهتماماتـه إلى أشـياء   والإنتاجية الفاعلة في حقل المهنة والتخصص، أما الأغلب منهم ف     

  . بصلة عمل الأكاديميلا تمت لل أخرى
معوقات التنمية المهنية لعضو هيئـة      بعض  ) ٩١:م٢٠٠٤( البندري   يضيف  ذاته وفي الصدد 

  :تتمثل فيما يليوالتي التدريس 
 .تعقيد اللوائح والبيروقراطية التي تحول دون الاستجابة السريعة لمتطلبات البحث العلمي  -أ 
 .الإمكانات المادية والفنية أحيانعجز ا  -ب 
 . لصلة بين الجامعة والمؤسسات العلمية والأكاديمية العالميةام انعدا  -ج 
قلة عدد المنح والبعثات للخارج، مما يمنع مواكبة ما هو جديد في مجـالات التخـصص                  -د 

 .والبحث العلمي
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 .وجود بعض القيود أمام سفر الأساتذة إلى الدول الأجنبية -ه 
 الكتب والمراجـع وعـدم      عجز المكتبة عن إشباع حاجات الباحثين، ويشمل ذلك قلة         -و 

 .حداثتها، وندرة الدوريات العلمية المتخصصة
 فقدان التعاون العلمي بين الجامعات مما يؤدي إلى الجهل بما يجري في كل منها، ومـن ثم                 -ز 

 .مكانات الخاصة لبعض الجامعاتعدم الاستفادة من الاو، تكرار البحث وضياع الجهود
 . من معلومات وإحصاءات إليه بما يحتاجونحثيناعدم وجود قاعدة بيانات تزود الب  -ح 
ضآلة قيمة بعض الأبحـاث،  العجز عن التحديد الدقيق لاحتياجات اتمع بما يؤدي إلى            -ط 

عدم الإحساس بمشكلات تستحق البحثا وأحيان. 
لف نظم الترقية في بعض اللجان العلمية الدائمة عن إشباع طموحات أعـضاء هيئـة    تخ  -ي 

 . في اختيار الموضوع ومنهجية دراستهأحيانا تتحكم محددةير التدريس، واشتراط معاي
 . عند بعض أعضاء هيئة التدريستهضآلة الإحساس بقيمة البحث العلمي وأهمي  -ك 
وجود ضغوط اقتصادية على أعضاء هيئة التدريس تدفعهم للعمل في أكثر مـن موقـع                -ل 

 .لمواجهة متطلبات الحياة
 . ومن لا يجريهاتساوى في الجامعة من يجري بحثً يغياب التشجيع المعنوي والمادي حيث -م 
 . وجود خلل في قواعد منح جوائز الجامعة التشجيعية والتقديرية -ن 
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  الثانيالمبحث 
  :ارب أجنبية وعربية في مجال التنمية المهنية لعضو هيئة التدريستج 

  :يدــتمه
تنمية المهنيـة لعـضو هيئـة        مختلف دول العالم بال    فييتباين اهتمام مؤسسات التعليم العالي      

بـل  ، والتطوير لعضو هيئة التدريس أمرا إجباريا        التنمية   تعد بعض هذه المؤسسات  ف، التدريس
 من المؤسـسات لا  كثيروفي المقابل نجد    .  لتحقيق العديد من العوائد لعضو هيئة التدريس       شرطًا

شيء من الإيجاز   يتناول الباحث   ة  وفي هذه الجزئية من الدراس    . عير هذا الميدان أي اهتمام يذكر     ت
وذلك من خـلال    ،  في مجال التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس        البارزة بعض التجارب الدولية  ل

والمملكة ، الولايات المتحدة الأمريكية  : عرض تجربتين أجنبيتين لدول متقدمة في هذا اال وهي        
تجربة :  وهي المهنية لعضو هيئة التدريسفي مجال التنمية تجارب العربيةالثم عرض بعض  . المتحدة

 .الجامعات السعوديةثم الواقع في ، جامعة الإمارات العربية المتحدةتجربة و، الجامعات المصرية
  :في مجال التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس التجارب الأجنبية: أولاً

 في مجـال تنميـة      بيراك شوطًاقطعت جامعات الدول المتقدمة سواء الأمريكية أو الأوروبية         
. اماديـا وبـشري   ودعمتها  في التنمية المهنية    أعضاء هيئة التدريس، وأقامت المراكز المتخصصة       

التجارب الأجنبية في مجال التنمية المهنية       بعض   إلقاء الضوء على   وتحاول الدراسة في هذا المبحث    
الأمريكية والبريطانية  وذلك من خلال استعراض تجارب بعض الجامعات        ، لعضو هيئة التدريس  

  .في هذا الشأن

  :في التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس تجربة الولايات المتحدة الأمريكية -١
 الاعتماد الأكاديمي مـن أهـم       أنإلى  ) ١٢٦-١٢٤: م١٩٩٦( أشار بركات؛ وآخرون    

ة إلى الاهتمام   بالإضاف، متميزاالأسباب التي جعلت التعليم العالي في الولايات المتحدة الأمريكية          
وكـذلك  ، والتنمية المهنية المخططة له، والتعيين، تدريس من حيث الاختيارالكبير بعضو هيئة ال   

 .تقويم كافة جوانب أدائه
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وقد اهتمت الجامعات الأمريكية بالتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس من خلال العديد مـن              
لتطوير التدريس وتنمية أعـضاء هيئـة    ومن أهمها تأسيس مراكز مستقلة      ، الأساليب والوسائل 

وطـرق  ، حيث قامت هذه المراكز بتطوير آليات متعددة لتنمية مهارات التـدريس          ، التدريس
تحديد الأهداف، والقدرة على تصميم خبرات تعليمية متميزة، وقياس درجة تحقق الأهـداف             

الطالب في اكتساب العديد    كما تم الاهتمام بتصميم المناهج بما يخدم        . وإنتاج الوسائل التعليمية  
  .من المهارات المتقدمة

ويمكن الإشارة إلى بعض نماذج التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في عدد مـن الجامعـات                
  :الأمريكية فيما يلي

  : FPDCمركز تطوير الأداء المهني الجامعي في جامعة كنت الأمريكية  -أ 
العديد مـن الفـرص    ) Kent State University, 2011( كما ورد في يوفر المركز 

القيادية والدعم اللازم لأعضاء التدريس الحاليين و المستقبليين وذلك لتنمية مهارام التدريسية            
، وهناك هدف طويل الأمد يتمثل في دمجهم في التغيير علي المستويين الفردي والجماعي            . والمهنية

.  جميع الطلاب من تحقيق النجاح المرجو      وتحويل البيئة الجامعية إلى فضاءات تعليمية رحبة تمكن       
واتمـع  ، والإداريـين  ،أعضاء هيئة التدريس لتشمل الطـلاب     وتتعدى خدمات هذا المركز     

وير الأداء المهني لتطوير وتدعيم الأداء المهني       حيث يعمل المركز بالتعاون مع مجلس تط      ، الجامعي
 للمركز وتنفيذ الـبرامج التطويريـة       لالفعامن خلال دراسة السياسات اللازمة لتحقيق الأداء        
 وتوفير قيـادات للعمـل كمجموعـات       ،والتعاون مع المبادرات الهادفة لتطوير الأداء الجامعي      

  :  مجالات للخدمة هيةوللمركز أربع. متعاونة مع المركز 
  .  والدعم لخلق فرص تطويرية للأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس، والربط، التواصل -
  .  مهنية تطويرية لأعضاء هيئة التدريس والإبلاغ عنهاتوفير فرص -
واموعات ، جان الأكاديمية   لتوفير الدعم والمساندة اللازمين للتطوير المهني من خلال ال         -

  .لتعزيز النمو على المدى القصير و الطويل
               .توفير الخبرات والاستشارات المرتبطة بمجالات محددة في العمل الجامعي -

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 
 
 

 
 

٤٢

NCATE 
  

٤٢  

 :مركز دراسة التطوير المهني والسياسات التعليمية في جامعة ولاية بنسلفانيا  -ب 
 Pennsylvania State( فيكمـا جـاء   تتلخص الأهداف الرئيـسة لهـذا المركـز    

University, 2011(   تحديد السياسات و، بيت خبرة للمعلومات التشريعيةكاستخدامه في
 والاندماج في البحوث المتعلقة بتحليل الـسياسات      ،الموضوعاتمن خلال الوثائق المرتبطة ذه      

والمشاركة مع مجموعات أخرى في دراسة تطوير الأداء المهني لأعـضاء           ، العامة للتطوير المهني    
  .  ذا االةهيئة التدريس والسياسات العامة المرتبط

المعاهد المتخصصة   وتعتبر كلية التربية في جامعة ولاية بنسلفانيا حاضنة للعديد من المراكز و             
وتشارك هذه المراكز والمعاهد في الأجندة البحثية لكلية التربية ويتم تمويلها من خلال الولاية أو               

ومن هذه المراكز مركز التطـوير المهـني         . المنح الوطنية للمساهمة في البحوث المرتبطة بالتربية        
الخـدمات  و، لأعـضاء والطـلاب  للموظفين وتشمل مهام هذا المركز توفير المصادر التربوية ل    

ة لمعرفة الحاجات الرئيسة للتطوير المهـني        مصمم ويقوم المركز بمهامه من خلال نظم     ، التعليمية
 تـوفير   دفويتعاون هذا المركز مع وحدات أكاديمية أخرى في الجامعة          . والوظيفي للتربويين 

حيـث  ، ة في ممارسة التـدريس فرص للتطوير المهني لمواطني ولاية بنسلفانيا و الذين لديهم رغب       
وتوفير مصادر تعليمية علي الموقع الالكتروني و بـرامج   ، يقوم المركز بتوفير تدريب للمدرسين      

 علي شهادات معترف ا تمكنهم من        خلال هذه البرامج يحصل المشاركون     متعلقة بالخدمة ومن  
   :ويوفر المركز العديد من الخدمات أهمها ما يأتي .ممارسة  التدريس

  . والإدارة المدرسية والتربية الجماعية ، توفير برامج تنتهي بشهادات معتمدة في التدريس -
  .توفير برامج دعم للمدرسين الجدد في مهنة التعليم  -
  .تطوير الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس  -
 .طوير الأداءالإرشاد المهني لت -

  :في جامعة جورجيامكتب تطوير التدريس   -ج 
 الجهـة  يمثل مكتب تطوير التدريس بالجامعة أن  )٢٠٦ – ٢٠٥:م٢٠٠٤ (  آل زاهر ذكر  

حيث تقدم برامج التنمية المهنية لعضو هيئة       ، المتخصصة في التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس      
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ويركز على اجتذاب الأساتذة الجدد وتدربيهم وإجراء الأبحاث المؤسسية         ، التدريس من خلاله  
والجامعات الأخرى في الولاية من أجل تحسين التدريب علـى التعلـيم            والتعاون مع الكليات    

والعمل على رفع مستوى نوعية التدريس، وكذلك تزويد المؤسـسات الأخـرى في الولايـة               
 . بمعلومات يمكن الاستفادة منها في صناعة القرارات الرشيدة

  : ما يأتيمهنياس تنمية أعضاء هيئة التدريفي ومن أبرز الأساليب التي يتبعها المكتب 
  .وأساليب التدريس الجامعي، عقد المؤتمرات المتخصصة في تطوير عضو هيئة التدريس -
  .وإصدار النشرات الدورية لمناقشة الموضوعات المتعلقة بالتدريس، عقد الندوات -
  .اء هيئة التدريس المتميزينتقديم المنح والجوائز لأعض -

  :ية لعضو هيئة التدريسفي التنمية المهن المملكة المتحدةتجربة  -٢
كز متخصـصة لتنميـة     امعظم الجامعات البريطانية منذ بداية الستينيات بتأسيس مر        شرعت

 )( Broun & Actins,1989:80-89   أشار برونون و آكـتتر وقد. أعضاء هيئة التدريس
عضاء هيئة   لأ  المهنية التنميةبهيئة التدريس داخل الجامعات البريطانية      من قبل   إلى تزايد الاهتمام    

أن  على   أكدا كما   . والبحث العلمي  ، والإدارة ، في مجال التدريس   وإدراكهم لأهميتها ، التدريس
؛ لنجاح بـرامج التنميـة    بالغ الأهمية اعد أمر  من قبل الإدارة الجامعية ي     الفعالد  يتأيالوالتشجيع  

  .المهنية لأعضاء هيئة التدريس
 مراكز متخصصة للتنمية المهنية لأعـضاء هيئـة         البريطانية التي أسست  الجامعات  ومن أبرز   

 :ما يلي )٨٩-٨٠:م١٩٩٥ (كما ذكر حدادالتدريس 
 :Oxford أكسفوردجامعة  -أ 

 علـى    أكـسفورد  جامعة في    التي تقدم من قبل المركز المتخصص      تركز برامج التنمية المهنية   
تتعلـق  ج   العديد من المهارات من خلال مجموعة بـرام        عضو هيئة التدريس الجامعي   إكساب  

برامج و، د المناصب تقلهارات  بم وأخرى تم ، والفعالية الشخصية ، والتقويم  هارات التدريس   بم
إدارية تقدم لجميع أعضاء هيئة التدريس من الأكاديميين وغيرهم إضافة إلى السكرتارية وموظفي       
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كافيـة  المكتبة، وتتضمن إدارة الوقت والاتصالات والاجتماعات والتعامل مع معلومات غـير            
برامج الإشراف والاتـصال  و، شكلات واختيار البدائل المناسبة  والمهارات اللازمة للتعامل مع الم    

  .يبحثالفريق ال وقيادة بفعالية
 :Cambridge جامعة كامبردج  -ب 

تقـويم  وبـرامج ل ، لتقديم أعضاء هيئة التدريس الجدد  مؤتمر  عقد  ة المهنية    برامج التنمي  تشمل
إدارة و، التدريس في اموعـات الـصغيرة     و،  العلمية بواسطة الفيديو   إنتاج المواد و، التدريس
  .الأفراد والمفاوضات وإدارة الأمنإدارة الصراع بين و، الوقت

وطـرق  ، تعظيم الإنجاز في مجموعـات متنوعـة       استراتيجياتتشخيص  علاوة على برامج    
 .االإشراف على الطلاب المتخرجين أو الإشراف على طلاب الدراسات العلي

 :South Hamptonجامعة ساوث هامبتون   -ج 
برامج تخـتص   في هذه الجامعة    لأعضاء هيئة التدريس      التي تقدم   برامج التنمية المهنية   من أبرز 

التـدريب علـى    و، مهارات تقويم الـذات   و، ررات الدراسية والتدريس والتقويم   تصميم المق ب
دارية الإهارات  البرامج التي تم بالم   بالإضافة إلى بعض    ، كيفية قيادة جلسة مناقشة   و، المحاضرات

 مهارات تقنية المعلومات وكتابـة التقـارير والوثـائق        و،  البحث مهاراتتنمية  و، شرافيةالإو
 .والخرائط التوضيحية

  : في مجال التنمية المهنية لعضو هيئة التدريسالتجارب العربية: ثانيا
 العـشرين كمـا ذكـر أحمـد         شهد التعليم العالي العربي في النصف الثاني مـن القـرن          

 في أساليب التدريس وأنمـاط التعلـيم ومجالاتـه          كبيراوتحولاً  ا  تطورا ملحوظً ) ١٦:م٢٠٠٩(
 متطلبات سوق   نفجار المعرفي والتكنولوجي وتغير   وتقنياته، وذلك استجابة لعدة تحديات منها الا      

عـضاء هيئـة    المهنيـة لأ  فقد اهتمت مؤسسات التعليم العالي في الدول العربية بالتنمية   .العمل
 مصاف  الوصول إلى وعلى أكمل وجه،    على القيام بأداء وظائفها      منها   اوذلك حرص ؛  التدريس

 التنمية المهنية لعضو هيئة التـدريس     تجربتين عربيتين في مجال      عرضفيما يلي   و. الدول المتقدمة 
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بالإضـافة إلى واقـع     ، جامعة الإمارات العربية المتحدة   تجربة  و،  الجامعات المصرية  تجربة: وهي
  .الجامعات السعودية في مجال التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس 

  :في التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس الجامعات المصريةتجربة  -١
م في جامعـات    ١٩٧٣منذ عام   ) ٢٩١:م٢٠٠٥(دأبت كليات التربية كما أشار السميح       

ورات عدة دف إلى تنمية الاتجاه الإيجابي لدى        القاهرة والإسكندرية وعين شمس على تنظيم د      
عضو هيئة التدريس الجامعي تجاه مهنة التدريس ومسؤولية التعليم بالجامعة، ورفـع مـستوى              

جامعة الإسكندرية أن أنـشأت مركـزا   وكان من اهتمام . المهارة في الأداء التدريسي الجامعي   
يزانية مستقلة وتم ربطـه     ة التدريس بالجامعة بم   في التنمية المهنية والعلمية لأعضاء هيئ     متخصصا  

  .بنائب رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحث العلميإداريا 
ستراتيجية لمشروع تطوير التعليم العـالي في عـام    ا  وزارة التعليم العالي المصرية    وقد وضعت 

 ـ              ٢٠٠٠ : لالم بغرض خلق مناخ إيجابي لتحسين جودة وكفاءة نظام التعليم العـالي مـن خ
الإصلاح التشريعي، إعادة الهيكلة المؤسسية، وخلق آليات مستقلة لضمان الجودة واسـتحداث         

 تشمل محاور التطوير وذلك حتى عام    مشروعا ٢٥داء، والتي ترجمت إلى     أنظمة لمراقبة وتقييم الأ   
٢٠١٧ ا١٢تم تجميع  وقد. نفذ على ثلاث مراحل   م تمكونات ستة في مشروع ٢٥ من  مشروع 

  : وهي)م ٢٠١١،  وزارة التعليم العالي المصرية(كما جاء في وزارة الد الأهم في أولويات تع
 .HEEPFصندوق مشروع تطوير التعليم العالي   -أ 
 .ICTPمشروع تطوير نظم وتكنولوجيا المعلومات في التعليم العالي   -ب 
 .EHCP مشروع الكليات التكنولوجية المصرية  -ج 
 .QAAPمشروع توكيد الجودة والاعتماد   -د 
 .FOEPمشروع تطوير كليات التربية   -ه 
  .FLDPمشروع تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات   -و 
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في كليـات التربيـة      تركز على التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس         الحاليةوبما أن الدراسة    
 تنمية قدرات أعـضاء هيئـة       ومشروع ، FOEP تطوير كليات التربية     فسيتم تناول مشروع  

  : بشيء من التوضيح فيما يليFLDPتدريس والقيادات ال
 .FOEPمشروع تطوير كليات التربية  -أ 

  : رؤية المشروع
تحقيق تحديث شامل لكليات التربية يواكب التطورات العلمية والمهنيـة العالميـة ويراعـي              

 أسـاس منظـومي مـن    ىوصية كل كلية وفق بيئتها خاصة علالخصوصية المصرية عامة وخص  
 . التعليم والتعلم من ناحية ثانية، والجودة الشاملة كمدخل للتطوير من ناحية ثالثةعاليةفناحية، و

 :أهداف المشروع
 .كليات التربية  لتطوير جديدةخلق بيئة -
 .، وربط عملية الإصلاح بالتكنولوجيا والتدريبإصلاح نظام إعداد المعلم -
 .التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم -
 .مستوى ونوعية البنية الأساسية لكليات التربية من معامل ومختبراتتحسين  -
 .إنشاء نظام للمتابعة والتقويمو، ضمان جودة الأداء بكليات التربية -
 .تبنى مدخل للإصلاح الذاتي تقوم به كليات التربية -
 .ربط أنشطة المشروع بمدارس التعليم العام والمشروعات الأخرى للتطوير -

  .FLDPرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات مشروع تنمية قد  -ب 
 : رؤية المشروع

 أعضاء وقدراتتحسين القدرات المؤسسية والمهنية لمؤسسات التعليم العالي وتنمية مهارات 
هيئة التدريس والقيادات بصفة خاصة لتمكينهم من مواكبة لغة العصر ومواجهة التنافسية ورفع 

 .كفاءة مخرجات التعليم العالي
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  :المشروعأهداف 
 .تحسين القدرات المؤسسية والمهنية للموارد البشرية بالجامعات ومؤسسات التعليم العالي -
 .تحديث القدرات التطورية لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بمؤسسات التعليم العالي -
 .تنمية الخبرة الذاتية التي تدعم التطوير المستمر بمؤسسات التعليم العالي -
 .يادية والإدارية للقيادات الأكاديمية والإدارية تحديث القدرات الق -
 .تطوير الخبرات الذاتية في مجال الإدارة الجامعية والتي تحقق استمرارية عملية التطوير -
 .تحسين جودة مخرجات التعليم العالي -
استبدال دورة إعداد المعلم الجامعي ببرامج مصفوفة التدريب الموجهة إلي معاوني أعضاء             -

  .يسهيئة التدر
  :أهم مجالات التدريب

 .مجال القيادة والإدارة الجامعية -١
 . التدريس واستخدام الوسائل التكنولوجيةفعاليةمجال زيادة  -٢
 .مجال تنمية القدرة على النشر العلمي المحلي والدولي -٣
 .مجال تنمية القدرة على التعامل مع الزملاء والطلاب والوظائف المعاونة -٤
 .العاليمجال ثقافة تطوير التعليم  -٥
 .مجال تدريب المدربين -٦

 أن برامج التنمية المهنية من خلال مشروع تنمية إلى) ٢١: م٢٠٠٦( سلامة وقد أشار
قدرات أعضاء هيئة التدريس تؤثر بشكل إيجابي على منظومة التعليم الجامعي، وكذلك على 

 هيئة التدريس ثقافة أعضاء هيئة التدريس، كما تؤثر الخلفيات الثقافية والاجتماعية لأعضاء
والقيادات على معدلات المشاركة في البرامج التدريبية لمشروع تنمية القدرات، كما أن مشروع 
تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس يسهم في تطوير مهارات الحوار والتخاطب بين أعضاء هيئة 
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يات التدريس والقيادات، وكذلك في وجود علاقات اجتماعية بين الأعضاء على مستوى كل
الجامعة، ويؤدي مشروع تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس إلى وجود تغييرات في طرق أداء 

  . تعليمية وإدارية جديدةاستراتيجياتأعضاء هيئة التدريس والقيادات إلى حد ما، واكتساب 

  :في التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس جامعة الإمارات العربية المتحدةتجربة  -٢
أن الاتجاهات المعاصرة فرضت على جامعة الإمارات ) ٢٣٧: م٢٠٠٤ (ذكر آل زاهر 

 المركزيهتم بتنمية الأستاذ الجامعي، وسمي هذا  في مطلع التسعينيات إنشاء مركز
عمل حول الورش والعديد من البرامج  م وقد".قطاب وتنمية أعضاء هيئة التدريساست"بمركز

إصدار نشرة كما أنه قام ب سية للأستاذ الجامعي،تطوير طرق التدريس، وتنمية المهارات التدري
 موضوعات تنمية أعضاء هيئة التدريس وتعرض بعض تناقش  "شؤون أكاديمية" دورية بعنوان 

  .أعضاء هيئة التدريس في مجال تنمية التجارب العالمية 
 هتنظيم برامج تفرغ أو شبوالتي دف إلى ستقبلية كما أشار إلى بعض توجهات المركز الم

ندوات الؤتمرات والمعقد و، يسيةذين يفتقرون للخبرة التدررغ لأعضاء هيئة التدريس الجدد التف
، طرق التدريسلمختبر  و.إنشاء مراكز لمصادر التعلم والتعليمو، الخاصة بالتدريس الجامعي

 .تمويل الأنشطة والبحوث التي دف إلى الارتقاء بالتدريس ورفع كفاءتهبالإضافة إلى 
 كلية التربية بجامعة الإمارات العربيـة المتحـدة  أن ) ١٨-١٥:م٢٠٠٢(الحكيمي  ذكروقد  

تم البدء حيث ،  لأعضاء هيئة التدريس أرفقتها بأنشطة تنمية مهنية مناسبة        عاليةوضعت توقعات   
بنشر ثقافة التطوير بين جميع أعضاء هيئة التدريس من خلال القـراءات وحلقـات البحـوث     

ل مع الخبراء الدوليين، ومن ثم الاستعانة بعدد من الخـبراء الأمـريكيين             وورش العمل والتواص  
  للمفاهيم المعاصرة، وتحديـدا    وفقًالتنظيم ورش عمل حول إعداد وتوصيف المساقات وتقويمها         

، كـذلك تنفيـذ    Performance – Based Education للتربية القائمة على الأداء وفقًا
 ـ سنويا   ترسل الكليةوذكر أن   .  للمفاهيم المعاصرة  اوفقًورش عمل حول كيفية التدريب        افريقً

من أعضاء هيئة التدريس إلى الولايات المتحدة الأمريكية لحضور المؤتمرات الـسنوية للجمعيـة       
 American Association for Colleges ofالأمريكيـة لكليـات إعـداد المعلمـين     

Teacher Education (AACTE) ،و جديد في عالم إعداد المعلمطلاع على كل ما هللا.  
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 :الجامعات السعودية في التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس واقع -٣
إلى أن النمو العلمي المهني لأعضاء هيئة التدريس يحقق الكـثير           ) ١:م٢٠٠٤(يشير الخطيب   

، العاليـة من الإنتاجية ويسهم في العديد من الاكتشافات والابتكارات الإبداعية ذات القيمـة             
يمثل استثمارا هائلاً لرأس المال      أن هذا النمو     - بشكل مباشر أو غير مباشر     -الأمر الذي يؤكد    

  .رأس المال المادي على السواءالبشري و
 من توجه الجامعات السعودية نحو العديد من التطبيقـات الطموحـة والـنظم           على الرغم و

احتياجات سوق العمل ومطالـب     الداعمة لعمليات تطوير أدائها وضمان مواءمة مخرجاا مع         
التنمية الشاملة، إلا أن واقع التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في الجامعات السعودية بـشكل               
عام وفي كليات التربية بشكل خاص لا يزال يعاني من بعض المشكلات التي قد تؤثر على أداء                 

قليص فـرص نجاحهـا، أو       على تطبيق نظم التطوير وت     مما ينعكس سلبا  ، ضو هيئة التدريس  ع
  .تأخيرها على أقل تقدير

 الجامعات السعودية لم تساير التطورات العالمية في       إنعلى  ) ٢٥٦:م٢٠٠٤(ويؤكد آل زاهر    
 دورهاالتخطيط والتنظيم الجدي لبرامج تركز مباشرة على تطوير عضو هيئة التدريس، واقتصر             

  .ولكن بدون جدية ،زئية أو التفكير في تنظيم برامجالجهود بعض الج في
 إلى ضعف الواقع الراهن في مجـال تقنيـة المعلومـات        فيشير) ١٣-٢:م٢٠٠٦(أما سلامة   

مين بالرياض، ويقتـرح    ومستحدثات تكنولوجيا التعليم لأعضاء هيئة التدريس في كليات المعل        
  : لمعالجة هذا الضعف منهاستراتيجياتمجموعة من الا

 .إقامة الورش والدورات التدريبية -
 .يم الحاسوب ونشره في جميع أقسام الكليةتعم -
 .امتلاك مهارات التعامل مع الحاسوب وتطبيقاته المختلفةإلزام أعضاء هيئة التدريس  -

إلى أن كفايات التعليم الالكتروني لـدى أعـضاء هيئـة           ) ١٠٨:م٢٠٠٩(وتشير السيف   
ة مع وجود كفايات    التدريس الإناث بكلية التربية في جامعة الملك سعود تتوافر بدرجة متوسط          

  :قد تواجه بعض المعوقات منها تنمية هذه الكفايات وذكرت أن وأخرى ضعيفة، عالية
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 .عدم مناسبة التوقيت الزمني لما يقدم من برامج تطويرية داخل وخارج الجامعة -
عدم مراعاة طبيعة البرامج المقدمة للفروق الفردية، علاوة على أا لم تبنى في الأصل وفق                -

 .ج التدريبيالاحتيا
  . تقليدية الأساليب المستخدمة في البرامج التدريبية وعدم تنوعها -

في نتائج دراستها عن تطوير أداء كليات التربية للبنات في          ) ١٦٢:م٢٠٠٨(وتذكر البدري   
ارستها بدرجـة   المملكة في ضوء معايير الاعتماد الأكاديمي وجود عدد من الأنشطة التي يتم مم            

وتشملامنخفضة ومنخفضة جد  :  
 .مفاهيم ومتطلبات الجودة والاعتماد الأكاديميمتلاك أعضاء هيئة التدريس ثقافة ا -
 .توافق برامج الكلية مع متطلبات سوق العمل -
  .استخدام الإدارة الإلكترونية في التعاملات الإدارية المتنوعة -

لات وتدعم تطبيق   وفي ذلك دليل على قصور برامج التنمية المهنية التي تعالج مثل هذه المشك            
  .الجودة والاعتماد الأكاديمي في كليات التربية بالجامعات السعودية

 دراسته التي تناولت تجربة جامعة الملك خالد في التقويم          فأكدت) ٢١:م٢٠٠٨(أما الشهري   
الذاتي للبرامج الدراسية أن الجامعة سعت من خلال إجراء عمليات التقويم الذاتي إلى تحقيق عدة               

منها، نشر ثقافة الجودة من خلال تطبيق معاييرها في عملية التقويم، وتحديد نقاط القوة              أهداف  
الأسس التي تقوم عليها خطة الجامعة      والضعف، وأن تكون عمليات التقويم الذاتي ونتائجه بمثابة         

 في مجال ضمان الجودة وتحسينها، ويضيف في هذا الصدد إلى أن كامل الإجراءات              الاستراتيجية
وقد ظهرت بعض التحديات    . ت في ضوء تعليمات الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد الأكاديمي        تم

عدم فهم وتقبل مفهوم التقويم، وغياب الموضوعية، وتدني مـستوى الدقـة،   : والصعوبات مثل 
 والبشرية، وصعوبة الحصول على أعضاء هيئة التدريس المـؤهلين وذوي           الماليةوضعف الموارد   

  .إلخ ...ميزةالخبرة المت
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 عدة توصيات في ضوء نتائج التقويم الذاتي من أهمها دعم مركز التقـويم               الشهري وقد قدم 
والتطوير الأكاديمي، والاهتمام بعملية التدريس وتقويمها من وقت إلى آخر، بالإضافة إلى تقويم             

ريس وتوفير كافة   أداء أعضاء هيئة التدريس والتأكيد على أهمية التطوير المهني لأعضاء هيئة التد           
  .الأدوات الحديثة لدعم عملية التعلم والتدريس

من خلال دراستهما التي أجريت على أعضاء هيئة        ) ٥:م٢٠٠٩(ويشير الحبيشي، والعمري    
التدريس في كليات التربية إلى وجود العديد من المشكلات التي تنتاب برامج الإعداد المختلفـة               

 لا تعنى بمتطلبـات إعـداد المعلـم في القـرن الحـادي           يةالحال وأن المناهج    ،في هذه الكليات  
والعشرين،كما تؤكد نتائج الدراسة على تدني مستوى الإشراف على التربية العمليـة نتيجـة              

 لديهم الخبرة الكافية، بالإضـافة إلى ضـعف   توافرإسناده في كثير من الأحيان إلى مشرفين لا ت   
  . وعدم استنادها إلى أسس ومعايير شاملةعمليات التطوير والإصلاح في كليات التربية

في نتائج دراسته التي أجراهـا في جامعـة الطـائف           ) ٣٦-٣٢:م٢٠١١(ويلمح الجودي   
وكليات الفروع حول تفعيل أداء أعضاء هيئة التدريس في ضوء تقدير احتياجـام في مجـال                

يـة علـى كـثير مـن     تكنولوجيا المعلومات إلى وجود احتياج عالٍ إلى التدريب والتنمية المهن 
الأساليب والتطبيقات التي عرضتها دراسته، وأوصت الدراسة بمجموعة توصيات تدعم وتؤكد           
ضرورة التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس وضرورة توافر الدعم اللازم لـه بـشكل مـستمر                

  .وخاصة فيما يتعلق بالجوانب التقنية الحديثة
احتياجات التنمية المهنية لأعضاء هيئـة      ع  على ارتفا ) ٣١١-٣١٠:م٢٠٠٩(وتؤكد الأسمر   

، وتشير إلى أنه لكي تتمكن الجامعات من إنجاز وظائفها وتحقيق           بالجامعات السعودية التدريس  
فلا أهدافها المنسجمة مع روح العصر وتتعامل مع التقنية التي فرضت نفسها في جميع االات،               

 أثناء الخدمة كإطار محـدد إلى مفهـوم          أن تتحول من مفهوم تدريب أعضاء هيئة التدريس        بد
  .هيئة التدريسالتنمية المهنية كإطار عام يشمل جميع أعضاء 

 في معايير الاعتماد الأكـاديمي تفاوت توافر مؤشرات  ) ٦١٩-٥٨٨:م٢٠١٠(عون  وتؤكد  
 أما معيـار . د كان معيار التنوع الأقل توافرا     ، وق كلية التربية للبنات بجامعة الملك سعود       أقسام  
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، تباينـت نتائجهـا     أحد عشر مؤشرا  تأهيل أعضاء هيئة التدريس وتنميتهم المهنية فقد تضمن         
  .بشكل عام بين موجود وغير موجود في الأقسام المختلفة بالكلية

وبشكل عام تتفاوت الجامعات السعودية من حيث وجود كيانات للتطوير الجامعي، حيـث    
 عـن ) م٢٠١٠(ايف للبحوث والخدمات الاستشارية     تشير الدراسة الاستطلاعية لمعهد الأمير ن     

عمادات التطوير في الجامعات السعودية والتي تناولت عشرين جامعة إلى أن كيانات التطـوير              
الجامعي تختلف من جامعة لأخرى، ففي ثلاث جامعات توجد عمـادات للتطـوير الجـامعي           

عمادة ( ات تحت مسمى    مستقلة عن العمادات الأخرى، وفي أربع جامعات أخرى توجد عماد         
وبعض الجامعات دمجت بين التطوير الجامعي والأكاديمي مع مسميات أخرى ) التطوير الأكاديمي 

بينما في  . عمادة التطوير الجامعي والجودة النوعية، أو عمادة التطوير الأكاديمي والإداري         : مثل
. تطوير التعليم الجامعي  إحدى الجامعات يوجد مركز التقويم والتطوير الأكاديمي وأخرى مركز          

وبينت الدراسة عدم وجود عمادات أو مراكز للتطوير الجامعي في ثمان جامعات، حيث تنـاط             
  .مهام التطوير بالعمادات الأخرى أو الكليات والمعاهد

 اشتملت أهداف معظم العمادات المسئولة عن التطوير الجامعي في الجامعات الـسعودية            وقد
 مـع تفـاوت جهـود     ، دهااية المهنية لعضو هيئة التدريس بكافة أبع      على أهداف تتعلق بالتنم   
وتقديم بعض  ، فالبعض منها اكتفى بوضع أهداف محددة للتنمية المهنية       ، العمادات في هذا الشأن   

والبعض الآخر تجاوز ذلك إلى بناء خطط علمية لتحقيق أهداف التنمية المهنية            . البرامج البسيطة 
أبـرز جهـود الجامعـات     وفيما يلي تعرض الدراسة. ء في تنفيذهاوالبد، لعضو هيئة التدريس 

السعودية الحكومية في مجال التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس من خلال تقصي الباحث لتقارير              
مع الإشارة إلى جهود كليات التربية التابعـة لكـل          . ومواقعها الإلكترونية المحدثة  ، الجامعات

  :جامعة
  :جامعة الملك سعود §
 بمثابة بيت الخبرة والإشراف     عد ت  عمادة التطوير  أن) م٢٠١١( سعود  جامعة الملك    جاء في  

 تم إنشاء عمادة تطـوير      م٢٠٠٦إلا أنه في عام     ، والتنفيذ للتطوير الإداري والأكاديمي بالجامعة    
طوير مهارات أعضاء هيئة التـدريس والمحاضـرين        تختص بت  ) عمادة تحت التأسيس  (المهارات  
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 ـدف   الأكاديمية والإدارية ومنسوبي الجامعة من إداريين وفنيين       ين والطلاب والقيادات  والمعيد
   .تحسين جودة مخرجات التعليم الجامعي

ومن أهم البرامج التدريبية المقدمة من قبل عمادة تطوير المهارات والتي تـستهدف تنميـة               
التدريس ، مجيات مفتوحة المصدر  البر، بناء المقرر الدراسي  : مهارات أعضاء هيئة التدريس الآتي    

، أخلاقيات البحث العلمي  ،  مهارات التوجيه والإرشاد للطالب الجامعي     ، التعلم التعاوني  ،الفعال
تخطـيط التـدريس الجـامعي      ، الخرائط الذهنية ، الخصائص والدوافع النفسية للطالب الجامعي    

معايير ، ية باستخدام الفوتوشوب  معالجة الصور الرقم  ، أخلاقيات مهنة التدريس الجامعي    ،الفعال
الذكاء العاطفي  ، العروض التقدمية باستخدام البوربوينت   ، تقرير الاعتماد للمؤسسات التعليمية   

، SPSS  أساسيات الإحصاء باستخدام، إستراتيجية العصف الذهني، ودوره في التميز والإبداع
 دمج تقنيـة المعلومـات   ،عليم الجامعيكير الإبداعي في الت تحفيز التف ،تصميم المواقع الالكترونية  

 تنميـة مهـارات     ، مهارات صياغة الأسئلة وبناء الاختبارات     ،والاتصال في التدريس الجامعي   
في الرسم  ) دايا( DIA برنامج  استخدام ،لتميز في التدريس  امبادئ  ، التفكير الناقد لدى الطلاب   

الاختبارات الإحـصائية   ، الرقمية البحث في قواعد البيانات والمكتبات       ،والأشكال التوضيحية 
 ،ستراتيجية حل المشكلاتالتعلم باستخدام ا، SPSS  واللابارامترية باستخدام برنامج البارامترية

وهناك بعض الـبرامج    .  مهارات فن التعامل مع الآخرين     ،تقديم البحوث والملصقات بالمؤتمرات   
  . تقدم من خلال التدريب الإلكترونيالتي

 بعـدد   تضطلع وكالة الكلية للتطوير والجودة   أن  ية في جامعة الملك سعود       كلية الترب  وتؤكد
وذلك من خلال عدد من الوحـدات       ، من بينها مهمة تطوير أعضاء هيئة التدريس        ، من المهام 

ومع توجه الكلية للاعتماد الأكاديمي الـدولي       . ووحدة الجودة والاعتماد  ، وحدة التطوير : هي
 في  الس الوطني لاعتماد تعليم المعلمين    التي أعدت لتحقيق معايير     والبدء في تنفيذ خطة العمل      
 National Council for Accreditation of Teacher الولايات المتحدة الأمريكيـة 

Education ( NCATE ) ،تيفاء فقد قامت الكلية بتأسيس عدد من اللجان للعمل على اس
ية المهنية التي تركز على تحقيق المعيار الخامس مـن          ومنها لجنة التنم  ، معايير الاعتماد الأكاديمي  

  : وتتمثل مهام اللجنة فيما يأتي .NCATEمعايير  
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ل أعضاء هيئة التدريس والمتعـاونين      يالمشاركة في إعداد الدراسة الذاتية حول واقع تأه        −
  . NCATE ومدى مناسبة نظم التنمية المهنية بالكلية في ضوء معايير ،والاختصاصيين

تقدير الاحتياجات التنموية المهنية لأعضاء أسرة الكلية بما يتفـق ومـداخل         نظم   تطوير −
  .  NCATEالتقييم المعتمدة ومعايير 

وتساعد علـى   تطوير نظم للتنمية المهنية تلبي الاحتياجات التنموية لأعضاء أسرة الكلية            −
  .اتخاذ القرارات المناسبة بشأم

  :جامعة الملك عبدالعزيز §
جامعـة الملـك     كما جاء في     م١٩٨٦عام  الذي أسس   تطوير التعليم الجامعي     مركز   عد ي

 أحد المراكز المتخصصة لخدمة أساتذا وطلاا على حد سواء وذلك عن  )م٢٠١١ ( عبدالعزيز
طريق تقديمه المعارف والمهارات اللازمة التي تساعدهم على أداء واجبام بصورة جيدة يضمن             

  . ليمية وتطويرهاتحقيق أهداف العملية التع
، وذلك من خلال تقديم برامج مناسـبة     عمليتي التدريس والتعلم بالجامعة    الارتقاء ب  ويناط به 

  على تطوير  ايس والمحاضرين والمعيدين تركيز   متطورة لتنمية قدرات ومهارات أعضاء هيئة التدر      
 في التـدريس  معارفهم التربوية وتدريبهم على مهارات استخدام تقنيات المعلومـات الحديثـة          

والبحث العلمي ، كما يقدم برامج مناسبة للقيادات الأكاديمية للارتقاء بمستوى أدائهم لمهامهم             
التعليمية والإدارية ، هذا بالإضافة لاهتمامه بتطوير طلاب الدراسات العليا وطـلاب مرحلـة              

ب الدراسات العليا   تزويدهم بالمهارات العلمية والبحثية التي يحتاجها طال       خلالالبكالوريوس من   
التعامل الحسن مـع     و وكذلك تنمية مهارات طلاب وطالبات الجامعة في عملية التعلم والتفكير         

   .م وعلى مجتمعهمأعضاء هيئة التدريس بالجامعة وحثهم على تحصيل العلم بما يعود بالنفع عليه

مهارات أعضاء هيئة    والتي تستهدف تنمية     المركزومن أهم البرامج التدريبية المقدمة من قبل        
مقاييس ، أساليب تقويم الطالب الجامعي   ، تصميم وبناء محتوى إلكتروني لمقرر دراسي     : التدريس

تحقيـق  ، الخرائط الذهنية واستخداماا في عمليتي التعليم والتعلم      ، الجودة والاعتماد الأكاديمي  
، SPSSرنـامج   ب، أسس إعداد البحوث المدعومة ومهارات البحـث      ، الدافعية لدى الطلاب  
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اسـتخدام  ، مهارات التفكير الإبـداعي   ،  التدريس الحديث  استراتيجيات، التدريس الإبداعي 
  .Mega Statبرنامج 
التعلـيم   س مركز تطـوير يتأستم فعلى مستوى كلية التربية في جامعة الملك عبدالعزيز  أما  
تطوير الجـامعي   ع وحدة ال  ممج  ثم د ،  تحت مسمى وحدة الجودة الشاملة     م٢٠٠٣عام   الجامعي

التطـوير في جميـع     ويهتم المركز بعمليات    .  المركز إلى المسمى الحالي    اسم وتغير    م٢٠٠٥عام  
المركـز العديـد مـن الـدورات         يقدموفي ضوء ذلك    . الات التي تخص العملية التعليمية    ا 

  :وتتمثل  أهداف المركز فيما يأتي ،والمحاضرات وورش العمل داخل الكلية وخارجها
  . ة وتطوير مهارات التدريس والبحث العلمي لأعضاء هيئة التدريس بالجامعةتنمي −
  .تكريس استخدام التقنية في مجالات التعليم والتعلم  −
  .تقويم جودة الأداء التعليمي للمعلم الجامعي  −
  .تنمية المهارات الشخصية والإدارية للقيادات الأكاديمية −
   . الجامعيعلم والاتصال لدى الطالبتنمية مهارات الت −
  :جامعة الملك فيصل §

دف بـشكل عـام إلى تحـسين        و ،م٢٠٠٦في عام   تطوير التعليم الجامعي     تم إنشاء عمادة    
القدرات المؤسسية والمهنية بالجامعة عن طريق تنمية وتحديث المهارات الأكاديميـة والقياديـة             

طوير الأكاديمي التي يقـع      إدارة الت  إحداها، ويتبع هذه العمادة ثلاث إدارات    . للموارد البشرية 
عد وحدة أعضاء هيئة التدريس المسئولة عـن عمليـات          وت، أيضاًتحت مظلتها ثلاث وحدات     

  .التطوير والتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة الملك فيصل
 في مجال التعلم     لأعضاء هيئة التدريس   التدريبيةعدد من الدورات    بشكل عام   عمادة  الوتقدم  

أنماط الطلاب في التعلم وطرق التعامـل       و ، تدريس طلاب الجامعة   استراتيجيات :منهاليم  والتع
 وتطوير مهـارات عـضو هيئـة        ،بناء مهارات التقويم الجامعي لأعضاء هيئة التدريس      و، معها

 في اـال    أمـا  . وتـدريب المـدربين    ، ودمج مهارات التفكير   ،التدريس في التقويم والقياس   
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تمت العمادة بتدريب المنسوبين على المهارات الأساسية اللازمة للتعامل مع          فقد اه ، التكنولوجي
المواقـع  وتـصميم وإدارة    جهاز الحاسوب أي بتعليمهم تطبيقات مايكروسـوفت أوفـيس،          

 ببعضكما اهتمت برامج البحث العلمي      .  الإلكترونية  الدراسية المقرراتتصميم  و، الإلكترونية
 اسـتراتيجيات و ،يانـات بحث على شبكة الانترنت وقواعد الب      تعلم مهارات ال   :مثلالمهارات  

 وفي مجال  .SPSSبرنامج  و،  مهارات النشر العلمي  و، أخلاقيات مهنة البحث  و ،البحث العلمي 
تحفيز الطـلاب   ومهارات  ،  مهارات التفكير الإبداعي   :فهناك بعض البرامج مثل   المهارات العامة   

مهارات التخطـيط  و، ياة وإدارة الوقت وإدارة الذاتمهارات الاتصال وإدارة الحو ،على التعلم 
  .)م٢٠١١، فيصلجامعة الملك  (مهارات إدارة الضغوطو، الاستراتيجي

  :جامعة طيبة §
تعزيز منظومة التطـوير الأكـاديمي والإداري في جميـع          ل الجامعي   تم إنشاء عمادة التطوير   

 بيئة العمل الجاذبة والمحفـزة لـلأداء        المستويات من خلال توفير    أعلى ا إلى    والارتقاءاالات  
 د مـن   لأعضاء هيئة التدريس في عـد      وتقدم العمادة مجموعة من الدورات التدريبية      .الأفضل

التدريس  دورة ال :  العمادة   تقدمفي مجال مهارات التدريس     ف ،الاتاتـدريس  ودورة  ، الفع
ودورة ،  الإرشـاد الأكـاديمي    ودورة، ودورة الإشراف على الرسائل العلمية    ،  الكبيرة الأعداد

وفي مجال مهـارات البحـث       .ودورة إعداد الاختبارات الموضوعية   ، مهارات العرض والإلقاء  
ا في مؤتمر تعرض بحثًودورة كيف . اا علمي كيف تنشر بحثً  ودورة   ،ادورة كيف تكتب بحثً   : تقدم

ومن أهم دورات    .لميةودورة التوثيق في الأبحاث والرسائل الع     ، spssودورة برنامج   ،  ندوة أو
 واستخدام البريد    الإنترنت البحث في و، ل الدورة التدريبية لنظام إدارة المعام     :اال التكنولوجي 

المعلومـات  وقواعـد  ، وتطبيقات الأوفس، وتصميم وإنشاء وإدارة قواعد البيانات ، الإلكتروني
مهارات الجـودة والاعتمـاد     أما الدورات المقدمة في مجال       .والفوتوشوب، البحثية بجامعة طيبة  

، تقرير المقرر ، تقرير البرنامج ، وصف المقرر ، وصف البرامج ، أساسيات الجودة والاعتماد  : فهي
   .)م٢٠١١، طيبةجامعة (الدراسة الذاتية  ، ملفات التدريس
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  :جامعة الدمام §
حقيق لت )م٢٠١١ ( الدمامجامعة   كما جاء في     تطوير التعليم الجامعي  لعمادة  فيها   أنشئت  

الأهداف المرجوة في مجال تطوير التعليم الجامعي والمتمثلة في التطوير الـذاتي المـستمر لتنميـة       
القدرات المهنية والمهارات الفنية للموارد البشرية بالجامعة دف تحسين جودة مخرجات التعليم            

التكيف مـع   الجامعي بما يحقق متطلبات سوق العمل والمستفيدين من مخرجات التعليم العالي و           
   .تحديات العصر

حيث ، مهام التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس     لتنمية المهنية التابعة للعمادة     ويناط بوحدة ا  
 على الأنشطة المختلفة المتعلقة بالتطوير والتنمية المهنية لفئة أعضاء هيئة           بالإشراف  الوحدة تقوم

على تصميم وتنفيذ البرامج المختلفـة      وتشرف هذه الوحدة    . التدريس والمحاضرين والمدرسين    
الهادفة إلى تطوير وتنمية الجوانب المهنية لدى عضو هيئة التدريس وبشكل أساسي في مجـالات               

   .الفعالالتدريس والبحث العلمي والقيادة والتعليم الإلكتروني وإدارة الوقت والاتصال 
وأعضاء  تاجية لجميع الطلاب   خدمات أكاديمية وإن    تقدم شعبة وسائل وتقنية التعلم   كما أن   

د الوسـائل التعليميـة    في تحديتتمثل، رين والمعيدين على مستوى الجامعة   هيئة التدريس والمحاض  
 تأهيل وتدريب الطلاب وأعضاء هيئة التـدريس والمحاضـرين          وكذلك ، وتوفيرها االأكثر نفع 

تد خدمات هذه الوحدة    كما تم . والمعيدين على استخدامها بالطريقة التي تضمن الاستفادة منها       
  .تقنية التعليممجال عمل في الورش ورات دوالإلى عقد 

وعلى مستوى كلية التربية في الدمام تقوم وكالة الكلية للتطوير وخدمة اتمع بمجموعة من          
  : لأعضاء هيئة التدريس من خلالتطوير الأداء الأكاديميالمهام من بينها 

 .حتياجات التدريبية لمنسوبي الكليةتوفير الأدوات اللازمة لتحديد الا −

 .تحديد الاحتياجات التدريبية لمنسوبي الكلية −

 .توفير وتنفيذ البرامج التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في مجال التنمية المهنية المستدامة −

 .توفير فرص التعلم الذاتي والمستمر لمنسوبي الكلية −
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 .ةإقامة محاضرات في االات التربويعقد ندوات و −

 .توفير فرص التنمية البشرية لأعضاء هيئة التدريس  −

إنتاج المواد التدريبية المختلفة لاستخدامها في مجال التدريب الـذاتي والتطـوير المهـني               −
 .لأعضاء هيئة التدريس

توفير الفرص لتبادل المعارف والخبرات بين مؤسسات اتمع المختلفة وأعـضاء هيئـة              −
   .التدريس

 من خـلال عمـادات أو وحـدات    ظهر لها جهود واضحة ومعلنةتت فلم أما بقية الجامعا 
مع الإشارة إلى تقديم    ، مستقلة تعنى بتخطيط وتنفيذ برامج التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس         

 تتبـع في غالـب الأمـر        من خلال لجان للتدريب   الجامعات  في هذه   بعض الدورات التدريبية    
 وكذلك .م هذه الدورات من خلال كليات الجامعة المختلفة      أو تقد ، وكالات الجامعات للتطوير  

  . الحال بالنسبة لكليات التربية الأخرىهو
  :خلاصة واستنتاج: ثالثًا

تنمية المهنية لعـضو هيئـة     عدد من التجارب العالمية والعربية في مجال ال       السابق ل عرض  البعد  
من الأهمية بمكان تقديم خلاصـة      ف، هذا اال  في   الجامعات السعودية  جهودي  وتقص، التدريس

  :موجزة لما سبق مع توضيح بعض الجوانب المهمة  التي نجملها فيما يأتي
يطانيـا منـذ     بدايات الاهتمام بالتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس الجامعي من بر          كانت -١

حيث قامت معظم الجامعـات البريطانيـة بتأسـيس مراكـز           ، ستينيات القرن الماضي  
نـها الولايـات    ثم تلتها دول أخرى وم    . ة وتطوير أعضاء هيئة التدريس    متخصصة لتنمي 

والكليات فيها إلى تكـوين مراكـز تطـوير         المتحدة الأمريكية التي تدافعت الجامعات      
 . التدريس وتنمية أعضاء هيئة التدريس

ات وما بعدها زاد الاهتمام في الولايات المتحدة الأمريكيـة بعمليـات       ي الثمانين بدايةمع   -٢
، لتطوير والتركيز على المناهج وتصميمها وتشجيع الترابط المنطقي مع التعلـيم العـام            ا
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 مهـارات   تطـوير هي   الوسيلة الرئيسة لتحقيق تلك الأهداف       توكان، والتفكير الناقد 
 .وقدرات عضو هيئة التدريس

، تعددت أبعاد برامج التنمية المهنية المقدمة لعضو هيئة التدريس من خلال هذه المراكـز              -٣
حيث وفرت إمكانات واسعة لتنمية أعضاء هيئة التدريس نتيجة دعم ومساندة الإدارات            

وتجدر الإشارة إلى أن جل اهتمام      . العليا في الجامعات وكذلك الجمعيات المهنية والعلمية      
وكان ذلك على حساب الجوانب الأخرى التي       ، هذه المراكز قد تركز في مجال التدريس      

 .بالاهتمام المطلوبلم تحظى بداية الأمر 
خـلال   في الدول العربية فكانت      ئة التدريس    الاهتمام بالتنمية المهنية لعضو هي     أما بداية  -٤

من خلال تنظيم بعض الدورات التدريبية في عـدد مـن الجامعـات             ، فترة السبعينيات 
وتنمية ، ستوى المهارة في الأداء التدريسي    وقد تركزت في مجملها حول رفع م      ،  المصرية

 ذلك إنشاء مركز متخصص بالتنمية المهنيـة والعلميـة          وتلا.  نحو المهنة  إيجابيةاهات  اتج
وكذلك إنشاء الشبكة العربية للتطـوير      ، لأعضاء هيئة التدريس في جامعة الإسكندرية     

 .م ١٩٩٣المهني لأعضاء هيئات التدريس بالجامعات العربية بجامعة الإسكندرية عام 
 التعليم العالي السعودي في مجال التنمية المهنية لعضو هيئة    وجد بعض المبادرات من وزارة    ت -٥

هيئـة   مشروع الإبداع والتميز لأعضاء   من أهمها   ، التدريس من خلال عدد من المشاريع     
من البرامج والدورات لتطوير مهارات أعـضاء        عددا ويتضمن هذا المشروع     ،التدريس

إلا أن الملاحـظ    .يوت خبرة متميزةوب عالميةمحلية وهيئة التدريس بالتعاون مع جامعات    
أن الترشيح على برامج المشروع يتم في الغالب من خلال أولوية التـسجيل في المواقـع                

لـبرامج  دون مراعاة للاحتياجات التدريبية أو شمول هذه ا     ، الإلكترونية للبرامج المطروحة  
 .لكافة أعضاء هيئة التدريس

 الجامعات السعودية إلى تدني مستوى كثير        في بعض  تشير الدراسات التي أجريت حديثًا     -٦
كما يؤكد البعض الآخر منها     ، من المهارات في عدة مجالات لدى أعضاء هيئة التدريس        

على وجود احتياج بدرجة مرتفعة للتنمية المهنية لأعضاء هيئة التـدريس في الجامعـات              
 .الإدارة، عخدمة اتم، البحث العلمي، التدريس: السعودية وفق أدوارهم المهنية
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وتحقيق بعض الكليات   ،  من تبني كثير من الجامعات السعودية للجودة الشاملة        على الرغم  -٧
إلا ، والسير في طريق الاعتماد الأكاديمي لبعض الكليات الأخـرى          ، الاعتماد الأكاديمي 

 في مجال التنمية المهنية     تي تناولت هذا الجانب بينت قصورا واضحا      أن بعض الدراسات ال   
 الكليـات   بعض حصول   سببا في تأخر  وقد يكون هذا القصور     ، ضاء هيئة التدريس  لأع

 .على الاعتماد الأكاديمي
وجد فيها إلا أنه لا ت،  بالتطوير الجامعي  تعنى معظم الجامعات السعودية عمادات      وجد في ت -٨

 امعةباستثناء ج، عمادات أو وحدات مستقلة تختص بالتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس     
وتختص ،  تحت التأسيس   عمادة تطوير المهارات ولا تزال     الملك سعود التي أنشأت مؤخرا    

 طوير مهارات أعضاء هيئة التدريس والمحاضـرين والمعيـدين والطـلاب والقيـادات        بت
وكذلك جامعة الدمام قامـت     . يينالأكاديمية والإدارية ومنسوبي الجامعة من إداريين وفن      

، ية لأعضاء هيئة التدريس ضمن عمادة تطوير التعليم الجامعي        بتأسيس وحدة للتنمية المهن   
وجد خطط علمية معلنـة لنـشاطات هـذه         اريخ إجراء هذه الدراسة فإنه لا ت      وحتى ت 
 .الوحدة

بعيدة عن مواكبة التطورات العالمية في مجال        فإن الجامعات السعودية لا تزال        بشكل عام  -٩
خطط مبنية على أسس علمية ودف إلى تنمية        التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس وفق       

، شاملة لمهارات ومعارف جميع  أعضاء هيئة التدريس في كافة مجالات ومهام عملـهم             
 . تجددت وتطورت فيه أدوار ومهام عضو هيئة التدريسفي عصرٍوذلك 

لم يتضح في كليات التربية التابعة للجامعات السعودية وجود كيانات متخصصة            -١٠
ت والتـصورات   بعض المحـاولا وإن كانت هناك  ، لمهنية لعضو هيئة التدريس   تنمية ا في ال 

 للمستوى المأمول ولا تحقق الاحتيـاج المطلـوب في ظـل توجـه            النظرية التي لا ترق   
مؤسسات التعليم العالي بما فيها كليات التربية إلى تطبيق مفـاهيم الجـودة والاعتمـاد              

 للتنمية المهنية لعـضو  الشاملة والنظرة العالمية    ،وفي ظل التطور العلمي والتقني    ، الأكاديمي
 .والتي تراعي كافة مهامه وأدواره في إطار وظائف الجامعة المتجددة، هيئة التدريس
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  الثالثالمبحث 
   في مؤسسات التعليم العاليالاعتماد الأكاديمي 

  :تمهيد
 للمجتمعات البشرية،   لم يعد هناك أدنى شك بأهمية ودور التعليم في تحقيق التقدم والازدهار           

 بين الشعوب والدول أصبح الصانع الرئيس  التعليميحيث يؤكد الواقع المعاصر أن سبق التنافس  
  .لكافة مجالات التقدم المعرفي والتكنولوجي

إلى أن التغيرات العالمية التي طرأت على العالم في الـسنوات           ) ٣٧:م٢٠٠٤(ويشير محفوظ   
ذلك اتمع الذي تتسابق فيه الدول وتتصارع حول تملك    ، فةالأخيرة مهدت لظهور مجتمع المعر    

 والمعلومات، حيث تأكد أن من ينتج المعرفة هـو القـادر علـى              ةوحيازة أكبر قدر من المعرف    
  . وتحديد مصيرههو بالتالي المؤهل لقيادة العالمامتلاكها و

تطوير التعلـيم    لإصلاح و  القويةإن مجمل هذه القناعات أدت بدورها إلى ظهور الدعوات          
بصورة عامة والتعليم العالي بصورة خاصة في كثير من دول العالم وتبني المؤسسات التعليميـة               

إلى أن إدخال مفاهيم جديدة     ) ١٥١:م٢٠٠٨(حيث يؤكد مقدم    . للعديد من المفاهيم الجديدة   
دف إلى تحقيـق  مثل التقويم المتعدد ومفهوم الجودة والاعتماد الأكاديمي في مجال التعليم العالي         

  . القرن الحادي والعشرونفرضتها متغيراتالتميز لدى الخريج الجامعي لمواجهة التحديات التي 
ومن هنا برزت قضية جودة التعليم العالي وتزايدت التجـارب العالميـة في مجـال جـودة                 

 وإصدار الأحكام على مدى جودة الخدمات التعليميـة الـتي تقـدمها             ،المؤسسات التعليمية 
اعتمادها، وأصبح الاعتماد الأكاديمي من أحدث الاتجاهات العالمية للتأكد من تجويد وتحسين            و

  .التعليم ومؤسساته المختلفة
 في هذا المبحث الأسـاس النظـري للاعتمـاد الأكـاديمي مـن               الحالية وتتناول الدراسة 

ح العلاقة بين الجودة    وتوضي، واالات والمعايير ، والإجراءات، والأنواع، والنشأة، المفهوم:حيث
ومبررات تبني نظم الجودة والاعتماد الأكاديمي في مؤسـسات التعلـيم           ، والاعتماد الأكاديمي 

  .العالي

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 
 
 

 
 

٦٢

NCATE 
  

٦٢  

  :Academic Accreditationالاعتماد الأكاديمي مفهوم  .١
إن الاهتمام المتزايد بإصلاح النظم التعليمية وتحقيق الجودة الشاملة في التعليم العـالي دفـع               

الة للتأكد من تحقيق جامعاا للجودة المنشودة في كافة         من دول العالم إلى اتخاذ آليات فع      العديد  
 الأكاديمي في مقدمة هـذه      برامجها، وتضمن استمرار جودة التعليم العالي لديها، ويأتي الاعتماد        

 ـ. أن الاعتماد في اللغة من اعتمـد      ) ٤٣٣:م٢٠٠٣(جاء في ابن منظور     وقد  . الآليات : اليق
  .أي اتكلت عليه: عتمدت عليه في كذا، وااتكأت عليه: مدت على الشيءاعت

:      يعـني Accreditationإلى أن المصطلح باللغة الإنجليزيـة      ) ٤٠:م٢٠٠٨(ويشير الثقفي   
ت توافرإقرار أو قبول بمعنى الموافقة لجهة أو مؤسسة تعليمية للقيام بنشاطات تعليمية، بعد أن               " 

  " .ها للقيام بمثل هذه المهماتوافرتلها المعايير الواجب 
عبارة عن  : " بأنه) ٤٢٩:م٢٠٠٤(فه طعمية والبندري     فعر أما الاعتماد الأكاديمي اصطلاحا   

المكانة أو الصفة العلمية التي تحصل عليها المؤسسة التعليمية أو البرنامج التعليمي مقابل استيفاء              
  ".قويم التربويةمعايير الجودة النوعية المعتمدة لدى مؤسسات الت

المكانـة أو   :" أن الاعتماد الأكاديمي عبارة عـن       ) ٢٣:م١٩٩٩(وورد في الخطيب والجبر     
الصفة العلمية التي تحصل عليها المؤسسة التعليمية أو البرنامج التعليمي مقابل اسـتيفاء معـايير               

  ".الجودة النوعية المعتمدة لدى مؤسسات التقويم التربوي
مكانة أكاديمية أو وضع أكاديمي علمـي يمـنح         : " بأنه) ١:م٢٠٠٤ (فه أبو سنينة  عركما  

للمؤسسة التعليمية أو البرنامج الأكاديمي مقابل استيفاء المؤسسة لمعايير جودة نوعيـة التعلـيم              
  ".التربوية) الاعتماد(المقدم وفق ما يتفق علية مع مؤسسات التقييم 

الإجازة أو  : " عتماد الأكاديمي يعني  أن مصطلح الا  ) ٢٦٧:م٢٠٠٥(وجاء في البنا وعمارة     
فرت لهـا   االإقرار أو الموافقة لجهة، أو لمؤسسة  تعليمية للقيام بنشاطات تعليمية بعـد أن تـو               

 وإن الاعتراف أو الاعتماد في هذه ،الشروط أو المعايير الواجب توافرها للقيام بمثل هذه المهمات   
ا وا إعطاء تقييم شامل للمؤسـسة التعليميـة   الحالة طريقة أو مجموعة إجراءات يتم من خلاله      
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يتبين من خلاله نقاط القوة والضعف التي توجد فيها، مما يترتب عليه إعطاء حكم حول أهميـة           
  ".وكفاءة هذه المؤسسة

 فقد حدد تعريف    (CHEA)أما مجلس اعتماد التعليم العالي في الولايات المتحدة الأمريكية          
عمليـة مراجعـة خارجيـة للجـودة        : " بأنـه ) ٣٦:م٢٠٠٧(الاعتماد كما ورد في صائغ      

(External Quality Review) يستخدم بواسطة التعليم العالي لمراقبة الكليات والجامعات 
  ".والبرامج التعليمية لضمان الجودة وتحسينها

مليـة  ع :" (NCATE,1997,P.2)ويقصد بالاعتماد في مجال إعداد المعلم كما جاء في          
إعداد المعلمين من قبل الخبراء والتنظيمات المهنية المختصة في ضوء المعـايير            ة  الاعتراف بمؤسس 
 ."المعدة لهذا الغرض

:       الاعتماد الأكاديمي لكليات التربيـة بأنـة      ) ٦٤١:م٢٠٠٦( ويعرف الخوالدة؛ وآخرون    
هيئـات  عملية تقييم الجودة أو نوعية المستوى الأكاديمي والمسلكي لكليات التربية من قبـل             " 

متخصصة في ضوء معايير محددة لكليات التربية من حيث هي منظومة لها مدخلاا وعملياـا               
  ".ومخرجاا، وهي عملية اختيارية

 على ما سبق فإن الاعتماد الأكاديمي يمثل نشاط تطوعي غير حكومي تقـوم بـه                وتأسيسا
يمية على تطوير وتحسين    مؤسسات الاعتماد الأكاديمي دف تشجيع ومساعدة المؤسسات التعل       

 الحـد  توافربرامجها بشكل مستمر، حيث تتأكد هذه المؤسسات المعنية بالاعتماد الأكاديمي من       
وكما هو واضح فإن الاعتماد الأكاديمي يقوم       . اير الكفاءة والجودة المحددة مسبقً    الأدنى من معاي  

، فرهـا في الخـريج   ام تو على معايير دقيقة، ومؤشرات واضحة وقابلة للقياس لكل كفاية يلـز          
وكذلك كل هدف تم تحديده للمؤسسة مسبقاً، وهو بذلك يشكل دوافع قوية لتأمين جـودة               

  . للتوجه نحو مستوى الأداء العالمي في المؤسسات التعليميةايم ونوعية المعرفة المنتجة تمهيدالتعل
ا مجيد، والزيادات   ة حدده نطلقات الرئيس وتستند عملية الاعتماد الأكاديمي على عدد من الم       

  :ومن أهمها) ٢٧٦-٢٧٥ :م٢٠٠٨(
 . حد معيندإن الإصلاح والتطوير الجامعي عملية مستمرة لا تتوقف عن §
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 .إن الإصلاح والتطوير الجامعي عملية شاملة لمختلف عناصر العملية التعليمية §
 . في حد ذاته، وإنما ضمان للجودةالاعتماد الأكاديمي ليس هدفًا §
ية منظومة متكاملة لا يمكن فصل عنصرها التي يحكم على جودا مـن             المؤسسة التعليم  §

 .خلال مدى تفاعلها
 معايير كيفية في اية المطاف لإصدار الحكم على مـدى           إن معايير الاعتماد هي أساسا     §

 .فاعلية المؤسسة
 .ينبغي توقع التفاوت في مستويات الأداء بين عناصر التعليم العالي في المؤسسة الواحدة §
ضعف أو قصور أحد عناصر التعليم العالي في المؤسسة قد يهدد الاعتمـاد الأكـاديمي                §

 .ويؤثر بالتالي على اعتماد العناصر الأخرى
 للشهادات الجامعية، ولا يستهدف     الاعتماد الأكاديمي ليس ترتيبا للمؤسسات ولا مانحًا       §

  .أو يدل على الحد الأقصى من الأداء

  :الاعتماد الأكاديمي نشأة .٢
م من ١٨٧١ليات الأمريكية في عام أن الاعتماد تم تطبيقه في الك) ٢٦٤:م٢٠٠٧(ذكر مراد 

  .لال زيارات المسئولين لهذه الكليات في مواقع العملخ

أما من حيث نشأة الاعتماد الأكاديمي كنظام فقد ظهر الاعتماد الأكاديمي لمؤسسات التعليم             
 في الولايات المتحدة الأمريكيـة في بـدايات   بدايةً) ٣٤٢:م٢٠٠٩(كما ذكر الهلالي، والسيد  

وفي المملكـة   . القرن الماضي بشكل تطوعي، ويهدف إلى رفع مستوى التعليم وضمان جودته          
م وأسندت مسئوليته إلى مجـالس تمويـل        ١٩٩٢المتحدة ظهر نظام الاعتماد الأكاديمي في عام        

 Higher Education Funding Councils for)التعليم العـالي في إنجلتـرا وويلـز    
England and Wales)   الس تقوم نوعية التعلـيم في المؤسـساتحيث كانت هذه ا ، 

  :التعليمية التي تمولها في ضوء ثلاثة أهداف هي
 .درجة التزام هذه المؤسسات بالتحسين والتطوير المستمر §
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وعيـة  درجة التزام هذه المؤسسات بإعلان وتقديم المعلومات الكافية للمجتمـع حـول ن      §
 .البرامج التي تقدمها

مدى وجود ضمانات لدى هذه المؤسسات لتحقيق مردود عال للمال الذي ينفق في دعم               §
  .برامجها
م انتقلت مسئولية الاعتماد الأكاديمي في المملكة المتحدة من االس إلى هيئة            ١٩٩٧وفي عام   

  .Quality Assurance Agencyضمان جودة التعليم 
أن الاعتماد الأكاديمي قد بدأ في اليابان من خلال هيئة اعتماد           ) ١١٥:م٢٠٠٨(وذكر داود   

 والتي تم تأسيسها Japan University Accreditation Associationالجامعات اليابانية 
  .م١٩٤٧في عام 

إلى أن جهود الاعتماد الأكاديمي في مجال بـرامج         ) ٢١٨-٢١٧ :م٢٠٠٥(ويشير البحيري   
 Nationalن خلال تأسيس الس الوطني لاعتماد تعلـيم المعلمـين   إعداد المعلم قد بدأت م

Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)   في الولايات
م كمؤسسة غير حكومية استهدفت تحسين جـودة التـدريس          ١٩٥٤المتحدة الأمريكية عام    

م، حيث اهتمت بمراجعة  ١٩٧١ في عام    (AECT)ثم تلا ذلك تأسيس مؤسسة      . وإعداد المعلم 
  .الجوانب التكنولوجية في برامج إعداد المعلم

عليم ومع بداية تسعينيات القرن الماضي أخذت معظم الدول تراجع نظم الاعتماد الخاصة بالت            
 على تحقيق الجودة ومواجهة تحديات العصر، حيث أشار محفـوظ          العالي والجامعي لديها حرصا   

م تأسيس لجنة لضمان الجودة في التعليم     ١٩٩٣حاولت منذ عام    إلى أن استراليا    ) ٥٦:م٢٠٠٤(
ــالي   Committee for Quality Assurance in Higher Educationالع

(CQAHE)  . م قامت نيوزلاند بتأسيس سـلطة محليـة لجـودة التعلـيم     ١٩٩٠وفي عام
National Education Quality Authority (NEQA)  بحيث تتولى جودة التعليم في 

م لتبدأ مرحلة من التركيز على المعايير       ١٩٩٩جميع مراحله، وقد تم تطوير هذه السلطة في عام          
  .والاهتمام ا في سبيل تحقيق الاعتماد
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أما على المستوى العربي فكانت بداية ظهور مؤسسات الاعتماد مع بداية القـرن الحـالي،               
إنشاء اللجنـة القوميـة     ) ٣٤٣:م٢٠٠٩(م كما ذكر الهلالي، والسيد      ٢٠٠٦حيث تم في عام     

  .  في مصر(NAAQA)لضمان الجودة والاعتماد 
إلى أنه تم تشكيل مجلس اعتماد مؤسسات التعليم        ) ٣٨:م٢٠٠٩(وفي الأردن يشير مصطفى     

م، وتعد الأردن من أوائل الدول العربية التي اتجهت نحو الجودة والاعتماد            ٢٠٠٠العالي في العام    
مية المتعلقة بضمان الجودة في التعليم، والتي تم إطلاقهـا في عـام             من خلال بعض المشاريع العل    

  .م٢٠٠١
أنه تم إنشاء الهيئة الوطنيـة      ) ٩٦-٩٠ :م٢٠٠٨(وفي المملكة العربية السعودية ذكر الثقفي       

م دف الارتقاء بجودة التعليم العالي      ٢٠٠٣ في عام    (NCAAA)للتقويم والاعتماد الأكاديمي    
 .  ير معايير مقننة للأداء الأكاديميالخاص والحكومي، وتوف

  :الاعتماد الأكاديمي أهمية .٣
لقد أصبحت المؤسسات التعليمية في مختلف دول العالم مطالبة بضرورة حصولها على نـوع              

ة لها ولخريجيها وأساتذا،    يوتحقيق قيمة حقيق  ، من الاعتراف أو الاعتماد لضمان جودة مخرجاا      
  .ثيلاا في مختلف دول العالم على قدم المساواةبحيث تمكنها من التعامل مع م

) ٢١٠:م٢٠٠٥(وترجع أهمية الاعتماد الأكاديمي للمؤسسات التعليمية كما ذكر البحيري          
 الاعتماد في إصلاح وتطوير العملية التعليمية بجوانبها المتعددة من          يؤديهإلى الدور الرئيس الذي     

وربط المعايير الوطنية لإعداد المعلـم بمعـايير        ... . منهج وأساليب تدريس، مصادر معلومات،    
      ا  جودة الطلاب، ويضيف بأن الاعتماد المهني يفي قبول الخريج ونجاحه في المهنة       عد شرطًا أساسي 

  .مستقبلاً
مع تزايد الحراك   ) ٥٦:م٢٠٠٨(وتبرز الحاجة إلى نظم الاعتماد الأكاديمي كما ورد في داود           

فسة بين الجامعات المختلفـة      المنا ذة الجامعات، ومع تزايد حدة     وأسات الدولي للطلاب والباحثين  
  .محليا وإقليميا وعالميا
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أحـد  ) ٢٥:م١٩٩٩(عد موضوع الاعتماد الأكاديمي كما ذكـر الخطيـب، والجـبر            وي
الموضوعات الساخنة والمطروحة على الساحة لمزيد من المناقشة وكثير من النقد، وخاصة فيمـا              

ة الأخذ به في المؤسسات التعليمية، إلا أن مجلس السياسة الوطنية للتعلـيم             أهمية وضرور يتعلق ب 
العالي في الولايات المتحدة الأمريكية يرى أن الاعتماد الأكاديمي ضرورة تمليها تطورات الحياة،             
ليس فقط داخل المؤسسات التربوية ولكن عبر المؤسسات اتمعية المختلفة، وأعظم نقاط القوة             

ز ا الاعتماد هو كونه عملية إشرافية مشروعة في الأوساط الأكاديمية لضمان استمرار             التي يتمي 
الجودة النوعية في البرامج التعليمية، وهذه العملية تمثل مرحلة طويلة ومستمرة مـن التطـوير               

والـذي  ، لمؤسسات التعليمية لهي بمثابة الوسام الفخري     ) الاعتماد(والتحسين، وهذه البراءة    
  .الأوساط الأكاديمية بلا نقاش أو ترددترضاه 

من خلال العديد   ) ٥٥-٥٤ :م٢٠٠٤( أهمية الاعتماد الأكاديمي كما ذكر محفوظ        وتتضح
  :، ومنها على سبيل المثال لا الحصرتتحقق للجامعة في حين الأخذ بهمن المزايا التي 

 .وضوح البرامج الأكاديمية وشفافيتها -
 .هات المعنية بأهداف البرامج التي تقدمها الجامعةتوفير معلومات واضحة ودقيقة للج -
ضمان اتساق أنشطة وبرامج الكلية مع معايير الاعتماد الأكاديمي ومتطلبـات المهنـة،              -

 .وحاجة الجامعة، وطموحات أفراد اتمع
 .رفع سمعة البرامج التي تقدمها الجامعة، وتعزيز الثقة ا -
 .برامج، وتنفيذها، والإشراف عليها لمساءلة المعنيين بإعداد الإليهتوفير  -
 .التحسين المستمر للبرامج في ضوء متطلبات العصر -
 .تأمين النمو المهني والأكاديمي للعاملين في الجامعة -
- الة توفر الرضا لجميع العاملينتسيير العمل الأكاديمي وفق منظومة فع. 
 .ةرفع مستوى التعاون والتفاعل بين أعضاء هيئة التدريس في الجامع -
 .رفع مستوى الدافعية للعمل والإنتاج لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعة -
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 .تحقيق درجة من الانضباط الذاتي لدى العاملين في الجامعة -
  .زيادة دافعية الطلاب نحو التعلم الذاتي وتنمية مهاراته -

  :لما سبق بعض المزايا التي من أهمها) ١١٨-١١٧ :م٢٠٠٩(ويضيف الفظي 
 .لبرامج الأكاديمية المقدمة من الجامعةضمان جودة ا -
 .زيادة فاعلية استخدام وسائل التعليم والتدريب المتاحة في المؤسسات التعليمية -
 .توفير الحد الأدنى من الوقاية ضد تزوير الشهادات، والممارسات غير الشرعية -
 .تشجيع التنافس المشروع بين مؤسسات التعليم -
 . التمويل الكافي من الحكومةمساعدة الجامعات في الحصول على -
رفع مستوى مواءمة الخريجين لمتطلبات سوق العمل، وزيادة ثقة أصحاب الأعمـال في              -

  .خريجي الجامعات المعتمدة
 :م٢٠٠٨( مجيد، والزيادات    أشار بالنسبة للمهن، حيث     إيجاباوينعكس الاعتماد الأكاديمي    

سات التربوية والجامعات يمكن أن يحقق      إلى أن تطبيق معايير الاعتماد على المؤس      ) ٢٧٥-٢٧٤
من خلال إتاحة الفرصة لممارسي المهنة للمشاركة في وضـع          ، التقدم والتطوير من  للمهن مزيد   

شروط متطلبات الإعداد لدخول المهنة من خلال الجمع بين الممارسين والمدرسين والطلبـة في              
  .نشاط واحد موجه لتحسين الإعداد المهني والممارسة المهنية

  :Kinds of Accreditationالاعتماد الأكاديمي  أنواع .٤
طلاع الباحث  ع الاعتماد الأكاديمي، ومن خلال ا     تعددت آراء الكتاب والباحثين حول أنوا     

فإن أبرز تصنيفات الاعتماد الأكاديمي تتلخص في ثلاثة أنماط         ، على كثير من أدبيات الموضوع    
  :هي

نوعين كما جـاء في كـل مـن الهـلالي والـسيد              تقسيم الاعتماد الأكاديمي إلى      :أولاً
ــود )٣٤٢-٣٤١:م٢٠٠٩( ــيلاوي )٢:م٢٠٠٧(، وصــائغ )٤١٧:م٢٠٠٩(، ومحم ، والب
، وحــسن )٢٢: م٢٠٠٩(، ومــصطفى )٢٧-٢٦:م٢٠٠٨(، والــصمادي )٥٨:م٢٠٠١(
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، حيث يميل كل منهم إلى      )٢٣٥٥: م٢٠٠٩(، ومحمد   )٩: ٢٠٠٧(، والنجار )١٨: م٢٠٠٧(
  :ديمي إلىتقسيم الاعتماد الأكا

ويركز على تقييم الأداء بالمؤسسة  Institutional Accreditationالاعتماد المؤسسي   -أ 
التعليمية بصورة شاملة في ضوء معايير الاعتماد، ويدل على أن كل جـزء مـن أجـزاء                 

 .المؤسسة يسهم في تحقيق الأهداف العامة لها، بمعنى تقييم كفاءة المؤسسة كوحدة واحدة
  ويركز علـى الـبرامج   Subject/Program Accreditationصي الاعتماد التخص -ب 

الأكاديمية التخصصية التي تطرحها المؤسسة بشكل منفرد، وذلك من خلال فحص دقيـق           
   .لكل ما يتعلق بالبرامج الأكاديمية

 تقسيم الاعتماد الأكاديمي إلى ثلاثة أنواع كما جاء في كـل مـن البنـا، وعمـارة                :ثانيا
ــر، )١٤:م٢٠٠٥( ــد )٢٧٠-٢٦٨:م٢٠٠٧(اد وم ــدي )٦٤٤:م٢٠٠٨(، وأحم ، والمه
، وعبد المعطي   )٧٧-٧٥:م٢٠٠٨(، وداود   )٦٨-٦٧:م٢٠٠٩(، وعمليات   )٦٨: م٢٠٠٩(
  :التالية، حيث يتفقون على تقسيم الاعتماد الأكاديمي إلى الأنواع )٤٣-٤٢:م٢٠٠٩(
داء بالمؤسسة ويركز على تقييم الأ Institutional Accreditationالاعتماد المؤسسي   -أ 

 للمؤسسة التعليمية   النوع من الاعتماد تأهيلاً أوليا ومبدئيا     بصورة شاملة، حيث يمنح هذا      
  ة للتأكد من أن المؤسسة التعليمية استوفت       يعد خطوة مبدئية وضرور   كوحدة متكاملة، وي

بة والمساحات  الشروط والمعايير المتعلقة بجوانبها المختلفة كالمبنى والتجهيزات والمعامل والمكت        
ويعني ذلـك مـنح الثقـة       . الخ... وأعضاء هيئة التدريس والجهاز الإداري    ... الخضراء

للمؤسسة التعليمية من قبل الجهة المنوط ا الاعتماد عن طريق تقييم العناصر الأساسـية               
 .بشكل شامل

 ويركز علـى  Subject Program Accreditationالاعتماد الأكاديمي أو البرنامجي   -ب 
برامج الأكاديمية التخصصية التي تقدمها المؤسسة التعليمية بشكل منفرد، ويأتي عادة بعد            ال

، ويتم من خلال الفحص الـدقيق لكـل      )المؤسسي(حصول المؤسسة على الاعتماد العام      
الجوانب المتعلقة بالبرنامج الأكاديمي من أعضاء هيئة التـدريس ومـؤهلام وخـبرام             
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وهو . الخ...علمومصادر الت ... ب وأدائهم وعددهم وسجلام     ونشاطام، وكذلك الطلا  
 بالكفاءة الأكاديمية لبرنامج دراسي معين تقوم به هيئة تعليمية متخصصة،  بذلك يعد اعترافًا  

 .وتقرير أن البرنامج يحقق معايير الجودة النوعية المحددة
راف بجودة وأهلية  ويركز على الاعت Professional Accreditationالاعتماد المهني   -ج 

الأشخاص لممارسة مهنة معينة، وهو بذلك يمنح الشهادة الأكاديمية للمهنة، ويعني ذلـك             
الاعتراف بالكفاية لممارسة مهنة ما في ضوء معايير محددة من قبل هيئات متخصصة في هذا           

   . الشأن كالنقابات والاتحادات أو الروابط المهنية الخاصة بكل مهنة
عتمد عليه في التقـسيم أو      أُ للمنطلق أو المنظور الذي      وفقًاالاعتماد الأكاديمي    تقسيم   :ثالثًا

) ٢١٦-٢١٥:م٢٠٠٥(، والبحيري   )١٢٦:م٢٠٠٧(منح لقب الاعتماد، فقد ذكر الدهشان       
  :نطلقات في تصنيف الاعتماد ويتفرع من كل منطلق عدد من الأنواعالم عدد من

  : إلى ثلاثة أنواع هيتصنيف الاعتماد وفق صفة الاعتماد، وينقسم  -أ 
 .Evaluation (Accreditation)التقويم أو الاعتماد  -
 .Certificationالشهادة  -
  .Permission. Licensingالترخيص أو التصريح  -

  :تصنيف الاعتماد وفق موضوع الاعتماد، وينقسم إلى نوعين هما   -ب 
 .Institutional Accreditationالاعتماد المؤسسي  -
  .Subject Program Accreditationالاعتماد التخصصي  -

  :ين من الاعتماد هماوتأسيسا على ما سبق يمكن التمييز بين نوعين رئيس
 .الاعتماد الأكاديمي  -أ 
  .الاعتماد التخصصي -ب 
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بين جمعيـات الاعتمـاد الأكـاديمي       ) ٤٥-٤٤:م٢٠٠٨(ويميز العلماء كما أورد الثقفي      
وجه يمكن توضيحها في الجدول رقـم       وجمعيات الاعتماد التخصصي من خلال مجموعة من الأ       

  :أدناه) ١(
 

  جمعيات الاعتماد التخصصي  جمعيات الاعتماد الأكاديمي
 .تتعامل مع المؤسسة الأكاديمية ككل .١
 .التنظيم على مستوى إقليمي .٢
 .ته إلى حد ماتعتمد على معايير عامة كيفي .٣
تحرص على التأكد من أن المؤسسة تقوم بتحقيق  .٤

أهدافها، وتوفر ما يؤكد استمرارها في هذا 
 .الاتجاه

تعتمد بشكل كبير على الدراسات الذاتية في  .٥
  .إصدار الحكم على كفاءة المؤسسة تحت التقويم

 .تتعامل مع البرامج التي تقع ضمن تخصصها .١
 .التنظيم على مستوى وطني .٢
 . على معايير تفصيلية بعضها كميتعتمد .٣
تحرص على التأكد من أن البرنامج يفي بمعايير  .٤

الممارسات الجيدة في التخصص أو المهنة المطلوب 
 .اعتمادها

تعتمد بشكل أقل على الدراسات الذاتية في  .٥
  .إصدار الحكم على كفاءة البرنامج تحت التقويم

 العلوم بكليات الرياضيات أقسام في الجودة الأكاديمي وضمان الاعتماد يرمعاي بعض وتوافر مناسبة مدى: المصدر بتصرف  (

)٤٥- ٤٤م، ٢٠٠٨الثقفي، ، الجامعات السعودية في 

يـز  رها دف إلى تحقيـق الجـودة والتم       وبشكل عام فإن جميع أنواع الاعتماد التي تم ذك        
 ريجيها وكـذلك أعـضاء  للمؤسسة التعليمية كاملة أو لأحد جوانبها، مما يتيح لها ولبرامجها وخ  

 بين المؤسسات الأخرى سواءً على المستوى المحلـي أو      هيئة التدريس فيها احتلال موقعا مرموقًاً     
  .الدولي

  :The Accreditation Proceduresإجراءات الاعتماد الأكاديمي  .٥
حـول الإجـراءات أو     تتباين وجهات نظر المفكرين والباحثين في مجال الاعتماد الأكاديمي          

ة التي تسير في نطاقها عملية الاعتماد الأكاديمي، فمنهم من يستخدم أسـلوب             طوات الرئيس الخ
 يستخدم أسلوب العمومية في تنـاول  التفصيل في عرض ومناقشة هذه الخطوات والبعض الآخر       

أخـرى،  بحيث تشمل الخطوة الواحدة على عدة خطوات ثانوية         ، طوات الاعتماد الأكاديمي  خ
ثلاث خطوات رئيسة، فيما حددها كل مـن البـيلاوي          في  )  م٢٠٠٩(فقد حددها عليمات    
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في أربع خطـوات، وجـاء في الطـاهر؛         ) م٢٠٠٩(، وكحيل   )م٢٠٠٨(، وداود   )م٢٠٠١(
في ثمان  ) م٢٠٠٨(خمس خطوات للاعتماد الأكاديمي، وذكرها الصمادي       ) م٢٠٠٩(وآخرون  

 ـ) م٢٠٠٩(، والهلالي، والسيد )م٢٠٠٩(خطوات، أما جدور     صروها ضـمن سـت   فقد ح
 مؤسسة الاسترشاد ـا في سـبيل تحقيـق الاعتمـاد       ةخطوات أو إجراءات رئيسة يمكن لأي     

  .الأكاديمي
حول عدد الخطـوات أو     ) ٣٤٤:م٢٠٠٩(ويميل الباحث إلى ما ذهب إليه الهلالي، والسيد         

ءات الإجراءات اللازمة للحصول على الاعتماد الأكاديمي، لاتفاقها إلى حدٍ كبير مع الإجـرا             
  :التالية وتشمل الإجراءات  NCATEالمحددة من قبل الس الوطني لاعتماد تعليم المعلمين

  :Standardsتحديد المعايير   -أ 
حيث تقوم الهيئة المعنية بالاعتماد وبالتعاون مع المؤسسة التعليمية ببناء ووضع المعايير الـتي              

ل على الاعتماد، ويتم تقييم المؤسـسة       ينبغي على المؤسسة التعليمية أو البرنامج تلبيتها للحصو       
  .في ضوء تلك المعايير

  :Self-Studyإجراء الدراسة الذاتية   -ب 
تقوم المؤسسة التعليمية أو البرنامج بإعداد ملخص مكتوب عن أدائها في ضوء المعايير التي تم               

، تحديدها من قبل هيئة الاعتماد، وذلك من خلال تحديد وفهم نواحي القوة ونواحي الـضعف             
والتي ذكرها الطاهر؛ ، من المفاهيم الرئيسةمع الأخذ بعين الاعتبار عند إجراء التقييم الذاتي عدد   

  :فيما يلي) ٥٠٤:م٢٠٠٩(وآخرون 
 .عملية التقييم الذاتي عملية تعاونية تشاركيه تشمل جميع العاملين والمنتمين للمؤسسة −
 .ة ونواحي الضعفمصداقية عملية التقييم الذاتي فيما يتعلق بنواحي القو −
 .ينبغي أن تكون عملية التقييم الذاتي قادرة على تطوير المؤسسة وتحقيق تميزها −
  . لديهم الدافعية للتغيير والتحسينتوافريجب أن يعين فريق لقيادة الدراسة الذاتية ممن ت −
  :One-Site Evaluationالتقييم الميداني  -ج 
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 ميدانية للمؤسسة التعليمية أو البرنامج، ويحدد       يقوم فريق من قبل هيئة الاعتماد بإجراء زيارة       
 بـذلك،   ا المعايير الموضوعة من قبل الهيئة المعنية بالاعتماد ويكتب تقرير         توافرمن خلالها مدى    

وخلال هذه الزيارة يتم فحص البيانات الواردة في تقرير الدراسة الذاتية، وإجراء مقابلات مـع   
  .اسة الذاتيةالعاملين للتأكد من دقة وجودة الدر

  :Publication النشر –الإعلان  -د 
 المعايير المحددة لدى الجهة المتقدمة بطلب الاعتماد فإنه يـتم  توافرعندما تقتنع هيئة الاعتماد ب 

اتخاذ القرار بمنح هذه الجهة الاعتماد، وتصنيفها في القائمة الرسمية للجهات المعتمدة، ومن ثم يتم      
  .عتماد ، أو حجب الاعتماد ائيارار تأجيل الاإعلاا ونشرها، وقد يكون الق

  : Monitoringالرقابة  -ه 
تخضع المؤسسة التعليمية أو البرامج المعتمدة لمراجعة ورقابة دورية من قبل هيئـة الاعتمـاد               
المعنية للتأكد من الاستمرار في توفير المعايير المطلوبة خلال فترة الاعتماد، وعادة ما يتخلل هذه               

  .الرقابة زيارات ميدانية للمؤسسة أو البرامج المعنيةالمراجعة و
  :Re-evaluationإعادة التقييم  -و 

 ل دوري وتحديد ما إذا كان مستمرا      تقوم هيئة الاعتماد بإعادة تقويم المعهد أو البرنامج بشك        
  . المعايير ومتطلبات الاعتماد أم لاتوافرفي المحافظة على 

  : في مؤسسات التعليم العاليمجالات ومعايير الاعتماد الأكاديمي .٦
 من تباين واختلاف مجالات ومعايير الاعتماد الأكاديمي في مؤسـسات التعلـيم             على الرغم 

العالي من حيث الصياغة والاتساع باختلاف الدول والهيئات المعنية بالاعتماد، إلا أا تلتقـي              
 معايير الاعتمـاد    إلى أن ) ٨٤:م٢٠٠٥(ويشير كنعان   . وتتفق من حيث المضمون والتوجيهات    

للمؤسسات التعليمية وبرامجها تتم صياغتها على شكل حد أدنى من المعايير التي يجب تحقيقها في               
  .نوعية التعليم المقدم، وعادة ما تصاغ السياسات التي توضح هذه المعايير وكيفية تطبيقها

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 
 
 

 
 

٧٤

NCATE 
  

٧٤  

 ـ           ة في المؤسـسة    وعلى وجه العموم فإن هذه المعايير تتمحور حول عناصر المنظومة التعليمي
 على أن المنظومة التعليمية في كليـات       )٦٥٢:م٢٠٠٦( الخوالدة؛ وآخرون   ويؤكد  . التعليمية  

التربية يمكن تحديدها بمجموعة من العناصر الأساسية التي ليست ثابتة على الإطلاق تحت كـل             
... قتـصادية الظروف، بل هي عناصر متغيرة ونامية بفعل المتغيرات التكنولوجية، والثقافية، والا   
  .وذلك لتحقيق توازن المنظمة التعليمية في مواجهة المتغيرات المحيطة ا على الدوام

ومن خلال المراجعة المتأنية الات ومعايير الاعتماد الأكاديمي فإنه يمكن تـصنيف عناصـر      
عتمـاد   مجالات ومعـايير الا    تحتهادرج  لأساسية إلى مجموعتين أساسيتين تن    المنظومة التعليمية ا  

  :الأكاديمي في مؤسسات التعليم العالي
  .الكيان المؤسسي لمؤسسات التعليم العاليمجموعة : أولاً
 . التعليمية في مؤسسات التعليم العالييةالفعالمجموعة : ثانيا

عرض الات ومعايير الاعتماد الأكاديمي في مؤسسات التعليم العـالي ضـمن             وفيما يلي   
ناول العرض صياغة محددة للمجال أو العنصر في المنظومة التعليمية، وتتبعه           هاتين اموعتين، ويت  

افق المؤسسة التعليميـة    المعايير الأساسية المستخدمة من قبل هيئات الاعتماد في تحديد درجة تو          
  .لمعايير االوتحقيقها 

  :   Institutional Contextالكيانات المؤسسية ) عناصر( مجالات : أولاً
  :   Mission and Objectivesة والأهداف  الرسال -أ 

كون للمؤسسة التعليمية رسالة تحدد غرضها في مجال التعليم العالي، وتبين آليـات          يجب أن ت  
تحقيق أهدافها، ومن هم المستهدفين من خدماا، وتفعل هذه الرسالة والأهـداف في صـياغة               

  .وتأسيس برامجها وممارساا، وتقييم فعاليتها
  : الأساسيةالمعايير

العـال    في رسالة وأهداف المنظمة عدد من المعايير التي بينها كل مـن عبـد      توافرلابد أن ي  
  :فيما يلي) ٨٤:م٢٠٠٥(، وكنعان )١٦٦-١٦٥:م٢٠٠٥(، ومخيمر )٤٣٨:م٢٠٠٥(

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 
 
 

 
 

٧٥

NCATE 
  

٧٥  

 .تكون واضحة ومحددة لكل الأفراد داخل وخارج المؤسسة §
 .يةتعكس القيم والمعتقدات السائدة في المؤسسة التعليم §
 .تكون واقعية ممكنة التحقيق §
 .تحتوي على النتائج الأكاديمية المتوقع من الطالب تحقيقها §
ترشد أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والإداريين والفنيين في اتخاذ القـرارات المتعلقـة         §

 .قررات، وتحديد النواتج المتوقعةبالخطط، وتوزيع الموارد، وتطوير المناهج والم
الإبداعية في كافة المستويات التنظيمية واالات ذات العلاقة بطبيعة عمل     تدعم الأنشطة    §

 .المؤسسة التعليمية
اشتراك جميع العاملين في المؤسسة والمهتمين بشئوا والحريـصين علـى تطويرهـا في               §

 .صياغتها وتحديد مضموا
§ اتعتمد رسميا بين جميع العاملين وفي كافة أ وت رجاء المؤسسةعلن، ويتم التعريف. 
 .ترتبط الأهداف برسالة المؤسسة وتتوافق معها §
  . ، وتستخدم نتائج التقييم في التخطيط للمؤسسةتم تقييم الرسالة والأهداف دورياي §
 Planning, Resourceالتخطيط، وتخصيص الموارد، والتجديـد المؤسـسي     -ب 

Allocation & Institutional Renewal  
ليمية بالتخطيط والتخصيص المستمر لمواردها في ضـوء نتـائج          يجب أن تقوم المؤسسة التع    

التقييم المستمر للبيئة الداخلية والخارجية، وكذلك النتائج التي تم تحقيقها من خـلال الخطـط               
  .السابقة ودرجة إحداث التغيير المنشود وتحسين الأداء

  :المعايير الأساسية
للازمة لتنفيذ هذه الخطـط وتحـسينها       إن التخطيط للمؤسسة التعليمية وتخصيص الموارد ا      

 مجموعة من المعايير الدالة على درجة جودة هذا اال، ومن أهم هذه             توافربشكل دائم يقتضي    
  :ما يلي) ١٦٦:م٢٠٠٥(المعايير كما ذكر مخيمر 
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منهجية علمية سليمة في التخطيط وتخصيص الموارد، تعتمد على المـشاركة والتقيـيم              §
 القوة والضعف في البيئة الداخلية، وكذلك الفرص والتحـديات          المستمر وتحديد نواحي  

 .في البيئة الخارجية
أهداف واضحة على كافة المستويات تمثل أساس إعداد الخطط وتخصيص الموارد بـين              §

 .مختلف وحدات المؤسسة التعليمية
 . أهداف محددة للتحسين والتطوير ترتبط برسالة المؤسسة التعليميةتوافر §
حة وعلمية في اتخاذ القرارات وممارسـة الـسلطات المتعلقـة بـالتخطيط     منهجية واض  §

 .وتخصيص الموارد والتجديد
 .آليات محددة لتوزيع المسئوليات، ووسائل فعالة لتأكيد المساءلة §
 .توثيق جهود التحسين والتطوير على كافة المستويات والوحدات §
  . والتجديدتقييم دوري لفاعلية عمليات التخطيط، وتخصيص الموارد، §
  :Institutional Resourcesالموارد المؤسسية   -ج 

، والفنية،  المالية الموارد البشرية، و   توافريرتبط تحقيق رسالة وأهداف المؤسسة التعليمية بدرجة        
  .المناسبة ومدى سهولة الحصول عليها... والمادية،

ة اسـتخدامها بـشكل      وكفاء فعاليةلذا يجب أن تتوافر هذه الموارد، وأن يتم تحليل وتقييم           
) ٨٢-٨١:م٢٠٠٨(، وداود   )١٦٧-١٦٦:م٢٠٠٥(مستمر، وفق معايير محددة ذكرها مخيمر       

  : ويمكن توضيحها فيما يلي
  :المعايير الأساسية

إعداد الموازنات السنوية ومتعددة السنوات على كافة المستويات في المؤسسة التعليميـة             §
 .وفق نظام يتوافق مع رسالة المؤسسة وأهدافها

جية واضحة ومحددة لقياس مستوى كفاءة استخدام الموارد المؤسسية بمـا يخـدم         يستراتا §
 .رسالة المؤسسة التعليمية وأهدافها
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 .سياسات وآليات فعالة ومتوازنة في تخصيص الموارد §
 . جميع العاملينفعاليةأساليب وإجراءات علمية للتأكد من كفاءة و §
 . اللازمة للعمليات التعليمية-...دية،بشرية، ما -خطة شاملة لتوفير الموارد  §
 والإدارية المالية نظام متكامل يشمل السياسات والإجراءات اللازمة لمراقبة الجوانب       توافر §

 .المتعلقة بموارد المؤسسة التعليمية
 . نظام مستقل للمراجعة السنوية لموارد المؤسسة التعليميةتوافر §
ية، وتنويع مصادر الدخل مع مراعاة تحديـد        توسيع نطاق الدعم المالي للمؤسسة التعليم      §

 .الوسائل التي تحفظ استقلاليتها
  . للمؤسسة التعليمية وضبطهاالماليةوجود إدارة محاسبية جديدة للاضطلاع بمهام الموارد  §
  :Leadership & Governanceالقيادة والحاكمية  -د 
يؤكـد الطريـري    شكل القيادة في أي مجال حجر الأساس ومفتاح التقدم والتطـوير، و           ت

 نظام مؤسسي في مؤسسات التعليم العالي التي ترغب في          توافرعلى أهمية   ) ٣٩-٣٨:م٢٠٠١(
تحقيق الجودة والاعتماد، وأن يحدد هذا النظام كافة أدوار االس الجامعية في كافة المستويات،              

   ا المتنوعـة  ليا تضمن لها الوفـاء بمـسئو   الاستقلالية من   عاليةالة وبدرجة   من خلال هياكل فع
 مجموعة من الشروط أو المعايير اللازمة لضمان الوفاء بمتطلبات     توافر لا بد من     والمتجددة، وعليه 

  .هذا اال
  :المعايير الأساسية

 والأدوار المختلفة،   االس الجامعية، يشمل السياسات    نظام محدد ومكتوب لكافة      توافر §
 .ويكون متاح لجميع العاملين

ائق معتمدة لهياكل االس واللجـان، وآليـات تـشكيلها وواجباـا             أدلة ووث  توافر §
 .وصلاحياا، ومعايير تشكيل أعضائها

 . نظام للمساءلة عن كافة السياسات والقرارات التي تصدر من االس واللجانتوافر §
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تأكيد وضمان مشاركة الطلاب، وتوفير المعلومات ذات الصلة بما يمس مصالحهم مـن              §
 .قرارات

 لرؤساء الجامعات وعمداء الكليات ورؤساء الأقـسام، بمـا          الجيدة الخبرة الإدارية    فرتوا §
 .يخدم إدارة المؤسسة التعليمية باقتدار

 اللوائح التنظيمية الواضحة والتي تحدد مسئوليات وصلاحيات كل فرد في المؤسسة            توافر §
 .التعليمية

حسين المستمر وفـق مـتغيرات      مرونة الأنظمة واللوائح بما يخدم عمليات التطوير والت        §
 .ومستجدات العصر

 والخلفية العلميـة ذات الـصلة بأعمـال         العمليةتمتع أعضاء االس واللجان بالخبرات       §
 .المؤسسة التعليمية

 . شيوع وتبني العمل كفريق واحد §
 .تنمية مستمرة لأعضاء االس واللجان وفق رسالة وأهداف وبرامج المؤسسة التعليمية §
ليب وإجراءات محددة للتقييم الدوري والمستمر لأداء هذه االس واللجـان،            أسا توافر §

  .والاستفادة من نتائج التقييم في التحسين
  : Administrationالإدارة  -ه 

، يسهل العمليات التعليمية والبحثية، ويدعم      للمؤسسة التعليمية هيكلاً إداريا    توافريجب أن ي  
  .ر االس واللجان الجامعية على مختلف مستويااالجودة، ويسهم في تحقيق مهام وأدوا

، إلى أبرز   )٦٤٤-٦٤٣:م٢٠٠٦(، والخوالدة؛ وآخرون    )١٦٩:م٢٠٠٥(وقد أشار مخيمر    
  .وأهم المعايير التي يجب الوفاء ا في مجال الإدارة من أجل الجودة والاعتماد

  :المعايير الأساسية
والتأهيل المناسب للقيام بمختلـف الأدوار      وجود قيادة إدارية تمتلك القدرات والمهارات        §

 .والمهام الواقعة ضمن نطاق وظائفهم
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توفير هياكل تنظيمية تتصف بقدر عال من العلمية والمرونة، وتعكس الأهميـة النـسبية            §
 .لأنشطة المؤسسة التعليمية والغرض الذي أنشئت من أجله

 .أسية درجة اعتماد التنظيم الإداري على الاتصالات الأفقية والر §
 .درجة وضوح الأدوار وعدم تداخلها أو تضارا بين العاملين في المؤسسة التعليمية §
 ـدف التحـسين     ،درجة اعتماد تقسيم العمل على أساس العمليات وليس الأعمال         §

 .والتطوير لجميع العمليات على كافة مستويات التنظيم
 . التوصيف الوظيفي لجميع وظائف المؤسسة التعليميةتوافر §
 ...مدى تناغم الأنظمة واللوائح مع المتغيرات التكنولوجية، والاقتصادية، والاجتماعية، §
 .درجة الاستفادة من التقنية الحديثة في إدارة التنظيم وتطوير الأداء §
 . مناخ تنظيمي يؤمن بالإدارة الإنسانية، ويشجع الإبداع والتغييرتوافردرجة  §
 التنظيم في نشرها والتأكيد عليهـا في مجـال           ثقافة الجودة، ودرجة مساهمة    توافرمدى   §

  ....العمل والإنتاج والخدمات والبحث العلمي،
العمل كفريق، المنهجية العلمية ، إدارة تشاركية: لةرة الجودة الشاممدى تطبيق مبادئ إدا   §

  ....في صناعة واتخاذ القرار، التحسين المستمر،
، الاستراتيجيةالإدارة،  : دارية الحديثة مثل    مدى اعتماد القيادة الإدارية على النماذج الإ       §

  ....إدارة التغيير، إدارة الأداء،
 نظم للتدريب والتنمية المهنية تضمن اسـتمرارية التطـوير والتحـديث في             توافرمدى   §

  .المهارات والقدرات والمعارف
  : Integrityالتراهة  -و 

        املين ومؤسسات  ا مع الطلبة والع   ينبغي أن تمثل المؤسسة التعليمية في كافة أنشطتها وممارسا
 يحتذى به من خلال استجابتها لكافة المعايير الأخلاقية والمهنيـة       نموذجا أخلاقيا رائدا  ... اتمع

(Ethical & Professional)الداعمة لتميزها واستقلاليتها .  

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 
 
 

 
 

٨٠

NCATE 
  

٨٠  

، فافيةأهم المعايير المتعلقة بمجال التراهة والعدالـة والـش        ) ٨٧:م٢٠٠٥(ذكر كنعان   وقد  
    :يلخصها الباحث فيما يأتي

  :المعايير الأساسية
تتصف تعاملات المؤسسة مع كافة العملاء الداخليين والخارجيين بالصدق والوضـوح            §

 .والعدالة
اا في سبيل خدمـة المعرفـة ونـشرها         سة التعليمية كافة جهودها وامكان    تكرس المؤس  §

 .والتعريف ا
 .ون ومضمونهسة التعليمية روح القانق المؤستطب §
 .الانفتاح والمساواة وعدم التمييز بين الأفراد §
 نظام عادل وآليات واضحة ودقيقة لمعالجـة مـشكلات وشـكاوي ومخالفـات      توافر §

 .الطلاب
  .... نظام عادل وشفاف فيما يخص التوظيف،والترقية، والتقييم،توافر §
 .مناخ مؤسسي يدعم الابتكار والتجديد ويحفظ الحرية الأكاديمية §
 .لتزام مؤسسي بحماية حقوق الملكية الفكريةا §
التزام بنشر تقارير الجودة والاعتماد، والخطوات والمراحل التي تم تحقيقها في سبيل ذلك              §

 .مقارنة بالمؤسسات المماثلة
 . خطة للتقييم الدوري لسياسات وإجراءات العمل بالمؤسسة التعليميةتوافر §
  . ومصداقية مع جهة الاعتمادتعامل المؤسسة التعليمية بتراهة وأمانة §
  : Institutional Assessmentالتقييم المؤسسي  -ز 
 فعاليةفر لدى المؤسسة التعليمية خطة واضحة لتقييم المؤسسة من حيث درجة            ابد أن يتو   لا

تحقيق رسالتها وأهدافها، ومدى تنفيذ خططها وبرامجها وكذلك آليـات تخـصيص المـوارد،             
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 آليات محددة وواضـحة     توافرفة مجالات عملها، بالإضافة إلى      ومستوى التحسين والتطوير لكا   
  .ضمن خطة المؤسسة لتقييم الطلاب والعاملين

، ومخيمـر   )٧٣:م٢٠٠٤(ويمكن إيجاز أهم معايير التقييم المؤسسي كما ذكرها الشرقاوي          
  :فيما يلي) ٦٤٨-٦٤٧: م٢٠٠٦(، والخوالدة؛وآخرون )١٧١:م٢٠٠٥(

  :المعايير الأساسية
 .ظام تقويم شامل وملموس للجميع في المؤسسة التعليمية بشكل دوري نتوافر §
تنوع أساليب التقويم المستخدم على مستوى كافة البرامج والوحـدات والمـستويات،             §

 .واعتمادها على مقاييس وصفية وكمية متنوعة
  والإداريـة، والماديـة، واـالس      الماليةشمول نظام التقويم لكافة الجوانب الأكاديمية و       §

 .واللجان، والالتزام الأخلاقي
 مختلـف   فعاليةتستخدم المؤسسة التعليمية نتائج التقييم وتستفيد منها في تحسين كفاءة و           §

 . في ضوء رسالتها وأهدافهاالماليةالأنشطة والممارسات الأكاديمية والإدارية و
منـها بأقـل     يسهم في توفير البيانات اللازمة وتوثيقها والاستفادة         معلوماتي نظام   توافر §

 .جهد
مدى وجود نظام شامل ومحدد ودقيق ومعلن لطبيعة تقييم الطالب ومواعيـد التقيـيم               §

 .والجهة المسئولة والمكان
 .مدى صدق ومناسبة أساليب وأدوات التقييم في قياس الأهداف التعليمية §
 .مدى شمول التقييم في المؤسسة التعليمية لكافة البرامج والخطط دون استثناء §
اهمة أساليب تقويم الطالب في تحقيق التغذية الراجعة عن تحـصيله في المقـرر              مدى مس  §

 .الدراسي
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  :   Educational Effectiveness التعليمية يةالفعال) عناصر( لات  مجا:ثانيا
  :  Student Admissionsقبول الطلاب  -أ 

          م وتأهيلهم مـع    يعتمد قبول الطلاب في المؤسسة التعليمية على مدى توافق ميولهم وقدرا
رسالة المؤسسة وأهدافها المعلنة، ويشمل مجال قبول الطلاب عدد من المعايير الرئيسة التي يجب              

، ومخيمـر   )٦٤٦:م٢٠٠٦(على المؤسسة التعليمية الوفاء ا والتي حددها الخوالدة؛ وآخرون          
  : فيما يلي) ١٧٢:م٢٠٠٥(

  :المعايير الأساسية
 .دعم ويحقق رسالة وأهداف المؤسسة التعليميةد سياسة القبول بما ييتبني وتحد §
وضوح وديمقراطية سياسة القبول بما يعزز مبدأ تكافؤ الفرص التعليمية بين الطلبة مـن               §

 .حيث الاختيار والقبول
إعلان سياسة القبول وإجراءاته ومعاييره وتوفرها لجميع الطلبة في وقت مبكر لمساعدم             §

 .في اتخاذ قرارام
لمؤسسة التعليمية وبرامجهـا    مكانات المتاحة ل  اد الطلبة المقبولين مع الا    اسب أعد مدى تن  §

 . على نوعية التعليم في المؤسسةحفاظًا
فر معلومات شاملة وواضحة ودقيقة عن البرامج التعليمية والتخصصات المتاحة          امدى تو  §

 .للطلبة
 . الجددفر بيانات ومعلومات تتعلق بنتائج تعلم الطلاب القدامى للطلابادرجة تو §
مدى وجود تشريعات وأنظمة مرنة تسمح بحرية انتقال الطلبة بين البرامج المختلفة داخل         §

 .المؤسسة وخارجها
 المتعلقة بالطالب مـن     الماليةفر معلومات شاملة وإرشادات كافية عن النواحي        امدى تو  §

  ....رسوم دراسية، ومساعدات، ومنح، وقروض،
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اء هيئة التـدريس عـن نظـام        الموظفين وأعض فر معلومات شاملة للطلاب و    امدى تو  §
 .، والمواظبة، والاعتذار والتأجيل، ووقف القيد وإعادته، والتقييمالدراسة

 .فر نظام متطور للقبول والتسجيل في المؤسسة التعليميةامدى تو §
درجة الاهتمام بالطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة، ومدى مساهمة المؤسسة التعليمية في            §

  .تسهيلات الفنية لهم بما يخدم احتياجامتوفير بعض ال
  :  Student Support Servicesالخدمات الطلابية المساندة   -ب 

يجب أن توفر المؤسسة الخدمات الطلابية الداعمة لعملية التعليم والبحث العلمـي، ويئـة              
المناخ الملائم لتحقيق طموحات الطلاب وفق رسالة المؤسـسة وأهـدافها، ويؤكـد كنعـان            

، على بعض المعايير )٥٩٥-٥٩٣:م٢٠٠٥( ، وأحمد )١٧٣:م٢٠٠٥(، ومخيمر )٨٦:م٢٠٠٥(
  :اللازمة في هذا اال
  :المعايير الأساسية

فر وحدة إدارية معنية بالخدمات الطلابية المساندة علـى مـستوى المؤسـسة             امدى تو  §
 .التعليمية

 المؤسـسة   خطط واضحة وبرامج محددة للخدمات الطلابية تعكس رسـالة        فر  امدى تو  §
 .وأهدافها، وتتفق مع توقعات الطلاب فيها

 .كوادر بشرية مؤهلة ومناسبة للعمل في مجال الخدمات الطلابيةر فامدى تو §
إجراءات محددة ومعلنة وواضحة لتقديم الخدمات الطلابية وفق احتياجـات          فر  امدى تو  §

 .الطلاب بشكل عادل
 .طلابية وتحسينها الدعم المالي الكافي لتقديم الخدمات التوافرمدى  §
 .مدى كفاءة الإرشاد الطلابي، وسلامة إجراءاته §
درجة توثيق المعاملات والشكاوي المقدمة من الطلبة، والقرارات المتعلقة ا، وإجراءات            §

 .علاج المشكلات
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خطة للتقييم المستمر للخدمات الطلابية المساندة، ودرجة الاسـتفادة مـن           فر  امدى تو  §
 . هذه الخدمات ومعالجة جوانب قصورهانتائج التقييم في تطوير

مدى حرص المؤسسة التعليمية على توفير الفرص أمام الطـلاب للمـشاركة في إدارة               §
  . التنظيم المؤسسي من خلال بعض الأنشطة القيادية

  :Facultyأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم   -ج 
ب أن يكون من المهـام       في المؤسسة التعليمية يج    يل واختيار هيئة التدريس والعاملين    إن تشك 
 مؤسسات التعليم العالي هذا اال القدر الأكبر        التعليم الجامعي، حيث يجب أن تولي     الرئيسة في   

  .من العناية سواء من حيث الاختيار والتعيين أو من حيث الرعاية والتنمية
على ضرورة أن تعمل مؤسسات التعليم العالي       ) ٥٠٧:م٢٠٠٥(ويؤكد عبدالعزيز؛ وحسين    

ى رعاية أعضاء هيئة التدريس وتنمية وتحسين مهارام وقدرام المهنية والعلمية بمـا يخـدم               عل
 بعض المعايير الأساسـية في      توافر على ذلك لا بد من       وبناءًرسالة المؤسسة التعليمية وأهدافها،     

، والخوالدة؛ وآخرون   )١٤٧-١٧٣:م٢٠٠٥(، ومخيمر   )٨٠:م٢٠٠٨(هذا اال ذكرها داود     
  :، ويمكن تلخيصها فيما يلي)٦٤٥-٦٤٤:م٢٠٠٦(

  :المعايير الأساسية
طـة  دريس والعاملون وفق الأدوار المنو    الإعداد والتأهيل المهني والعلمي لأعضاء هيئة الت       §

 .بكل منهم
، ب من أعضاء هيئة التدريس والعـاملين     فر الأعداد الكافية والمتناسبة مع أعداد الطلا      اتو §

نظري، ( المتعارف عليها حسب نوع المؤسسة أو البرنامج          للمعدلات العالمية  وفقًاوذلك  
 ).عملي

 .فر الخبرة والكفاءة والقدرة الأكاديمية والخصائص الشخصية وأخلاقيات المهنةاتو §
 .الاستفادة المثلى من فرص التنمية المهنية المستدامة §
 .دعم المؤسسة التعليمية لتقدم ونمو عضو هيئة التدريس وتميزه §
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نظم واضحة ومعلنة للجميع من حيث تعيين وترقية ومـساءلة ومكافـأة            فر آليات و  اوت §
 .أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم

 التعليمية أو البحثية سئوليات أعضاء هيئة التدريس سواءٌفر خطة وتنظيم محدد لكافة م     اتو §
 .أو خدمة اتمع

 . التعليميةفر مبادئ الحرية الأكاديمية ومضموا في ضوء رسالة وأهداف المؤسسةاتو §
 .مدى وجود نظام وآليات واضحة لتقييم أداء أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم §
  . نحو مهنة التعليمإيجابيةمدى تبني أعضاء هيئة التدريس مواقف  §
  :  Educational Offeringsالبرامج التعليمية  -د 

لاعتمـاد   االات الرئيـسة الـتي يتطلـب ا       إحدىترتبط البرامج التعليمية بالجودة، وتعد      
 فيما يتعلـق بأصـالة هـذه    مان جودا سواءٌفر مجموعة من المعايير المعنية ا لضاالأكاديمي تو 

البرامج من حيث المحتوى، والأسلوب، والمستوى، أو درجة ارتباطها بالبيئة، ويؤكد على ذلك             
 كلمـا   إنه كلما زاد الارتباط بين المقررات الدراسية والواقع       : " بقوله) ٤٨:م١٩٩٤(حسان  

  ".زادت فاعلية التعلم وإدراك المتعلم قيمة ما يتعلمه
فرها من أجل الجودة والاعتماد فقد      اأما المعايير المتعلقة بمجال البرامج التعليمية والتي يجب تو        

، )٦٤٦-٦٤٥:م٢٠٠٦(، والخوالدة؛ وآخـرون     )٤٣٩-٤٣٨:م٢٠٠٥(العال   أوردها عبد 
  :صها فيما يليويمكن للباحث تلخي) ٨٦-٨٥:م٢٠٠٥(وكنعان 

  :المعايير الأساسية
 على أساسها، مـن     تمنحمة البرامج التعليمية للمعايير الحاكمة للدرجة العلمية التي         ملاء §

 .حيث المحتوى والعمق والاتساع
انسجام البرامج المقدمة مع رسالة المؤسسة وأهدافها من حيث المحتوى والبناء، وسياسـة     §

 .القبول فيها
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 وتـشمل الأهـداف المعـارف       ، العلمية ومتطلباا لكل برنامج    تحديد أهداف الدرجة   §
 . يهدف البرنامج إلى تحقيقها الاستقصاء والقدرات المختلفة التيوالمهارات وطرق

تقييم دوري لفاعلية المقررات الدراسية، من حيث مساهمتها في تحقيق أهداف البرنـامج          §
 .بمشاركة أعضاء هيئة التدريس والطلاب والخبراء

ق وتكامل بين أعضاء هيئة التدريس والمسئولين عن مصادر التعلم لـدعم وتـوفير              تنسي §
 .المعارف والمعلومات المطلوبة للطلاب

إجراء مستويات من مقارنة جودة التدريس للمقررات المتطابقة في المحتوى والمختلفـة في    §
 .طرق التدريس ومواقع التقديم

 .دأ تكافؤ الفرص التعليمية بين الطلابتصميم البرنامج والمقررات بحيث تؤكد على مب §
توازن محتوى البرنامج وكذلك المقررات من حيث احتياجات الطلاب العلمية، وبنـاء             §

 .قدرام التخصصية وكذلك جميع ما يسهم في بناء شخصيام
وجود نظام واضح ومعلن وعادل يشمل أسس ومعايير تحويـل ومعادلـة المقـررات               §

 .الدراسية
 المقدمة من المؤسسة التعليمية لاحتياجات سوق العمل علـى المـستوى            ملائمة البرامج  §

 .المحلي والإقليمي والعالمي
 .لتنفيذ البرامج بمستوى نوعي مميز) ...، بشرية، مادية( فر الاحتياجات اللازمة امدى تو §
توكيد الخطة الدراسية على المعارف العلمية المعاصرة، والثقافـات الإنـسانية والهويـة              §

 .ية، وتعزيز قيم السلام والديمقراطية والتنوعالوطن
فر توصيف شامل لكل مقرر في الخطة يشمل الأهداف ، والمحتوى، وأساليب الـتعلم     اتو §

 .الملائمة، والنشاطات المرتبطة، وأساليب التقويم، وتاريخها، والمراجع
 .فر خطة لتحسين المقررات وأساليب التدريس والمتطلبات الأخرىاتو §
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 :  Library and Information Resources  ومصادر المعلوماتالمكتبات -ه 
تشكل أحد االات الأساسية في جودة المؤسسات التعليمية، وتشمل بعض المعايير التي يجب             

، )٢٨٤: م٢٠٠٥(الوفاء ا للمؤسسات التي تنشد الجودة والاعتماد، وقد ذكر البنا، وعمارة            
  :هم هذه المعايير والمتمثلة فيما يليأ) ٦٤٩-٦٤٨:م٢٠٠٦(والخوالدة؛وآخرون 
  :المعايير الأساسية

 المكتبات والمختبرات التعليمية واللغوية، ومراكز الحاسوب وتكنولوجيا المعلومات         توافر §
 .والانترنت، ومراكز للتعليم المصغر والتدريب، ووحدات إنتاج الوسائل التعليمية

ر المعلومات، وتشريعات واضحة ومعلنة      أنظمة معلنة لمواعيد عمل المكتبات ومصاد      توافر §
 .وعادلة لاستفادة الطلاب منها

 نظام الكتروني في المكتبة مرتبط بالشبكة المعلوماتية يخدم الطلاب وأعضاء هيئـة             توافر §
 .التدريس من داخل أو خارج الحرم الجامعي

تقـديم  مات ل ين في المكتبة ومصادر المعلو     أعداد كافية من العاملين والفنيين المختص      توافر §
 .الدعم المتواصل للمستفيدين

 . خطة لتحسين وتطوير المكتبة ومصادر المعلومات توافر §
من موازنة  % ٥ للمكتبة بحيث لا تقل عن       الماليةمراعاة المعايير العالمية من حيث الموازنة        §

 . عنوان لكل عضو هيئة تدريس٧٠ مجلدات لكل طالب، و ١٠الجامعة، و 
من موازنتها، وتوفير دوريـات     % ١٠ات جديدة بما لا يزيد عن       تزويد المكتبة بإصدار   §

 .من موازنة المكتبة% ٣٠ورقية وإلكترونية تتفق مع التخصصات بما لا يزيد عن 
مدى كفاية المختبرات ومراكز التدريب لاحتياجات الطلاب على اختلاف تخصصام،           §

 . ومدى تحديث وتطوير ذلك
 .  خدمة الانترنتتوافرتدريس والطلاب ، و أجهزة حاسوب لأعضاء هيئة التوافر §
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  :الاعتماد الأكاديمي في مؤسسات التعليم العاليالعلاقة بين الجودة و .٧
تعني جودة التعليم تقديم تعليم ذو نوعية متميزة، من خلال خدمات تعليمية ذات مواصفات              

ة، بمـا تـشمل مـن       محددة، وهذا بدوره يتطلب الالتزام بمعايير مهنية في أداء الخدمة التعليمي          
وتقييم العمل في المؤسسة التعليميـة ومراقبتـه        ... إجراءات وأنظمة وإمكانات مادية وبشرية    

  .بشكل دائم للمحافظة على الجودة وتطويرها وفق متطلبات العصر ومتغيراته
ستراتيجية مميزة لضمان جودة التعليم، والطريق إلى قبـول المـستوى           والاعتماد الأكاديمي ا  

 والعلمي للمؤسسة التعليمية والاعتراف ا وببرامجها الأكاديمية وفق معـايير محـددة             التعليمي
  .ومتفق عليها

 بـضمان الجـودة     في التعليم العالي ارتباطًا وثيقًا     Accreditationوترتبط فكرة الاعتماد    
Quality Assurance   ،وتتشابه مداخلها من حيث المضمون والمخرجات إلى حـد كـبير ،

تـصميم وتنفيـذ    :" بأنة) ٢:م٢٠٠٧(يح تعريف ضمان الجودة كما ذكر صائغ        ويمكن توض 
سياسات وآليات للتأكد من وفاء المؤسسة التعليمية بمتطلبات الجودة وفق معايير محددة، وهـذه      

ليه فإن ضمان الجودة يعـد متطلبـا قبليـا           ع وبناءً". المعايير موضوعة من قبل هيئات الاعتماد     
الاعتماد الأكاديمي، الذي يمثل العملية المنهجية التي ـدف إلى تمكـين         للحصول على    وشرطًا

صفة مميزة وهوية معترف ا محليا ودوليا، تعكس نجاحها         المؤسسات التعليمية من الحصول على      
الة لتحسين الجودة التعليمية فيها بما يفوق        وسياسات وآليات فع   استراتيجياتوتميزها في تطبيق    

  .يدين ويحقق رضاهمتوقعات المستف
 الاعتماد  نعلى إ ) ٢٣:م١٩٩٧( وسلامة والنبوي    ،)٢٠:م١٩٩٩(ويؤكد الخطيب والجبر    

 في شتى الأنشطة والإجراءات ذات العلاقة بإنشاء        كثيرا يعول علية    عالميا الأكاديمي أصبح اتجاها  
الأكاديمي والجـودة    للارتباط الوثيق بين الاعتماد      نظراالمؤسسات أو البرامج التعليمية، وذلك      

  . للجودة في هذه المؤسساتيعد الاعتماد الأكاديمي مقياساالشاملة في التعليم الجامعي، حيث 
ن كـلاً  ط بمفهوم الجودة النوعية من حيث إ   أن مفهوم الاعتماد الأكاديمي يرتب    هنا  والمقصود  

وهـذا مفـاد مفهـوم    منهما يركز ويهتم بمدى تحقيق الأهداف التعليمية بالمواصفات المطلوبة         
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 يشمل معايير   دقيقًا مقياساالجودة، في مقابل أن عملية التأكد من تحقيق تلك الأهداف تتطلب            
  .محددة لجودة بلوغ الأهداف

حركة المعايير ترتبط بحركة الجودة الشاملة، كمـا        "إلى أن   ) ٤١٧:م٢٠٠٩(ويشير محمود   
كما في الشكل رقـم     " ثلاثي الأبعاد "  ث مثلثًا ترتبط بحركة الاعتماد، وتشكل الحركات الثلا     

وبذلك تكون المعايير هي المدخل الحقيقـي إلى تحقيـق جـودة التعلـيم في المؤسـسة                 ).٢(
التعليمية،ويصبح الاعتماد هو الشهادة بأن هذه المؤسسة التعليمية قد حققت معـايير الجـودة              

  .الشاملة
  
  
  
  

  
  

 
  )٤١٧ :م٢٠٠٩، محمود، الاعتماد للمؤسسات التعليمية:  المصدر بتصرف (

  
 لضمان  ستراتيجياتن الاعتماد أحد أهم الا    إ" :على ذلك بقوله  ) ٣:م٢٠٠٧(ويؤكد صائغ   

 بحد ذاته يقوم به فرد أو مجموعة        هدفًاواستمرارية الجودة في مؤسسات التعليم العالي، فهو ليس         
 إلى مجموعة من الأهداف الـتي تعكـس   للوصول لكنه وسيلة    ،لجهاتمن الأفراد أو جهة من ا     

 فهما  ،د على التغذية الراجعة الناتجة من الاعتماد      مالجودة والتميز، وبذلك فإن ضمان الجودة يعت      
 في مؤسـسات    عمليتان متلازمتان كما أما وجهان لعملة واحدة تؤدي إلى السبق والتميـز           

  ".التعليم العالي
  

 

 جودة التعليم
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  :نظم الجودة والاعتماد في مؤسسات التعليم العاليمبررات تبني  .٨
تواجه مؤسسات التعليم العالي في العالم العديد من التحديات والمتغيرات التي تجعل التوجـه              

 لتطـوير كفاءـا     التقويم المستمر لهذه المؤسسات وبرامجها أمرا حتميا وضروريا       نحو الجودة و  
من خلال مـا تقـوم بـه        وذلك  ، ف التنمية في اتمع   ا يحقق أهدا  وتحقيق الجودة المنشودة بم   

  .مؤسسات التعليم العالي من تحديث وتطوير مستمر في البرامج والتخصصات المختلفة
ن الدول المتقدمة تولي تحقيق الجودة الأكاديمية ومعايير  إ" :إلى) ١٤٩:م٢٠٠٩( صبري   وتشير

اعتها بأنه يقع علـى عـاتق       بسبب قن اعتماد الجامعات ومؤسسات التعليم العالي عناية خاصة،        
 ومؤسسات التعليم العالي فيها المسئولية الأولى في إعداد وتأهيـل أجيالهـا لمواجهـة          امعاتالج

تعليم يهيئ الفرد واتمع لحقائق وديناميكيات عصر        هو   المطلوبأن  بيماا  تحديات العصر، ولإ  
  ."لقرن الحادي والعشرينهم خواص االثورة التكنولوجية والمعرفية، التي أصبحت أ

وتتضح مبررات التحول إلى نظم الجودة والاعتماد في مؤسسات التعليم العالي مـن خـلال      
العديد من المتغيرات العالمية والإقليمية الدافعة إلى هذا التحول والتي ذكرها كـل مـن صـائغ     

في ) ٢٦٧-٢٦٦:م٢٠٠٧(، ومـراد    )١٥٥-١٥٤:م٢٠٠٥(، ومخيمر   )٤٣-٣٩:م٢٠٠٧(
  :ة من المتغيرات من أبرزهامجموع
الطلب اتمعي المتنامي على التعليم العالي، وتدني معدلات الاستيعاب مقابل الأعـداد             §

المتزايدة الراغبة في الالتحاق به، ولا تزال أعداد كبيرة من خريجي التعليم العام بـدون               
كذلك الأفراد الذين مقاعد في التعليم الجامعي، بالإضافة إلى إقبال الإناث على التعليم، و          

 .لم يكملوا تعليمهم الجامعي
تحدي الدخول في مجال المنافسة العالمية نتيجة الانضمام لمنظمة التجـارة العالميـة ومـا                §

لاتفاقيات المتعلقة بمجال الخدمات والتي     اتفاقياا المختلفة بما في ذلك ا     يتضمنه من التزام ب   
المنافسة والانفتاح  ة  ظلتها، وبالتالي زادت حد   يعد التعليم أحد المسارات المندرجة تحت م      

على العالم، وأصبحت عوامل التكلفة والجودة والتقدم التقني هي العوامل الـتي تحكـم              
 .آليات السوق
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تغير المهارات المطلوبة من الأفراد في أداء الأعمال وتطورها بشكل مستمر يصعب تحقيقه       §
 على الجامعات تحولات مماثلة ومسايرة لما       ، وهذا بدوره يفرض   الحاليةفي قاعات الدراسة    

يحصل خارجها، والبحث عن نماذج وصيغ تعليمية تفي بمتطلبات وانعكاسـات هـذه             
 .المتغيرات المتلاحقة

ظهور وانتشار التعليم غير التقليدي والحراك الطلابي المتزايد الذي يستدعي التركيز على             §
 .التعليمالتعليم مقابل المكان أو الوقت الذي يتم فيه 

مجاراة الاتجاهات الحديثة السائدة نحو ضمان الجودة والاعتماد في مؤسـسات التعلـيم              §
العالي، وكذا ما أوصت به العديد من المؤتمرات والندوات علـى المـستوى الإقليمـي               

 .والعالمي، ومبادرة الكثير من الدول إلى تأسيس هيئات وطنية للاعتماد وضمان الجودة
بـل  ، ية والثقافية نتيجة ثورة الاتصالات والمعلومـات والتواصـل        التحولات الاجتماع  §

 العديد من القيم، وأدى إلى تغيير سلَّم القيم الـسائدة  أنتجالاندماج العالمي الثقافي الذي    
في اتمعات المختلفة، بل وإذابة الكثير منها، وتبني قيم وثقافات جديدة، وهذا يفـرض        

اؤم معها من خلال إجراء     عامل مع هذه التحولات والتو    على التعليم الجامعي ضرورة الت    
 .ستراتيجية تطال ما يقدم في الجامعات من مقررات وبرامج وتخصصاتإصلاحات ا

 الطلب المتزايـد والأعـداد   مسايرة، وعجزها عن  للجامعات مكانات المادية محدودية الا  §
قدم من الحكومـة    على ما ي  شبه الكامل   المتنامية من الطلبة، وقلة الموارد نتيجة الاعتماد        

        ديد الجودة وتـدني    من دعم أو ميزانية، كمصدر تمويل وحيد، وهذا ي عد أحد مصادر
  .  مستواها في مؤسسات التعليم العالي
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  الرابعالمبحث 
   تجارب عالمية وعربية في الاعتماد الأكاديمي لمؤسسات التعليم العالي

  :تمهيد
 المكمل الذي يتوج تطوير أنظمة جودة التعليم في مؤسـسات           يعد الاعتماد الأكاديمي الجزء   

  . للمعايير المرجعية المتفق عليهاودليل على أنه تم تطويرها عمليا طبقًاالتعليم العالي، 
ن إنشاء نظام للاعتماد، أو مجلس للاعتمـاد هـو         إ" على  ) ٢٨:م٢٠٠٧(ويؤكد الزهيري   

  ".عايير الجودة الشاملة وليس بديلاً عنها لم طبقًاالٍة تعليم عالجزء التكميلي لإنشاء وتطبيق أنظم
وقد تناول الأدب الإداري الحديث العديد من التجارب الدولية في تطبيـق نظـم الجـودة                
والاعتماد الأكاديمي، والتي يمكن الوقوف عليها والاستفادة منها في تطوير نظم حديثة في مجال              

 مـن  وتـستفيد فى قصور وسلبيات هذه التجـارب        وفق منهجية مميزة تتلا    ،الجودة والاعتماد 
  .إيجابياا

لقد ظهرت هذه التجارب في أوقات وظروف مختلفة وتـسعى إلى معالجـة الكـثير مـن                 
ارب تختلف من دولة إلى أخـرى       مشكلات المؤسسات التعليمية، وضمان جودا، وهذه التج      

ختلفة، ودرجة تأثير كل عنـصر في        لمدى شمولية النظرة إلى المؤسسة التعليمية وعناصرها الم        تبعا
  .جودة المؤسسة التعليمية بشكل عام

 الولايات المتحدة الأمريكية، والمملكة المتحـدة،       :وفيما يلي تعرض الدراسة تجارب كل من      
بالإضافة إلى عرض تجـارب ثـلاث   ، في إطار نظم الجودة والاعتماد الأكاديمي العالمي       واليابان

المملكـة  ، الإمارات العربية المتحـدة   ، المملكة العربية السعودية  : هي و هذا اال دول عربية في    
وستحاول الدراسة عرض هذه التجارب وفق منهجية موحدة، تركـز علـى            . الأردنية الهاشمية 

  :التاليةالمحاور 
 .أهداف الاعتماد الأكاديمي  -أ 
 .هيئات الاعتماد الأكاديمي  -ب 
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 .مجالات ومعايير الاعتماد الأكاديمي  -ج 
  .راحل الاعتماد الأكاديميإجراءات وم  -د 

  :في الاعتماد الأكاديمي التجارب العالمية: أولاً

  : في الاعتماد الأكاديميتجربة الولايات المتحدة الأمريكية -١
سبق الإشارة إلى أن بدايات ظهور الاعتماد الأكاديمي كانت في الولايات المتحدة الأمريكية             

 كبيرة وسلطة تتمثل في مجالس استقلاليةريكي من   بفعل ما تتمتع به مؤسسات التعليم العالي الأم       
  .إدارة هذه المؤسسات

 ـا له  كان ملازما  الاستقلاليةويشير عدد من الباحثين إلى أن هذا المستوى من           بمبـدأ  ا التزام 
 الآليات المناسبة التي تتابع جودة أداء مؤسسات التعلـيم  وضعتالجودة في التعليم العالي، حيث   

  .عتماد للمؤسسات المستحقة وتعلن نتائج ذلك لجمهور المستفيدينالعالي وتمنح الا
إلى محدودية التأثير الحكومي على مؤسسات التعليم       ) ٤٦:م٢٠٠٨(ويشير الزيادات، ومجيد    

 علـى   كاملـة   على ذلك فإن المسئولية تقـع      وبناءًالعالي في أمريكا مقارنة بالدول الأوروبية،       
كانتها وتحسين جودا وكسب ثقة المستفيدين منها لضمان        المؤسسات نفسها في المحافظة على م     

  .استمرارها وتحقيق مواردها
 في تشكيل نظـم     التي تؤثر   العديد من العوامل   وجود) ٣٢٨:م٢٠٠٥(ويؤكد محمد، وقرني    

الاعتماد الأكاديمي في الولايات المتحدة الأمريكية ومن أهم هذه العوامل وجود سياسة عامـة              
اللامركزية في مجال التعليم العالي، وكذلك الاعتماد على قـوى الـسوق            تركز على الحرية و   

       والاهتمام بالعنصر البشري، مما أدى بدوره إلى تعد   ع معاييره وفق مجالات    د لجان الاعتماد وتنو
  .الأعمال المتجددة ومتطلبات سوق العمل

الدراسة الذاتيـة الـتي    ويعتمد نظام الاعتماد الأكاديمي في الولايات المتحدة الأمريكية على          
تقوم ا مؤسسات التعلم العالي دف تطوير المعايير والسياسات والإجراءات للتقيـيم الـذاتي          
ومراجعة النظير، ويعد الاعتماد الأكاديمي الوسيلة الرئيسة لضمان جودة مؤسـسات التعلـيم             

  : هماوبرامجها، ويأخذ شكلين
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  .Institutional Accreditation اعتماد مؤسسي  -أ
  .Program Accreditation  )تخصصي( برنامجي  اعتماد -  ب

 وفق المنهجية المـشار إليهـا   وفيما يلي عرض لنظام الاعتماد في الولايات المتحدة الأمريكية     
    :سابقًا

  :أهداف الاعتماد الأكاديمي في الولايات المتحدة الأمريكية  -أ 
لأمريكيـة كمـا ورد في صـائغ               يهدف الاعتماد الأكـاديمي في الولايـات المتحـدة ا         

  : عدد من الأهداف يلخص الباحث أهمها فيما يأتيإلى) ٤٧-٤٦: م٢٠٠٧(
ضمان الكفاءة والجودة في البرامج والمؤسسات التعليمية، فالاعتماد هو الطريقة الأنسب            §

والأكثر ثقة في توضيح وتقديم الضمانات اللازمة للجمهور وكافة المـستفيدين بتـوفير        
 .د الأدنى من الكفاءة والجودة المطلوبة في مؤسسات التعليم العاليالح
 الممارسات غير المشروعة مثل تزوير الشهادات وبيـع         توفير الحد الأدنى من الوقاية ضد      §

الدرجات العلمية وغيرها من الممارسات التي تضر بالسمعة التربوية لمؤسسات التعلـيم            
 .العالي

لعالي حديثة النشأة بتقـديم الاستـشارات اللازمـة         دعم ومساندة مؤسسات التعليم ا     §
 .والتوجيهات الهادفة إلى حصولها على الاعتماد الأكاديمي

تشجيع تطوير وتحسين مؤسسات التعليم العالي من خلال عمليات الفحـص والتقـويم           §
 .المستمرة والتغذية الراجعة من تلك العمليات

 .تعليميةتشجيع الدراسات الذاتية المستمرة للمؤسسات ال §
ارتباط التمويل الحكومي للمؤسسات الحكومية بالحصول على الاعتمـاد كمتطلـب            §

 .تكميلي
 مؤسسات التعليم العالي، وحفظها من الضغوط الداخليـة والخارجيـة           استقلاليةحماية   §

 .السلبية التي قد تدمر كفاءا التربوية
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انة المتميـزة والمقبولـة في      مساعدة الطلبة الجدد في تحديد المؤسسات التعليمية ذات المك         §
 .سوق العمل

 .مساعدة المؤسسات التعليمية في استثمار التمويل العام والخاص  §
 .رىطلبة من مؤسسة تعليم جامعي إلى أخ وإجراءات انتقال التسهيل عمليات §
 ترغـب في ابتعـاث      الـتي  مؤسسات اتمع    متوضيح مستوى المؤسسات التعليمية أما     §

 . منهام لاختيار الأنسبموظفيها لإكمال دراسته
  .تشجيع روح المنافسة بين مؤسسات التعليم الجامعي §

  :هيئات الاعتماد الأكاديمي في الولايات المتحدة الأمريكية  -ب 
ن خلال هيئات خاصـة لا ـدف   يتم الاعتماد الأكاديمي في الولايات المتحدة الأمريكية م      

بمراجعة ) ٥٩:م٢٠٠٤(كر محفوظ   حيث تقوم هذه الهيئات كما ذ     .  ولا تخضع للحكومة   للربح
التعليم العالي في خمسين ولاية وفي عدد من الدول الأخرى، كما أا تراجـع آلاف الـبرامج                 

م قرابـة   ٢٠٠١المهنية والتخصصية في العديد من االات، حيث بلغ عدد تلك البرامج في عام           
  . برنامجا١٨٧١٣م بلغ عددها ٢٠٠٣م  برنامج، وفي عا١٧٥٠٠
م، وجميعها معترف ا ٢٠٠٢د هيئات الاعتماد فقد بلغ ما يقارب ثمانين هيئة في عام          أما عد 

 Council for Higher Education Accreditationمن مجلس اعتماد التعليم العـالي  
(CHEA)   أو من الحكومة الاتحادية من خلال قسم التعلـيم الأمريكـي United States 

Department of  Education (USDE)  وعلى وجه العموم فهناك ثلاثة أنواع لهيئـات 
  :فيما يلي) ٩٥-٩٤:م٢٠٠٨(الاعتماد معترف ا على المستوى القومي، حددها داود 

  :Regional Accrediting Organizationsهيئات اعتماد إقليمية  .١
وتعمل هذه الهيئات على مراجعة وتقييم المؤسسات التعليمية التي تمنح درجـات علميـة،              

 درجات علمية، وتوجد هيئات الاعتماد في سـت منـاطق مختلفـة في              تمنح التي لا    وكذلك
  . هيئة٢٩٦٣الولايات المتحدة الأمريكية، وهي هيئات غير ربحية ويبلغ عددها 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 
 
 

 
 

٩٦

NCATE 
  

٩٦  

  :National Accrediting Organizationsهيئات اعتماد قومية  .٢
 للربح وكـذلك الـتي لا        هيئات لاعتماد المؤسسات التعليمية العامة والخاصة، الهادفة       وهي

دف للربح، وتعمل في كافة أرجاء الولايات المتحدة الأمريكية، ودف جميع هذه الهيئات إلى              
  .التركيز في رسالة معينة مثل التعليم أو إدارة الأعمال أو المعلومات والتكنولوجيا

  :Specialized Accrediting Organizationsهيئات اعتماد متخصصة  .٣
اد البرامج المتخصصة داخل الجامعات أو الكليات، وكذلك بعض المؤسـسات           تختص باعتم 

وتعمل في كافة أنحاء الولايـات    ... التربية، الطب، الهندسة  : التعليمية أحادية الهدف مثل برامج    
  . المتحدة الأمريكية

  :ومن أشهر هيئات الاعتماد في الولايات المتحدة الأمريكية
 National Council for Accreditation المعلمين الس الوطني لاعتماد تعليم §

of Teacher Education 
 National Board for Professionalالس القومي لمعـايير التـدريس المهـني     §

Teaching Standards 
 American Board of Engineeringالس الأمريكي للهندسة والتكنولوجيـا   §

and Technology 
 Accreditation Council for Graduateتعليم الطـبي  مجلس اعتماد خريجي ال §

Medical Education  

  :مجالات ومعايير الاعتماد الأكاديمي في الولايات المتحدة الأمريكية  -ج 
 ـ             ات المتحـدة   تتنوع المعايير واالات التي يشملها تقويم الجامعـات أو الـبرامج في الولاي

د  العالي وتعدد أغراضـها، بالإضـافة إلى تعـد   تنوع مؤسسات التعليمالأمريكية، وذلك تبعا ل   
  .االات المهنية أو التخصصية
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 Council for Higher Educationوقد حـدد مجلـس اعتمـاد التعلـيم العـالي      
Accreditation (CHEA)  اا في مؤسسات التعليم عدد من المعايير العامة التي يجب الوفاء 

 (CHEA,2002:31) من خلالها وهي كما وردت في        العالي ويتم تقييم أداء هذه المؤسسات     
  :كالتالي

 .رسالة المؤسسة -
 .البناء المؤسسي التنظيمي -
 .الموارد المؤسسية -
 ).الكلية(دعم المؤسسة  -
 .دعم الطلاب -
 .المنهج والتعليم -
  .نتائج التعليم -

أخرى تم إقرارها من مجلس اعتماد التعليم العالي        عدة معايير   ) ٩٩:م٢٠٠٨(وقد ذكر داود    
  :في الولايات المتحدة الأمريكية وهي

 .أي لدى المؤسسة معايير لتطوير منظومة التعليم وتجويده: تطوير الجودة الأكاديمية -
 .ما يفيد عن استعدادها الدائم للمساءلة العامةع المؤسسة وتعني مسئولية: المسئولية -
لى التقيـيم  يتضح من وجود خطة لتطوير المؤسسة قائمة ع و: تشجيع التطوير والتغيير   -

 .الذاتي
ويمكن ذلك من خلال تقـديم مـا يثبـت          : استخدام إجراءات مناسبة لصنع القرار     -

  .المشاركة الدائمة في صنع القرار من قبل أعضاء المؤسسة والجمهور
 من اختلاف معايير الاعتماد الأكاديمي مـن        على الرغم أنه  ) ٧٢:م٢٠٠٩(وتؤكد المهدي   

  :تحدة ، إلا أن هناك شبه اتفاق على مجموعة معايير هيولاية إلى أخرى في الولايات الم
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 .مدى وضوح أهداف الجامعة أو البرنامج التعليمي -
 .ي للأهداف الخاصة والموضوعة سلفًامدى تحقيق الجامعة أو البرنامج التعليم -
 .مدى ملائمة الأهداف لحاجات الطلاب الخاصة وحاجات اتمع ومتطلباته -
 .بات سوق العمل المتجددة باستمرارمدى تحقيق الأهداف لمتطل -
 .مدى استجابة الجامعة أو البرنامج للاهتمامات البشرية -
 .كفاية مصادر التمويل وتنوعها وثباا -

وبشكل خاص فإن برامج ومؤسسات إعداد المعلم في الولايات المتحدة الأمريكية تلقى عناية             
وقد سبقت الولايـات المتحـدة      كبيرة، حيث تمثل وظيفة التدريس أحد أهم الوظائف هناك،          

الأمريكية دول العالم في تأسيس منظمات قومية لاعتماد مؤسسات إعداد المعلـم وبرامجهـا،              
، ومن أشهر هذه المنظمات الـس       عاليةوكذلك وضع معايير للمهنة لضمان ممارستها بجودة        

 National Council for Accreditation of Teacher الوطني لاعتماد تعليم المعلمين 
 Education  )NCATE(  . تتقصى التنمية المهنية لعضو هيئـة   الحاليةن الدراسةإوحيث 

التدريس في كليات التربية في ضوء معايير الس الوطني الأمريكي لاعتماد تعلـيم المعلمـين                     
 )NCATE (         نه لابد من   باعتباره أشهر الهيئات المعنية بالاعتماد الأكاديمي لكليات التربية، فإ

) ٣٤٥:م٢٠٠٩(إلقاء الضوء بشيء من التفصيل على هذه المنظمة، حيث يشير الهلالي، والسيد     
 بناء نظام لإعداد المعلمين على درجـة        في المهنية التي تساعد     الآليةإلى أن منظمة الإنكيت تمثل      

س وإعداد لتدري في جودة ا وتطوير من الجودة، وتسعى في سبيل ذلك إلى إحداث اختلاف      عالية
من قناعة مفادها أن كل طالب من        ) NCATE( وينطلق نظام الإنكيت    . بشكلٍ دائم المعلم  

  . من الكفاءة والمناقشة والإعداد الجيدعاليةحقه أن يتعلم على يد معلم على درجة 
منظمة غير حكومية لا تسعى إلى تحقيق منافع ماديـة،           )  NCATE( ومنظمة الإنكيت   

ة مهنية متخصصة في أمور التعليم وصناعة السياسة على المستوى الـوطني      رابط ٣٣وتتألف من   
وتتمثل هذه المراحـل    ويتم عملها من خلال ثلاث مراحل لاعتماد المعلم         . ومستوى الولايات 

  :ما يليفي
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  :مرحلة اعتماد مؤسسة الإعداد .١
 ضرورة اختيـار الطـلاب الـراغبين في    الإعداد و مؤسسات  جودة  تركز هذه المرحلة على     

الالتحاق بكليات إعداد المعلم، وفق معايير خاصة ودقيقة، بالإضافة إلى خضوع كافة االات             
  .والعناصر الأخرى داخل هذه الكليات إلى معايير بالغة الدقة

  :مرحلة الترخيص المؤقت .٢
 ا، ويمنح عند اجتيازهلاختبارات المعلمين المبتدئين  هذه المرحلة    يخضع خريج كليات التربية في    

  .التدريسلمزاولة مهنة  Temporary  Certificate ا مؤقتارخيصت
  :مرحلة التنمية المهنية .٣

حقـه في ممارسـة     يفقد   المعلم   فإنوإلا  عند انتهاء مدة الترخيص المؤقت لا بد من تجديده          
التي يمكن حـصدها     النقاط    عدد من   المعلم المهنة، ويمكن تجديد هذا الترخيص من خلال تحقيق       

  .(Arthur,Liebbrand,2001: 254)   الجودةعاليةفي أنشطة النمو المهني بالمشاركة 
   .NCATE لنموذج يوضح مراحل الاعتماد طبقًا) ٣( رقم  أدناهوالشكل

  
  

  
  
  
  

  
NCATE 

  ) Arthur,Liebbrand,2001: 254: المصدر بتصرف  (
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مراحل اعتماد المعلم وهي مرحلة اعتماد مؤسسة الإعـداد،         وفيما يخص المرحلة الأولى من      
 ستة معايير لاعتمـاد مؤسـسات       NCATEفقد حدد الس الوطني لاعتماد تعليم المعلمين        

كما جاء في   ويتضمن كل معيار عدد من المعايير الفرعية         .إعداد المعلمين أو برامج إعداد المعلم     
 الهـلالي، والـسيد   وأشار إلى ذلـك ،  )NCATE,2008,Unit Standards(  إنكيت 

  :ويمكن توضيحها فيما يأتي) ٧:م٢٠١٠(وعون ، )٣٦٧-٣٦٦: م٢٠٠٩(
  البرامج والخطط الدراسية:  المعيار الأول

، والمهارات اللازمة لممارسة     المعرفة الكافية  توافرالجوانب المتعلقة بمدى    على  يركز هذا المعيار    
 نحـو  إيجابيةي اتجاهات ن وتنملتعليمية على برامج تكومهنة التدريس، ودرجة اعتماد المؤسسة ا  

  .فرعيةالعايير الم  ويتضمن هذا المعيار عدد منالمهنة،
  تقييم الأداء ومخرجات التعليم: المعيار الثاني

يكون لدى الكلية نظام شامل للتقويم يركز على جمع البيانات عن الطلبة وتحليلها، وتحديـد            
، كما يركز هذا المعيار على مدى وجود نظام لتقـويم           هنة بعد التخرج  هيلهم لمزاولة الم  درجة تأ 

  .عدد من المعايير الفرعيةالكلية وتحسين برامجها، ويتضمن هذا المعيار 
  العمليةالخبرات الميدانية والممارسات : المعيار الثالث

 بحيث تتـيح  ،توفير الكلية لخبرات ميدانية بالاشتراك مع المدارس هذا المعيار على مدى    يركز
تعمل تحت إشراف ومتابعة منظمة متخصصة       ارسة المهارات والمعارف ميدانيا وعمليا    للطالب مم 

اتجاهاته نحو المهنة، ويتضمن هذا     وتنمية معارفه ومهاراته و   ) لم  المع( على تحسين تأهيل الطالب     
  .المعيار عدد من المعايير الفرعية

  التنوع وتكافؤ الفرص: المعيار الرابع
            عدون تصمم الكلية برامجها بحيث تراعي التنوع في الطلاب المقبولين، والمهام والمراحل التي ي

للتدريس فيها، وإمكانية التعامل والعمل مع فئات مختلفة من التلاميذ، ويتضمن هذا المعيار عدد              
  من المعايير الفرعية 
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  التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس: المعيار الخامس
، ويتم تـوظيفهم وفـق       أعضاء مختصين ومؤهلين أكاديميا وتربويا     تدريس في الكلية  يقوم بال 
 وفق برامج مخططة للتطوير المهني، مـع         دائما مهنيا ددة ومعلنة، ويتلقى الأعضاء نموا    ضوابط مح 

 المتابعة والتقويم الدوري للأداء، ويتوقع أن يكون الأساتذة المشرفون على طلبـة التربيـة               توافر
مل هذا المعيـار  ت، ويشالمدرسيةيدانية من ذوي الخبرات المهنية المتخصصة في المواقف التعليمية    الم

 .عدد من المعايير الفرعيةعلى 
    الموارد والحوكمة : المعيار السادس

 للكلية نظام إداري مستقر، وقيادة فعالة، وميزانية ملائمة من الناحية البشرية والماديـة        توافري
عايير الم  هذا المعيار عدد من    فة البرامج المخططة وفق الجودة المنشودة، ويتفرع من       تفي بتنفيذ كا  

  .الفرعية
  :إجراءات ومراحل الاعتماد الأكاديمي في الولايات المتحدة الأمريكية  -د 

. تتمثل إجراءات الاعتماد الأكاديمي في الولايات المتحدة الأمريكية في عدد من الخطـوات            
  هـذه  الحصول على الاعتماد الأكاديمي أن تسير وفـق       في   التي ترغب    المؤسسة التعليمية على  و

، ومـصطفى   )٧٢:م٢٠٠٩(، والمهـدي    )١٣٤: م٢٠٠٧( الدهشان   التي ذكرها ، الخطوات
  :ويمكن إيجازها فيما يأتي) ٤٣٣:م٢٠٠٨(، والربيعي )٢٣:م٢٠٠٩(

 ـ    في  تقدم المؤسسة التعليمية التي ترغب       - ب لهيئـة   الحصول على الاعتماد الأكاديمي بطل
 .الاعتماد

تطلب هيئة الاعتماد من المؤسسة التعليمية تجهيز وإعداد بعض المتطلبـات والوثـائق،              -
 هذه الطلبات والتي تشمل تقريـرا       ، لتأمين  شهرا ١٨ إلى   أحياناوتمنحها فرصة قد تمتد     

 . البرامج  وذلك وفق معايير محددةأوشاملاً عن أداء المؤسسة 
سة الراغبة في الاعتماد، ويقوم بالزيارة فريـق مـن الخـبراء            يحدد موعد لزيارة المؤس    -

يقوم الفريق بمقابلة المسئولين وأعـضاء      حيث  والمستشارين من وكالة المهنة المتخصصة،      
 .هيئة التدريس والطلاب للتحقق من سلامة التقرير الذاتي الذي تم تقديمه من المؤسسة
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زائر، ويقدم التقريـر إلى رئـيس هيئـة    يتم إعداد تقرير عن المؤسسة من قبل الفريق ال    -
الاعتماد، ويعطى فرصة للرد على ما جاء في التقرير قد تمتد إلى عامين من تاريخ تقديم                

 .طلب الاعتماد
 .يصدر قرار بالاعتماد أو عدمه -
البرنامج فإنه يتم تعيين منسق بين هيئة الاعتماد         أو   عند صدور قرار بالاعتماد للمؤسسة     -

 .ةوالمؤسسة المعتمد
مدة الاعتماد خمس سنوات، وخلال هذه المدة على المؤسسة التعليميـة تقـديم أدلـة                -

ويـتم  . وبراهين على استمرارها في تطبيق معايير الاعتماد وإجراء التطوير والتحسين           
 . سنوات وقد يتخلل هذه المتابعة زيارة للمؤسسة١٠-٥ بشكل دوري من ذلكمتابعة 

  :تماد الأكاديمي في الاعالمملكة المتحدةتجربة  -٢
يخضع التعليم العالي في المملكة المتحدة لتقييم دقيق فيما يتعلق بالجودة، وفق معايير تـرتبط               

إلى أن نظام الاعتماد الأكـاديمي في المملكـة         ) ١٠٤:م٢٠٠٨(بالتميز والتفوق، ويشير داود     
من حيث الأهـداف    المتحدة يدخل ضمن نظام تقويم الجودة الكاملة، إلا أنه يعتبر أكثر شمولاً             

والوظائف والنتائج، وفيما يلي عرض لنظام الاعتماد في المملكة المتحدة وفق المنهجية المعتمـدة              
  :في هذه الدراسة

  :أهداف الاعتماد الأكاديمي في المملكة المتحدة  -أ 
، والدهشان )٢٤:م٢٠٠٩( كما ذكر مصطفى  المتحدةيهدف الاعتماد الأكاديمي في المملكة

  : ما يليإلى) ٣٩٥:م٢٠٠٨(، والربيعي )٥٠:م٢٠٠٧(وصائغ ، )١٣٥:م٢٠٠٧(
مساعدة مؤسسات التعليم العالي على تطوير أدائهـا وتحـسين مـدخلاا وعملياـا        §

 .ومخرجاا
رفع مستوى الثقة في مؤسسات التعليم العالي على المستوى المحلي والعـالمي، وكـذلك             §

 .دعم مصداقية وقيمة الشهادات الممنوحة
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ومات موثقة لكافة المستفيدين من مؤسسات التعليم العالي والمرتبطين ا مـن            إتاحة معل  §
 .أفراد ومؤسسات

 .توفير ويئة الوسائل الملائمة لتحقيق مبدأ المحاسبة للموارد §
 .مساندة مؤسسات تمويل التعليم العالي على اتخاذ قرارات التطوير لمسئولياا §
 . راجعة وتقييم الأداء المؤسسيإصدار أدلة للممارسات الجيدة، وبرامج لم §
تحقيق مبدأ الشفافية والوضوح والصراحة حول مستوى مؤسـسات التعلـيم العـالي،              §

 .وخاصة ما يتعلق بالبرامج والشهادات
لتنفيذ البرامج وفـق المعـايير   ) ، بشريةماليةمادية،( التحقق من ملائمة المصادر المختلفة   §

  .المطلوبة
  :تحدة المملكة المعتماد الأكاديمي فيهيئات الا  -ب 

             ضـمان الجـودة     هيئـة  يتم الاعتماد الأكـاديمي في المملكـة المتحـدة مـن خـلال            
Quality Assurance Agency (QAA)  حيث أسندت مسئوليات تقييم جودة التعلـيم ،

على أنه قد اكتمل تصميم إطـار جديـد         ) ٤٩:م٢٠٠٧(ويؤكد صائغ   . م١٩٩٧ عام   لها في 
ليم في المملكة المتحدة من خلال المراجعة الخارجية والتقييم الذاتي بفعل وجود            لتقييم جودة التع  

 في تقيـيم جـودة      مهم يقوم بدور    (HEQC)هذه الهيئة، كما أن مجلس جودة التعليم العالي         
  .مؤسسات التعليم الخاص

 أُنشئت لتقوم بالعمل    (QAA)إلى أن هيئة ضمان الجودة      ) ٣٠٣:م٢٠٠٥(ويشير الزكري   
، وكذلك التقويم الذي كانت تتـولاه   (HEQC)كان يؤديه مجلس جودة التعليم العالي       الذي  

وتعد هيئة ضمان الجـودة في المملكـة         . في المملكة المتحدة   (HEFCE)مجالس الدعم المادي    
هيئة مستقلة، يتم تمويلها بواسطة تبرعات من جامعات        ) ٥٠: م٢٠٠٧( صائغ   ألمحالمتحدة كما   

  .لي، ومن خلال عقود مع هيئات تمويل التعليم العالي الرئيسةوكليات التعليم العا
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 من خلال   هذه الهيئة في ضمان الجودة دوليا     إلى مشاركة   ) ٢٣:م٢٠٠٩( مصطفى   أكدكما  
عضويتها في العديد من المنظمات، بالإضافة إلى وجود هيئات أخرى تمنح الاعتماد في المملكـة           

م تم  ٢٠٠٤ من العام     أنه اعتبارا  إلى فت النظر كما يل  وغيرها،   OUVS  ،BAC: المتحدة مثل 
وقبـول  ، النظام الجـامعي   في بريطانيا بتوفير معلومات عن       إلزام جميع مؤسسات التعليم العالي    

  .أنظمة ضمان الجودة في المؤسسةبالإضافة إلى معلومات عن ، الطلاب واستمرارهم وتخرجهم
  :لمتحدةمجالات ومعايير الاعتماد الأكاديمي في المملكة ا  -ج 

، )١٠٩:م٢٠٠٨(اود في المملكـة المتحـدة كمـا ذكـر د    الأكاديمي  من معايير الاعتماد    
  :ما يلي) ١٧:م٢٠٠٧(، والدهشان )٧٤-٧٣:م٢٠٠٩(، والمهدي )٢٤:م٢٠٠٩(ومصطفى 

 .تأمين بيئة تعليمية ملائمة -
 . الجامعة عن الجهات المانحةاستقلالية -
 .الماليةضمان توفير السيولة  -
 .ظيمي مترابطوجود هيكل تن -
 .وجود نظام لضمان الجودة -
 .وجود خطة لتطوير البرامج والمناهج وأساليب التقييم بمشاركة أعضاء هيئة التدريس -
الاستعانة بمستشارين وممتحنين خارجيين من هيئات ومراجع أكاديمية في مجالات المراقبة            -

 .والتطوير
 .عمليات التعليم والتعلم -
 .ريس وتطويريهمآليات تعيين أعضاء هيئة التد -

  :التالية معايير للعناصر توافركما يشترط 
 .شروط منح الشهادات -
 .تحقيق الأهداف التعليمية -
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 .نوعية وأساليب التعليم -
 .التقييم المستمر للبرامج -
 .شروط قبول الطلاب -
  .طرق التقييم -

  :إجراءات ومراحل الاعتماد الأكاديمي في المملكة المتحدة  -د 
للاعتماد الأكاديمي في المملكة المتحـدة كمـا ذكـر الدهـشان            تتمثل الإجراءات المتبعة    

  :التاليةفي الخطوات ) ٣٤٥-٤٣٥:م٢٠٠٨(، والربيعي )١٣٧:م٢٠٠٧(
 .الاتفاق بين المؤسسة التعليمية وهيئة الاعتماد على جدولة محددة للاعتماد -
 .زيارة المؤسسة التعليمية لمقابلة المسئولين، والتعرف على مختلف نواحيها -
 شاملاً لكافة أنظمتـها، وأسـاليب التعلـيم والـتعلم،           تقريرام المؤسسة التعليمية    تقد -

 .وإجراءات ضمان الجودة، وبالأخص التقييم الذاتي
زيارة المؤسسة للتأكد من مدى تطبيق أنظمة الجودة، ويتم خـلال الزيـارة مقابلـة                -

 .المسئولين وأعضاء هيئة التدريس والطلاب
 . معهاويتم مناقشته عن الزيارة للمؤسسة، اريقدم الفريق الزائر تقري -
 .تصدر التوجيهات بالاعتماد، أو إجراء بعض الإصلاحات للحصول على الاعتماد -
عند الحصول على الاعتماد تبقى المؤسسة تحت المراقبة والتدقيق الدوري فترة الاعتماد             -

  .  في الغالبوالذي مدته ست سنوات

  :ديمياليابان في الاعتماد الأكاتجربة  -٣
يكاد يجمع العديد من الباحثين والمهتمين بالشأن التربوي على أن سر تقدم وازدهار اليابـان    

 كافة أنشطتها،  في شتى االات يعود إلى مؤسساا التعليمية التي أحلت ثقافة الجودة الشاملة في            
 ـ " بقولهـا   ) ١٣:م٢٠٠٨(ؤكد ذلك هوايت كما جاء في داود        وت. ومجالات عملها  رد إن الف
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 كان ذلـك في المـترل أو الـشارع أو           ة الجودة منذ نعومة أظافره، سواءٌ     الياباني يتشرب ثقاف  
  ".المدرسة

وقد حرصت الحكومة اليابانية على تحقيق المستوى المتميز للتعليم الجامعي ومنافسة الـدول             
والتفوق عليها، وذلك من خلال نظم تعليمية متميزة وبرامج متنوعة تحقق أقـصى درجـات               

  .الجودة الممكنة
إلى تميز التعليم العالي في اليابان بالتنوع والتعدد في أشكاله        ) ١٣٩:م٢٠٠٧(ويشير الدهشان   

 لهذا الكم الهائل من الجامعات      نظرا جامعة، و  ٥٥٢وتنظيماته ومحتواه، حيث يوجد ا أكثر من        
تماد هذا التنوع والتعدد    فإن اتمع الياباني بمؤسساته المختلفة بدأ يبحث عن نظام معياري لاع          

في مؤسسات التعليم العالي، وذلك دف تحقيق جودة هذه المؤسسات والتحسين المستمر لهـا،     
هيئة اعتمـاد الجامعـات   " م، وسميت ١٩٤٧وقد تم تأسيس أول هيئة للاعتماد في اليابان عام       

  .Japanese – University Accreditation Agency (JUAA) "اليابانية
  :نوعين من التقويم هما) ٢٧:م٢٠٠٩( كما ذكر مصطفى هذه الهيئةم وتستخد
 .Accreditationالاعتماد الأكاديمي  .١
  .Re – Accreditationإعادة الاعتماد الأكاديمي  .٢

 للجامعات التي تتقدم لأول      يمنح  الاعتماد الأكاديمي  أن) ٧٦-٧٥:م٢٠٠٩(وتذكر المهدي   
ماد، ويشترط أن يمر على إنشائها أربع سنوات حـتى          مرة بطلب العضوية الرسمية في هيئة الاعت      

يكون لها الحق في طلب العضوية، أما إعادة الاعتماد فيمنح بعد مرور خمـس سـنوات مـن                  
الحصول على الاعتماد الأول، ويمنح كل سبع سنوات للجامعات التي حصلت علـى إعـادة               

  .اعتماد من قبل
للمنهجيـة  الأكاديمي في اليابـان طبقًـا       تماد  وتعرض الدراسة فيما يلي ملخص لنظام الاع      

  :المعتمدة في عرض نظم الاعتماد
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  :أهداف الاعتماد الأكاديمي في اليابان  -أ 
) ١١٥-١١٤:م٢٠٠٨(يهدف الاعتماد الأكاديمي في الجامعات اليابانية كما ورد في داود           

  :إلى
 .تحسين الأداء التعليمي والبحثي للجامعات وفق برامج محددة §
ات على تحقيق أهدافها من خلال عمليات التقييم الذاتي، ووضع خطـط            مساندة الجامع  §

 .لتنفيذ الأهداف غير المحققة
 .تشجيع التنافس بين الجامعات وتحسين جودة التعليم ا §
 .تحقيق مجتمعات المعرفة §
 .تطوير الهياكل الإدارية في الجامعات وفق أنظمة متعددة للتقييم والمتابعة والفحص §
 .ر للبرامج التعليمية وفق متطلبات المستفيدينالتطوير المستم §
 .تنمية القدرة على التقويم الذاتي للبرامج التعليمية §
  .ستراتيجية لضمان الجودةامعات ا من خلال خطة اترسيخ ثقافة الجودة، والتزام الج §

  :هيئات الاعتماد الأكاديمي في اليابان  -ب 
م وهي  ١٩٤٧ في اليابان تم تأسيسها عام       سبق الإشارة إلى أن أول هيئة للاعتماد الأكاديمي       

إلى أنه تم تأسيس هذه ) ٧٥:م٢٠٠٩( وتشير المهدي .(JUAA)هيئة اعتماد الجامعات اليابانية     
وتتألف . م١٩٥١ جامعة قومية وعامة وخاصة، وتم منح أول اعتماد في العام            ٤٦الهيئة برعاية   

تحـادات  يئات الاعتماد الأكـاديمي والإ    لون ه  يمث  عضوا ١٢د الجامعات اليابانية من     هيئة اعتما 
  .الوطنية للمؤسسات التعليمية والمواطنين

  :مجالات ومعايير الاعتماد الأكاديمي في اليابان  -ج 
تركز معايير الاعتماد الأكاديمي للجامعات اليابانية على الجوانب الكيفية بجانب الجوانـب            

  ).عمليات، مخرجاتمدخلات، ( الكمية، وتشمل جميع مكونات النظام التعليمي 
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على أن الاعتماد في اليابان لا يؤدي إلى تصنيف المؤسسات          ) ٧٦:م٢٠٠٩(وتؤكد المهدي   
  . من قبل الهيئة المعنيةأو الرفض أو ترتيبها حسب مستويات معينة، وإنما يتم الاعتمادالتعليمية 

  :ةالتاليعلى االات ) ٢٨-٢٧:م٢٠٠٩(وتركز هيئة الاعتماد كما جاء في مصطفى 
 . ومدى ملاءمتها لأهداف اتمع إليها التي تسعى الجامعةوالأهدافالمهمة  -
 .تنظيم التعليم والبحث وارتباط ذلك بأهداف الجامعة -
 .المناهج ومدى توفيرها وتطويرها من خلال التقويم المستمر لها -
 .ها بما يحقق الأهدافتوافرالأنشطة البحثية، ومدى  -
 .وأنظمة تقويم وتحفيز أدائهماختيار أعضاء هيئة التدريس،  -
 .ها بما يحقق الأهدافتوافرالموارد المادية للجامعة، ومدى  -
 .المكتبات ومصادر المعلومات ومدى تنوعها وسهولة الحصول عليها -
 .حياة الطالب الجامعي، ومدى وضوحها للجميع -
 .سياسات القبول وممارساته، ومدى وضوحها للجميع -
 . الأنظمة والقوانين في التنظيم الإداريالإدارة الجامعية، ومدى وضوح -
  . لجنة فعالة للتقويم الذاتيتوافرالرقابة والتقويم، ومدى  -

  :إجراءات ومراحل الاعتماد الأكاديمي في اليابان  -د 
، وداود       )١٤١-١٤٠:م٢٠٠٧(في اليابان كما ذكـر الدهـشان        تسير إجراءات الاعتماد    

  :التاليةوفق الخطوات ) ١٢٠-١١٩:م٢٠٠٨( 
 .لقياس ما تحقق من أهدافالبرنامج  أو إجراء تقويم ذاتي للمؤسسة .١
٢. يئةالهالحصول على الاعتماد إلى في التي ترغب ل من المؤسسة تقديم تقرير شامل ومفص. 
  :إجراء تقويم خارجي دون زيارة المؤسسة وذلك من خلال .٣
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− الات المختلفة لمناق         شكّتشة تقرير المؤسسة   ل هيئة الاعتماد لجنة من المختصين في ا
 . عن المؤسسةتقريراومن ثم تقدم اللجنة 

 .بعد وصول تقرير المؤسسة وكذلك اللجنة، تصدر الهيئة توصياا لرئاسة المؤسسة −
تقدم المؤسسة التعليمية خطة لتنفيذ توصيات هيئة الاعتماد خلال فترة محددة، وتمنح             −

  . على ذلك الاعتمادبناءً
يث يقوم فريق من الهيئة بزيارة المؤسسة التعليمية للتأكد من          ح: إجراء التقويم الخارجي   .٤

 .تنفيذ التوصيات التي سبق تزويد المؤسسة ا من هيئة الاعتماد
  : في الاعتماد الأكاديميالتجارب العربية: ثانيا

  :في الاعتماد الأكاديمي تجربة المملكة العربية السعودية -١
 الجامعات السعودية إلى تطبيق     عدد من الجامعية في   د من الكليات والأقسام     يعداللقد بادرت   

مفاهيم الجودة الشاملة في برامجها، وتم عقد الاتفاقيات مع هيئات دولية لاعتماد بعض الـبرامج      
ات يكما بادرت بعض الجامعات في التسعين     . في مجالات مهنية أساسية كالهندسة والحاسب الآلي      

 الجودة في جامعة الملك عبدالعزيز ومركز الجـود في          بإنشاء مراكز للجودة والتقويم مثل مركز     
  .جامعة الملك فهد للبترول والمعادن

 التعلـيم العـالي     وعلى الخصوص مؤسسات  وفي مطلع الألفية الثالثة شهد القطاع التعليمي        
ورفع قدرة واسـتيعاب    ، إصلاحات شاملة وتوسع غير مسبوق من حيث العدد وتنوع البرامج         

يادة هائلة في ميزانيات هذا القطاع دف إحداث نقلة نوعية في أدائـه             هذه المؤسسات، مع ز   
  .وتطوير مخرجاته وتحسينها وتناغمها مع متطلبات العصر ومتغيراته

وقد استلزم التوسع في مؤسسات التعليم العالي العمل على توفير العديـد مـن المتطلبـات                
لتقويم دعى إنشاء هيئة وطنية تختص با     ة لجودة أداء هذه المؤسسات، مما است      والإجراءات الضامن 

  .والاعتماد الأكاديمي لمؤسسات التعليم العالي
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واقع نظام الاعتماد الأكاديمي في المملكة العربية السعودية وفـق المحـاور            عرض  وفيما يلي   
  :المعتمدة في هذا الجانب

  :أهداف الاعتماد الأكاديمي في المملكة العربية السعودية  -أ 
 الاسـتراتيجية على الأهداف   تماد الأكاديمي في المملكة العربية السعودية        أهداف الاع  ترتكز

  :فيما يلي) ١٦-١٥:م٢٠٠٧(للهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد الأكاديمي، وقد حددها صائغ 
 .تطبيق أنظمة الجودة الداخلية التي تتوافق مع المعايير الدولية في مؤسسات التعليم العالي §
 .مؤسسات التعليم العالي على تحسين الجودة وضماا ومساعدةتقديم الدعم  §
 .وضع معايير خاصة بأنماط المؤسسات التعليمية المختلفة لضمان جودة هذه المؤسسات §
الاعتماد المؤسسي لمؤسسات التعليم العالي القائمة، وإعداد كافة الإجـراءات اللازمـة             §

 .تماد مؤقتلتقويم خطط تأسيس المؤسسات الجيدة؛ وذلك دف منحها اع
ؤسسات التعليم العالي، من خلال تقويم هذه البرامج وفق معايير           في م  يالبرنامج الاعتماد   §

 .الاعتماد
 والتنافس في مجـال ضـمان الجـودة       قدما مؤسسات التعليم العالي على المضي       تشجيع §

 بالإنجازات البـارزة    ن خلال نظام وطني سنوي للاحتفال     وتحقيق الاعتماد الأكاديمي م   
  .فراد والمؤسسات والبرامجللأ

هـداف  الأ حددت عدد مـن ) م٢٠٠٦(عتماد الأكاديمي كما أن الهيئة الوطنية للتقويم والا     
  : ومن أبرزها تسعى إلى تحقيقها التيهامالمو

وضع قواعد ومعايير وشروط التقويم والاعتماد الأكاديمي، وصياغة الضوابط التي تكفل            §
 .تطبيقها في مؤسسات التعليم العالي

وضع القواعد والمعايير المتعلقة بمزاولة العمل الأكاديمي، مثل التـدريس، والتـدريب،             §
وصياغة الضوابط التي تكفل تطبيقها في المؤسسات الأكاديمية المختلفة وإعداد اللـوائح            

 .التي تنظم الإشراف على هذه المهن
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 .الاعتماد الأكاديمي للمؤسسات الجامعية الجديدة §
 الدوري للأداء الأكاديمي في مؤسسات التعليم العالي في المملكة العربية           المراجعة والتقويم  §

 .السعودية من هيئات اعتماد عالمية
التنسيق حيال اعتماد برامج ومؤسسات التعليم العالي في المملكة العربية السعودية مـن              §

 .هيئات اعتماد عالمية
 .الي والمراجعة الدورية لمتطلبااتقويم واعتماد البرامج المختلفة في مؤسسات التعليم الع §
 .تقويم واعتماد البرامج المختلفة ذات الصبغة التدريبية في المؤسسات الحكومية والأهلية §
  .الإعلان عن المعلومات والبيانات الخاصة بالاعتماد وإتاحتها لكافة المستفيدين §

  :هيئات الاعتماد الأكاديمي في المملكة العربية السعودية  -ب 
لكة العربية السعودية في مطلع الألفية الثالثة بالتعليم العالي وحرصت على إجراء            هتمت المم أ

مجـه،  العديد من الإصلاحات التي تسعى من خلالها إلى تطويره وتحقيق جودة مؤسـساته وبرا             
  :تنفيذ العديد من المشاريع التطويرية والتي من أبرزها ما يليحيث تم 

ولى تصميم وتنفيذ الاختبارات اللازمة لتحديد قدرات       يت: المركز الوطني للقياس والتقويم    .١
الطلاب ومهارام واتجاهام، وكذلك مستوى تحصيلهم العلمـي، وذلـك ـدف            

 .استخدام نتائج هذه الاختبارات كأحد المعايير للقبول في مؤسسات التعليم العالي
 National Commission forالهيئة الوطنيـة للتقـويم والاعتمـاد الأكـاديمي      .٢

Academic Accreditation Assessment (NCAAA) :ـ  ذه حيث أنشئت ه
 على موافقة سامية، وتعنى بتبني تطبيق التقويم والاعتماد         م، بناءً ٢٠٠٣/ ٥/ ٢الهيئة في   

الأكاديمي لمؤسسات التعليم العالي، وضمان كفاءة محرجاته ومواءمتها لمتطلبات سـوق           
 والإدارية، وتعمل تحت    المالية الاستقلاليةلمعنوية و وتتمتع هذه الهيئة بالشخصية ا    . العمل

وتضطلع الهيئة الوطنية للتقـويم والاعتمـاد الأكـاديمي         . إشراف مجلس التعليم العالي   
بمسئوليات الاعتماد الأكاديمي في مؤسسات التعليم العالي السعودي، باستثناء التعلـيم           
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لعالي سواءً الحكومي أو الخاص،     العسكري، ودف إلى الارتقاء بمستوى جودة التعليم ا       
 .وتوفير المعايير اللازمة والمقننة للأداء الأكاديمي

 :مجالات ومعايير الاعتماد الأكاديمي في المملكة العربية السعودية  -ج 
قامت الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد الأكاديمي في المملكة بوضع مجموعة من المعايير لضمان             

ة الي واعتمادها، وتشمل هذه المعايير كما ورد في دليل الهيئة الوطني          جودة مؤسسات التعليم الع   
  : لأنشطة مؤسسات التعليم العالي وهيأحد عشر مجالاً عاما) م٢٠٠٩(للتقويم والاعتماد 

  .الرسالة والغايات والأهداف -
  .السلطات والإدارة -
  .إدارة ضمان الجودة وتحسينها -
 .التعليم والتعلم -
 .لخدمات المساندةإدارة شئون الطلاب وا -
 .البرامج المقدمة من قبل المؤسسة التعليميةلجميع توفير مصادر التعلم الكافية  -
  .المرافق والتجهيزات -
  .الماليةالتخطيط والإدارة  -
  .عمليات التوظيف -
 .البحث العلمي -
  .علاقات المؤسسة باتمع -

  :إجراءات ومراحل الاعتماد الأكاديمي في المملكة العربية السعودية  -د 
يجب على المؤسسة التعليمية الراغبة في الحصول على الاعتماد الأكاديمي من الهيئة أن تعمـل      
على تحقيق عدد من الإجراءات والتي يمكن توضيحها كما جاء في الهيئـة الوطنيـة للتقـويم                 

  :فيما يلي) ٤٧-٣٥:م ٢٠٠٨(والاعتماد 
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 ومعـايير الاعتمـاد     تأسيس نظام لضمان الجودة في المؤسسة التعليمية في ضوء شروط          -
 .المحددة من الهيئة

 .البرامج/ إجراء تقويم أولي ذاتي وفق معايير الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد للمؤسسة -
جية لتقديم الإجراءات اللازمة لضمان الجـودة، ومعالجـة نقـاط           يستراتوضع خطط ا   -

 .، وعمل التحسينات المطلوبةالحاليةالضعف 
 . من أجل الموافقة والحصول على الاعتماد(NCAAA)ة تتقدم المؤسسة بطلب للهيئ -
،  لإجراءات التقويم الخارجي سواءً للمؤسسة التعليمية أو البرامجتحدد الهيئة جدولاً زمنيا    -

قبل التقويم المقترح بثمانية عـشر   ويتألف هذا الجدول من عشر مراحل خلال مدة تبدأ       
 .شهرا

  :كاديميفي الاعتماد الأ تجربة المملكة الأردنية -٢
تعد الأردن من أوائل الدول العربية التي اتجهت نحو الجودة والاعتماد، وذلك مـن خـلال                

أنـه  ) ٣٨: م٢٠٠٩(بعض المشاريع العلمية المتعلقة بضمان الجودة في التعليم، ويذكر مصطفى       
م تم تشكيل مجلس اعتماد مؤسسات التعليم العالي بموجب قانون التعليم العـالي             ٢٠٠٠في عام   

  .البحث العلمي، ووضعت لهذه الغاية معايير الاعتماد العام والخاص المختلفةو
ن ظهور مؤسسات التعليم العالي الخاص في الأردن كـان مـن أبـرز             وبعامة يمكن القول إ   

المتغيرات التي دفعت وزارة التعليم العالي للاتجاه نحو الجودة والاعتماد الأكاديمي، ووضع المعايير             
وفق  لنظام الاعتماد الأكاديمي في المملكة الأردنية       عرض موجز وفيما يلي   . ذلكاللازمة لضمان   

  :ذلكالمنهجية المتبعة في 
  :أهداف الاعتماد الأكاديمي في المملكة الأردنية  -أ 

إلى أن الاعتماد   ) ٣٨:م٢٠٠٨(، ومصطفى   )٢٥٩-٢٥٨:م٢٠٠٨(يشير الزيادات؛ ومجيد    
  :لعالي الأردني يهدف إلىالأكاديمي العام والخاص لمؤسسات التعليم ا

 .النهوض بمستوى التعليم العالي، واستمرارية الارتقاء بنوعيته §
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 .وضع أسس ومعايير اعتماد مؤسسات التعليم العالي وتطويرها §
 .مراقبة أداء مؤسسات التعليم العالي والتأكد من التزامها بالأسس والمعايير §
 .ق وخطط التنمية الاقتصاديةتحقيق انسجام العملية التعليمية مع متطلبات السو §
 .التأكد من تحقيق مؤسسات التعليم العالي لأهدافها §
  .تمكين مؤسسات التعليم العالي من الارتقاء بقدراا في مجالي التقويم والتطوير الذاتيين §

  :هيئات الاعتماد الأكاديمي في المملكة الأردنية  -ب 
ردنية من خلال مجلس اعتماد مؤسسات      يتم الاعتماد لمؤسسات التعليم العالي في المملكة الأ       
بموجب قـانون التعلـيم     ) ٣٨:م٢٠٠٨(التعليم العالي، والذي تم تشكيله كما يشير مصطفى         

  :م، وقد صنف الس أنواع الاعتماد على النحو التالي٢٠٠٠العالي والبحث العلمي في عام 
 .يحدد الطاقة الاستيعابية العامة للجامعة: اعتماد عام للجامعات .١
  .يحدد الطاقة الاستيعابية للتخصص الأكاديمي: عتماد خاص للبرامج الأكاديميةا .٢

 لتطوير التعليم العالي في الأردن، فقد دفع ذلك إلى وضع مشروع قانون هيئة اعتمـاد       نظراو
وضمان جودة مؤسسات التعليم العالي، بموجب قانون التعليم العالي والبحث العلمي في عـام              

  .م٢٠٠٥
  :يير الاعتماد الأكاديمي في المملكة الأردنيةمجالات ومعا  -ج 

ف مجلس اعتماد مؤسسات التعليم العالي في الأردن محاور الاعتماد العام للجامعات كما             صن
  :التاليةإلى المحاور ) ٤٣-٣٨:م٢٠٠٩(ذكر مصطفى 

 .التنظيم الإداري والأكاديمي -
 .الهيئة التدريسية -
 .المباني والمرافق الأكاديمية -
 .المختبرات -
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 .الأجهزة والتجهيزات والوسائل التعليمية -
 .المكتبة -
 .القبول والتسجيل -
  .المرافق العامة والخاصة -

 في عـام     الأردني ومع صدور قانون هيئة اعتماد وضمان جودة مؤسسات التعلـيم العـالي           
  : فيما يليتمثلتلاعتماد الخاص لم، تم تحديد معايير كمية ٢٠٠٥
 .الخطة الدراسية -
 .ة والكوادر المساعدةالهيئة التدريسي -
 .الطلبة -
 .الكتب والدوريات والمعاجم والموسوعات -
 .المختبرات والمشاغل والموافق الخاصة -
  .التجهيزات والأدوات والوسائل التعليمية -

  :إجراءات ومراحل الاعتماد في المملكة الأردنية  -د 
الراغبة في   أربع مراحل يجب أن تتبعها المؤسسة التعليمية         إلى) ٤٥:م٢٠٠٩(أشار طويقات   

  :الحصول على الاعتماد الأكاديمي وهي
  . العام والخاص تعليمية لمعايير وشروط الاعتمادتحقيق المؤسسة ال -١
 حيـال    الدراسة الذاتية لقياس مدى تحقيق تلك المعايير والقيام بالتحسينات اللازمة          إجراء -٢

 .ذلك
 من المؤسسة، وتتم هذه      مراجعة المختصين لتحليل الشواهد والمعلومات والبيانات المقدمة       -٣

 .بذلكقريا المراجعة من قبل فريق خارجي من المختصين، ويصدر ت
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 دراسة التقرير المقدم من الفريـق       بناءً على  مجلس الهيئة بالاعتماد أو الرفض       صدور قرار   -٤
  .الخارجي

لإجراءات متابعة الاعتماد العام مرة كل      ) ٣٨:م٢٠٠٩(وتخضع الجامعة كما ذكر مصطفى      
 من تاريخ آخر قرار للاعتماد العام       لخاص مرة كل سنتين، بدءًا    سنوات، ومتابعة الاعتماد ا   ثلاثة  

  . أو الخاص

  :في الاعتماد الأكاديمي تجربة الإمارات العربية المتحدة -٣
 في تطوير النظام التعليمي، وعملت على       ملحوظةحققت الإمارات العربية المتحدة نجاحات      

ها ويضمن لهم مواجهة التحديات المعاصرة والمـستقبلية   ل أبناء يس نظام تعليمي متقدم، يؤه    تأس
مارات العربية المتحـدة    إلى أن الإ  ) ١٤١:م٢٠٠٧( الدهشان   ويشير. واستيعاا بكافة أبعادها  

عملت على تطوير أنظمتها التعليمية وتحسين البرامج والخطط الدراسية التي تقدم في مؤسسات             
  .بيرة في إطار التطورات الحديثة والمعايير العالميةالتعليم العالي، وحققت إنجازات ك

ولى الجامعات العربية التي أخذت بنظم الاعتماد وضـمان         مارات من أُ  ويذكر أن جامعة الإ   
وكان .  حرصت أن تكون الدرجات العلمية التي تمنحها متوافقة مع المعايير العالمية           وقدالجودة،  

ي لعدد من المؤسسات والبرامج والدرجات العلميـة    لها ذلك من خلال تحقيق الاعتماد الأكاديم      
من هيئات اعتماد عالمية، حيث حصل برنامج بكالوريوس الطب والجراحة على الاعتـراف في              

م، وتلا ذلك حصول بعض الكليات على الاعتماد مثل كلية الهندسة وكلية الإدارة             ١٩٩٤عام  
وفيمـا يلـي    . م٢٠٠٥كاديمي في عام    أما كلية التربية فحصلت على الاعتماد الأ      . والاقتصاد

 العربية المتحدة وفق المنهجية المتبعة في       الإماراتملامح نظام الاعتماد الأكاديمي في دولة       عرض  
  :الدراسة

  : العربية المتحدةالإماراتأهداف الاعتماد الأكاديمي في   -أ 
حدة كما ورد في     العربية المت  الإماراتيهدف الاعتماد الأكاديمي لمؤسسات التعليم العالي في        

والحكيمـــي ، )٥٠-٤٨:م٢٠٠٩(، ومـــصطفى )١٤٤-١٤١:م٢٠٠٧(الدهـــشان 
  :إلى) ٢٠-١٩:م٢٠٠٢(
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 .ق جودة مؤسسات التعليم العالي، وضمان مواكبة برامجها للمعايير العالميةيتحق §
مراقبة مختلف البرامج وتقييمها ومراجعتها بشكل دوري مـن قبـل خـبراء دولـيين                §

 .متخصصين
سسات التعليم العالي التي تقدم برامج أكاديمية لمدة عام أو أكثر بعد الثانوية    إلزام كافة مؤ   §

 .العامة أو ما يعادلها بالحصول على شهادة الصلاحية الرسمية أو الترخيص أو التجديد
 . من الكفاءة والاقتدارعالية اتمع بخريجين على درجة إمدادضمان  §
 .لكافة المستفيدين ح البرامج الأكاديمية وشفافيتهاضمان وضو §
 .ضمان تلبية الأنشطة التربوية لمتطلبات الاعتماد الأكاديمي §
 .دعم وتعزيز سمعة البرامج لدى اتمع من خلال تحقيق الاعتماد الأكاديمي §
 .توفير آليات مناسبة لمساءلة المعنيين بإعداد البرامج وتنفيذها والإشراف عليها §
 . المؤسسة التعليمية للمجتمعالارتقاء بنوعية الخدمات المقدمة من §

 : العربية المتحدةالإماراتهيئات الاعتماد الأكاديمي في   -ب 
 العربية  الإماراتأن وزارة التعليم العالي والبحث العلمي في        ) ٧٦:م٢٠٠٩(ذكرت المهدي   

عد المؤسسة الوحيدة المعنيـة     م هيئة الاعتماد الأكاديمي، حيث ت     ٢٠٠١المتحدة أنشئت في العام     
  . العربية المتحدةالإماراتماد الأكاديمي وضمان الجودة في دولة بالاعت

  : من خلال عمليتين هماالإماراتيويتم اعتماد مؤسسات التعليم العالي 
 .عملية الترخيص للمؤسسة −
  .عملية اعتماد البرامج الأكاديمية −

يم ويتطلب الترخيص للمؤسسة حصول المؤسسة على شهادة الصلاحية للعمل في مجال التعل           
العالي، ثم يلي ذلك حصول المؤسسة على تصنيف الأهلية للاعتماد الأكاديمي للبرامج، وبعـد              

  .ذلك يتم الاعتماد النهائي
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  : العربية المتحدةالإماراتمجالات ومعايير الاعتماد الأكاديمي في   -ج 
إلى أن هيئـة الاعتمـاد      ) ٧٧:م٢٠٠٩(، والمهدي   )١٤٣-١٤٢:م٢٠٠٧(يشير الدهشان   

 العربية المتحدة، قامت بوضع وثيقة معايير الترخيص والاعتماد، والـتي           الإمارات  الأكاديمي في 
تعد أساس عملية التقييم للترخيص وتحقيق الاعتماد الأكاديمي، وتنقسم هذه المعايير إلى أربعـة              

  :معايير رئيسة يندرج تحتها عدة معايير فرعية وهي
  . المؤسسة التعليميةفعاليةرسالة و -
  .عليميالبرنامج الت -
  .خدمات الدعم التعليمي -
  .الإجراءات الإدارية -

  : العربية المتحدةالإماراتإجراءات ومراحل الاعتماد الأكاديمي في   -د 
يمكن توضيح إجراءات الحصول علـى شـهادة التـرخيص كمـا جـاء في الدهـشان                 

  :التاليةفي المراحل ) ١٤٣:م٢٠٠٧(
  :الحصول على شهادة الصلاحية الرسمية وذلك من خلال -١

 . بالمعلومات الأوليةعتماد، مشفوعاتقدم المؤسسة التعليمية بطلب على هيئة الات −
 بأربع نسخ الموعد الذي تحدده الهيئة مشفوعا  تتقدم المؤسسة التعليمية بطلب آخر في        −

 المؤسسة ودليل عضو هيئة التدريس، ودليل الطالب، وغير ذلك من الوثائق    دليلمن  
 .التي تحددها الهيئة

 .يق الهيئة للمؤسسة وتقييمها وتقديم التوصيات حيال ذلكزيارة فر −
إبلاغ المؤسسة بقرار الوزير حول منح شهادة الصلاحية، وفي حال منح المؤسـسة              −

  . شهادة الصلاحية فإا تمنح لفترة لا تتجاوز عامين
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حصول المؤسسة خلال مدة تحدد من قبل الهيئة على تصنيف الأهلية لاعتمـاد الـبرامج                -٢
 .يةالأكاديم

تقدم المؤسسة التعليمية بطلب للحصول على شهادة الترخيص الرسمية حـسب الموعـد              -٣
 .الذي تحدده الهيئة

 . وتقدم توصياا في شأن الترخيص للوزيرتقوم الهيئة بزيارة المؤسسة -٤
تبلغ الهيئة قرار الوزير إلى المؤسسة، وفي حال تم منح المؤسسة شهادة الترخيص فإنه يكون        -٥

 .ويمكن تجديده بطلب يتم بناءً عليه تقييم جديد للمؤسسة، عدى ثلاث سنواتلفترة لا تت
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  الخامسالمبحث 
  علاقة التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس بالاعتماد الأكاديمي

  :تمهيد
إن تجويد عمليات التعليم والتعلم والنهوض بالبحث العلمي في مؤسسات التعلـيم العـالي،             

 التوجـه نحـو     عـزز تمع في محرجات هذه المؤسسات وما تقدمه من خدمات،          وتعزيز ثقة ا  
الاعتماد الأكاديمي لهذه المؤسسات وبرامجها المتنوعة دف استيفاء المعايير الدوليـة، والعمـل             

  . في كافة التخصصاتعالمياالمتواصل للوصول إلى المستويات المنشودة 
دة مؤسسات التعليم العالي بانضمامها لبرامج      على ارتباط جو  ) ٢:م٢٠٠٩(ويؤكد الشرعي   

الاعتماد الأكاديمي، لما يمتلكه من مكانه علمية واسعة لدى الدول المتقدمة ولما يمتلكه مـن دور            
  .حيوي في رقي وتطور المؤسسات التعليمية

وإن نجاح مؤسسات التعليم العالي في تحقيق معايير الاعتماد الأكاديمي وضمان جودة برامجها             
 يتوقف على مدى جاهزية هذه المؤسسات وتبنيها لمثل هذه التوجيهات ودمجها ضمن         ؛مخرجاتهو

توافر  ولا يمكن أن يتم المقصود ويتحقق الهدف إلا من خلال          .ثقافة عملها اليومي وبشكل دائم    
  والكفايات اللازمة لتحقيق والمعتقداتلقيم  يمتلكون ا أعضاء هيئة التدريس فيها،     نوعية مميزة من    
  .هذه التوجهات
، من  رتقاء بمستوى أعضاء هيئة التدريس    مؤسسات التعليم العالي على الا    كثير من    لذا تحرص 

       م    خلال برامج التنمية المهنية المتنوعة التي تخدم احتياجام وتحقق تطلعات وتوجهات مؤسسا. 
 ومنـها ، ئة التدريساهتمت العديد من المؤتمرات والندوات العلمية بالتنمية المهنية لعضو هي          وقد

على ضرورة إيجاد مراكـز     حيث أكدت توصياته    ) م٢٠٠٧(اللقاء الثالث عشر لجمعية جستن      
ة لرفع الكفاية التدريسية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعـات الـسعودية في ضـوء      فعالتدريبية  

  .المتغيرات المعاصرة
لال الفتـرة الماضـية     إلى أن المتغيرات السريعة التي حصلت خ      ) ٤٢:م٢٠٠٧(ويشير علي   

ألزمت أعضاء هيئة التدريس الذين جرى إعدادهم تحت ظروف معينة أن يكيفـوا أنفـسهم               
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 أن يتقن عضو هيئة التدريس مادته العلمية فقط،         مع هذه المتغيرات، فلم يعد كافيا     ومؤسسام  
  .    بكفايات تخصصية متكاملةبل أصبح من الضروري أن يكون ملما

ا سبق تتضح أهمية وضرورة التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس لضمان جودة             على م  وتأسيسا
المؤسسات التعليمية، وتحقيق أهدافها وتوجهاا، بل تتأكد العلاقة بـين التوجـه للاعتمـاد              
الأكاديمي وفرص الوفاء بمعاييره وتحقيقه من جانب، وبين التنمية المهنية المخططة لعضو هيئـة               

ن الاعتماد الأكـاديمي    إ" ولهبق) ٢:م٢٠٠٤( ويؤكد ذلك الخطيب     .خرالتدريس من جانب آ   
  ".للتعليم العالي يهدف بشكل رئيس إلى تحسين الجودة الشاملة

 ملامح العلاقة بين التنمية المهنية لعـضو هيئـة التـدريس             في هذه الجزئية   وتعرض الدراسة 
  .لأكاديمي لمؤسسات التعليم العاليوالاعتماد ا

  .يمية لعضو هيئة التدريس وعلاقتها بالاعتماد الأكاديميالأنشطة الأكاد .١
 هيئة التدريس في مؤسسات التعليم العـالي        لع ا عضو  طة الأكاديمية التي يضطّ   تتعدد الأنش 

فمنها ما يتعلق بدوره في مجال التدريس، ومنها ما يتعلق بدوره في مجال البحـث، أو دوره في                  
 هيئة التدريس ليشمل جوانب أخـرى ذات علاقـة          مجال خدمة اتمع، وقد يتسع دور عضو      

بمجالات عمله الأكاديمي الرئيسة مثل الجانب التقني أو الإداري أو التنظيمي أو جانب التقـويم          
 كانت هذه الأنشطة أو اال الذي تنتمي إليه فإن العنصر الفاعل والرئيس             وأيا... بكافة أبعاده 

     ا على اختلاف أهدافها هو وجود عضو هيئة تدريس         في أدائها بالشكل المطلوب وتحقيق جود
  .متميز الإعداد متجدد التأهيل

إلى أن الجودة الكلية لمؤسسات التعليم العالي تعتمد على نوعية ) ١:م٢٠٠٤(ويشير آل زاهر    
أعضاء هيئة التدريس ا، لأن عضو هيئة التدريس المتميز يضع البرامج والمناهج المتطورة الـتي               

مان خريج متميز وقوي، ويعمل بشكل دائم على فتح قنوات الاتـصال بالبيئـة              دف إلى ض  
 فاعلاً في برمج التنمية الوطنيـة مـن خـلال           متغيراا وأبعادها، ليكون شريكًا   المحيطة بكافة   

  .ل البحث العلمي لحل مشكلات مجتمعهإسهاماته البناءة في مجا

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 
 
 

 
 

١٢٢

NCATE 
  

١٢٢  

ل التعليمي عادة ما تمثل نظم تعليميـة        أن عملية التطوير في اا    ) ٣:م٢٠٠٤(ويرى الحسن   
 من ثقافة المؤسـسة     جزءًكاملة مبتكرة، وحتى تكتسب هذه الابتكارات صفة الثبات وتصبح          

 والبيئة الجامعية التي    ، أعضاء هيئة التدريس   : هما ه يجب أن يؤخذ في الاعتبار عاملان      التعليمية فإن 
اتجاهات أعضاء هيئة التدريس إلى مستوى      ويؤكد على أنه إذا لم ترقى مهارات و       . ينتمون إليها 

 فإن عملية تخطيط تنمية وتطوير أعـضاء        ؛قبول الابتكار وإمكانية تنفيذه على الوجه المطلوب      
  .هيئة التدريس يجب أن تدخل في حساب القائمين بعملية التطوير

علـيم   تسعى إليه مؤسـسات الت     هدفًاإن التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس لا بد أن تكون           
العالي وتعمل على تحقيقه من خلال برامج مخططة توفر العديد من الفوائد والمنـافع للمؤسـسة    

  .التعليمية وللعضو وللمجتمع على حد سواء
م والتي أكدت على    ١٩٩٨ر العالمي للتعليم العالي     ويؤيد ذلك توصيات التقرير النهائي للمؤتم     
لي، ووضـع   لين في مؤسـسات التعلـيم العـا       أهمية اعتماد سياسة حازمة لتنمية قدرات العام      

 واضحة لحفز أعضاء هيئة التدريس على امتلاك الكفاءات اللازمة لأداء أدوارهم            استراتيجيات
  ).٢:م٢٠٠٤آل زاهر، (المتجددة والمتنوعة، والعمل على تحسينها 

 الجودة  وإن توجه معظم مؤسسات التعليم العالي نحو الاعتماد الأكاديمي وتطلعاا إلى تحقيق           
الشاملة في التعليم يرتبط بشكل أو بأخر بمستوى تميز أعضاء هيئة التدريس، ومدى توافر برامج               
مخططة للتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس تلبي تطلعات هذه المؤسسات وتحقق أهدافها، حيـث       

في الجودة التعليمية " إلى أن  ) ١:م٢٠٠٤( كما ورد في الخطيب      (Warrnock)يشير وورنوك   
مستوى التعليم العالي ترتبط مباشرة بعدد من الأسس أبرزها وجود سياسـة للتنميـة المهنيـة                

  ".لأعضاء هيئة التدريس بما في ذلك التعيين والتقويم والنمو المهني
ذا القدر مـن     وطالما كانت التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في مؤسسات التعليم العالي          

 بعض النماذج في مجال التنمية المهنية لعضو هيئة التـدريس           ظهورإلى  ، فقد أدى ذلك     الأهمية  
كما سبق الإشارة إليه في مبحث سابق، بالإضافة إلى ظهور مؤسسات متخصصة وبعض الصيغ           

  .الحديثة والشبكات الوطنية والدولية المتعددة في هذا اال
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 الأدوار وتعـدد  وظائفـه  تنـوع التدريس نتيجـة   وتتنوع برامج التنمية المهنية لعضو هيئة       
  .والأنشطة الأكاديمية التي يقوم ا في مؤسسات التعليم العالي، كما أا تختلف من فرد لآخر

إلى أن النمو المهني للأستاذ الجامعي يزدهر بازدهار نشاطاته         ) ٢٢:م٢٠٠٤(ويشير الخطيب   
وهذا ،  أستاذ مميز فيهتوافرد  ما يحصل برنامج ما على الاعتماد الأكاديمي ر        كثيراومساهماته، و 

بدوره مدعاة لمراعاة عمل الأستاذ الجامعي المميز وتحقيق حاجته المستمرة إلى الحماية والحريـة              
الأكاديمية التي تقود إلى التميز والإبداع، كما يؤكد ذلك على ضرورة العناية بتقويم أداء عضو               

  :ن أهمهاهيئة التدريس من خلال نظام تقويم يستهدف عدة أمور م
 .تعميق الشعور بالمسئولية والالتزام الذاتي −
 . توفير قناة دائمة ومنظمة للاتصال بين المؤسسة التعليمية وعضو هيئة التدريس −
 .الارتقاء بمستوى الأداء الأكاديمي لعضو هيئة التدريس على مستوى الكلية والجامعة −
 .تتحقيق الانضباط في العلاقات الجامعية في مختلف المستويا −
 .توفير قاعدة بيانات تخدم صناعة القرار واتخاذه −
التعرف على الفروق الفردية بين أعضاء هيئة التدريس بما يخدم القرارات المختلفة مـن               −

 ...ترقية وتحفيز وترشيح
  .يئة الظروف المناسبة لأحداث التكامل المطلوب بين الجامعة واتمع  −
تدريس في مؤسسات التعليم العالي، فإا تكاد تجمـع   عضو هيئة ال   لأدبيات تقييم أداء     وفقًاو

على أربعة مجالات رئيسة تندرج ضمنها كافة الأنشطة الأكاديمية لعضو هيئة التدريس وتتمثـل    
  :في) م٢٠٠٤(هذه االات كما ذكر الجزولي 

 .التدريس وتطوير البرامج الدراسية  -أ 
 .البحث العلمي، والإسهامات الفكرية -ب 
 .ز شخصية الجامعة وأهدافها من خلال اللجان والأنشطة المختلفةالمشاركة في إبرا -ج 
  .خدمة اتمع -د 
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  :إلى أهم الأنشطة المتصلة ذه االات في الآتي) ١١-٧:م٢٠٠٤(ويشير النجار 
  :التدريس  -أ 
عد التدريس أحد أهم الجوانب عند تقويم عضو هيئة التدريس، حيث يحتل المرتبـة الأولى               ي

  :ويمكن أن يشمل عدد من الأنشطة من أبرزهاعلى سلم الأولويات، 
 .الخطة الدراسية −
 .المقررات الدراسية التي سيقوم عضو هيئة التدريس بتدريسها −
المقررات الدراسية التي سيقوم عضو هيئة التدريس بتطويرها مع توضيح أوجه التطوير             −

 .والتحسين
ع توضـيح أوجـه     بتطويرها م المقررات الدراسية التي سيشارك عضو هيئة التدريس         −

 .التطوير والتحسين
 .الإجراءات التي ينوي عضو هيئة التدريس القيام ا لتحسين كفاءة التدريس وفاعليته −
  .تقارير نواتج تعلم الطلاب −

  :البحث العلمي  -ب 
يساعد البحث العلمي والإسهامات الفكرية الأصيلة لعضو هيئة التـدريس علـى الرقـي              

 اهتماماته بالأفكار والابتكارات المحفزة للفكر علـى الإنتـاج          بممارساته المهنية، وإثراء ميدان   
  :والبحث والاكتشاف، وتشمل هذه الوظيفة عدد من الأنشطة مثل

 .الأبحاث المنشورة في مجلات علمية متخصصة وعالمية −
 .المؤتمرات المحكمة −
 .الترجمة والتعليقات −
 .المذكرات الفنية −
 .تحقيق الوثائق والمخطوطات −
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 .والاستشاراتأوراق العمل  −
  .الجوائز العلمية −

وتجدر الإشارة إلى أن عملية تقويم نشاط عضو هيئة التدريس في مجال البحث العلمي تعتمد               
  .على عاملين هما النشاط البحثي المستمر، والإنتاج البحثي الغزير

  :خدمة الجامعة وإبراز شخصيتها  -ج 
ال اختـصاصه أو حـسب      وترتبط بجميع ما يقدمه عضو هيئة التدريس من خدمات في مج          

 والإيفاء بمتطلبات إدارا سواءٌ كان ذلك تكليفًا أو         إمكاناته مما يسهم في بناء وتطوير الجامعة،      
  :، ومن أهم أنشطة هذا االتطوعا

 .الأنشطة المهنية والإدارية على مستوى الجامعة أو الكلية −
 .أعمال اللجان التي يشارك فيها عضو هيئة التدريس −
 .الإدارية أو الفنية في الكلية أو الجامعةالوظائف  −
  .المسئوليات الإشرافية والاستشارية الأخرى −

  :خدمة اتمع -د 
ويشمل هذا اال عدد من الأنشطة المتنوعة التي تقدم من قبل عضو هيئة التدريس لخدمـة                

  :اتمع مثل
 .استشارات حل مشاكل مؤسسية −
 .ذلكتنظيم الندوات وورش العمل أو المساهمة في  −
 .الإسهامات في نقل التكنولوجيا وتطويرها −
 .الاستشارات المهنية −
 .عضوية الجمعيات المهنية −
 .عضوية هيئات تحرير الات المهنية −
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 .تنظيم حلقات التعليم المستمر والتدريب أو المشاركة في تقديمها −
 .تحكيم مقترحات الأبحاث −
  .القيام بمهام الممتحن الخارجي −

علـى محفـزات   ) ٢٤-٢٣:م٢٠٠٤(د الأكاديمي كما ذكر الخطيب وتركز هيئات الاعتما 
ومعوقات العمل الأكاديمي فكلما زادت المحفزات وقلت معوقات العمل الأكـاديمي خاصـة             

 كلما كان ذلك أقرب إلى اتخاذ قرار إيجابي بـشأن البرنـامج أو              ؛المتعلقة بعضو هيئة التدريس   
كاديمي بالنظر في التقارير المكتوبة عن أداء أعضاء        وعادة ما تقوم لجان الاعتماد الأ     ... المؤسسة

هيئة التدريس للاستدلال من خلاله على نشاطام ومجهودام العلمية والبحثية وتلك المتعلقـة             
  . بخدمة الجامعة واتمع

وتجدر الإشارة إلى وجود عدة جوانب أخرى تؤخذ بعين الاعتبار من قبل لجان الاعتمـاد               
  :يمهم لأداء عضو هيئة التدريس ومن أهمهاالأكاديمي عند تقي

 .دور عضو هيئة التدريس في تشجيع طلابه ومعرفته بشخصيام −
 .مقدرة عضو هيئة التدريس على التعامل مع الطلاب وظروفهم المختلفة −
 .مهارات عضو هيئة التدريس في المناقشة والحوار −
 .حب المهنة ودرجة الالتزام بمواعيد العمل واحترامها −
 .اركة في الأنشطة الطلابيةالمش −
 .الثقة التي يتمتع ا عضو هيئة التدريس من كافة الأطراف −
− عد عن المشكلات الشخصية خارج دائرة العملالب. 
 .احترام آراء الطلاب، وتشجيع الأفكار المبدعة −
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  .معايير الاعتماد الأكاديمي المتعلقة بالتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس .٢
لتعليم العالي في وقتنا الحالي أكثر من أي وقت مضى بعمليات تقـويم الأداء           تم مؤسسات ا  

الأكاديمي، ووضع المعايير العلمية والموضوعية التي تضمن تحقيق الأهداف التربوية، وتعمل على            
ويعتمد نجاح مؤسسات التعليم العالي في تحقيق أهـدافها بالـشكل           . فيهاتحسين نوعية التعليم    

، حيث يمثلون أهـم العناصـر        وكفاءة أعضاء هيئة التدريس فيها     توى تأهيل المطلوب على مس  
  .الرئيسة في تميز مؤسسام

لذا اهتمت مؤسسات الاعتماد الأكاديمي في معظـم دول العـالم كمـا ذكـر العيـسى            
بوضع معايير محددة لدور عضو هيئة التدريس في تميز المؤسسة الأكاديمية، وهذه            ) ١:م٢٠٠٤(

ق بعدة جوانب منها ما يتعلق بمستوى تأهيل عضو هيئة التدريس، ومنها ما يتعلـق               الأدوار تتعل 
  .بمستوى الممارسات الأكاديمية وقدرته على المساهمة في تحقيق أهداف المؤسسة التعليمية

وطالما كان دور عضو هيئة التدريس في التعليم العالي ذا القدر من الأهمية فإن البحث عن                
 لضمان جودة التعليم العالي، وتطـوير    وعية لتقويم أدائه أصبح منطلقًا أساسيا     وضمعايير علمية م  

 الدراسة في هذا الجزء أبرز المعايير العلمية للاعتماد الأكاديمي الـتي            وتعرض. مستوى أساتذته 
حيث تتفاوت المعـايير    . تتعلق بعضو هيئة التدريس بشكل عام والتنمية المهنية له بشكل خاص          

 لتفـاوت الـبرامج      فيما يخص عضو هيئة التدريس تبعا      هيئات الاعتماد الأكاديمي  التي تطبقها   
-٥٩:م٢٠٠٩(واختلاف وتباين مؤسسات التعليم العالي، ولكنها تشترك كما أشار الثقفـي            

  :التالية المعاييرفي ) ٦٢
  : وتشمل ما يأتي:عامةالعايير الم: أولاً
 .المؤهل العلمي لعضو هيئة التدريس  -أ 
 .عدادمؤسسات الإ -ب 
 .اللغات الأجنبية -ج 
 .علاقة مادة التدريس بتخصص عضو هيئة التدريس -د 
 .الإنتاج العلمي لعضو هيئة التدريس -ه 
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 .المشاركة في الأعمال الأكاديمية والإدارية وخدمة اتمع -و 
 .المساهمة في المؤتمرات -ز 
 .المعايير المقبولة للتفرغ وعدم التفرغ للعمل الجامعي بين أعضاء هيئة التدريس -ح 
 .ايير التوازن بين التدريس والبحث والعمل الإداري لعضو هيئة التدريسمع -ط 
 . الخ...  معيدين-التوازن في مراتب أعضاء هيئة التدريس ومساعديهم محاضرين  -ي 
 .ثبات الخبرة واستمرارية هيئة التدريس -ك 
  .التفرغ العلمي لعضو هيئة التدريس -ل 

  : وتشمل ما يأتي:نوعيةالايير عالم: ثانيا
 .اختيار أعضاء هيئة التدريسمعايير   -أ 
 .معايير تثبيت أعضاء هيئة التدريس -ب 
 .معايير ترقية أعضاء هيئة التدريس -ج 
 .علمي المهني لأعضاء هيئة التدريسمعايير الاعتماد الأكاديمي المتعلقة بالنمو ال -د 

ها مؤسـسات الاعتمـاد     تفاوت المعايير التي تطبق   على  ) ٦٥-٦٣:م٢٠٠٩(ويؤكد الثقفي   
يخص النمو العلمي المهني لأعضاء هيئة التدريس في مؤسسات التعلـيم العـالي             ما  الأكاديمي في 
 في الاعتمـاد الأكـاديمي للمؤسـسة أو      لنمو المهني لهيئة التدريس عنصرا أساسيا     ولكنها تعد ا  

  :للبرامج التي تتجه نحو الاعتراف به واعتماده، ومن أبرز هذه المعايير ما يلي
ه مؤسسات الإعداد أو مؤسسات التأهيل لأعضاء هيئة التدريب العملي الذي توفر -

 .التدريس بالتعليم العالي
 .مدى استقرار عضو هيئة التدريس في الجامعة أو الكلية أو المعهد −
 .مدى مساهمة عضو هيئة التدريس في تطوير وتقويم البرامج التعليمية −
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ملائه أصحاب مستوى أداء عضو هيئة التدريس في تعليم الطلاب والاتصال م وبز −
 .المهنة من أساتذة وإداريين ونحوهم

 .مستوى الحرية الأكاديمية التي يتمتع ا عضو هيئة التدريس −
 .التقويم الذاتي لعضو هيئة التدريس، والتعليم المستمر الذي يتحصل عليه −
الخدمات المساندة التي يتحصل عليها عضو هيئة التدريس لدعم مساهماته التدريسية،  −

 . أو خدماته الإضافية التي يقدمها للآخرين وللجامعة أو البرنامجوالبحثية،
مدى مشاركة عضو هيئة التدريس في المشروعات الوطنية أو الدولية واللجان  −

 .والمؤتمرات والندوات العلمية المتخصصة
 .الحماية أو الحصانة التي يتمتع ا عضو هيئة التدريس في المواقف المختلفة −
 . التي يحصل عليها عضو هيئة التدريسالترقيات العليمة −
الجوائز والمنح التي نالها عضو هيئة التدريس من المؤسسات المحلية أو الإقليمية أو  −

 .الدولية
 . وهيئة التدريس على وجه الخصوصالالتزام بأخلاقيات العمل عموما −
 .متابعة ما يستجد في مجال التخصص −
 .تقديم المحاضرات في مواعيدها −
 .الساعات المكتبيةالالتزام ب −
 .تقديم بحوث ومتطلبات الترقية −
 .دور الأستاذ في تشجيع طلابه ومعرفة شخصيام −
 .حبه للمهنة، واحترام مواعيد العمل −
  . تركه لمشكلاته الشخصية خارج العمل −
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عدة معايير للاعتماد الأكاديمي لها علاقة بالنمو       فقد ذكر   ) ٢٩-٢٦:م٢٠٠٤(الخطيب  أما  
  :ئة التدريس في مؤسسات التعليم العالي وهيالمهني لأعضاء هي

  :معيار الأهداف  -أ 
 عالي، ويؤكد على وجود أهـداف معلنـة       يمثل أهم معايير الاعتماد الأكاديمي في التعليم ال       

 فإن أعـضاء هيئـة   عليه وبناءً .تتفق مع رسالتها، وتلائم مكانتها    وواضحة للمؤسسة التعليمية    
 تـوافر لمستمر، ولا يمكن أن يتحقق ذلك إلا من خـلال           التدريس مطالبون بالتميز والإبداع ا    

برامج مخططة للتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس، وأن تكون هذه الـبرامج ضـمن أولويـات           
  . أهداف المؤسسة التعليمية

  : والماديةالماليةمعيار المصادر البشرية و  -ب 
 عليمة تتفق وتتناسب     أعضاء هيئة تدريس يحملون مؤهلات     توافريتضمن هذا المعيار ضرورة     

، ولا يمكن تحقيق ذلك دون وجود سياسة واضحة         بتدريسها التي يقومون     والمقررات مع المناهج 
، العاليـة وعادلة لاختيار أعضاء هيئة التدريس من الكفاءات المتميزة في مجال التخصص والمهنية       

  .يئة التدريس مع التأكيد على أهمية استمرار ومواصلة مسيرة التنمية المهنية لعضو ه
  :معيار تحقيق المؤسسة لأغراضها التعليمية  -ج 

،  بتحقيق أغراضها التعليميـة فعليـا  يقوم هذا المعيار على أساس اضطلاع المؤسسة التعليمية       
  : التاليةويرتبط هذا المعيار بالتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس من خلال الأوجه 

حث العلمي وتوجيه وتدريب الطلاب استخدام أعضاء هيئة التدريس لأساليب الب −
 .على ذلك من خلال البرامج التعليمية التي يشاركون في تدريس مقرراا

استخدام أعضاء هيئة التدريس أساليب تنمي التفاعل الذهني وتدعم المشاركة الطلابية  −
 .من خلال المقررات التي يقومون بتدريسها ضمن البرامج المختلفة

 .تدريس بتقديم تدريس ناجح يميز البرامج الدراسية والمناهجأن يقوم أعضاء هيئة ال −
 .أن يحصل أعضاء هيئة التدريس على فرص التطوير المهني بشكل مستمر −

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 
 
 

 
 

١٣١

NCATE 
  

١٣١  

  .أن يحصل أعضاء هيئة التدريس على خدمات مساندة تعزز أنشطتهم التعليمية −
ؤسسة التعليمية ولعله من البديهي القول أن مساهمة أعضاء هيئة التدريس في تحقيق أغراض الم           

يتطلب امتلاكهم العديد من المهارات اللازمة لذلك، وهذا بدوره يقتضى توفير فرص مستمرة             
  .من التنمية المهنية لهم

  : التعليميةيةالفعالمعيار تحقيق الأهداف وتدعيم  -د 
يتطلب حصول المؤسسة التعليمية على الاعتماد الأكاديمي الوفاء ذا المعيار من خلال تقديم             

ويمكن تحقيق ذلك بتوفير    . ا يثبت استمرار المؤسسة في تحقيق أهدافها وتدعيم فعاليتها التعليمية         م
أدلة تتعلق بتعليمات التقويم الهيكلية المستمرة عن هيئة التدريس، وذلك من أجل صناعة واتخاذ              

  .قرارات تدعم التكوين العلمي والمهني لهذه الهيئة وتضمن استمرار تميزها
  :كاملمعيار الت -ه 

، على إحداث تكامل فعلي بين ممارسات المؤسـسة وعلاقاـا الخارجيـة   هذا المعيار يركز  
ويتطلب تفعيل ذلك حفظ حقوق أطراف العملية التعليمية وتوفير التدريب والتأهيل المناسـب             
لأعضاء هيئة التدريس وخاصة فيما يتعلق بالمساواة ومهارات التعامل مع فئات متباينة مما يكون              

  .  أثر إيجابي ينعكس على المؤسسة بشكل عام ويثري العملية التعليمية والبرامج بشكل خاصله
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 ثانيــصل الــالف

  )أدبيات الدراسة ( 
دراسات سابقة : اثاني  

  :تمهيد
يزخر الأدب التربوي بالكثير من الدراسات التي تناولت التنمية المهنية لعضو هيئة التـدريس         

جالاـا أو معوقاـا أو       فيما يتعلـق بم    سواءٌ، يم العالي من جوانب متعددة    في مؤسسات التعل  
 من تزايد الاهتمام بالتنميـة      على الرغم و.  لهذه الدراسة  مهما والتي تعد رافدا  ، إلخ... ، برامجها

 العديد من التجـارب والنمـاذج الـتي         وظهورالمهنية لعضو هيئة التدريس في عصرنا الحالي        
إلا أن الباحث من خـلال بحثـه   ، وكثرة الدراسات التي أجريت حولها، اتستهدف النهوض   

 التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في ضوء معـايير          استهدفت دراسات   يتوصل إلى وتقصيه لم   
باستثناء دراسة وحيدة قام ا الخطيـب       ، أو دراسات اهتمت باالين معا    ، الاعتماد الأكاديمي 

. قة بين الاعتماد الأكاديمي والتنمية العلمية المهنية لعضو هيئة التدريس         تناولت العلا ) م٢٠٠٤(
  .وهذا مؤشر على أهمية إجراء هذه الدراسة

وقد عمل الباحث على تقصي ما تم إجراؤه من دراسات حول التنمية المهنية لعـضو هيئـة            
وتوصل ، آخروالاعتماد الأكاديمي في مؤسسات التعليم العالي من جانب         ، التدريس من جانب  

وتـسهم في بنـاء تـصور       ، الخلفية النظرية لهذه الدراسة   تثري  إلى مجموعة من الدراسات التي      
 حـرص   وقد.  NCATEمستقبلي مقترح للتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في ضوء معايير           

  : محورين هماالباحث على تصنيف هذه الدراسات وعرضها ضمن 

 .  هنية لعضو هيئة التدريسبالتنمية المدراسات سابقة مرتبطة  -١
  .بالاعتماد الأكاديمي في الجامعات ومؤسسات إعداد المعلمدراسات سابقة مرتبطة  -٢

 .التعقيب على الدراسات السابقةثم يلي ذلك 
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  :دراسات سابقة مرتبطة بالتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس .١
بالتنميـة المهنيـة   مرتبط   نبيةسابقة عربية وأج  دراسات   في هذا المحور     الحاليةتعرض الدراسة   
  .وفق التسلسل التاريخي لإجرائها من الأحدث إلى الأقدم لعضو هيئة التدريس

بدراسة هدفت إلى كشف مستوى التنمية المهنية لـدى         ) م٢٠١٠(الشخشير  حيث قامت   
ومعرفة تأثير بعض المتغيرات    ، أعضاء هيئة التدريس في جامعة النجاح الوطنية من وجهة نظرهم         

. استبانة لجمع بيانات الدراسة    تاستخدموواتبعت الدراسة المنهج الوصفي،     . ستقلة في ذلك  الم
ى أعـضاء هيئـة    وتوصلت الدراسة إلى أن مستوى التنمية المهنية في جامعة النجاح الوطنية لد           

ولم تؤثر متغيرات الجنس، والمؤهل العلمي، والعمر،       ،  من وجهة نظرهم   التدريس كان متوسطًا  
، بينما كان لمتغير سنوات الخبرة تأثير في تقدير          في تقدير مستوى التنمية المهنية      الأكاديمية والرتبة

كمـا جـاء   .مستوى التنمية المهنية في جميع االات عدا مجال تنمية المهارات لم يظهر أي تأثير    
 ـ  :  على النحو التالي   تنازليا لمتوسطاا   وفقًاترتيب مجالات الأداة     ضاء الهيئـة   تنمية مهارات أع

تنمية مشاركة أعضاء الهيئة التدريسية، ترقية وتقييم أعضاء        ، مشكلات التنمية المهينة  ، التدريسية
 .الهيئة التدريسية

 في جامعـة    داء الكليات التعرف على واقع مساهمة عم    ) م٢٠١٠( دراسة الشمدين    وهدفت
تدريس من وجهة نظر أعضاء     الجوف في المملكة العربية السعودية في تنمية كفاءة أعضاء هيئة ال          

. استبانة لجمع بيانات الدراسـة    واستخدمت  اتبعت الدراسة المنهج الوصفي،     و. هيئة التدريس 
 مجال إعداد المحاضرة  ، وحصل   متوسطًايرها  وأتضح من نتائج الدراسة أن جميع االات كان تقد        

ئج وجود فروق ذات    بينت النتا و .أعلى تقدير   على  الشخصية مجالحصل  فيما  ،  على أقل تقدير  
في دور عمداء الكليات في تنمية كفاءة أعضاء         )α 0.05=(  مستوى الدلالة  دلالة إحصائية عند  

 كمـا   .لنوع الاجتماعي ولصالح الذكور   تغير ا عزى لم  على جميع االات، ت    مهنياهيئة التدريس   
 في دور    )α 0.05=( مستوى الدلالـة    وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند      اتضح من النتائج  

 على اال الكلي، وفي مجال التمكن       مهنياعمداء الكليات في تنمية كفاءة أعضاء هيئة التدريس         
لكلية ولصالح الكليات العلميةتغير اعزى لمالعلمي، والعلاقات الإنسانية، وإعداد المحاضرة ت.  
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 ـ    هدفت إلى فأجرت دراسة   ) م٢٠٠٩( الأسمر   أما ة المهنيـة    تحديد درجة احتياجات التنمي
التدريب، : لأعضاء الهيئة التدريسية بالجامعات السعودية وفق أدوارهم المهنية بمحاورها الأربعة         

 من وجهة نظر أعـضاء الهيئـة        وذلك. والبحث العلمي،والإدارة، والمشاركة في خدمة اتمع     
مج  مقترح لموضـوعات بـرا  تصور إلى وضع كما هدفت الدراسة  التدريسية بجامعة أم القرى،     

وتوصلت نتائج  . بياناتال لجمع    أداةً  الاستبانة الدراسةوقد استخدمت   . التنمية المهنية المستقبلية  
وفـق  تياجات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التـدريس        الدراسة إلى أن المتوسط العام لدرجة اح      

اجها ضمن   يجب إدر  ما اقترحت الدراسة أربعين موضوعا    ، ك عالياأدوارهم المهنية الأربعة كان     
 وأسفرت النتائج عن وجود فروق ذات دلالة إحـصائية بـين            .رامج التنمية المهنية المستقبلية   ب

متوسطات درجات استجابات أفراد مجتمع الدراسة نحو احتياجات التنمية المهنية لأعضاء الهيئة            
لم تسفر النتـائج    نس والرتبة الأكاديمية، في حين       الج تبعا لمتغيري التدريسية وفق أدوارهم المهنية     

  . الجنسية والتخصصتبعا لمتغيريعن وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
 برامج النمو المهني المتبعـة لـدى         على هدفت إلى تعرف  دراسة  ب) م٢٠٠٩( العمري   وقام

أعضاء الهيئة التدريسية في جامعة البلقاء التطبيقية وتحديدها، وبيان واستقصاء أثر كل من الجنس     
. لمي والتخصص والرتبة الأكاديمية في أساليب النمو المهني لأعضاء الهيئة التدريسية          والمؤهل الع 

نتيجـة  وتوصلت نتـائج الدراسـة إلى   . ث الاستبانة لجمع بيانات الدراسة   وقد استخدم الباح  
 أساليب النمو المهني كانت متوسطة عند أعضاء الهيئـة التدريـسية في             توافر درجة   مفادها أن 

ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أساليب النمو المهني المتبعة لدى   . التطبيقيةجامعة البلقاء   
  .أعضاء الهيئة التدريسية تعزى لمتغيرات المعتمدة في الدراسة

  لتطوير أعضاء هيئة التدريس من خلال دراسته التي هدفت          أنموذجا ) م٢٠٠٨( سلامة   وقدم
 ـألتدريس في كلية المعلمين بالرياض، واقتراح إلى التعرف على الواقع التقني لعضو هيئة ا   انموذج 

وأشارت نتائج الدراسـة إلى  .لجمع بيانات الدراسةاستخدم الباحث استبانة    قد  و. لتطويره اتقني 
ضعف الواقع الراهن في مجال تقنية المعلومات ومستحدثات تكنولوجيا التعليم لأعـضاء هيئـة              

 ـأ  الباحث ائج بعض الدراسات الأخرى اقتراح     ونت نتائج الدراسة  على   وبناءً .التدريس ا نموذج
  .لتطوير أعضاء هيئة التدريس تقنيا
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قد هدفت إلى إلقاء الضوء على أدوار عـضو هيئـة           ف) م٢٠٠٨(دراسة غالب، وعالم    أما  
التدريس المحددة والمنسجمة مع روح العصر ومتطلباته، بالإضافة إلى عرض العلاقة بين الجـودة           

 مع التأكيد على أهمية تطوير كفايات أعـضاء هيئـة           ،عضاء الهيئة التدريسية  النوعية وجودة أ  
التدريس، والتي ينبغي أن تظهر في المحصلة على المخرجات التعليمية التي يتقرر وفقها مـستوى               

واعتمد الباحثان على المنهج الوصفي النظري الذي يعتمد علـى          .تحقيق الجودة في التعليم العالي    
ودة الشاملة وبيان أساليب التنمية المهنية للأكاديميين الذين يعتبرون مـن أهـم        تحليل مفهوم الج  

أن جودة النوعيـة    نتيجة مفادها   مدخلات النظام التعليمي الجامعي، وقد توصلت الدراسة إلى         
وذلـك  ،  في تحقيق الجودة   فعالاً اصرم عن تتطلب جودة أعضاء هيئة التدريس أنفسهم باعتباره      

أشارت الدراسة إلى وسائل التنمية المهنية وأهميتها في        كما  . ون من مدخلات  على ضوء ما يملك   
رفع مستوى المدخلات والعمليات والمخرجات في المنظومة التعليمية لا سيما وأن التنمية المهنية             

 في التعليم الجامعي سـيكون أمـرا         لتحقيق الجودة وبدوا فإن تحقيق الجودة      ا رئيس امطلبتعد  
 . صعبا

في التعرف على مقومـات التنميـة   تلخصت أهدافها دراسة ) م٢٠٠٦(حسين  كما أجرى   
المهنية لأعضاء هيئة التدريس والقيادات الأكاديمية ونماذجها في الفكر الإداري التربوي المعاصر            
وواقعها في مصر ومدى تحقق أهدافها، ومعرفة المراحل الإجرائية لتقويم الـبرامج التدريبيـة في               

 في تحسين الأداء الجامعي، والمعوقات التي تحـد         ومدى إسهام ذلك   النماذج العالمية،    ضوء بعض 
اتبعت الدراسة المنهج الوصفي، كما استخدم الباحـث        و. من عملية التنمية المهنية بجامعة بنها     

برامج التنميـة    من أبرزها أن   نتائج    وتوصلت الدراسة إلى عدة    .الاستبانة لجمع بيانات الدراسة   
وأن مقاومة بعـض  ،  على منظومة التعليم الجامعي وثقافة أعضاء هيئة التدريسإيجاباية تؤثر  المهن

أعضاء هيئة التدريس لعملية التنمية المهنية يعود إلى رغبتهم في ثبات العمل بالجامعة أو الخـوف    
عزوف أعضاء هيئة التدريس عن حضور       كما بينت الدراسة أن سبب       .على المصالح الشخصية  

بالإضافة إلى  ، امج التدريبية هو عدم تنوع أساليبها واقتصارها على المحاضرات وورش العمل          البر
 .التركيز على الجانب النظري في البرامج التدريبية وإهمال الممارسات العملية
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هيئة التدريس بجامعة عـدن     أعضاء  إلى معرفة اتجاهات    ) م٢٠٠٦( بامهدف   وهدفت دراسة 
لتدريس أثناء الخدمة يهدف إلى تحسين الأداء التدريسي لأعضاء هيئة مقترح ل  نحو تصور لبرنامج  

وكان من أهم نتائج    .  الاستبانة لجمع بيانات الدراسة    استخدمت الباحثة فقد  . بالجامعةالتدريس  
 لدى عينة الدراسة نحو موضوع التدريب أثناء الخدمة بوصـفه           إيجابيا اتجاهاالدراسة أن هناك    

 التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس الجامعي، إذ أبدى أفراد العينـة في             وسيلة مهمة من وسائل   
،   البرنامج توىمحشملت  والتي  ،  على غالبية محاور البرنامج التدريبي المقترح      عاليةالمتوسط موافقة   

أهدافه ومبرراته، وجهة الإشراف على البرنامج، وأساليب التدريب والتقيـيم، والمـستهدفين         و
والحوافز والامتيازات المقترحة لإقناع أعضاء هيئة التدريس بالمـشاركة في أنـشطة            بالتدريب،  
 أظهرت نتائج الدراسة وجود تباين في وجهات نظر أفراد عينة الدراسة حـول              كماالبرنامج،  

 .مواعيد التدريب المقترحة في البرنامج

ليمية وأسـاليب    تحديد الكفايات التع   بدراسة هدفت إلى  ) م٢٠٠٦( الدباغ؛ وآخرون    وقام
وقد اتبعـت الدراسـة المنـهج الوصـفي         ، الهيئة التدريسية في جامعة بغداد    تنميتها لأعضاء   

وتم تطبيقها على عينة من أعضاء هيئة التدريس في جامعة بغداد           . واستخدمت الاستبانة أداة لها   
ة الأدائية   قائمة الكفايات التعليمي   حصولوكان من أهم نتائج الدراسة      ، فردا ٣٠٩بلغ حجمها   

 .للكليات العلمية والإنسانية على موافقة أعضاء هيئة التدريس، وإن اختلفت درجات الموافقـة            
 لنوع الكلية حول    وفقًاولم تظهر الدراسة فروق ذات دلالة إحصائية بين أعضاء هيئة التدريس            

 .الكفايات التعليمية الأدائية

التعرف على واقع النمو المهـني      ) م٢٠٠٥(دراسة الحريشي،وكعكي    وكان من بين أهداف   
وتحديد مجالات التنمية المهنية لأعـضاء هيئـة        ، لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية     

وتحديد معايير الجودة الـشاملة  ، التدريس في كليتي التربية للبنات الأدبية والعلمية بمدينة الرياض   
واستخدمت الباحثتان المنهج الوصـفي      .لتنمية عضو هيئة التدريس في كليات البنات التربوية       

 ةكونالمتمع  اعينةوتم استخدام الاستبانة أداةً لجمع بيانات الدراسة من      . في دراستهما  التحليلي
 نتـائج وكان من أهـم     . مدينة الرياض في  من جميع أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية للبنات         

 في الجامعات السعودية فيمـا  و هيئة التدريسالتنمية المهنية لعضبرامج   في    وجود قصور  الدراسة
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وعدم وجود سياسة واضـحة في هـذا        ، وقلة تنوع أساليبها  ، يتعلق بقلة مراكز التنمية المهنية    
 لتنمية عضو هيئة التدريس في ضوء معايير الجـودة          مقترحا تصوراكما قدمت الدراسة    . الشأن

 .الشاملة

د مهام عضو هيئة التدريـسية والمهـارات         إلى تحدي  دراسة هدفت ب) م٢٠٠٥(كنعان  وقام  
لأداء تقـويم ا  مقياس  المطلوبة منه في الأداء التدريسي في ضوء متطلبات الجودة الشاملة، ووضع            

خلـصت  وقـد   ، أداة للدراسة واستخدم الباحث الاستبانة    . تدريسي لأعضاء هيئة التدريس   ال
صل بمستوى أدائهـا إلى النـسبة       الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها أن أغلب أفراد البحث لم ت           

المعيارية المحددة وتفاوت أداء أفراد البحث بين مجالات التقويم وبـين المعـايير ضـمن اـال             
الواحد،وتحقق بعض المؤشرات بنسب مطلقة كتحديد أساليب التقويم وأدواته، والمـشاركة في            

ورغـم  . والـدكتوراه وضع المناهج ومفردات المقررات، أو الإشراف على رسائل الماجـستير     
كما  لدى الجميع،    واضحاالاختلاف في المؤهلات التعليمية بين أفراد البحث فإن ضعف الأداء           

 . الدور الاجتماعي لعضو الهيئة التعليميةتبين غياب

 الضوء على العديد من التجارب العالمية       إلقاءهدفت إلى   فقد  ) م٢٠٠٥(دراسة السميح   أما  
 ببيئـة التعلـيم   ا مرتبطًنظريا داء أعضاء هيئة التدريس، وتقديم مدخلاً   والعربية في مجال تطوير أ    

العالي السعودي وتزويد صانعي القرار في الجامعات السعودية بمجموعة من التوصيات للاستفادة         
 أهـداف  تخدم الباحث المنهج الوصفي لتحققاسو. منها في تطوير وتنمية أعضاء هيئة التدريس    

ارب دول غربية وعربية في مجال التنمية المهنية، وكان من أهم نتـائج            الدراسة وذلك بتحليل تج   
الدراسة عدم وجود نظام للتطوير المهني في غالبية الجامعات السعودية وقـد صـمم الباحـث               

  .لعضو هيئة التدريس في هذه الجامعات للتطوير المهني أنموذجا
ريـت في كليـة مجتمـع     الـتي أج  ) ( Buendia, 2005 بنديا دراسة وكان الهدف من

الكشف عن الاحتياجات التنموية والتدريبية لأعـضاء هيئـة التـدريس المعيـنين             كاليفورنيا  
المسئولين عن ملاحظـة تلـك   وكذلك والمرشحين لقيادة الوحدات والأقسام ومنسقي البرامج   

عمليـة  وممارسـي    ،الوحدات والأقسام والبرامج، وإعداد الميزانية، والأعمال الإدارية الأخرى       
أن إعداد الميزانية والتقويم والإشـراف وقيـادة وإدارة         وقد أظهرت نتائج الدراسة     . التدريس
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وتنظيم مؤسسات التعليم العالي كانت من أبرز الاحتياجات المطلوب تنميتها لدى أفراد عينـة              
دون التدريس الذين يـؤ   كما بينت النتائج عدم الإعداد والتأهيل المسبق لأعضاء هيئة          ، الدراسة

  . ما تحتمل الصواب والخطأغالباالتي ام واعتمادهم على خبر، مهام إدارية
هدفت إلى إعداد قائمة بمعايير الجودة الـشاملة        دراسة  ) م٢٠٠٤( الحلبي، وسلامة    كما قدم 

 الأهمية النسبية للمعايير من وجهة نظر أعضاء هيئـة التـدريس            علىللتعليم الجامعي والتعرف    
التدريس في ضوء معـايير      وإعداد قائمة بالكفايات اللازمة لعضو هيئة        ،العزيزبجامعة الملك عبد  

اتبعت الدراسة المنهج و. الكفاياتهذه   لتنمية برنامجام الاعتماد الأكاديمي، واقتراح     الجودة ونظ 
 الاستبانة لجمع بيانـات     اناستخدم الباحث  و الوصفي في تحديد كفايات أعضاء هيئة التدريس،      

 توضيح المعايير التي حصلت على أعلى        إلى عدة نتائج من أهمها      الدراسة قد توصلت و. الدراسة
قدرة عـضو هيئـة     :  تمثلت في محور أعضاء هيئة التدريس في عدة نقاط وهي          حيث، متوسط

 قيامه بالتـدريس والبحـث      ،التدريس على استخدام وسائل التقنية الحديثة في العملية التعليمية        
 .بكفاءة وتوازنالعلمي وخدمة اتمع 

تحديد أهداف التنمية المهنية لأسـتاذ الجامعـة،       هدفت إلى   دراسة  ) م٢٠٠٤(أحمد  وأجرى  
   وتقديم بعض المقترحات لتحسين التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس اوالتعرف على أهم معوقا ،

ضـرورة   وقد توصلت الدراسة إلى   . دراستهواستخدم الباحث الاستبانة لجمع بيانات      .بالجامعة
عـيين الكـوادر   وت  المـصرية إنشاء مراكز للتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس في الجامعـات    

 العلمي والبعثات التعليمية لأعضاء هيئة التدريس مع        ة لإدارا، وإتاحة الفرصة للتفرغ    المتخصص
 الأطـراف   الاهتمام بتقديم الدورات المتنوعة والبرامج التدريبية التي تقوم على مشاركة جميـع           

المعنية في التخطيط لها، وتركيزها على تجديد الأداء المهني والشخصي لعضو هيئـة التـدريس،              
 برامج التنميـة المهنيـة   فعاليةوتوفير الإمكانات ووسائل الاتصال والتقنية الحديثة التي تزيد من        

 .وربط ذلك كله بتقويم الأداء ومتطلبات ضمان الجودة في الجامعات

توضيح أدوار عضو هيئة التدريس في جامعة       دراسة هدفت إلى    ب) م٢٠٠٤(ين   شاه كما قام 
 متطلبات جودة التعليم العالي وعلاقتها بأدوار أعضاء هيئة التـدريس،        وتحديدالقدس المفتوحة،   

ووضـع  وبيان وسائل التطوير المهني لأعضاء الهيئات التدريسية وانعكاسها على جودة التعليم             
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توصلت الدراسة إلى عدة نتـائج   قد  و.تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس    ة ل فعال استراتيجيات
 فعالاً عنصرامن أهمها أن جودة النوعية تتطلب جودة أعضاء هيئة التدريس أنفسهم باعتبارهم             

أشارت الدراسة إلى وسـائل     كما  . ذلك على ضوء ما يملكون من مدخلات      في تحقيق الجودة و   
في المنظومة التعليمية،   رفع مستوى المدخلات والعمليات والمخرجات       في   االتطوير المهني وأهميته  

 على تطوير مستويات الأداء في مختلـف اـالات،          إيجاباأن التطوير المهني سينعكس     لا سيما   
 .ية وتأكيد روح العمل الجماعيوتحقيق الالتزام والمسؤولية الفرد

التعرف على مجـالات بـرامج      ها  والتي كان من أهم أهداف    ) م٢٠٠٤(دراسة آل زاهر    وفي  
، وكـذلك  التدريس السعودي، ومعرفة مدى ملاءمة طرق تنفيـذها     التطوير المهني لعضو هيئة     

اتبعت الدراسـة المنـهج     وقد  . برامجال  هذه  تطبيق  على المعوقات التي يمكن أن تواجه      التعرف
توصلت الدراسة إلى    وقد   .بيانات الدراسة  لجمع   ستخدم الباحث الاستبانة   التحليلي، وا  الوصفي

: نتائج من أهمها أن أبرز مجالات برامج التطوير المهني لعضو هيئة التدريس السعودي هـي     جملة  
 للتخصص العلمي المقـرر،     وفقًاتنمية مهارات التفكير العلمي لدى الطلاب، وطرق التدريس         

طلاب، وأسـاليب   وبناء وتطوير المناهج الجامعية، وأساليب التحفيز والإبداع وتنميتها لدى ال         
إدارة الحوار والمناقشة العلمية الجامعية، وأساليب استخدام تقنيات الحاسب في تدريس المقررات            

وحددت ، كما قدمت الدراسة مجموعة من الطرق لتنفيذ برامج التطوير المهني          .الجامعية المختلفة 
 . وبعض المعوقات، برامجهذه ال المساعدة في نجاحلمقومات جملة من ا

هدفت إلى التعرف على أهم الاتجاهات العالمية والعربية        دراسة  ب) م٢٠٠٤(السالوس  مت  وقا
والمحلية في مجال التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس الجامعي، والتعرف على واقع التنمية المهنية              

ة الاسـتبانة لجمـع بيانـات     استخدمت الباحث  وقد. لأعضاء هيئة التدريس الجامعيين في مصر     
 في بعض جوانب التنمية المهنية في الواقـع         قصور وجودوكان من أهم نتائج الدراسة      . راسةالد

 ، كغياب أدلة شارحة لبرامج التنمية المهينة لعضو هيئـة التـدريس           ،الفعلي للجامعات المصرية  
ء هيئة  وعدم وضوح الأهداف العامة للتنمية في أذهان أعضاء هيئة التدريس، وعدم تحفيز أعضا            

كما قدمت الدراسة عدد من التجارب والاتجاهـات العالميـة          ،  على البحث العلمي   التدريس
 .في مجال التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس الجامعيوالعربية 
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هدفت إلى تحديد احتياجات التنمية المهنية لأعضاء دراسة  ) ( Finlay, 2002 فينلي وقدم
 هيئـة   مـن  عـضو  ١٣انات من خلال مقابلة     وقد جمعت البي  .  تحقيقها وطريقةهيئة التدريس   

 من المخططين لبرامج التنمية المهنية والمشرف المسئول عن تخطيط تلـك            وأربعة أفراد تدريس  ال
حاجة أعضاء هيئة التـدريس لمعرفـة        الدراسة لهاوكان من أهم النتائج التي توصلت       . البرامج

 .س، ومهارات استخدام الحاسبمهارات التدريوتنميتهم في مجال الجديد في مجال تخصصهم، 

 إدراك أعضاء درجةالكشف عن  فقد هدفت إلى ) ( Bartley, 2001  بارتلي دراسةأما 
.  الأمريكية Ohioل في ولاية أوهايو     عامحدد وف  توجيه   وفق يئة التدريس لحاجتهم من التطوير    ه

إعـدادهم   بمـستوى  مقتنعـة  الدراسة من عينة  % ٧٥  نسبة وكان من أهم نتائج الدراسة أن     
وكـان   التعلم الذاتي وسيلة للتطوير المهني،       وتفضل،  أدائها عن   راضية %٦٢ ونسبة، وتأهيلهم

من أبـرز اـالات الـتي      في التعليم، ومجال الارتقاء بفن التدريس   مجال استخدام التكنولوجيا  
 .توصلت الدراسة إلى ضرورة إجراء مزيد من البرامج التدريبية لتنميتها

 احتياجـات التنميـة المهنيـة    كان الهدف تحديد ) ( Colette, 1994 ليت كودراسةوفي 
كما يراها أعضاء هيئة التدريس الإداريون والأكاديميون بكليـة ريمـا           لأعضاء هيئة التدريس    

اتفاق أفراد الدراسة على ضرورة تقـديم   قد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها   و. يابماليز
لتي تعتبر وسيلة مؤسسات التعليم العالي لتطوير مهارات أعـضاء الهيئـة            برامج التنمية المهنية ا   
حاجة أعضاء هيئة التدريس لتنمية مجموعـة مـن          كما حددت الدراسة     .التدريسية العاملة ا  

مهارات تحفيز الطلاب للتعلم، وإدارة الصف، وتقـويم المنـاهج، والمهـارات            : المهارات منها 
لم يلتحقـوا بـبرامج   الـذين  لجدد  احاجة الأعضاء الأكاديميينة  وبينت نتائج الدراس   .الإدارية

أما الأعضاء أصحاب الخبرة لأكثر من أربع سنوات فقد         . هارام التدريسية تدريبية إلى تنمية م   
 .تمثلت حاجام في مهارات تطوير المناهج، وتوجيه الطلاب وإرشادهم، وإعداد الأبحاث

سة هدفت إلى إجراء تعديلات رئيسة على خطط  درا) ( Roberta, 1993وقدم روبرتا 
وتوصـلت الدراسـة إلى     . بجامعة كنتاكي لتحقيق جودة مهنة التدريس      وبرامج إعداد المعلمين  

نتيجة مفادها ضرورة توافر كفاءة أداء معلمي المعلم، وأن يكون هناك تنمية مخططة ومـستمرة             
لمهنية والثقافية، كما أكدت نتائج الدراسة لتطوير كفاءات معلمي المعلم من الناحية الأكاديمية وا     
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 وعلى أن تكون في مقدمة أولويات عمليـات تخطـيط           على أهمية التنمية المستمرة لمعلم المعلم     
  . وتطوير برامج إعداد المعلم والارتقاء ا

 تطـور  بيانإلى فقد هدفت  ) ( Artier & Othors, 1991وآخرون ، أرتيردراسة أما 
. ضاء هيئة التـدريس وتطـويره     اتمع وارتباطها بعملية التخطيط المهني لأع      نظم التقويم بكلية  

 Planning (PDE)  تقـويم تخطـيط التنميـة   من أهم نتائج الدراسـة أن نظـام  وكان 
Development Evaluation  يركز على التخطيط الأكاديمي والتطوير المتخصص للهيئـة 

 أدائهم حيث يقوم النظام على وضع وصف        التدريسية من خلال تحديد نقاط القوة والضعف في       
 :الوظائف الرئيسة لهم المتمثلـة في     محدد للأنشطة والأدوار المختلفة لأعضاء هيئة التدريس عدا         

ووضع معايير محـددة لإنجـاز هـذه        . التدريس، والاستشارات، البحث العلمي خدمة اتمع     
ء الطلاب، وملاحظة أداء عضو هيئة  أرا:عدة طرق منها  الأنشطة والأدوار ثم تقييمها من خلال       

الأقران، وتقييم التدريس بالفصل الدراسي، والتقييم الذاتي لعضو هيئة التدريس،وتقييم الزملاء و         
 بتحديد الإجراءات والأدوات     أيضا  يقوم  النظام وأن .ساء على المستويين الفصلي والسنوي    الرؤ

أوصـت   ،ء نتائج التقييمـات المتعـددة  والوسائل اللازمة لتطوير أعضاء هيئة التدريس في ضو  
، وضرورة استمرارية التقييم للهيئة     الدراسة في ضوء ذلك بضرورة الأخذ بوسائل مختلفة للتقييم        

 للكيـان   عـن التخطـيط والتنظـيم   ة مسئولتطويرالتدريسية بوسائل متعددة من خلال لجنة      
  .التنظيمي

ف على كيفية توفير الكليات لتعردراسة هدفت إلى اب ) ( Weimer, 1990 يمروقامت و
 تحـسين التـدريس،     تفَعـلّْ  الـتي    التدريس الموارد والدعم والحوافز   والجامعات لأعضاء هيئة    

استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي من خلال دراسة مجموعة من الحالات في عدد من              و
ة أن التـدريس الجـامعي   وكان من أهم نتائج الدراس. الجامعات التي تنفذ برامج التطوير المهني 

يمكن تحسينه من خلال عناصر العملية التدريسية، وأهمها أعضاء هيئة التدريس واتجاهام بشأن             
التدريس، وأن الموقف المحدد لأي تطوير يبدأ من الاهتمام المتسارع والنمو المـستمر لعمليـة               

طـة  خ إطـار    ضمن  يجب أن تحدث    للتحسين  الفردية الجهودالتدريس والتعلم، وأن فعاليات     
 . واضحة
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  :دراسات سابقة مرتبطة بالاعتماد الأكاديمي في الجامعات ومؤسسات إعداد المعلم .٢
بالاعتمـاد  مـرتبط    سابقة عربية وأجنبيـة    دراسات   هذا المحور  في   الحاليةتعرض الدراسة   

وذلك وفق التسلسل التاريخي لإجرائها مـن        ،الجامعات ومؤسسات إعداد المعلم   الأكاديمي في   
  .الأحدث إلى الأقدم

دراسة هدفت إلى التعرف على مدى ارتباط البرامج المقدمـة      ) م٢٠١٠(عون  حيث أجرت   
في كلية التربية للبنات بجامعة الملك سعود بالإطار المفاهيمي للكلية ومـدى تطبيـق معـايير                

 دت الباحثة اسـتبانة أعاتبعت الدراسة المنهج الوصفي، كما و. كليةالفي NCATE الإنكيت 
تتألف من سبعة محاور، موزعة على الإطار المفاهيمي والمعايير الستة الخاصة بـالس الـوطني               
 الأمريكي لاعتماد تعليم المعلمين، وتضمن كل محور عدد من المؤشرات، وتم تطبيق الاسـتبانة             

الدراسة فيمـا   نتائج  وقد تفاوتت   . كليةالالمؤلف من جميع وكيلات أقسام      على مجتمع الدراسة    
 معيار التنـوع كأحـد المعـايير    توافر، مع ملاحظة تدني  مؤشرات محاورها السبعة  توافرص  يخ

تقـديم دورات   وأكدت الدراسة من خلال توصياا على ضـرورة         . ةالمعتمدة في هذه الدراس   
وأهمية اشتراك  ، تدريبية مفصلة للهيئة التدريسية خاصة بكل معيار من معايير الاعتماد الأكاديمي          

املين في الكلية في مشروع تطبيق معايير الاعتماد الأكاديمي، وتقـديم ورش العمـل              جميع الع 
ضرورة تقييم الاحتياجـات التدريبيـة      ب الدراسة   أوصتكما  . الملائمة لدعم هذه المشاركات   
ووضع خطة علمية لبنـاء القـدرات       ) الأفراد، الكلية، المعايير    ( اللازمة وفق ثلاثة مستويات     

  .لتعليمية على اختيار أفضل الطرقومساعدة الهيئة ا
هدفت إلى التعرف على مدى جودة برنـامج        فقد  ) م٢٠١٠(دراسة الفوال، والصافتلي    أما  

 لجوانبه الأكاديمية والمهنية والثقافية والشخـصية في  وفقًاإعداد المعلمين في كلية التربية بالحسكة     
 بالإضافة إلى تحديد تأثير بعض المتغيرات       .ضوء معايير الاعتماد الأكاديمي وإدارة الجودة الشاملة      

لجمع  أداةًواتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، كما استخدم الباحثان الاستبانة          .على ذلك 
كليـة كـان    ال وتوصلت الدراسة إلى أن مدى جودة برنامج إعداد المعلم في            .بيانات الدراسة 

  .سة على نتائج الدراسةات المدروبدرجة متوسطة، وليس هناك تأثير للمتغير
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 محاولة وضع قائمة بمعايير الاعتماد الأكـاديمي        إلىهدفت  دراسة  ) م٢٠٠٩( الثقفي   وأجرى
وضمان الجودة ومؤشراا الخاصة بأقسام الرياضيات في كليات العلوم في الجامعات الـسعودية             

ى مدى مناسبة   تعرف عل  وال ،)البرنامج التعليمي، والبيئة التعليمية، والهيئة التدريسية     ( من حيث   
 موجهـة   بعت الدراسة المنهج الوصفي، كما استخدم الباحث اسـتبانة         وات . هذه المعايير  توافرو

 مـن وخرجت الدراسة بمجموعة من النتائج      . هيئة التدريس وأخرى موجهة للطلاب    لأعضاء  
 ـ     ، مناسبة معايير الاعتماد الأكاديمي   أبرزها   ي والبيئـة   ومعايير ضمان الجودة للبرنـامج التعليم

وتوافر معظم معايير الاعتماد الأكاديمي للبرنامج التعليمي، أما الهيئة         ، التعليمية بالدرجة المطلوبة  
تفاوت  في تـوافر      كما توصلت الدراسة إلى وجود       .التدريسية فلم يحقق درجة التوافر المطلوبة     

وتوافر معظـم معـايير     ، يةمعايير ضمان الجودة للبرنامج التعليمي، وعدم توافرها للبيئة التعليم        
  .ضمان الجودة الخاصة بأداء أعضاء هيئة التدريس

توضيح مفهوم الاعتماد الأكاديمي    كان الهدف منها    ) م٢٠٠٩(لهلالي، والسيد   وفي دراسة ل  
بالإضافة إلى توضيح واقع كليـات      ، ووظائفه وإجراءاته وعرض بعض التجارب في هذا اال       

 تحقيق معايير الاعتماد الأكاديمي من خـلال القـدرة المؤسـسية            التربية النوعية بالمنصورة في   
أداة كما استخدم الباحثان الاسـتبانة      . اتبعت الدراسة المنهج الوصفي    وقد   .والفاعلية التعليمية 

. بكلية التربية النوعية بالمنـصورة    مع بيانات الدراسة من عينة ممثلة من أعضاء هيئة التدريس           لج
 نتيجة مفادها وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة توافر معايير  توصلت الدراسة إلى  قد  و

 وفقًاالاعتماد الأكاديمي كواقع في كلية التربية النوعية بالمنصورة، وبين درجة أهميتها كمأمول             
 كانت هذه الفروق لـصالح درجـة الأهميـة         حيثلمحور القدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية،      

  .كمأمول
التعرف على مفهوم الاعتماد الأكاديمي وضمان       بدراسة هدفت إلى  ) م٢٠٠٩(كحيل  وقام  

التعرف على بعض الخبرات الدولية في مجـال الاعتمـاد           و .الجودة وأهدافه وإجراءاته ومعاييره   
كما هدفت الدراسة إلى وضع تصور مقترح لتطبيق معايير الاعتماد          . الأكاديمي وضمان الجودة  

اتبعت الباحثة المنـهج الوصـفي       وقد   . كليات التربية في سورية    الأكاديمي وضمان الجودة في   
التحليل، وخلصت الدراسة إلى تقديم تصور مقترح لتطوير كليات التربية في سورية في ضـوء               
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شتمل التصور المقترح على عدة متطلبـات       د وضمان الجودة لبعض الدول، وقد ا      معايير الاعتما 
  . تحديد الصعوبات المتوقعة وسبل التغلب عليهاومرتكزات وأهداف ومحاور بالإضافة إلى

بعض معوقات ضمان الجودة والاعتماد بكلية التربية       : بعنوان) م٢٠٠٩(دراسة رمضان   أما  
الوقوف على مبررات تطبيق الجودة بكليات التربيـة  فكان هدفها ). دراسة ميدانية(بقنا  النوعية  
معرفـة مبـادئ     بالإضـافة إلى     .ربية النوعية وتحديد أهداف الاعتماد بكليات الت    ، بقنا النوعية

اتبعـت الدراسـة     وقد   .ومرتكزات ومعوقات ضمان الجودة والاعتماد بكليات التربية النوعية       
المنهج الوصفي، كما استخدم الباحث الاستبانة في جمع بيانات الدراسة من مجتمـع الدراسـة               

صلت الدراسـة إلى  وتو. النوعية بقنا أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم في كلية التربية  شملالذي  
، كمـا   في كليات التربية النوعية    عدد من المعوقات التي تقف في سبيل تحقيق الجودة والاعتماد         

 ضرورة تطوير كافـة جوانـب        مجملها على   في ركزت مجموعة من التوصيات      الدراسة قدمت
ة بالأقسام العلمية لإتاحة الفرصـة  العملية التعليمية والإدارية بالكلية، وتوفير السكرتارية الإداري 
، كما أوصت الدراسـة     عالية فعاليةلأعضاء هيئة التدريس لممارسة أدوارهم الأكاديمية بجودة و       

  .بأهمية توفير البرامج التدريبية لرفع كفاءة الموظفين بشكل مستمر
 دراسة كمية للعلاقة بين طريقـة : دراسة بعنوان ) Garcia, 2009 (كما أجرى جارسيا 

 المؤسسي من خلال معدلات التخرج      الأداءوقد تم قياس    .  والأداء المؤسسي  الأكاديميالاعتماد  
 المؤسسات الـتي تم     أداءدليل كمي على    البحث عن   وعملت الدراسة على    . والبقاء في الوظيفة  

 مقارنة بتلك المؤسسات التي تم اعتمادها مـن  AQIPا لمشروع التحسين النوعي اعتمادها وفقً 
 NCA الأمريكـي  الأوسطلاتحاد جامعات وكليات الشمال HLC  لس التعليم العاليقبل مج

وبذلك قارنت الدراسة بين فاعليـة  . PEAQمن خلال طريقة تقييم البرامج والنوعية المتقدمة       
 مع تلك التي تم اعتمادهـا       AQIP المؤسسي للمؤسسات التي تم اعتمادها وفقا لطريقة         الأداء

 مؤسسة للتعليم العـالي  ٩٧٣جمع البيانات من عينة الدراسة البالغة      تم   حيث .PEAQ بطريقة
  إيجابية بينت نتائج الدراسة وجود علاقة       وقد . مؤسسة شكلت مجتمع الدراسة    ١٠١٣من أصل   

كما بينت النتـائج  وجـود       . بين معدلات التخريج  و بين طريقة الاعتماد     إحصائيةذات دلالة   
 ـ تم الاعتماد بموجبها وبـين     الطريقة التي     بين إحصائيا ودالة   إيجابيةعلاقة    اسـتبقاء   دلات مع
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 المؤسسي لمؤسسات الأداء بين طريقة الاعتماد وبين إحصائياتالي وجود علاقة دالة   لالعاملين، وبا 
التعليم العالي وكانت النتائج لصالح تلك المؤسسات التي تم اعتمادها  مـن خـلال الطريقـة                 

AQIP.  
 العلاقـة بـين   :دراسة بعنوان)   ; Leonard, Box 2009( وأجرى بوكس وليونارد 

 الحالة الاجتماعية الاقتصادية للطلبـة      وبين المسيسبي في ولاية    الأكاديميالتصنيف في الاعتماد    
 وقد تم في هذه الدراسة اختبار العلاقة بين الحالة الاجتماعية الاقتـصادية       .في الجامعات المعتمدة  

عكسها تصنيف الولاية الاعتمـادي للجامعـات في ولايـة          ي وبين تحصيل الطلبة كما      للطلبة
الاقتصادي الاجتمـاعي ذو ارتبـاط دال        كان المستوى    إذا لتحديد فيما    ،الأمريكية المسيسبي
المـستوى   بـين    إحـصائيا  دال   اهناك ارتباطً  أنوقد بينت النتائج    . مع تحصيل الطلبة   إحصائيا

 التي لـديها     الجامعات   أنكما بينت النتائج    . التحصيل الكلي للطلبة   والاقتصادي الاجتماعي   
ت تحتل مستويات أدنى في التصنيف      الدنيا  كان   من ذوي المستويات الاجتماعية الاقتصادية    عدد  

قليلة من الطلبـة مـن ذوي المـستوى         ال تلك الجامعات ذات الأعداد     الاعتمادي مقارنة مع    
  .الاجتماعي الاقتصادي الدنيا

دراسة هدفت إلى التعرف على مفهوم الاعتمـاد الأكـاديمي          ) م٢٠٠٨(داود  وقد أجرى   
 بعض الدول في هذا اال، مع تحديد واقع          من خلال تقصي خبرات    ءاتهوهيئاته ومعاييره وإجرا  
ستراتيجية مقترحة لتفعيلة في الجامعات ال الاعتماد الأكاديمي والخروج با   الجامعات المصرية في مج   

واستخدم الباحث مدخل تحليل النظم باعتبار أن الاعتماد الأكاديمي يمثل نظـام لـه               .المصرية
نهج الوصفي، وكذلك أسـلوب التحليـل   مدخلات وعمليات ومخرجات، كما تم استخدام الم    

ضرورة تطبيق  أهمية و   إلى مجموعة من النتائج من أبرزها      الدراسةوتوصلت  . SOWTالرباعي  
ضعف دور الجامعات المـصرية في       وأوضحت النتائج    .د الأكاديمي في الجامعات المصرية    الاعتما

ستراتيجية مقترحة مـن    ا كما قدمت الدراسة     .تلبية احتياجات اتمع ومتطلبات سوق العمل     
  .في الجامعات المصرية عدة محاور لتطبيق الاعتماد الأكاديمي

التعرف على تصورات القـادة الأكـاديميين       كان الهدف   ) م٢٠٠٨(لصمادي  وفي دراسة ا  
. وأعضاء هيئة التدريس حول التزام الجامعات الأردنية الخاصة بتطبيق معايير الاعتماد والجـودة          
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كمـا  . لبحث المسحي والبحث النـوعي    سة المنهج الوصفي من خلال ا     استخدمت الدرا قد  و
 وقد توصـلت . ستخدم الباحث الاستبانة والمقابلة الشخصية لجمع البيانات من مجتمع الدراسة         ا

ارتفاع مستوى تصور القادة الأكاديميين وأعضاء هيئة التدريس حول         إلى نتيجة مفادها    الدراسة  
 . المحددةصة بتطبيق معايير الاعتماد والجودة في مجالات الدراسةالتزام الجامعات الأردنية الخا

تعرف على واقـع كليـات      ل إلى ا   التي قامت ا   هدفت الدراسة فقد  ) م٢٠٠٨(البدري  أما  
 علـى   هالتربية للبنات بمنطقة جازان في ضوء معايير الاعتماد الأكاديمي، وتحديد متطلبات تطبيق           

ل أن تواجه عمليات التطبيق، مع تقديم بعض المقترحـات          هذه الكليات والصعوبات التي يحتم    
واتبعت الدراسة المنهج الوصفي المقارن، كما طبقت الباحثة استبانة على مجتمـع            . حيال ذلك 

وتوصـلت  . الدراسة المكون من أعضاء هيئة التدريس في كليات التربية للبنات بجامعة جازان            
وتراوحـت  الداعمة لمعايير الاعتماد الأكـاديمي    تفاوت في ممارسة الأنشطة     وجود  الدراسة إلى   

 هناك أنـشطة تـتم      أنبينت نتائج الدراسة     ما بين المتوسطة والمنخفضة، كما       درجة الممارسة 
  مج ما يتعلق بنشر ثقافة الجودة والاعتماد الأكاديمي، وتوافق برا        في وخاصة   ابدرجة منخفضة جد

 .ت الإلكترونية، وكذلك التعاملاالكليات مع متطلبات سوق العمل

هدفت إلى تحديد مدى أهمية معوقات تطبيـق مفهـوم          بدراسة  ) م٢٠٠٨( العضاضي   وقام
ي، واتبعت الدراسة المنهج الوصـف     .الجودة الشاملة والاعتماد الأكاديمي في جامعة الملك خالد       

الجوانـب  : خمس مجموعات مـن المعوقـات هـي     كما استخدم الباحث استبانة تكونت من       
لجوانب التعليمية والمعرفية، جوانب البحث العلمي، جوانب خدمة اتمع، جوانب          التنظيمية، ا 

 أن جامعة الملك خالد      ومن أبرز النتائج التي توصلت لها الدراسة       . لجمع بيانات الدراسة   القيادة
في حاجة ماسة لمراجعة أنظمتها وبناء منظومة إدارية تعتمد على إدارة الجودة الشاملة، وإزالـة               

: من أهمهاكما حددت الدراسة مجموعة من المعوقات ، العوائق التي قد تقف في سبيل ذلك     كافة  
 تـدني وإهمـال   إلى الدراسـة  وألمحتضعف المكتبات، وتدني تلمس الجامعة لحاجات اتمع،       

 .الجامعة لوظيفتي البحث العلمي وخدمة اتمع

عايير الجـودة الـشاملة في      رصد قائمة بم  كان الهدف منها    ) م٢٠٠٨(لجبريني  وفي دراسة ل  
التعليم الجامعي، والتعرف على أهميتها من وجهة نظر المشرفين الأكاديميين، وكذلك التعـرف             
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على الكفايات  اللازمة للمشرف الأكاديمي في ضوء معـايير الجـودة الـشاملة والاعتمـاد                
 ـ   وقد  . الأكاديمي، مع اقتراح تصور لتنمية هذه الكفايات       هج الوصـفي،   اتبعت الدراسـة المن

وقد أظهرت نتائج الدراسة التـزام المـشرف        . مصممة لهذا الغرض  استخدم الباحث استبانة    و
الأكاديمي في جامعة القدس بمعايير الجودة الشاملة والمواصفات الخاصة بكفايـات التخطـيط             

 وكفايـات   ، وكفايات إعداد التعيينات والامتحانات    ،العلمي وكفاية التدريس وطرقه وأساليبه    
لاتصال والتفاعل، وكفايات التقويم والإرشاد والتوجيه، وكفايات اسـتخدام التكنولوجيـا،           ا

 حققت جميع هذه الكفايات درجة مرتفعـة مـن          وقد .وكفايات النمو المهني والبحث العلمي    
ستراتيجية مقترحة لتنمية كفايـات المـشرف        ضوء هذه النتائج قدمت الدراسة ا      الالتزام، وفي 

 .ء معايير الجودة والاعتماد الأكاديميالأكاديمي في ضو

هدفت إلى تحديد أهمية الاعتماد الأكاديمي لمؤسسات إعداد فقد ) م٢٠٠٧(دراسة النجار أما 
المعلم، ودور ذلك في تحقيق الجودة في التعليم العام من خلال مناقشة الدراسة لمفهـوم الجـودة      

ومسؤولياته وأنواعه ومقوماته، وعـرض      نشأة الاعتماد الأكاديمي     وتوضيحوأهميتها وفوائدها   
 تـوافر توصلت الدراسة إلى ضرورة     و. بعض النماذج لمنظمات اعتماد مؤسسات إعداد المعلم      

  : بعض الشروط في المؤسسة للتقدم للحصول على الاعتماد الأكاديمي من أهمها
 .وجود رسالة مناسبة لمستواها  -أ 
 .وجود أهداف تتفق مع رسالتها -ب 
 .ناسبة لتحقيق الرسالة والأهدافامتلاك الموارد الم -ج 
 . نظام لتوثيق أعمال الطلبة المرتبطة بالأهدافتوافر -د 
 الدلائل اللازمة على أن المؤسسة تحقق أهدافها، وتـستطيع الاسـتمرار في تحقيـق               توافر -ه 

  .رسالتها
إلقاء الضوء علـى مفهـوم الاعتمـاد        إلى  دراسة هدفت   ) م٢٠٠٧(الدهشان  وقد أجرى   

استعراض نظم الاعتماد في بعض الـدول       من خلال   ه وأهدافه وإجراءاته،    الأكاديمي وخصائص 
ة توضيح بعض الجوانب التي يمكن الاستفادة منها للأخذ بنظام الجـود          والرائدة في هذا اال،     
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وكان من أهم نتائجهـا أن      . واتبعت الدراسة المنهج الوصفي    .والاعتماد في الجامعات المصرية   
 كمـا  . لتحققي الجودة في المؤسسات التعليميـة أساسياهني يعد مدخلاً   الاعتماد الأكاديمي والم  

أن تحقيق جودة التعليم الجامعي واعتماده يقتضي تحقق مجموعة من الـشروط            أوضحت النتائج   
المتمثلة في اللامركزية وتوفير الحريات والديمقراطية واحترام حقوق الإنسان وازدهـار حركـة         

، ضرورة إعـداد الكـوادر البـشرية      أكدت نتائج الدراسة على      و .البحث والتطوير والإبداع  
  .  ومشاركة كل من له علاقة عند الأخذ بالاعتماد الأكاديمي

ــة ــاوفي دراســ ــا،  فولكواينــ ــاربر، ولاتيوكــ ــوو، وهــ                                        دومنغــ
)Volkwein ; Lattuca ; Harper ; Domingo, 2006  ( ير معـايير   تغيأثر :بعنوان

 أنمـوذج   الدراسـة  استخدمت وقد. الاعتماد الأكاديمي على خبرات الطلبة ومخرجات التعليم      
الجامعـات  مخرجات عملية التعليم في  على الأكاديمي معايير الاعتماد  تغييرأثرمفاهيمي لاختبار  

 ٤٠ في من الـبرامج     ٢٠٣ شمل مجتمع الدراسة     وقد  . على مستوى مختلف الولايات    الأمريكية
 عضو هيئة ١٢٠٠ برنامج ، ١٤٧ أقسام رؤساء   أو المعلومات من مديري     تم جمع حيث  ، جامعة

 خريج من خريجـي عـام       ٥٥٠٠  وكذالك ،٢٠٠٤ خريج من خريجي عام      ٤٣٠٠تدريس،  
 ومخرجاا من الطلبـة      المختلفة لتغيير المعايير على البرامج       الآثاروقد اختبرت الدراسة    . ١٩٩٤

 من التباين الـدال بـين       على الرغم و. لى مدى سنوات خلال فترة الدراسة     التي تم مراجعتها ع   
فقـد بينـت    ) قبل تقديم المعايير الجديـدة     ( ١٩٩٤مختلف المقاييس واموعات خلال عام      

 وظهرت فـروق دالـة       على خبرات ومخرجات طلابية مثيرة ومدهشة      ٢٠٠٤المؤشرات لعام   
 الاعتمـاد   أنتشير النتائج إلى    حيث  ، ٢٠٠٤عام   جت الطلبة  لصالح البرامج التي خر    إحصائيا

  . وضماا المنشودة في هذا اال قد حقق أهدافه في تحقيق الجودةالأكاديمي
 دور الاعتماد :بعنوان)  Faitar, 2006 ( في جامعة بافلو في نيويورك  دراسة  أُجريتوقد

 دراسة حالة   -في شرق أوروبا    مؤسسات التعليم العالي    توجيه  أو   في تشجيع، تقييد ،    الأكاديمي
 رئيس جامعة حكومية وخاصـة      ١٧وقد تم استخدام المنهج النوعي حيث تمت مقابلة          .رومانيا

 أراء، كما تم تحليل مضمون العديد من الوثائق التي تتضمن الأكاديميممن حصلت على الاعتماد     
ؤسـسة الاعتمـاد    ومقابلات سابقة مع قيادات في التعليم العالي ورجال برلمـان ورئـيس م            

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 
 
 

 
 

١٤٩

NCATE 
  

١٤٩  

 أن عمليـة الاعتمـاد   إلىوبعد تحليل البيانات التي تم جمعها، خلـصت الدراسـة            .الأكاديمي
السبب في   ويعود ، سنة   ١٢ أنجزا عملية طويلة استغرقت الجامعات حتى       الأكاديمي في رومانيا  

 الـتي  العاليـة ير  عملية الاعتماد المعقدة والى المعايإجراءات إلى ذلك من وجهة نظر أفراد العينة     
، ومعايير الإداريينكمعايير أعضاء هيئة التدريس والبنية التحتية ، ومعايير تعيين   ،  يصعب تحقيقها 

،  في رومانيـا  من المشكلات الكثيرة التي تكتنف عملية الاعتماد ومعاييره       على الرغم و. البرامج
ودوره في  لتنافسية بين الجامعات     لما يوفره من ا    نظام الاعتماد جمع أفراد العينة على ضرورة      أفقد  

  . يجب تطويرها التي والمعاييرالإجراءات من مع وجود عديد نوعية مخرجاا، تحسين
هدفت إلى الوقوف على مفهوم الاعتمـاد الأكـاديمي         دراسة  ) م٢٠٠٥( كنعان   كما قدم 

لي عامة وكليات  ونظام الجودة وبيان الأهمية والحاجة إلى توافر معاييرها في مؤسسات التعليم العا           
 لتقويم أداء كليات التربية في سورية في ضوء معايير الاعتمـاد            مقياسالتربية خاصة، مع إعداد     

واستخدم الباحث  اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي،       و .الأكاديمي وأنظمة الجودة العالمية   
 نة من الطلبـة علـى أن      إجماع أفراد العي  وكان من أهم نتائج الدراسة      . لدراسةالاستبانة أداة ل  

 تحقـق مـن   تتوقف على ما،  يتمتع بجودة أداء تدريسي عال مواصفات الجودة التي تحقق معلما    
المعارف والمهارات والمواقف والاتجاهات التي مروا ا خلال سنوات الدراسة، وأن هناك حاجة             

 كما بينـت    .لمعلم وتدريبه ماسة لإعادة النظر فيها بما يتناسب مع المعايير الدولية لبرامج إعداد ا           
المناسبة لأدوار عضو هيئة التدريس الجديدة في ظل التقدم          عدم توافر المواصفات  نتائج الدراسة   
  .والشخصية، والاجتماعية، والثقافية، والأكاديمية، فيما يتعلق بالجوانب المهنية، العلمي والتقني 

دير درجة تطبيـق معـايير       التعرف على تق   كان هدفها دراسة  ) م٢٠٠٥(العريمي  وأجرى  
تحديد الاختلاف في تقديرات درجـة      وكليات التربية في سلطنة عمان ،       في  الاعتماد الأكاديمي   

 سـتة   تكونت مـن  واستخدم الباحث استبانة    .تغيرات المستقلة التطبيق باختلاف مجموعة من الم    
 إلى نتيجة مفادهاراسة  وتوصلت الد . مجالات تمثل معايير الاعتماد الأكاديمي المعتمدة في الدراسة       

أن تقدير درجة تطبيق الاعتماد الأكاديمي كما يتصورها القادة الإداريـون والأكـاديميون في              
الـبرامج التعليميـة، والهيئـة التدريـسية،        : كليات التربية كانت بدرجة متوسطة في مجالات      
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وأهدافها على  لية  بينما حصلت رسالة الك   . ادر التعلم، وخدمة اتمع   والخدمات الطلابية، ومص  
 .درجة كبيرة

،  ـذه الدراسـة    امن أكثر الدراسات السابقة ارتباطً    فهي  ) م٢٠٠٤(الخطيب  أما دراسة   
الاعتماد الأكاديمي وعلاقته بالتنمية المهنية العلمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس          : عنوانب وكانت

 الاعتماد الأكاديمي بالنمو العلمي      هدفت الدراسة إلى التعرف على علاقة       وقد .في التعليم العالي  
توصلت الدراسة إلى تحديد مجموعة من معـايير   و. المهني لأعضاء هيئة التدريس في التعليم العالي      

 الدراسة  كما أوصت . الاعتماد الأكاديمي المتعلقة بأعضاء هيئة التدريس ونموهم المهني والعلمي        
النمو العلمي المهني لأعـضاء هيئـة        ضرورة وضع نظام خاص ب     بعدد من التوصيات من أهمها    

 .التدريس في التعليم العالي، يتسم بالإلزامية ويقترن بمجموعة من الحوافز التشجيعية المناسبة

نظام مقترح للاعتماد الأكـاديمي     دراسة هدفت التوصل إلى     ) م٢٠٠٣( حافظ   كما أجرى 
الطلاب، والتأهيل المهني وتوكيـد  لبرامج إعداد المعلم، بما في ذلك تقديم معايير للتميز، واختيار    

ارن من خلال تحليل    اتبعت الدراسة المنهج المق   و. الجودة ومرونة نقل المقررات والبرامج الدراسية     
في دول المقارنة للوصول إلى نظام مقترح للاعتماد الأكاديمي لبرامج إعداد المعلم            نظم الاعتماد   

مقترح لنظام الاعتماد الأكاديمي لـبرامج      من أهم نتائج الدراسة تقديم تصور       كان  و .في مصر 
  .ة الاعتماد التي تم التطرق لهاإعداد المعلم في مصر في ضوء التحليل المقارن لأنظم

مشروع تطوير الاعتماد الأكاديمي بكلية : بعنوان ) ( Brua, 2003  قام ا بروادراسةوفي 
 تناسب مشروع تطوير الاعتماد  الدراسة معرفة مدىكان الهدف منو. اتمع بشرق ولاية أيوا  

الأكاديمي في الكلية مع مكانة الكلية وشخصيتها وعاداا، وطرق التعليم والتعلم فيها، كمـا              
ركزت الدراسة على تقصي رؤية إدارة الكلية وأعضاء هيئة التدريس حول ما سبق في ضـوء                

أداة الاسـتبانة   استخدام  وتم  اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي،       وقد   .التجارب المعاصرة 
موافقة أغلبية أفراد الدراسة على مـشروع  وتوصلت الدراسة إلى . بالإضافة إلى المقابلة  لدراسة  ل

ضعف عمليات   كما أضحت نتائج الدراسة      .التطوير القائم، ومستوى النتائج المحققة من خلاله      
  .وبرامج التدريب في المشروع واعتبار ذلك أحد جوانب قصوره
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  : على الدراسات السابقةبالتعقي
بما اشتملت عليه مـن  ،  لها مهما رافدا الحاليةسة  لقد مثلت الدراسات السابقة المرتبطة بالدرا     

 فيما يتعلق بالتنمية المهنية لعضو هيئـة التـدريس          سواءٌ...  وأفكار ونماذج وأساليب     مفاهيم
حيث لـت الدراسـة     ،  العالي أو فيما يتعلق بالاعتماد الأكاديمي لمؤسسات التعليم      ، الجامعي
وبلورت بعض الرؤى ،  من تلك الدراسات الكثير من الفوائد التي عززت خلفيتها النظرية         الحالية

والإسـهام في بنـاء أداة      ، من حيث اختيار وتحديد المشكلة    ، الحاليةالمتعلقة بموضوع الدراسة    
 وخصائص وأسـاليب عـن   وفي الوقت نفسه فإن لهذه الدراسة ما يميزها من أهداف      . الدراسة

  .غيرها من الدراسات السابقة
 دراسـة  ٢٤منها ، الحالية دراسة سابقة مرتبطة بالدراسة   ٤٦وقد عرض الباحث في دراسته      

أجريت خلال فترة امتـدت مـن عـام         ، في مجال التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس الجامعي       
تماد الأكاديمي في مؤسـسات      دراسة تناولت مجال الاع    ٢١وعدد  . م٢٠١٠م إلى عام    ١٩٩٠

وهناك دراسـة   . م٢٠١٠ إلى عام    م٢٠٠٣أجريت خلال فترة امتدت من عام       ، التعليم العالي 
لاعتماد الأكاديمي وعلاقته بالتنمية العلمية المهنيـة       وحيدة ربطت بين االين من خلال تناولها ل       

  .م٢٠٠٤حيث تم إجراؤها في عام ، لأعضاء هيئة التدريس في التعليم العالي
بينما ، وبشكل عام فقد تنوعت أهداف ومواضيع ونتائج هذه الدراسات وكذلك مجتمعاا          

وفيما يلي يوضح الباحث بشيء من الإيجاز موقـع         . تكاد تتفق في المنهج والأدوات المستخدمة     
  :وأبرز جوانب الاتفاق والاختلاف بينها،  من الدراسات السابقةالحاليةالدراسة 
  :دراسات التنمية المهنية لعضو هيئة التدريسلق بفيما يتع :أولاً

فمنها دراسـات   ، تباينت الأهداف الرئيسة للدراسات السابقة التي تم عرضها في هذا اال          
المهنية لعضو هيئة التدريس بشكل عام واقتـراح بعـض           هدفت إلى تحديد احتياجات التنمية    

، )م٢٠٠٩(الدراسات دراسـة الأسمـر    ومن هذه   . البرامج والأساليب لتلبية تلك الاحتياجات    
  كوليت ودراسة ، ) ( Finlay, 2002فينلي ودراسة، )( Buendia, 2005 ودراسة بنديا 

( Colette, 1994 ).  تحديد احتياجات  في رغبة الحاليةتتفق هذه الدراسات مع الدراسة حيث
تصورات لـبرامج تلـبي   المهنية لعضو هيئة التدريس الجامعي وتقديم بعض المقترحات وال      التنمية
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وتختلف عنها في كون الدراسات المذكورة ركزت بشكل رئيس على تحديد           . تلك الاحتياجات 
 علـى   الحاليـة فيما تركز الدراسة    ، وعرض بعض منها عدد من البرامج المقترحة      ، الاحتياجات

وضع تصور علمي مخطط  للتنمية المهنية لعضو هيئة التـدريس يـشمل اـالات والـبرامج                 
وذلك في ضوء معايير محددة     ، بعض آليات التغلب عليها   ليب والمعوقات المحتملة واقتراح     الأساو

  .للاعتماد الأكاديمي باعتباره أحد المداخل الحديثة لتطوير التعليم الجامعي

المهنية لعضو هيئة التدريس الجـامعي في        التنميةوهناك دراسات أجريت بغرض تحديد واقع       
، )م٢٠٠٦(حـسين   ودراسة  ، )م٢٠١٠( الشخشير   العالي مثل دراسة  بعض مؤسسات التعليم    

وتتفق هذه الدراسات مع الدراسة  ). م٢٠٠٥(وكعكي   الحريشي،ودراسة   ،)م٢٠٠٩(العمري  
لعضو  وتوضيح أهمية التنمية المهنية   ، أوجه القصور   في الغرض من تحديد الواقع وهو بيان       الحالية

 عن الدراسات   الحاليةوتختلف الدراسة   . لمنظمة من خلالها  هيئة التدريس والفوائد العائدة على ا     
بل إن هذا الواقع يمثل نقطة البداية والانطـلاق    ، المذكورة في عدم اقتصارها على تحديد الواقع        
  .وتقديم ذلك ضمن تصور مقترح شامل، نحو رسم مستقبل المهنية لعضو هيئة التدريس 

لعـضو   إلى تقديم تصور مقترح لبرامج التنمية     كما هدفت بعض الدراسات السابقة المرتبطة       
ودراسـة  ، )م٢٠٠٨(سـلامة   ودراسـة   ، )م٢٠٠٩(الأسمـر  مثل دراسـة  . هيئة التدريس 

وهي . )م٢٠٠٤(آل زاهر   ودراسة  ) م٢٠٠٥(ودراسة السميح   ، )م٢٠٠٥(الحريشي،وكعكي  
تلف عنها في   فيما تخ ،  في غرض تقديم التصور المقترح بشكل عام       الحاليةبذلك تتفق مع الدراسة     

كون التصور المقترح الذي تسعى إليه هذه الدراسة يتم بناؤه في ضوء معايير الاعتماد الأكاديمي              
  .الخاصة بكليات إعداد المعلم)  NCATE(لمنظمة الإنكيت 

شـاهين   ودراسة، )م٢٠٠٤( وسلامة   الحلبي؛ ودراسة، )م٢٠٠٨( وعالم   دراسة غالب؛ أما  
وبيان معاييرها المتعلقة   ، فهوم الجودة الشاملة في التعليم العالي     فقد هدفت إلى تحليل م    ) م٢٠٠٤(

وذلك من خلال تحقيق الجودة فيه أولاً بإحداث التنمية         ، بعضو هيئة التدريس ودوره في تحقيقها     
 في غرضها العـام     الحاليةوتتفق هذه الدراسات مع الدراسة      . المهنية اللازمة لتحقيق هذه الجودة    

لشاملة في مؤسسات التعليم العالي من خلال تنمية وتطوير عـضو هيئـة             وهو تحقيق الجودة ا   
 للجـودة في هـذه   مقياسـا يعـد  ن الاعتماد الأكاديمي وحيث إ، التدريس وفق معايير محددة 
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المؤسسات ويعتمد بشكل رئيس على عضو هيئة التدريس فبذلك يتـضح مـدى التقـارب               
الدراسات في كون المعايير المستخدمة لتحقيـق        عن هذه    الحاليةبينما تختلف الدراسة    . والاتفاق

علاوة على هدفها الرئيس والمتمثل في تقـديم        ، هدفها معايير خاصة ومحددة للاعتماد الأكاديمي     
  .تصور مقترح للتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في ضوء تلك المعايير

س لأداء عضو هيئـة     وهناك بعض الدراسات السابقة التي تباينت أهدافها ما بين وضع مقيا          
، )م٢٠٠٥(التدريس من خلال مهامه وأدواره دف تحقيق الجـودة مثـل دراسـة كنعـان           

دراسات هدفت إلى تحديد دور المؤسسات التعليمية وقياداا في تنمية عضو هيئة التدريس مثل          و
الدباغ؛ وآخـرون   ودراسة ) (Weimer, 1990 يمرو ودراسة، )م٢٠١٠(دراسة الشمدين 

هيئة التدريس نحو برامج التنمية   هدفت إلى التعرف على اتجاهات أعضاء    ودراسات، )م٢٠٠٦(
وتتفق .(Bartley,2001 )   بارتلي  ودراسة، )م٢٠٠٦(المهنية المقدمة مثل دراسة بامهدف 

 من حيث اال وهو التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس          الحالية مع الدراسة    جميع هذه الدراسات  
  الحاليةفيما تختلف الدراسة. وما يجب أن يتم في سبيل ذلك، الارتقاء بأدائه وتحسينه  واستهدافها  

،  الي التنمية المهنية والاعتمـاد الأكـاديمي       الحاليةأهمها ربط الدراسة    ، عنها من عدة جوانب   
 للتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في ضـوء معـايير الاعتمـاد             تصور مقترح متكامل  وتقديم  

  .ديميالأكا

 إلى التعرف على الخبرات والتجارب العالمية والعربيـة في          السابقةبعض الدراسات   هدفت  و
 شاملاً حول ذلك من حيـث       تصورالعضو هيئة التدريس وإعطاء المهتمين       مجال التنمية المهنية  

أحمد  ودراسة، )م٢٠٠٥(السميح   دراسةك... . المفهوم والأهمية والبرامج والطرق والأساليب    
 حـول   الحاليـة مع الدراسة   هذه الدراسات   وتتفق  . )م٢٠٠٤(السالوس   ودراسة، )م٢٠٠٤(

الرغبة في إيضاح الأساس النظري للتنمية المهنية وتقديم نماذج تطبيقية تسهم في تفعيلها بالشكل              
 عن تلك الدراسات في أا ربطت بين التنميـة المهنيـة            الحاليةبينما تختلف الدراسة    . المطلوب
د الأكاديمي دف التوصل إلى تصور مقترح شامل للتنمية المهنية يمثل المنطلق الـرئيس             والاعتما

  .لتحقيق الاعتماد الأكاديمي في كليات التربية بالجامعات السعودية
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ومن حيث المنهج المتبع في الدراسات السابقة فقد اعتمدت في مجملها على المنهج الوصـفي               
 في استخدام المنـهج  الحاليةلك تتفق إلى حدٍ ما مع الدراسة      وهي بذ ، سواءً النظري أو التطبيقي   

 عن جميع ما سبق عرضه من دراسات في استخدامها لأسلوب          الحاليةوتختلف الدراسة   ، الوصفي
  . مع المنهج الوصفي التحليلي– الحكم عن بعد –دلفاي 

  :عداد المعلمالاعتماد الأكاديمي في الجامعات ومؤسسات إفيما يتعلق بدراسات  :ثانيا 
الأهـداف  وقد تعددت   ،  عدد من الدراسات السابقة في هذا اال       الحاليةعرضت الدراسة   

تقييم مستوى تطبيـق معـايير الاعتمـاد        فمنها دراسات هدفت إلى     ، لهذه الدراسات الرئيسة  
وطـرح بعـض    ، وتحديد المعوقات وأوجـه القـصور     ، الأكاديمي في مؤسسات التعليم العالي    

  ومن هذه الدراسات دراسة    . دف تحقيق مستوى عال من الجودة وفق معايير محددة        المقترحات
دراسة و، )م٢٠٠٩(الثقفي  دراسة  و، )م٢٠١٠(الفوال، والصافتلي   دراسة  و، )م٢٠١٠(عون  

، )م٢٠٠٨(البـدري   دراسـة   و، )م٢٠٠٨(لصمادي  دراسة ا و، )م٢٠٠٩(لهلالي، والسيد   ل
في  .) (Brua, 2003بروا  دراسة و)م٢٠٠٥(ريمي العدراسة و، )م٢٠٠٨(العضاضي دراسة و

حول الرغبة في إيضاح الأساس النظري للاعتماد        الحاليةتتفق هذه الدراسات مع الدراسة      حين  
وتختلـف  . وتحديد معاييره ومتطلبات تحقيقها والمعوقات التي تقف في سبيل ذلـك          ، الأكاديمي
 على بيان معايير الاعتمـاد الأكـاديمي         عن هذه الدراسات من خلال تركيزها      الحاليةالدراسة  

لعضو هيئة التدريس للإيفاء ـذه       ومناقشتها دف وضع تصور مقترح للتنمية المهنية اللازمة       
  . في كليات التربية بالجامعات السعوديةالمعايير

بعض الدراسات السابقة إلى عرض وتحليل تجارب ونظم دولية في مجال الاعتمـاد             هدفت  و
، )م٢٠٠٧(الدهشان  مثل دراسة   ،  لتطبيق الاعتماد الأكاديمي   مقترح تصورقديم  وت، الأكاديمي
 مع هذه الدراسات الحاليةوتتفق الدراسة  . )م٢٠٠٨(داود  ودراسة  ، )م٢٠٠٩(كحيل   ودراسة

 حيـث ،  التصور الذي دف إلى بنائه     طبيعة في   وتختلف عنها . بناء تصور مقترح   الهدف إلى    في
عضو هيئة التدريس في كليات التربية في ضوء معايير الاعتماد الأكاديمي           يختص بالتنمية المهنية ل   

  ). NCATE(لمنظمة الإنكيت 
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وهناك دراسات سابقة هدفت إلى توضيح مفهوم الاعتماد الأكاديمي وأهميته وبيان فوائـده             
 أو توجيه مؤسـسات   ، تقييدو، وتشجيع، الأكاديمية والتنظيمية ودوره في تحقيق الجودة الشاملة      

 دراسـة  و)Faitar, 2006   ( ودراسة فـايتر ،)م٢٠٠٧(النجار  مثل دراسة، التعليم العالي
ــا ــا، فولكواين ــاربر، ولاتيوك ــوو، وه  Volkwein ; Lattuca ; Harper (دومنغ

; Domingo, 2006 (   ،،  كنعان ودراسة)وتتفق هذه الدراسات مع الدراسة . )م٢٠٠٥
يمي والتأكيد على أهميته واعتباره أساس تحقيـق الجـودة           في بيان أسس الاعتماد الأكاد     الحالية

للمؤسسة بشكل عام وعضو هيئة التدريس بشكل خاص من خلال تنميته وتطويره في ضـوء               
 عن الدراسات المذكورة في هدفها الرئيس وهـو         الحاليةبينما تختلف الدراسة    . معايير الاعتماد 

وعدم الاكتفاء  ، تدريس في ضوء معايير الاعتماد    وضع تصور للتنمية المهنية اللازمة لعضو هيئة ال       
وبيان أسباب طول الفترة اللازمة للحـصول علـى الاعتمـاد           ، بتأكيد أهميته وتوضيح أسسه   

  .الأكاديمي
فقد هدفت إلى تحديد الكفايات اللازمة للمشرف الأكاديمي        ) م٢٠٠٨(أما دراسة الجبريني    

وهي بذلك  . ع إعداد تصور لتنمية هذه الكفايات     م، في ضوء معايير الجودة والاعتماد الأكاديمي     
 نحو رغبتها في تحديد الكفايات أو القدرات اللازمة للمشرف وطـرح            الحاليةتتفق مع الدراسة    

 في  الحاليةبينما تختلف الدراسة    . تصور لتنمية تلك الكفايات في ضوء معايير الاعتماد الأكاديمي        
ة لجميع أعضاء هيئة التدريس في ضوء معايير الاعتماد         أا تعمل على إعداد تصور للتنمية المهني      

  .ولم تقف عند حدود المشرف الأكاديمي فقط، الأكاديمي
وهناك بعض الدراسات التي هدفت إلى تحديد العلاقة بين الاعتماد الأكاديمي أو طريقتـه أو         

ية الاقتـصادية  الحالة الاجتماعأو ، التصنيف فيه وبين بعض المتغيرات الأخرى كالأداء المؤسسي   
  بوكس وليونـارد  ودراسة ، ) Garcia, 2009 (جارسيا دراسة ومن هذه الدراسات ، للطلبة

 )2009 Leonard, Box ;  ( في عملية الربط بـين الاعتمـاد   الحالية وتتفق مع الدراسة 
حيث تختلـف   ، فيما تختلف من حيث نوع هذه المتغيرات      ، الأكاديمي وبعض المتغيرات الأخرى   

 من خلال تركيزها على التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس في ضـوء معـايير        الحاليةالدراسة  
  .الاعتماد الأكاديمي
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بيان وتوضيح علاقة الاعتماد الأكـاديمي       هدفت إلى    والتي) م٢٠٠٤(عد دراسة الخطيب    وت
 ؛الحالية بالدراسة   ن أكثر الدراسات السابقة ارتباطًا    بالتنمية العلمية المهنية لعضو هيئة التدريس م      

، ينـهما حيث تتفق معها في ربطها بين االين نفسهما وتحليل وتوضيح أوجه العلاقة والاتباط ب      
ومدى تأثير التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس على تحقيق معايير الاعتماد الأكاديمي في كليات              

 عنها في عدم التوقف عند مجرد توضـيح         الحاليةوتختلف الدراسة   . التربية بالجامعات السعودية  
زمة للتنمية المهنية   بل تتجاوز ذلك إلى وضع التصورات اللا      ، العلاقة بين الاعتماد والتنمية المهنية    

  .NCATEالتي تضمن تحقيق الاعتماد الأكاديمي وفق معايير 
 مجملها على المنهج الوصـفي      ومن حيث المنهج المتبع في الدراسات السابقة فقد اعتمدت في         

 فقد استخدمت بالإضافة إلى المنهج      )م٢٠٠٨(باستثناء دراسة داود    ،  النظري أو التطبيقي   سواءٌ
وبذلك تتفق هـذه  . وكذلك أسلوب تحليل النظم  ، SOWTحليل الرباعي الوصفي أسلوب الت  

 الحاليـة وتختلف الدراسة ،  في استخدام المنهج الوصفي الحاليةالدراسات إلى حدٍ ما مع الدراسة       
عن جميع ما سبق عرضه من دراسات في أا استخدمت بالإضافة إلى المنهج الوصفي التحليلي               

 والذي يعتمد على الوصول إلى اتفاق وإجماع الخبراء حول          – الحكم عن بعد     –أسلوب دلفاي   
التنمية المهنية المطلوبة لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير            

وذلك من  ،  NCATEالس الوطني لاعتماد تعليم المعلمين في الولايات المتحدة الأمريكية            
لعضو هيئة التدريس التي تسهم في تحقيـق         وأساليب التنمية المهنية  خلال تحديد مجالات وبرامج     

  .وتحديد المعوقات التي قد تصادف تنفيذ هذه البرامج، هذه المعايير على الوجه المطلوب
  
  
  
  

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
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 الفصل الثالث

  )إجراءات الدراسة   ( 

  :تمهيد
والإجابـة  ،  لتحقيق أهداف الدراسة   اتبعها  تميستعرض هذا الفصل الإجراءات المنهجية التي       

بالإضـافة  ، وعينتها، ومجتمعها، وتحديد منهجها ،  أسئلتها وذلك من خلال تصميم الدراسة      عن
تحديد الأساليب و،  على إجراءات تطبيق أداة الدراسة وتصحيحها    اشتملكما  ، إلى أداة الدراسة  

.الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات ومعالجتها 

  : الدراسةمنهج .١
،  المدروسة تعبيرا كمياوكيفيـا    يعبر عن الظاهرة  الذي  ،  المنهج الوصفي التحليلي   تم استخدام 

 العـساف  كمـا ذكـر      عمـد وإنمـا ي  د حد جمع المعلومات لوصف الظاهرة،       لا يقف عن  و
 من أجـل    أبعادها المختلفة، تحليل تلك الظاهرة وكشف العلاقات بين       " إلى  )  ١٨٦:م١٩٩٥(

ومن خلال مدخل   . "يرها والوصول إلى استنتاجات عامة تسهم في تحسين الواقع وتطويره           تفس
 العديد من المصادر الأولية والثانويةتم استقراء   ، أحد مداخل المنهج الوصفي   ، الدراسات الوثائقية 

 في مؤسـسات التعلـيم      الاعتماد الأكاديمي و، لتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس      التي تناولت ا  
 National لاعتماد تعلـيم المعلمـين   الأمريكيعايير الس الوطنيبم خاصة ما يتعلق، العالي

Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE).  تم كمـا
 المـستقبلية  التوقعـات  أهم لتحديد"  Delphi -دلفاي  " أسلوب الحكم عن بعد      مااستخد

 لمهنية لعضو هيئة التدريس في كليـات التربيـة بالجامعـات           التنمية ا وأساليب  برامج  الات و
أهم المعوقات والـصعوبات الـتي      وإيضاح  ، (NCATE) الإنكيتالسعودية في ضوء معايير     

 أسـلوب  " إلى  أن )م٢٠٠٤(وقـد أشـار زاهـر     .كن أن تواجه تطبيق هـذه الـبرامج       يم
نبؤيـة المـستخدمة في   أحد أشهر الأساليب الاستشرافية والت   Delphi Techniqueدلفاي

و الدراسات والبحوث المستقبلية، كما يعتبر منهجا للوصول إلى رسم الـسياسات والبـدائل أ             
   .١٢١ص"   ما وليس فقط للتنبؤالوصول إلى اتفاق على موضوع
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 من مبدأ المشاركة الجماعية لأهل الفكـر   Delphi Techniqueأسلوب دلفايوينطلق 
والتي تؤكد على أن وضوح     ، ة الجشطلتية الكلية في علم النفس     من منظور النظري  و، والمختصين

وأن الجزء ليس لـه معـنى أو   ، الصورة الكلية للشيء لا يدرك إلا من خلال الكل وليس الجزء   
   ).٢١١:م٢٠٠٥،غنيمة"  (قيمة إلا من خلال الكل الذي ينتمي إليه 

الرياضيات أولف هيلمـر  حيث اقترحه عالم   ، ويعد هذا الأسلوب علمي النشأة والإمكانات     
O. Helmerوالوصـول إلى  ،  للاستفادة من أراء الخبراء في عمليات التنبؤنظري  كأسلوب

  Delphiأسـلوب دلفـاي  يشار إلى و. إجماع حول حل المشكلة دون التفاعل وجهاً لوجه
Technique    المـستقبليات بأنه حجر الزاويـة لبحـوث Cornerstone of Futures 

Research  ،الأوالخمسينيات من   فيبدايةًاستخدم قد و، للمستقبل  في التوقعاكثر استخدام
انتشرت تطبيقاته في مجـالات     ثم  ، القرن الماضي، لأغراض عسكرية من قبل القوات الأمريكية       

ط والتخطـي ، والاقتـصادية ، يـة والتعليم ،ةيالصحو، كاالات التكنولوجية أخرى عديدة،   
  ).م١٩٩٣،لسيدم؛ ا٢٠٠٤،زاهر (الاستراتيجي 

أن معظم الدراسات التي استخدمت أسلوب دلفاي تؤكد        ) ٢١٤:م٢٠٠٥(وأوضح غنيمة   
  :على وجود نوعين شائعين له وهما

وتعد هذه الطريقـة الأكثـر    :Conventional Delphiطريقة دلفاي التقليدية  -١
 ا واستخدامرة الرأي حول القضايا المثـا    في  وتساعد في الوصول إلى إجماع      ، اانتشار

للدراسة، وذلك عن طريق تقديرات كل فرد في اموعة، ثم تقديرات اموعة معا،             
ومقارنة تقديرات الأفراد بتقديرات اموعة، ثم يطلب من كل فرد إعادة النظـر في         
تقديراته في ضـوء تقديرات اموعة، مبررا سبب اختلافه عن اموعة إذا كـان             

  .هناك اختلاف
 في عـدم  ةتلف عن السابق وتخ:The Policy Delphiلسياسات  طريقة دلفاي ا -٢

 للكـشف عـن     سعىتبل  ،  للوصول إلى إجماع في الرأي بين مجموعة الخبراء        اسعيه
اتجاهات واختلافات أساسية، تفيد في الوصول إلى طرح مجموعة بدائل أو حلـول             

 .لتدعيم خطط أو سياسات مطروحة
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 بتتبع الخطوات الموضحة في الشكل Delphi  Technique أسلوب دلفاي ويتم استخدام
  .أدناه) ٤(رقم 

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   
 

  )٢١٦، م٢٠٠٥، غنيمة، التخطيط التربوي:  المصدر( 

 تعریف المشكلة

 ابدأ

 تحدید نوع الخبراء

 اختیار الخبراء

 داد الاستبیانإع

 توزیع الاستبیان

 تحلیل الاستبیان

    ھل ھناك اتفاق بین     
  ؟استجابات الخبراء    
 

  صیغ لأفكار قد  ھل ھناك     
      ظھرت في الاستجابات؟

 

  وضح ھذه
  الأفكار الرئیسة

رتب الاستجابات 
 في شكل جدول

 أعد الاستبیان

  ھل یمكن حل 
 ھذه الاختلافات

  وتصنیف ونشر النتائججمع

 لا

 لا

 لا

 نعم

 نعم

 نعم
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 أسلوب دلفـاي وبشكل عام ليس هناك اتفاق حول عدد المراحل التي يتم من خلالها تطبيق              
Delphi  Technique ،ا أربع مراحلوهناك ، فالبعض يحددها بثلاث مراحلمن يرى أ ،

  :ن هذا الأسلوب يجب أن يشتمل على أربع مهام هيغير أن المتخصصين يؤكدون على إ
وتتضمن إسهام كل عضو مشارك في تطبيق الأسلوب بما لديه من           : مهمة الاستكشاف  .١

 .معلومات حول القضية محل الدراسة

وفيها يقوم الباحث أو الفريق البحثي بتحديد نوع الخلاف القائم بـين            : فاهممهمة الت  .٢
 التاليـة وإذا اتضح أن الخلاف جوهري تبدأ المرحلة        ، الأعضاء المشاركين حول القضية   

 :وهي

، وتركز على البحث عن الأسباب الكامنة وراء اختلاف آراء الأعـضاء          : مهمة التوفيق  .٣
وإزالـة  ، ضوعية تقود إلى إجماع الرأي وتقليل التباين    ومناقشة تلك الأسباب بطريقة مو    

 .وإعادة صياغة القضية بطريقة أكثر موضوعية من ذي قبل، اللبس والغموض

وتزويـد الأعـضاء    ، ةتوافروتتمثل في تحليل كافة البيانات والمعلومات الم      : مهمة التقويم  .٤
ل تكرار هذا النوع مـن      ومن خلا . المشتركين بنتائج التحليل ليتم تحقيق التغذية المرتدة      

  .)٧١،٧٠: م٢٠٠٦، الزعيبر(المحاولات تبدأ آراء المشاركين بالتقارب  
مع ، Conventional Delphiدلفاي التقليدية   فقد استخدمت طريقةالحاليةأما الدراسة 

  :التالية الخطواتمن خلال  تطبيقها وتم، ظروف الدراسةمع تعديلها بما يتناسب 
 .ة بدقةتحديد مشكلة الدراس §
 .تحديد نوع الخبراء المناسبين للقضية المدروسة §
 .اختيار مجموعة الخبراء §
، ، تقارير دراسات، مؤلفات(الحاليةلمرتبطة بموضوع الدراسة    مراجعة وتقصي الأدبيات ا    §

   ).... ، وثائق
  . من تلك الأدبياتالحاليةتحديد موقع الدراسة  §
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 ).استبانة  ( الحالية الدراسة الاستفادة من الأدبيات المرتبطة في بناء أداة §
مـن  ،  خـبراء  ١٠ عددهم    على عينة استطلاعية    الجولة الأولى  تطبيق أسلوب دلفاي في    §

جمع مسودة آراء الخـبراء،     وذلك دف   ، خلال استبانة مفتوحة تألفت من ثلاثة أسئلة      
 . تحليلها كيفياو
 . في صورا الأولية) استبانة ( بناء الأداة  §
 .داة الدراسةالتحقق من صدق أ §
  .التحقق من ثبات أداة الدراسة §
  . الثانية في الجولة الأداة للتطبيقإعداد  §
  .Mean Value  تحديد القيمة المتوسطةوذلك دف ، الثانيةفي الجولة الأداة توزيع  §
حيث تم الوصول من خلال هذه الجولـة        ، إحصائياالثانية  تحليل نتائج التطبيق في الجولة       §

  . لمعظم العبارات الواردة في الاستبانةعاليةإلى درجة اتفاق 
  . الثانيةمع مراعاة الأفكار التي ظهرت في الجولة الثالثة  إعداد الاستبانة في الجولة §
التباين والوصول إلى اتفـاق مـن        تقليل   وذلك دف ، الثالثةتوزيع الاستبانة في الجولة      §

  .ر الاستجابات المتطرفةوطلب تبري، الثانيةالجولة   بنتائجخلال تزويد الخبراء
حيث تم الوصول من خلال هذه الجولـة        ، إحصائيا الثالثةتحليل نتائج التطبيق في الجولة       §

وبذلك تم الانتهاء من جولات أسـلوب دلفـاي         ، إلى اتفاق وثبات استجابات الخبراء    
Delphi  Technique المتعددة.  

التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في لبرامج   إعداد تقرير عن النتائج والتوقعات المستقبلية      §
  .) NCATE ( الإنكيت كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير

  :عينة الدراسةمجتمع و .٢
والجـودة والاعتمـاد    ، تمثل مجتمع الدراسة في خبراء التربية والإدارة والتخطيط التربوي        

من هـؤلاء   ق الدراسة على عينة     ي تطب تموقد  . الأكاديمي في كليات التربية بالجامعات السعودية     
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/ القـصدية  طريقةال ب، وفق أسلوب الدراسة المعتمدتم اختيارهم، خبيرا ٢٠بلغ عددهم  ، الخبراء
 أن ): "١٣٩: م٢٠٠٣ (عدس وآخرون كما جاء في تعنيو  Purposive Sample العمدية

لباحث باختيار لبحث، ويقوم اأساس الاختيار خبرة الباحث ومعرفته بأن هذه العينة تمثل مجتمع ا    
 وقـد حـرص      ". على أساس أا تحقق أغراض البحث الذي يقوم به         هذه العينة اختيارا حرا   

 تنطبق عليهم الضمانات اللازمـة لنجـاح        الباحث على اختيار عينة الدراسة من الخبراء الذين       
  :يأهمها فيما يل ) ٢١٥-٢١٤:م٢٠٠٥(  والتي ذكر غنيمة ،تطبيق أسلوب دلفاي

  .اتساع النطاق الفكري موعة الخبراء -١
  .الدقة والموضوعية والخبرة العلمية والعملية -٢
 .لوقت الكافي للتعبير عن آرائهممنح الخبراء ا -٣

 :عينة الدراسةخصائص 
: مثـل  تناولت الدراسة خصائص عينتها من خلال تحديد بعض المتغيرات الديموغرافيـة          

الجامعة الـتي تم     ، الجنس، سنوات الخبرة في التعليم العالي    ، ةالرتبة العلمي ، طبيعة العمل ، الجامعة
الخلفية العلمية في   ، الخلفية العلمية في مجال الاعتماد الأكاديمي     ، الحصول  منها على آخر مؤهل     

  :من خلال العرض التالي وتتضح هذه الخصائص . مجال التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس
 تغير الجامعة لموفقًاتوزيع عينة الدراسة   -أ 

حيـث  ،  توزيع عينة الدراسة وفق الجامعة التي يعمل فيها الخبير         )٢(يوضح الجدول رقم    
وفي جامعة طيبة   ،  من عينة الخبراء يعملون في جامعة أم القرى        % ١٥تبين أن ثلاثة أفراد بنسبة      

 الباحة كان   ومن جامعة ، % ١٥كان عدد الخبراء المنتمين إلى عينة الدراسة ثلاثة خبراء  بنسبة            
الملـك  جامعـة   : أما بقية الجامعات وهي   .  من عينة الدراسة   % ٢٠عدد الخبراء أربعة بنسبة     

 جامعة الطـائف  و، جامعة الملك فيصل  و، جامعة الملك سعود  و، جامعة الملك خالد  و، عبدالعزيز
 )٥(والشكل رقم   .  لكل جامعة  %١٠فقد كان عدد الخبراء المنتمين لكل جامعة خبيرين بنسبة          

  .توزيع عينة الدراسة وفق متغير الجامعةيوضح 
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الملك عب دالعزیز ؛ ٢؛ 
%١٠

الملك خال د ؛ ٢؛ ١٠%

الملك س عود ؛ ٢؛ ١٠%
الملك فیص ل ؛ ٢؛ ١٠%

طیب ة ؛ ٣؛ ١٥%

الباح ة ؛ ٤؛ ٢٠%

الطائف؛ ٢؛ ١٠% أم القرى؛ ٣؛ ١٥%

 
 

  لمتغير طبيعة العملوفقًاتوزيع عينة الدراسة   -ب 
حيـث تـبين أن     ، طبيعة عمل الخبير   توزيع عينة الدراسة وفق      )٣(يوضح الجدول رقم    

كما اتضح أن أربعة أفراد من العينة        ، % ٥ وذلك بنسبة    كليةيعمل عميداً ل   من الخبراء    اواحد
 خـبيرا  ١٥أما بقية أفراد العينة وعددهم      ،  %٢٠يعملون رؤساء أقسام أكاديمية وذلك بنسبة       

 يوضح توزيع عينة الدراسة )٦(والشكل رقم  .فيعملون أعضاء هيئة تدريس فقط  % ٧٥بنسبة  
  .وفق متغير طبيعة العمل

  

  النسبة المئوية  التكرار  الجامعة  م
  %١٥  ٣  جامعة أم القرى  ١
  %١٠  ٢  جامعة الملك عبدالعزيز  ٢
  %١٠  ٢  جامعة الملك خالد  ٣
  %١٠  ٢  جامعة الملك سعود  ٤
  %١٠  ٢  جامعة الملك فيصل  ٥
  %١٥  ٣  جامعة طيبة  ٦
  %٢٠  ٤  جامعة الباحة  ٧
  %١٠  ٢  جامعة الطائف  ٨

  %١٠٠  ٢٠  اموع
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عضو ھیئة ت دریس ؛ 
١٥؛ ٧٥%

رئیس قسم؛ ٤؛ 
%٢٠

عمی د كلی ة  ؛ ١؛ ٥%

  

 

 لعلمية لمتغير الرتبة اوفقًاتوزيع عينة الدراسة   -ج 
وجود حيث تبين   ،  توزيع عينة الدراسة وفق الرتبة العلمية للخبير       )٤(يوضح الجدول رقم    

فيما بلغ عدد أفـراد العينـة   ،  من عينة الخبراء% ٢٠أربعة أفراد على رتبة أستاذ وذلك بنسبة   
كما تبين وجود أربعة أفـراد علـى        ،  %٦٠  بنسبة    خبيرا ١٢الذين على رتبة أستاذ مشارك      

يوضح توزيع عينة ) ٧(والشكل رقم . من عينة الدراسة % ٢٠ة أستاذ مساعد وذلك بنسبة   رتب
  .الدراسة وفق متغير الرتبة العلمية

 

 
  

  النسبة المئوية  التكرار  طبيعة العمل  م
  %٥  ١  عميد كلية  ١
  %٢٠  ٤  رئيس قسم  ٢
  %٧٥  ١٥  عضو هيئة تدريس  ٣

  %١٠٠  ٢٠  اموع
 

  النسبة المئوية  التكرار  الرتبة العلمية  م
  %٢٠  ٤  أستاذ  ١
  %٦٠  ١٢  أستاذ مشارك  ٢
  %٢٠  ٤  أستاذ مساعد  ٣

  %١٠٠  ٢٠  اموع
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أستاذ مس اعد؛  ٤ ؛ 
%٢٠

؛  ١٢؛  أستاذ مش ارك
%٦٠

؛ ٤ ؛ ٢٠% أستاذ

  

 

  لمتغير سنوات الخبرة في التعليم العاليوفقًالدراسة توزيع عينة ا  -د 
،  للخبير سنوات الخبرة في التعليم العالي     توزيع عينة الدراسة وفق      )٥(يوضح الجدول رقم    

أقل من  ( ينتمون إلى فئة سنوات الخبرة       من عينة الخبراء     %١٥ أفراد بنسبة    ثلاثةحيث تبين أن    
 وذلك  ) سنة ٢٠ – ١٠(فئة سنوات الخبرة     تمون إلى  من العينة ين   فردا ١٤وأن  ، ) سنوات ١٠

 سنة ثلاثة أفراد بنسبة ٢٠فيما بلغ عدد أفراد العينة الذين خبرم أكثر من   ، %٧٠بنسبة بلغت   
سنوات الخبرة  يوضح توزيع عينة الدراسة وفق متغير       ) ٨( والشكل رقم    .من عينة الخبراء  % ١٥

  .في التعليم العالي
 

 

 

 
 

  النسبة المئوية  التكرار  سنوات الخبرة في التعليم العالي  م
  %١٥  ٣   سنوات١٠أقل من   ١
  %٧٠  ١٤   سنة٢٠ – ١٠  ٢
  %١٥  ٣   سنة٢٠أكثر من   ٣

  %١٠٠  ٢٠  اموع
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أكثر م ن  ٢٠ س نة ؛ 
٣ ؛ ١٥%

م ن  ١٠-٢٠ س نة  
١٤ ؛ ٧٠%

أقل م ن  ١٠ سنوات؛ 
٣ ؛ ١٥%

  
 

  لمتغير الجنسوفقًاتوزيع عينة الدراسة   -ه 
حيث تـبين أن    ، تغير الجنس للخبير   توزيع عينة الدراسة وفق م     )٦(يوضح الجدول رقم    

أما عدد  ،  من عينة الخبراء   %٩٥ وذلك بنسبة بلغت     فردا ١٩عدد أفراد العينة من الذكور هو       
يوضح توزيع عينة   ) ٩(والشكل رقم    %.٥من عينة الخبراء بنسبة بلغت      واحد   فردالإناث فهو   

  .الدراسة وفق متغير الجنس
 

 
  

 

ذكر؛  ١٩؛  ٩٥% 

أنثى ؛  ١؛  ٥ % 

  
 

  النسبة المئوية  التكرار  الجنس  م
  %٩٥  ١٩  ذكر  ١
  % ٥  ١  أنثى  ٢

  %١٠٠  ٢٠  اموع
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  لمتغير الجامعة التي تم الحصول منها على آخر مؤهلوفقًاتوزيع عينة الدراسة   -و 
صول منها على آخر    الحالجامعة التي تم     الدراسة وفق    عينة توزيع   )٧(يوضح الجدول رقم    

 من ة الخبراء حصلوا على آخر مؤهلا    من عين  %٤٠ أفراد بنسبة    ٨حيث تبين أن    ،  للخبير مؤهل
 مـن   ة الخبراء حصلوا على آخر مـؤهلا       من عين  %٣٥ أفراد بنسبة    ٧وأن  ، جامعات سعودية 

 مـن   اسة الذين حصلوا على آخـر مـؤهلا       أما أفراد عينة الدر   ، جامعات عربية غير سعودية   
 والشكل رقـم    .من عينة الخبراء  % ٢٥  أفراد بنسبة بلغت   ٥جامعات أجنبية فقد بلغ عددهم      

  .صول منها على آخر مؤهلالحالجامعة التي تم  يوضح توزيع عينة الدراسة وفق متغير) ١٠(
 

 

 

  

سعودیة؛ ٨؛ ٤٠%

عربیة؛ ٧؛ ٣٥%

أجنبیة؛ ٥؛ ٢٥%

  
 

  لمتغير الخلفية العلمية في مجال الاعتماد الأكاديميوفقًاتوزيع عينة الدراسة   -ز 
خلفية الخبير العلمية في مجال الاعتمـاد   الدراسة وفق   عينة توزيع   )٨(يوضح الجدول رقم    

 ١٩وأن  ،  الخبراء أجرى بحثًا علميـا      من عينة  %٦٥ بنسبة   فردا ١٣حيث تبين أن    ، الأكاديمي
فيمـا  ،  من عينة الخبراء كان لهم مشاركات في مؤتمرات أو ندوات علميـة            %٩٥ بنسبة   فردا

  النسبة المئوية  التكرار  عة التي تم الحصول منها على آخر مؤهلالجام  م
  %٤٠  ٨  سعودية  ١
  %٣٥  ٧  عربية  ٢
  %٢٥  ٥  أجنبية  ٣

  %١٠٠  ٢٠  اموع
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وكذلك الحال بالنسبة   ، في عضوية لجان الاعتماد   % ١٠٠شارك جميع أفراد العينة بنسبة بلغت       
% ١٠٠ بنسبة بلغت    فردا ٢٠ حيث بلغ عدد المشاركين فيها    ، لمشاركتهم في البرامج التدريبية   

 العلميـة في    الخلفية يوضح توزيع عينة الدراسة وفق متغير     ) ١١(والشكل رقم    .من عينة الخبراء  
مجال الاعتماد الأكاديمي 

 

 

 

  

  

  كثر من نشاطالفرد لأفي الجدول السابق لإمكانیة اختیار % ١٠٠ بمجموع أكبر مننسبة جاءت ال* 

عضویة لجان 
الاعتماد؛ ٢٠؛ 

%١٠٠

المشاركة في برامج  
تدریبیة؛ ٢٠؛ ١٠٠%

المشاركة في مؤتمر  
أو ندوة؛ ١٩؛ ٩٥%

إجراء بحث علمي ؛ 
١٣؛ ٦٥%

  
 

 لمتغير الخلفية العلمية في مجال التنمية المهنيـة لعـضو هيئـة             وفقًاتوزيع عينة الدراسة      -ح 
 ريسالتد

التنميـة  خلفية الخبير العلمية في مجال       الدراسة وفق    عينة توزيع   )٩(يوضح الجدول رقم    
 بحثًـا  من عينة الخبراء أجرى      %٥٥ بنسبة   فردا ١١حيث تبين أن    ، المهنية لعضو هيئة التدريس   

  النسبة المئوية  التكرار  الخلفية العلمية في مجال الاعتماد الأكاديمي  م
  %٦٥  ١٣  إجراء بحث علمي  ١
  %٩٥  ١٩  المشاركة في مؤتمر أو ندوة  ٢
  %١٠٠  ٢٠  عضوية لجان الاعتماد  ٣
  %١٠٠  ٢٠  المشاركة في برامج تدريبية  ٤
  %٠  ٠  أخرى  ٥
  %٠  ٠  لا توجد  ٦

    *%٣٦٠  ٧٢  اموع
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١٧٠

NCATE 
  

١٧٠  

 من عينة الخبراء كان لهم مشاركات في مؤتمرات أو ندوات           %٨٠ بنسبة   فردا ١٦وأن  ، علميا
، في عضوية لجان ومراكـز التنميـة المهنيـة        % ٩٥ بنسبة بلغت    فردا ١٩فيما شارك   ، ةعلمي

 فردا ١٩حيث بلغ عدد المشاركين فيها      ، وكذلك الحال بالنسبة لمشاركتهم في البرامج التدريبية      
 يوضح توزيع عينة الدراسة وفق متغير     ) ١٢(والشكل رقم    .من عينة الخبراء  % ٩٥بنسبة بلغت   

التنمية المهنية لعضو هيئة التدريسلمية في مجال  العالخلفية 
 

 

 

  

  

  كثر من نشاطالفرد لأفي الجدول السابق لإمكانیة اختیار % ١٠٠ بمجموع أكبر منجاءت النسبة * 

المشاركة في برامج  
تدریبیة؛ ١٩؛ ٩٥%

عضویة لجان 
ومراكز التنمیة 

المھنیة؛ ١٩؛ ٩٥%

المشاركة في مؤتمر  
أو ندوة؛ ١٦؛ ٨٠%

إجراء بحث علمي ؛ 
١١؛ ٥٥%

  

 

 

 

  النسبة المئوية  التكرار  الخلفية العلمية في مجال التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس  م
  %٥٥  ١١  إجراء بحث علمي  ١
  %٨٠  ١٦  المشاركة في مؤتمر أو ندوة  ٢
  %٩٥  ١٩  عضوية لجان ومراكز التنمية المهنية  ٣
  %٩٥  ١٩  المشاركة في برامج تدريبية  ٤
  %٠  ٠  أخرى  ٥
  %٠  ٠  لا توجد  ٦

  *  % ٣٢٥  ٦٥  اموع
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١٧١

NCATE 
  

١٧١  

  :أداة الدراسة .٣
والأصـول  ، ومن خلال تقصي أدبيات الدراسات المـستقبلية      ،  إلى أهداف الدراسة   استنادا

ستبانة أداة باحث الا الاستخدمفقد ، Delphi Technique دلفاي العلمية لاستخدام أسلوب
مع استجابات عينة الدراسة حول توقعام المستقبلية للتنميـة المهنيـة           وذلك بج ، لهذه الدراسة 

امعات السعودية في ضوء معـايير الـس الـوطني       لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالج      
  وفق الخطـوات    أداة الدراسة  تم تطوير  وقد   ). NCATE( الأمريكي لاعتماد تعليم المعلمين     

  :التالية
هيئـة  لعـضو   التنمية المهنية   في مجال    الجامعات السعودية  لجهود إجراء دراسة تحليلية     :أولاً

وكذلك الدراسات ، والمواقع الإلكترونية للجامعات ، من خلال تقصي التقارير السنوية    التدريس  
ة لهذه الدراسة وحصر البرامج     وذلك دف تعزيز الخلفية النظري    ، التي تناولت التنمية المهنية فيها    

  . في كليات التربية NCATEنكيت  الإالاعتماد الأكاديمي والإيفاء بمعايير بذات العلاقة 
بحيـث  ، )الاسـتطلاعية   ( الجولة الأولى   في   ) استبانة مفتوحة (  تصميم أداة الدراسة     :ثانيا

اليب ومعوقات التنميـة    أسئلة مفتوحة للتعرف على أهم مجالات وبرامج وأس        من ثلاثة    تتألف
نكيـت   امعات السعودية في ضوء معـايير الإ      في كليات التربية بالج   المهنية لعضو هيئة التدريس     

NCATE.  
  خـبراء  ١٠عـددهم   بلغ   ستطلاعيةعلى عينة ا  الجولة الأولى   في   تطبيق أداة الدراسة   :ثالثًا

  .لمعتمد وفق أسلوب الدراسة االأداةفي بناء نتائج التطبيق للاستفادة من 
من جـزئين  بحيث تألفت  ، الجولة الثانية  في    للتطبيق )الاستبانة  (  تصميم أداة الدراسة     :رابعا

  : هما
حث ومدى أهمية الدراسة وسرية التعامل مع المعلومات تعريفية بالبمقدمة  تمثل في    :الجزء الأول 

 إليهو، الاستفساربالإضافة إلى بعض الإرشادات وسبل التواصل مع الباحث في حال           ، المقدمة
  . إعادة الاستبانة

  :شمل ثلاثة أقسام هي: الجزء الثاني
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١٧٢

NCATE 
  

١٧٢  

 تضمنت عدد من المـتغيرات      )الخبير  ( بيانات أولية للمستجيب    احتوى على   : القسم الأول 
الجامعـة الـتي تم     ، الجنس، سنوات الخبرة ، الرتبة العلمية ، طبيعة العمل ، الجامعة: المستقلة وهي 

الخلفية العلميـة في    ، الخلفية العلمية في مجال الاعتماد الأكاديمي     ،  مؤهل الحصول منها على آخر   
  .مجال التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس

للتنمية المهنية لعـضو     تألف من ثلاثة محاور تمثل في مجملها التوقعات المستقبلية         :القسم الثاني 
 ) NCATE( الإنكيت  معاييرهيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء 

  :وهي
برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في كليات التربيـة بالجامعـات          محور   -١

 عبارة  ٨٠وقد اشتمل هذا المحور على    . ) NCATE(  الإنكيت   السعودية في ضوء معايير   
 .توزعت على سبعة مجالات رئيسة للاعتماد الأكاديمي في كليات التربية

أساليب التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعـات            محور   -٢
 ٢٠وقد اشتمل هذا المحـور علـى      . ) NCATE(  الإنكيت   السعودية في ضوء معايير   

  .عبارة

التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في كليات التربية          تنفيذ برامج     محور معوقات  -٣
وقد اشتمل هذا المحـور     . ) NCATE(  الإنكيت   ة في ضوء معايير   بالجامعات السعودي 

  . عبارة٢٨على 

توقعات أخرى   عن   بحرية تامة  من خلاله الخبير  يعبر   احتوى على سؤال مفتوح    :الثالثالقسم  
 ).١: الملحق رقم( لم ترد ضمن محاور التوقعات المستقبلية المذكورة أعلاه 

  .  الدراسةالتحقق من صدق وثبات أداة :خامسا
وحذف عدد من الفقرات في ضـوء  ) الاستبانة ( تعديل بعض فقرات أداة الدراسة      :سادسا

 وقـد تكونـت   .الثانيـة تطبيقها في الجولة ومن ثم طباعتها ل ، نتائج اختبارات الصدق والثبات   
 ٥٨ بواقـع ، سـابقًا  عبارة شملت المحاور الثلاثة المذكورة       ٩٨ من   في صورا النهائية   الاستبانة
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١٧٣

NCATE 
  

١٧٣  

  عبـارة لمحـور    ٢٢و، أساليب التنمية المهنية    عبارة لمحور  ١٨و، برامج التنمية المهنية   عبارة لمحور 
 على كل محور من هذه المحـاور   مفتوحاكما تم وضع سؤالاً   .التنمية المهنية  تنفيذ برامج    معوقات

  ).٥: الملحق رقم( 
 ثلاثيـا  مقياسا تم استخدام معبرة  ولتحويل البيانات التي تم الحصول عليها إلى بيانات كمية          

، يوضح درجات وحدود فئات المقيـاس     أدناه  ) ١٠(والجدول رقم   ، للحكم على درجة التوقع   
  .وكذلك نوع الاستجابة

 

 

 
  

  

الاستفادة من  مع  ، )٦لحق رقم   الم( الثالثة  لتطبيق في الجولة    ل إعادة بناء أداة الدراسة      :سابعا
 إلى ثبات واتفـاق     وذلك دف الوصول     من توقعات جديدة    فيها وما ورد   الثانية نتائج الجولة 

  .في استجابات الخبراء
لقبـول واسـتبعاد     )١١(رقم  الموضح في الجدول     على المعيار الإحصائي     تم الاعتماد وقد   

 في  الأسئلة المفتوحة  من إجابات الخبراء على       الباحث استفادكما  ، كل جولة توقعات الخبراء في    
 عد توقعات إضافية لم   والتي ت ، الثالثة من التوقعات في الجولة      ا مناسب رآه لإدراج ما    الثانيةالجولة  

  .الثانيةتتضمنها الجولة 
 

 

 
 

 

  المتوسط الحسابي 
  إلى  من

  القرار    )الاستجابة( وصف التوقع 

  يدخل الجولة التالية من جولات أسلوب دلفاي  مؤكدة  ملائمة  كبيرة    ٣  ٢,٣٣
  يدخل الجولة التالية من جولات أسلوب دلفاي  تملةمح  ملائمة إلى حد ما  متوسطة    ٢,٣٣أقل من   ١,٦٦
  استبعاد التوقع ولا يدخل الجولة التالية   غير محتملة  غير ملائمة  ضعيفة   ١,٦٦أقل من     ١

 

   المكافئةالدرجة  حدود الفئة
  إلى  من

   )الاستجابة( وصف التوقع 

  مؤكدة  ملائمة  كبيرة    ٣  ٢,٣٣  ٣
  محتملة  ملائمة إلى حد ما  سطة  متو  ٢,٣٣أقل من   ١,٦٦  ٢
  غير محتملة  غير ملائمة  ضعيفة   ١,٦٦أقل من     ١  ١

 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 
 
 

 
 

١٧٤

NCATE 
  

١٧٤  

  : راسةصدق أداة الد .٤
 بلغ من المحكمينعرضها في صورا الأولية على مجموعة  تم الأداةصدق للتحقق من 

كليات بعض  في والتخصصمن ذوي الكفاءة والخبرة ) ٢: الملحق رقم(   محكما١٥عددهم 
، وذلك للاستفادة من ملاحظام وآرائهم حول صياغة العبارات، التربية بالجامعات السعودية

والتأكد من أن الاستبانة تقيس ما ، بة كل عبارة للمجال الذي وردت فيهووضوحها ومناس
عن حصول معظم الفقرات على درجة اتفاق وقد أسفرت نتائج التحكيم . من أجلهوضعت 
عبارات المقياس جيدة، وتحمل ، وتبين من خلال ذلك أن معظم بين المحكمين % ٨٠تزيد عن 

  . على مجتمع الدراسة، وملائمة للتطبيقصدقًا ظاهريا جليا
، فـردا  ٢٠عينة أولية حجمهـا   التحقق من الصدق الظاهري للأداة بتطبيقها على        تمكما   

وكذلك ، وفي ضوء الملاحظات الواردة من المحكمين      . الملاحظات أثناء استجابتهم    كافة ورصد
 عبارات  ة لبعض ت اللازم تعديلاإجراء ال تم  الملاحظات المسجلة خلال التطبيق على العينة الأولية        

  .وإعادة صياغة الأداة لتصبح جاهزة للتطبيق في الجولة الثانية،  وحذف بعضهاالاستبانة

  : ثبات أداة الدراسة .٥
لتحقق من ثبات أداة الدراسـة  عتمد فقد تم ا لصغر حجم العينة وفق أسلوب الدراسة المُ    نظرا

عينة أولية من مجتمـع      على   اةالأدإعادة تطبيق   وذلك ب  test-retestمن خلال إعادة الاختبار     
 تم تطبيق الأداة عليهم     ،فردا ٢٠وقد بلغ حجمها    ، الدراسة ومن خارج عينة الدراسة الأساسية     

 الجولة أيام من تطبيق ١٠  مدة زمنية بلغت بعدحيث تم تطبيق الجولة الثانية   ، من خلال جولتين    
  Pearson's Correlation Coefficient بيرسـون معامل ارتبـاط   وتم استخدام، الأولى

وقـد   ،stability coefficientلحساب معامل الارتباط بين التطبيقين وهو معامل الاستقرار 
 عنـد  إحـصائيا  ودالة  عالية ة الارتباط بين التطبيقين للمحاور الثلاث     ت جميع قيم معاملا   جاءت

يـاس الغـرض    مما يؤكد على ثبات عبارات الاستبانة وصلاحيتها لقα = 0,05مستوى دلالة 
نتائج تطبيق اختبار الارتباط بين عبـارات       يوضح  ) ١٢( والجدول رقم    .الذي صممت لأجله  
أو معامل الارتباط الكلي لكل محـور       ) ١٣( كما يوضح الجدول رقم     ، التطبيق الأول والثاني  

  .على حدةمجال 
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١٧٥

NCATE 
  

١٧٥  

  
  

  مجالات وبرامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس: المحور الأول

مجال الإطار 
  المفاهيمي

مجال البرامج 
  والخطط الدراسية

مجال تقييم الأداء 
  ومخرجات التعليم

مجال الخبرات 
الميدانية والممارسات 

  العلمية

مجال التنوع وتكافؤ 
  الفرص

هنية مجال التنمية الم
  لعضو هيئة التدريس

مجال الموارد 
  والحوكمة

  ر  م  ر  م  ر  م  ر  م  ر  م  ر  م  ر  م
٠٫٦٦٧  ٤٨  **٠٫٦٤٠  ٤١  **٠٫٥٧٧  ٣٣  **٠٫٦٦٧  ٢٥  *٠٫٤٥٩  ١٨  **٠٫٨٧٢  ٩  **٠٫٧٢٨  ١**  

٠٫٦٦٧  ٤٩  **٠٫٦٦٧  ٤٢  *٠٫٤٩٠  ٣٤  **٠٫٧٧٤  ٢٦  **٠٫٥٧٧  ١٩  **١٫٠٠  ١٠  **٠٫٥٧٩  ٢**  

٠٫٨٤٠  ٥٠  **٠٫٨٤٠  ٤٣  **٠٫٧٢٨  ٣٥  **٠٫٧٢٨  ٢٧  **٠٫٦٦٧  ٢٠  **٠٫٧٩٣  ١١  **٠٫٦٨٨  ٣**  

٠٫٨٦٧  ٥١  **٠٫٥٧٧  ٤٤  **٠٫٥٧٩  ٣٦  **٠٫٧٩٣  ٢٨  **٠٫٦٦٧  ٢١  **٠٫٧٢٨  ١٢  **٠٫٦٦٧  ٤**  

٠٫٧٢٨  ٥٢  **٠٫٨٤٠  ٤٥  **٠٫٦١٦  ٣٧  *٠٫٥٤٥  ٢٩  **٠٫٨٤٠  ٢٢  *٠٫٤٨٠  ١٣  *٠٫٥٤٥  ٥**  

٠٫٦٥٢  ٥٣  **٠٫٦٦٧  ٤٦  **٠٫٧١٩  ٣٨  **٠٫٨١١  ٣٠  **٠٫٥٧٧  ٢٣  **٠٫٥٨٦  ١٤  **٠٫٧٦٩  ٦**  

٠٫٧٢٩  ٥٤  **٠٫٦٥٧  ٤٧  **٠٫٧٤٨  ٣٩  **٠٫٧٢٨  ٣١  **٠٫٨٠٤  ٢٤  **٠٫٧٥٠  ١٥  **٠٫٨٤١  ٧**  

٠٫٧٦٤  ٥٥      **٠٫٦١٢  ٤٠  **٠٫٦١٢  ٣٢      **٠٫٦٦٧  ١٦  **١٫٠٠٠  ٨**  

    ٠٫٨٤٠  ٥٦                  **٠٫٨٠٨  ١٧**  

                        ٠٫٧٦٤  ٥٧**  

                        ٠٫٧٢٨  ٥٨  

  لتنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريسأساليب ا: المحور الثاني
  ر  م  ر  م  ر  م  ر  م  ر  م  ر  م
٠٫٧٩٣  ١٦  *٠٫٤٩٢  ١٣  **٠٫٨٠٣  ١٠  **٠٫٨٤٠  ٧  **٠٫٧٣٣  ٤  **٠٫٥٧٢  ١**  

٠٫٦٨٨  ١٧  **٠٫٦٠٥  ١٤  **٠٫٧٦٦  ١١  **٠٫٥٧٧  ٨  *٠٫٤٥٤  ٥  **٠٫٧١٤  ٢**  

٠٫٤٦٤  ١٨  **٠٫٦١٢  ١٥  **٠٫٥٩٦  ١٢  **١٫٠٠  ٩  **٠٫٨٠٢  ٦  **٠٫٦٩٩  ٣*  

  

  معوقات التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس: المحور الثالث
  ر  م  ر  م  ر  م  ر  م  ر  م  ر  م
٠٫٧١٢  ٢١  *٠٫٥٣٣  ١٧  **٠٫٨٤٠  ١٣  *٠٫٥٠٤  ٩  **٠٫٦١٢  ٥  **٠٫٧٣٣  ١**  

٠٫٧٢٨  ٢٢  **٠٫٧٨٤  ١٨  **٠٫٧٥٠  ١٤  *٠٫٥١٤  ١٠  **٠٫٧١٩  ٦  **٠٫٦١٢  ٢**  

٠٫٥٠٩  ١٩  **٠٫٥٧٧  ١٥  **٠٫٨٢٥  ١١  **٠٫٧٢٥  ٧  **٠٫٥٨٣  ٣*  

٠٫٦٩٢  ٢٠  **٠٫٧٦٢  ١٦  **٠٫٨٤٠  ١٢  **٠٫٨٤٨  ٨  *٠٫٤٩١  ٤**  
  

  

 
 

 

 

  
  

  معامل الارتباط  اال أو المحور  معامل الارتباط  اال أو المحور
  **٠٫٧٨١  مجال التنمية المهنية  **٠٫٨٣٨  مجال الإطار المفاهيمي
  **٠٫٨٢٣  مجال الموارد والحوكمة  **٠٫٧٤١  مجال البرامج والخطط
  **٠٫٨١٣  مجالات وبرامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس: المحور الأول  **٠٫٦١٠  مجال تقييم الأداء

  **٠٫٧٧٩  ة التدريسأساليب التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئ: المحور الثاني  **٠٫٨٤٩  مجال الخبرات الميدانية
  **٠٫٨٣٠  معوقات التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس: المحور الثالث  **٠٫٧٩٧  مجال التنوع وتكافؤ الفرص
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١٧٦

NCATE 
  

١٧٦  

  :إجراءات جمع البيانات وتصحيحها .٦
، باحث في تطبيق دراسته والتعاون معه     بعد الحصول على الخطابات اللازمة لتسهيل مهمة ال       

الأول من  الدراسي   الفصل    منتصف في  الثانية على عينة الدراسة    توزيع الاستبانات في جولتها   تم  
 مـن   ثلاثة أسـابيع   استعادة الاستبانات الموزعة بعد      وتم، هـ  ١٤٣٢/١٤٣٣العام الدراسي     

تفريغ حيث تم   ،  بشكل يدوي  وكذلك، وذلك من خلال البريد الإلكتروني والفاكس     ، توزيعها
ومن ثم تحليلها باسـتخدام الـبرامج       ،  وجدولة وعرض البيانات   ،الثانية  في الجولة  نتائج التطبيق 

، الثانيةالجولة   مع تزويد الخبراء بنتائج      الثالثة التطبيق في الجولة     ثم بعد ذلك تم   . لحاسوبية المناسبة ا
 ذلك خطوة تفريغ   وتلا. الثالثةوزيع في الجولة     من الت  ين الاستبانات بعد أسبوع   استعيدتومن ثم   

ومن ثم تحليلـها باسـتخدام الـبرامج        ، الجولة وجدولة وعرض البيانات   هذه  في   نتائج التطبيق 
 لاسـتجابات   عاليةتم الوصول إلى درجة ثبات واتفاق        وبنتائج هذه الجولة  . الحاسوبية المناسبة 

، وسطات عبارات الجـولتين الثانيـة والثالثـة      بين مت  إحصائياوعدم وجود فروق دالة     ، الخبراء
باستثناء بعض الفروق التي ظهرت في بعض العبارات واالات والمحاور نتيجة ميـل إجابـات               

 المقتـرح  الباحث بوضع التصور     وبناءً على ذلك قام   . الخبراء الإيجابي للموافقة في الجولة الثالثة     
  .الإطار النظريوالتربية في ضوء نتائج الدراسة للتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات 

  : الأساليب الإحصائية المستخدمة .٧
، قام الباحث بتحديد الأساليب الإحصائية الملائمة بعد مراجعة بعض الأدبيات ذات العلاقة           

 لنظـام   وفقًـا  معالجة البيانات    تمحيث  ،  المختصين وعدد من   المشرف على الدراسة   واستشارة
  :من خلال   SPSSحصائية برنامج الحزم الإ

والانحرافـات  ، والمتوسطات الحـسابية ، تمثل في حساب التكرارات  و: الإحصاء الوصفي   - أ
 .المعيارية

 الفـروق    للتعرف علىT.test   )ت( تمثل في استخدام اختبار   و :الإحصاء التحليلي   - ب
 اسـتخدام  مـا تم ك. والثالثة الثانية بين الجولتين  الخبراءلتوقعاتبين المتوسطات الحسابية    

للتحقق من صدق   Pearson's Correlation Coefficient  معامل ارتباط بيرسون
 الات وعبارات أداة الدراسةالاتساق الداخلي.  
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  عرض ومناقشة نتائج الدراسة 
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١٧٨

NCATE 
  

١٧٨  

 الرابعالفصل 

  ) عرض ومناقشة نتائج الدراسة   (
 

  :تمهيد
والتي تعبر عن آراء خـبراء      ، توصل إليها نتائج الدراسة التي تم ال    هذا الفصل   يناقش  يعرض و 

حول التنمية المهنية لعـضو هيئـة       والجودة والاعتماد الأكاديمي    ، والتخطيط، والإدارة، التربية
الس الوطني الأمريكي لاعتماد   ضوء معايير    بالجامعات السعودية في  التدريس في كليات التربية     

ق عليها من قبل الخبراء عبر جولتين علميـتين         وهذه الآراء المتف  .  )NCATE (تعليم المعلمين   
 تجيب في مجملها عن أسئلة الدراسة الـواردة في   Delphi Techniqueدلفايأسلوب وفق 

  :وقد جاءت نتائج جولات الدراسة الميدانية على النحو التالي، الفصل الأولى

  :)الاستطلاعية ( الأولى نتائج الجولة  .١
  بلغ على عينة استطلاعيةالأولى  الجولة فيDelphi Technique  تطبيق أسلوب دلفايتم 

من خلال استبانة مفتوحة تألفت من ثلاثة أسئلة تمثل في مجملها محـاور             ،  خبراء عشرةعددهم  
الس  ضوء معايير    بالجامعات السعودية في  لعضو هيئة التدريس في كليات التربية       المهنية  التنمية  

 وقد استهدفت هذه الجولـة تعزيـز   ، )NCATE (علمين الوطني الأمريكي لاعتماد تعليم الم  
وأسـهمت  ، تحليلها كيفيـا  الخلفية النظرية للدراسة والحصول على كم من المعلومات التي تم           

  .بشكل كبير في بناء أداة الدراسة وفق أسلوب دلفاي بخطواته العلمية المحددة
 ٨٠ الجولة تم التوصـل إلى        الخبراء من نتائج في هذه     هوما قدم ، ومن خلال الأدب النظري   

برامج التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعـات            في محور    مقترحا برنامجا
،  مجالات رئيسة للاعتماد الأكاديمي    سبعةوذلك ضمن   ، NCATE السعودية في ضوء معايير   
ص المعوقات المحتملة فقد بلغ     وفيما يخ ، أسلوبا ٢٠المقترحة التنمية المهنية كما بلغ عدد أساليب     

والتوقعات عند بناء أداة الدراسة     ، منت جميع هذه المقترحات   وقد ض . توقعا ٢٨عدد التوقعات   
 .حيث تم الإشارة إليها في موضع من هذه الدراسة، في صورا الأولية
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١٧٩

NCATE 
  

١٧٩  

 :الثانيةنتائج الجولة  .٢
 أن الباحث اعتمـد في تفـسير        قبل عرض نتائج الجولة الثانية ومناقشتها تجدر الإشارة إلى        

والتكرارات والنسب المئوية لكل عبارة ضمن مجالات ومحاور        ، النتائج على المتوسطات الحسابية   
  :وذلك على النحو التالي، أداة الدراسة

  .)ة  مؤكدكبيرة  أو  ملائمة أو (  درجة فأكبر عن درجة ٢,٣٣يعبر المتوسط من  -١
متوسطة  أو  ملائمـة إلى       (  عن درجة    ٢,٣٣ إلى أقل من     ١,٦٦يعبر المتوسط من     -٢

  .) محتملةأو  حد ما 
  .) غير محتملةأو  غير ملائمة أو  ضعيفة ( عن درجة ١,٦٦يعبر المتوسط الأقل من  -٣

حيث ،  لترتيب محاورها ومجالاا   وفقًاوفيما يلي عرض نتائج الدراسة الميدانية في هذه الجولة          
، والـضعيفة ، والمتوسطة، ثم توضيح التوقعات الكبيرة   ، تم عرض ومناقشة مجالات المحور الأول     

، وبعد ذلك تم عرض ومناقشة المحور الثاني وتوضيح التوقعـات الملائمـة      . والمضافة إن وجدت  
عرض ومناقـشة المحـور      وتلا ذلك . والمضافة إن وجدت   ،وغير الملائمة ، والملائمة إلى حدٍ ما   

أظهرت وقد  . والمضافة إن وجدت   ،وغير المحتملة ، والمحتملة، الثالث وتوضيح التوقعات المؤكدة   
  :التاليةالنتائج  Delphi Technique دلفاي أسلوب من جولات الثانية الجولة 

برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات           : المحور الأول 
  :NCATE السعودية في ضوء معايير

   والمعرفيلمفاهيميالإطار ا مجال: أولاً
والانحرافات المعيارية لاستجابات الخبراء على العبارات التي       ، تم حساب المتوسطات الحسابية   

مجال الإطـار   تقيس بمجملها درجة أهمية برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في             
وعـددها ثمـان    ، NCATEباعتباره أحد االات الرئيسة في الإنكيت       ، المفاهيمي والمعرفي 

ودرجة أهمية  ، والانحرافات المعيارية ، المتوسطات الحسابية ) ١٤(ويوضح الجدول رقم    . عبارات
  .كل عبارة وترتيبها
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١٨٠

NCATE 
  

١٨٠  

 
 

  رارات والنسب المئویةالتك
  العبارة  م  ضعیفة  متوسطة  كبیرة

  %  ت  %  ت  %  ت

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الأھمیة

ترتیب 
  العبارة

١  

الأس     س المعرفی     ة الموجھ     ة  
للأن     شطة والممارس     ات ف     ي   

،  بح       وث(  كلی       ات التربی       ة 
  ..)نظریات، سیاسات، 

  ٤  متوسطة  ٠٫٥٣٣  ١٫٩٠  ٢٠  ٤  ٧٠  ١٤  ١٠  ٢

٢  

مواص  فات الخ  ریج ف  ي كلی  ات     
المع ارف ،المھ ارات،   ( التربی ة  

التوجھ    ات المھنی    ة، التن    وع،  
.(...  

  ٣  كبیرة  ٠٫٥٠٣  ٢٫٦٠  -  -  ٤٠  ٨  ٦٠  ١٢

٣  
الأسس العلمیة لصیاغة رس الة      
المؤس    سة التعلیمی    ة وتحدی    د   

  .أھدافھا
  ١  كبیرة  ٠٫٤١٠  ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦

أنظم     ة التق     ویم ف     ي كلی     ات     ٤
  ١  كبیرة  ٠٫٤١٠  ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦  .التربیة

الأس  س العلمی  ة لبن  اء المع  اییر    ٥
  ٢  كبیرة  ٠٫٤٨٩  ٢٫٦٥  -  -  ٣٥  ٧  ٦٥  ١٣  .المؤسسیة

خط     ط التنمی     ة ف     ي المملك     ة   ٦
  ٥  ضعیفة  ٠٫٥٨٧  ١٫٦٥  ٤٠  ٨  ٥٥  ١١  ٥  ١  .العربیة السعودیة

 التعلیم الع الي ف ي      استراتیجیات  ٧
  ٦  ضعیفة  ٠٫٦٧١  ١٫٦٥  ٤٥  ٩  ٤٥  ٩  ١٠  ٢  .المملكة العربیة السعودیة

نماذج ونظم الاعتماد الأكادیمي       ٨
  ١  كبیرة  ٠٫٤١٠  ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦  .لكلیات التربیة

  كبیرة  ٠٫١٨٨  ٢٫٣٦  المجموع

برامج التنمية المهنية المقترحـة لعـضو هيئـة          أن درجة أهمية  ) ١٤(وتبين من الجدول رقم     
 ٢,٨٠ – ١,٦٥ءت بمتوسط حسابي تراوح بين      مجال الإطار المفاهيمي والمعرفي جا    التدريس في   

 للمحك المعتمد في هذه الدراسة فـإن        وفقًاو ، ٢,٣٦وبلغ المتوسط العام لعبارات هذا اال       ، 
من وجهة نظر خبراء     NCATE في تحقيق معايير الإنكيت      كبيرةبرامج هذا اال ذات أهمية      

  :التاليةئج إلى النتا) ١٤( بيانات الجدول رقم ونخلص من. الدراسة
حيث جاءت قيم المتوسطات الحسابية لهـا       ، حصلت خمس عبارات على درجة أهمية كبيرة       §

  : على النحو التاليتنازليا درجة وهي مرتبة ٢,٣٣أكبر من 
 .٢,٨٠ بمتوسط هدافها رسالة المؤسسة التعليمية وتحديد أالأسس العلمية لصياغة  -١
 .٢,٨٠بمتوسط  أنظمة التقويم في كليات التربية  -١

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 
 
 

 
 

١٨١

NCATE 
  

١٨١  

 .٢,٨٠بمتوسط  كليات التربيةللاعتماد الأكاديمي ا  ونظمنماذج  -١
 .٢,٦٥بمتوسط  بناء المعايير المؤسسيةالأسس العلمية ل  -٢
 تنـوع، الهنية،  المتوجهات  الهارات،  الم عارف،الم(  مواصفات الخريج في كليات التربية      -٣

 .٢,٦٠بمتوسط  ...)
الأسـس  : العبارة التي تنص علـى    على درجة أهمية متوسطة وهي       حصلت عبارة واحدة   §

 .)..  نظريات، سياسات، ، بحوث ( المعرفية الموجهة للأنشطة والممارسات في كليات التربية      
 .١,٩٠بمتوسط 

خطط التنميـة في    : وهي العبارة التي تنص على    ، ن على درجة أهمية ضعيفة    حصلت عبارتا  §
 التعليم العالي في المملكـة      جياتاستراتي :العبارة التي تنص على   و، المملكة العربية السعودية  

 . درجة لكلٍ  منهما١,٦٥ بمتوسط بلغ العربية السعودية
  )المعيار الأول(البرامج والخطط الدراسية  مجال: ثانيا

 تسع عبارات والانحرافات المعيارية لاستجابات الخبراء على      ، تم حساب المتوسطات الحسابية    
الـبرامج  مجال   المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في        تقيس بمجملها درجة أهمية برامج التنمية     

حيث تبين من الجدول ، NCATE من معايير الإنكيت   المعيار الأول  بصفته، والخطط الدراسية 
هـذا اـال    برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في          أن درجة أهمية  ) ١٤(رقم  

وبلغ المتوسط العام لعبارات هذا اـال        ، ٢,٩٠ – ٢,٠٠جاءت بمتوسط حسابي تراوح بين      
 في تحقيق   كبيرة للمحك المعتمد في هذه الدراسة فإن برامج هذا اال ذات أهمية             وفقًاو، ٢,٤٩

  . من وجهة نظر خبراء الدراسة NCATEالمعيار الأول من معايير الإنكيت 
ودرجة أهمية كـل    ، اريةوالانحرافات المعي ، المتوسطات الحسابية ) ١٥(ويوضح الجدول رقم    

  .عبارة وترتيبها
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١٨٢

NCATE 
  

١٨٢  

 
 

  التكرارات والنسب المئویة
  العبارة  م  ضعیفة  متوسطة  كبیرة

  %  ت  %  ت  %  ت

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  ھمیةالأ

ترتیب 
  العبارة

٩  
إع      ادة ت      صمیم الب      رامج  
والمن     اھج الدراس     یة ف     ي  

  .كلیات التربیة
  ٧  متوسطة ٠٫٧٨٦ ٢٫٢٥  ٢٠  ٤  ٣٥  ٧  ٤٥  ٩

مواءم  ة الب  رامج الدراس  یة     ١٠
  ١  كبیرة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  -  -  ١٠  ٢  ٩٠  ١٨  .لمعاییر الاعتماد الأكادیمي

١١  

 اس           تراتیجیات ل تفعی           
ال   تعلم (  الت   دریس الحدیث   ة 
التفكی    ر ، الحقیق    ي الن    شط 

  ...).، حل المشكلات، الناقد

  ٢  كبیرة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  -  -  ١٥  ٣  ٨٥  ١٧

الم  ساھمة ف  ي بن  اء مجتم  ع    ١٢
  ٤  كبیرة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  -  -  ٢٥  ٥  ٧٥  ١٥  .المعرفة

أدوات وأس الیب الاستق صاء     ١٣
  ٨  متوسطة ٠٫٤٨٩ ٢٫١٥  ٥  ١  ٧٥  ١٥  ٢٠  ٤  .في مجال التخصص

أس    الیب غ    رس أخلاقی    ات    ١٤
  ٦  متوسطة ٠٫٥٧١ ٢٫٣٠  ٥  ١  ٦٠  ١٢  ٣٥  ٧  .المھنة الداعمة للتمیز

أس   الیب تحدی   د المخرج   ات    ١٥
  ٥  كبیرة ٠٫٥٩٨ ٢٫٤٠  ٥  ١  ٥٠  ١٠  ٤٥  ٩  .التعلیمیة

١٦  
وص  ف المق  ررات الدراس  یة  
وف       ق نم       اذج الاعتم       اد  

  .الأكادیمي المعتمدة
  ٣  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦

طرق وأسالیب بناء المعرفة      ١٧
  ٩  متوسطة ٠٫٧٢٥ ٢٫٠٠  ٢٥  ٥  ٥٠  ١٠  ٢٥  ٥  .المعلم/ المھنیة لدى الطالب

  كبیرة  ٠٫٢٣٤  ٢٫٤٩  المجموع

  :التاليةإلى النتائج ) ١٥( بيانات الجدول رقم ونخلص من
 ـ     ، حصلت خمس عبارات على درجة أهمية كبيرة       § ا حيث جاءت قيم المتوسطات الحسابية له

  : على النحو التاليتنازليا درجة وهي مرتبة ٢,٣٣أكبر من 
 .٢,٩٠ بمتوسط مواءمة البرامج الدراسية لمعايير الاعتماد الأكاديمي  -١
 .٢,٨٥ الحديثة بمتوسط  التدريساستراتيجياتتفعيل   -٢
 .٢,٨٠وصف المقررات الدراسية وفق نماذج الاعتماد الأكاديمي المعتمدة بمتوسط   -٣
 .٢,٧٥ بناء مجتمع المعرفة بمتوسط  المساهمة في -٤
 .٢,٤٠بمتوسط أساليب تحديد المخرجات التعليمية   -٥

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 
 
 

 
 

١٨٣

NCATE 
  

١٨٣  

حيث تراوحت قيم المتوسطات الحـسابية  ، حصلت أربع عبارات على درجة أهمية متوسطة    §
  : على النحو التاليتنازليا درجة وهي مرتبة ٢,٣٣ درجة إلى أقل من ١,٦٦لها  بين 

 .٢,٣٠ بمتوسط نة الداعمة للتميزأساليب غرس أخلاقيات المه  -١
 .٢,٢٥ بمتوسط إعادة تصميم البرامج والمناهج الدراسية في كليات التربية  -٢
 .٢,١٥ بمتوسط أدوات وأساليب الاستقصاء في مجال التخصص  -٣
 .٢,٠٠ بمتوسط المعلم/ طرق وأساليب بناء المعرفة المهنية لدى الطالب  -٤
  )المعيار الثاني(عليم تقييم الأداء ومخرجات الت مجال: ثالثًا

والانحرافات المعيارية لاستجابات الخبراء على سبع عبارات       ،  تم حساب المتوسطات الحسابية   
تقيس بمجملها درجة أهمية برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في مجـال تقيـيم                

ويوضح الجدول  ، NCATE المعيار الثاني من معايير الإنكيت       بصفته، الأداء ومخرجات التعليم  
  .ودرجة أهمية كل عبارة وترتيبها، والانحرافات المعيارية، المتوسطات الحسابية) ١٦(رقم 

 
 

  التكرارات والنسب المئویة
  العبارة  م  ضعیفة  متوسطة  كبیرة

  %  ت  %  ت  %  ت

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الأھمیة

ترتیب 
  العبارة

١٨  
تفعی    ل نت    ائج التقی    یم لتح    سین 
الممارسات والأنشطة في كلی ات     

  .التربیة
  ١  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦

  ٢  كبیرة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  -  -  ٢٥  ٥  ٧٥  ١٥  . الذاتیةخطوات إعداد الدراسة  ١٩
مھ  ارات ومع  اییر إع  داد تقری   ر      ٢٠

  ١  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦  .التقییم الذاتي

٢١  

الاتجاھ    ات الحدیث    ة ف    ي نظ    م   
الطالب، عضو ھیئة ( التقویم لـ   

، الب   رامج، الت   دریس، الموظ   ف 
  .. )..، المنظمة

  ١  رةكبی ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦

دم    ج التقنی    ة المناس    بة ل    نظم      ٢٢
  ١  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦  .التقویم في كلیات التربیة 

نظ    م وأس    الیب جم    ع وتحلی    ل     ٢٣
  ٢  كبیرة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  -  -  ٢٥  ٥  ٧٥  ١٥  .المعلومات

تفعی  ل نت  ائج التقی  یم ف  ي توجی  ھ      ٢٤
  ٣  متوسطة ٠٫٧٣٣ ٢٫٣٠  ١٥  ٣  ٤٠  ٨  ٤٥  ٩  .عملیة التعلم

  كبیرة  ٠٫١٣٢  ٢٫٧١  وعالمجم
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١٨٤

NCATE 
  

١٨٤  

 برامج التنمية المهنية المقترحـة لعـضو هيئـة      أن درجة أهمية  ) ١٦(ويتبين من الجدول رقم     
 – ٢,٣٠ جاءت بمتوسط حسابي تراوح بـين        التدريس في مجال تقييم الأداء ومخرجات التعليم      

 هذه الدراسة    للمحك المعتمد في   وفقًاو، ٢,٧١وبلغ المتوسط العام لعبارات هذا اال        ، ٢,٨٠
 NCATE في تحقيق المعيار الثاني من معايير الإنكيـت          كبيرةفإن برامج هذا اال ذات أهمية       

  :التاليةإلى النتائج ) ١٦( بيانات الجدول رقم ونخلص من. من وجهة نظر خبراء الدراسة
حيث جاءت قيم المتوسطات الحسابية لهـا       ، حصلت ست عبارات على درجة أهمية كبيرة       §

  : على النحو التاليتنازليا درجة وهي مرتبة ٢,٣٣من أكبر 
 .٢,٨٠ بمتوسط تفعيل نتائج التقييم لتحسين الممارسات والأنشطة في كليات التربية  -١
 .٢,٨٠ بمتوسط  مهارات ومعايير إعداد تقرير التقييم الذاتي -١
 ،لطالب، عضو هيئة التـدريس، الموظـف      ا( لـ    تقويم  الاتجاهات الحديثة في نظم ال      -١

 .٢,٨٠بمتوسط  .. )، المنظمة، البرامج
 .٢,٨٠ بمتوسط دمج التقنية المناسبة لنظم التقويم في كليات التربية  -١
 .٢,٧٥بمتوسط  خطوات إعداد الدراسة الذاتية  -٢
 .٢,٧٥توسط نظم وأساليب جمع وتحليل المعلومات بم -٢
فعيل نتـائج   ت: على درجة أهمية متوسطة وهي العبارة التي تنص على         حصلت عبارة واحدة   §

 .٢,٣٠ بمتوسط التقييم في توجيه عملية التعلم
   )المعيار الثالث(الخبرات الميدانية والممارسات العلمية  مجال: رابعا

 عبارات  ثمانوالانحرافات المعيارية لاستجابات الخبراء على      ،  تم حساب المتوسطات الحسابية   
الخـبرات  قترحة لعضو هيئة التدريس في مجال     تقيس بمجملها درجة أهمية برامج التنمية المهنية الم       

ويوضـح  ، NCATE من معايير الإنكيت     الثالث المعيار   بصفته، الميدانية والممارسات العلمية  
ودرجة أهميـة كـل عبـارة       ، والانحرافات المعيارية ، المتوسطات الحسابية ) ١٧(الجدول رقم   

  .وترتيبها
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١٨٥

NCATE 
  

١٨٥  

 
 

  التكرارات والنسب المئویة
  العبارة  م  ضعیفة  متوسطة  كبیرة

  %  ت  %  ت  %  ت

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الأھمیة

ترتیب 
  العبارة

 مھ   ارات الإش   راف  تح   سین  ٢٥
  ١  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦  .المیداني

٢٦  
 الاس تراتیجیة تفعیل ال شراكة    

م   ع المؤس   سات المجتمعی   ة  
ف      ي تط      ویر الممارس      ات  

  .المھنیة

  ٤  متوسطة ٠٫٨٠١ ٢٫٣٠  ٢٠  ٤  ٣٠  ٦  ٥٠  ١٠

٢٧  
تفعی ل نت ائج البح ث الترب وي     
ف      ي تط      ویر الممارس      ات  

  .المھنیة
  ٢  كبیرة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  -  -  ٢٥  ٥  ٧٥  ١٥

٢٨  
أس  الیب تح  سین الممارس  ات  

التفكی             ر، (  الواعی             ة
  ...).البحث،

  ٦  متوسطة ٠٫٦١٦ ١٫٨٠  ٣٠  ٦  ٦٠  ١٢  ١٠  ٢

٢٩  
اس        تخدام التقنی        ة ف        ي   
الممارس   ات المھنی   ة لع   ضو  

/ ھیئ    ة الت    دریس والطال    ب  
  .المعلم

  ٢  كبیرة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  -  -  ٢٥  ٥  ٧٥  ١٥

مھ    ارات وأس    الیب تط    ویر     ٣٠
  ٥  متوسطة ٠٫٦٧١ ١٫٨٥  ٣٠  ٦  ٥٥  ١١  ١٥  ٣  . معنىخبرات تعلم ذات

إع       داد الل       وائح والأدل       ة   ٣١
  ٢  كبیرة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  -  -  ٢٥  ٥  ٧٥  ١٥  .التنظیمیة للخبرات المیدانیة

٣٢  
تفعی       ل المحاس       بیة ف       ي   
ممارس     ات ط     لاب التربی     ة 

  .المیدانیة
  ٣  كبیرة ٠٫٥٠٣ ٢٫٦٠  -  -  ٤٠  ٨  ٦٠  ١٢

  كبیرة  ٠٫١٧٤  ٢٫٤٥  المجموع

 برامج التنمية المهنية المقترحـة لعـضو هيئـة      أن درجة أهمية  ) ١٧(ن الجدول رقم    ويتبين م 
جاءت بمتوسط حـسابي تـراوح بـين              الخبرات الميدانية والممارسات العلمية التدريس في مجال    

 للمحك المعتمـد في     وفقًاو، ٢,٤٥وبلغ المتوسط العام لعبارات هذا اال        ، ٢,٨٠ – ١,٨٠
 في تحقيق المعيار الثالث من معايير الإنكيت        كبيرةة فإن برامج هذا اال ذات أهمية        هذه الدراس 
NCATE     إلى النتائج  ) ١٧(  بيانات الجدول رقم     ونخلص من .  من وجهة نظر خبراء الدراسة

  :التالية
حيث جاءت قيم المتوسطات الحسابية لهـا       ، حصلت خمس عبارات على درجة أهمية كبيرة       §

  : على النحو التاليتنازليارجة وهي مرتبة  د٢,٣٣أكبر من 
 .٢,٨٠ بمتوسط تحسين مهارات الإشراف الميداني  -١
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١٨٦

NCATE 
  

١٨٦  

 .٢,٧٥ بمتوسط تفعيل نتائج البحث التربوي في تطوير الممارسات المهنية  -٢
وسـط  بمت المعلـم / استخدام التقنية في الممارسات المهنية لعضو هيئة التدريس والطالب          -٢

٢,٧٥. 
 .٢,٧٥ بمتوسط دلة التنظيمية للخبرات الميدانيةإعداد اللوائح والأ  -٢
 .٢,٦٠ بمتوسط تفعيل المحاسبية في ممارسات طلاب التربية الميدانية  -٣
حيث تراوحت قيم المتوسطات الحسابية     ، حصلت ثلاث عبارات على درجة أهمية متوسطة       §

  :لي على النحو التاتنازليا درجة وهي مرتبة ٢,٣٣ درجة إلى أقل من ١,٦٦لها  بين 
  مع المؤسسات اتمعية في تطـوير الممارسـات المهنيـة          الاستراتيجيةتفعيل الشراكة     -١

 .٢,٣٠بمتوسط 
 .١,٨٥ بمتوسط مهارات وأساليب تطوير خبرات تعلم ذات معنى  -٢
 .١,٨٠بمتوسط  ...) التفكير، البحث،(  أساليب تحسين الممارسات الواعية  -٣
  )ار الرابعالمعي(التنوع وتكافؤ الفرص  مجال: خامسا

 عبارات  ثمانوالانحرافات المعيارية لاستجابات الخبراء على      ، تم حساب المتوسطات الحسابية   
التنـوع  تقيس بمجملها درجة أهمية برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في مجال              

لجـدول  حيث تبين من ا ، NCATE من معايير الإنكيت     الرابع المعيار   بصفته، وتكافؤ الفرص 
 هـذا اـال    برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في          أن درجة أهمية  ) ١٧(رقم  

وبلغ المتوسط العام لعبارات هذا اـال       ، ٢,٨٥ – ١,٤٥جاءت بمتوسط حسابي تراوح بين      
 في  متوسـطة  للمحك المعتمد في هذه الدراسة فإن برامج هذا اال ذات أهمية             وفقًاو، ٢,٢٧

  .  من وجهة نظر خبراء الدراسةNCATEقيق المعيار الرابع من معايير الإنكيت تح
ودرجة أهمية كل ، والانحرافات المعيارية، المتوسطات الحسابية) ١٨ ( ويوضح الجدول رقم

  .عبارة وترتيبها
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١٨٧

NCATE 
  

١٨٧  

 
 

  التكرارات والنسب المئویة
  العبارة  م  ضعیفة  متوسطة  كبیرة

  %  ت  %  ت  %  ت

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الأھمیة

ترتیب 
  العبارة

 تحقی  ق التن  وع اس  تراتیجیات  ٣٣
  ٢  كبیرة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  -  -  ٢٥  ٥  ٧٥  ١٥  .في كلیات التربیة

٣٤  
تفعی      ل دور ع      ضو ھیئ      ة  
الت  دریس ف  ي تعزی  ز الھوی  ة   
الوطنی        ة وتوكی        د ق        یم  

  .الدیمقراطیة والتنوع

  ١  كبیرة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  -  -  ١٥  ٣  ٨٥  ١٧

تفعیل دور الإرشاد الأكادیمي    ٣٥
  ٢  كبیرة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  -  -  ٢٥  ٥  ٧٥  ١٥  .للطالب الجامعي

أس  الیب إث  ارة الدافعی  ة ل  دى     ٣٦
  ٣  كبیرة ٠٫٥٠٣ ٢٫٦٠  -  -  ٤٠  ٨  ٦٠  ١٢  .جماعاتالأفراد وال

  ٤  كبیرة ٠٫٥١٠ ٢٫٤٥  -  -  ٥٥  ١١  ٤٥  ٩  .مھارات اللغة الإنجلیزیة  ٣٧

٣٨  
إع  داد وثیق  ة التن  وع وتك  افؤ  
الف   رص لكاف   ة الممارس   ات   

مناھج، تدریس،  ( والأنشطة  
  ...).بحث،

  ٧  ضعیفة ٠٫٦٠٥ ١٫٤٥  ٦٠  ١٢  ٣٥  ٧  ٥  ١

٣٩  
ط     رق اكت     ساب المھ     ارات 

ة المت    صلة ب    التنوع  المھنی    
  .لعضو ھیئة التدریس

  ٥  متوسطة ٠٫٦١٦ ١٫٨٠  ٣٠  ٦  ٦٠  ١٢  ١٠  ٢

٤٠  
ط     رق اكت     ساب المھ     ارات 
المھنی    ة المت    صلة ب    التنوع  

  .المعلم/ للطالب
  ٦  ضعیفة ٠٫٥١٣ ١٫٥٠  ٥٠  ١٠  ٥٠  ١٠  -  -

  متوسطة  ٠٫١٩١  ٢٫٢٧  المجموع

  :التاليةإلى النتائج ) ١٨( بيانات الجدول رقم ونخلص من
حيث جاءت قيم المتوسطات الحسابية لهـا       ، ت خمس عبارات على درجة أهمية كبيرة      حصل §

  : على النحو التاليتنازليا درجة وهي مرتبة ٢,٣٣أكبر من 
 تفعيل دور عضو هيئة التدريس في تعزيز الهوية الوطنية وتوكيد قيم الديمقراطية والتنوع              -١

 .٢,٨٥بمتوسط 
 .٢,٧٥ بمتوسط  التربية تحقيق التنوع في كلياتاستراتيجيات  -٢
 .٢,٧٥بمتوسط  تفعيل دور الإرشاد الأكاديمي للطالب الجامعي  -١
 .٢,٦٠ بمتوسط أساليب إثارة الدافعية لدى الأفراد والجماعات  -٣
 .٢,٤٥ بمتوسط مهارات اللغة الإنجليزية  -٤
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١٨٨

NCATE 
  

١٨٨  

طـرق  : على درجة أهمية متوسطة وهي العبارة التي تـنص علـى           حصلت عبارة واحدة   §
 .١,٨٠ بمتوسط رات المهنية المتصلة بالتنوع لعضو هيئة التدريساكتساب المها

حيث جاءت قيم المتوسطات الحسابية لها أقل من    ، ن على درجة أهمية ضعيفة    حصلت عبارتا  §
  : على النحو التاليتنازليا درجة وهي مرتبة ١,٦٦

 .١,٥٠ بمتوسط المعلم/ طرق اكتساب المهارات المهنية المتصلة بالتنوع للطالب  -١
منـاهج، تـدريس،   ( إعداد وثيقة التنوع وتكافؤ الفرص لكافة الممارسات والأنشطة           -٢

 .١,٤٥ بمتوسط ...)بحث،
  )المعيار الخامس(التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس  مجال: سادسا

والانحرافات المعيارية لاستجابات الخـبراء     ، المتوسطات الحسابية  )١٩ ( يوضح الجدول رقم  
ت تقيس بمجملها درجة أهمية برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس             عبارا سبععلى  

 مـن معـايير الإنكيـت       الخـامس  المعيار   بصفته، التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس    في مجال   
NCATE .  

 برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التـدريس في  حيث تبين من الجدول أن درجة أهمية  
 وبلغ المتوسط العام لعبـارات     ، ٢,٨٠ – ٢,٤٠جاءت بمتوسط حسابي تراوح بين       الهذا ا

 للمحك المعتمد في هذه الدراسة فإن برامج هذا اـال ذات أهميـة              وفقًاو ،٢,٧٣هذا اال   
  .  من وجهة نظر خبراء الدراسةNCATEكبيرة في تحقيق المعيار الخامس من معايير الإنكيت 

  :التاليةدول إلى النتائج  بيانات الج وتشير
حيث جاءت قـيم المتوسـطات     ، حصلت جميع عبارات هذا اال على درجة أهمية كبيرة         §

  : على النحو التاليتنازليا درجة وهي مرتبة ٢,٣٣الحسابية لها أكبر من 
المعلم، /الممارسات المهنية، الطالب  ( انعكاسات التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس نحو          -١

 .٢,٨٠ بمتوسط )  المدارستلاميذ
 .٢,٨٠ بمتوسط آليات تحقيق التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس  -١
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١٨٩

NCATE 
  

١٨٩  

 .٢,٨٠بمتوسط تخطيط مسؤوليات عضو هيئة التدريس   -١
 .٢,٨٠بمتوسط  تفعيل دور المؤسسة المتعلمة  في التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس  -١
 .٢,٧٥ بمتوسط لعضو هيئة التدريسأسس تخطيط وتنفيذ وتقييم أنشطة التنمية المهنية   -٢
 .٢,٧٥توسط بمتطوير الممارسات المهنية لعضو هيئة التدريس   -٢
  .٢,٤٠بمتوسط طرق تقدير احتياجات التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس   -٣

 
 

  التكرارات والنسب المئویة
  العبارة  م  ضعیفة  متوسطة  كبیرة

  %  ت  %  ت  %  ت

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الأھمیة

ترتیب 
  العبارة

٤١  
طرق تقدیر احتیاجات التنمیة 
المھنی        ة لع        ضو ھیئ        ة  

  .التدریس
  ٣  كبیرة ٠٫٥٩٨ ٢٫٤٠  ٥  ١  ٥٠  ١٠  ٤٥  ٩

٤٢  

انعكاس   ات التنمی   ة المھنی   ة   
لع  ضو ھیئ  ة الت  دریس نح  و         

الممارس        ات المھنی        ة،  ( 
المعل      م، تلامی      ذ  /الطال      ب
  ).المدارس

  ١  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦

آلیات تحقیق التنمیة المھنی ة       ٤٣
  ١  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦  .لعضو ھیئة التدریس

٤٤  
س تخط یط وتنفی ذ وتقی یم    أس  

أنشطة التنمیة المھنیة لعضو 
  .ھیئة التدریس

  ٢  كبیرة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  -  -  ٢٥  ٥  ٧٥  ١٥

٤٥  
تخط    یط م    سؤولیات ع    ضو 

تدری   سیة، ( ھیئ   ة الت   دریس 
  ... ).، بحثیة، خدمة مجتمع

  ١  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦

٤٦  
تفعی          ل دور المؤس          سة  
المتعلمة  في التنمیة المھنیة      

  .عضو ھیئة التدریسل
  ١  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦

٤٧  
تط  ویر الممارس  ات المھنی  ة    
لع       ضو ھیئ       ة الت       دریس  

تدری    سیة، بحثی    ة، خدم    ة   (
  ... ).، مجتمع

  ٢  كبیرة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  -  -  ٢٥  ٥  ٧٥  ١٥

  كبیرة  ٠٫٠٨١  ٢٫٧٣  المجموع
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١٩٠

NCATE 
  

١٩٠  

  )المعيار السادس(الموارد والحوكمة  مجال: سابعا
 عبـارة  ١١والانحرافات المعيارية لاستجابات الخبراء على      ، توسطات الحسابية تم حساب الم  

المـوارد  تقيس بمجملها درجة أهمية برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في مجال              
   .NCATE من معايير الإنكيت السادس المعيار بصفته، والحوكمة

ودرجة أهمية كل ، والانحرافات المعيارية، ةالمتوسطات الحسابي) ٢٠ ( ويوضح الجدول رقم
  .عبارة وترتيبها

 
 

  التكرارات والنسب المئویة
  العبارة  م  ضعیفة  متوسطة  كبیرة

  %  ت  %  ت  %  ت

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

جة در
  الأھمیة

ترتیب 
  العبارة

أس     الیب القی     ادة الإداری     ة     ٤٨
  ١  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦  .الناجحة في كلیات التربیة

طرق بناء وإدارة فرق العمل     ٤٩
  ١  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦  .في كلیات التربیة 

سین الم   ستمر مج   الات التح     ٥٠
  ١  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦  .للأداء في كلیات التربیة

تخط  یط وتخ  صیص الم  وارد     ٥١
  ٤  كبیرة ٠٫٦٠٥ ٢٫٥٥  ٥  ١  ٣٥  ٧  ٦٠  ١٢  .في مؤسسات التعلیم العالي

الأس   الیب العلمی   ة ل   صناعة     ٥٢
  ٢  كبیرة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  -  -  ٢٥  ٥  ٧٥  ١٥  .واتخاذ القرارات

اءلة ف  ي أس الیب تفعی ل الم س     ٥٣
  ٢  كبیرة ٠٫٥٥٠ ٢٫٧٥  ٥  ١  ١٥  ٣  ٨٠  ١٦  .مؤسسات التعلیم العالي

٥٤  
 قی   اس كف   اءة  اس   تراتیجیات

اس  تخدام الم  وارد بم  ا یخ  دم   
رس       الة الكلی       ة ویحق       ق  

  .أھدافھا

  ٥  متوسطة ٠٫٦٥٧ ٢٫٣٠  ١٠  ٢  ٥٠  ١٠  ٤٠  ٨

إعداد أنظمة وأدلة العمل ف ي     ٥٥
  ٣  كبیرة ٠٫٤٧٠ ٢٫٧٠  -  -  ٣٠  ٦  ٧٠  ١٤  .مؤسسات التعلیم العالي

أسالیب دمج التقنیة في إدارة   ٥٦
  ١  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦  .مؤسسات التعلیم العالي

٥٧  
تفعی     ل الم     داخل الإداری      ة   

إدارة الج      ودة ،  (الحدیث      ة  
إدارة الأداء،إدارة التغیی       ر، 

  ... ).التخطیط الاستراتیجي 

  ٣  كبیرة ٠٫٤٧٠ ٢٫٧٠  -  -  ٣٠  ٦  ٧٠  ١٤

٥٨  

 ورف ع  یةالفعّالدة مھارات زیا 
تحقی    ق الرض    ا ( الإنتاجی    ة 

ال    وظیفي، تعزی    ز ال    سلوك   
الإیج   ابي، الات    صال، اتخ    اذ  
الق            رارات، العلاق            ات  

  ... ).الإنساني، 

  ٢  كبیرة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  -  -  ٢٥  ٥  ٧٥  ١٥

  كبیرة  ٠٫١٢٨  ٢٫٧٠  المجموع
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١٩١

NCATE 
  

١٩١  

حة لعضو هيئـة     برامج التنمية المهنية المقتر    أن درجة أهمية  ) ٢٠(حيث تبين من الجدول رقم      
وبلغ المتوسط العام   ، ٢,٨٠ – ٢,٣٠جاءت بمتوسط حسابي تراوح بين       هذا اال التدريس في   

 للمحك المعتمد في هذه الدراسة فإن برامج هذا اـال ذات         وفقًاو، ٢,٧٠لعبارات هذا اال    
اء  من وجهة نظـر خـبر      NCATEأهمية كبيرة في تحقيق المعيار السادس من معايير الإنكيت          

  . الدراسة
  :التاليةإلى النتائج ) ٢٠( بيانات الجدول رقم ونخلص من

حيث جاءت قيم المتوسطات الحسابية لهـا       ، حصلت عشر عبارات على درجة أهمية كبيرة       §
  : على النحو التاليتنازليا درجة وهي مرتبة ٢,٣٣أكبر من 

 .٢,٨٠ بمتوسط أساليب القيادة الإدارية الناجحة في كليات التربية  -١
 .٢,٨٠بمتوسط طرق بناء وإدارة فرق العمل في كليات التربية   -١
 .٢,٨٠ بمتوسط مجالات التحسين المستمر للأداء في كليات التربية  -١
 .٢,٨٠ بمتوسط أساليب دمج التقنية في إدارة مؤسسات التعليم العالي  -١
 .٢,٧٥ بمتوسط الأساليب العلمية لصناعة واتخاذ القرارات  -٢
 .٢,٧٥بمتوسط ءلة في مؤسسات التعليم العالي أساليب تفعيل المسا -٢
تحقيق الرضا الوظيفي، تعزيز السلوك الإيجابي،      (  ورفع الإنتاجية    يةالفعالمهارات زيادة     -٢

 .٢,٧٥بمتوسط  ... )الاتصال، اتخاذ القرارات، العلاقات الإنساني، 
 .٢,٧٠بمتوسط  إعداد أنظمة وأدلة العمل في مؤسسات التعليم العالي  -٣
إدارة الجودة ، إدارة الأداء،إدارة التغـيير، التخطـيط         (عيل المداخل الإدارية الحديثة     تف  -٣

 .٢,٧٠بمتوسط ... ) الاستراتيجي 
 .٢,٥٥بمتوسط  تخطيط وتخصيص الموارد في مؤسسات التعليم العالي  -٢
 استراتيجيات: على درجة أهمية متوسطة وهي العبارة التي تنص على         حصلت عبارة واحدة   §

 .٢,٣٠بمتوسط  اءة استخدام الموارد بما يخدم رسالة الكلية ويحقق أهدافهاقياس كف
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١٩٢

NCATE 
  

١٩٢  

حول برامج التنمية المهنية المقترحة لعـضو       في الجولة الثانية    توقعات خبراء الدراسة    ملخص  
  :NCATE هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير

 :التوقعات الكبيرة  -أ 
برامج التنمية المهنية لعـضو     توقعات الخبراء ذات الأهمية الكبيرة ل     ) ٢١ (يوضح الجدول رقم  

 ، NCATEالإنكيـت     هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير           
وقد ،  برنامج٥٨ من أصل    برنامجا ٤٣حيث بلغ عدد البرامج التي جاءت توقعات أهميتها كبيرة          

  .المتوسط الحسابي لكل برنامج حسب تنازلياتم عرضها 
 في متوسـطاا    عاليـا  تقـديرا  وبشكل عام فإن إجابات عينة الخبراء في هذه الجولة تمثل           

 مما يشير إلى شبه اتفاق     ٣  من أصل     ٢,٩٠ – ٢,٤٠حيث تراوحت المتوسطات بين     ، الحسابية
وقد حقق  . NCATEكيت  الكبيرة لهذه البرامج في تحقيق معايير الإن  عينة الخبراء على الأهمية   

 مـن  ٢,٩٠في الاستبانة أعلى توقع من حيث درجة الأهمية بمتوسط بلـغ         ) ١٠(البرنامج رقم   
 في حين حقق البرنـامج       ".مواءمة البرامج الدراسية لمعايير الاعتماد الأكاديمي     : "  وهو ٣أصل  
 مـن  ٢,٤٠ أقل توقع من حيث درجة الأهمية بمتوسط بلـغ      ) ١٥(والبرنامج رقم   ، )٤١(رقم  

 "،  "طرق تقدير احتياجات التنمية المهنية لعضو هيئـة التـدريس         : "  لكلٍ منهما وهما   ٣أصل  
  .على التوالي" أساليب تحديد المخرجات التعليمية

 ضمن فئة التوقعات ٠,٤٠ فقد توزعت على مدى قدره برنامجا ٤٠أما بقية البرامج وعددها     
 التي تم إدراجها في     لتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس    برامج ا ويتضح من ذلك أن معظم      ، الكبيرة

الجولة الثانية تعد برامج ذات أهمية كبيرة لعضو هيئة التدريس في سبيل الوفاء بمعايير الاعتمـاد                
  .NCATEالأكاديمي لمنظمة الإنكيت  

الجولة ذات الأهمية الكبيرة عند بناء أداة الدراسة في          الباحث جميع هذه التوقعات      أدرجوقد  
 ـ، Delphi Technique  أسلوب دلفايالثالثة من جولات  ، ادة التأكـد وذلك دف زي

  .برامج ذات إجماع وثبات أكبر من عينة الخبراءوالحصول على توقعات 
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١٩٣

NCATE 
  

١٩٣  


NCATE 

المتوسط   البرنامج  م
  الحسابي

الانحراف 
  الترتیب  المعیاري

  ١ ٠٫٣٠٨ ٢٫٩ .مواءمة البرامج الدراسیة لمعاییر الاعتماد الأكادیمي ١٠

ح ل  ، التفكیر الناق د ، التعلم الحقیقي النشط(   التدریس الحدیثة استراتیجیاتعیل  تف ١١
  ٢ ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥ ...).، تالمشكلا

تفعی   ل دور ع   ضو ھیئ   ة الت   دریس ف   ي تعزی   ز الھوی   ة الوطنی   ة وتوكی   د ق   یم         ٣٤
  ٢ ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥ .الدیمقراطیة والتنوع

  ٣ ٠٫٤١ ٢٫٨ .الأسس العلمیة لصیاغة رسالة المؤسسة التعلیمیة وتحدید أھدافھا ٣
  ٣ ٠٫٤١ ٢٫٨ .أنظمة التقویم في كلیات التربیة ٤
  ٣ ٠٫٤١ ٢٫٨ . الاعتماد الأكادیمي لكلیات التربیةنماذج ونظم ٨
  ٣ ٠٫٤١ ٢٫٨ .وصف المقررات الدراسیة وفق نماذج الاعتماد الأكادیمي المعتمدة ١٦
  ٣ ٠٫٤١ ٢٫٨ .تفعیل نتائج التقییم لتحسین الممارسات والأنشطة في كلیات التربیة ١٨
  ٣ ٠٫٤١ ٢٫٨ .مھارات ومعاییر إعداد تقریر التقییم الذاتي ٢٠

، الطالب، عضو ھیئة التدریس، الموظ ف ( الاتجاھات الحدیثة في نظم التقویم لـ      ٢١
  ٣ ٠٫٤١ ٢٫٨ ... ).، المنظمة، البرامج

  ٣ ٠٫٤١ ٢٫٨ .دمج التقنیة المناسبة لنظم التقویم في كلیات التربیة  ٢٢
  ٣ ٠٫٤١ ٢٫٨ .تحسین مھارات الإشراف المیداني ٢٥

الممارس  ات المھنی  ة،   ( نی  ة لع  ضو ھیئ  ة الت  دریس نح  و     المھانعكاس  ات التنمی  ة  ٤٢
  ٣ ٠٫٤١ ٢٫٨ ).المعلم، تلامیذ المدارس/الطالب

  ٣ ٠٫٤١ ٢٫٨ .آلیات تحقیق التنمیة المھنیة لعضو ھیئة التدریس ٤٣
  ٣ ٠٫٤١ ٢٫٨ )...، ریسیة، بحثیة، خدمة مجتمعتد( تخطیط مسؤولیات عضو ھیئة التدریس  ٤٥
  ٣ ٠٫٤١ ٢٫٨ .لمتعلمة  في التنمیة المھنیة لعضو ھیئة التدریستفعیل دور المؤسسة ا ٤٦
  ٣ ٠٫٤١ ٢٫٨ .أسالیب القیادة الإداریة الناجحة في كلیات التربیة ٤٨
  ٣ ٠٫٤١ ٢٫٨ .طرق بناء وإدارة فرق العمل في كلیات التربیة  ٤٩
  ٣ ٠٫٤١ ٢٫٨ .مجالات التحسین المستمر للأداء في كلیات التربیة ٥٠
  ٣ ٠٫٤١ ٢٫٨ . دمج التقنیة في إدارة مؤسسات التعلیم العاليأسالیب ٥٦
  ٤ ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥ .المساھمة في بناء مجتمع المعرفة ١٢
  ٤ ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥ .خطوات إعداد الدراسة الذاتیة ١٩
  ٤ ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥ .نظم وأسالیب جمع وتحلیل المعلومات ٢٣
  ٤ ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥ .یةتفعیل نتائج البحث التربوي في تطویر الممارسات المھن ٢٧
  ٤ ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥ .المعلم/ استخدام التقنیة في الممارسات المھنیة لعضو ھیئة التدریس والطالب ٢٩
  ٤ ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥ .إعداد اللوائح والأدلة التنظیمیة للخبرات المیدانیة ٣١
  ٤ ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥ . تحقیق التنوع في كلیات التربیةاستراتیجیات ٣٣
  ٤ ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥ .الأكادیمي للطالب الجامعيتفعیل دور الإرشاد  ٣٥
  ٤ ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥ .أسس تخطیط وتنفیذ وتقییم أنشطة التنمیة المھنیة لعضو ھیئة التدریس ٤٤

تدری   سیة، بحثی   ة، خدم   ة (تط  ویر الممارس   ات المھنی   ة لع   ضو ھیئ   ة الت   دریس   ٤٧
  ٤ ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥ ... ).، مجتمع

  ٤ ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥ .راتالأسالیب العلمیة لصناعة واتخاذ القرا ٥٢

تحقیق الرض ا ال وظیفي، تعزی ز ال سلوك      (  ورفع الإنتاجیة    یةالفعّالمھارات زیادة    ٥٨
  ٤ ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥ ... ).الإیجابي، الاتصال، اتخاذ القرارات، العلاقات الإنساني، 

  ٥ ٠٫٥٥ ٢٫٧٥ .أسالیب تفعیل المساءلة في مؤسسات التعلیم العالي ٥٣
  ٦ ٠٫٤٧ ٢٫٧ .العمل في مؤسسات التعلیم العاليإعداد أنظمة وأدلة  ٥٥

إدارة الج   ودة ، إدارة الأداء،إدارة التغیی   ر،  (تفعی   ل الم   داخل الإداری   ة الحدیث   ة     ٥٧
  ٦ ٠٫٤٧ ٢٫٧ ... ).التخطیط الاستراتیجي 

  ٧ ٠٫٤٨٩ ٢٫٦٥ .الأسس العلمیة لبناء المعاییر المؤسسیة ٥
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١٩٤

NCATE 
  

١٩٤  


NCATE 

المتوسط   البرنامج  م
  الحسابي

الانحراف 
  الترتیب  المعیاري

المع   ارف ،المھ   ارات، التوجھ   ات  ( مواص   فات الخ   ریج ف   ي كلی   ات التربی   ة    ٢
  ٨ ٠٫٥٠٣ ٢٫٦ ...).نوع، المھنیة، الت

  ٨ ٠٫٥٠٣ ٢٫٦ .تفعیل المحاسبیة في ممارسات طلاب التربیة المیدانیة ٣٢
  ٨ ٠٫٥٠٣ ٢٫٦ .أسالیب إثارة الدافعیة لدى الأفراد والجماعات ٣٦
  ٩ ٠٫٦٠٥ ٢٫٥٥ .تخطیط وتخصیص الموارد في مؤسسات التعلیم العالي ٥١
  ١٠ ٠٫٥١ ٢٫٤٥ .مھارات اللغة الإنجلیزیة ٣٧
  ١١ ٠٫٥٩٨ ٢٫٤ .أسالیب تحدید المخرجات التعلیمیة ١٥
  ١١ ٠٫٥٩٨ ٢٫٤ .طرق تقدیر احتیاجات التنمیة المھنیة لعضو ھیئة التدریس ٤١

 

 :التوقعات المتوسطة  -ب 
برامج التنمية المهنية لعضو    توقعات الخبراء ذات الأهمية المتوسطة ل     ) ٢٢(يوضح الجدول رقم    

 ، NCATEالإنكيـت     ة بالجامعات السعودية في ضوء معايير       هيئة التدريس في كليات التربي    
،  برنـامج  ٥٨ من أصل    برنامجا ١١وقد بلغ عددها    ،  وفق المتوسطات الحسابية لها    تنازليامرتبة  

 مما يشير إلى شبه اتفاق عينـة        ٣  من أصل     ٢,٣٠ –١,٨٠تراوحت متوسطاا الحسابية بين     
  . امجالمتوسطة لهذه البر الخبراء على الأهمية


NCATE 

المتوسط   البرنامج  م
  الحسابي

الانحراف 
  الترتیب  المعیاري

  ١ ٠٫٥٧١ ٢٫٣ .ة للتمیزأسالیب غرس أخلاقیات المھنة الداعم ١٤

 قی  اس كف  اءة اس  تخدام الم  وارد بم  ا یخ  دم رس  الة الكلی  ة ویحق  ق       اس  تراتیجیات ٥٤
  ٢ ٠٫٦٥٧ ٢٫٣ .أھدافھا

  ٣ ٠٫٧٣٣ ٢٫٣ .تفعیل نتائج التقییم في توجیھ عملیة التعلم ٢٤

 م ع المؤس سات المجتمعی ة ف ي تط ویر الممارس  ات      الاس تراتیجیة تفعی ل ال شراكة    ٢٦
  ٤ ٠٫٨٠١ ٢٫٣ .المھنیة

  ٥ ٠٫٧٨٦ ٢٫٢٥ .إعادة تصمیم البرامج والمناھج الدراسیة في كلیات التربیة ٩
  ٦ ٠٫٤٨٩ ٢٫١٥ .أدوات وأسالیب الاستقصاء في مجال التخصص ١٣
  ٧ ٠٫٧٢٥ ٢ .المعلم/ طرق وأسالیب بناء المعرفة المھنیة لدى الطالب ١٧

،  بح  وث( ی  ات التربی  ة الأس  س المعرفی  ة الموجھ  ة للأن  شطة والممارس  ات ف  ي كل  ١
  ٨ ٠٫٥٣٣ ١٫٩ ..)نظریات، سیاسات، 

  ٩ ٠٫٦٧١ ١٫٨٥ .مھارات وأسالیب تطویر خبرات تعلم ذات معنى ٣٠
  ١٠ ٠٫٦١٦ ١٫٨ ...).التفكیر، البحث،( أسالیب تحسین الممارسات الواعیة  ٢٨
  ١٠ ٠٫٦١٦ ١٫٨ .طرق اكتساب المھارات المھنیة المتصلة بالتنوع لعضو ھیئة التدریس ٣٩
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١٩٥

NCATE 
  

١٩٥  

  ٢٦ ،٢٤ ، ٥٤ ، ١٤ برامج من بين هذه البرامج وهـي البرنـامج رقـم             ٤وقد جاءت   
وهي بذلك تقترب إلى حد كبير من فئة البرامج ذات الأهميـة            ،  لكلٍ منها  ٣,٣٠بمتوسط بلغ   

والحصول على توقعات لبرامج ذات إجماع وثبات أكبر مـن عينـة            ، ولزيادة التأكد . الكبيرة
عند بناء أداة الدراسة في الجولة الثالثـة مـن           الباحث جميع هذه التوقعات      رجأدقد  ف، الخبراء

  .Delphi Technique  أسلوب دلفايجولات 
 

 ):مستبعدة ( التوقعات الضعيفة   -ج 
برامج التنمية المهنية لعـضو  توقعات الخبراء ذات الأهمية الضعيفة ل    ) ٢٣(يوضح الجدول رقم    

 ، NCATEالإنكيـت     امعات السعودية في ضوء معايير      هيئة التدريس في كليات التربية بالج     
،  برنـامج  ٥٨ برامج من أصـل      ٤وقد بلغ عددها    ،  وفق المتوسطات الحسابية لها    تنازليامرتبة  

 مما يشير إلى شبه اتفاق عينـة        ٣  من أصل     ١,٦٥ –١,٤٥تراوحت متوسطاا الحسابية بين     
.  للمعيار الإحصائي المعتمد في هذه الدراسـة       اوفقًو. الضعيفة لهذه البرامج   الخبراء على الأهمية  

أسـلوب  عند بناء أداة الدراسة في الجولة الثالثة من جولات           البرامج جميع هذه    فقد تم استبعاد  
  .Delphi Technique  دلفاي


NCATE 

المتوسط   البرنامج  م
  الحسابي

الانحراف 
  الترتیب  المعیاري

  ١ ٠٫٥٨٧ ١٫٦٥ .خطط التنمیة في المملكة العربیة السعودیة ٦
  ٢ ٠٫٦٧١ ١٫٦٥ . التعلیم العالي في المملكة العربیة السعودیةاستراتیجیات ٧

  ٣ ٠٫٥١٣ ١٫٥ .المعلم/ لمھارات المھنیة المتصلة بالتنوع للطالبطرق اكتساب ا ٤٠

من  اھج، ( إع  داد وثیق  ة التن  وع وتك  افؤ الف  رص لكاف  ة الممارس  ات والأن  شطة    ٣٨
  ٤ ٠٫٦٠٥ ١٫٤٥ ...).تدریس، بحث،

 

 :المضافة) البرامج ( التوقعات   -د 
، اسة في جولتها الثانية    من خلال السؤال المفتوح عند تطبيق أداة الدر        برنامجينأضاف الخبراء   

طـرق ونمـاذج إدارة الـتعلم       " و، " أساليب إدارة المعرفة في مؤسسات التعليم العالي       " :وهما
  . عند بناء أداة الدراسة في الجولة الثالثة وقد تم إضافتهما إلى قائمة البرامج . "الالكتروني
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١٩٦

NCATE 
  

١٩٦  

تـدريس في كليـات التربيـة        التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئـة ال       أساليب: المحور الثاني 
  :NCATE بالجامعات السعودية في ضوء معايير

والانحرافات المعيارية لاستجابات الخـبراء     ،  المتوسطات الحسابية  )٢٤(يوضح الجدول رقم    
على العبارات التي تقيس درجة ملاءمة أساليب التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئـة التـدريس               

 ١٨وعـددها   ، كليات التربية بالجامعات الـسعودية     في    NCATEالإنكيت  لتحقيق معايير   
  .عبارة

أساليب التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئـة التـدريس         ويتبين من الجدول أن درجة ملاءمة       
وبلغ المتوسط العام لعبارات هذا المحـور        ، ٢,٨٥ – ١,٤٠جاءت بمتوسط حسابي تراوح بين      

، وخمسة أساليب بدرجة ملائمة إلى حدٍ ما ، مة عشرة أساليب بدرجة ملائ    وقد جاءت  . ٢,٢٩
  .فيما جاءت ثلاثة أساليب بدرجة غير ملائمة


NCATE 

  التكرارات والنسب المئویة
  العبارة  م  غیر ملائمة  إلى حدٍ ما  ملائمة

  %  ت  %  ت  %  ت  )أسالیب التنمیة المھنیة  ( 

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الملاءمة

ترتیب 
  العبارة

١  
 الواسع والتثقی ف ال ذاتي      الاطلاع

لتخ  صص والمج  الات ف  ي مج  ال ا
  .الأخرى

  ٤  ملائمة ٠٫٤٨٩ ٢٫٦٥  -  -  ٣٥  ٧  ٦٥  ١٣

إلى حد  ٠٫٦٤١ ١٫٩٠  ٢٥  ٥  ٦٠  ١٢  ١٥  ٣  .التفاعل الأكادیمي مع الزملاء  ٢
  ٨  ما

ح    ضور ورش العم    ل وحلق    ات     ٣
  ٢  ملائمة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦  ).السیمنار( النقاش 

ملاحظ ات الت دریس الشخ صي أو      ٤
إلى حد  ٠٫٧١٨ ١٫٩٠  ٣٠  ٦  ٥٠  ١٠  ٢٠  ٤  ).الأقران( تدریس الزملاء 

  ٨  ما

  ٤  ملائمة ٠٫٤٨٩ ٢٫٦٥  -  -  ٣٥  ٧  ٦٥  ١٣  .حضور المؤتمرات والندوات  ٥

ال     تعلم والت     دریب م     ن خ     لال      ٦
إلى حد  ٠٫٧٣٣ ٢٫٣٠  ١٥  ٣  ٤٠  ٨  ٤٥  ٩  .الانترنت

  ٧  ما

  ٢  ملائمة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦  .البرامج التدریبیة طویلة المدى  ٧

الم  شاركة ف  ي اللج  ان الأكادیمی  ة    ٨
  ٣  ملائمة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  -  -  ٢٥  ٥  ٧٥  ١٥  .والعلمیة والإداریة المختلفة

الأن     شطة البحثی     ة ف     ي مج     ال     ٩
  ١  ملائمة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  -  -  ١٥  ٣  ٨٥  ١٧  .التخصص

١٠  
تخط  یط إج   ازات التف  رغ العلم   ي   
لع  ضو ھیئ  ة الت  دریس بم  ا یخ  دم   

  .مھنیًاتنمیتھ 
  ٦  ملائمة ٠٫٦٨٨ ٢٫٥٠  ١٠  ٢  ٣٠  ٦  ٦٠  ١٢

المواق     ف التعلیمی     ة والنم     اذج    ١١
إلى حد  ٠٫٦٧١ ١٫٨٥  ٣٠  ٦  ٥٥  ١١  ١٥  ٣  .التدریسیة

  ١٠  ما
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١٩٧

NCATE 
  

١٩٧  


NCATE 

  التكرارات والنسب المئویة
  العبارة  م  غیر ملائمة  إلى حدٍ ما  ملائمة

  %  ت  %  ت  %  ت  )أسالیب التنمیة المھنیة  ( 

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الملاءمة

ترتیب 
  العبارة

ادیة لح        ل اللق        اءات الإرش           ١٢
غیر  ٠٫٥١٠ ١٫٥٥  ٤٥  ٩  ٥٥  ١١  -  -  .المشكلات والقضایا

  ١١  ملائمة

اللق  اءات المفتوح  ة م  ع الخب  راء     ١٣
غیر  ٠٫٥٠٣ ١٫٤٠  ٦٠  ١٢  ٤٠  ٨  -  -  .والقیادات العلیا في المنظمة

  ١٣  ملائمة

إلى حد  ٠٫٣٦٦ ١٫٨٥  ١٥  ٣  ٨٥  ١٧  -  -  .الرحلات العلمیة والترفیھیة  ١٤
  ٩  ما

١٥  
مب   ادئ الإداری   ة      تفعی   ل بع   ض ال 

، الابتك  ار، التمك  ین ، التف  ویض( 
  .... ).الشورى ، المبادأة 

  ٥  ملائمة ٠٫٥١٣ ٢٫٥٠  -  -  ٥٠  ١٠  ٥٠  ١٠

  ١  ملائمة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  -  -  ١٥  ٣  ٨٥  ١٧  .الدورات التدریبیة القصیرة  ١٦
  ٢  ملائمة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦  .البعثات والمنح الدراسیة  ١٧

ی  ة الأكادیمی  ة لع  ضو  حمای  ة الحر  ١٨
غیر  ٠٫٥١٠ ١٫٤٥  ٥٥  ١١  ٤٥  ٩  -  -  .ھیئة التدریس

  ١٢  ملائمة

  إلى حدٍ ما  ٠٫١٢٢  ٢٫٢٩  المجموع
  ج

 حول أساليب التنمية المهنية المقترحة لعضو       الثانيةملخص توقعات خبراء الدراسة في الجولة       
  :NCATE هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير

 :الملائمةالتوقعات   -أ 
 لعضو هيئـة     المقترحة  التنمية المهنية  توقعات الخبراء حول أساليب   ) ٢٥(يوضح الجدول رقم    

والتي تم الاتفاق على أا ملائمة للمساهمة في        ، ليات التربية بالجامعات السعودية   التدريس في ك  
  . NCATEالإنكيت   معايير تحقيق
وقـد تم   ، مقترحـا  أسـلوبا  ١٨ أساليب من أصل     عشرةة   بلغ عدد الأساليب الملائم    وقد 

حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لهـا  ،  حسب المتوسط الحسابي لكل أسلوب     تنازلياعرضها  
 مما يشير إلى شبه اتفاق عينة الخبراء علـى ملائمـة هـذه              ٣  من أصل     ٢,٨٥ – ٢,٥٠بين  

   . NCATEالأساليب للمساهمة في تحقيق معايير الإنكيت  
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١٩٨

NCATE 
  

١٩٨  


NCATE 

المتوسط   الأسالیب  م
  الحسابي

الانحراف 
  الترتیب  المعیاري

  ١ ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥ .تخصصالأنشطة البحثیة في مجال ال ٩
  ١ ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥ .الدورات التدریبیة القصیرة ١٦

  ٢ ٠٫٤١ ٢٫٨ ).السیمنار( حضور ورش العمل وحلقات النقاش  ٣
  ٢ ٠٫٤١ ٢٫٨ .البرامج التدریبیة طویلة المدى ٧
  ٢ ٠٫٤١ ٢٫٨ .البعثات والمنح الدراسیة ١٧
  ٣ ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥ .المختلفةالمشاركة في اللجان الأكادیمیة والعلمیة والإداریة  ٨
  ٤ ٠٫٤٨٩ ٢٫٦٥ . الواسع والتثقیف الذاتي في مجال التخصص والمجالات الأخرىالاطلاع ١
  ٤ ٠٫٤٨٩ ٢٫٦٥ .حضور المؤتمرات والندوات ٥

، المبادأة ، الابتكار، التمكین ، التفویض( تفعیل بعض المبادئ الإداریة      ١٥
  ٥ ٠٫٥١٣ ٢٫٥ .... ).الشورى 

  ٦ ٠٫٦٨٨ ٢٫٥ .مھنیًاط إجازات التفرغ العلمي لعضو ھیئة التدریس بما یخدم تنمیتھ تخطی ١٠
 

في ) ١٦(والأسـلوب رقـم   ، )٩(إلى أن الأسلوب رقم     ) ٢٥(وتشير بيانات الجدول رقم     
 لكل  ٣ من أصل    ٢,٨٥الاستبانة حصلا على أعلى توقع من حيث درجة الملاءمة بمتوسط بلغ            

 علـى   "الدورات التدريبية القـصيرة     " ، " حثية في مجال التخصص   الأنشطة الب : " منهما وهما 
أقل توقع من حيث درجـة  ) ١٥(والأسلوب رقم ، )١٠(في حين حقق الأسلوب رقم      . التوالي

تخطيط إجازات التفـرغ العلمـي    : "  لكلٍ منهما وهما   ٣ من أصل    ٢,٥٠الملاءمة بمتوسط بلغ    
 ـ  " ، "  مهنيالعضو هيئة التدريس بما يخدم تنميته        ، التفـويض ( ادئ الإداريـة    تفعيل بعض المب

 فقـد  ٨ أما بقية الأساليب وعددها      .على التوالي   ".. ).، رىالشو، المبادأة، الابتكار، التمكين
 الباحث جميـع هـذه   أدرجوقد ،  ضمن فئة التوقعات الملائمة  ٠,٣٥توزعت على مدى قدره     

 Delphi  أسـلوب دلفـاي   من جـولات  عند بناء أداة الدراسة في الجولة الثالثةالتوقعات 
Technique ،   دف زيادة التأكد والحصول على توقعات لأسـاليب ذات إجمـاع        ، وذلك

  .وثبات أكبر من عينة الخبراء
 :الملائمة إلى حدٍ ماالتوقعات   -ب 

 لعـضو هيئـة      المقترحـة   التنمية المهنية  توقعات الخبراء لأساليب  ) ٢٦(يوضح الجدول رقم    
لتحقيق  والتي جاءت بدرجة ملائمة إلى حدٍ ما      التربية بالجامعات السعودية    التدريس في كليات    

وقد ، مقترحا أسلوبا ١٨من أصل     أساليب ٥حيث بلغ عددها     ، NCATEالإنكيت    معايير  
 –١,٨٥حيث تراوحت متوسطاا الحـسابية بـين        ،  وفق المتوسط الحسابي   تنازلياتم عرضها   
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١٩٩

NCATE 
  

١٩٩  

التعلم والتدريب من   : " في الاستبانة وهو  ) ٦(ب رقم   وقد حصل الأسلو  . ٣  من أصل     ٢,٣٠
 وهي درجة قريبة مـن درجـة   ٢,٣٠على أعلى توقع من بينها بمتوسط بلغ  " خلال الانترنت 

  .٢,٠٠ أساليب فكانت متوسطاا الحسابية أقل من٤أما بقية الأساليب وعددها ، التوقع الملائم


NCATE 
المتوسط   الأسالیب  م

  الحسابي
الانحراف 

  الترتیب  المعیاري

  ١ ٠٫٧٣٣ ٢٫٣ .التعلم والتدریب من خلال الانترنت ٦
  ٢ ٠٫٦٤١ ١٫٩ .ادیمي مع الزملاءالتفاعل الأك ٢
  ٣ ٠٫٧١٨ ١٫٩ ).الأقران( ملاحظات التدریس الشخصي أو تدریس الزملاء  ٤
  ٤ ٠٫٣٦٦ ١٫٨٥ .الرحلات العلمیة والترفیھیة ١٤
  ٥ ٠٫٦٧١ ١٫٨٥ .المواقف التعلیمیة والنماذج التدریسیة ١١

 

قد ف، أكبر من عينة الخبراء   برامج ذات إجماع وثبات     والحصول على توقعات    ، ادة التأكد ولزي
أسـلوب  عند بناء أداة الدراسة في الجولة الثالثة من جولات      الباحث جميع هذه التوقعات      أدرج
  .Delphi Technique  دلفاي

 ):مستبعدة  ( غير الملائمةالتوقعات   -ج 
و  لعض  المقترحة  التنمية المهنية  توقعات الخبراء غير الملائمة لأساليب    ) ٢٧(يوضح الجدول رقم    

 ، NCATEالإنكيـت     هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير           
، أسلوبا ١٨ أساليب من أصل     ثلاثةوقد بلغ عددها    ،  وفق المتوسطات الحسابية لها    تنازليامرتبة  

 مما يشير إلى شبه اتفاق عينـة        ٣  من أصل     ١,٥٥ –١,٤٠تراوحت متوسطاا الحسابية بين     
 فقد   للمعيار الإحصائي المعتمد في هذه الدراسة      وفقًاو. ء على عدم ملاءمة هذه الأساليب     الخبرا

أسـلوب  عند بناء أداة الدراسة في الجولة الثالثة من جـولات            الأساليب جميع هذه    تم استبعاد 
  .Delphi Technique  دلفاي


NCATE 

 

المتوسط   الأسالیب  م
  الحسابي

الانحراف 
  الترتیب  المعیاري

 ١ ٠٫٥١ ١٫٥٥ .اللقاءات الإرشادیة لحل المشكلات والقضایا ١٢
 ٢ ٠٫٥١ ١٫٤٥ . ھیئة التدریسحمایة الحریة الأكادیمیة لعضو ١٨
 ٣ ٠٫٥٠٣ ١٫٤ .اللقاءات المفتوحة مع الخبراء والقیادات العلیا في المنظمة ١٣
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٢٠٠

NCATE 
  

٢٠٠  

 

 :المضافة ) الأساليب( التوقعات   -د 
ف الخبراء أساليب أخرى مقترحة من خلال السؤال المفتوح عند تطبيق أداة الدراسـة      لم يض 

  .في جولتها الثانية

 لعضو هيئة التـدريس في كليـات التربيـة           المقترحة لتنمية المهنية  ا معوقات: المحور الثالث 
  :NCATE بالجامعات السعودية في ضوء معايير

الخـبراء  والانحرافات المعيارية لاستجابات    ، المتوسطات الحسابية ) ٢٨( يوضح الجدول رقم    
 مج التنميـة  المعوقات التي تحد من تنفيذ بـرا  احتمالدرجة  مجملها  على العبارات التي تقيس في      

كليـات التربيـة    في  NCATEالإنكيت المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس لتحقيق معايير    
  . عبارة٢٢وعددها ، بالجامعات السعودية


NCATE 

  التكرارات والنسب المئویة
  العبارة  م  غیر محتمل  محتمل  مؤكد

  %  ت  %  ت  %  ت  )معوقات التنمیة المھنیة ( 

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الاحتمال

ترتیب 
  العبارة

ع   ضو لزی   ادة الع   بء التدری   سي   ١
  ٢  مؤكدة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  -  -  ٢٥  ٥  ٧٥  ١٥  .ھیئة التدریس

٢  
ن       درة المج       لات وال       دوریات  

ذات العلاق              ة والمراج              ع 
  .بالتخصص

  ٤  مؤكدة ٠٫٥٠٣ ٢٫٦٠  -  -  ٤٠  ٨  ٦٠  ١٢

 ع     ضو ھیئ     ة ض     عف ق     درات   ٣
  ٤  مؤكدة ٠٫٥٠٣ ٢٫٦٠  -  -  ٤٠  ٨  ٦٠  ١٢  . اللغات الأجنبیةفيالتدریس 

٤  
 ع     ضو ھیئ     ة ف ق     درات ض     ع

 اس  تخدام التقنی  ات  ف  ي الت  دریس 
  .الحدیثة

  ٣  مؤكدة ٠٫٤٧٠ ٢٫٧٠  -  -  ٣٠  ٦  ٧٠  ١٤

   قل  ة عق  د حلق  ات البح  ث العلم  ي       ٥
  ٤  مؤكدة ٠٫٥٠٣ ٢٫٦٠  -  -  ٤٠  ٨  ٦٠  ١٢  ).السیمنار ( 

قلة مكاف أة ع ضو ھیئ ة الت دریس          ٦
غیر  ٠٫٥٨٧ ١٫٣٥  ٧٠  ١٤  ٢٥  ٥  ٥  ١  .على جھوده البحثیة

  ١٢  محتملة

٧  
 علمی ة ال  والن دوات مؤتمراتالقلة  

 ومواق  ع اتمتبادل  ة ب  ین الجامع  ال
  .العمل والإنتاج

  ٦  مؤكدة ٠٫٦٠٧ ٢٫٥٠  ٥  ١  ٤٠  ٨  ٥٥  ١١

٨  
تموی     ل البح     وث دع     م ون     درة 

العلمیة من المؤسسات والأجھزة    
  .التي تستفید من نتائجھا

  ٨  محتملة ٠٫٨٠١ ١٫٧٠  ٥٠  ١٠  ٣٠  ٦  ٢٠  ٤

٩  
المھنی    ة  التنمی    ة ت    دني ثقاف    ة  

 في الكلیة   لأعضاء ھیئة التدریس  
  .والجامعة

  ٥  مؤكدة ٠٫٥١٠ ٢٫٥٥  -  -  ٤٥  ٩  ٥٥  ١١
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٢٠١

NCATE 
  

٢٠١  


NCATE 

  التكرارات والنسب المئویة
  العبارة  م  غیر محتمل  محتمل  مؤكد

  %  ت  %  ت  %  ت

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الاحتمال

ترتیب 
  العبارة

١٠  
محاض   رات   ج   دولع   دم تواف   ق 

م ع ب  رامج  ع ضو ھیئ ة الت دریس    
  .قدمةالتنمیة المھنیة الم

  ٤  مؤكدة ٠٫٥٠٣ ٢٫٦٠  -  -  ٤٠  ٨  ٦٠  ١٢

١١  
، كث      رة اللج      ان والاجتماع      ات

والأعب  اء الإض   افیة عل  ى ع   ضو   
  .ھیئة التدریس

  ٧  محتملة ٠٫٧٨٨ ٢٫١٠  ٢٥  ٥  ٤٠  ٨  ٣٥  ٧

ت   دني ثقاف   ة الج   ودة والاعتم   اد      ١٢
  ١  مؤكدة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦  .الأكادیمي في الكلیة والجامعة

و ھیئ ة الت دریس   عدم قناعة ع ض     ١٣
  ١  مؤكدة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦  .بإیجابیات الاعتماد الأكادیمي

ختی   ار الم   دربین قل   ة الاھتم   ام با  ١٤
  ٦  مؤكدة ٠٫٦٨١ ٢٫٤٠  ١٠  ٢  ٤٠  ٨  ٥٠  ١٠  .المناسبین وإعدادھم

١٥  
ن   درة وج   ود مراك   ز متخص   صة   
للتنمی   ة المھنی   ة عل   ى م   ستوى    

  .الكلیة والجامعة
  ٢  مؤكدة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  -  -  ٢٥  ٥  ٧٥  ١٥

١٦  
ح     وافز التنمی     ة المھنی     ة  قل     ة 

 عضاء ھیئة التدریس  لأ الممنوحة
  .)مادیة ، معنویة ( 

غیر  ٠٫٤٧٠ ١٫٣٠  ٧٠  ١٤  ٣٠  ٦  -  -
  ١٣  محتملة

ص        عوبة ح        ضور الن        دوات    ١٧
غیر  ٠٫٥٠٣ ١٫٦٠  ٤٠  ٨  ٦٠  ١٢  -  -  .والمؤتمرات في مجال التخصص

  ٩  محتملة

١٨  
ی ة  الافتقار إل ى خط ة علمی ة للتنم      

المھنی  ة لأع  ضاء ھیئ  ة الت  دریس  
  .على مستوى الكلیة

  ١  مؤكدة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦

 ضعف مخصصات ب رامج التنمی ة       ١٩
  ٣  مؤكدة ٠٫٤٧٠ ٢٫٧٠  -  -  ٣٠  ٦  ٧٠  ١٤  .المھنیة

المح   سوبیة ف   ي الترش   یح عل   ى     ٢٠
غیر  ٠٫٦٨٦ ١٫٥٥  ٥٥  ١١  ٣٥  ٧  ١٠  ٢  .برامج التنمیة المھنیة

  ١١  محتملة

ثار القی   ادات العلی   ا بمعظ   م  اس   تئ  ٢١
غیر  ٠٫٦٠٥ ١٫٥٥  ٥٠  ١٠  ٤٥  ٩  ٥  ١  . المھنیةبرامج التنمیة

  ١٠  محتملة

٢٢  
ض    عف مھ    ارات ع    ضو ھیئ    ة    
الت  دریس ف  ي التعام  ل م  ع قواع  د  

 .بیانات ال
  ٢  مؤكدة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  -  -  ٢٥  ٥  ٧٥  ١٥

  محتملة  ٠٫١٣١  ٢٫٣٢  المجموع

 التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة      معوقاتأن درجة احتمال    ) ٢٨( ويتبين من الجدول رقم     
وبلغ المتوسط العام لعبـارات      ، ٢,٨٠ – ١,٣٠جاءت بمتوسط حسابي تراوح بين      التدريس  

فيما أخذت  ، ن بدرجة محتملة  اومعوق، بدرجة مؤكدة  معوقًا ١٥وقد جاء    . ٢,٣٢هذا المحور   
محك المعتمد في هذه الدراسة فـإن     لل وفقًاو. المعوقات المتبقية وعددها خمسة درجة غير محتملة      

  .المعوقات المضمنة في هذه الجولة جاءت بدرجة محتملة
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NCATE 
  

٢٠٢  

 التنمية المهنية المقترحة لعضو     معوقات حول   الثانيةملخص توقعات خبراء الدراسة في الجولة       
  :NCATE هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير

 :المؤكدةالتوقعات   -أ 
  المؤكـدة   التنمية المهنيـة   معوقات نتائج توقعات الخبراء حول   ) ٢٩(بين من الجدول رقم     يت

الإنكيـت  لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعـات الـسعودية في ضـوء معـايير              
NCATE    مـن أصـل     معوقًا ١٥حيث بلغ عدد المعوقات المؤكدة      ،  من خلال الجولة الثانية 

حيث تراوحت المتوسـطات    ،  حسب المتوسط الحسابي لكل معوق     تنازلياوقد تم عرضها    ، ٢٢
 مما يشير إلى شبه اتفاق عينة الخبراء على أن هذه           ٣  من أصل     ٢,٨٠ – ٢,٤٠الحسابية لها بين    

لعضو هيئة التـدريس في كليـات     المعوقات تعد معوقات مؤكدة لبرامج التنمية المهنية المقترحة         
  . NCATEالإنكيت ء معايير التربية بالجامعات السعودية في ضو


NCATE 

المتوسط   المعوقات  م
  الحسابي

الانحراف 
  الترتیب  المعیاري

  ١ ٠٫٤١ ٢٫٨ .ثقافة الجودة والاعتماد الأكادیمي في الكلیة والجامعةتدني  ١٢
  ١ ٠٫٤١ ٢٫٨ .عدم قناعة عضو ھیئة التدریس بإیجابیات الاعتماد الأكادیمي ١٣
  ١ ٠٫٤١ ٢٫٨ .الافتقار إلى خطة علمیة للتنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس في الكلیة ١٨
  ٢ ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥ .لتدریسزیادة العبء التدریسي لعضو ھیئة ا ١
  ٢ ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥ .ندرة وجود مراكز متخصصة للتنمیة المھنیة على مستوى الكلیة والجامعة ١٥
  ٢ ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥ .ضعف مھارات عضو ھیئة التدریس في التعامل مع قواعد البیانات  ٢٢

  ٣ ٠٫٤٧ ٢٫٧ .ضعف قدرات  عضو ھیئة التدریس في استخدام التقنیات الحدیثة ٤
  ٣ ٠٫٤٧ ٢٫٧ .عف مخصصات برامج التنمیة المھنیةض ١٩

  ٤ ٠٫٥٠٣ ٢٫٦ .ندرة المجلات والدوریات والمراجع ذات العلاقة بالتخصص ٢
  ٤ ٠٫٥٠٣ ٢٫٦ .ضعف قدرات  عضو ھیئة التدریس في اللغات الأجنبیة ٣
  ٤ ٠٫٥٠٣ ٢٫٦ ).السیمنار ( قلة عقد حلقات البحث العلمي  ٥

ات عضو ھیئة التدریس مع برامج التنمیة المھنیة عدم توافق  جدول محاضر ١٠
  ٤ ٠٫٥٠٣ ٢٫٦ .المقدمة

  ٥ ٠٫٥١ ٢٫٥٥ .تدني ثقافة  التنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس في الكلیة والجامعة ٩
  ٦ ٠٫٦٠٧ ٢٫٥ قلة المؤتمرات والندوات العلمیة المتبادلة بین الجامعات ومواقع العمل والإنتاج ٧
  ٧ ٠٫٦٨١ ٢٫٤ . باختیار المدربین المناسبین وإعدادھمقلة الاھتمام ١٤

 

حـصلت علـى    ، )١٨، ١٣، ١٢(إلى أن المعوقات رقم     ) ٢٩(وتشير بيانات الجدول رقم     
التنمية المهنية المقترحة لعـضو     د من تنفيذ برامج     أعلى توقع من حيث كوا معوقات رئيسة تحُ       

،  NCATE الإنكيـت  ية في ضوء معايير   هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعود      
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٢٠٣

NCATE 
  

٢٠٣  

وهذه المعوقـات   ،  وبدرجة مؤكدة  ٣ من أصل    ٢,٨٠حيث حصل كلٍ منها على متوسط بلغ        
عدم قناعة عضو هيئـة     " و،  "تدني ثقافة الجودة والاعتماد الأكاديمي في الكلية والجامعة       : " هي

لمية للتنمية المهنية لأعـضاء     الافتقار إلى خطة ع   " و ،  "التدريس بإيجابيات الاعتماد الأكاديمي   
أقل توقع بمتوسط بلـغ     ) ١٤(في حين حقق المعوق رقم        ". هيئة التدريس على مستوى الكلية    

 أما بقية المعوقات    .قلة الاهتمام باختيار المدربين المناسبين وإعدادهم     : "  وهو ٣ من أصل    ٢,٤٠
  . ؤكدة ضمن فئة التوقعات الم٠,٢٥ فقد توزعت على مدى قدره ١١وعددها 
المؤكدة عند بناء أداة الدراسة في الجولة الثالثة من جولات  الباحث جميع التوقعات   أدرجوقد  

والحصول على توقعات ، وذلك دف زيادة التأكد، Delphi Technique  أسلوب دلفاي
 .لمعوقات ذات إجماع وثبات أكبر من عينة الخبراء

  :المحتملةالتوقعات   -ب 
 لعضو هيئة التدريس     المحتملة  التنمية المهنية  قعات الخبراء لمعوقات  تو) ٣٠(يوضح الجدول رقم    

 من خلال الجولـة     NCATEالإنكيت  في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير         
كثرة اللجـان   :"  على درجة محتملة وهما    معوقًا ٢٢من أصل    حيث حصل معوقان فقط   ، الثانية

ندرة دعم وتمويل البحـوث      "و، " ى عضو هيئة التدريس   والأعباء الإضافية عل  ، والاجتماعات
 ١,٧٠،  ٢,١بمتوسط حسابي بلغ    ، "العلمية من المؤسسات والأجهزة التي تستفيد من نتائجها       

والحصول على توقعات لمعوقات ذات إجماع وثبـات        ، ولزيادة التأكد . لكلٍ منهما على التوالي   
عند بناء أداة الدراسة في الجولـة       هذه التوقعات    الباحث جميع    أدرجقد  ف، أكبر من عينة الخبراء   
  .Delphi Technique  أسلوب دلفايالثالثة من جولات 


NCATE 

 

المتوسط   الأسالیب  م
  الحسابي

الانحراف 
  الترتیب  المعیاري

  ١ ٠٫٧٨٨ ٢٫١ .والأعباء الإضافیة على عضو ھیئة التدریس، كثرة اللجان والاجتماعات ١١
  ٢ ٠٫٨٠١ ١٫٧ .ندرة دعم وتمویل البحوث العلمیة من المؤسسات التي تستفید من نتائجھا ٨
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٢٠٤

NCATE 
  

٢٠٤  

 ):ة مستبعد ( غير المحتملةالتوقعات   -ج 
توقعات الخبراء غير المحتملة لمعوقات التنمية المهنية المقترحة لعضو         ) ٣١(يوضح الجدول رقم    

 ، NCATEهيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير الإنكيـت               
 وتراوحت، ٢٢ معوقات من أصل   ٥وقد بلغ عددها    ،  وفق المتوسطات الحسابية لها    تنازليامرتبة  

 مما يشير إلى شبه اتفاق عينة الخبراء على         ٣  من أصل     ١,٦٠ –١,٣٠متوسطاا الحسابية بين    
 للمعيـار الإحـصائي   وفقًاو. عدم احتمال أن تحد هذه المعوقات من تنفيذ برامج التنمية المهنية         

ولـة  المعتمد في هذه الدراسة فقد تم استبعاد جميع هذه الأساليب عند بناء أداة الدراسـة في الج      
  .Delphi Technique الثالثة من جولات أسلوب دلفاي 


NCATE 

المتوسط   المعوقات  م
  الحسابي

الانحراف 
  الترتیب  المعیاري

 ١ ٠٫٥٠٣ ١٫٦ .صعوبة حضور الندوات والمؤتمرات في مجال التخصص ١٧
  ٢ ٠٫٦٠٥ ١٫٥٥ .استئثار القیادات العلیا بمعظم برامج التنمیة المھنیة ٢١
  ٣ ٠٫٦٨٦ ١٫٥٥ .المحسوبیة في الترشیح على برامج التنمیة المھنیة ٢٠
 ٤ ٠٫٥٨٧ ١٫٣٥ .ى جھوده البحثیةقلة مكافأة عضو ھیئة التدریس عل ٦
 ٥ ٠٫٤٧ ١٫٣ ).مادیة ، معنویة( قلة حوافز التنمیة المھنیة الممنوحة لأعضاء ھیئة التدریس ١٦

 

 :المضافة ) المعوقات( التوقعات   -د 
ف الخبراء معوقات أخرى مقترحة من خلال السؤال المفتوح عند تطبيق أداة الدراسة             لم يض 

  .في جولتها الثانية
  

  :الثالثة الجولة نتائج .٣
  فقد تم تصميم أداة الدراسة في الجولة Delphi Techniqueأسلوب دلفاي لمنهجية افقًو

كما تم تزويد الخـبراء في   ، الثالثة بناءً على النتائج التي تم التحصل عليها من خلال الجولة الثانية           
هرت قد أظو، قعات هذه الجولةالجولة الثالثة بنتائج الجولة الثانية لتمثل تغذية راجعة لهم حول تو        

  :التاليةالنتائج الجولة الثالثة 
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٢٠٥

NCATE 
  

٢٠٥  

برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات           : المحور الأول 
  :NCATE السعودية في ضوء معايير

   والمعرفيالإطار المفاهيمي مجال: أولاً
وترتيب العبارات التي   ، والانحرافات المعيارية ، ةالمتوسطات الحسابي ) ٣٢(يوضح الجدول رقم    

 في ضوء معايير الإنكيـت      تقيس درجة أهمية برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس         
NCATEمجال الإطار المفاهيمي والمعرفي وعددها ست عباراتفي   من خلال الجولة الثالثة.  

 
 

  التكرارات والنسب المئویة
  العبارة  م  ضعیفة  متوسطة  كبیرة

  %  ت  %  ت  %  ت

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الأھمیة

ترتیب 
  العبارة

١  

الأس     س المعرفی     ة الموجھ     ة  
 والممارس     ات ف     ي  للأن     شطة

 ،بح       وث ( كلی       ات التربی       ة 
  ..) نظریات، سیاسات،

  ٣  متوسطة ٠٫٣٦٦ ١٫٨٥  ١٥  ٣  ٨٥  ١٧  -  -

٢  

مواص  فات الخ  ریج ف  ي كلی  ات     
مھ   ارات، المعارف،ال(  التربی   ة

 تن    وع،المھنی    ة، التوجھ    ات ال
.(...  

  ٢  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦

٣  
 رس الة   الأسس العلمیة لصیاغة  

یمی    ة وتحدی    د  المؤس    سة التعل
  .أھدافھا

  ٢  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦

أنظم     ة التق     ویم ف     ي كلی     ات     ٤
  ١  كبیرة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  -  -  ١٥  ٣  ٨٥  ١٧  .التربیة

بن  اء المع  اییر الأس  س العلمی  ة ل  ٥
  ١  كبیرة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  -  -  ١٥  ٣  ٨٥  ١٧  .المؤسسیة

لاعتماد الأكادیمي  ا  ونظم نماذج  ٦
  ١  كبیرة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  -  -  ١٥  ٣  ٨٥  ١٧  .كلیات التربیةل

  كبیرة  ٠٫٣٦٧  ٢٫٦٦  المجموع

برامج التنمية المهنية المقترحـة لعـضو هيئـة       أن درجة أهمية  ) ٣٢(ويتبين من الجدول رقم     
 ٢,٨٥ – ١,٨٥مجال الإطار المفاهيمي والمعرفي جاءت بمتوسط حسابي تراوح بين          التدريس في   

عبارات علـى درجـة   حيث حصلت خمس  ، ٢,٦٦ وبلغ المتوسط العام لعبارات هذا اال  ، 
 للمحك المعتمـد في     وفقًا و .فيما حصلت عبارة وحيدة على درجة أهمية متوسطة       ، أهمية كبيرة 

  . NCATEهذه الدراسة فإن برامج هذا اال ذات أهمية كبيرة في تحقيق معايير الإنكيت 
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٢٠٦

NCATE 
  

٢٠٦  

  )المعيار الأول(البرامج والخطط الدراسية  مجال: ثانيا

وترتيب العبارات الـتي    ، والانحرافات المعيارية ، المتوسطات الحسابية ) ٣٣( الجدول رقم    يبين
 في ضوء معايير الإنكيـت      تقيس درجة أهمية برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس         

NCATE ست عبارات في مجال البرامج والخطط الدراسية وعددهاالجولة الثالثة من خلال  .  
 

 
  التكرارات والنسب المئویة

  العبارة  م  ضعیفة  متوسطة  كبیرة
  %  ت  %  ت  %  ت

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الأھمیة

ترتیب 
  العبارة

٧  
إع      ادة ت      صمیم الب      رامج   
والمن     اھج الدراس     یة ف     ي   

  .كلیات التربیة
  ٤  متوسطة ٠٫٤٨٩ ٢٫١٥  ٥  ١  ٧٥  ١٥  ٢٠  ٤

مواءم   ة الب   رامج الدراس   یة   ٨
  ١  كبیرة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  -  -  ٥  ١  ٩٥  ١٩  .لمعاییر الاعتماد الأكادیمي

٩  
 التدریس  استراتیجیاتتفعیل  

تعل  م حقیق  ي ن  شط ( الحدیث  ة 
  ...).، ر ناقد  تفكی–

  ١  كبیرة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  -  -  ٥  ١  ٩٥  ١٩

الم  ساھمة ف  ي بن  اء مجتم  ع     ١٠
  ٢  كبیرة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  -  -  ١٥  ٣  ٨٥  ١٧  .المعرفة

أدوات وأس  الیب الاستق  صاء    ١١
  ٦  متوسطة ٠٫٢٢٤ ١٫٩٥  ٥  ١  ٩٥  ١٩  -  -  .في مجال التخصص

أس    الیب غ    رس أخلاقی    ات     ١٢
  ٥  متوسطة ٠٫٣٢٤ ٢٫٠٠  ٥  ١  ٩٠  ١٨  ٥  ١  .المھنة الداعمة للتمیز

أس   الیب تحدی   د المخرج   ات      ١٣
  ٢  كبیرة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  -  -  ١٥  ٣  ٨٥  ١٧  .التعلیمیة

١٤  
وص  ف المق  ررات الدراس  یة   
وف       ق نم       اذج الاعتم       اد   

  .الأكادیمي المعتمدة
  ١  كبیرة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  -  -  ٥  ١  ٩٥  ١٩

طرق وأسالیب بناء المعرف ة       ١٥
  ٥  متوسطة ٠٫٣٢٤ ٢٫٠٠  ٥  ١  ٩٠  ١٨  ٥  ١  .المعلم/ المھنیة لدى الطالب

ط   رق ونم   اذج إدارة ال   تعلم    ١٦
  ٣  كبیرة ٠٫٥١٠ ٢٫٥٥  -  -  ٤٥  ٩  ٥٥  ١١  . الالكتروني

  كبیرة  ٠٫٢٠٧  ٢٫٥٢  المجموع

برامج التنمية المهنية المقترحـة لعـضو هيئـة       أن درجة أهمية  ) ٣٣(ويتبين من الجدول رقم     
 ٢,٩٥ – ١,٩٥  بينوسط حسابي تراوح  جاءت بمت البرامج والخطط الدراسية    مجال  التدريس في   

حيث حصلت ست عبارات علـى درجـة         ، ٢,٥٢وبلغ المتوسط العام لعبارات هذا اال       ، 
   .فيما حصلت أربع  عبارات على درجة أهمية متوسطة، أهمية كبيرة
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٢٠٧

NCATE 
  

٢٠٧  

 للمحك المعتمد في هذه الدراسة فإن برامج هذا اال ذات أهمية كـبيرة في تحقيـق                 وفقًاو
  . NCATE الأول من معايير الإنكيت المعيار
  )المعيار الثاني(تقييم الأداء ومخرجات التعليم  مجال: ثالثًا

وترتيب العبارات الـتي    ، والانحرافات المعيارية ، المتوسطات الحسابية ) ٣٤( الجدول رقم    يبين
الإنكيـت   في ضوء معايير     تقيس درجة أهمية برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس         

NCATE    سـبع  وعـددها تقييم الأداء ومخرجات التعلـيم       في مجال    الثالثةالجولة   من خلال 
  . عبارات

 
 

  والنسب المئویةالتكرارات 
  العبارة  م  ضعیفة  متوسطة  كبیرة

  %  ت  %  ت  %  ت

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الأھمیة

ترتیب 
  العبارة

١٧  
تفعی    ل نت    ائج التقی    یم لتح    سین 
الممارسات والأنشطة في كلی ات     

  .التربیة
  ٣  كبیرة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  -  -  ١٠  ٢  ٩٠  ١٨

  ٢  كبیرة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  -  -  ٥  ١  ٩٥  ١٩  .خطوات إعداد الدراسة الذاتیة  ١٨

مھ  ارات ومع  اییر إع  داد تقری   ر      ١٩
  ٤  كبیرة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  -  -  ١٥  ٣  ٨٥  ١٧  .التقییم الذاتي

٢٠  

الاتجاھ    ات الحدیث    ة ف    ي نظ    م   
لطالب، ع ضو ھیئ ة   ا( لـ تقویم  ال

، الب   رامج، الت   دریس، الموظ   ف 
  .. ).، المنظمة

  ٣  كبیرة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  -  -  ١٠  ٢  ٩٠  ١٨

التقنی    ة المناس    بة ل    نظم   دم    ج   ٢١
  ٢  كبیرة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  -  -  ٥  ١  ٩٥  ١٩  .التقویم في كلیات التربیة 

نظ    م وأس    الیب جم    ع وتحلی    ل     ٢٢
  ١  كبیرة ٠٫٠٠٠ ٣٫٠٠  -  -  -  -  ١٠٠  ٢٠  .المعلومات

تفعی  ل نت  ائج التقی  یم ف  ي توجی  ھ      ٢٣
  ٥  متوسطة ٠٫٤١٠ ٢٫٢٠  -  -  ٨٠  ١٦  ٢٠  ٤  .عملیة التعلم

  كبیرة  ٠٫١٦٦  ٢٫٨٢  المجموع

برامج التنمية المهنية المقترحـة لعـضو هيئـة       أن درجة أهمية  ) ٣٤(ويتبين من الجدول رقم     
 – ٢,٢٠  بـين  جاءت بمتوسط حسابي تراوح   تقييم الأداء ومخرجات التعليم     مجال  التدريس في   

حيث حصلت ست عبارات علـى       ، ٢,٨٢وبلغ المتوسط العام لعبارات هذا اال        ، ٣,٠٠
   . على درجة أهمية متوسطةواحدةعبارة فيما حصلت ، يرةدرجة أهمية كب
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٢٠٨

NCATE 
  

٢٠٨  

 للمحك المعتمد في هذه الدراسة فإن برامج هذا اال ذات أهمية كـبيرة في تحقيـق                 وفقًاو
  . NCATE من معايير الإنكيت الثانيالمعيار 
   )المعيار الثالث(الخبرات الميدانية والممارسات العلمية  مجال: رابعا

وترتيب العبارات التي   ، والانحرافات المعيارية ، المتوسطات الحسابية ) ٣٥(قم   الجدول ر  يبين 
 في ضوء معايير الإنكيـت      تقيس درجة أهمية برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس         

NCATE    سبع وعددها الخبرات الميدانية والممارسات العلمية    في مجال    الجولة الثالثة  من خلال 
  . عبارات

 
  

  التكرارات والنسب المئویة
  العبارة  م  ضعیفة  متوسطة  كبیرة

  %  ت  %  ت  %  ت

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الأھمیة

ترتیب 
  العبارة

تح   سین مھ   ارات الإش   راف     ٢٤
  ١  كبیرة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  -  -  ١٠  ٢  ٩٠  ١٨  .المیداني

٢٥  

 الاس تراتیجیة تفعیل ال شراكة    
م   ع المؤس   سات المجتمعی   ة   
ف      ي تط      ویر الممارس      ات  

  .المھنیة

  ٤  متوسطة ٠٫٣٩٤ ٢٫٠٥  ٥  ١  ٨٥  ١٧  ١٠  ٢

٢٦  
تفعی ل نت ائج البح ث الترب  وي    

ممارس      ات ف      ي تط      ویر ال 
  .المھنیة

  ١  كبیرة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  -  -  ١٠  ٢  ٩٠  ١٨

٢٧  
أس  الیب تح  سین الممارس  ات  

التفكی             ر،  ( الواعی             ة 
  ...).البحث،

  ٥  متوسطة ٠٫٣٠٨ ١٫٩٠  ١٠  ٢  ٩٠  ١٨  -  -

٢٨  

اس        تخدام التقنی        ة ف        ي   
الممارس   ات المھنی   ة لع   ضو  

/ ھیئ    ة الت    دریس والطال    ب   
  .المعلم

  ٢  كبیرة ٠٫٤٨٩ ٢٫٨٥  ٥  ١  ٥  ١  ٩٠  ١٨

مھ    ارات وأس    الیب تط    ویر     ٢٩
  ٥  متوسطة ٠٫٤٤٧ ١٫٩٠  ١٥  ٣  ٨٠  ١٦  ٥  ١  .خبرات تعلم ذات معنى

إع       داد الل       وائح والأدل       ة   ٣٠
  ٣  كبیرة ٠٫٥٢٣ ٢٫٨٠  ٥  ١  ١٠  ٢  ٨٥  ١٧  .التنظیمیة للخبرات المیدانیة

٣١  
تفعی       ل المحاس       بیة ف       ي    
ممارس     ات ط     لاب التربی     ة 

  .المیدانیة
  ١  كبیرة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  -  -  ١٠  ٢  ٩٠  ١٨

  كبیرة  ٠٫٣٠٨  ٢٫٥٣  المجموع

جـاءت   برامج التنمية المهنية في هذا اـال       أن درجة أهمية  ) ٣٥(ويتضح من الجدول رقم     
 ، ٢,٥٣وبلغ المتوسط العام لعبارات هذا اال        ، ٢,٩٠ – ١,٩٠  بين بمتوسط حسابي تراوح  
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٢٠٩

NCATE 
  

٢٠٩  

 درجة   على ثلاث عبارات فيما حصلت   ،  عبارات على درجة أهمية كبيرة     خمسحيث حصلت   
الخـبرات الميدانيـة    مجـال    للمحك المعتمد في هذه الدراسة فإن برامج         وفقًاو .أهمية متوسطة 

 مـن معـايير الإنكيـت    الثالثذات أهمية كبيرة في تحقيق المعيار  المقترحة   والممارسات العلمية 
NCATE .  

  )المعيار الرابع(التنوع وتكافؤ الفرص  مجال: خامسا
وترتيب العبارات الـتي    ، والانحرافات المعيارية ، توسطات الحسابية الم) ٣٦( الجدول رقم    يبين

 في ضوء معايير الإنكيـت      تقيس درجة أهمية برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس         
NCATE    عبـارات سـت  وعددها التنوع وتكافؤ الفرص في مجال  الجولة الثالثة  من خلال  .

جـاءت  ة المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في هذا اال      برامج التنمي  أن درجة أهمية  ويتضح  
 ، ٢,٦٨وبلغ المتوسط العام لعبارات هذا اال        ، ٢,٩٠ – ١,٨٥  بين بمتوسط حسابي تراوح  

على درجـة   عبارة وحيدة   فيما حصلت   ،  عبارات على درجة أهمية كبيرة     خمسحيث حصلت   
 التنـوع وتكـافؤ الفـرص     راسة فإن برامج     للمحك المعتمد في هذه الد     وفقًاو .أهمية متوسطة 

  . NCATE من معايير الإنكيت الرابعذات أهمية كبيرة في تحقيق المعيار المقترحة 
 

 
  كرارات والنسب المئویةالت
  العبارة  م  ضعیفة  متوسطة  كبیرة

  %  ت  %  ت  %  ت

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الأھمیة

ترتیب 
  العبارة

 تحقی  ق التن  وع اس  تراتیجیات  ٣٢
  ٣  كبیرة ٠٫٦٣٩ ٢٫٧٥  ١٠  ٢  ٥  ١  ٨٥  ١٧  .في كلیات التربیة

٣٣  

تفعی      ل دور ع      ضو ھیئ      ة  
الت  دریس ف  ي تعزی  ز الھوی  ة   
الوطنی        ة وتوكی        د ق        یم  

  .الدیمقراطیة والتنوع

  ٢  كبیرة ٠٫٥٢٣ ٢٫٨٠  ٥  ١  ١٠  ٢  ٨٥  ١٧

تفعیل دور الإرشاد الأكادیمي    ٣٤
  ١  كبیرة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  -  -  ١٠  ٢  ٩٠  ١٨  .للطالب الجامعي

أس  الیب إث  ارة الدافعی  ة ل  دى     ٣٥
  ١  كبیرة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  -  -  ١٠  ٢  ٩٠  ١٨  .الأفراد والجماعات

  ١  كبیرة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  -  -  ١٠  ٢  ٩٠  ١٨  .الإنجلیزیةمھارات اللغة   ٣٦

٣٧  
ط     رق اكت     ساب المھ     ارات 
المھنی    ة المت    صلة ب    التنوع  

  .لعضو ھیئة التدریس
  ٤  متوسطة ٠٫٣٦٦ ١٫٨٥  ١٥  ٣  ٨٥  ١٧  -  -

  كبیرة  ٠٫٣٩٢  ٢٫٦٨  المجموع
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٢١٠

NCATE 
  

٢١٠  

  )المعيار الخامس(التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس  مجال: سادسا
وترتيب العبارات الـتي    ، والانحرافات المعيارية ، المتوسطات الحسابية ) ٣٧( الجدول رقم    يبين

 في ضوء معايير الإنكيـت      تقيس درجة أهمية برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس         
NCATE    سـبع  وعددها التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس     في مجال    الجولة الثالثة  من خلال 

برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في هذا اال           جة أهمية أن در ويتضح  . عبارات
وبلغ المتوسط العام لعبارات هذا اـال        ، ٣,٠٠ – ٢,٧٠  بين جاءت بمتوسط حسابي تراوح   

  .على درجة أهمية كبيرةاال  عبارات جميع حصلت وقد ، ٢,٨٦
التنمية المهنية لعضو هيئة     المقترحة في مجال   برامجال للمحك المعتمد في هذه الدراسة فإن        وفقًاو

  . NCATE من معايير الإنكيت الخامسذات أهمية كبيرة في تحقيق المعيار  التدريس
 

 
  التكرارات والنسب المئویة

  العبارة  م  ضعیفة  متوسطة  كبیرة
  %  ت  %  ت  %  ت

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الأھمیة

ترتیب 
  العبارة

٣٨  
طرق تقدیر احتیاجات التنمیة 
المھنی        ة لع        ضو ھیئ        ة  

  .التدریس
  ٦  كبیرة ٠٫٦٥٧ ٢٫٧٠  ١٠  ٢  ١٠  ٢  ٨٠  ١٦

٣٩  

س   ات التنمی   ة المھنی   ة   انعكا
لع  ضو ھیئ  ة الت  دریس نح  و        

الممارس        ات المھنی        ة،  ( 
المعل      م، تلامی      ذ  /الطال      ب
  ).المدارس

  ٤  كبیرة ٠٫٥٢٣ ٢٫٨٠  ٥  ١  ١٠  ٢  ٨٥  ١٧

آلیات تحقیق التنمیة المھنی ة       ٤٠
  ٢  كبیرة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  -  -  ٥  ١  ٩٥  ١٩  .لعضو ھیئة التدریس

٤١  
أس س تخط یط وتنفی ذ وتقی یم     

ة المھنیة لعضو أنشطة التنمی
  .ھیئة التدریس

  ٥  كبیرة ٠٫٥٥٠ ٢٫٧٥  ٥  ١  ١٥  ٣  ٨٠  ١٦

٤٢  
تخط    یط م    سؤولیات ع    ضو 

تدری   سیة، ( ھیئ   ة الت   دریس 
  ... ).، بحثیة، خدمة مجتمع

  ١  كبیرة ٠٫٠٠٠ ٣٫٠٠  -  -  -  -  ١٠٠  ٢٠

٤٣  
تفعی          ل دور المؤس          سة  
المتعلمة  في التنمیة المھنیة      

  .لعضو ھیئة التدریس
  ٣  كبیرة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  -  -  ١٠  ٢  ٩٠  ١٨

٤٤  

تط  ویر الممارس  ات المھنی  ة    
لع       ضو ھیئ       ة الت       دریس  

تدری    سیة، بحثی    ة، خدم    ة   (
  ... ).، مجتمع

  ٢  كبیرة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  -  -  ٥  ١  ٩٥  ١٩

  كبیرة  ٠٫٣١٦  ٢٫٨٦  المجموع
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٢١١

NCATE 
  

٢١١  

  )المعيار السادس(الموارد والحوكمة  مجال: سابعا
وترتيب العبارات الـتي    ، فات المعيارية والانحرا، المتوسطات الحسابية ) ٣٨( الجدول رقم    يبين

 في ضوء معايير الإنكيـت      تقيس درجة أهمية برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس         
NCATE عبارة١٢ وعددهاالموارد والحوكمة  في مجال الجولة الثالثة من خلال  .  

 
 

  التكرارات والنسب المئویة
  العبارة  م  ضعیفة  متوسطة  كبیرة

  %  ت  %  ت  %  ت

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الأھمیة

ترتیب 
  العبارة

أس     الیب القی     ادة الإداری     ة     ٤٥
  ١  كبیرة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  -  -  ٥  ١  ٩٥  ١٩  .لتربیةالناجحة في كلیات ا

طرق بناء وإدارة فرق العمل     ٤٦
  ١  كبیرة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  -  -  ٥  ١  ٩٥  ١٩  .في كلیات التربیة 

مج   الات التح   سین الم   ستمر   ٤٧
  ١  كبیرة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  -  -  ٥  ١  ٩٥  ١٩  .للأداء في كلیات التربیة

تخط  یط وتخ  صیص الم  وارد     ٤٨
  ٤  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦  .يفي مؤسسات التعلیم العال

الأس   الیب العلمی   ة ل   صناعة     ٤٩
  ١  كبیرة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  -  -  ٥  ١  ٩٥  ١٩  .واتخاذ القرارات

أس الیب تفعی ل الم ساءلة ف  ي      ٥٠
  ٥  كبیرة ٠٫٥٢٣ ٢٫٨٠  ٥  ١  ١٠  ٢  ٨٥  ١٧  .مؤسسات التعلیم العالي

٥١  

 قی   اس كف   اءة  اس   تراتیجیات
اس  تخدام الم  وارد بم  ا یخ  دم   

لة الكلی       ة ویحق       ق  رس       ا
  .أھدافھا

  ٨  متوسطة ٠٫٣٠٨ ١٫٩٠  ١٠  ٢  ٩٠  ١٨  -  -

إعداد أنظمة وأدلة العمل ف ي     ٥٢
  ٦  كبیرة ٠٫٦٥٧ ٢٫٧٠  ١٠  ٢  ١٠  ٢  ٨٠  ١٦  .مؤسسات التعلیم العالي

أسالیب دمج التقنیة في إدارة   ٥٣
  ٣  كبیرة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  -  -  ١٥  ٣  ٨٥  ١٧  .مؤسسات التعلیم العالي

٥٤  

الإداری      ة تفعی     ل الم     داخل   
إدارة الج      ودة ،  (الحدیث      ة  

إدارة الأداء،إدارة التغیی       ر، 
  ... ).التخطیط الاستراتیجي 

  ٢  كبیرة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  -  -  ١٠  ٢  ٩٠  ١٨

٥٥  

 ورف ع  یةالفعّالمھارات زیادة  
تحقی    ق الرض    ا ( الإنتاجی    ة 

ال    وظیفي، تعزی    ز ال    سلوك   
الإیج   ابي، الات    صال، اتخ    اذ  
الق            رارات، العلاق            ات  

  .)...الإنساني، 

  ١  كبیرة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  -  -  ٥  ١  ٩٥  ١٩

أس   الیب إدارة المعرف   ة ف   ي     ٥٦
  ٧  كبیرة ٠٫٥٩٨ ٢٫٦٠  ٥  ١  ٣٠  ٦  ٦٥  ١٣  مؤسسات التعلیم العالي

  كبیرة  ٠٫٣٠٧  ٢٫٧٨  المجموع
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٢١٢

NCATE 
  

٢١٢  

برامج التنمية المهنية المقترحة لعـضو هيئـة         أن درجة أهمية   )٣٨(الجدول رقم   ويتضح من   
وبلغ  ، ٢,٩٥ – ١,٩٠  بين جاءت بمتوسط حسابي تراوح   وكمة  الموارد والح التدريس في مجال    

على درجة أهميـة    اال   عبارات   جميع حصلت   وقد . ٢,٧٨المتوسط العام لعبارات هذا اال      
  . باستثناء عبارة وحيدة حصلت على درجة أهمية متوسطةكبيرة

المـوارد   ترحـة في مجـال    المق برامج التنمية المهنية   للمحك المعتمد في هذه الدراسة فإن        وفقًاو
  .NCATE من معايير الإنكيت السادسذات أهمية كبيرة في تحقيق المعيار  والحوكمة

 حول برامج التنمية المهنية المقترحة لعـضو        الثالثةملخص توقعات خبراء الدراسة في الجولة       
  :NCATE هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير

 :ت الكبيرةالتوقعا  -أ 
برامج التنمية المهنية لعـضو     توقعات الخبراء ذات الأهمية الكبيرة ل     ) ٣٩(يوضح الجدول رقم    

 ، NCATEالإنكيـت     هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير           
وقد ،  برنامج٥٦ من أصل    برنامجا ٤٥حيث بلغ عدد البرامج التي جاءت توقعات أهميتها كبيرة          

  . حسب المتوسط الحسابي لكل برنامجتنازلياتم عرضها 
 في متوسـطاا    عاليـا  تقـديرا  وبشكل عام فإن إجابات عينة الخبراء في هذه الجولة تمثل           

وقد توزعت بـرامج  . ٣  من أصل     ٣,٠٠ – ٢,٥٥حيث تراوحت المتوسطات بين     ، الحسابية
 ضـمن فئـة   ٠,٤٥الكبيرة على مدى قـدره       ذات الأهمية    التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس    

 ٠,٥٠ومن خلال مقارنة المدى الحالي بمدى الجولة السابقة والـذي بلـغ             ، التوقعات الكبيرة 
 وهذا مؤشر على تركز إجابات عينة الخبراء وشبه اتفـاقهم           ٠,٠٥نلاحظ أنه قد ضاق بمقدار      

وضرورة تنمية أعضاء   ، NCATEفي تحقيق معايير الإنكيت        الكبيرة لهذه البرامج   على الأهمية 
  .هيئة التدريس من خلال هذه البرامج
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٢١٣

NCATE 
  

٢١٣  


NCATE 

المتوسط   البرنامج  م
  الحسابي

اف الانحر
  الترتیب  المعیاري

  ١ ٠ ٣ .نظم وأسالیب جمع وتحلیل المعلومات ٢٢
  ١ ٠ ٣ ... ).،تدریسیة، بحثیة، خدمة مجتمع(تخطیط مسؤولیات عضو ھیئة التدریس  ٤٢
  ٢ ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥ .مواءمة البرامج الدراسیة لمعاییر الاعتماد الأكادیمي ٨
  ٢ ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥ ...).،  تفكیر ناقد –قي نشط تعلم حقی(  التدریس الحدیثة استراتیجیاتتفعیل  ٩
  ٢ ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥ .وصف المقررات الدراسیة وفق نماذج الاعتماد الأكادیمي المعتمدة ١٤
  ٢ ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥ .خطوات إعداد الدراسة الذاتیة ١٨
  ٢ ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥ .دمج التقنیة المناسبة لنظم التقویم في كلیات التربیة  ٢١
  ٢ ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥ .یة المھنیة لعضو ھیئة التدریسآلیات تحقیق التنم ٤٠

تدریسیة، بحثیة، خدمة (تطویر الممارسات المھنیة لعضو ھیئة التدریس  ٤٤
  ٢ ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥ ... ).، مجتمع

  ٢ ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥ .أسالیب القیادة الإداریة الناجحة في كلیات التربیة ٤٥
  ٢ ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥ .طرق بناء وإدارة فرق العمل في كلیات التربیة  ٤٦
  ٢ ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥ .مجالات التحسین المستمر للأداء في كلیات التربیة ٤٧
  ٢ ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥ .الأسالیب العلمیة لصناعة واتخاذ القرارات ٤٩

تحقیق الرضا الوظیفي، تعزیز السلوك (  ورفع الإنتاجیة یةالفعّالمھارات زیادة  ٥٥
  ٢ ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥ ...).الإنساني، الإیجابي، الاتصال، اتخاذ القرارات، العلاقات 

  ٣ ٠٫٣٠٨ ٢٫٩ .تفعیل نتائج التقییم لتحسین الممارسات والأنشطة في كلیات التربیة ١٧

، الطالب، عضو ھیئة التدریس، الموظف( الاتجاھات الحدیثة في نظم التقویم لـ  ٢٠
  ٣ ٠٫٣٠٨ ٢٫٩ .. ).، المنظمة، البرامج

  ٣ ٠٫٣٠٨ ٢٫٩ .تحسین مھارات الإشراف المیداني ٢٤
  ٣ ٠٫٣٠٨ ٢٫٩ .تفعیل نتائج البحث التربوي في تطویر الممارسات المھنیة ٢٦
  ٣ ٠٫٣٠٨ ٢٫٩ .تفعیل المحاسبیة في ممارسات طلاب التربیة المیدانیة ٣١
  ٣ ٠٫٣٠٨ ٢٫٩ .تفعیل دور الإرشاد الأكادیمي للطالب الجامعي ٣٤
  ٣ ٠٫٣٠٨ ٢٫٩ .أسالیب إثارة الدافعیة لدى الأفراد والجماعات ٣٥
  ٣ ٠٫٣٠٨ ٢٫٩ .مھارات اللغة الإنجلیزیة ٣٦
  ٣ ٠٫٣٠٨ ٢٫٩ .تفعیل دور المؤسسة المتعلمة  في التنمیة المھنیة لعضو ھیئة التدریس ٤٣

إدارة الج   ودة ، إدارة الأداء،إدارة التغیی   ر،  (تفعی   ل الم   داخل الإداری   ة الحدیث   ة    ٥٤
  ٣ ٠٫٣٠٨ ٢٫٩ ... ).التخطیط الاستراتیجي 

  ٤ ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥ .أنظمة التقویم في كلیات التربیة ٤
  ٤ ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥ .الأسس العلمیة لبناء المعاییر المؤسسیة ٥
  ٤ ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥ .نماذج ونظم الاعتماد الأكادیمي لكلیات التربیة ٦
  ٤ ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥ .المساھمة في بناء مجتمع المعرفة ١٠
  ٤ ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥ .أسالیب تحدید المخرجات التعلیمیة ١٣
  ٤ ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥ .مھارات ومعاییر إعداد تقریر التقییم الذاتي ١٩
  ٤ ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥ .أسالیب دمج التقنیة في إدارة مؤسسات التعلیم العالي ٥٣
  ٥ ٠٫٤٨٩ ٢٫٨٥ .المعلم/ استخدام التقنیة في الممارسات المھنیة لعضو ھیئة التدریس والطالب ٢٨

المعارف،المھارات، التوجھات المھنیة، ( یة مواصفات الخریج في كلیات الترب ٢
  ٦ ٠٫٤١ ٢٫٨ ...).التنوع، 

  ٦ ٠٫٤١ ٢٫٨ .الأسس العلمیة لصیاغة رسالة المؤسسة التعلیمیة وتحدید أھدافھا ٣
  ٦ ٠٫٤١ ٢٫٨ .تخطیط وتخصیص الموارد في مؤسسات التعلیم العالي ٤٨
  ٧ ٠٫٥٢٣ ٢٫٨ .إعداد اللوائح والأدلة التنظیمیة للخبرات المیدانیة ٣٠

تفعیل دور عضو ھیئة التدریس في تعزیز الھویة الوطنیة وتوكید قیم  ٣٣
  ٧ ٠٫٥٢٣ ٢٫٨ .الدیمقراطیة والتنوع

الممارسات المھنیة، الطالب ( انعكاسات التنمیة المھنیة لعضو ھیئة التدریس نحو ٣٩
  ٧ ٠٫٥٢٣ ٢٫٨ ).المعلم، تلامیذ المدارس/
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٢١٤

NCATE 
  

٢١٤  


NCATE 

المتوسط   البرنامج  م
  الحسابي

الانحراف 
  الترتیب  المعیاري

  ٧ ٠٫٥٢٣ ٢٫٨ .أسالیب تفعیل المساءلة في مؤسسات التعلیم العالي ٥٠
  ٨ ٠٫٥٥ ٢٫٧٥ .أسس تخطیط وتنفیذ وتقییم أنشطة التنمیة المھنیة لعضو ھیئة التدریس ٤١
  ٩ ٠٫٦٣٩ ٢٫٧٥ . تحقیق التنوع في كلیات التربیةاستراتیجیات ٣٢
  ١٠ ٠٫٦٥٧ ٢٫٧ .طرق تقدیر احتیاجات التنمیة المھنیة لعضو ھیئة التدریس ٣٨
  ١٠ ٠٫٦٥٧ ٢٫٧ .م العاليإعداد أنظمة وأدلة العمل في مؤسسات التعلی ٥٢
  ١١ ٠٫٥٩٨ ٢٫٦ .أسالیب إدارة المعرفة في مؤسسات التعلیم العالي ٥٦
  ١٢ ٠٫٥١ ٢٫٥٥ .طرق ونماذج إدارة التعلم الالكتروني ١٦
 

 في استبانة هذه الجولة أعلى توقع من حيث درجة الأهمية           ٤٢، ٢٢وقد حقق البرنامجان رقم     
  :  وهما٣ من أصل ٣,٠٠بمتوسط بلغ 
  . نظم وأساليب جمع وتحليل المعلومات §
 ... ).،تدريسية، بحثية، خدمة مجتمع( تخطيط مسؤوليات عضو هيئة التدريس  §

 من  ٢,٥٥أقل توقع من حيث درجة الأهمية بمتوسط بلغ         ) ١٦(في حين حقق البرنامج رقم      
مج تم  ومن الملاحظ أن هـذا البرنـا        ".م الالكتروني طرق ونماذج إدارة التعل   : "  وهو ٣أصل  

وتم تقييمه من قبل الخبراء من خلال الجولة        ، إضافته من خلال السؤال المفتوح في الجولة السابقة       
نه أخذ درجة أهمية كبيرة فإنه يمكن الاستفادة منه في بناء التصور المقترح             وحيث إ ،  فقط الحالية

معـايير  في ضـوء    للتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات الـسعودية            
:       والـذي نـص علـى   ) ٥٦(وكذلك هو الحال بالنسبة للبرنامج رقم      . NCATEالإنكيت  

فقد تم إضافته من خلال السؤال المفتوح في       " أساليب إدارة المعرفة في مؤسسات التعليم العالي      " 
ى درجة أهمية  فقط وحصل علالحاليةوتم تقييمه من قبل الخبراء من خلال الجولة    ، الجولة السابقة 

وعليه يرى الباحث أنه يمكن الاستفادة منه في بناء         ، ٣,٠٠ من أصل    ٢,٦٠كبيرة بمتوسط بلغ    
التصور المقترح للتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعـات الـسعودية في       

  NCATEمعايير الإنكيت ضوء 
 ضمن فئة التوقعات ٠,٣٥لى مدى قدره  فقد توزعت عبرنامجا ٤٢أما بقية البرامج وعددها     

 التي تم إدراجها في     برامج التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس     ويتضح من ذلك أن معظم      ، الكبيرة
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٢١٥

NCATE 
  

٢١٥  

الجولة الثالثة ذات أهمية كبيرة لعضو هيئة التدريس في سبيل الوفاء بمعايير الاعتماد الأكـاديمي               
 .امعات السعودية في كليات التربية بالجNCATEلمنظمة الإنكيت  

 :التوقعات المتوسطة  -ب 
برامج التنمية المهنية لعضو    توقعات الخبراء ذات الأهمية المتوسطة ل     ) ٤٠(يوضح الجدول رقم    

 ، NCATEالإنكيـت     هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير           
، برنامجـا  ٥٦ من أصل برنامجا ١١ا حيث بلغ عدده ،  وفق المتوسطات الحسابية لها    تنازليامرتبة  

وقد توزعت هذه البرامج على  ، ٣  من أصل ٢,٢٠ –١,٨٥تراوحت متوسطاا الحسابية بين   
ومن خلال مقارنة المدى الذي توزعت عليـه  ،  ضمن فئة التوقعات المتوسطة٠,٣٥مدى قدره   

مما يشير  ٠,١٥بمقدار   نلاحظ أنه قد ضاق      ٠,٥٠هذه البرامج بمدى الجولة السابقة والذي بلغ        
  .المتوسطة لهذه البرامج إلى تركز إجابات عينة الخبراء وشبه اتفاقهم على الأهمية


NCATE 

المتوسط   البرنامج  م
  الحسابي

الانحراف 
  الترتیب  المعیاري

  ١ ٠٫٤١ ٢٫٢ .تفعیل نتائج التقییم في توجیھ عملیة التعلم ٢٣
  ٢ ٠٫٤٨٩ ٢٫١٥ .إعادة تصمیم البرامج والمناھج الدراسیة في كلیات التربیة ٧

 مع المؤسسات المجتمعیة في تطویر الممارسات الاستراتیجیةتفعیل الشراكة  ٢٥
  ٣ ٠٫٣٩٤ ٢٫٠٥ .المھنیة

  ٤ ٠٫٣٢٤ ٢ .أسالیب غرس أخلاقیات المھنة الداعمة للتمیز ١٢
  ٤ ٠٫٣٢٤ ٢ .المعلم/ طرق وأسالیب بناء المعرفة المھنیة لدى الطالب ١٥
  ٥ ٠٫٢٢٤ ١٫٩٥ .أدوات وأسالیب الاستقصاء في مجال التخصص ١١
  ٦ ٠٫٣٠٨ ١٫٩ ..)..التفكیر، البحث،( أسالیب تحسین الممارسات الواعیة  ٢٧

 قیاس كفاءة استخدام الموارد بما یخدم رسالة الكلیة ویحقق استراتیجیات ٥١
  ٦ ٠٫٣٠٨ ١٫٩ .أھدافھا

  ٧ ٠٫٤٤٧ ١٫٩ .مھارات وأسالیب تطویر خبرات تعلم ذات معنى ٢٩

، بحوث( الأسس المعرفیة الموجھة للأنشطة والممارسات في كلیات التربیة  ١
  ٨ ٠٫٣٦٦ ١٫٨٥ )...نظریات، سیاسات، 

  ٨ ٠٫٣٦٦ ١٫٨٥ .طرق اكتساب المھارات المھنیة المتصلة بالتنوع لعضو ھیئة التدریس ٣٧
 

 : والتوقعات المضافة)ستبعدة الم( التوقعات الضعيفة   -ج 
برامج التنمية المهنيـة لعـضو هيئـة        لم تظهر نتائج هذه الجولة توقعات ذات أهمية ضعيفة ل         

 ، NCATEالإنكيـت     امعات السعودية في ضـوء معـايير        التدريس في كليات التربية بالج    
  .وكذلك الحال بالنسبة للتوقعات المضافة
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٢١٦

NCATE 
  

٢١٦  

في  وبالنظر إلى توقعات الخبراء حول برامج التنمية المهنية المقترحة لعـضو هيئـة التـدريس       
 من خلال هذه الجولة NCATEالإنكيت    كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير        

بحيث تضطلع  ، ورة تأسيس مراكز متخصصة في التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس         يتضح ضر 
وهو مـا   . بالتنمية المهنية المطلوبة وتحقيق الاحتياجات التدريبية من خلال خطط علمية واضحة          

 برنامجـا  ١١و،  على درجة أهمية كبيرة    برنامجا ٤٥من حيث حصول    ، بينته نتيجة هذه الدراسة   
بضرورة وضع نظام للنمو    ) م٢٠٠٤(وأكدت عليه دراسة الخطيب     ، ية متوسطة على درجة أهم  

وهذا بدوره يتفق مع النتيجة التي توصلت إليهـا الأسمـر               . المهني والعلمي لعضو هيئة التدريس    
 لعضو هيئة التـدريس وفـق أدواره   العاليةوالمتمثلة في درجة احتياج التنمية المهنية     ) م٢٠٠٩( 

من ضعف الواقع الـراهن لأعـضاء هيئـة      ) م٢٠٠٨(وما توصل إليه سلامة     . ةالمهنية المتجدد 
وسـلامة  ، كما أكد الحلبي  . التدريس في مجال تقنية المعلومات ومستحدثات تكنولوجيا التعليم       

على ضرورة تنمية قدرة عضو هيئة التدريس على استخدام التقنية الحديثة في العملية             ) م٢٠٠٤(
  .  الجودة والاعتماد الأكاديميالتعليمية في ضوء معايير

بنـديا  ويتفق عدد من البرامج التي تم التوصل إليها في هذه الدراسة مـع نتيجـة دراسـة                  
Buendia, 2005 ) ( التي حددت أبرز احتياجات التنمية المهنية لعضو هيئة التـدريس في  :

دراسـة آل زاهـر     وكـذلك   . القيادة والإدارة والتنظـيم   ، الإشراف، التقويم، إعداد الميزانية 
تنميـة  : التي حصرت أبرز مجالات برامج التطوير المهني لعضو هيئـة التـدريس في   ) م٢٠٠٤(

أساليب التحفيـز   ، بناء وتطوير المناهج  ، طرق التدريس ، مهارات التفكير العلمي لدى الطلاب    
في كما تتفق بعض الـبرامج المقترحـة   . استخدام تقنيات الحاسب الآلي في التدريس  ، والإبداع

ودراسة ، )م٢٠١٠(ودراسة عون  ،) ( Finlay, 2002فينلي هذه الدراسة مع نتيجة دراسة 
حول حاجة الأعضاء إلى برامج تنمية مهنية تحقق معرفة الجديـد   ) (Bartley, 2001 ارتلي ب

ومهارات استخدام التكنولوجيا   ، وكذلك برامج في مجال مهارات التدريس     ، في مجال تخصصهم  
  .برامج تقييم الاحتياجات التدريبية للأعضاءو. في التعليم

حيث يجـب أن    ، وبشكل عام فإن تطوير كليات التربية يتطلب تطوير عضو هيئة التدريس          
وتطوير قدراته بما ينعكس    ، ترتبط تنميته المهنية بأدواره المتعددة والمنسجمة مع متطلبات العصر        
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٢١٧

NCATE 
  

٢١٧  

ويؤكد . بينها متطلبات الاعتماد الأكاديمي   ومن  ، ويسهم في تحقيقها  ،  على هذه المتطلبات   إيجابا
بأن جـودة   ) ( Weimer, 1990 يمرودراسة و، )م٢٠٠٨(وعالم ، ذلك نتائج دراسة غالب

وأن التنمية ، التعليم العالي وتحسين التدريس الجامعي تتطلب جودة عضو هيئة التدريس وتطويره        
ويتفق ذلك مع نتيجة دراسة حسين      . امعي لتحقيق الجودة في التعليم الج     رئيسا مطلباالمهنية تعد   

 لبرامج التنمية المهنية على منظومـة التعلـيم         إيجابيا والتي أوضحت أن هناك تأثيرا    ) م٢٠٠٦(
كما أن نتائج هذه الدراسة تسهم بشكل رئـيس في  . الجامعي وثقافة أعضاء هيئة التدريس فيها 

من حيث  ) م١٩٩٩(والجبر  ، طيبودراسة الخ ، )م٢٠٠٧(تحقيق ما دعت إليه دراسة الدهشان       
وذلك مـن خـلال     ، ضرورة إعداد الكوادر البشرية لتحقيق جودة التعليم الجامعي واعتماده        

  .تحديدها لبرامج التنمية المهنية المطلوبة لعضو هيئة التدريس في مجال الاعتماد الأكاديمي

المهنية المقترحة لعضو    التنمية   مجالات حول   الثالثةملخص توقعات خبراء الدراسة في الجولة       
  :NCATE هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير

 التنمية المهنية لعضو هيئـة      ملخص توقعات الخبراء حول مجالات    ) ٤١(يوضح الجدول رقم    
حيث  ، NCATEالإنكيت    التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير          

وبلغ المتوسط  ، ٢,٨٦ – ٢,٥٢يع االات بدرجة أهمية كبيرة وبمتوسط تراوح بين         جاءت جم 
   .  بدرجة أهمية كبيرة٢,٦٩  لكافة االاتالعام

 
 

المتوسط   المجال
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الأھمیة

ترتیب 
  المجال

  ١  كبیرة  ٠٫٣١٦  ٢٫٨٦  التنمیة المھنیة لعضو ھیئة التدریس
  ٢  كبیرة  ٠٫١٦٦  ٢٫٨٢  تقییم الأداء ومخرجات التعلیم

  ٣  كبیرة  ٠٫٣٠٧  ٢٫٧٨  الموارد والحوكمة
  ٤  كبیرة  ٠٫٣٩٢  ٢٫٦٨  التنوع وتكافؤ الفرص

  ٥  كبیرة  ٠٫٣٦٧  ٢٫٦٦  لمفاھیمي والمعرفيالإطار ا
  ٦  كبیرة  ٠٫٣٠٨  ٢٫٥٣ الخبرات المیدانیة والممارسات العلمیة

  ٧  كبیرة  ٠٫٢٠٧  ٢٫٥٢ البرامج والخطط الدراسیة

  كبیرة  ٠٫٢٥٢  ٢٫٦٩  المجموع

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 
 
 

 
 

٢١٨

NCATE 
  

٢١٨  

والثالثة حول مجـالات    ، ومن خلال مقارنة نتائج توقعات خبراء الدراسة في الجولتين الثانية         
 التي تم طرحهـا      والعبارات  يتضح ميل المتوسطات العامة لجميع االات      المحور الأول  وعبارات

االات والبرامج في تحقيق التنمية المهنية الخبراء على أهمية هذه عينة مما يعني اتفاق    ، إلى الارتفاع 
يمي لمنظمـة    في سبيل تحقيق كليات التربية لمعايير الاعتماد الأكاد        المطلوبة لعضو هيئة التدريس   

  .NCATE  الإنكيت
لدراسة الفروق بين    T-Test) ت(ولزيادة التأكد من هذه النتيجة استخدم الباحث اختبار         

 حول مجالات وبرامج التنمية المهنيـة  والثالثة، براء في الجولتين الثانية   عينة الخ متوسطات إجابات   
 ) ٤٢ ( رقـم  الجـدول  بينوي، α = 0,05 دلالةال عند مستوى لعضو هيئة التدريس المقترحة

  :ما يأتي حيث يتضح ،النتيجة النهائية لهذا الاختبار
 باسـتثناء ثلاثـة     هذا المحور مجالات  جميع قيم مستوى الدلالة غير دالة إحصائيا لجميع          -١

، تقييم الأداء ومخرجـات التعلـيم       ومجال ، مجال الإطار المفاهيمي والمعرفي    :مجالات هي 
جـاءت دالـة   وكـذلك  ،  فقد جاءت دالة إحصائيا لها     .ومجال التنوع وتكافؤ الفرص   

.  مما يعني وجود فروق لصالح التطبيق الثالـث      للمحور الأول  إحصائيا للمجموع الكلي  
ممـا  ، ويعزو الباحث هذه الفروق إلى زيادة قيم المتوسطات الحسابية في التطبيق الثالث           

 .هذا المحورلات ومجايعني ارتفاع نسبة موافقة خبراء الدراسة على عبارات 

والـذي يخـتص    هذا المحور   جميع قيم مستوى الدلالة غير دالة إحصائيا لجميع عبارات           -٢
 باستثناء عشر عبـارات   ، لعضو هيئة التدريس    المقترحة جالات وبرامج التنمية المهنية   بم

، ٤٤، ٤٢، ٣٦، ٣٥، ٣١، ٢٢، ١٣( العبـارات رقـم     : وهيجاءت دالة إحصائيا    
ويعزو الباحـث هـذه      .عني وجود فروق لصالح التطبيق الثالث      مما ي   )٥٤، ٥١، ٤٩

مما يعني ارتفـاع نـسبة      ، الفروق إلى زيادة قيم المتوسطات الحسابية في التطبيق الثالث        
 لصالح  اكانت الفروقف ٥١ أما العبارة رقم .موافقة خبراء الدراسة على هذه العبارات     

  %.٩٠لقيمة المتوسطة بنسبة اتفاق بلغت إلا أن أهميتها تركزت ضمن ا ،التطبيق الثاني

 مما يعني ثبات    غير دالة إحصائيا  هذا المحور   الات  مج لعبارات و  مستوى الدلالة   معظم قيم  -٣
   . واستقرار إجابات عينة الخبراء وعدم تباينها بشكل واضح
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٢١٩

NCATE 
  

٢١٩  

T-Test
NCATE 

  رقم العبارة  الجولة الثالثة  الجولة الثانیة
وفق الجولة 

  الثالثة
المتوسط 

  الحسابي
الانحراف 

  المعیاري
درجة 
  الأھمیة

المتوسط 
  الحسابي

حراف الان
  المعیاري

درجة 
  الأھمیة

  قيمة
T 

  مستوى الدلالة

   والمعرفيالإطار المفاھیميمجال : أولاً
 ٠٫٧٤٨ ٠٫٣٢٦  متوسطة ٠٫٣٦٦ ١٫٨٥  متوسطة  ٠٫٥٣٣  ١٫٩٠  ١
 ٠٫١٦٣ ١٫٤٥٣-  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  كبیرة  ٠٫٥٠٣  ٢٫٦٠  ٢
 ١٫٠٠٠ ٠٫٠٠٠  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  كبیرة  ٠٫٤١٠  ٢٫٨٠  ٣
 ٠٫٧١٦ ٠٫٣٧٠-  كبیرة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  كبیرة  ٠٫٤١٠  ٢٫٨٠  ٤
 ٠٫١٦٣ ١٫٤٥٣-  كبیرة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  كبیرة  ٠٫٤٨٩  ٢٫٦٥  ٥
 ٠٫٦٦٦ ٠٫٤٣٨-  كبیرة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  كبیرة  ٠٫٤١٠  ٢٫٨٠  ٦

 **٠٫٠٠٤ ٣٫٢٧٧-  كبیرة  ٠٫٣٦٧  ٢٫٦٦  كبیرة  ٠٫١٨٨  ٢٫٣٦  المجموع
 )المعیار الأول(مجال البرامج والخطط الدراسیة : ثانیًا

 ٠٫٦٤٩ ٠٫٤٦٢  متوسطة ٠٫٤٨٩ ٢٫١٥  متوسطة ٠٫٧٨٦ ٢٫٢٥  ٧
 ٠٫٥٧٧ ٠٫٥٦٧-  كبیرة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  كبیرة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  ٨
 ٠٫٣٣٠ ١٫٠٠٠-  كبیرة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  كبیرة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  ٩
 ٠٫٤٢٨ ٠٫٨٠٩-  كبیرة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  كبیرة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  ١٠
 ٠٫١٦٣ ١٫٤٥٣  متوسطة ٠٫٢٢٤ ١٫٩٥  متوسطة ٠٫٤٨٩ ٢٫١٥  ١١
 ٠٫٠٥٥ ٢٫٠٤٢  توسطةم ٠٫٣٢٤ ٢٫٠٠  متوسطة ٠٫٥٧١ ٢٫٣٠  ١٢
 *٠٫٠٢٥ ٢٫٤٣٨-  كبیرة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  كبیرة ٠٫٥٩٨ ٢٫٤٠  ١٣
 ٠٫١٨٦ ١٫٣٧١-  كبیرة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  ١٤
 ١٫٠٠٠ ٠٫٠٠٠  متوسطة ٠٫٣٢٤ ٢٫٠٠  متوسطة ٠٫٧٢٥ ٢٫٠٠  ١٥
 مضافة في الجولة الثالثة  كبیرة ٠٫٥١٠ ٢٫٥٥  -  -  -  ١٦

  ٠٫٦٩٦  ٠٫٣٩٧-  كبیرة  ٠٫٢٠٧  ٢٫٥٢  كبیرة  ٠٫٢٣٤  ٢٫٤٩  المجموع
  )المعیار الثاني(مجال تقییم الأداء ومخرجات التعلیم : ثالثًا

 ٠٫٤٢٨ ٠٫٨٠٩-  كبیرة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  ١٧
 ٠٫١٠٤ ١٫٧١٠-  كبیرة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  كبیرة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  ١٨
 ٠٫٦٦٦ ٠٫٤٣٨-  كبیرة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  ١٩
 ٠٫٤٢٨ ٠٫٨٠٩-  كبیرة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  ةكبیر ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  ٢٠
 ٠٫٠٨٣ ١٫٨٣١-  كبیرة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  ٢١
 *٠٫٠٢١ ٢٫٥١٧-  كبیرة ٠٫٠٠٠ ٣٫٠٠  كبیرة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  ٢٢
 ٠٫٦٠٦ ٠٫٥٢٥  متوسطة ٠٫٤١٠ ٢٫٢٠  متوسطة ٠٫٧٣٣ ٢٫٣٠  ٢٣

 *٠٫٠٣٧ ٢٫٢٤٦-  كبیرة  ٠٫١٦٦  ٢٫٨٢  كبیرة  ٠٫١٣٢  ٢٫٧١  المجموع
 )المعیار الثالث(ل الخبرات المیدانیة والممارسات العلمیة مجا: رابعًا

 ٠٫٤٢٨ ٠٫٨٠٩-  كبیرة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  ٢٤
 ٠٫١٧١ ١٫٤٢٢  متوسطة ٠٫٣٩٤ ٢٫٠٥  متوسطة ٠٫٨٠١ ٢٫٣٠  ٢٥
 ٠٫٠٨٣ ١٫٨٣١-  كبیرة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  كبیرة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  ٢٦
 ٠٫٤٢٨ ٠٫٨٠٩-  متوسطة ٠٫٣٠٨ ١٫٩٠  متوسطة ٠٫٦١٦ ١٫٨٠  ٢٧
 ٠٫٥٤١ ٠٫٦٢٣-  كبیرة ٠٫٤٨٩ ٢٫٨٥  كبیرة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  ٢٨
 ٠٫٧٨٩ ٠٫٢٧١-  متوسطة ٠٫٤٤٧ ١٫٩٠  متوسطة ٠٫٦٧١ ١٫٨٥  ٢٩
 ٠٫٧٧٢ ٠٫٢٩٥-  كبیرة ٠٫٥٢٣ ٢٫٨٠  كبیرة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  ٣٠
 *٠٫٠٣٠ ٢٫٣٤٩-  كبیرة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  كبیرة ٠٫٥٠٣ ٢٫٦٠  ٣١

 ٠٫٢٨٤ ١٫١٠٢-  كبیرة  ٠٫٣٠٨  ٢٫٥٣  كبیرة  ٠٫١٧٤  ٢٫٤٥  المجموع

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 
 
 

 
 

٢٢٠

NCATE 
  

٢٢٠  

T-Test
NCATE 

    * α    ≥  ٠٫٠٥  
   * * α  ≥  ٠٫٠١ 

 
 

  رقم العبارة  ة الثالثةالجول  الجولة الثانیة
وفق الجولة 

  الثالثة
المتوسط 

  الحسابي
الانحراف 

  المعیاري
درجة 
  الأھمیة

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الأھمیة

  قيمة
T 

  مستوى الدلالة

  )المعیار الرابع(مجال التنوع وتكافؤ الفرص : خامسًا
 ١٫٠٠٠ ٠٫٠٠٠  كبیرة ٠٫٦٣٩ ٢٫٧٥  كبیرة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  ٣٢
 ٠٫٧٤٨ ٠٫٣٢٦  كبیرة ٠٫٥٢٣ ٢٫٨٠  كبیرة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  ٣٣
 ٠٫٢٦٧ ١٫١٤٣-  كبیرة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  كبیرة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  ٣٤
 *٠٫٠٣٠ ٢٫٣٤٩-  كبیرة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  كبیرة ٠٫٥٠٣ ٢٫٦٠  ٣٥
 **٠٫٠٠٤ ٣٫٣٢٧-  كبیرة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  كبیرة ٠٫٥١٠ ٢٫٤٥  ٣٦
 ٠٫٧٤٨ ٠٫٣٢٦-  متوسطة ٠٫٣٦٦ ١٫٨٥  متوسطة ٠٫٦١٦ ١٫٨٠  ٣٧

 **٠٫٠٠٠ ٤٫٢٨٨-  كبیرة  ٠٫٣٩٢  ٢٫٦٨  سطةمتو  ٠٫١٩١  ٢٫٢٧  المجموع
 )المعیار الخامس(التنمیة المھنیة لعضو ھیئة التدریس مجال : سادسًا

 ٠٫١٦٣ ١٫٤٥٣-  كبیرة ٠٫٦٥٧ ٢٫٧٠  كبیرة ٠٫٥٩٨ ٢٫٤٠  ٣٨
 ١٫٠٠٠ ٠٫٠٠٠  كبیرة ٠٫٥٢٣ ٢٫٨٠  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  ٣٩
 ٠٫١٨٦ ١٫٣٧١-  كبیرة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  ٤٠
 ١٫٠٠٠ ٠٫٠٠٠  كبیرة ٠٫٥٥٠ ٢٫٧٥  كبیرة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  ٤١
 *٠٫٠٤٢ ٢٫١٧٩-  كبیرة ٠٫٠٠٠ ٣٫٠٠  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  ٤٢
 ٠٫٤٢٨ ٠٫٨٠٩-  كبیرة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  ٤٣
 *٠٫٠٤٢ ٢٫١٧٩-  كبیرة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  كبیرة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  ٤٤

 ٠٫٠٦٣ ١٫٩٧٥-  كبیرة  ٠٫٣١٦  ٢٫٨٦  كبیرة  ٠٫٠٨١  ٢٫٧٣  المجموع
  )المعیار السادس( مجال الموارد والحوكمة : سابعًا

 ٠٫١٨٦ ١٫٣٧١-  كبیرة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  ٤٥
 ٠٫١٨٦ ١٫٣٧١-  كبیرة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  ٤٦
 ٠٫١٨٦ ١٫٣٧١-  كبیرة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  ٤٧
 ٠٫١٣٥ ١٫٥٦١-  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  كبیرة ٠٫٦٠٥ ٢٫٥٥  ٤٨
 *٠٫٠٤٢ ٢٫١٧٩-  كبیرة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  كبیرة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  ٤٩
 ٠٫٧٨٩ ٠٫٢٧١-  كبیرة ٠٫٥٢٣ ٢٫٨٠  كبیرة ٠٫٥٥٠ ٢٫٧٥  ٥٠
 *٠٫٠١٧ ٢٫٦٢٩  متوسطة ٠٫٣٠٨ ١٫٩٠  متوسطة ٠٫٦٥٧ ٢٫٣٠  ٥١
 ١٫٠٠٠ ٠٫٠٠٠  كبیرة ٠٫٦٥٧ ٢٫٧٠  كبیرة ٠٫٤٧٠ ٢٫٧٠  ٥٢
 ٠٫٧١٦ ٠٫٣٧٠-  كبیرة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  كبیرة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  ٥٣
 *٠٫٠٤٢ ٢٫١٧٩-  كبیرة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  كبیرة ٠٫٤٧٠ ٢٫٧٠  ٥٤
 ٠٫١٠٤ ١٫٧١٠-  كبیرة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  كبیرة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  ٥٥
 مضافة في الجولة الثالثة  كبیرة ٠٫٥٩٨ ٢٫٦٠  -  -  -  ٥٦

 ٠٫٣٢٣ ١٫٠١٤-  كبیرة  ٠٫٣٠٧  ٢٫٧٨  كبیرة  ٠٫١٢٨  ٢٫٧٠  المجموع
المجموع 

الكلي 
  للمحور

  *٠٫٠٢٣ ٢٫٤٦٤-  كبیرة  ٠٫٢٧١  ٢٫٦٩  كبیرة  ٠٫٠٨٨  ٢٫٥٣
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٢٢١

NCATE 
  

٢٢١  

أساليب التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئـة التـدريس في كليـات التربيـة              : المحور الثاني 
  :NCATE بالجامعات السعودية في ضوء معايير

ب العبارات التي   وترتي، والانحرافات المعيارية ،  المتوسطات الحسابية  )٤٣(يوضح الجدول رقم    
 في ضوء معايير الإنكيت لعضو هيئة التدريسملاءمة أساليب التنمية المهنية المقترحة تقيس درجة   
NCATE عبارة١٥وعددها  الجولة الثالثة من خلال  .  


NCATE 

  التكرارات والنسب المئویة
  العبارة  م  مةغیر ملائ  إلى حدٍ ما  ملائمة

  %  ت  %  ت  %  ت  )أسالیب التنمیة المھنیة  ( 

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الملاءمة

ترتیب 
  العبارة

١  
 الواسع والتثقی ف ال ذاتي      الاطلاع

ف  ي مج  ال التخ  صص والمج  الات  
  .الأخرى

  ٢  ملائمة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  -  -  ١٠  ٢  ٩٠  ١٨

إلى حد  ٠٫٣٩٤ ١٫٩٥  ١٠  ٢  ٨٥  ١٧  ٥  ١  .التفاعل الأكادیمي مع الزملاء  ٢
  ٦  ما

ح    ضور ورش العم    ل وحلق    ات     ٣
  ٢  ملائمة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  -  -  ١٠  ٢  ٩٠  ١٨  ).السیمنار( النقاش 

ملاحظ ات الت دریس الشخ صي أو      ٤
إلى حد  ٠٫٣٦٦ ١٫٨٥  ١٥  ٣  ٨٥  ١٧  -  -  ).الأقران( تدریس الزملاء 

  ٧  ما

  ١  ملائمة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  -  -  ٥  ١  ٩٥  ١٩  .حضور المؤتمرات والندوات  ٥

ال     تعلم والت     دریب م     ن خ     لال      ٦
إلى حد  ٠٫٣٩٤ ١٫٩٥  ٥  ١  ٩٥  ١٩  -  -  .الانترنت

    ما

  ٤  ملائمة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦  .برامج التدریبیة طویلة المدىال  ٧

الم  شاركة ف  ي اللج  ان الأكادیمی  ة    ٨
  ٣  ملائمة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  -  -  ١٥  ٣  ٨٥  ١٧  .والعلمیة والإداریة المختلفة

الأن     شطة البحثی     ة ف     ي مج     ال     ٩
  ١  ملائمة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  -  -  ٥  ١  ٩٥  ١٩  .التخصص

١٠  
علم   ي تخط  یط إج   ازات التف  رغ ال  

لع  ضو ھیئ  ة الت  دریس بم  ا یخ  دم   
  .مھنیًاتنمیتھ 

  ١  ملائمة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  -  -  ٥  ١  ٩٥  ١٩

المواق     ف التعلیمی     ة والنم     اذج    ١١
إلى حد  ٠٫٣٦٦ ١٫٨٥  ١٥  ٣  ٨٥  ١٧  -  -  .التدریسیة

  ٧  ما

إلى حد  ٠٫٤١٠ ١٫٨٠  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦  -  -  .الرحلات العلمیة والترفیھیة  ١٢
  ٨  ما

١٣  
( داری  ة تفعی  ل بع  ض المب  ادئ الإ 

، الابتك   ار ، التمك   ین  ، التف   ویض 
  .... ).الشورى ، المبادأة 

  ٢  ملائمة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  -  -  ١٠  ٢  ٩٠  ١٨

  ١  ملائمة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  -  -  ٥  ١  ٩٥  ١٩  .الدورات التدریبیة القصیرة  ١٤
  ٥  ملائمة ٠٫٥٥٠ ٢٫٧٥  ٥  ١  ١٥  ٣  ٨٠  ١٦  .البعثات والمنح الدراسیة  ١٥

  ملائمة  ٠٫٢٦٥  ٢٫٥٦  المجموع
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٢٢٢

NCATE 
  

٢٢٢  

ملاءمة أساليب التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئـة        أن درجة   ) ٤٣(يتبين من الجدول رقم     و
وبلغ المتوسط العام لعبارات هذا     ، ٢,٩٥ – ١,٨٠تراوح بين   جاءت بمتوسط حسابي    التدريس  

وخمسة أساليب بدرجة ملائمـة إلى  ،  عشرة أساليب بدرجة ملائمة وقد جاءت  . ٢,٥٦المحور  
  .حدٍ ما

المقترحة في هـذه الدراسـة       أساليب التنمية المهنية  للمحك المعتمد في هذه الدراسة فإن        وفقًاو
 من وجهـة    كليات التربية بالجامعات السعودية   في   NCATE معايير الإنكيت    ملائمة لتحقيق 

  .نظر خبراء الدراسة

ة لعضو   حول أساليب التنمية المهنية المقترح     الثالثةملخص توقعات خبراء الدراسة في الجولة       
  :NCATE هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير

 :الملائمةالتوقعات   -أ 
 لعضو هيئـة     المقترحة  التنمية المهنية  توقعات الخبراء حول أساليب   ) ٤٤(يوضح الجدول رقم    

التربية ليات في ك NCATEالإنكيت   معايير  التي تم الاتفاق على أا ملائمة لتحقيق     التدريس
 مقترحا أسلوبا ١٨ أساليب من أصل     ١٠وقد بلغ عدد الأساليب الملائمة      ، بالجامعات السعودية 

  .  حسب المتوسط الحسابي لكل أسلوبتنازلياتم عرضها 


NCATE 
المتوسط   الأسلوب  م

  الحسابي
الانحراف 

  الترتیب  المعیاري

  ١ ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥ .حضور المؤتمرات والندوات ٥
  ١ ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥ .الأنشطة البحثیة في مجال التخصص ٩
  ١ ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥ .مھنیًام تنمیتھ تخطیط إجازات التفرغ العلمي لعضو ھیئة التدریس بما یخد ١٠
  ١ ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥ .الدورات التدریبیة القصیرة ١٤
  ٢ ٠٫٣٠٨ ٢٫٩ . الواسع والتثقیف الذاتي في مجال التخصص والمجالات الأخرىالاطلاع ١
  ٢ ٠٫٣٠٨ ٢٫٩ ).السیمنار( حضور ورش العمل وحلقات النقاش  ٣
  ٢ ٠٫٣٠٨ ٢٫٩ .... ).،المبادأة ، الابتكار، كین التم، التفویض( تفعیل بعض المبادئ الإداریة  ١٣
  ٣ ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥ .المشاركة في اللجان الأكادیمیة والعلمیة والإداریة المختلفة ٨
  ٤ ٠٫٤١ ٢٫٨ .البرامج التدریبیة طویلة المدى ٧
  ٥ ٠٫٥٥ ٢٫٧٥ .البعثات والمنح الدراسیة ١٥

 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 
 
 

 
 

٢٢٣

NCATE 
  

٢٢٣  

 في  عاليا تقديراء في هذه الجولة تمثل      أن إجابات عينة الخبرا   ) ٤٤(ويلاحظ من الجدول رقم     
 مما يشير إلى شبه اتفاق      ٣  من أصل     ٢,٩٥ – ٢,٧٥حيث تراوحت بين    ، متوسطاا الحسابية 

كمـا تـشير     . NCATEعينة الخبراء على ملاءمة هذه الأساليب لتحقيق معايير الإنكيت            
ة الملاءمة بمتوسط بلغ    أعلى توقع من حيث درج     بيانات الجدول إلى حصول أربعة أساليب على      

  :  لكلٍ منها وهي٣ من أصل ٢,٩٥
 .حضور المؤتمرات والندوات §
 .الأنشطة البحثية في مجال التخصص §
 .مهنياتخطيط إجازات التفرغ العلمي لعضو هيئة التدريس بما يخدم تنميته  §
  .الدورات التدريبية القصيرة §

 ٢,٧٥لاءمة بمتوسط بلـغ     أقل توقع من حيث درجة الم     ) ١٥(في حين حقق الأسلوب رقم      
على   الملائمة التنمية المهنية  وقد توزعت أساليب     ".البعثات والمنح الدراسية  : "  وهو ٣من أصل   

ومن خلال مقارنة المدى الحالي بمدى الجولـة        ،  ضمن فئة التوقعات الملائمة    ٠,٢٠مدى قدره   
لى تركز إجابـات   وهذا مؤشر ع٠,١٥ نلاحظ أنه قد ضاق بمقدار     ٠,٣٥السابقة والذي بلغ    

  . NCATEمة هذه الأساليب لتحقيق معايير الإنكيت  واتفاقهم على ملاءعينة الخبراء 
 :الملائمة إلى حدٍ ماالتوقعات   -ب 

 لعـضو هيئـة      المقترحـة   التنمية المهنية  توقعات الخبراء لأساليب  ) ٤٥(يوضح الجدول رقم    
لتحقيق  بدرجة ملائمة إلى حدٍ ما    والتي جاءت   التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية       

وقد ، مقترحا أسلوبا ١٥من أصل     أساليب ٥حيث بلغ عددها     ، NCATEالإنكيت    معايير  
  . ٣  من أصل ١,٩٥ –١,٨٠حيث تراوحت بين ،  وفق متوسطاا الحسابيةتنازلياتم عرضها 

، إلى حدٍ ما   ضمن فئة التوقعات الملائمة      ٠,١٥وقد توزعت هذه الأساليب على مدى قدره        
 نلاحظ أنه قد ضـاق      ٠,٤٥ومن خلال مقارنة المدى الحالي بمدى الجولة السابقة والذي بلغ           

على أن هذه الأساليب ملائمـة      واتفاقهم   مما يشير إلى تركز إجابات عينة الخبراء         ٠,٣٠بمقدار  
  .NCATEالإنكيت   إلى حدٍ ما في تحقيق معايير
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٢٢٤

NCATE 
  

٢٢٤  


NCATE 

المتوسط   الأسالیب  م
  الحسابي

الانحراف 
  الترتیب  المعیاري

  ١ ٠٫٣٩٤ ١٫٩٥ .التفاعل الأكادیمي مع الزملاء ٢
  ١ ٠٫٣٩٤ ١٫٩٥ . والتدریب من خلال الانترنتالتعلم ٦
  ٢ ٠٫٣٦٦ ١٫٨٥ ).الأقران( ملاحظات التدریس الشخصي أو تدریس الزملاء  ٤
  ٢ ٠٫٣٦٦ ١٫٨٥ .المواقف التعلیمیة والنماذج التدریسیة ١١
  ٣ ٠٫٤١ ١٫٨ .الرحلات العلمیة والترفیھیة ١٢

 

 :لمضافة والتوقعات ا)ستبعدة الم ( غير الملائمةالتوقعات   -ج 
 لعضو هيئـة     المقترحة  التنمية المهنية  لم تظهر نتائج هذه الجولة توقعات غير ملائمة لأساليب        

 ، NCATEالإنكيـت     التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضـوء معـايير            
  .وكذلك الحال بالنسبة للتوقعات المضافة

 مهمـا  أمراعد لمهنية لعضو هيئة التدريس يوبناءً على ما سبق فإن التنويع في أساليب التنمية ا     
وضمان تلبية الرغبات المختلفة للأعضاء لتلافي عزوفهم عـن بـرامج           ، في سبيل تحقيق أهدافها   

إلى أن عـزوف أعـضاء هيئـة        ) م٢٠٠٦(حيث أشارت نتائج دراسة حسين      ، التنمية المهنية 
ليب والتركيـز علـى الجوانـب       التدريس عن برامج التنمية المهنية هو نتيجة عدم تنوع الأسا         

  . النظرية
، )م٢٠٠٦(ن  وجه مع نتائج دراسة الدباغ؛ وآخـري       في هذا الت   الحاليةوتتفق نتائج الدراسة    

 من خلال طرح مجموعة ) ( Bartley, 2001 ودراسة بارتلي ، )م٢٠٠٤(ودراسة آل زاهر 
دد من هذه الأساليب مع ما وتوافق ع، من الأساليب المقترحة للتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس     

تخطيط إجازات التفرغ ،  الأنشطة البحثية،المؤتمرات والندوات: تم طرحه في هذه الدراسات مثل   
حضور ورش العمـل    ،  التعليم الذاتي  ، الدورات التدريبية القصيرة   ،العلمي لعضو هيئة التدريس   

  .التعلم والتدريب من خلال الانترنت، وحلقات النقاش
 أسـاليب والثالثة حول   ، رنة نتائج توقعات خبراء الدراسة في الجولتين الثانية       ومن خلال مقا  

  معايير لتحقيقلعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية           المقترحة التنمية المهنية 
NCATE       مما يعني اتفـاق    ، التي تم طرحها إلى الارتفاع     يتضح ميل المتوسط العام للأساليب
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٢٢٥

NCATE 
  

٢٢٥  

 عايير الاعتماد الأكاديمي لمنظمـة الإنكيـت      متحقيق  ل الأساليب هذه   ملاءمةاء على   عينة الخبر 
NCATE.    ت( اختبار   تم استخدام ولزيادة التأكد (T-Test    لدراسة الفروق بين متوسطات

لعضو هيئة    المقترحة  التنمية المهنية  أساليبحول   والثالثة، إجابات عينة الخبراء في الجولتين الثانية     
النتيجة النهائيـة لهـذا    ) ٤٦ ( رقم الجدول ويبين، α = 0,05 دلالةالعند مستوى  التدريس
 محور أسـاليب  قيم مستوى الدلالة غير دالة إحصائيا لجميع عبارات          حيث يتضح أن     ،الاختبار

: وهي جاءت دالة إحصائيا     باستثناء ثلاث عبارات  ، لعضو هيئة التدريس    المقترحة التنمية المهنية 
ممـا  ،  للمحورجاءت دالة إحصائيا للمجموع الكلي    وكذلك  ،  )١٣، ١٠، ٥( قم  العبارات ر 

ويعزو الباحث هذه الفروق إلى زيادة قيم المتوسطات         .يعني وجود فروق لصالح التطبيق الثالث     
مما يدل على ارتفاع نسبة موافقة خـبراء الدراسـة علـى هـذه            ، الحسابية في التطبيق الثالث   

  .العبارات
T-Test

NCATE 

  

    * α    ≥  ٠٫٠٥  
   * * α  ≥  ٠,٠١  

  رقم العبارة  الجولة الثالثة  الجولة الثانیة
وفق الجولة 

  الثالثة
سط المتو

  الحسابي
الانحراف 

  المعیاري
درجة 
  الأھمیة

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الأھمیة

  قيمة
T 

  مستوى الدلالة

 ٠٫٠٩٦ ١٫٧٥١-  ملائمة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  ملائمة ٠٫٤٨٩ ٢٫٦٥  ١
 ٠٫٧١٦ ٠٫٣٧٠-  إلى حد ما ٠٫٣٩٤ ١٫٩٥  إلى حد ما ٠٫٦٤١ ١٫٩٠  ٢
 ٠٫٤٢٨ ٠٫٨٠٩-  ملائمة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  ملائمة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  ٣
 ٠٫٧٨٩ ٠٫٢٧١  إلى حد ما ٠٫٣٦٦ ١٫٨٥  إلى حد ما ٠٫٧١٨ ١٫٩٠  ٤
 *٠٫٠٣٠ ٢٫٣٤٩-  ملائمة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  ملائمة ٠٫٤٨٩ ٢٫٦٥  ٥
 ٠٫٠٦٩ ١٫٩٢٦  إلى حد ما ٠٫٣٩٤ ١٫٩٥  إلى حد ما ٠٫٧٣٣ ٢٫٣٠  ٦
 ١٫٠٠٠ ٠٫٠٠٠  ملائمة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠ ملائمة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  ٧
 ٠٫٤٩٤ ٠٫٦٩٨-  ملائمة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥ ملائمة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  ٨
 ٠٫٣٣٠ ١٫٠٠٠-  ملائمة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥ ملائمة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  ٩
 **٠٫٠٠٩ ٢٫٩٣٢-  ملائمة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥ ملائمة ٠٫٦٨٨ ٢٫٥٠  ١٠
 ١٫٠٠٠ ٠٫٠٠٠  إلى حد ما ٠٫٣٦٦ ١٫٨٥  إلى حد ما ٠٫٦٧١ ١٫٨٥  ١١
 ٠٫٧١٦ ٠٫٣٧٠  إلى حد ما ٠٫٤١٠ ١٫٨٠  إلى حد ما ٠٫٣٦٦ ١٫٨٥  ١٢
 **٠٫٠٠٨ ٢٫٩٩٠-  ملائمة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠ ملائمة ٠٫٥١٣ ٢٫٥٠  ١٣
 ٠٫٣٣٠ ١٫٠٠٠-  ملائمة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥ ملائمة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  ١٤
 ٠٫٧٤٨ ٠٫٣٢٦  ملائمة ٠٫٥٥٠ ٢٫٧٥ ملائمة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  ١٥

 **٠٫٠٠١ ٤٫١٤٩-  ملائمة  ٠٫٢٦٥  ٢٫٥٦  إلى حد ما  ٠٫١٢٢  ٢٫٢٩  المجموع
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٢٢٦

NCATE 
  

٢٢٦  

 لعضو هيئة التـدريس في كليـات التربيـة           المقترحة  التنمية المهنية  معوقات: المحور الثالث 
  :NCATE بالجامعات السعودية في ضوء معايير

وترتيب العبـارات   ، والانحرافات المعيارية ، المتوسطات الحسابية ) ٤٧(  الجدول رقم    يوضح
ية المقترحة لعضو هيئـة      المهن  المعوقات التي تحد من تنفيذ برامج التنمية       احتمالالتي تقيس درجة    

وعددها ، كليات التربية بالجامعات السعودية    في    NCATEالإنكيت  التدريس لتحقيق معايير    
  .  عبارة١٧

احتمال معوقات التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التـدريس         ويتبين من الجدول أن درجة      
 لعبارات هذا المحـور     وبلغ المتوسط العام   ، ٢,٩٥ – ١,٨٠تراوح بين   جاءت بمتوسط حسابي    

   .فيما جاء معوقان بدرجة محتملة،  درجة احتمال مؤكدةمعوقًا ١٥وقد أخذ . ٢,٧٤
، المعوقات المدرجة في هذه الدراسة يحتمل وقوعها بدرجة مؤكدة         للمحك المعتمد فإن     وفقًاو

ة بالجامعات  كليات التربي في   المقترحة لعضو هيئة التدريس   التنمية المهنية    وهو ما قد يعوق برامج    
   .من وجهة نظر خبراء الدراسة NCATE معايير الإنكيت في ضوء السعودية


NCATE 

  التكرارات والنسب المئویة
  العبارة  م  غیر محتمل  محتمل  مؤكد

  %  ت  %  ت  %  ت  )معوقات التنمیة المھنیة ( 

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الاحتمال

ترتیب 
  العبارة

عضو ھیئ ة   لزیادة العبء التدریسي      ١
  ٣  مؤكدة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  -  -  ١٥  ٣  ٨٥  ١٧  .التدریس

ندرة المجلات والدوریات والمراجع    ٢
  ١  مؤكدة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  -  -  ٥  ١  ٩٥  ١٩  .ذات العلاقة بالتخصص

 عضو ھیئة التدریس   ضعف قدرات     ٣
  ٣  مؤكدة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  -  -  ١٥  ٣  ٨٥  ١٧  . اللغات الأجنبیةفي

 عضو ھیئة التدریس   ضعف قدرات     ٤
  ٢  مؤكدة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  -  -  ١٠  ٢  ٩٠  ١٨  . استخدام التقنیات الحدیثةفي

  ٣  مؤكدة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  -  -  ١٥  ٣  ٨٥  ١٧  .قلة عقد حلقات البحث العلمي   ٥

٦  
 علمی  ة ال  والن  دوات م  ؤتمرات القل  ة 

 ومواق   ع اتمتبادل   ة ب   ین الجامع    ال
  .العمل والإنتاج

  ٢  مؤكدة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  -  -  ١٠  ٢  ٩٠  ١٨

٧  
تموی ل البح وث العلمی ة    دع م و  ندرة  

ؤس    سات والأجھ    زة الت    ي م    ن الم
  .تستفید من نتائجھا

  ٧  محتملة ٠٫٤١٠ ١٫٨٠  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦  -  -

٨  
 التنمی      ة المھنی      ة ت      دني ثقاف      ة 

 ف  ي الكلی  ة لأع  ضاء ھیئ  ة الت  دریس
  .والجامعة

  ٤  مؤكدة ٠٫٥٢٣ ٢٫٨٠  ٥  ١  ١٠  ٢  ٨٥  ١٧
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٢٢٧

NCATE 
  

٢٢٧  


NCATE 

  التكرارات والنسب المئویة
  العبارة  م  غیر محتمل  محتمل  مؤكد

  %  ت  %  ت  %  ت  )معوقات التنمیة المھنیة ( 

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الاحتمال

ترتیب 
  العبارة

٩  
محاضرات عضو   جدولعدم توافق 

م  ع ب  رامج التنمی  ة   ھیئ  ة الت  دریس  
  .المھنیة المقدمة

  ٤  مؤكدة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  -  -  ٢٠  ٤  ٨٠  ١٦

١٠  
، كث        رة اللج        ان والاجتماع        ات

والأعباء الإضافیة على عضو ھیئ ة    
  .التدریس

  ٦  محتملة ٠٫٣٦٦ ١٫٨٥  ١٥  ٣  ٨٥  ١٧  -  -

ت     دني ثقاف     ة الج     ودة والاعتم     اد    ١١
  ٣  مؤكدة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  -  -  ١٥  ٣  ٨٥  ١٧  .الأكادیمي في الكلیة والجامعة

ع  دم قناع  ة ع  ضو ھیئ  ة الت  دریس       ١٢
  ٤  مؤكدة ٠٫٥٢٣ ٢٫٨٠  ٥  ١  ١٠  ٢  ٨٥  ١٧  .بإیجابیات الاعتماد الأكادیمي

ختی    ار الم    دربین  قل    ة الاھتم    ام با   ١٣
  ٥  مؤكدة ٠٫٥٥٠ ٢٫٧٥  ٥  ١  ١٥  ٣  ٨٠  ١٦  .ھمالمناسبین وإعداد

١٤  
ن    درة وج     ود مراك    ز متخص     صة   
للتنمیة المھنیة على مستوى الكلی ة      

  .والجامعة
  ١  مؤكدة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  -  -  ٥  ١  ٩٥  ١٩

١٥  
الافتق  ار إل  ى خط   ة علمی  ة للتنمی   ة    
المھنی   ة لأع   ضاء ھیئ   ة الت   دریس    

  .على مستوى الكلیة
  ١  مؤكدة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  -  -  ٥  ١  ٩٥  ١٩

 ض  عف مخص   صات ب   رامج التنمی   ة   ١٦
  ٣  مؤكدة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  -  -  ١٥  ٣  ٨٥  ١٧  .المھنیة

١٧  
ض      عف مھ      ارات ع      ضو ھیئ      ة  
الت   دریس ف   ي التعام   ل م   ع قواع   د  

 .بیانات ال
  ٢  مؤكدة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  -  -  ١٠  ٢  ٩٠  ١٨

  مؤكدة  ٠٫٣٢٩  ٢٫٧٤  المجموع
  

ية المهنية المقترحة لعضو     التنم معوقات حول   الثالثةملخص توقعات خبراء الدراسة في الجولة       
  :NCATE هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير

 :المؤكدةالتوقعات   -أ 
  المقترحـة   التنمية المهنيـة   توقعات الخبراء المؤكدة حول معوقات    ) ٤٨(يوضح الجدول رقم    

 ـ ليات التربية بالجامعـات الـسعودية في ضـوء        في ك  لعضو هيئة التدريس   الإنكيـت   ايير  مع
NCATE ،       تم عرضها   معوقًا ١٧ من أصل    معوقًا ١٥وقد بلغ عدد المعوقات المؤكد وقوعها 

ويلاحظ أن إجابات عينة الخبراء في هذه الجولة تمثل         ،  حسب المتوسط الحسابي لكل منها     تنازليا
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٢٢٨

NCATE 
  

٢٢٨  

ا يشير   مم ٣  من أصل     ٢,٩٥ – ٢,٧٥حيث تراوحت بين    ،  في متوسطاا الحسابية   عاليا تقديرا
  .إلى اتفاق عينة الخبراء على احتمال وقوع هذه المعوقات بدرجة مؤكدة


NCATE 

توسط الم  المعوقات  م
  الحسابي

الانحراف 
  الترتیب  المعیاري

  ١ ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥ .ندرة المجلات والدوریات والمراجع ذات العلاقة بالتخصص ٢
  ١ ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥ .ندرة وجود مراكز متخصصة للتنمیة المھنیة على مستوى الكلیة والجامعة ١٤

ى م ستوى  الافتقار إلى خط ة علمی ة للتنمی ة المھنی ة لأع ضاء ھیئ ة الت دریس عل             ١٥
  ١ ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥ .الكلیة

  ٢ ٠٫٣٠٨ ٢٫٩ .ضعف قدرات  عضو ھیئة التدریس في استخدام التقنیات الحدیثة ٤
  ٢ ٠٫٣٠٨ ٢٫٩ .قلة المؤتمرات والندوات العلمیة المتبادلة بین الجامعات ومواقع العمل والإنتاج ٦
  ٢ ٠٫٣٠٨ ٢٫٩ .ضعف مھارات عضو ھیئة التدریس في التعامل مع قواعد البیانات  ١٧
  ٣ ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥ .زیادة العبء التدریسي لعضو ھیئة التدریس ١
  ٣ ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥ .ضعف قدرات  عضو ھیئة التدریس في اللغات الأجنبیة ٣
  ٣ ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥ .قلة عقد حلقات البحث العلمي  ٥
  ٣ ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥ .تدني ثقافة الجودة والاعتماد الأكادیمي في الكلیة والجامعة ١١
  ٣ ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥ .ضعف مخصصات برامج التنمیة المھنیة ١٦

عدم توافق  جدول محاض رات ع ضو ھیئ ة الت دریس م ع ب رامج التنمی ة المھنی ة                 ٩
  ٤ ٠٫٤١ ٢٫٨ .المقدمة

  ٥ ٠٫٥٢٣ ٢٫٨ .تدني ثقافة  التنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس في الكلیة والجامعة ٨
  ٥ ٠٫٥٢٣ ٢٫٨ .یات الاعتماد الأكادیميعدم قناعة عضو ھیئة التدریس بإیجاب ١٢
  ٦ ٠٫٥٥ ٢٫٧٥ .قلة الاھتمام باختیار المدربین المناسبین وإعدادھم ١٣

 

أعلى توقع مـن حيـث       إلى حصول ثلاثة معوقات على    )  ٤٨(رقم   وتشير بيانات الجدول  
  :  لكلٍ منها وهي٣ من أصل ٢,٩٥درجة الاحتمال بمتوسط بلغ 

 .المراجع ذات العلاقة بالتخصصندرة الات والدوريات و §
 .ندرة وجود مراكز متخصصة للتنمية المهنية على مستوى الكلية والجامعة §
 .الافتقار إلى خطة علمية للتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس على مستوى الكلية §

 من  ٢,٧٥أقل توقع من حيث درجة الاحتمال بمتوسط بلغ         ) ١٣(في حين حقق المعوق رقم      
   ".قلة الاهتمام باختيار المدربين المناسبين وإعدادهم: " و وه٣أصل 

 ٠,٢٠على مدى قـدره       المؤكدة لعضو هيئة التدريس   التنمية المهنية  وقد توزعت معوقات    
ومن خلال مقارنة المدى الحالي بمدى الجولة السابقة والذي بلـغ           ، ضمن فئة التوقعات الملائمة   
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٢٢٩

NCATE 
  

٢٢٩  

اتفاقهم وهذا مؤشر على تركز إجابات عينة الخبراء         و ٠,٢٠ نلاحظ أنه قد ضاق بمقدار       ٠,٤٠
 . على أن درجة احتمال وقوع هذه المعوقات مؤكدة

  :المحتملةالتوقعات   -ب 
  المقترحـة   التنمية المهنيـة   توقعات الخبراء المحتملة حول معوقات    ) ٤٩(يوضح الجدول رقم    

الإنكيـت   يير   معـا  في ضـوء   ليات التربية بالجامعـات الـسعودية     في ك  لعضو هيئة التدريس  
NCATE ، وهمامعوقًا ١٧وقد بلغ عدد المعوقات المحتمل وقوعها معوقين من أصل :  
 بمتوسـط   والأعباء الإضافية على عضو هيئـة التـدريس       ، كثرة اللجان والاجتماعات   §

١,٨٥. 
 تمويل البحوث العلمية من المؤسسات والأجهزة التي تستفيد من نتائجهـا          دعم و ندرة   §

  .١,٨٠بمتوسط 
لال مقارنة هذه التوقعات بتوقعات الجولة السابقة يتضح ثبات إجابات عينة الخـبراء         ومن خ 

مع ثبات الترتيب واختلاف قيمـة      ، واتفاقهم على أن وقوع هذه المعوقات يأتي بدرجة محتملة        
  .المتوسطات


NCATE 

 

المتوسط   المعوقات  م
  الحسابي

الانحراف 
  الترتیب  المعیاري

  ١ ٠٫٣٦٦ ١٫٨٥  .والأعباء الإضافیة على عضو ھیئة التدریس، كثرة اللجان والاجتماعات  ١٠

ن المؤسسات والأجھ زة الت ي ت ستفید م ن     تمویل البحوث العلمیة م دعم و ندرة    ٧
  ٢ ٠٫٤١٠ ١٫٨٠  .نتائجھا

 

 : والتوقعات المضافة)ستبعدة الم ( غير المحتملةالتوقعات   -ج 
لعضو هيئة التدريس في      التنمية المهنية  لم تظهر نتائج هذه الجولة توقعات غير محتملة لمعوقات        

وكـذلك الحـال     ، NCATE  الإنكيتكليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير        
  .بالنسبة للتوقعات المضافة
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٢٣٠

NCATE 
  

٢٣٠  

حول ضعف المكتبـات    ) م٢٠٠٨( مع نتيجة دراسة العضاضي      الحاليةوتتفق نتائج الدراسة    
وكعكي ، كما تتفق مع نتيجة دراسة الحريشي  .وأا تمثل معوق رئيس في التنمية المهنية      ، الجامعية

 وما تسببه هذه الندرة من قصور في        لمهنيةندرة وجود مراكز متخصصة للتنمية ا     في  ) م٢٠٠٥(
بضرورة ) م٢٠٠٤(وهو ما أكدت عليه دراسة أحمد       ، برامج التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس     

الافتقار إلى خطـة    ومن حيث   . إنشاء مثل هذه المراكز وإتاحة الفرصة للكوادر المؤهلة لإدارا        
هذه النتيجة تتفق مع ما أكدت عليـه دراسـة       فإن   علمية للتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس     

بأهمية وضع خطة علمية لبناء القدرات ومساعدة الأعضاء على اختيار أفـضل    ) م٢٠١٠(عون  
التي أشارت إلى ضرورة وجود نظام للنمو المهني والعلمي         ) م٢٠٠٤(ودراسة الخطيب   . الطرق

، ) ( Roberta, 1993برتـا  رو وبالمثل نتائج دراسـة . لعضو هيئة التدريس يتسم بالإلزامية
لعضو   التي أكدت على أهمية التنمية المخططة والمستمرة ) ( Weimer, 1990 يمروودراسة 

  .وأن يتم التطوير وفق خطة واضحة، والثقافية، والمهنية، هيئة التدريس من النواحي الأكاديمية
راسـة الـسميح    ود، )م٢٠٠٤( تتفق مع دراسة آل زاهر       الحاليةوبشكل عام فإن الدراسة     

في كثير من المعوقـات     ) م٢٠٠٨(ودراسة العضاضي   ، )م٢٠٠٥(ودراسة كنعان   ، )م٢٠٠٥(
 بدرجة   المهنية لعضو هيئة التدريس سواءٌ     د من تنفيذ برامج التنمية    التي أوردا والتي يحتمل أن تحُ     

  .مؤكدة أو محتملة
 معوقـات والثالثة حول   ، نيةومن خلال مقارنة نتائج توقعات خبراء الدراسة في الجولتين الثا         

  معايير في ضوء لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية           المتوقعة التنمية المهنية 
NCATE          مما يعني اتفـاق    ،  يتضح ميل المتوسط العام للمعوقات التي تم طرحها إلى الارتفاع

عـايير الاعتمـاد    يل تحقيـق م    معوقات مؤكدة في سب    تمثلعينة الخبراء على أن هذه المعوقات       
  .NCATE الأكاديمي لمنظمة الإنكيت

لدراسة الفروق بين متوسطات إجابـات       T-Test) ت( اختبار   تم استخدام ولزيادة التأكد   
 لعضو هيئة التدريس  المقترحة التنمية المهنيةمعوقاتحول  والثالثة، عينة الخبراء في الجولتين الثانية  

 ،النتيجة النهائية لهـذا الاختبـار   ) ٥٠ ( رقم الجدول ويبين، α = 0,05 دلالةالعند مستوى 
 التنميـة   معوقـات محور  قيم مستوى الدلالة غير دالة إحصائيا لجميع عبارات         حيث يتضح أن    
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٢٣١

NCATE 
  

٢٣١  

  العبارة :وهما دالة إحصائيا     قيمهما  جاءت عبارتينباستثناء  ، لعضو هيئة التدريس    المقترحة المهنية
مما يعني وجود فروق    ،  للمحور ت دالة إحصائيا للمجموع الكلي    جاءوكذلك  ،  )٦، ٢( رقم  

ويعزو الباحث هذه الفروق إلى زيادة قيم المتوسطات الحسابية في التطبيق       .لصالح التطبيق الثالث  
  .مما يدل على ارتفاع نسبة موافقة خبراء الدراسة على هذه العبارات، الثالث

T-Test
NCATE 

  
    * α    ≥  ٠٫٠٥  

   * * α  ≥  ٠,٠١  
  
  
  
  
  

  رقم العبارة  الجولة الثالثة  الجولة الثانیة
وفق الجولة 

  الثالثة
المتوسط 

  الحسابي
الانحراف 

  يالمعیار
درجة 
  الأھمیة

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الأھمیة

  قيمة
T 

  مستوى الدلالة

 ٠٫٤٢٨ ٠٫٨٠٩-  مؤكدة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  مؤكدة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  ١
 *٠٫٠١٥ ٢٫٦٦٦-  مؤكدة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  مؤكدة ٠٫٥٠٣ ٢٫٦٠  ٢
 ٠٫١٣٥ ١٫٥٦١-  مؤكدة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  مؤكدة ٠٫٥٠٣ ٢٫٦٠  ٣
 ٠٫١٦٣ ١٫٤٥٣-  مؤكدة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  مؤكدة ٠٫٤٧٠ ٢٫٧٠  ٤
 ٠٫٠٥٦ ٢٫٠٣٢-  مؤكدة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  مؤكدة ٠٫٥٠٣ ٢٫٦٠  ٥
 *٠٫٠١٧ ٢٫٦٢٩-  مؤكدة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  مؤكدة ٠٫٦٠٧ ٢٫٥٠  ٦
 ٠٫٦٢٩ ٠٫٤٩٠-  محتملة ٠٫٤١٠ ١٫٨٠  محتملة ٠٫٨٠١ ١٫٧٠  ٧
 ٠٫١٣٥ ١٫٥٦١-  مؤكدة ٠٫٥٢٣ ٢٫٨٠  مؤكدة ٠٫٥١٠ ٢٫٥٥  ٨
 ٠٫١٦٣ ١٫٤٥٣-  مؤكدة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  مؤكدة ٠٫٥٠٣ ٢٫٦٠  ٩
 ٠٫٢٣٤ ١٫٢٢٨  محتملة ٠٫٣٦٦ ١٫٨٥  محتملة ٠٫٧٨٨ ٢٫١٠  ١٠
 ٠٫٦٦٦ ٠٫٤٣٨-  مؤكدة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  مؤكدة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  ١١
 ١٫٠٠٠ ٠٫٠٠٠  مؤكدة ٠٫٥٢٣ ٢٫٨٠  مؤكدة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  ١٢
 ٠٫٠٩٠ ١٫٧٨٩-  مؤكدة ٠٫٥٥٠ ٢٫٧٥  مؤكدة ٠٫٦٨١ ٢٫٤٠  ١٣
 *٠٫٠٤٢ ٢٫١٧٩-  مؤكدة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  مؤكدة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  ١٤
 ٠٫١٨٦ ١٫٣٧١-  مؤكدة ٠٫٢٢٤ ٢٫٩٥  مؤكدة ٠٫٤١٠ ٢٫٨٠  ١٥
 ٠٫٢٦٧ ١٫١٤٣-  مؤكدة ٠٫٣٦٦ ٢٫٨٥  مؤكدة ٠٫٤٧٠ ٢٫٧٠  ١٦
 ٠٫٢٦٧ ١٫١٤٣-  مؤكدة ٠٫٣٠٨ ٢٫٩٠  مؤكدة ٠٫٤٤٤ ٢٫٧٥  ١٧

 **٠٫٠٠٠ ٥٫٤٠٠-  مؤكدة  ٠٫٣٢٩  ٢٫٧٤  محتملة  ٠٫١٣١  ٢٫٣٢  المجموع
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 مهنيا التدريسعضو هيئةلتنمية تصور مقترح 
ً

 في 
الجامعات السعودية في ضوء معايير بكليات التربية 

  ) NCATE( الإنكيت 
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٢٣٣

NCATE 
  

٢٣٣  

 الفصل الخامس

الجامعات ب في كليات التربية مهنيا لتنمية عضو هيئة التدريستصور مقترح 
  ) NCATE ( الإنكيت السعودية في ضوء معايير

  :تمهيد
أكثر ، يغلب عليها الصبغة العالمية   ، تحديات عديدة  كليات التربية بالجامعات السعودية   تواجه  
 وذلك بفعل توجه معظم دول العالم ومؤسسات التعليم العالي فيه إلى           ، ا تحديات محلية  من كو

والمنافـسة  ،  ،والتكنولوجيا المتقدمة ، والتميز، والجودة، الأخذ بنظم تعليمية تركز على المعرفة     
  ... الأكاديمي  والاعتماد، والانفتاح الثقافي، العالمية

بية في الجامعات السعودية مطالبة ببذل مزيد من الجهد        فإن كليات التر  ، وإزاء هذه التحديات  
. وامتلاك مقومات التطوير المستمر لكافة عناصر العملية التعليمية فيهـا         ، في سبيل تجويد أدئها   

 أحد أهم سـبل تجويـد   مهنياحيث يعد الارتقاء به وتنميته ، وعلى رأسها عضو هيئة التدريس 
  . ورفع قدرا التنافسية، هذه المؤسسات

 من خلال جولاا    وتوقعات خبراء الدراسة  ، والدراسات السابقة ، وفي ضوء الإطار النظري   
 في كليـات التربيـة      مهنيـا التصور المقترح لتنمية عضو هيئة التدريس       تقدم الدراسة   ، العلمية

وبذلك يكون الباحـث قـد      ،  )NCATE( بالجامعات السعودية في ضوء معايير الإنكيت       
  : والذي نص علىالحالية الرئيس للدراسة عن السؤالأجاب 
في كليـات التربيـة بالجامعـات        مهنيالتنمية عضو هيئة التدريس     المقترح  ما التصور   " 

   ".؟ ) NCATE(  السعودية في ضوء معايير الإنكيت
 ودوافـع   مبررات: التالية للجوانب   وفقًاويسير الفصل الحالي في الإجابة عن السؤال السابق         

 محتويـات ، هـداف الأ، الرسـالة ، رؤيةال، للتصور المقترح  المنطلقات الفكرية ، قترحالتصور الم 
،  عـن التـصور المقتـرح     الكيانات المسئولة ،  بالتصور المقترح  الفئة المستهدفة ، التصور المقترح 
  .التصور المقترح تقويم، التصور المقترح مقومات نجاح
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٢٣٤

NCATE 
  

٢٣٤  

  : والدوافعبرراتالم: أولاً
في كليات التربيـة     مهنيالتنمية عضو هيئة التدريس     التصور المقترح    تتنوع مبررات ودوافع  

وتتركز بشكل عام في مبررات     ، ) NCATE ( الإنكيتفي ضوء معايير     بالجامعات السعودية 
أو حاجة الكلية إلى خطط علمية وكيانات       ، داخلية منها ما يتعلق بحاجة العضو نفسه إلى التنمية        

بالإضافة إلى عدد من    . وتقودها إلى تحقيق أهدافها   ، ها البشرية مستقلة تعمل على تطوير موارد    
ومـدى  ، المبررات الخارجية والمتمثلة في بعض القيود المفروضة على مخرجات هـذه الكليـات   

ويمكن إجمـالاً   .  استجابتها لكثير من التوجهات المعاصرة والمستقبلية التي تحدد ظروف عملها         
  : ما يأتيتوضيح أبرز هذه المبررات من خلال

، ومرتكز رئيس لجودة الأداء   ،  التنمية مبدأ تربوي منبثق من مصادر الشريعة الإسلامية        -١
 .وتوصيات عديد من المؤتمرات العلمية، أكدت عليه نتائج البحوث والدراسات

هيئة التـدريس في كليـات التربيـة بالجامعـات           قصور برامج التنمية المهنية لعضو       -٢
 .الحاليةوالجزء التحليلي من الدراسة ، ض الدراسات السابقة لنتائج بعوفقًا،السعودية

بمـا يحقـق تلبيـة أدواره       ،  قلة مبادرات عضو هيئة التدريس في تطوير مهاراته ذاتياً         -٣
 .والاضطلاع بمسئولياته بكل ثقة واقتدار

هيئة التـدريس في كليـات    ندرة الكيانات المستقلة المتخصصة في التنمية المهنية لعضو      -٤
 .وقصور خطط وبرامج التنمية، ة بالجامعات السعوديةالتربي

وهـذا  ، مطالبة كليات التربية بتحقيق الجودة والاعتماد الأكاديمي المؤسسي والبرنامجي         -٥
 .بدوره يتطلب مزيد من التنمية المهنية المنظمة لعضو هيئة التدريس

كـاديمي مـن     التوجه المعاصر الملحوظ لكليات التربية نحو الحصول على الاعتماد الأ          -٦
 .هيئات اعتماد محلية وعالمية

طول الفترة الزمنية المستغرقة لتحقيق معايير الاعتماد الأكاديمي وخاصة ما يتعلق بمعايير             -٧
 .أعضاء هيئة التدريس
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٢٣٥

NCATE 
  

٢٣٥  

ولكنه وسيلة للتأكـد مـن      ،  في حد ذاته   هدفًا الاعتماد الأكاديمي يجب أن لا يكون        -٨
 .الدلائل والبراهين على ذلكوتقديم ، مستوى الجودة والمحافظة عليها

  :الفكريةالمنطلقات :ثانيا
في كليـات    مهنيالتنمية عضو هيئة التدريس     لتصور المقترح   لتتحدد أهم المنطلقات الفكرية     

  : فيما يأتي) NCATE ( الإنكيتالتربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير 
لمتغيرات والتعامل معها بدلاً مـن      واستيعاب ا ،  إن التغيير حقيقة حتمية لابد من قبولها       -١

 .تجاهلها أو تجنبها
ومن ، والأقوى في تحقيق أهداف المنظمات وتميزها،  إن العنصر البشري هو المورد الأهم    -٢

 .ثم يجب أن تحتل تنميته الاهتمام الأكبر من جانب الإدارات المعاصرة
ستمرة القادرة على استثمار    ية الم ة لعضو هيئة التدريس هي التنم     الفعال إن التنمية المهنية     -٣

 . بما يتسق مع متغيرات العصر المتجددةجهوده وتطوير قدراته
. والمؤسـسية ،  إن التنمية المهنية المعاصرة لعضو هيئة التدريس تتجه نحو التنمية الذاتية           -٤

 .على حدٍ سواء والمؤسسة، وتعدان ركنان أساسيان في تميز العضو
صة في التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس هو أحد      إن استحداث كيانات مستقلة متخص     -٥

 .توجهات الجامعات المتقدمة
 إن الاعتماد الأكاديمي لكليات التربية مطلب مهم لضمان الجودة والمحافظة عليهـا في              -٦

 .هذه الكليات
  .والأخذ بمفاهيم الخطط العلمية المؤسسية،  الابتعاد عن منطق العشوائية والصدفة -٧

  :الرسالة ورؤيةال:ثالثًا
هيئة التـدريس في كليـات التربيـة        تحقيق ميزة تنافسية في التنمية المهنية لأعضاء        : رؤيةال

ويـضمن حـصول    ، وتأهيلهم لقيادة العملية التعليمية بما يحقق جودا      ، بالجامعات السعودية   
  .) NCATE ( وفق معايير الإنكيتكليام على الاعتماد الأكاديمي 
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٢٣٦

NCATE 
  

٢٣٦  

هيئة في وضع إطار مخطط متكامل للتنمية المهنية لعضو    التصور المقترح    تتركز رسالة : رسالةال
ويضمن تكيفها مـع    ،  بما يحقق جودة مخرجاا    التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية     

وذلك من خلال تبني حزم متكاملة مـن        . وحصولها على الاعتماد الأكاديمي   ، متغيرات العصر 
وفي ضوء نظرة شمولية تطـرح    ، ا وفق مجموعة من الأساليب المتنوعة       وتطبيقه، البرامج التدريبية 

  . الحلول المناسبة لما يتوقع من معوقات قد تحد من تنفيذ هذه البرامج

  :الأهداف: رابعا
في  هيئة التدريس إلى إكساب عضو     مهنيالتنمية عضو هيئة التدريس     التصور المقترح   يهدف  

المهارات المهنية التي تتفق مع متطلبات ومعـايير الاعتمـاد           ةكليات التربية بالجامعات السعودي   
،  على تجويد أدائـه الأكـاديمي  إيجاباوبما ينعكس   ، ) NCATE(  لمنظمة الإنكيت  الأكاديمي

وعلـى  . وتحسين مخرجات كليات التربية بما يتلاءم مع متطلبات أسواق العمل المحلية والعالميـة            
  :التالية إلى تحقيق الأهداف وجه التحديد يسعى التصور المقترح

كليـات التربيـة     المساهمة في تقديم إطار عمل للتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في             -١
 يشتمل على عدة أبعـاد      ) NCATE ( الإنكيتبالجامعات السعودية في ضوء معايير      

الفئـة  ، المحتويـات ، الأهـداف ، الرسـالة ، الرؤية، المنطلقات الفكرية ، المبررات: هي
 .التقويم، مقومات النجاح، الكيانات المسئولة، ستهدفةالم

كليات التربية بالجامعات   وبرامج التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في        ،  تحديد مجالات  -٢
 .) NCATE ( الإنكيتالسعودية في ضوء معايير 

 ـ           -٣ ضو  تقديم بعض الرؤى المقترحة حول الأساليب الملائمة لتنفيذ برامج التنمية المهنية لع
 .وبيان أبرز معوقات تنفيذها، هيئة التدريس

 جامعي وتكوين أستاذ، عضو هيئة التدريسوالذاتية ل،  نشر ثقافة التنمية المهنية المؤسسية     -٤
 .بما يخدم رؤية ورسالة الكلية ويحقق أهدافها،  على التميز في الأداءقادر

  .عمل المحلية والعالمية تحسين مخرجات كليات التربية بما يتلاءم مع متطلبات أسواق ال -٥
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٢٣٧

NCATE 
  

٢٣٧  

  :المحتويات: خامسا
هيئة التـدريس في  للتنمية المهنية لعضو  وى التصور المقترح على ثلاث مصفوفات       يشتمل محت 

  :وتتمثل في الآتي ) NCATE ( الإنكيتكليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير 
  .بية لعضو هيئة التدريسوحزم البرامج التدري، مصفوفة مجالات التنمية المهنية -١
  .لعضو هيئة التدريس مصفوفة أساليب التنمية المهنية -٢
 .لعضو هيئة التدريس مصفوفة معوقات التنمية المهنية -٣

  . مفصلاً لهذا المحتوىوفيما يلي وصفًا
  وحزم البرامج التدريبية لعضو هيئة التدريس، مصفوفة مجالات التنمية المهنية: أولاً

هيئة التدريس في كليات    من سبعة مجالات رئيسة للتنمية المهنية لعضو        تتكون هذه المصفوفة    
وضمن كل مجال حزمة    ، ) NCATE ( الإنكيتالتربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير       

ويوضح الجدول  .  اال  هذا  تنمية قدرات عضو هيئة التدريس بما يحقق       برامج تدريبية تسهم في   
  .والبرامج التدريبية لكل مجال، هيئة التدريسية الرئيسة لعضو مجالات التنمية المهن) ٥١(رقم 

 
  حزم البرامج التدریبیة لعضو ھیئة التدریس  المجالات الرئیسة   م

 .أنظمة التقویم في كلیات التربیة  -أ 
 .الأسس العلمیة لبناء المعاییر المؤسسیة  -ب 
 .نماذج ونظم الاعتماد الأكادیمي لكلیات التربیة  -ج 
 ... ).المعارف،المھارات، التوجھات ، التنوع، ( مواصفات الخریج في كلیات التربیة   -د 

١  


  

 .الأسس العلمیة لصیاغة رسالة المؤسسة التعلیمیة وتحدید أھدافھا  -ه 
 .مواءمة البرامج الدراسیة لمعاییر الاعتماد الأكادیمي  -أ 
 ... ).،  تفكیر ناقد –تعلم حقیقي نشط (  التدریس الحدیثة استراتیجیاتتفعیل   -ب 
 .وصف المقررات الدراسیة وفق نماذج الاعتماد الأكادیمي المعتمدة  -ج 
 .المساھمة في بناء مجتمع المعرفة  -د 
 .ات التعلیمیةأسالیب تحدید المخرج  -ه 

٢  


  

 . طرق ونماذج إدارة التعلم الالكتروني  -و 
 .نظم وأسالیب جمع وتحلیل المعلومات  -أ 
  .خطوات إعداد الدراسة الذاتیة  -ب 
  .دمج التقنیة المناسبة لنظم التقویم في كلیات التربیة   -ج 
  ... ).،البرامج، عضو ، الموظفال الطالب،( الاتجاھات الحدیثة في نظم التقویم لـ   -د 
  .تفعیل نتائج التقییم لتحسین الممارسات والأنشطة في كلیات التربیة  -ه 

٣  


  

  .مھارات ومعاییر إعداد تقریر التقییم الذاتي  -و 
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٢٣٨

NCATE 
  

٢٣٨  

 
  امج التدریبیة لعضو ھیئة التدریسحزم البر  المجالات الرئیسة   م

 .تحسین مھارات الإشراف المیداني  -أ 
  .تفعیل نتائج البحث التربوي في تطویر الممارسات المھنیة  -ب 
  .تفعیل المحاسبیة في ممارسات طلاب التربیة المیدانیة  -ج 
  .المعلم/ ضو ھیئة التدریس والطالباستخدام التقنیة في الممارسات المھنیة لع  -د 

٤  




  
  .إعداد اللوائح والأدلة التنظیمیة للخبرات المیدانیة  -ه 
 .تفعیل دور الإرشاد الأكادیمي للطالب الجامعي  -أ 
 .أسالیب إثارة الدافعیة لدى الأفراد والجماعات  -ب 
 .مھارات اللغة الإنجلیزیة  -ج 
 .ریس في تعزیز الوطنیة وتوكید قیم الدیمقراطیة والتنوعتفعیل دور عضو ھیئة التد  -د 

٥  


  

 . تحقیق التنوع في كلیات التربیةاستراتیجیات  -ه 
 ... ).، تدریسیة، بحثیة، خدمة مجتمع( تخطیط مسؤولیات عضو ھیئة التدریس   -أ 
 .آلیات تحقیق التنمیة المھنیة لعضو ھیئة التدریس  -ب 
 ... ).، تدریسیة، بحثیة، خدمة مجتمع(تطویر الممارسات المھنیة لعضو ھیئة التدریس   -ج 
 .تفعیل دور المؤسسة المتعلمة  في التنمیة المھنیة لعضو ھیئة التدریس  -د 
الممارسات المھنیة، : انعكاسات التنمیة المھنیة لعضو ھیئة التدریس نحو  -ه 

 .المعلم، تلامیذ المدارس/الطالب
 . تخطیط وتنفیذ وتقییم أنشطة التنمیة المھنیة لعضو ھیئة التدریسأسس  -و 

٦  




  

 .طرق تقدیر احتیاجات التنمیة المھنیة لعضو ھیئة التدریس  -ز 
 .أسالیب القیادة الإداریة الناجحة في كلیات التربیة  -أ 
 .طرق بناء وإدارة فرق العمل في كلیات التربیة   -ب 
 .لمستمر للأداء في كلیات التربیةمجالات التحسین ا  -ج 
 .الأسالیب العلمیة لصناعة واتخاذ القرارات  -د 
تحقیق الرضا الوظیفي، تعزیز السلوك (  ورفع الإنتاجیة الفعّالیةمھارات زیادة   -ه 

 ...).الإیجابي، الاتصال، اتخاذ القرارات، العلاقات الإنساني، 
 ... ).، دة، إدارة الأداء، إدارة التغییرجوإدارة ال(تفعیل المداخل الإداریة الحدیثة   -و 
 .أسالیب دمج التقنیة في إدارة مؤسسات التعلیم العالي  -ز 
 .تخطیط وتخصیص الموارد في مؤسسات التعلیم العالي  -ح 
 .أسالیب تفعیل المساءلة في مؤسسات التعلیم العالي  -ط 
 .إعداد أنظمة وأدلة العمل في مؤسسات التعلیم العالي  -ي 

٧    

 .لیب إدارة المعرفة في مؤسسات التعلیم العاليأسا  -ك 
  

  لتنمية المهنية لعضو هيئة التدريسامصفوفة أساليب : ثانيا
 يمكن استخدامها في تنفيذ برامج التنمية المهنية لعضو         أساليب ١٠تتكون هذه المصفوفة من     

، ) NCATE(  الإنكيتهيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير           
هـذه  ) ٥٢(ويوضح الجدول رقـم     . حيث تتنوع الأساليب نتيجة تنوع برامج التنمية المهنية       

  .الأساليب وفق درجة ملاءمتها
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٢٣٩

NCATE 
  

٢٣٩  

 
  أسالیب التنمیة المھنیة لعضو ھیئة التدریس  م

 .حضور المؤتمرات والندوات  ١
 .الأنشطة البحثیة في مجال التخصص  ٢
 .مھنیًاتخطیط إجازات التفرغ العلمي لعضو ھیئة التدریس بما یخدم تنمیتھ   ٣
 .الدورات التدریبیة القصیرة  ٤
 . الواسع والتثقیف الذاتي في مجال التخصص والمجالات الأخرىالاطلاع  ٥
 ).السیمنار( حضور ورش العمل وحلقات النقاش   ٦
 .... ).،المبادأة ، الابتكار، التمكین ، التفویض( ل بعض المبادئ الإداریة تفعی  ٧
 .المشاركة في اللجان الأكادیمیة والعلمیة والإداریة المختلفة  ٨
 .البرامج التدریبیة طویلة المدى  ٩
 .البعثات والمنح الدراسیة ١٠

  لتنمية المهنية لعضو هيئة التدريسا معوقاتمصفوفة : ثالثًا
هيئة د من تنفيذ برامج التنمية المهنية لعضو         تحُ تأكد أا  معوقًا ١٥كون هذه المصفوفة من     تت

. ) NCATE ( الإنكيـت التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معـايير           
  .هذه المعوقات) ٥٣(ويوضح الجدول رقم 
 

  معوقات التنمیة المھنیة لعضو ھیئة التدریس  م

 .ندرة المجلات والدوریات والمراجع ذات العلاقة بالتخصص  ١
 .ندرة وجود مراكز متخصصة للتنمیة المھنیة على مستوى الكلیة والجامعة  ٢
 .الافتقار إلى خطة علمیة للتنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس على مستوى الكلیة  ٣
 .ضعف قدرات  عضو ھیئة التدریس في استخدام التقنیات الحدیثة  ٤
 .قلة المؤتمرات والندوات العلمیة المتبادلة بین الجامعات ومواقع العمل والإنتاج  ٥
 .ضعف مھارات عضو ھیئة التدریس في التعامل مع قواعد البیانات   ٦
 .زیادة العبء التدریسي لعضو ھیئة التدریس  ٧
 .ات  عضو ھیئة التدریس في اللغات الأجنبیةضعف قدر  ٨
 .قلة عقد حلقات البحث العلمي   ٩
 .تدني ثقافة الجودة والاعتماد الأكادیمي في الكلیة والجامعة  ١٠
 .ضعف مخصصات برامج التنمیة المھنیة  ١١
 .تدني ثقافة التنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس في الكلیة والجامعة  ١٢
 .ق  جدول محاضرات عضو ھیئة التدریس مع برامج التنمیة المھنیة المقدمةعدم تواف ١٣
 .عدم قناعة عضو ھیئة التدریس بإیجابیات الاعتماد الأكادیمي ١٤
 .قلة الاھتمام باختیار المدربین المناسبین وإعدادھم ١٥
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٢٤٠

NCATE 
  

٢٤٠  

  :الفئة المستهدفة: سادسا
القائمون بالتدريس في مختلف    )  مساعد   أستاذ، أستاذ مشارك ، أستاذ( أعضاء هيئة التدريس    

والمعيـدون  ، وكذلك المحاضرون ، مراحل التعليم الجامعي في كليات التربية بالجامعات السعودية       
 . لطبيعة البرنامجوفقًا الوظائف الفنية وشاغلو، ن بعض البرامج الإداريونويمكن أن يستفيد م

 :الكيانات المسئولة: سابعا
 مهام تخطيط وتنفيذ التصور المقترح كيانات مستقلة متخصصة مثل          يقترح الباحث أن يتولى   
  .وذلك من خلال تشكيل فريق متكامل من المدربين المتخصصين، مراكز التنمية المهنية الجامعية

  :مقومات النجاح: ثامناً
يظل رهينة  في كليات التربية     مهنياهيئة التدريس   لتنمية عضو    إن نجاح تطبيق التصور المقترح    

والمادية الرئيسة التي يقود توافرها إلى تحقيـق        ، والبشرية، توافر مجموعة من المقومات التنظيمية    
  :ويمكن توضيح هذه المقومات فيما يأتي. التصور المقترح لأهدافه

 :المقومات التنظيمية  -أ 
لتنمية عضو   التصور المقترح  يمثل النضج التنظيمي لكليات التربية أبرز مقومات نجاح تطبيق        

 بما يوفره من بيئة تنظيمية تنتهج أنماطاً تتسق مع التوجهـات الإداريـة              مهنيايئة التدريس   ه
... ، قيـادة التغـيير   ، إدارة الجودة الشاملة  ، إدارة الأداء ، المعاصرة كالتخطيط الاستراتيجي  

وبشكل عام ترتكز المقومات التنظيمية علـى  . ويسود ا ثقافات داعمة لمثل هذه التوجهات 
  :عة ركائز من أهمها ما يليمجمو
  .تأخذ بمفهوم المشاركة في التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس، تنظيمات ذات بناء أفقي §
 .والعمل من خلال أدلة وأنظمة حاكمة للأداء، تنظيمات تقوم على المشاركة في السلطة §
 .واتصالات مفتوحة، تنظيمات تعمل من خلال خطط علمية §
 .والتحسين المستمر، افة المنظمة المتعلَّمةتنظيمات تدعم وتنشر ثق §
 .وتدعم الحرية الأكاديمية، الاستقلاليةتنظيمات يتجسد فيها مبدأ  §
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٢٤١

NCATE 
  

٢٤١  

 :المقومات البشرية -ب 
تتمثل المقومات البشرية في توفير الهيئة الإدارية المناسبة؛ لإدارة مركز التنمية المهنية لعـضو               

. خصصين ويتم إخضاع أدائهم لتقييم سنوي     ويتم تشكيل هذه الهيئة من المت     ، هيئة التدريس 
، يضم أعـضاء مـن ذوي الخـبرة       ومن ناحية أخرى ينطوي هذا المقوم على تشكيل فريق          

س؛ يوكل إليهم تخطيط وتنفيذ     والاختصاص في التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدري      ، والكفاءة
    .برامج التنمية المهنية المدرجة ضمن التصور المقترح

 :اديةالمقومات الم -ج 
  :يستهدف هذا المقوم جانبين هما

تأسيس مراكز متخصصة للتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس تلحق  بوكالات الجامعات             -١
وتأمين مباني مناسبة تحتوي على قاعات ومعامل تدريبيـة مجهـزة           ، للتطوير الأكاديمي 

  .بكافة الوسائل الملائمة لتنفيذ برامج التنمية المهنية
وذلك من خلال تخصيص ميزانيـة      ، الي اللازم لقيام هذه المراكز بمهامها     توفير الدعم الم   -٢

كما يمكن الاستفادة من هبات وتبرعـات بعـض         . مستقلة ضمن بنود ميزانية الجامعة    
وكـذلك الجهـات    ، المؤسسات الداعمة لبرامج التنمية المهنية لعضو هيئة التـدريس        

  ... .التدريبية ، والاستشارية، المستفيدة من خدمات المركز البحثية

  :التقويم: تاسعاً
وتحديد نقاط الضعف ومعالجتها من أهم المراحـل        ، ودعمها، عد التعرف على نواحي القوة    ي

 التصور المقترح من خلال     فعاليةويمكن تقويم كفاءة و   . التي يجب تفعيلها في أي نشاط تطويري      
  :عدة مستويات هي

  :تقويم شامل على مستوى التصور المقترح  -أ 
لى مهام هذا النوع من التقويم وحدة التقويم والمتابعة في مركز التنمية المهنية لعضو هيئـة                يتو

تخطيط : بحيث يضطلع ذه المهمة أعضاء يتم تدريبهم على مهام عمليات التقويم مثل           ، التدريس
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٢٤٢

NCATE 
  

٢٤٢  

ئـد مـن    قياس العا ، التحليل العلمي لنتائج التقويم   ، تنفيذ التقويم ، إعداد أدوات التقويم  ، التقويم
ترجمة البيانات إلى معايير ومؤشرات تفيد في عملية التغذيـة   ، التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس    

الراجعة للتصور المقترح بشكل عام؛ ويمكن أن يتم ذلك بالوقوف على جوانب القوة والضعف              
  :في مكونات التصور المقترح والمتمثلة فيما يأتي

ويتم تقويم هذه المصفوفة    . هنية لعضو هيئة التدريس   وبرامج التنمية الم  ، مصفوفة مجالات  -١
، وقـيم ، ومهـارات ، من خلال تحديد درجة ارتباط المحتوى بما يشتمل من معـارف          

  . بمهام عمل عضو هيئة التدريس...  ، وسلوك، واتجاهات
ويتم تقويم هذه المصفوفة من خلال . التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس    مصفوفة أساليب  -٢

  . المهنية درجة فاعلية الأساليب المستخدمة في تنفيذ برامج التنميةتحديد 
ويتم تقويم هذه المـصفوفة مـن        .التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس     مصفوفة معوقات  -٣

، أو البرنـامج  ، أو المـدرب  ،  العضو تواجهخلال رصد المعوقات والصعوبات التي قد       
  . ودرجة تأثير كل معوق

  :نامج تقويم على مستوى البر -ب 
يتولى مهام هذا النوع من التقويم وحدة التقويم والمتابعة في مركز التنمية المهنية لعضو هيئـة                

بحيث يضطلع ـذه    ، التدريس؛ للوقوف على جوانب القوة والضعف في مكونات البرنامج        
المهمة أعضاء يتم تدريبهم على مهام تنفيذ التقويم من خلال مشاركتهم المستمرة أثناء تنفيذ              

والتعرف على كفاءة البرنامج مـن      ، وإجراء الاحتراز اللازم لضبط جودة التنفيذ     ، البرنامج
  ... . ، ومعوقات التنفيذ الفعلي، والبيئة التدريبية، والمدربين، والأساليب، حيث المحتوى

  :تقويم على مستوى كلية التربية -ج 
 والمتابعة في مركز التنمية يقترح الباحث أن يتولى مهام هذا النوع من التقويم وحدة التقويم

، ورؤساء أقسام، المهنية لعضو هيئة التدريس؛ للوقوف على درجة دعم كلية التربية من عمادة
، للمهارات المكتسبة من خلال الانخراط في برامج التنمية المهنية... ، وأعضاء هيئة تدريس

.ء العضو ومنجزاته في بيئة العملوقياس أثر التدريب على أدا
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   ملخص محتويات الدراسة 
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NCATE 
  

٢٤٤  

  السادسالفصل 
   الدراسة ملخص محتويات

  :تمهيد
حيث اشتملت هذه الدراسة على فـصول       ، ملخصا لمحتويات الدراسة    الحالي عرض الفصل ي
  :وتمثلت هذه الفصول فيما يأتي. والفهارس، والملاحق، بالإضافة إلى المراجع ، ستة
 لدراسـة ومـشكلتها    وتم من خلاله تناول مقدمـة ا       الإطار العام للدراسة   :الفصل الأول  §

 .وأهدافها وأهميتها وحدودها ومصطلحاا وأسئلتها

حيـث اشـتمل    ، وتم من خلاله تناول الإطار النظري والدراسات السابقة       : الفصل الثاني  §
الأول تناول التنمية المهنية لعضو هيئـة       ، خمسة الإطار النظري على مباحث   

على تجـارب عالميـة   والثاني اشتمل ، التدريس في مؤسسات التعليم العالي      
والثالـث تنـاول الاعتمـاد      ، ومحلية في التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس      

والرابع اشتمل على تجارب عالمية ومحلية      ، الأكاديمي لمؤسسات التعليم العالي   
والخامس ركز على علاقـة   ، في الاعتماد الأكاديمي لمؤسسات التعليم العالي     

واشتمل هذا الفصل   . الاعتماد الأكاديمي يس ب التنمية المهنية لعضو هيئة التدر    
 . عرض بعض الدراسات السابقة وتعقيب عليها

 وتم من خلاله عرض إجراءات الدراسة من حيـث منـهجها ومجتمعهـا              :الفصل الثالث  §
والطرق والأساليب الإحـصائية  ، والأداة المستخدمة وطريقة بنائها  ، وعينتها

 .المستخدمة في تحليل بيانات الدراسة

 .في جولاا الثلاثعرض ومناقشة نتائج الدراسة تم من خلاله  :لفصل الرابعا §

 في مهنيـا  الباحث فيه التصور المقترح لتنمية عضو هيئة التـدريس   عرض :الفصل الخامس  §
                كليات التربيـة بالجامعـات الـسعودية في ضـوء معـايير الإنكيـت              
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٢٤٥

NCATE 
  

٢٤٥  

NCATE ،      مبررات ومنطلقات فكرية   وقد اشتمل التصور على مقدمة و
ورؤية ورسالة وأهداف والمحتويات والفئة المستهدفة والكيانـات المـسئولة          

 .ومقومات النجاح والتقويم

وتم تخصيصه لتقديم ملخصا لمحتويـات الدراسـة وأهـم          ،  الفصل الحالي  :الفصل السادس  §
  .نتائجها والتوصيات والمقترحات التي خرجت ا

   :خلاصة الدراسة §
 في كليـات  مهنيـا  لتنمية عضو هيئة التدريس     مقترح تصوروضع  ه الدراسة إلى    هدفت هذ 

      التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير الس الوطني الأمريكي لاعتماد تعلـيم المعلمـين             
 )NCATE (     الاتوإيضاح أبرز وأهـم    ،  وأساليب التنفيذ  ، والبرامج ،بما في ذلك تحديد ا

  :وتم تحقيق هدف الدراسة من خلال الإجابة عن سؤالها الرئيس التالي. ملةالمعوقات المحت
 في كليات التربية بالجامعات السعودية في       مهنياما التصور المقترح لتنمية عضو هيئة التدريس        

  ؟ ) NCATE( ضوء معايير الإنكيت 
  :وتفرع من السؤال الرئيس عدد من الأسئلة التالية

مجالات التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في كليات ما درجة أهمية برامج و      -١
من وجهة نظر    ) NCATE( التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير الإنكيت        

 أفراد الدراسة ؟
 ما درجة ملاءمة أساليب التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التـدريس في كليـات               -٢

من وجهة نظر    ) NCATE( عايير الإنكيت   التربية بالجامعات السعودية في ضوء م     
 أفراد الدراسة ؟

د من تنفيذ برامج التنمية المهنية المقترحة لعـضو          المعوقات التي تحُ   ية ما درجة احتمال   -٣
        هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضـوء معـايير الإنكيـت             

 )NCATE ( من وجهة نظر أفراد الدراسة ؟ 
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أسـلوب   ماستخدكما .المنهج الوصفي التحليلي بة عن هذه الأسئلة استخدم الباحث       وللإجا
 هيئـة   عـضو  لتنمية   المستقبلية التوقعات أهم لتحديد"  Delphi -دلفاي  " الحكم عن بعد    

 .( NCATE ) الإنكيت في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير  مهنياالتدريس
والجـودة والاعتمـاد    ،  خبراء التربية والإدارة والتخطيط التربـوي      منمجتمع الدراسة   وتكون  

وقد تم تطبيق الدراسة على عينة من هـؤلاء         . الأكاديمي في كليات التربية بالجامعات السعودية     
/ تم اختيارهم وفق أسلوب الدراسة المعتمد بالطريقة القـصدية        ، خبيرا ٢٠بلغ عددهم   ، الخبراء

  .  Purposive Sample العمدية
  : من جزئين هماتألفت حيث ، ستبانة خاصة لهذا الغرضاوقد صمم الباحث 

تمثل في مقدمة تعريفية بالباحث ومدى أهمية الدراسة وسـرية التعامـل مـع              : الجزء الأول 
بالإضافة إلى بعض الإرشادات وسبل التواصل مـع الباحـث في حـال             ، المعلومات المقدمة 

   .نةوإليه إعادة الاستبا، الاستفسار
  : شمل قسمين هما:الجزء الثاني

تضمنت عدد من المـتغيرات     ) الخبير  (  احتوى على بيانات أولية للمستجيب       :القسم الأول 
الجامعـة الـتي تم     ، الجنس، سنوات الخبرة ، الرتبة العلمية ، طبيعة العمل ، الجامعة: المستقلة وهي 

الخلفية العلميـة في    ، تماد الأكاديمي الخلفية العلمية في مجال الاع    ، الحصول منها على آخر مؤهل    
  .مجال التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس

 تألف من ثلاثة محاور تمثل في مجملها التوقعات المستقبلية للتنمية المهنية لعـضو              :القسم الثاني 
  )NCATE( هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير الإنكيت            

  :وهي
مجالات وبرامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في كليـات التربيـة             محور   -١

وقد اشتمل هذا المحور     ). NCATE( بالجامعات السعودية في ضوء معايير الإنكيت       
 . عبارة توزعت على سبعة مجالات رئيسة للاعتماد الأكاديمي في كليات التربية٥٨على 
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قترحة لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعـات         محور أساليب التنمية المهنية الم     -٢
 ١٨وقد اشتمل هذا المحور علـى        ). NCATE( السعودية في ضوء معايير الإنكيت      

 . عبارة
 محور معوقات تنفيذ برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في كليات التربية              -٣

وقد اشتمل هذا المحور     ). NCATE (بالجامعات السعودية في ضوء معايير الإنكيت       
 .  عبارة٢٢على 

لم ترد  توقعات أخرى    عن   بحرية تامة  من خلاله الخبير  يعبر   وفي اية كل محور سؤالاً مفتوحا     
الاسـتفادة  و، الثانيةإعادة بناء أداة الدراسة بعد التطبيق في الجولة         كما تم   .  فقرات المحور  ضمن

 وتم التحقق من صدق الأداة من خلال        . من توقعات جديدة   ا فيه وما ورد  الجولةهذه  من نتائج   
عينـة  على  بإعادة تطبيقها   كما تم التحقق من ثبات الأداة       . عرضها على مجموعة من المحكمين    

  .أولية من مجتمع الدراسة ومن خارج عينة الدراسة الأساسية
 مقياسـا  الباحـث  ولتحويل البيانات التي تم الحصول عليها إلى بيانات كمية معبرة استخدم         

 لنظام برنامج الحـزم الإحـصائية       وفقًا معالجة البيانات    وتمت.  للحكم على درجة التوقع    ثلاثيا
SPSS   الحـسابية والمتوسطات ، تمثل في حساب التكراراتو: الإحصاء الوصفي :من خلال ،

  T.test   )ت( تمثـل في اسـتخدام اختبـار          و :الإحصاء التحليلي و، والانحرافات المعيارية 
 كمـا تم  . والثالثـة  الثانية الجولتين   فيللتعرف على الفروق بين المتوسطات الحسابية للتوقعات        

للتحقق مـن    Pearson's Correlation Coefficient  استخدام معامل ارتباط بيرسون
 الات وعبارات أداة الدراسةصدق الاتساق الداخلي.  

  :خلاصة النتائج
  : الدراسة في كل محور من محاورهافيما يلي عرض لأهم نتائج

برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في كليات التربيـة  مجالات و : المحور الأول 
  :NCATE بالجامعات السعودية في ضوء معايير
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برامج التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في        برنامج؛ تمثل أهم     ٤٧براء الدراسة على    اتفق خ 
وذلك ضمن سبعة مجـالات      ، NCATE بية بالجامعات السعودية في ضوء معايير     كليات التر 

  .رئيس للاعتماد الأكاديمي

 التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئـة التـدريس في كليـات التربيـة              أساليب: المحور الثاني 
  :NCATE بالجامعات السعودية في ضوء معايير

المهنيـة  ن تفعيلها في تنفيذ برامج التنميـة         أساليب ملائمة يمك   ١٠براء الدراسة على    اتفق خ 
  . NCATE لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير

 لعضو هيئة التـدريس في كليـات التربيـة           المقترحة  التنمية المهنية  معوقات: المحور الثالث 
  :NCATE بالجامعات السعودية في ضوء معايير

المهنية لعضو هيئـة التـدريس في    معوقًا تحد من تنفيذ برامج التنمية ١٥ براء الدراسة  خ أكد
   .NCATE كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير

  :خلاصة التوصيات
  :في ضوء نتائج الدراسة يوصي الباحث بما يلي

، إنشاء مراكز متخصصة مستقلة للتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كل جامعـة             -١
  .صد الميزانيات اللازمة لذلكور

المؤتمرات والندوات العلمية المتخصصة على مستوى كليات التربية بالجامعـات    إقامة -٢
 .وتشجيع أعضاء هيئة التدريس على المشاركة فيها، السعودية

تطوير أنظمة ولوائح التعليم العالي بما يخدم ويشجع التنمية المهنية المستمرة لأعـضاء              -٣
 .هيئة التدريس

ووضـع  ، مهنياطيط إجازات التفرغ العلمي لعضو هيئة التدريس بما يخدم تنميته           تخ -٤
 .الضمانات اللازمة لذلك
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، جعل التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس جزءً رئيسا من مهام القيادات الأكاديميـة             -٥
الـدورات التدريبيـة    :بحيث تعمل على تنمية الأعضاء وفق الأساليب المتاحة مثـل         

تفعيـل  ، ورش العمل وحلقات النقـاش ،  الواسع والتثقيف الذاتي  طلاعالا، القصيرة
، المشاركة في اللجان الأكاديمية والعلمية والإدارية المختلفـة       ، بعض المبادئ الإدارية  

التفاعـل الأكـاديمي مـع      ، البعثات والمنح الدراسية  ، البرامج التدريبية طويلة المدى   
 ... .، ترنتالتعلم والتدريب من خلال الان، الزملاء

مطالبة القيادات الأكاديمية على مختلف المستويات بإعداد خطط علمية سنوية لتنمية            -٦
 .ومتابعة تنفيذ هذه الخطط وقياس نتائجها، أعضاء هيئة التدريس مهنيا

قواعد ، كتب، تأمين مصادر التنمية المهنية والعلمية لعضو هيئة التدريس من مجلات          -٧
 ... .،نشرات، بيانات

، والأعباء الأخرى ، ة إمكانات عضو هيئة التدريس من حيث العبء التدريسي        مراعا -٨
 .واستثمار وقته بما يخدم تنميته مهنيا

توفير كافة مقومات الاستقرار الكامل لعضو هيئة التدريس لضمان تفرغـه لتنميـة              -٩
 .والإبداع والتميز في كافة مجالات عمله، قدراته

مية المهنية المتوافقة مع جداول محاضرات أعضاء       إتاحة خيارات متعددة من برامج التن      -١٠
 .هيئة التدريس

والجودة والاعتماد في كليـات  ، العناية بنشر ثقافة التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس     -١١
 .التربية

واختيار المـدربين   ، العناية بتقييم وتطوير برامج التنمية المهنية المقدمة بشكل مستمر         -١٢
 .اءةالمتخصصين ذوي الخبرة والكف

عدم تسرع كليات التربية في البدء بتطبيق معايير الاعتماد الأكاديمي قبل العمل على              -١٣
 .تنفيذ برامج التنمية المهنية المطلوبة لأعضاء هيئة التدريس فيها
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تبني كليات التربية في الجامعات السعودية الراغبـة في الحـصول علـى الاعتمـاد               -١٤
ور المقترح الذي خرجت به هـذه   للتص NCATEالأكاديمي من منظمة الإنكيت    

ويحقق الهدف الأسمى مـن الاعتمـاد   ، الدراسة بما يسهم في تقليل الجهد والتكاليف      
 .الأكاديمي

بحيث تسهم  ، القيام بدراسات علمية متخصصة مكملة لهذه الدراسة من قبل باحثين          -١٥
ه في بناء محتوى متكامل لكل برنامج من برامج التنمية المهنيـة المقترحـة في هـذ               

 .الدراسة
بحيث تسهم في تقويم التجـارب      ، القيام بدراسات علمية متخصصة من قبل باحثين       -١٦

القائمة لبعض كليات التربية بالجامعات السعودية التي شرعت في طريـق الاعتمـاد      
 . الأكاديمي مثل كلية التربية بجامعة الملك سعود
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 المصادر والمراجع  

  .القرآن الكريم: أولاًً

  :  المراجع العربية: ثانيا

طرائق التدريس المستخدمة من قبل أعضاء الهيئة التدريسية في الأقسام المتنـاظرة    ). ١٩٩٧(إبراهيم، فاضل   
-٤٧، )١١(عـدد  . قطر:  جامعة قطر.مجلة مركز البحوث التربوية . لبعض كليات جامعة الموصل   

٥٣.  
 صيغ التنمية   -الارتقاء بالهيئة التعليمية في مؤسسات التعليم العالي في الوطن العربي         ). ٢٠٠٩(أحمد، شاكر   

المؤتمر الثاني عشر للوزراء والمسئولين عن التعليم العالي وحاجات اتمع في الوطن            . المهنية نموذجاً 
  . ديسمبر، بيروت١٠-٦، في الفترة العربي

المـؤتمر القـومي   .التنمية المهنية المستدامة لأستاذ الجامعة في ضوء متغيرات العصر    ). ٢٠٠٤(أحمد، حافظ   
 في  . آفاق الإصـلاح والتطـوير     -، التعليم الجامعي العربي   )العربي الثالث (السنوي الحادي عشر    

  . جامعة عين شمس، القاهرة.)١( جزء . ديسمبر١٩-١٨الفترة 
المؤتمر السنوي الثالث   .عتماد المؤسسي للجامعات المصرية   استشراف مستقبل نظم الا   ).٢٠٠٥(أحمد، لمياء   

الاعتماد وضمان جودة المؤسسات :عشر للجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية بعنوان
  . مصر:كلية التربية ببني سويف. يناير٢٥-١٤ في الفترة .التعليمية
اد التربوي لدى العاملين بمدارس التعلـيم العـام         الوعي بمتطلبات الجودة والاعتم   ). ٢٠٠٨(أحمد، محمد   

 في الفتـرة    .التعليم وقضايا اتمع المعاصر   " المؤتمر العلمي العربي الثالث بعنوان    . بمحافظة سوهاج 
  .مصر: أبريل، جامعة سوهاج٢١-٢٠

مجلة جامعة أم  .احتياجات التنمية المهنية لأعضاء الهيئة التدريسية بالجامعات السعودية).٢٠٠٩(الأسمر، منى 
  .٣٢٠-٢٣٤ .)٢( العدد).١(الد. القرى للعلوم التربوية والنفسية

. التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية في ضوء وظائف الجامعة          ). ٢٠٠٨(إمام، إيهاب   
  .٤٨ -١، )٣( العدد .مصر:  جامعة المنفوية. كلية التربية.مجلة البحوث النفسية والتربوية

 دراسة اتجاهـات أعـضاء هيئـة    – التنمية المهنية لأعضاء الهيئة التدريسية    ).٢٠٠٦(بامهدف، رفيقة   
 كليـة   .رسالة دكتوراه منـشورة   . التدريس نحو برنامج مقترح للتدريس أثناء الخدمة بجامعة عدن        

  . اليمن: جامعة عدن.التربية
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المؤتمر القومي السنوي ". لم بالجامعات المصرية  إدارة الاعتماد المهني لإعداد المع    ). ٢٠٠٥(البحيري، خلف   
 تطوير أداء الجامعات العربية في ضوء معايير الجـودة          :، تحت عنوان  )العربي الرابع ( عشر  الثالث  

 جامعـة عـين     .مركز تطوير التعليم الجامعي   .  ديسمبر ١٩-١٨، في الفترة    الشاملة ونظم الاعتماد  
  . القاهرة:شمس

. وير أداء كليات التربية للبنات بالمملكة في ضوء معايير الاعتماد الأكاديمي          تط). ٢٠٠٨(البدري، أميمة 
  .مكة المكرمة:  جامعة أم القرى.رسالة ماجستير غير منشورة

 نتـائج  -تدريب أعضاء هيئة التدريس في الجامعات البريطانيـة   ). ١٩٨٩(براون، جورج وآتكتر، مادلين     
 : مكتب التربية العـربي لـدول الخلـيج   .رسالة الخليجمجلة  ترجمة محمود سعيد محمد، .مسح وطني 

  .٩٦-٧٣، )٣٠( العدد .الرياض
التطوير المهني لأعضاء الهيئة التدريسية في جامعات الدول العربية في          ). ١٩٩٦(بركات، محمد ؛ وآخرون     

 .تونس:  والعلوم  المنظمة العربية للتربية والثقافة    .الة العربية للتعليم العالي   . ضوء المستجدات العالمية  
  .١٣٦ -١٢١ .)٢(العدد 

إدراك أعضاء هيئة التدريس لمتطلبات الاعتماد وضـمان الجـودة          ). ٢٠٠٥(البنا، عادل وعمارة، سامي     
العـربي  (المؤتمر السنوي الثاني عشر .والصعوبات التي تواجه تطبيقه بمؤسسات التعليم العالي في مصر    

  . القاهرة: عين شمس جامعة. ديسمبر١٩-١٨ في الفترة .)الرابع
  .دار الفكر العربي: القاهرة. التعليم الجامعي بين رصد الواقع ورؤى التطوير). ٢٠٠٤(البندري، محمد 

مجلـة  . إدارة الجودة الشاملة والاعتماد التربوي في مؤسسات التعليم العـالي         ). ٢٠٠١(البيلاوي، حسن   
   .٦٠-٤٥. )٥١( القاهرة، العدد: التربية المعاصرة

دار إحيـاء   ). ٤ج (.تحقيق أحمد محمد شاكر   . الجامع الصحيح سنن الترمذي   ). ت.ب( محمد  ، مذيالتر
  . بيروت:التراث العربي

مجلة أم   .برنامج مقترح لتطوير كفاءة عضو هيئة التدريس في الجامعات السعودية         ). ١٩٩٢(الثبيتي، عوض   
  .٣٥٩-٣٣١ .)٧( العدد .)٥( السنة.مكة المكرمة: القرى

مدى مناسبة وتوفر بعض معايير الاعتماد الأكاديمي وضمان الجودة في أقـسام       ). ٢٠٠٨( أحمد   الثقفي،
. الرياضيات بكليات العلوم في الجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والطلاب            

  .مكة المكرمة:  جامعة أم القرى.رسالة دكتوراه غير منشورة
 ـ  ). ١٢٠١(جامعة الملك سعود     م مـن  ٣٠/٧/٢٠١١اسـترجع بتـاريخ    ، وير المهـارات  عمـادة تط

    .sa.edu.ksu://http:المصدر
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اسـترجع بتـاريخ     ،مركز تطوير التعليم الجامعي ، إنجازات المركـز       ). ١٢٠١(جامعة الملك عبدالعزيز    
   . sa.edu.kau.ctld://http :م من المصدر٢٧/٧/٢٠١١

م مـن   ٣٠/٧/٢٠١١اسـترجع بتـاريخ     . عمادة تطوير التعليم الجامعي   ). ١٢٠١(صل  جامعة الملك في  
    .sa.edu.kfu.www://http:المصدر

: م مـن المـصدر    ٣٠/٧/٢٠١١استرجع بتاريخ   ، عمادة تطوير التعليم الجامعي   ).١٢٠١(جامعة الدمام   
sa .edu.ud.www://http  .  
 التحـديات   –ندوة تنمية أعضاء هيئة التدريس في مؤسسات التعليم العالي           ). ٢٠٠٥( م القرى   جامعة أ 

). ١(العـدد ). ١٧( الد   ،مجلة جامعة أم القرى للعلوم التربوية والاجتماعية والإنسانية       ، والتطوير
٢٥٤-٢٤٩.  

ــة  ــة طيب ــادة التطــوير الجــامعي).١٢٠١(جامع ــاريخ ،عم ــن ٣٠/٧/٢٠١١اســترجع بت م  م
  . sa.edu.taibahu.www://http :لمصدرا

 المركـز العـربي     .مجلة التعريب . برامج الإعداد والتأهيل التربوي للأستاذ الجامعي     ). ١٩٩٠(جبر، أحمد   
  .٥٣-٣١ .)١(دمشق، العدد: للتعريب والترجمة والتأليف والنشر

اديمي في جامعة القـدس      تنمية الكفايات اللازمة للمشرف الأك     استراتيجيات).٢٠٠٨(الجبريني، انشراح   
 الـد   .القاهرة: مجلة مستقبل التربية العربية    .المفتوحة في ضوء معايير الجودة والاعتماد الأكاديمي      

  .١٨٢-١١٥ .)٥١( العدد.)١٤(
 عرض -ثقافة المعايير وضمان الجودة والاعتماد ودورها في تطوير التعليم الجامعي). ٢٠٠٩(جدور، محمود 

 التعليم الجامعي ودوره في تطوير   :بعنوان) العربي الثامن (تمر القومي السادس عشر     المؤ.لتجربة محلية 
  . القاهرة: جامعة عين شمس. نوفمبر١٦-١٥ في الفترة .التعليم قبل الجامعي

تقويم وتقييم أداء أعضاء الهيئة التدريسية في ضوء أهداف المؤسسة الجامعية، ). ٢٠٠٤(الجزولي، عبدالحافظ  
 في الفتـرة    ).التحديات والتطـوير  (أعضاء هيئة التدريس في مؤسسات التعليم العالي        ندوة تنمية   

  .الرياض:  كلية التربية. جامعة الملك سعود.م١٥/١٢/٢٠٠٤-١٤
.  إعداد المعلم وتطويره في ضوء المتغيرات المعاصرة       ).٢٠٠٧(الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية      

  .الرياض:  جامعة الملك سعود.رالث عشالتوصيات الختامية للقاء الث
 .)١( العدد   .)١( الد   .مجلة العلوم التربوية  . إعداد هيئة التدريس بالجامعة   ). ١٩٩٣(جلال، عبدالفتاح   

  .مصر: جامعة القاهرة.معهد الدراسات التربوية
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احتياجام في  تفعيل أداء أعضاء هيئة التدريس في جامعة الطائف في ضوء تقدير            ). ٢٠١١(الجودي، محمد   
-٢١ في الفترة .المؤتمر الدولي الثاني للتعليم الإلكتروني والتعليم عن بعد .مجال تكنولوجيا المعلومات

  .الرياض:  فبراير٢٣
دراسة مقارنة لنظم الاعتماد الأكاديمي لبرامج إعداد المعلم في بعـض الـدول      ). ٢٠٠٣(حافظ، هنداوي   

المؤتمر العلمي السنوي الحادي عشر لكلية      . ورية مصر العربية  الأجنبية ومدى الاستفادة منها في جمه     
 ١٣-١٢ في الفترة من     .الجودة الشاملة في إعداد المعلم بالوطن العربي لألفية جديدة        :التربية بعنوان 

  .مصر:  جامعة حلوان.مارس
.  دراسة تقويمية  –النمو المهني لعضو هيئة التدريس الجامعي بكليات التربية المصرية          ). ١٩٩٣(حامد، محمد   

  . مصر: جامعة عين شمس. الجمعية المصرية.مؤتمر كلية التربية في الوطن العربي في عالم متغير
مؤسـسة  ). ٨ج . (تحقيق شعيب الأرنؤوط. صحيح ابن حبان بترتيب ابن بلبان). ١٩٩٣(حبان، محمد   
 .بيروت: الرسالة

مـؤتمر الاعتمـاد    . عتماد لكليات التربية  دليل الجودة والا  ). ٢٠٠٩(الحبيشي، صفاء والعمري، عائشة     
 .جمـادى الأول   ٢٥-٢٣في الفترة من     . رؤى وتجارب  -الأكاديمي لكليات التربية في العالم العربي     

  .المدينة المنورة: جامعة طيبة
  .عالم الكتب: القاهرة.التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس الجامعي). ٢٠٠٤(حداد، محمد 
 دراسة مقارنة في المملكة العربية      - المهنية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة      التنمية ).١٩٩٥(حداد، محمد   

  .مصر:  جامعة عين شمس. رسالة دكتوراه غير منشورة.السعودية ومصر وإنجلترا
إدارات التطوير ودورها في التنمية المهنية لأعضاء هيئة التـدريس بالجامعـات            ). م٢٠٠٦(الحربي، حياة   
  .٣٢٨- ٣١٣ .)١٣( العدد .القاهرة:  دراسات في التعليم الجامعيمجلة. السعودية

تقويم تجربة تنمية عضو هيئة التدريس في ضوء الجودة الشاملة ). ٢٠٠٥( الكعكي، سهام والحريشي، منيرة  
اللقـاء  .)جـستن (الجمعية السعودية لعلوم التربوية والنفـسية  . بكلية التربية للبنات بمدينة الرياض  

  .الرياض:  جامعة الملك سعود.،كلية التربية.لث عشرالسنوي الثا
 الـد   .القاهرة: مجلة دراسات تربوية  .رؤية إنسانية لمفهوم ضبط جودة التعليم     ). ١٩٩٤(حسان، محمد   

  .٢٥-٤  .)٦٥( العدد .)٩(
تطوير أداء عضو هيئة التدريس الجامعي في إطار التكامل بـين التكنولوجيـا             ). م٢٠٠٤(الحسن، عصام   

التحـديات  (ندوة تنمية أعضاء هيئة التدريس في مؤسسات التعلـيم العـالي            . عليمية والرقمية الت
  .الرياض: كلية التربية. جامعة الملك سعود،.م١٥/١٢/٢٠٠٤-١٤في الفترة . )والتطوير

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 
 
 

 
 

٢٥٦

NCATE 
  

٢٥٦  

 الجودة الشاملة ونظم الاعتماد الأكاديمي في الجامعات العربية في ضوء المعايير). ٢٠٠٧(حسن، عماد الدين 
 في  .)جـستن (اللقاء السنوي الرابع عشر للجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفـسية           . الدولية
  .السعودية: بريدة .م١٦/٥/٢٠٠٧-١٥الفترة 

تطوير المهام الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المغربية على ). ٢٠٠٠(طه  حسين، حسين وحنفي،  
  .٢١٨-٢٠٠ .)٢٤( عدد .القاهرة: مجلة كلية التربية.ةبعض الاتجاهات العالمية المعاصرضوء 

 –التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس والقيادات الأكاديمي في جامعـة بنـها    ). م٢٠٠٦(حسين، سلامة   
) العربي الخـامس  (المؤتمر القومي السنوي الثالث عشر      . دراسة تقويمية لمشروع تنمية القدرات فيها     

 .في القرن الحادي والعشرين الواقع والرؤى بمركز تطوير التعليم الجامعي         الجامعات العربية   :بعنوان
  .القاهرة:  جامعة عين شمس. نوفمبر٢٧-٢٦في الفترة 
المـؤتمر الـسنوي    ". تجربة جامعة الملك خالد للحصول على الاعتماد الأكاديمي       ")٢٠٠٩(الحفظي، يحيى   

كاديمي لمؤسسات وبـرامج التعلـيم العـالي        الاعتماد الأ : بعنوان)  العربي الرابع  -الدولي الأول (
 كليـة التربيـة النوعيـة       . أبريل ٩-٨، في الفترة     الواقع والمأمول  -النوعي في مصر والعالم العربي    

  . مصر:بالمنصورة
تنمية الكفايات اللازمة لأعضاء هيئة التدريس في ضوء معـايير          ). ٢٠٠٤(الحلبي، إحسان وسلامة، مريم     

ورشة عمل طرق تفعيل وثيقة الآراء للأمير عبداالله بـن          . لاعتماد الأكاديمي الجودة الشاملة ونظام ا   
  . السعودية: جامعة الملك عبدالعزيز. ذو الحجة٢١-١٩ في الفترة .عبدالعزيز حول التعليم العالي

: مجلة إتحاد الجامعات العربية   . دراسة مقارنة لإعداد وتدريب الأستاذ الجامعي     ). م١٩٨٧ (حياوي، موفق 
  .٤٢ - ٣٣ .)٢٢( العدد .عمان

تطوير البرامج الأكاديمي في كليات التربية بجامعة الإمارات العربيـة في           ). ٢٠٠٢(الحكيمي، عبداللطيف   
-٢٧ في الفتـرة  .ندوة تجارب دول مجلس التعاون في إعداد المعلم. ضوء معايير الاعتماد الأكاديمي   

  .قطر:  الدوحة. أبريل٢٩
 كليـة  - تجربة الإمارات العربية المتحدة في مجال ضمان الجودة الأكاديمية         ).٢٠٠٥(الحكيمي، عبداللطيف   

ــا  ــة نموذجـ ــاريخ  ، التربيـ ــترجع بتـ ــصدر ٦/١٠/٢٠١١اسـ ــن المـ  :م مـ
filemanager/plugins/mce.tiny/2files/sa.edu.uqu://http 
اسـترجع  ، لمنورةالمدينة ا : جامعة طيبة .التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس    ).٢٠٠٦(الخربوش، سليمان   

   .html.articals/ar/com.skharboush.www://http:  م من المصدر٢٠/١٠/٢٠١١بتاريخ 
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: الريـاض .التعليم العالي في المملكة العربية السعودية بين الطموح والإنجـاز         ). ١٩٩٨(الخضير، خضير   
  .العبيكان

الاعتماد الأكاديمي وعلاقته بالتنمية العلمية المهنية لأعضاء هيئـة التـدريس في           ). ٢٠٠٤(طيب، محمد   الخ
 في الفتـرة  . التحديات والتطوير  -ندوة تنمية أعضاء هيئة التدريس في التعليم العالي       . التعليم العالي 

  .الرياض:  جامعة الملك سعود. كلية التربية. ديسمبر١٥-١٤
رسـالة  ، " دراسة ميدانيـة -إدارة الاعتماد الأكاديمي في التعليم ). ١٩٩٩(لجبر، عبداالله    وا الخطيب، محمد 

  .٣٦-٢٤ .)٧٣( العدد.الرياض: الخليج العربي
الاعتماد الأكاديمي لكليات التربية في الجامعات العربية لضمان نوعية         ). ٢٠٠٦(الخوالدة، محمد؛ وآخرون    

: جامعة اليرموك. أبريل،٣ في الفترة .،ضوء التوجهات العالميةندوة تطوير كليات التربية في      . التعليم
  .الأردن

إستراتيجية مقترحة للاعتماد الأكاديمي بالجامعات المصرية في ضوء خـبرات          ). ٢٠٠٨(داود، عبدالعزيز   
:  المكتب الجامعي الحديث   . المركز العربي للتعليم والتنمية    .مجلة مستقبل التربية العربية   . بعض الدول 

  .١٥٠-٥٤.)٥٢( العدد .)١٤( مجلد .سكندريةالإ
تنمية الكفايات التعليمية الأدائية لأعضاء هيئـة التـدريس في          ). ٢٠٠٦(ويونس، سمر    الدباغ، عبداالله 

  .العراق : جامعة بغداد. جامعة بغداد
ديات مؤتمر التعليم العالي في مصر وتح     . الجديد في تطوير التعليم الجامعي    ). ١٩٩٦(الدهشان، جمال علي    

  . مصر: جامعة المنوفية.٢١القرن 
المؤتمر الـسنوي الثـاني     .الاعتماد الأكاديمي الخبرة الأجنبية والتجربة المحلية     ). م٢٠٠٧(جمال   الدهشان،

 ١٢-١١ في الفترة .معايير ضمان الجودة والاعتماد في التعليم النوعي بمصر والوطن العربي: بعنوان
  . مصر:نصورة كلية التربية النوعية بالم.أبريل

: عمان. التغيرات والتحديات وآفاق المستقبل    -التعليم العالي في عصر المعرفة    ). ٢٠٠٨(الربيعي، سعيد   
  .دار الشروق

المؤتمر السنوي . بعض معوقات ضمان الجودة والاعتماد بكلية التربية النوعية بقنا). ٢٠٠٩(رمضان، محمد 
ماد الأكاديمي لمؤسسات وبـرامج التعلـيم العـالي         الاعت: بعنوان)  العربي الرابع  -الدولي الأول (

 كليـة التربيـة النوعيـة       . أبريل ٩-٨ في الفترة    . الواقع والمأمول  -النوعي في مصر والعالم العربي    
  . مصر:بالمنصورة
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. تعريب أحمد شكري: التعليم والتعلم في الجامعات والمعاهد العليا). ١٩٩٢(روث بيرد وجيمس هارفلي    
  . المملكة العربية السعودية:مركز النشر العلمي. ك عبدالعزيزجامعة المل: جدة

 تطوير الممارسات القيادية لرؤساء الأقسام الأكاديمية في مؤسسات التعلـيم           ).٢٠٠٤(آل زاهر، علي    
  .مكة المكرمة:جامعة أم القرى. مركز بحوث العلوم التربوية والنفسية. العالي

 مجالاا  –المهني لعضو هيئة التدريس في الجامعات السعودية         برامج التطوير    ).م٢٠٠٤(آل زاهر، علي    
 . قسم الإدارة التربوية والتخطيط    .رسالة دكتوراه منشورة  . وطرق تنفيذها ومعوقاا وطرق نجاحها    

  .مكة المكرمة: جامعة أم القرى
 بمؤسـسات   برنامج مقترح لتطوير الممارسات الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس       ). م٢٠٠٤(آل زاهر، علي  

التحديات ( ندوة تنمية أعضاء هيئة التدريس في مؤسسات التعليم العالي          . التعليم العالي السعودي  
  .الرياض:  كلية التربية. جامعة الملك سعود.م١٥/١٢/٢٠٠٤-١٤ في الفترة .)والتطوير

:  القـاهرة  . مفاهيم وأساليب وتطبيقات   -مقدمة في الدراسات المستقبلية   ). ٢٠٠٤( ضياء الدين   ، زاهر
  .مركز الكتاب للنشر

مستقبل الدور الإداري التربوي الس التربية والتعليم السعودية في ضـوء           ).٢٠٠٦(إبراهيم  ، الزعيبر
 . قسم الإدارة التربوية والتخطيط. رسالة دكتوراه غير منشورة. إدارة الجودة التعليمية الشاملة  معايير

  .مكة المكرمة: جامعة أم القرى
 دراسة مقارنة بين النظام الأمريكي والنظـام        –ضمان الجودة في التعليم العالي      ). ٢٠٠٥(مد  الزكري، مح 

التعليم "الملتقى العربي الثاني للتربية والتعليم بعنوان. البريطاني ونموذج مقترح للتعليم العالي السعودي    
  .بيروت: مؤسسة الفكر العربي. أكتوبر١١-سبتمبر٢٨، في الفترة  رؤى مستقبلية-العالي

 -تطبيق مبادئ الاعتماد وإدارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعلـيم العـالي         ).٢٠٠٧(هيم  الزهيري، إبرا 
 .،)١( الـد  .ملحق تواصـل  . ، اللجنة الوطنية العمانية للتربية والثقافية والعلوم      .الواقع والمنظور 

  .٤٣-٢٢ .)٧(العدد
دار صنعاء للنشر : عمان.  دراسات تطبيقية- التعليمالجودة في). ٢٠٠٨( مجيد، سوسن  والزيادات، محمد
  .والتوزيع
  .دار الشروق: عمان. أساليب التدريس الجامعي). م١٩٩٥(زيتون، عايش 
التدريب وإعادة التأهيل كوسـيلتين لتطـوير القـدرات    ). ٢٠٠٧( المسعودي، سعد    و السالم، عبداالله 

لتجربة مركز تطوير التعلـيم الجـامعي الملـك     مع الإشارة إلى -الأكاديمية في الجامعات العربية    
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-٩في الفتـرة    .  التحديات والآفاق المستقبلية   -المؤتمر العربي الأول للجامعات العربية    . عبدالعزيز
  .المملكة المغربية:  الرباط. ديسمبر١٣

الثقافة  لةمج.  دراسة ميدانية  -س الجامعي في مصر   التنمية المهنية لعضو هيئة التدري    ). ٢٠٠٤(السالوس، منى   
  .١٣٢ - ١١٩ .١١( العدد .مصر: والتنمية
نموذج تقني لتطوير أعضاء هيئة التدريس في مجـال مـستحدثات تكنولوجيـا             ). ٢٠٠٨(سلامة، جابر   

 في ضـوء  - كلية الرياض نموذجـا -ية السعوديةالمعلومات والتعليم في كليات المعلمين بالمملكة العرب   
ــات  ــض الدراس ــائج بع ــع ونت ــتر ،الواق ــاريخ اس ــصدر٢٤/٧/٢٠١١جع بت ــن الم : م م

aspx.default/74238/sa.edu.ksu.faculty://http .  
دراسة مقارنة لنظام الاعتماد الجامعي في الولايات المتحدة وكوريـا الجنوبيـة         ).م١٩٩٧(النبوي، أمين   

 جامعـة   . كلية التربية  . رسالة دكتوراه غير منشورة    .وإمكانية الإفادة منها في جمهورية مصر العربية      
  .القاهرة: عين شمس

نموذج تقني مقترح لتطوير أعضاء هيئة التـدريس في مجـال مـستحدثات             ).٢٠٠٦(سلامة، عبدالحافظ   
 في - كلية الرياض نموذجاً-تكنولوجيا المعلومات والتعليم في كليات المعلمين بالمملكة العربية السعودية

 ٦-٥في الفتـرة     .عربية لتكنولوجيا التربيـة   مؤتمر الجمعية ال  . ضوء الواقع ونتائج بعض الدراسات    
  .    القاهرة: يوليو

 ـ        ). ٢٠٠٥(السميح، عبدالمحسن    وء خـبرات   تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية في ض
 .القـاهرة : الجمعية العربية للتربية المقارنـة والإدارة التعليميـة        .مجلة التربية . الدول الغربية والعربية  

  .٢٨٨-٢٨٧ .)١٥(العدد
تقييم مؤسسات وبرامج التعليم العالي في فلسطين الانتقال من سياسة التفتـيش       ).٢٠٠٤(أبو سنينة، ربحي    

-٣ في الفترة    .مؤتمر النوعية في التعليم الجامعي الفلسطيني     . والإذعان إلى سياسة التحسين والتطوير    
  .فلسطين:  جامعة القدس.٥/٧

-١٤ في الفتـرة     .نـدوة عـضو هيئـة التـدريس       .  الجـامعي  يئة الأستاذ ).١٩٨٢(سودان، محمد   
  .الرياض:  جامعة الملك سعود.هـ١٧/٥/١٤٠٣

 باسـتخدام أسـلوبي دلفـاي    -التخطيط لبعض برامج كليات التربية المصرية      ).١٩٩٣(نادية   ،السيد
  .مصر: كلية التربية جامعة الزقازيق.رسالة دكتوراه غير منشورة. وبيرت
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مدى توافر كفايات التعليم الإلكتروني ومعوقاا وأساليب تنميتها من وجهـة      ). ٢٠٠٩(السيف، منال   
 جامعة  .رسالة ماجستير غير منشورة   .نظر أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية في جامعة الملك سعود         

  .الرياض: الملك سعود
دة النوعيـة في    التطوير المهني لأعضاء الهيئات التدريسية كمدخل لتحقيق الجـو        ). ٢٠٠٤(شاهين، محمد   

مؤتمر النوعية في التعليم الجامعي الفلسطيني برعاية برنامج التربية ودائرة ضـبط            . التعليم الجامعي 
  .فلسطين: جامعة القدس المفتوحة. م٥/٧/٢٠٠٤-٣ في الفترة .النوعية

وطنية مستوى التنمية المهنية لدى أعضاء الهيئة التدريسية في جامعة النجاح ال          ).٢٠١٠(الشخشير، حلا   
  .فلسطين:   جامعة النجاح الوطنية.رسالة ماجستير غير منشورة. من وجهة نظرهم

 جامعة السلطان قابوس وفـق      -دراسة تقويمية لبرامج إعداد المعلم بكلية التربية      ).٢٠٠٩(الشرعي، بلقيس   
 .)٢( الد .صنعاء: الة العربية لضمان جودة التعليم الجامعي     . متطلبات معايير الاعتماد الأكاديمي   

  .٥٠-١ .)٤(العدد
مجلة . رؤية مستقبلية لتطوير كليات التربية في ضوء معايير الاعتماد الأكاديمي). ٢٠٠٤(الشرقاوي، موسى   
  .٧٨-٦٣ .)٤٨( العدد.)١٩( مجلد .جامعة الزقازيق: كلية التربية
 في جامعة   مهنياس  دور عمداء الكليات في تنمية كفاءة أعضاء هيئة التدري        ). ٢٠١٠(الشمدين، ماجد   

رسالة ماجستير غـير    . الجوف في المملكة العربية السعودية من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية          
  .الأردن:  جامعة مؤتة.منشورة، قسم الأصول والإدارة التربوية

ء اللقـاء الثـاني لـوكلا   .لمحات من تجربة التقويم الذاتي للبرامج الدراسية   ). ٢٠٠٨(الشهري، عبدالرحمن   
  .جدة:  جامعة الملك عبدالعزيز. مارس٢٦-٢٥ خلال الفترة .الجامعات السعودية

الاعتماد الأكاديمي وضبط الجودة في مؤسسات التعليم العالي في البلدان العربية ).٢٠٠٧(صائغ، عبدالرحمن 
سين الجودة  تقويم الأداء الجامعي وتح:المؤتمر العربي الثاني بعنوان. مع إشارة خاصة للتجربة السعودية

 . مـايو ٣١-٢٧ في الفترة .الاعتماد الأكاديميوورش عمل متطلبات التأهيل للتقدم نحو مسارات  
  .مصر: شرم الشيخ

تجربة التعليم الجامعي الخـاص في      "جودة التعليم العالي ومعايير الاعتماد الأكاديمي     ). ٢٠٠٩(صبري، هالة   
  .١٧٦-١٤٨ .)٤( العدد.)٢(الد. صنعاء: الة العربية لضمان جودة التعليم العالي.الأردن

تصورات القادة الأكاديميين وأعضاء هيئة التدريس لالتزام الجامعـات         ). ٢٠٠٨(الصمادي، مصطفى   
 جامعة عمان العربية    .رسالة دكتوراه غير منشورة   . الأردنية الخاصة بتطبيق معايير الاعتماد والجودة     

  .الأردن: للدراسات العليا
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 متطلبات اعتماد مؤسسات التعليم اتمعي بمصر في ضوء معايير الهيئة ).٢٠٠٩(ة؛ وآخرون الطاهر، رشيد
 التعليم في مطلع الألفية الثالثة: المؤتمر الدولي السابع بعنوان .القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد 

  .مصر: س جامعة عين شم. نوفمبر١٦-١٥في الفترة .) التعلم مدى الحياة- الإتاحة- الجودة(
المـؤتمر العـربي الأول     . نموذج مقتـرح   -سات التعليم العالي  تقويم مؤس ). ٢٠٠١(الطريري، عبدالرحمن   

 المركز القومي   . ديسمبر ٢٤-٢٢ في الفترة     رؤية مستقبلية،  -الامتحانات والتقويم التربوي  : بعنوان
  .مصر: للامتحانات والتقويم التربوي
دار : القاهرة.التعليم الجمعي بن رصد الواقع ورؤى التطوير      .)٢٠٠٤(طعمية، رشيدي والبندري، محمد     

  .الفكر العربي
تطوير المعايير الأكاديمية كأحد ركائز نظـم ضـمان الجـودة والاعتمـاد         ). ٢٠٠٩(طويقات، مشهور   

)  العـربي الرابـع  –الـدولي الأول  (المؤتمر السنوي . بمؤسسات التعليم الجامعي النوعي في الأردن     
 الواقع -ماد الأكاديمي لمؤسسات وبرامج التعليم العالي النوعي في مصر والعالم العربي الاعت:بعنوان

  .مصر:  كلية التربية النوعية بالمنصورة. أبريل٩-٨في الفترة . والمأمول
 :المؤتمر العلمي الثالث بعنـوان    .تجربة جامعة جنوب الوادي للجودة والاعتماد     ). ٢٠٠٥(عبدالعال، عنتر 

 كلية التربية   . أبريل ١٤-١٣، في الفترة     ضوء معايير الجودة الشاملة بكليات التربية      تكوين المعلم في  
  .مصر:  جامعة جنوب الوادي.بقنا

ضمان جودة ومعايير اعتماد مؤسسات التعلـيم العـالي في   ). ٢٠٠٥(سلامة  صنعاء وحسين،  عبدالعزيز،
 للتربيـة والمقارنـة والإدارة      المؤتمر السنوي الثالث عشر للجمعية المصرية      . تصور مقترح  -مصر

كلية التربية . يناير٢٥-١٤في الفترة . الاعتماد وضمان جودة المؤسسات التعليمية: التعليمية بعنوان 
  .مصر: ببني سويف

المـؤتمر  .المؤتمرات التنموية والمدرس الجامعي بين المعنى والمـبنى       ). ١٩٩٩(عبداللطيف، جبري؛ وآخرون    
ز تطوير التعليم الجامعي حول التنمية المهنية لأستاذ الجامعة في عصر           القومي السنوي السادس لمرك   

  .مصر:  جامعة عين شمس. نوفمبر٢٤-٢٣ في الفترة .المعلوماتية
دار الـسحاب   : القاهرة. الاعتماد الأكاديمي والمهني للمؤسسات التعليمية    ). م٢٠٠٩(عبدالمعطي،أحمد  

  .للنشر والتوزيع
معايير مقترحة للاعتماد الأكاديمي والمهني لبرامج إعداد المعلمين في         ). ١٩٩٦ ( غالب، محمد  والعتيبي، منير   

  .١٣٠-٩٥) ٥٨( العدد.الرياض : مجلة رسالة الخليج العربي. الجامعات العربية
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التطور الأكاديمي والإعداد للمهنة الأكاديمية بين تحديات العولمة ومتطلبـات          ).٢٠٠٧(العجمي، محمد   
  . المكتبة العصرية للنشر والتوزيع: المنصورة.التدويل

دار : الريـاض . )٣(ط. أساليبه،أدواته،مفهومه: البحث العلمي ). ٢٠٠٣( وآخرون  ، عبدالرحمن، عدس
  .أسامة للنشر والتوزيع

 تقدير درجة تطبيق معايير الاعتماد الأكاديمي لكليات التربية في سلطنة عمان    ).٢٠٠٥(العريمي، حليس   
  .الأردن:  جامعة اليرموك.رسالة دكتوراه غير منشورة. لإداريون والأكاديميونكما يتصورها القادة ا

 - حالة تطبيقيـة   -معوقات تطبيق إدارة الجودة الشاملة والاعتماد الأكاديمي      ). ٢٠٠٨(العضاضي، سعيد   
 .المؤتمر الثاني لتخطيط وتطوير التعليم العالي والبحث العلمي في الدول العربية          . جامعة الملك خالد  

  .الظهران:  جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.٣٧٦-٣٥٣ .)١( الد. فبراير٢٧-٢٤في الفترة 
. نموذج مقترح لإعداد التعلم الإلكتروني في دولة الكويت في ضوء الجودة الـشاملة            ). ٢٠٠٧(علي، بدر   

  .٨٢-٣٩ .)٤٦( العدد.،)١٣( مجلد .مجلة مستقبل التربية العربية
ندوة . تنمية وتطوير كفايات وفعاليات أعضاء هيئة التدريس بمؤسسات التعليم العالي). ٢٠٠٤(علي، علي 

-١٤ في الفتـرة    ).التحديات والتطـوير  (تنمية أعضاء هيئة التدريس في مؤسسات التعليم العالي         
  .الرياض:  كلية التربية. جامعة الملك سعود.١٥/١٢

) العربي الثـامن  (المؤتمر القومي السادس عشر     .معايير الاعتماد في الجامعات   ). ٢٠٠٩(عليمات، صالح   
 جامعـة  . نوفمبر١٦-١٥ في الفترة . التعليم الجامعي ودوره في تطوير التعليم قبل الجامعي        :بعنوان

  .مصر: عين شمس
المؤتمر التربوي الثـاني    . خواطر حول مقومات الحياة الجامعية حاضراً ومستقبلاً      ). ١٩٩٣(عمار، حامد   

 في .ديات مطلع القرن الحـادي والعـشرين  التعليم العالي العربي وتح  : ة بعنوان لقسم أصول التربي  
  .الكويت:  جامعة الكويت. ذو القعدة،٩-٦الفترة 

معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس بكليات جامعة الإسكندرية مـن           ). ١٩٩٩(عمارة، سامي   
التنمية المهنية لأستاذ  -ير التعليم الجامعيالمؤتمر القومي السنوي السادس لمركز تطو   . وجهة نظرهم 

  .مصر: جامعة عين شمس. نوفمبر٢٤-٢٣ في الفترة .الجامعة في عصر المعلوماتية
أساليب النمو المهني المتبعة لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة البلقاء التطبيقية            ). ٢٠٠٩(العمري، جمال   

-٥٣٣ .)٤+٣( العدد ).٢٥(الد  . دمشق: دمشقمجلة جامعة   . في مجالي التدريس والبحث العلمي    
٥٧٣.  
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المركـز  : القـاهرة . التنمية المهنية لمعلمي التعليم القانوني العام). ٢٠٠٣( و ناجي، شنودة عوض، توفيق 
  .القومي للبحوث التربوية والتنمية

معة الملـك   في كلية التربية للبنات بجا     NCATEدراسة تقيميه لمدى تطبيق معايير      ). ٢٠١٠(وفاء   عون،
: جامعة طيبـة   .م٦/١/٢٠١٠-٤ في الفترة    . الأبعاد والتطلعات  -ندوة التعليم العالي للفتاه   . سعود
  .المدينة

اقتراح برنامج تطبيقي لتنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس على ضـوء معـايير             ). ٢٠٠٤(العيسى، أحمد   
التحـديات  (التعليم العـالي    ندوة تنمية أعضاء هيئة التدريس في مؤسسات        . الاعتماد الأكاديمي 

  .الرياض:  كلية التربية. جامعة الملك سعود.م١٥/١٢/٢٠٠٤-١٤ في الفترة ).والتطوير
التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس مدخل للجـودة الـشاملة في     ). ٢٠٠٨( وعالم، توفيق    غالب، درمان 

  .١٨٨-١٦٠ .)١(العدد، اءصنع: الة العربية لضمان جودة التعليم الجامعي.التعليم الجامعي
 جامعة المنـصورة في     - برنامج إعداد المعلم الجامعي كأحد أدوار كلية التربية        فعالية). ١٩٩٦(غنايم، مهنا   

 دور التربيـة في خدمـة       :المؤتمر السنوي الثالث عشر لقسم أصول التربية بعنوان       . خدمة اتمع 
  مصر: جامعة المنصورة.ية التربية كل. ديسمبر٢٥-٢٤في الفترة . اتمع وتنمية البيئة

  .دار المسيرة: عمان. التخطيط التربوي). ٢٠٠٥(محمد ، غنيمة
تقويم جودة برنامج إعداد المعلمين في كلية التربية بالحسكة في          ). ٢٠١٠(الصافتلي، بسام   الفّوال، محمد و    

: مان جودة التعليم الجامعي   الة العربية لض  . ضوء معايير الاعتماد الأكاديمي وإدارة الجودة الشاملة      
  .١١٥-٨٩ .)٦( العدد .صنعاء

ندوة عـضو هيئـة     ).  مشكلاته -مسؤولياته–إعداده  ( عضو هيئة التدريس    ). ١٩٨٢(قاضي، صبحي   
  .الرياض: جامعة الملك سعود. م١٧/٥/١٩٨٢-١٤ في الفترة .التدريس
مجلـة  . اره في ضوء الحاجة إليـه      إعداده واختي  -أستاذ الجامعة في الوطن العربي      ). ١٩٩٠(قورة، حسين   
  .  ١٠٥-٩٦ .)٤( العدد .الكويت: ، وزارة التربيةالتربية

. تطوير كليات التربية في ضوء الاعتماد الأكاديمي وضمان الجودة لبعض الـدول           ). ٢٠٠٩(كحيل، أمل   
ليم قبل  التعليم الجامعي ودوره في تطوير التع     : بعنوان) العربي الثامن (المؤتمر القومي السادس عشر     

  .مصر:  جامعة عين شمس. نوفمبر١٦-١٥في الفترة . الجامعي
التقرير النهائي للاجتماع التنسيقي الأول لعمداء الكليـات         ).٢٠١١(كلية التربية بجامعة الملك سعود      

  . sa.edu.ksu://tpht:  م من المصدر٢/٩/٢٠١١استرجع بتاريخ ، التربوية بالجامعات السعودية
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 مقيـاس مقتـرح   - تطوير أداء أعضاء الهيئة التدريسية وفق معايير الجودة الشاملة    ).٢٠٠٥(كنعان، أحمد   
المؤتمر القومي السنوي الثاني عشر في      . لتقويم الأداء التدريسي وتطويره في كلية التربية بجامعة دمشق        

 ١٩-١٨ في الفتـرة     . الشاملة ونظم الاعتماد   تطوير أداء الجامعات العربية في ضوء معايير الجودة       
  .مصر:  جامعة عين شمس.ديسمبر

 نظرة مستقبلية، المؤتمر التربوي السادس لكليـة        -التعليم العالي ومتطلبات التنمية   ). ٢٠٠٨(كنعان، أحمد   
  .    ٤٢٢-٤١٣ .)١( العدد .)٢٤( الد .دمشق: مجلة جامعة دمشق .التربية

عتماد الأكاديمي لمؤسسات التعليم العالي في الجمهورية العربية السورية بين الواقع الا). ٢٠٠٥(كنعان،أحمد 
 في .جودة التعليم الجـامعي  "المؤتمر التربوي الخامس بعنوان    .أنموذجا برنامج إعداد المعلم     -والمأمول

  . البحرين:  جامعة البحرين. أبريل١٣-١١الفترة 
الجودة والاعتماد الأكاديمي لمؤسـسات التعلـيم العـام    ).٢٠٠٨( الزيادات، محمد    و     مجيد، سوسن 
  . للنشر والتوزيعءدار صنعا:  عمان.والجامعي
المـؤتمر  ". إدارة الجودة الشاملة والاعتماد للجامعات ومؤسسات التعليم العـالي   ). ٢٠٠٤(محفوظ، أحمد   

 في  .ح والتطوير  آفاق الإصلا  - التعليم الجامعي العربي   :القومي السنوي الحادي عشر تحت عنوان     
  .مصر:  جامعة عين شمس. كلية التربية).١( الجزء .م٢٠٠٤ ديسمبر ١٩-١٨الفترة 

إستراتيجية مقترحة لتطوير منظومة إعداد المعلم في ضوء معايير         ). ٢٠٠٥(محمد، عبدالحميد وقرين، أسامة     
المقارنـة والإدارة   المؤتمر السنوي الثالث عشر للجمعية المصرية للتربيـة و        . الاعتماد لبعض الدول  

كلية التربية . يناير٢٥-١٤في الفترة  .الاعتماد وضمان جودة المؤسسات التعليمية: التعليمية بعنوان 
  .مصر: ببني سويف

المـؤتمر الـسنوي    . التجارب العالمية والتجربة المصرية في مجال التقويم والاعتماد       ). ٢٠٠٩(محمد، حنان   
 الاعتماد الأكاديمي لمؤسسات وبـرامج التعلـيم العـالي         :انبعنو)  العربي الرابع  -الدولي الأول (

 كليـة التربيـة النوعيـة       . أبريل ٩-٨في الفترة   .  الواقع والمأمول  -النوعي في مصر والعالم العربي    
  .مصر: بالمنصورة

المؤتمر الدولي السابع   .  مدخل لإصلاح التعليم   -الاعتماد للمؤسسات التعليمية  ). ٢٠٠٩(محمود، حسين   
-١٥ في الفترة من . التعلم مدى الحياة– الإتاحة -الجودة :  التعليم في مطلع الألفية الثالثة :بعنوان

  .القاهرة:  يوليو١٦
مجلة . المهنة الأكاديمية الأدوار المرتبطة ا ونظام الإعداد لها في الجامعات المصرية      ). ١٩٩٤(محمود، يوسف   

  .٩٨٦-٩٨٥ .)١٠( العدد .)٢( الد .مصر:  جامعة أسيوط.التربية
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المؤتمر القومي الـسنوي    ".الطريق إلى الجودة والاعتماد في الجامعات العربية      ). ٢٠٠٥(مخيمر، عبدالعزيز   
 تطوير أداء الجامعات العربية في ضوء معايير الجودة الـشاملة           :بعنوان) العربي الرابع (الثاني عشر   

  .مصر: جامعة عين شمس. ديسمبر١٩-١٨ في الفترة .مركز تطوير التعليم الجامعي. ونظم الاعتماد
. تطوير التعليم العالي على أنه روافد التنمية البشرية في المملكة العربية الـسعودية            ). ٢٠٠٢(مدني، غازي   

وزارة .  أكتـوبر  ٢٣-١٩ في الفترة    .٢٠٢٠ندوة الرؤية المستقبلية للاقتصاد السعودي حتى عام        
  .الرياض: التخطيط

 دراسة استطلاعية -سرب أعضاء هيئة التدريس من مؤسسات التعليم العاليت). ١٩٩٨(آل مذهب، معدي 
  .٥١-١ .)١( العدد .)٣٨( الد .الرياض: مجلة الإدارة العامة. على جامعة الملك سعود

المؤتمر العلمي . متطلبات تطبيق اعتماد جودة المؤسسات التعليمية في اتمع المصري). ٢٠٠٧( صالح ،مراد
-٢٣ في الفترة .جودة واعتماد مؤسسات التعليم العام في الوطن العربي: ية تحت عنوانالثامن للترب

  .مصر:  جامعة الفيوم.م٢٠٠٧ مايو ٢٤
عـالم  : القاهرة. الاتجاهات الحديثة في التعليم الجامعي المعاصر وأساليب تدريسه      ).٢٠٠٢(مرسي، محمد   
  .الكتب

 من   عاما ٢٠ -بجامعة الملك عبدالعزيز  عليم الجامعي   مركز تطوير الت  ). ٢٠٠٧(المسعودي، سعد؛ وآخرون    
 :م مـن المـصدر  ١٦/٨/٢٠١١استرجع بتـاريخ ، تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريسالخبرة في 

 AR=lng&322=id_site?aspx.Default/sa.edu.kau.ctld://http.   
  .مكتبة الرسالة الحديثة: عمان. أخلاقيات المهنة). ١٩٨٦(المصري، محمد 

الجودة والاعتماد في مؤسسات التعليم في مصر وبعض الـدول العربيـة            ).٢٠٠٩(مصطفى، عبدالعظيم   
الاعتمـاد الأكـاديمي    : بعنوان)  العربي الرابع  –الدولي  (المؤتمر السنوي  . دراسة تحليلية  -والأجنبية

 . أبريـل ٩-٨ في الفترة . الواقع والمأمول-امج التعليم العالي النوعي في مصر والعالم  لمؤسسات وبر 
  .مصر: كلية التربية النوعية بالمنصورة

الاتجاهات الحديثة في تقويم الطـلاب مـن منظـور الجـودة والاعتمـاد              ). ٢٠٠٩(عبدالحفيظ   مقدم،
. )٤٩(الرياض العدد : لعربية للعلوم الأمنية   جامعة نايف ا   .الة العربية للدراسات الأمنية   .الأكاديمي

  .١٨٢-١٥١ ).٢٤(الد
التجارب العالمية والعربية في إدارة نظم الاعتماد الأكاديمي بمؤسسات التعلـيم           ). ٢٠٠٩(سوزان   المهدي،

 :بعنـوان )  العـربي الرابـع    -الدولي الأول (المؤتمر السنوي   . العالي وإمكانية الإفادة منها في مصر     
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 الواقـع   - الأكاديمي لمؤسسات وبرامج التعليم العالي النوعي في مصر والعـالم العـربي            الاعتماد
  .مصر:  كلية التربية النوعية بالمنصورة. أبريل٩-٨في الفترة . والمأمول

  .دار الحديث: القاهرة). ٦(، الد لسان العرب). ٢٠٠٣(ابن منظور، أبي الفضل جمال الدين 
  .دار صادر: بيروت). ١٤(، الد )٤(لسان العرب،ط ). ٢٠٠٥(ابن منظور، أبي الفضل 

امعة غـير  تحديد الحاجات التدريبية المهنية لأعضاء هيئة التدريس بكليات الج     ).١٩٩٧(موسى، عبدالحكيم   
 ٢٥-٢٢في الفتـرة    . ندوة التعليم العالي في المملكة العربية الـسعودية       . التربوية من وجهة نظرهم   

  .ارة التعليم العالي بالمملكة العربية السعودية وز.)٢( الجزء .فبراير
المؤتمر القـومي   . التدريس الجامعي العمود الفقري للتنمية المهنية للأستاذ الجامعي       ). ١٩٩٩(الناقة، محمود   

  .مصر:  جامعة عين شمس. نوفمبر٢٤-٢٣ في الفترة . مركز تطوير التعليم الجامعي.السنوي السادس
ندوة تنمية أعضاء هيئـة  . أساليب تقويم أداء عضو هيئة التدريس الجامعي   ). ٢٠٠٤(النجار، عبدالوهاب   

 .م١٥/١٢/٢٠٠٤-١٤ في الفتـرة    .)التحديات والتطـوير  (التدريس في مؤسسات التعليم العالي      
  .الرياض:  كلية التربية.جامعة الملك سعود

 كوسيلة لضمان الجـودة في      الاعتماد الأكاديمي لمؤسسات إعداد المعلمين    ). ٢٠٠٧(عبدالوهاب   النجار،
اللقاء السنوي الرابع عـشر للجمعيـة الـسعودية للعلـوم التربويـة             . مؤسسات التعليم العام  

  .السعودية:  بريدة.م١٦/٥/٢٠٠٧-١٥في الفترة .  الجودة في التعليم العام–) جستن(والنفسية
هـة تحـديات عـصر      إعداد عضو هيئة التدريس للتعليم والبحث العلمـي لمواج        ). ١٩٩٩(نصر، محمد   

 التنمية المستدامة لأستاذ    -المؤتمر القومي السنوي السادس لمركز التعليم الجامعي حول       . المعلوماتية
  .مصر:  جامعة عين شمس. نوفمبر٢٤-٢٣ الفترة من .الجامعة في عصر المعلوماتية

 –التعليم العالي النوعي معايير الاعتماد الأكاديمي في مؤسسات ). ٢٠٠٩( السيد، أحمد   و الهلالي، الشربيني 
 العـربي   –الـدولي الأول    (المؤتمر السنوي   . دراسة للواقع والمأمول بكلية التربية النوعية بالمنصورة      

الاعتماد الأكاديمي لمؤسسات وبرامج التعليم العالي النوعي في مصر والعالم          : تحت عنوان   ) الرابع
  .مصر:  جامعة المنصورة.م٢٠٠٩ أبريل ٩-٨ في الفترة . الواقع والمأمول–العربي 

دليل ضمان الجودة والاعتماد الأكاديمي في المملكـة  ).٢٠٠٨(الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد الأكاديمي   
ــسعودية  ــة ال ــزء . العربي ــاريخ   ،)٣(الج ــترجع بت ــصدر ٢٥/٧/٢٠١١اس ــن الم : م م

sa.org.ncaaa.www://http  .  
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معايير ضمان الجودة والاعتماد لمؤسسات التعلـيم       ).٢٠٠٩(الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد الأكاديمي      
 تم الاسـترجاع في     . as.org.ncaaa.www://http: م٢٢/٧/٢٠١١اسـترجع بتـاريخ      ،العالي
  .م٢٢/٨/٢٠١١

استرجع  ، مشروع ضمان الجودة والاعتماد في التعليم العالي بمصر        ).٢٠١١ ( وزارة التعليم العالي المصرية   
   . eq.edu.heeps.www://http: م من المصدر٨/١٢/٢٠١١بتاريخ 

وحـدة  . مشروع تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات      ).٢٠٠٦(وزارة التعليم العالي المصري     
  s.edu.taibahu.www://http :م من المصدر١٧/١١/٢٠١١استرجع بتاريخ  .شروعاتإدارة الم

. إدارة التنمية المهنية المستدامة لأعضاء هيئة التدريس بالجامعـات المـصرية    ). ٢٠٠٥(يوسف، عبدالمعطي   
فتـرة  في ال . التنمية المستدامة للمعلم العـربي    " المؤتمر العلمي السادس لكلية التربية بالفيوم بعنوان      

  .مصر:  جامعة القاهرة. كلية التربية. إبريل٢٤-٢٣
 ٩-٥ في الفتـرة     .نالتقرير النهائي لمؤتمر التعليم العالي في القرن الحادي والعشري        ). ١٩٩٨(اليونسكو،  
  .باريس: أكتوبر
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  بسم االله الرحمن الرحيم
 

    حفظه االله     عضو هيئة التدريس بكلية التربية     / سعادة الدكتور 
  

  ،،،السلام عليكم ورحمة االله وبركاته
التنمية المهنيـة لعـضو هيئـة    : " بدراسة علمية استشرافية بعنوان، تتصل الأداة المرفقة والمعدة في صورا الأولية   

         لاعتمـاد تعلـيم المعلمـين       الأمريكي  في ضوء معايير الس الوطني     التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية     
 )NCATE (-    يعدها الباحث استكمالاً للحصول على درجـة الـدكتوراه في الإدارة التربويـة              ،"  تصور مقترح

تـرح  ودف هذه الدراسة بشكل رئيس إلى وضع تصور مـستقبلي مق          . والتخطيط من كلية التربية بجامعة أم القرى      
  الأمريكـي  للتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير الس الـوطني               

.  National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)لاعتماد تعليم المعلمين 
 بمكان الاستنارة برأي سعادتكم حول عبارات الاستبانة        وحيث أنَّ الباحث بصدد تحكيم أداة الدراسة فإنه من الأهمية         

  .  علميةفي ثلاث جولات"  Delphi -دلفاي " وارتباطها بمحاورها تمهيداً لتطبيقها وفق أسلوب الحكم عن بعد 
، )الخـبير  ( الأول عبارة عن بيانات أوليـة للمـستجيب         ، ثلاثة أقسام وقد قام الباحث بإعداد أداة الدراسة من        

الجولـة  ( بناءً على نتائج الدراسة الاسـتطلاعية  تم بناؤها التي اني يمثل متن الاستبانة ويتكون من المحاور والفقرات   والث
وكذلك الاعتماد الأكاديمي لمؤسـسات     ،  في التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس       عدة  على أدبيات  والاطلاع، )الأولى  

  .مفتوح أما الثالث فتمثل في سؤال ، التعليم العالي
 من وقتكم الثمين ؛ للإطلاع      جزءًفإن الباحث يأمل منحه     ، وبحكم خبرتكم المهنية ومكانتكم العلمية في هذا اال       

  .وأن تتفضلوا مشكورين مأجورين بإبداء رأيكم فيها،  على الأداة
  . مقدراً جهود سعادتكم في خدمة البحث العلمي ومساندة طلاب الدراسات العليا

  ،،،ص الشكر والتقدير وتقبلوا خال
والجدول أدناه يوضح درجـات وحـدود       ،  للحكم على درجة التوقع    ثلاثيا مقياساعلماً بأن الباحث سيستخدم     

  .وكذلك نوع الاستجابة، فئات المقياس

 
 

 

  
  
  
  
  
  

  عمیر بن سفر الحلي الغامدي: الباحث

  قسم الإدارة التربویة والتخطیط– كلیة التربیة –جامعة أم القرى 

   قسم الإدارة والتخطیط التربوي- كلیة التربیة–جامعة الباحة : العنوان

com.yahoo@4418Omair :Mail- E  

   ٠٧٧٢٤٠٣٠٨: فاكس/    تلیفون ٠٥٥٦٦٧٧٦٨٤: الجوال

 الدرجة  حدود الفئة
  إلى  من  المكافئة

   )الاستجابة(  التوقع وصف

  مؤكدة  ملائمة  كبيرة    ٣  ٢,٣٣  ٣
  محتملة  ملائمة إلى حد ما  متوسطة    ٢,٣٣أقل من   ١,٦٦  ٢
  غير محتملة  غير ملائمة  ضعيفة   ١,٦٦ أقل من  ١  ١
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  البيانات الأولية: القسم الأول
):اختياري ( الاسم  

:التخصص الدقيق:التخصص العام 
 :الجامعة -١

   الملك سعود                □       الملك خالد□ الملك عبدالعزيز       □ أم القرى            □    
   الطــائف        □   ة      ـ الباح□           طيبة          □ الملك فيصل        □    

                                            
 :طبيعة العمل -٢

  عضو هيئة تدريس              □              رئيس قسم   □                  عميد كلية□                   

 :الرتبة العلمية -٣

                أستاذ مساعد □              أستاذ مشارك □                       أستاذ □              

 :في التعليم العاليسنوات الخبرة  -٤

   سنة    ٢٠ أكثر من □      سنة    ٢٠ -   ١٠ □   سنوات      ١٠ أقل من □              

 :الجنس -٥

  أنثى         □              ذكر            □                   

 :الجامعة التي تم  الحصول  منها على آخر مؤهل -٦

          أجنبية □                      عربية □                  سعودية    □                   

 :الخلفية العلمية في مجال الاعتماد الأكاديمي -٧

  عضوية لجان الاعتماد  □       المشاركة في مؤتمر أو ندوة □         إجراء بحث علمي   □                  
  . لا توجد □) تذكر ( أخرى  □المشاركة في برامج تدريبية   □                  

                    
 : العلمية في مجال التنمية المهنية لعضو هيئة التدريسالخلفية -٨

  عضوية لجان ومراكز للتنمية □       المشاركة في مؤتمر أو ندوة □         إجراء بحث علمي   □                  
                     . لا توجد □) تذكر ( أخرى  □المشاركة في برامج تدريبية   □                  
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  التوقعات المستقبلية: القسم الثاني
في  أهم التوقعات المستقبلية للتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية التاليةتمثل المحاور 

 National Council for Accreditation of Teacherالس الوطني لاعتماد تعليم المعلمين ضوء معايير 

Education (NCATE) . ومدى ، يأمل الباحث من سعادتكم  إبداء رأيكم من حيث مناسبة كل عبارة للمحور
  .وضوحها 

  غير واضحة  واضحة  غير مناسبة   مناسبة    لبرامج التنمية المهنيةالتوقعات المستقبلية  عبارةوضوح ال  مناسبة العبارة للمحور
 برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معـايير : المحور الأول
NCATE  

  مجال الإطار المفاهيمي  -أ 
 

         

 
         

          

          

          

          

          

          

          

          

  )المعيار الأول  (  البرامج والخطط الدراسية مجال -ب 
      
      
 ––
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  غير واضحة  واضحة  غير مناسبة   مناسبة    لبرامج التنمية المهنيةالتوقعات المستقبليةتابع   وضوح العبارة  رمناسبة العبارة للمحو
 

     

 
     

      
   )المعيار الثاني (  تقييم الأداء ومخرجات التعليم مجال  -ج 
      
      
      
      
 

     

 
     

 
     

 
     

      
   )المعيار الثالث (  الخبرات الميدانية والممارسات العلميةمجال  -د 
      
 

     

      
      
      
      
      
 

     

      
   )المعيار الرابع (  التنوع وتكافؤ الفرصمجال  -ه 
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  غير واضحة  واضحة  غير مناسبة   مناسبة    لبرامج التنمية المهنيةالتوقعات المستقبليةتابع   وضوح العبارة  مناسبة العبارة للمحور
      
      
      
      
      
      
      
      
      

   )المعيار الخامس ( لمهنية لعضو هيئة التدريس التنمية امجال  -و 
      
      
      
 

     

      
      
      
      
      
      
      
      
      
 

     

   )المعيار السادس ( وارد والحوكمة الممجال  -ز 
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  غير واضحة  واضحة  غير مناسبة   مناسبة    لبرامج التنمية المهنيةالتوقعات المستقبليةتابع   وضوح العبارة  مناسبة العبارة للمحور
      
 

     

      
      
      
      
      
 

     

      
 التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معاييرأساليب : الثانيالمحور 

NCATE  
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  غير واضحة  واضحة  غير مناسبة   مناسبة    لبرامج التنمية المهنيةالتوقعات المستقبليةتابع   وضوح العبارة  مناسبة العبارة للمحور
التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليـات التربيـة بالجامعـات             د من تنفيذ برامج   المعوقات التي تح  : الثالثالمحور  

  .NCATE السعودية في ضوء معايير
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المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربيـة بالجامعـات     توقعات مستقبلية أخرى للتنمية     : القسم الثالث 
  :يقترح سعادتكم إضافتها  NCATE السعودية في ضوء معايير

  :لتنمية المهنية لعضو هيئة التدريسمجالات وبرامج أخرى في ا) أ ( 
...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  
...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  
...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  
...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  
...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  
...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  
  : المهنية لعضو هيئة التدريسأساليب أخرى للتنمية) ب ( 

...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................  

  :لتنمية المهنية لعضو هيئة التدريسمعوقات أخرى ل) ج ( 
...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  
...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  
...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  
...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  
...............................................................................................................................................  
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  أداة الدراسةقائمة بأسماء محكمي 
  العمل  الاسم  م
 عضو هيئة التدريس  بقسم الإدارة التربوية والتخطيط في كلية التربية بجامعة أم القرى  ربيع سعيد طه   . د.أ  

 رىعضو هيئة التدريس  بقسم الإدارة التربوية والتخطيط في كلية التربية بجامعة أم الق  أسعد حسن مكاوي . د  

 عضو هيئة التدريس  في برنامج ماجستير الإدارة التربوية والتخطيط بجامعة الملك عبدالعزيز  أشرف السعيد أحمد. د  

 عضو هيئة التدريس  بقسم الإدارة والتخطيط التربوي في كلية التربية بجامعة الباحة  أشرف عبده الألفي . د  

 لتدريس في كلية التربية بجامعة الباحةقسم المناهج وطرق ارئيس   خالد معدي عسيري . د  

 عضو هيئة التدريس  بقسم الإدارة التربوية والتخطيط في كلية التربية بجامعة أم القرى  عبداالله محمد الحميدي . د  

 عضو هيئة التدريس  بقسم الإدارة التربوية والتخطيط في كلية التربية بجامعة أم القرى  كايد محمد سلامة. د  

 عضو هيئة التدريس  بقسم الإدارة التربوية والتخطيط في كلية التربية بجامعة أم القرى  د خضر القرشي مسعو. د  

 عضو هيئة التدريس  بقسم التربية وعلم النفس في كلية التربية بجامعة الباحة   الزهرانيمحمد راشد . د  

 التربوي في كلية التربية بجامعة الباحةعضو هيئة التدريس  بقسم الإدارة والتخطيط   عبدالكريم عليمحمد . د   

 قسم الإدارة التربوية والتخطيط في كلية التربية بجامعة أم القرىرئيس   محمد معيض الوذيناني. د  

 عضو هيئة التدريس  بقسم الإدارة التربوية والتخطيط في كلية التربية بجامعة أم القرى  مصطفى طه النوباني. د  

 عضو هيئة التدريس  بقسم الإدارة والتخطيط التربوي في كلية التربية بجامعة الباحة  دةنايل سالم الرشاي. د  

 عضو هيئة التدريس  بقسم الإدارة والتخطيط التربوي في كلية التربية بجامعة الباحة  نواف موسى شطناوي . د  

 الباحة في كلية التربية بجامعةالتربية وعلم النفسقسم رئيس   يوسف أحمد العجلاني. د   
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  قائمة بأسماء
    Delphi  الخبراء في أسلوب دلفاي
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   Delphi خبراء أسلوب دلفاي قائمة بأسماء 
  العمل  الاسم  م
 عضو هيئة التدريس  بقسم المناهج وطرق التدريس في كلية التربية بجامعة الباحة  إبراهيم عساف. د.أ  

 د.أ .فيصلامعة الملك بجفي كلية التربية المناهج وطرق التدريس يس في قسم عضو هيئة التدر  فهد بن عبداالله العمر    

 عضو هيئة التدريس  بقسم الإدارة التربوية والتخطيط في كلية التربية بجامعة أم القرى  محمد الأصمعي محروس.د.أ  

 معة طيبةعضو هيئة التدريس  بقسم الإدارة التربوية في كلية التربية بجا  محمد حسنين العجمي.د.أ  

 فيصلامعة الملك بج  في كلية التربيةعضو هيئة التدريس في قسم الإدارة التربوية والتخطيط  أحمد عبدالفتاح الزكي. د    

 عضو هيئة التدريس  في برنامج ماجستير الإدارة التربوية والتخطيط بجامعة الملك عبدالعزيز  أشرف السعيد أحمد. د  

 ئة التدريس  بقسم الإدارة التربوية والتخطيط في كلية التربية بجامعة أم القرىعضو هي  العمريأحمد أيمن . د  

 عضو هيئة التدريس  بقسم التربية وعلم النفس في كلية التربية بجامعة الباحة  بندر حمدان الزهراني. د  

 عضو هيئة التدريس بقسم التربية في كلية التربية بجامعة الطائف  جابر محمد عبداالله.د  

 الملك خالدعضو هيئة التدريس  بقسم الإدارة والإشراف التربوي في كلية التربية بجامعة   ظافر بن سعيد الشهري. د   

 عضو هيئة التدريس  بقسم التربية وعلم النفس في كلية التربية بجامعة الباحة  عبدالحافظ الشايب. د  

 امعة الملك سعودبجفي كلية التربية دارة التربوية والتخطيط عضو هيئة التدريس في قسم الإ  عبدالرجمن بن محمد الحبيب. د    

 عضو هيئة التدريس  بقسم الإدارة التربوية والتخطيط في كلية التربية بجامعة الملك عبدالعزيز  عفاف صلاح الياور. د  

 طيبةعضو هيئة التدريس  بقسم الإدارة التربوية في كلية التربية بجامعة   علي محمد الغامدي . د  

 وعضو هيئة التدريس بقسم الإدارة والإشراف التربويوكيل جامعة الملك خالد لكليات البنات  علي ناصر آل زاهر . د  

 في كلية التربية بجامعة أم القرىالمناهجعضو هيئة التدريس  بقسم   عوض بن صالح المالكي. د   

 علم النفس في كلية التربية بجامعة الطائفعضو هيئة التدريس بقسم التربية و  محمد أحمد كرم االله . د  

 عضو هيئة التدريس  بقسم الإدارة والتخطيط التربوي في كلية التربية بجامعة الباحة  محمد عبود الحراحشة . د  

 سعودرئيس قسم الإدارة التربوية والتخطيط في كلية التربية بجامعة الملك   محمد محمد الحربي. د  

 طيبةرئيس قسم الإدارة التربوية والتخطيط في كلية التربية بجامعة    برينياف بن رشيد الجا. د  
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  نموذج من 
  خطابات تطبيق أداة الدراسة
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  أداة الدراسة
   في جولتها الثانية
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٢٨٩  

  بسم االله الرحمن الرحيم
  
 

    حفظه االله        / )الخبير ( سعادة الدكتور 
  

  
  ،،،تهالسلام عليكم ورحمة االله وبركا

التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربيـة         : " يقوم الباحث بدراسة علمية استشرافية بعنوان     
 National Council for لاعتماد تعليم المعلمين  الأمريكيبالجامعات السعودية في ضوء معايير الس الوطني

Accreditation of Teacher Education (NCATE) -استكمالاً للحـصول علـى   ، " ح  تصور مقتر
ودف الدراسـة بـشكل   . درجة الدكتوراه في الإدارة التربوية والتخطيط من كلية التربية بجامعة أم القرى       

 لعضو هيئة التدريس في كليـات التربيـة بالجامعـات            المطلوبة رئيس إلى وضع تصور مقترح للتنمية المهنية      
 لتوجه معظم كليات التربية بالجامعات السعودية نظراو. ( NCATE ) السعودية في ضوء معايير الإنكيت 

وضرورة ، نحو الاعتماد الأكاديمي من هيئات عالمية متخصصة؛ بل حتمية ذلك التوجه خلال المستقبل القريب           
  .تخطيط التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بما يخدم ويحقق هذا التوجه

 وفق أسلوب الحكم عن بعد الثانية  التطبيقيةدي سعادتكم أداة الدراسة في جولتهاعليه يضع الباحث بين ي
 جولتينوالذي يتطلب من سعادتكم التكرم بالمشاركة في بناء هذا التصور من خلال             "  Delphi -دلفاي  " 

 . علميتين
/ التربيـة   / بويويأمل الباحث من سعادتكم بصفتكم أحد الخبراء المتخصصين في الإدارة والتخطيط التر           

وأن تتفـضلوا مـشكورين   ،   من وقتكم الثمين  للإطلاع على الأداةجزءًالجودة والاعتماد الأكاديمي منحه    
  . ورد فيها من فقراتبالإجابة على مامأجورين 

 والباحـث علـى أتم      .مقدراً جهود سعادتكم في خدمة البحث العلمي ومساندة طلاب الدراسات العليا          
  .  بنتائج هذه الدراسة فور الانتهاء منها إذا رغبتم ذلكاستعداد لتزويدكم

  ،،،وتقبلوا خالص الشكر والتقدير 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  عمیر بن سفر الحلي الغامدي: الباحث

  قسم الإدارة التربویة والتخطیط– كلیة التربیة –جامعة أم القرى 

   قسم الإدارة والتخطیط التربوي- كلیة التربیة–جامعة الباحة : العنوان

com.yahoo@4418Omair :Mail- E  

   ٠٧٧٢٤٠٣٠٨: فاكس/    تلیفون ٠٥٥٦٦٧٧٦٨٤: الجوال
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٢٩٠  

  البيانات الأولية: القسم الأول
):اختياري ( الاسم  

:التخصص الدقيق:امالتخصص الع 
 :الجامعة -٩

   الملك سعود                □       الملك خالد□      الملك عبدالعزيز   □ أم القرى            □    
   الطــائف        □   ة      ـ الباح□ طيبة                    □   الملك فيصل       □    

                                            
 :طبيعة العمل -١٠

  عضو هيئة تدريس              □                      رئيس قسم   □                   عميد كلية□                   

 :الرتبة العلمية -١١

                 مساعدأستاذ □                     أستاذ مشارك □                        أستاذ □              

 :في التعليم العاليسنوات الخبرة  -١٢

   سنة ٢٠أكثر من □     سنة    ٢٠ -   ١٠ □   سنوات      ١٠ أقل من □              

 :الجنس -١٣

  أنثى         □ ذكر                         □                    

 :الجامعة التي تم  الحصول  منها على آخر مؤهل -١٤

          أجنبية □                      عربية □                  سعودية    □                    

 :الخلفية العلمية في مجال الاعتماد الأكاديمي -١٥

  عضوية لجان الاعتماد  □       المشاركة في مؤتمر أو ندوة □         إجراء بحث علمي   □                   
  . لا توجد □) تذكر ( أخرى  □المشاركة في برامج تدريبية   □                   

                    
 :الخلفية العلمية في مجال التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس -١٦

  عضوية لجان ومراكز للتنمية □       المشاركة في مؤتمر أو ندوة □         ء بحث علمي  إجرا □                   
           .   لا توجد □) تذكر ( أخرى  □المشاركة في برامج تدريبية   □                   
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٢٩١  

  التوقعات المستقبلية: القسم الثاني
 برامج التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير             مجالات و : المحور الأول 

  ) :NCATE   (الإنكيت
يات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير  أهم برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في كلالتاليةتمثل العبارات 

من في تحقيق هذه المعايير يأمل الباحث من سعادتكم  التكرم بتحديد درجة أهمية كل برنامج  . ( NCATE ) الإنكيت 
  .في الخلية المناسبة بعد كل عبارة  ) √(   وذلك بوضع علامة ،  وجهة نظركم

  ضعيفة    متوسطة    كبيرة    ) وفق اال قترحة لعضو هيئة التدريسبرامج التنمية المهنية الم (العبارات  درجة الأهمية
   والمعرفيمجال الإطار المفاهيمي  -أ 

        ..)  نظريات، سياسات،،بحوث ( الأسس المعرفية الموجهة للأنشطة والممارسات في كليات التربية .١
        ...). تنوع،الهنية، المتوجهات الهارات، المعارف،الم(  مواصفات الخريج في كليات التربية .٢
        . رسالة المؤسسة التعليمية وتحديد أهدافهاصياغةالعلمية ل الأسس .٣
        .أنظمة التقويم في كليات التربية .٤
        .بناء المعايير المؤسسيةالأسس العلمية ل .٥
        .خطط التنمية في المملكة العربية السعودية .٦
        .ملكة العربية السعودية التعليم العالي في الماستراتيجيات .٧
        .كليات التربيةللاعتماد الأكاديمي ا  ونظمنماذج .٨

  )المعيار الأول (  مجال البرامج والخطط الدراسية   -ب 
        . في كليات التربية والمناهج الدراسيةإعادة تصميم البرامج .٩

        .مواءمة البرامج الدراسية لمعايير الاعتماد الأكاديمي .١٠
        ...).،  حل المشكلات– التفكير الناقد –التعلم الحقيقي النشط ( الحديثة  التدريس ياتتفعيل استراتيج .١١
        .بناء مجتمع المعرفةالمساهمة في  .١٢
        . الاستقصاء في مجال التخصص وأساليبأدوات .١٣
        .لتميزلأخلاقيات المهنة الداعمة أساليب غرس  .١٤
        .المخرجات التعليميةأساليب تحديد  .١٥
        .قررات الدراسية وفق نماذج الاعتماد الأكاديمي المعتمدةوصف الم .١٦
        .المعلم/ طرق وأساليب بناء المعرفة المهنية لدى الطالب .١٧

  )المعيار الثاني (  مجال تقييم الأداء ومخرجات التعليم   -ج 
        .تحسين الممارسات والأنشطة في كليات التربيةلنتائج التقييم تفعيل  .١٨
        .ة الذاتيةخطوات إعداد الدراس .١٩
        .مهارات ومعايير إعداد تقرير التقييم الذاتي .٢٠
        .. ).، المنظمة، البرامج، لطالب، عضو هيئة التدريس، الموظفا( لـ تقويم الاتجاهات الحديثة في نظم ال .٢١
        .دمج التقنية المناسبة لنظم التقويم في كليات التربية  .٢٢
        .نظم وأساليب جمع وتحليل المعلومات .٢٣
        .تفعيل نتائج التقييم في توجيه عملية التعلم .٢٤
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  ضعيفة    متوسطة    كبيرة    ) وفق اال برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس (العبارات  درجة الأهمية
  )المعيار الثالث ( مجال الخبرات الميدانية والممارسات العلمية   -د 
        .راف الميدانيتحسين مهارات الإش .٢٥
        .تطوير الممارسات المهنيةالاستراتيجية مع المؤسسات اتمعية في تفعيل الشراكة  .٢٦
        . البحث التربوي في تطوير الممارسات المهنيةتفعيل نتائج .٢٧
        ...).التفكير، البحث،( أساليب تحسين الممارسات الواعية  .٢٨
        .المعلم/  هيئة التدريس والطالب التقنية في الممارسات المهنية لعضواستخدام .٢٩
        . تطوير خبرات تعلم ذات معنى وأساليبمهارات .٣٠
        .إعداد اللوائح والأدلة التنظيمية للخبرات الميدانية .٣١
        . المحاسبية في ممارسات طلاب التربية الميدانيةتفعيل .٣٢

  )المعيار الرابع ( مجال التنوع وتكافؤ الفرص   -ه 
        .تنوع في كليات التربية تحقيق الاستراتيجيات .٣٣
        .تفعيل دور عضو هيئة التدريس في تعزيز الهوية الوطنية وتوكيد قيم الديمقراطية والتنوع .٣٤
        .تفعيل دور الإرشاد الأكاديمي للطالب الجامعي .٣٥
        .أساليب إثارة الدافعية لدى الأفراد والجماعات .٣٦
        .اللغة الإنجليزيةمهارات  .٣٧
        ...).مناهج، تدريس، بحث،( وع وتكافؤ الفرص لكافة الممارسات والأنشطة إعداد وثيقة التن .٣٨
        .طرق اكتساب المهارات المهنية المتصلة بالتنوع لعضو هيئة التدريس .٣٩
        .المعلم/ طرق اكتساب المهارات المهنية المتصلة بالتنوع للطالب .٤٠

  )س المعيار الخام( مجال التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس   -و 
        .لعضو هيئة التدريستقدير احتياجات التنمية المهنية طرق  .٤١
        ).المعلم، تلاميذ المدارس/الممارسات المهنية، الطالب( انعكاسات التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس نحو  .٤٢
        .آليات تحقيق التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس .٤٣
        .المهنية لعضو هيئة التدريسأسس تخطيط وتنفيذ وتقييم أنشطة التنمية  .٤٤
        ... ).، تدريسية، بحثية، خدمة مجتمع( تخطيط مسؤوليات عضو هيئة التدريس  .٤٥
        .تفعيل دور المؤسسة المتعلمة  في التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس .٤٦
        ... ).، تدريسية، بحثية، خدمة مجتمع(تطوير الممارسات المهنية لعضو هيئة التدريس  .٤٧

  )المعيار السادس ( مجال الموارد والحوكمة   -ز 
        . القيادة الإدارية الناجحة في كليات التربيةأساليب .٤٨
        .بناء وإدارة فرق العمل في كليات التربية طرق  .٤٩
        .مجالات التحسين المستمر للأداء في كليات التربية .٥٠
        .تخطيط وتخصيص الموارد في مؤسسات التعليم العالي .٥١
        . العلمية لصناعة واتخاذ القراراتالأساليب .٥٢
        .تفعيل المساءلة في مؤسسات التعليم العاليأساليب  .٥٣
        . قياس كفاءة استخدام الموارد بما يخدم رسالة الكلية ويحقق أهدافهااستراتيجيات .٥٤
        .إعداد أنظمة وأدلة العمل في مؤسسات التعليم العالي .٥٥
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٢٩٣  

  ضعيفة    متوسطة    كبيرة    ) وفق اال لمقترحة لعضو هيئة التدريسبرامج التنمية المهنية ا (العبارات  درجة الأهمية
        .دمج التقنية في إدارة مؤسسات التعليم العاليأساليب  .٥٦
        ... ).إدارة الجودة ، إدارة الأداء، إدارة التغيير،التخطيط الاستراتيجي (تفعيل المداخل الإدارية الحديثة  .٥٧
تحقيق الرضا الوظيفي، تعزيز السلوك الإيجابي، الاتـصال، اتخـاذ          (  ورفع الإنتاجية    فعاليةالمهارات زيادة    .٥٨

  ...).القرارات، العلاقات الإنساني ،
      

  : يقترح سعادتكم إضافتهالتنمية المهنية لعضو هيئة التدريسبرامج أخرى ل
...................................................................................................................................  

...................................................................................................................................  
...................................................................................................................................  

 أساليب التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير              : المحور الثاني 
  : )NCATE   (الإنكيت

ية المقترحة لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات الـسعودية في ضـوء            التنمية المهن  أساليب أهم   التاليةتمثل العبارات   
تحقيق هذه المعايير ل أسلوب كل ملاءمةيأمل الباحث من سعادتكم  التكرم بتحديد درجة  . ( NCATE ) معايير الإنكيت 

  .في الخلية المناسبة بعد كل عبارة  ) √(   وذلك بوضع علامة ،  من وجهة نظركم
  غير ملائمة    إلى حد ما    ملائمة     )التنمية المهنية المقترحةأساليب  ( لعباراتا  درجة الملاءمة

        . الواسع والتثقيف الذاتي في مجال التخصص واالات الأخرىالاطلاع .١
        .التفاعل الأكاديمي مع الزملاء .٢
        ).السيمنار( حضور ورش العمل وحلقات النقاش  .٣
        ).الأقران( يس الشخصي أو تدريس الزملاء ملاحظات التدر .٤
        .حضور المؤتمرات والندوات .٥
        .م والتدريب من خلال الانترنتالتعل .٦
        .البرامج التدريبية طويلة المدى .٧
        .المشاركة في اللجان الأكاديمية والعلمية والإدارية المختلفة .٨
        .الأنشطة البحثية في مجال التخصص .٩

        .مهنيا التفرغ العلمي لعضو هيئة التدريس بما يخدم تنميته تخطيط إجازات .١٠
        .المواقف التعليمية والنماذج التدريسية .١١
        .اللقاءات الإرشادية لحل المشكلات والقضايا .١٢
        .الجامعةاللقاءات المفتوحة مع الخبراء والقيادات العليا في  .١٣
        .الرحلات العلمية والترفيهية .١٤
         .... ).الشورى، المبادأة ،  الابتكار،التمكين ، التفويض( بادئ الإدارية تفعيل بعض الم .١٥
        .الدورات التدريبية القصيرة .١٦
        .البعثات والمنح الدراسية .١٧
        .حماية الحرية الأكاديمية لعضو هيئة التدريس .١٨

  :يقترح سعادتكم إضافتها  المهنية لعضو هيئة التدريس أساليب أخرى للتنمية
...................................................................................................................................  

...................................................................................................................................  
...................................................................................................................................  
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٢٩٤

NCATE 
  

٢٩٤  

التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئـة التـدريس في كليـات التربيـة           المعوقات التي تحد من تنفيذ برامج     : المحور الثالث 
  : )NCATE   (الإنكيت سعودية في ضوء معاييربالجامعات ال

 لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات الـسعودية في ضـوء   المقترحة التنمية المهنية    معوقات أهم   التاليةتمثل العبارات   
هـة   مـن وج معوقكل وقوع  احتماليأمل الباحث من سعادتكم  التكرم بتحديد درجة  . ( NCATE ) معايير الإنكيت 

  .في الخلية المناسبة بعد كل عبارة  ) √(   وذلك بوضع علامة ،  نظركم
  )التنمية المهنية  معوقات ( العبارات  درجة الاحتمال

  غير محتملة    محتملة  مؤكدة  
        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        
   

  :يقترح سعادتكم إضافتها نية لعضو هيئة التدريس المه معوقات أخرى للتنمية
...................................................................................................................................  

...................................................................................................................................  
...................................................................................................................................  

...................................................................................................................................  
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  ةأداة الدراس
   في جولتها الثالثة
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٢٩٦

NCATE 
  

٢٩٦  

  بسم االله الرحمن الرحيم
    حفظه االله        / )الخبير ( سعادة الدكتور 

  

  ،،،السلام عليكم ورحمة االله وبركاته
و هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعـات        التنمية المهنية لعض  : " يقوم الباحث بدراسة علمية استشرافية بعنوان     

استكمالاً ، "  تصور مقترح    -) NCATE( السعودية في ضوء معايير الس الوطني الأمريكي لاعتماد تعليم المعلمين           
وـدف الدراسـة   . للحصول على درجة الدكتوراه في الإدارة التربوية والتخطيط من كلية التربية بجامعة أم القـرى    

يس إلى وضع تصور مقترح للتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعـات الـسعودية في                  بشكل رئ 
ونظرا لتوجه معظم كليات التربية بالجامعات السعودية نحو الاعتماد الأكاديمي .  (NCATE) ضوء معايير الإنكيت 

  . هيئة التدريس في هذه الكليات بما يخدم هذا التوجهوضرورة تخطيط التنمية المهنية لعضو، من هيئات عالمية متخصصة
" عليه يضع الباحث بين يدي سعادتكم أداة الدراسة في جولتها الثالثة والأخيرة وفق أسلوب الحكم عـن بعـد                    

 .والذي يتطلب من سعادتكم التكرم بالمشاركة في بناء هذا التصور من خلال جولتين علميتين"  Delphi -دلفاي 
الجـودة  / التربيـة   / باحث من سعادتكم بصفتكم أحد الخبراء المتخصصين في الإدارة والتخطيط التربوي          ويأمل ال 

وأن تتفضلوا مشكورين مـأجورين بوضـع   ،  والاعتماد الأكاديمي منحه جزءً من وقتكم الثمين  للإطلاع على الأداة          
  .التقدير الذي ترونه مناسباً لكل توقع تتضمنه عبارات محاور الدراسة

والباحث علـى أتم اسـتعداد      ، مقدراً جهود سعادتكم في خدمة البحث العلمي ومساندة طلاب الدراسات العليا          
  . لتزويدكم بنتائج هذه الدراسة فور الانتهاء منها إذا رغبتم ذلك

ارات التي بعد استبعاد العب،  قد أورد في هذه الجولة متوسطات التوقع لكل عبارة في الجولة الأولى            علماً بأن الباحث  
والجـدول  ،  للحكم على درجة التوقع    ثلاثيا مقياسا واستخدم ، في الجولة الأولى   ١,٦٦حصلت على متوسط أقل من      

  .وكذلك نوع الاستجابة، أدناه يوضح درجات وحدود فئات المقياس
 

 

ووقتكم الثمين الذي قـضيتموه في      ،  المثمرة وختاماً لا يسع الباحث إلا أن يقدم لكم جزيل الشكر على جهودكم           
  ،،،الإجابة على عبارات هذه الدراسة

 

  
  
  
  
  
  

  عمیر بن سفر الحلي الغامدي: الباحث

   والتخطیطقسم الإدارة التربویة– كلیة التربیة –جامعة أم القرى 

   قسم الإدارة والتخطیط التربوي- كلیة التربیة–جامعة الباحة : العنوان

com.yahoo@4418Omair :Mail- E  

   ٠٧٧٢٤٠٣٠٨: فاكس/    تلیفون ٠٥٥٦٦٧٧٦٨٤: الجوال

   )الاستجابة( وصف التوقع   حدود الفئة   المكافئةالدرجة
  مؤكدة  ملائمة  كبيرة    ٣    –   ٢,٣٣  ٣
  محتملة  ملائمة إلى حد ما  متوسطة    ٢,٣٣    أقل من   –   ١,٦٦  ٢
  غير محتملة  غير ملائمة  ضعيفة   ١,٦٦    أقل من   –    ١   ١
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٢٩٧

NCATE 
  

٢٩٧  

  البيانات الأولية: القسم الأول
):اختياري ( الاسم  

:التخصص الدقيق:التخصص العام 
 :الجامعة -١٧

   الملك سعود                □       الملك خالد□ الملك عبدالعزيز       □ أم القرى            □    
   الطــائف        □   ة      ـ الباح□ طيبة                    □ الملك فيصل        □    

                                            
 :طبيعة العمل -١٨

  عضو هيئة تدريس              □              رئيس قسم   □                  عميد كلية□                   

 :الرتبة العلمية -١٩

                أستاذ مساعد □              أستاذ مشارك □                       أستاذ □              

 :في التعليم العاليسنوات الخبرة  -٢٠

   سنة    ٢٠ أكثر من □      سنة    ٢٠ -   ١٠ □   سنوات      ١٠ أقل من □              

 :الجنس -٢١

  أنثى         □ ذكر                         □                   

 :الجامعة التي تم  الحصول  منها على آخر مؤهل -٢٢

          أجنبية □                      عربية □                  سعودية    □                   

 :الخلفية العلمية في مجال الاعتماد الأكاديمي -٢٣

  عضوية لجان الاعتماد  □       المشاركة في مؤتمر أو ندوة □         إجراء بحث علمي   □                  
  . لا توجد □) تذكر ( أخرى  □المشاركة في برامج تدريبية   □                  

                    
 :الخلفية العلمية في مجال التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس -٢٤

  عضوية لجان ومراكز للتنمية □       كة في مؤتمر أو ندوةالمشار □         إجراء بحث علمي   □                  
                     . لا توجد □) تذكر ( أخرى  □المشاركة في برامج تدريبية   □                  
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٢٩٨

NCATE 
  

٢٩٨  

  التوقعات المستقبلية: القسم الثاني
برامج التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعـات الـسعودية في ضـوء         مجالات و : المحور الأول  

  ) :NCATE   (تكيالإن معايير
 السعودية في ضوء معايير  برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات أهمالتاليةتمثل العبارات 

من وجهة في تحقيق هذه المعايير يأمل الباحث من سعادتكم  التكرم بتحديد درجة أهمية كل برنامج . ( NCATE ) الإنكيت 
  .لنتيجة الجولة الثانيةحال مخالفته  مع تبرير اختياركم في .في الخلية المناسبة  ) √(   وذلك بوضع علامة ،  نظركم

   العبارات   درجة الأهمية   الثانية الجولة نتيجة
  رامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريسب( 

  ) وفق اال 
المتوسط من 

  ٣أصل 
درجة 
    ضعيفة    متوسطةكبيرة    الأهمية

  المبررات
  )إن وجدت  ( 

  مجال الإطار المفاهيمي  -أ 

الأسس المعرفية الموجهة للأنشطة والممارسات في كليـات         .١
           متوسطة ١٫٩٠  ..)  نظريات، سياسات،،بحوث ( ربيةالت

هـارات،  المعارف،الم(  مواصفات الخريج في كليات التربية     .٢
         كبيرة   ٢٫٦٠  ...). تنوع،الهنية، المتوجهات ال

 رسالة المؤسسة التعليمية وتحديـد      صياغةالعلمية ل  الأسس .٣
         كبيرة ٢٫٨٠  .أهدافها

         كبيرة ٢٫٨٠  .تربيةأنظمة التقويم في كليات ال .٤

         كبيرة ٢٫٦٥  .بناء المعايير المؤسسيةالأسس العلمية ل .٥

         كبيرة ٢٫٨٠  .كليات التربيةللاعتماد الأكاديمي ا  ونظمنماذج .٦

  )المعيار الأول  (  البرامج والخطط الدراسيةمجال  -ب 

           متوسطة ٢٫٢٥  . في كليات التربية والمناهج الدراسيةإعادة تصميم البرامج .٧

         كبيرة ٢٫٩٠  .مواءمة البرامج الدراسية لمعايير الاعتماد الأكاديمي .٨

الـتعلم الحقيقـي    ( الحديثة   التدريس تفعيل استراتيجيات  .٩
         كبيرة ٢٫٨٥  ...).،  حل المشكلات– التفكير الناقد –النشط 

         كبيرة ٢٫٧٥  .بناء مجتمع المعرفةالمساهمة في  .١٠

           متوسطة ٢٫١٥  .ء في مجال التخصص الاستقصا وأساليبأدوات .١١

           متوسطة ٢٫٣٠  .لتميزلأخلاقيات المهنة الداعمة أساليب غرس  .١٢

         كبيرة ٢٫٤٠  .المخرجات التعليميةأساليب تحديد  .١٣

وصف المقررات الدراسية وفق نماذج الاعتماد الأكـاديمي      .١٤
         كبيرة ٢٫٨٠  .المعتمدة

           متوسطة ٢٫٠٠  .المعلم/ ة لدى الطالبطرق وأساليب بناء المعرفة المهني .١٥

         مضافة  .طرق ونماذج إدارة التعلم الالكتروني .١٦

   )المعيار الثاني (  تقييم الأداء ومخرجات التعليممجال  -ج 

تحسين الممارسـات والأنـشطة في      لنتائج التقييم   تفعيل   .١٧
         كبيرة ٢٫٨٠  .كليات التربية

         كبيرة ٢٫٧٥  .خطوات إعداد الدراسة الذاتية .١٨
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٢٩٩

NCATE 
  

٢٩٩  

  
  

   العبارات  درجة الأهمية  الثانية الجولة نتيجة
  برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس( 

  ) وفق اال 
المتوسط من 

  ٣أصل 
درجة 
  الأهمية

    ضعيفة    متوسطةكبيرة  

  المبررات
  )إن وجدت  ( 

         ةكبير ٢٫٨٠  .مهارات ومعايير إعداد تقرير التقييم الذاتي .١٩

لطالب، عضو  ا( لـ  تقويم  الاتجاهات الحديثة في نظم ال     .٢٠
         كبيرة ٢٫٨٠  .. ).، المنظمة، البرامج، هيئة التدريس، الموظف

         كبيرة ٢٫٨٠  .دمج التقنية المناسبة لنظم التقويم في كليات التربية  .٢١

         كبيرة ٢٫٧٥  .نظم وأساليب جمع وتحليل المعلومات .٢٢

           متوسطة ٢٫٣٠  .م في توجيه عملية التعلمتفعيل نتائج التقيي .٢٣

   )المعيار الثالث (  الخبرات الميدانية والممارسات العلميةمجال  -د 

         كبيرة   ٢٫٨٠  .تحسين مهارات الإشراف الميداني .٢٤

الاستراتيجية مع المؤسسات اتمعية في     تفعيل الشراكة    .٢٥
           متوسطة ٢٫٣٠  .تطوير الممارسات المهنية

 البحث التربوي في تطـوير الممارسـات         نتائج تفعيل .٢٦
         كبيرة   ٢٫٧٥  .المهنية

الـتفكير،  ( أساليب تحـسين الممارسـات الواعيـة         .٢٧
           متوسطة ١٫٨٠  ...).البحث،

 التقنية في الممارسات المهنيـة لعـضو هيئـة          استخدام .٢٨
         كبيرة   ٢٫٧٥  .المعلم/ التدريس والطالب

           متوسطة ١٫٨٥  . تعلم ذات معنى تطوير خبرات وأساليبمهارات .٢٩

         كبيرة ٢٫٧٥  .إعداد اللوائح والأدلة التنظيمية للخبرات الميدانية .٣٠

         كبيرة ٢٫٦٠  . المحاسبية في ممارسات طلاب التربية الميدانيةتفعيل .٣١

   )المعيار الرابع (  التنوع وتكافؤ الفرصمجال  -ه 

         كبيرة ٢٫٧٥  . تحقيق التنوع في كليات التربيةاستراتيجيات .٣٢

تفعيل دور عضو هيئة التدريس في تعزيز الهوية الوطنية          .٣٣
         كبيرة ٢٫٨٥  .وتوكيد قيم الديمقراطية والتنوع

         كبيرة ٢٫٧٥  .تفعيل دور الإرشاد الأكاديمي للطالب الجامعي .٣٤

         كبيرة ٢٫٦٠  .أساليب إثارة الدافعية لدى الأفراد والجماعات .٣٥

         كبيرة ٢٫٤٥  .يزيةاللغة الإنجلمهارات  .٣٦

طرق اكتساب المهارات المهنية المتصلة بالتنوع لعـضو         .٣٧
           متوسطة ١٫٨٠  .هيئة التدريس

   )المعيار الخامس (  التنمية المهنية لعضو هيئة التدريسمجال  -و 

لعـضو هيئـة    تقدير احتياجات التنمية المهنيـة      طرق   .٣٨
         كبيرة ٢٫٤٠  .التدريس

( ة لعضو هيئة التـدريس نحـو   انعكاسات التنمية المهني   .٣٩
         كبيرة ٢٫٨٠  ).المعلم، تلاميذ المدارس/الممارسات المهنية، الطالب

         كبيرة ٢٫٨٠  .آليات تحقيق التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس .٤٠
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٣٠٠

NCATE 
  

٣٠٠  

  

   العبارات  درجة الأهمية  نيةالثا الجولة نتيجة
  برامج التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس( 

  ) وفق اال 
المتوسط من 

  ٣أصل 
درجة 
    ضعيفة    متوسطةكبيرة    الأهمية

  المبررات
  )إن وجدت  ( 

أسس تخطيط وتنفيذ وتقييم أنشطة التنمية المهنية لعضو         .٤١
         كبيرة ٢٫٧٥  .هيئة التدريس

تدريـسية،  ( تخطيط مسؤوليات عضو هيئة التـدريس       .٤٢
         ةكبير ٢٫٨٠  ... ).، بحثية، خدمة مجتمع

تفعيل دور المؤسسة المتعلمة  في التنمية المهنية لعـضو           .٤٣
         كبيرة ٢٫٨٠  .هيئة التدريس

تدريسية، (تطوير الممارسات المهنية لعضو هيئة التدريس   .٤٤
         كبيرة ٢٫٧٥  ... ).، بحثية، خدمة مجتمع

   )المعيار السادس (  الموارد والحوكمةمجال  -ز 

         كبيرة ٢٫٨٠  .ة في كليات التربية القيادة الإدارية الناجحأساليب .٤٥

         كبيرة ٢٫٨٠  .بناء وإدارة فرق العمل في كليات التربية طرق  .٤٦

         كبيرة ٢٫٨٠  .مجالات التحسين المستمر للأداء في كليات التربية .٤٧

         كبيرة ٢٫٥٥  .تخطيط وتخصيص الموارد في مؤسسات التعليم العالي .٤٨

         كبيرة ٢٫٧٥  .لقراراتالأساليب العلمية لصناعة واتخاذ ا .٤٩

         كبيرة ٢٫٧٥  .تفعيل المساءلة في مؤسسات التعليم العاليأساليب  .٥٠

 قياس كفاءة استخدام الموارد بمـا يخـدم         استراتيجيات .٥١
           متوسطة ٢٫٣٠  .رسالة الكلية ويحقق أهدافها

         كبيرة ٢٫٧٠  .إعداد أنظمة وأدلة العمل في مؤسسات التعليم العالي .٥٢

         كبيرة ٢٫٨٠  .دمج التقنية في إدارة مؤسسات التعليم العالي أساليب .٥٣

إدارة الجـودة ، إدارة     (تفعيل المداخل الإدارية الحديثة      .٥٤
         كبيرة ٢٫٧٠  ... ).الأداء، إدارة التغيير،التخطيط الاستراتيجي 

تحقيق الرضـا   (  ورفع الإنتاجية    الفعاليةمهارات زيادة    .٥٥
يجـابي، الاتـصال، اتخـاذ    الوظيفي، تعزيز السلوك الإ  

  ...).القرارات، العلاقات الإنساني ،
         كبيرة ٢٫٧٥

         مضافة  أساليب إدارة المعرفة في مؤسسات التعليم العالي .٥٦
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٣٠١

NCATE 
  

٣٠١  

 أساليب التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معايير              : المحور الثاني 
  : )NCATE   (الإنكيت

  
  
  

 التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معـايير  أساليب أهم  التاليةتمثل العبارات   
من وجهة تحقيق هذه المعايير ل أسلوب كل ملاءمةيأمل الباحث من سعادتكم  التكرم بتحديد درجة . ( NCATE ) يت الإنك

  .الثانيةالجولة نتيجة حال مخالفته ل مع تبرير اختياركم في .في الخلية المناسبة  ) √(   وذلك بوضع علامة ،  نظركم
  العبارات  الملاءمةدرجة   الثانية الجولة نتيجة

المتوسط من   )لعضو هيئة التدريس أساليب التنمية المهنية المقترحة  ( 
  ٣أصل 

درجة 
إلى حد   ملائمة    الملاءمة

  ما  
غير 

  ملائمة  

  المبررات
  )إن وجدت  ( 

 الواسع والتثقيف الذاتي في مجال التخـصص        الاطلاع .١٩
         ملائمة   ٢٫٦٥  .واالات الأخرى

          إلى حد ما   ١٫٩٠  .ءالتفاعل الأكاديمي مع الزملا .٢٠

         ملائمة   ٢٫٨٠  ).السيمنار( حضور ورش العمل وحلقات النقاش  .٢١

( ملاحظات التدريس الشخصي أو تدريس الـزملاء         .٢٢
          إلى حد ما   ١٫٩٠  ).الأقران

         ملائمة   ٢٫٦٥  .حضور المؤتمرات والندوات .٢٣

          إلى حد ما   ٢٫٣٠  .م والتدريب من خلال الانترنتالتعل .٢٤

         ملائمة   ٢٫٨٠  .البرامج التدريبية طويلة المدى .٢٥

المشاركة في اللجان الأكاديمية والعلميـة والإداريـة          .٢٦
         ملائمة ٢٫٧٥  .المختلفة

         ملائمة ٢٫٨٥  .الأنشطة البحثية في مجال التخصص .٢٧

تخطيط إجازات التفرغ العلمي لعضو هيئة التدريس بما         .٢٨
         ئمةملا ٢٫٥٠  .مهنيايخدم تنميته 

          إلى حد ما   ١٫٨٥  .المواقف التعليمية والنماذج التدريسية .٢٩

          إلى حد ما   ١٫٨٥  .الرحلات العلمية والترفيهية .٣٠

 ،الـتمكين  ، التفـويض ( تفعيل بعض المبادئ الإدارية      .٣١
         ملائمة ٢٫٥٠   .... ).الشورى، المبادأة ، الابتكار

         مةملائ ٢٫٨٥  .الدورات التدريبية القصيرة .٣٢

         ملائمة ٢٫٨٠  .البعثات والمنح الدراسية .٣٣
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٣٠٢

NCATE 
  

٣٠٢  

التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس في كليات التربيـة   المعوقات المحتملة التي تحد من تنفيذ برامج: المحور الثالث 
  : )NCATE   (الإنكيت بالجامعات السعودية في ضوء معايير

لتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية في ضوء معـايير              ل المعوقات المحتملة   أهم التاليةتمثل العبارات   
وذلك ،   من وجهة نظركممعوقكل وقوع  احتماليأمل الباحث من سعادتكم  التكرم بتحديد درجة  . ( NCATE ) الإنكيت 

  .الثانيةلجولة نتيجة احال مخالفته ل اختياركم في  مع تبرير.في الخلية المناسبة  ) √(   بوضع علامة 
  العبارات  الاحتمالدرجة   الثانية الجولة نتيجة

المتوسط من   )معوقات التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس  ( 
  ٣أصل 

درجة 
  محتملةغير   محتملة    مؤكدة  الاحتمال

  المبررات
  )إن وجدت(

  مؤكدة ٢٫٧٥         

  مؤكدة ٢٫٦٠         

  مؤكدة ٢٫٦٠         

 
 مؤكدة ٢٫٧٠         

  مؤكدة ٢٫٦٠         

 
 مؤكدة ٢٫٥٠         

 
 محتملة ١٫٧٠         

 
 مؤكدة ٢٫٥٥         

 
 مؤكدة ٢٫٦٠         

 
 محتملة ٢٫١٠         

  مؤكدة ٢٫٨٠         

  مؤكدة ٢٫٨٠         

  مؤكدة ٢٫٤٠         

 
 مؤكدة ٢٫٧٥         

 
 مؤكدة ٢٫٨٠         

  مؤكدة ٢٫٧٠         

 
 

         مؤكدة ٢٫٧٥
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