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Abstract 
Researcher  

    Abdull-Rahman  Yusuf  Ahmed Shaheen.  
Title:  

Use of the Scenario as a Method for Applications in 
Educational planning 

 Aim of the study :  
1- To showcase the use of the scenario as a method and 
illustrate the importance of its application in educational 
planning 
2- Create a scenario that  contains the elements of educational 
planning in the kingdom Of Saudi Arabia . 

Curriculum of the study 
The study depends on the descriptive analytic method that 
requires the researcher to peruse all of the studies, researches, 
references,etc., that are relevant to the most important topics 
that discuss the method of scenario and its applications in 
educational planning . Those are mainly represented by foreign 
sources and this is due to the shortage of relevant material in 
Arabic literature. 

Results of the study 
1. the scenario is considered to be  one of the modern academic 

methods that are used in future administrative planning 
processes and in innovative methods of  thought that assist in  
the decision making process in a wide range of possible 
alternatives. 

2. From this method it is possible predict the future progress of 
institutions educational associations in understanding future 
expected changes , in accordance with past and present 
requirements. 

 Recommendations of the study 
1. Increase the importance of future studies in the kingdom and 

its curricula ,its materials ,and methods of researching their 
integral elements.  

2. Construct a coputerised educational project and revise , with 
introspection all past educational environment in the schools. 

3. Increase the importance of coputerised educational 
administrative management  .  
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  شكر وتقدير
  )لئن شكرتم لأزيد�كم ( قال تعالى 
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٩ JאאאKאא،
אאpanel-discussionאאאא

brain-storming،Delphi-methodK 

١٠ JאאScenariosK 

א،אאאאא
KאאאאאK 

אאאא
אאאK 

                                                 
F١Ehttp://www.egypt2020.org/arabic/publications/publications.htmFאאE 
F٢EאK 
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אא 
אאאאא

K 
 אא

אאאאא
א،אFאאEאFאאEא

אאאאאאא،
א؛אאא

אאאאK 
אאאאאאא

א،אא
אK 

אאאאאW 
١ J אאאא

 ؟א
٢ J א

 אאאא؟

אאא 
אאW 

٣K אאאאאK 
٤K אאא

אK 
  

אא 
אאאאאא
אאאאאאאאא

אאאK 



 - ١١-  

א     א אא   א אא  
אאאK 

 ؛ א אאא
  א  F١٩٩٨   E  א     ،  

 אא א א،،אא 
K٢٥٠K 

  א    א א  F E
אאאאאאK٢K 

אאאאא 
F١٤١٩Eאאאא

،אא
אאK 

אאאאF
Eאאאאאא

אאK٤K 
אאאאאאא
אאאאא

אאאF٢٠٢٠KE 
אאאאW 

١K אאאאאK 
٢K אא

אאK 
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אא 
 אאאאא

אW 
 .الدراسات المستقبلية واستشراف المستقبل  -١

 אאאאאא
אא،א،א،א،א،

،אא،אאאK 
אאאאא

?אאא??אאא?
אW 

  .الدراسات المستقبلية _  أ  
אאאF١٩٩٧?Eאא

אאאאאא،K١٨ 
אF١٩٩٨Eאאא?אא

אא
אא?١٨ 

ShaneF١٩٧٣E?א
אאאאאאא

אאאא،אאאא
אאאאאא

אאאK?٧–١١ 
 אאאאאW 

אאאאאאאא
אאאאאאאאא

אאאK 
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  .ب ــ استشراف المستقبل 
 אאאאאא

אא،אאK 
 אאWאאאא

،אאא،א
K 

 אF١٤١٧?WEא،א
אK٧K٩١ 

 אא
אאאאא

אGאאF١٣٢٩٩E 
 אF١٩٨٦?Eאא

א?١٦٥ 
 אאאF١٩٩١?WEאאא

א،אאאא،אאא،
אאאא?٢٧K 

 אאF١٩٩٨א٢Eאאא?W
אא،אא

אאאא?٧K 
 אאאאW 
،א،אאאא

FאEאK 
٢ Jא 

אאאאא
אא،אאאFאאE

אאאK 
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 ?א?אאאא
אאF١٤١٧E?אא

אא?אאאאאא
אאK 

،אאWאFאא
אא،אאאK

،אאאאK١K
٤٠٤ 

 ?אSchwartzF١٩٩٦Eאא?W
K?٨١٦ J٨١٧F١E 

MayF١٩٩٦WEא?
١٦١KF٢E 

אF١٩٩٨Eא?
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אאאאאאא

אאאאאא،אאא

                                                 
F١Ehttp://www.egypt2020.org/arabic/publications/publications.htmFאאE 
F٢Ehttp://www.egypt2020.org/alldoc/monograph/02/2.doc.zip 
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אאאאאא
אאאK?٧–١١K 

אF١٩٩٨Eא
،אא،אאאא

א   אא א א   א א    
אF אא Eאא אא א א

אא،א
אאאאK١٦ J١٧K 

אאאאאאא
،אאאא،אאאא

אאאאK 
אאא،

אאאאאאאאא
אK 

אF١٩٩٨Eאאא
،א،אאא

،א
אאאאאאאאא

אאאא،
אK٢٨–٢٩K 

Wilson F١٩٧٨Eאאא
אאKF١E 

F١٩٩٦Eאא
אאאאאא

אאאאKF٢E 

                                                 
F١EאFE٤K 
F٢EאאK  
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אאאאאאא
אK 

F١٩٩٩Eאאאא
אאאא،אאאא،
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אאאא
אאאאאK 

אאאאא
אאFWE 

אאאאאאK 
אאאא،،א

אאאאאאאא
                                                 

)١(  http://www.juergendaum.com/news/09_08_2001.htm 
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אאאא
אאאא،אאא

FE،א،אאאאאא
אKאאאאF١E 

ReibnitzF١٩٨٨Eאאאא
אא?Seneca?

אאא
אאאאא،א

א،אאאW 
אאאא؛

Clausewitz-Moltkeא،אאאא
אאא،א

א،אאאא
א??Clausewitz - Moltke

אאאאW 
١ J K 
٢ J אאK 
٣ J אאאאאK١١ 
אאאא?Herman Kahn

אאא،אאאא
،אאאאאRand א

אאא،אא،
אאאאא

אאK 
אאאאאא

א،אאאאאאאאW 
                                                 

F١Ehttp://www.juergendaum.com/news/09_08_2001.htm 
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١K אאאאK 
٢K אאאאא

אK 
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אאאא
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אאא?١K 
אאאFE?

א?א،אא
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٣K 
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א?א،אאאאאא
אאאאא

?KK٣٢K 
א 
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Eאאאאאא
،אא
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Eאאאא

אאא،K 
E،אאאאא

،אאא،אאאK 
Eאאא

K 
אאאF١٤١٩Eא

אאאאאאאאא
אW 
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K٧٢ 

                                                 
)١(  http://csf.concord.org/si/faq.html#anchor71503 
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 F٢٠٠١EF١EאאאW 
١K אאאK 
٢K אאאאא

K 
  א א    אאא    

אW 
١K אאאK  
٢K אאFאEא K 
٣K אא K 
٤K אאאאאKF٢E 

אאאא
אKF٣E 

?ReibnitzF?١٩٨٨EאW 
١K אאK 
٢K אאK 
٣K אאאאאאאאאK 
٤K אאK٢٢٥ J٢٢٨K 

 ?א?F٤Eאא
אאK 

DelpF١٩٧٧Eא
אאW 

١K אאאא
אאאK 

                                                 
F١Ehttp://www.idongroup.com/assoc/stratscen1.html 
F٢Eאא 
F٣Ehttp://www.si.umich.edu/V2010/scenproc.html#purpose 
F٤Ehttp://www-ed.fnal.gov/lincon/el_scen.shtm 
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٢K אאאאא
אK 

٣K אK 
٤K אאאK١٦٤ J١٦٥ 

 Godet F١٩٩٩EF١EאאאW 
١K אK 
٢K אK 
٣K אK 
٤K אאK 
٥K אאK 
٦K אאאאאK 

 אF١٩٩٩Eאאאא
א      א  א א אא אא

،אW 

١ J   אא  אא א    א  
אאאאאאאאאאא
א   אא   אא  א א

אK 

٢ J   א א אא   א  
אאאאאK 

٣ Jאאאאאא אא
אאאאאאאא

אאאא  אא
אK١١K 

                                                 
)١(http://www.cnam.fr/lips/ 



 - ٣١-  

אא،אF١٩٩٨Eא
 ، א    א    אא   

אאאאאאאK 
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٢ Jאאאאאא

אאK 

                                                 
)١( http://www.juergendaum.com/news/09_08_2001.htm 
)٢( http://www.wired.com/wired/scenarios/build.htmlE 
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 אאF١٤١٩EאW 
F١E אאאאK 
F٢E אאאאאאא

אאK 
F٣E אאאאאאK 
F٤E אאK 
F٥E אאאK 

אK 
אאאא٢٠٢٠F٢٠٠٠E

?אאאא?אאF١EF١E
אאW 

١ JאאאאK 
٢ Jאאא،א

א،אאא
אאאאאאאאK 

٣ JאאאאK 

٤ Jאאאאאא،
،،אא

אאאאK 

 אF١٩٩٨EF٢٠٠٠Eאא
אW 

E؛אא
K 

EאאאK 
Eא،K 

                                                 
(1)  http://www.egypt2020.org/alldoc/monograph/01/1.doc.zip  
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Eאאאאאא
אאאאאאאאא

אאאK 
Eאאאאא

א،אאאK 
EאאאK 
EאאאK 
Eאאא

אאאאאאאאFKא
،١٩٩٨،١٩–٢٠،٢١٦–٢١٧E 

WאF١٩٩٨Eא 
١ J K 
٢ J ٢٥٣K 

GodetF١٩٩٩EF١EאאW 
١K אK 
٢K אאK 
٣K אK 
٤K אK 
٥K אאK  

 אאאF١٩٩٨E?אאא
٢٠٢٠Fאאאא٢٠٢٠אE?

א٢٠٢٠אF٢Eאאאא
אאאאאאאאא
אא،אאאאאא

אאאאאאאא
אאW 

                                                 
F١Ehttp://www.cnam.fr/lips/ 
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١ Jאא،אאאאאK 
٢ Jא  א  ،אא  אא א א 

אאאW 
EאאאK 

EאK 
EאK 

٣ JאאאאאW 
١ J אאאK 
٢ J א א   ،אא  א א

אאא
W 

١E אאאאאאK 
٢E אאאאאאאK 
٣E אאאאK 
٤E אאא،אK 
٥E אאאאא،אK 
٦E  א  א א א ،א

אאK 
٧E אאאאK 
٨E א   ، א א   אא א 

אאאאא،K 
٩E אאאאK 

١٠Eאא אאאK٧ J
١٣K 

 WilsonF١٩٧٨EF١EאW 
EאאאK 

                                                 
F١EאאF١٤١٩E٧١ 
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EאאK 
EאאK 
EאK 

 

WאFאאאE 
 אא

א،אאאא
אאאאאאא

א،אאאאא
אאK 

 אאאאאאא
אאאאא،אא

א،אאאאאK 
  א אא F١٩٩٨ E  ?א א א
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W 
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אאאאא
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אאאאK 
 אאאאא

א،אאא
אאאאW 

אאFאאאאאאאא
EאאK 

אאאאאאאאא
אאאK 

 אאאאאא
אאאKF،١٩٩٨א،٢٤E 
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٣אאFאאKE 
 אאאאFאאE،

אאאF١٩٩٨EW 
Eאאא،א

אאK 
Eאאאאא

אאאKF،١٩٩٨א،٢٥KE 
 אאW 

١K אאאאK 
٢K  א א ، א  א     

אאאאאK 
٣K  א  א א  KF،١٩٩٨א،   ٢٧ J

٢٨K 
      א א א  א٢٠٢٠

F٢٠٠٠  E ? אWא אא ? אאF٣EF١E א
אאאא٢٠٢٠

אאW 
١E ،אאאאK 
٢E אאאאאK 
٣E אאאאאאא

،אאאא
אא،אא

אאאK 
אאW 

                                                 
F١E http://www.egypt2020.org/alldoc/monograph/03/3.doc.zip  
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١K ،
אאאא،K 

٢K ?אא?אא
Kא?אא?א

אאאא
אאK 

٣K ?א?אFאEאFא
אאאEאאK 

٤K ?????
א??א?א،א

אאא،
אאאאאא

אאאאאאאאK 
٥K אאאאאאא

،א
אK 

٦K א،אא
אאא،אאאאא

?אא?א،א،
?א?אאא

א،אאאאא،
אאאאK 

٧K אאK 
٨K אאא

אאאאKאא
אאKאאאאאא

אאאאאK 
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 

אאKK 

 אאא
אאא،אאאאא،
،אאאאאאא
 אאאאאאאאא

אF١٩٩٨EF٢٠٠٠EW 
WאאאאאK 
 א  א א א    אא א   

אאאאאאא،אK
F،١٩٩٨א،٣٠E 

 F٢٠٠٠Eאאאא
אאאאא

   א      אא     א
אK٢١٨K 

WאאאאאאאאאK 
 אאאאאאאא

אאאאאאאK 
WאאאK 

 אאאאאאא
אאא،אאאא١٦ 

אWאאאאK 
 אאאאאא

אאאאאא
אאK 

 א   א   F١٩٩٨   Eא    
אאאW 
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١K K 
٢K אאK 
٣. אאאK٤٦ 

WאאאאKK 
 אאF١٩٩٨EאאW 

١K  א   א  א אא  א
אאאאK 

٢K אאאFאEאאאא
אK 

٣K אאFW
אא،אא،אאאKE 

٤K אאא
٤٩ J٥٠ 

אאאF١٤١٩Eאא
אאא،אW 

١K אאאK 
٢K אאאK 
٣K K 
٤K K٧٤ J٧٥K 

  א א   F١٤١٩  E  א   
אאאאK 

אאאW 
١K אאK 
٢K אאאאK 
٣K אאK 

 א
K٧٦–٧٧K 
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 
 

WאאK 
אאאאאא

א،אאאאאא
אא،

אאKF،١٩٩٨א،٥٠E 
 F٢٠٠٠EאאאאאW 

١K אא،אא
אאאאא

אאאאאא
אK 

٢K אא،אאא
Kאאא 

٣K אא،אא
אאK٢١٧–٢١٨K 

 אF١٩٩٩Eאאאא
אW 

١ J אא 
K 

٢ J אאK 
א،،אאאא

אאאאאאאא،אאא،אK 
٣ J אK 

אאאא
אאאאאאאאאK 

٤ J אאK 
EאאK 
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EאאאK 
 

٥ J אאW 
EאK 

EאK 
EאאאK 
EאאאאK 

אאאK 
٦ J אאאK 

אאאאאאאא
K 

٧ J אאאK 
אאאאאאא
אאאאאאאאא

אאאא?K? 
٩ JאאK٢٣ J٣١ 

 
 אאאאF١EW 

١E ،אאאאאא
אאאאK 

٢E אאא،אא 
אאאאאK 

٣E ،אאאאאאאא
K 

٤E אאא،אא
אאאאאK 

                                                 
F١E http://www.mgtaylor.com/mgtaylor/jotm/winter97/scenbldg.htm 
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٥E ،אאאאא 
אאK 

٦E אאW 
EאאאאK 

EאK 
Eא،אאאK 
٧EאאאK 

 אDaumsF٢٠٠١EF١Eא
אאW 
١ J אאאK 
٢ J אאK 
٣ J אאאK 
٤ J אאאאK 
٥ J אאאאK 
٦ J אאK 
٧ J אאאאK 
٨ J אאאאאK 

                                                 
)١(  http://www.juergendaum.com/news/09_08_2001.htm  
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WאFאאEאא 
  
 אאאאא

אאא،אאא
אאאאאאאא

אאאאK 
 אאאאא

אאאאא،אא
אאאK 

א?אא
אאאאאא

K? 
 אאאאאאאאא

אאאאא
אאאא

K 
 אאאאאאא

אאאאאאא
אאאK 

אאאאאא
W  

  )١١(سورة   الرعد  ) إن ا لا يغير ما بقوم حتى يغيروا ما بأ�فسهم  ( 
אאאאאא 

אאאאאאW 
  )٦٠( سورة   الأ�فال )  وأعدوا لهم ما استطعتم من قوة ومن رباط الخيل  ( 



 - ٤٧-  

אאאאאאאאא
F١٩٩١Eאאאאאאא

אא،אאאאאא
אאאK 

אאאאאא
אאK٣٠ 

 אאאאאאאא
Kאאאא

אאאאא
אאא،א

אאאאאאאא
אKאאאW 

) ولتنظر �فس ما قدمت لغد واتقوا ا خبير بما تعملونإنيا أيها الذين آمنوا اتقوا ا ١٨(الحشر ) ا(  
אאאאאא

א،אאאאאאאא
אאאאK 

אאאאא
אאאאא

،אאאאאא
אאאאא

،אאאאאא
אאאאFE

אאאK 
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١ JאFאEאאK 
 אאאאא،

אאא،،אא
אאW 

 ى إِ�ِّيأَر عبس اتقَرانٍ بمس نأْكُلُهي عبس افجع عبسو تلانبضرٍْ سخ رأُخو اتِابسي 
)٤٣ (K 
אאא،

אא،אא
אW 

افَم دتُّمصفَ حوهي ذَرف هلنبإِلاَّ س يلاا قَلمم ٤٧ (تَأْكُلُون( .   
 ي ثُمأْتن يم دعب كذَل عبس اددش أْكُلْنا يم تُممقَد نإِلاَّ لَه يلاا قَلمم وننص٤٨ (تُح (ي  ثُمـأْتي 

K) ٤٩ (يعصرون يهوف الناس يغَاث فيه عام ذَلك بعد من 
 אאאאF

אE،אאא
אא؛אא،אאאא

،אאאK 
؛אאאא،

אאאאאאאא؛
אאאאאאאK 

 אאא،א؛
אאאאאאא،אא،
אאאאא

؛אאא،W 
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 لَوو لَ أَنتَابِ أَهواْ الْكناْ آماتَّقَوَـا  و�لَكَفَّر  مهـنع  هِمئَاتـيس  مـاهلْنخلأدو  ـاتنج 

 مـن  لأكَلُـواْ  ربهِم من إِلَيهِم أُ�زِلَ وما والإِنجِيلَ التَّوراة أَقَامواْ أَ�َّهم ولَو ) ٦٥(   نعيمِال
هِمقن فَومو تهِم تَحلج٦٦ ( أَر( אK 

W  نلُ أَفأََمى أَهُأَن القْر مهيأْتا ينْأساتاً بيب مهو ونم٩٧(  �آَئ(   َأو نلُ أَمى أَهُالقْر 

Kאא  ) ٩٨ ( يلْعبون وهم ضُحى بأْسنا يأْتيهم أَن 
אאאאאאא

אא،אאK
אאאאאK 

 אא؛אא،א
Kא،אאאאאאא،

אאאאאאK 

٢ JאFאEאאK 
 אאאאאאאF١٤١٢E
אאאאא،אאאא

?אא??אאאא
،،אאאאאא

،אאא،א
א،،אא
،א،

אK?١٤،אאW 
 JאאW 

،אאאאאאW 
zאאxא،אK 
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אא،א،
אאאאK 

 אאאאאאא
Wאאאאא

אאאאאא


אאאאzWאx
אאאאא

אאאאאאאא


אאא
zWxאאzW
xא،אK 

 אאאא
א؛אאא،،
،א،אא
K 

 JאאKא:  
 ي إِنف كذَل اتلآي ينمستَو٧٥ (لِّلْم (אK 

אא،אאא
אא،،א؛،א

؛א،א،אאאK 
 JאאK 

 אאאאאKא
אאא،אא؛א
אWאא،א،א؛



 - ٥١-  

אאאאאאא،،
K  

 JאK 
 אאאאא

א،אאא،
،א،؛אFW

אאאאאE
אאאא؛א
אא،אאאא،

אאW 
אאא 

 אאאאא
،אא،א

אא?Wא??אK?
אאWאא

אאא
אK 

 אאFאאE
אא?WאאאאK?W?א?
אאWאאא،א،אK 

٣ JאFאEאK 
 אאאאאא

אאאא
אא

אאאאK 
אא

אאK 
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F١٩٩١Eאאאא
אאאאאאא
אאאא،אא

א،אא
אאאא

אאאא
אאאא

K 
 אאאאאא

אאא،אאאא
Kאאאאאאאא 

א،אאאא
אאאאא،אאא

،אאאאא
W 

?אא? 
אאאא

אאאאא
אאא
אאאא

K 
 א،אא

אאאאK 
אWאאאK 

אWאאאK 
אאא،אא

אFאEK٤٩–٥١ 
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 

٤ JאFאEאK 
        ،  א     א 

،א،אאא
אאאאאא،

אא  ،א א     א  א  ،
F١٤٢٠Eא?Wאאאאאא

אאאא،
אאאא،א

אאאאאא
אאאאאא
،אאא

אאא،אאאאאא
אאאאאא،אא،

א،אאאאא
   Kא،אאא 

אאK 
אא

א،א،אאא،
אK 

،אאאאאאא
،،א،אא

אאKאאא
א،אKאK٣٠٥–٣٠٦ 

 



 - ٥٤-  

אWאאאאאKKK 
 

 אאאאאא
אא

אK 
 אאאאאF١٩٩٩Eאא

אאאאא،אאאא
אאK 

אאא
אאאאאאאאK١ 

 אאאאא
אאאאאאאאאK٧K 

 אאאאא
אאאאאאאאFE

אאאאאא
אK٣٠K 

 אאFE،אא
אאאאFאEאא

אאאאא
אאאאK 

 אאאאאאא
אאאאאאא

אK 
  אאאאאאאאאא

אאאאאאאאא
אאאאאאאא،

אאW 
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١ J אאאאאאאא
אאא

אאאאK 
٢ J אאאא

אK 
٣ J אאאאא

אאאאא
אאאא

אאאK 
٤ J אאאאאאאא

K 
٥ J א

،אאאא
אאאאK 

 אאאF١EW 
١K אאאאאאא

אאאK 
٢K אאאאK 

אאאDelpF٩٧٧EW 
١K אאא

א،אאאאאK 
٢K אאK 
٣K אאאאK 
٤K אאאאאאK١٦٢ 

 אאאאF٢EW 

                                                 
F١Ehttp://www.idongroup.com/assoc/stratscen1.html 
 F٢Eאא 
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١K אא K 
٢K אאאאאא K 
٣K אאK 
٤K אK 
٥K אאא،אאאא

אאאאאאK 
 אLeekleyF١٩٩٥WE 

١K אאאאאא
K 

٢K אאאאאאאא
אאאK 

 אFEאאאאא
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Kאאאאא 

WאאאאאאאאאK 
  Wא א    אא א  א אא

אאאK 
W 

EאאאKEאאאאK 
Eאאא 

אF١٩٩٣EאאW 
GאאW 

 אאאא
אאא
אא،אאאא،א

אאאאא
אאאK٤٢K 

אאאF١٩٩٨EאW 
١ J אאאאאאאK 
٢ J אK 
٣ J אK١٣ 

GאאאאאW 
 א،אאא

אאאאאא
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אא،אאאאאא
אאאK٤٢K 

אאאאאאF١٩٩٨E،אא
אאאאאאאא

אK١٣ 
F٢٠٠٠EאאאW 

G،אW 
F١E אW 

אאא،K 
F٢E אW 

אא 
Gאא،אW 

F١E אאאW 
،

אאאאK 
F٢E אאW 

אאאאאאאאא
אK 

אאאאW 
 JאאאW 

אאאאאאאאK 
 JאאאW 

אאאאא
אאאאא

אאאאאK 
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 JאאאW 
אאאאאא

אאK٢١٢–٢١٥ 
אFEאאW 

١ J אK 
٢ J אK 

אאא?،אא
א،،،،?

١١K 
אF١٩٩٤EF١Eאאא??אא

W 
١K א،אK 
٢K אK 
٣K אאאK 

אאF١٩٨٤EאF٢٠٠٠אEG
אאאW 

١ JאאFאאאE 
٢ JאאFאאאEאאא

אאK 
٣ Jאאאאא

אאאאK٥٧ 
אאF٣Eאאאא

א?אאא?אאאW 
١K אאFאאאאKE 

                                                 
F١EאF١٩٩٨E١٥ 

Gאאאאאאאא٢٠٠٠ 
F٣EאF١٩٩٨E١٥ 
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٢K אאFאאאאKE 
٣K אאאאאK 

 F١٩٨٨Eאאאא
א،אאאאא١٩٨٥–

٢٠١٥אאאאאא
אאאאW 

١ J אאK 
٢ J אאאK 
٣ J אאK 

 אאF١٩٩٨Eאאא?אאא
٢٠٢٠א٢٠٢٠אF٢EW 

EאאאW 
אאאאאK 

Eאאאאאא
W 

F١EאאW 
אאאאאא

אאאK 
F٢EאאW 

אאאאאאאא
אאאאאאאאאאK 

F٣EאאאW 
אאאאאא

אאאאאK 
E?אא??אאW? 

אאא
אאK١٧ J٢١ 
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Eאאאא 
GodetF١٩٩٩EF١EאאW 

١ J אאאW 
אאאאאאK 

٢ J אאאאW 
אK    

אF١٩٩٨EאאW 
אאWאאאK 

NAFTAאאא،אא
אא

אאאאאאא
אאאאאK 

אאWאK 
אאאאאאאא،אאא

א،א
אאEuropeanismאאא

אאK 
אאWאאאK 

،אאאאאאא
אאK 

אאא
אאאאאאK٢٠٦–٢٠٧K 

אDahleF١٩٩٦EF٢Eאאאאא
אאW 

 Jא٢٠١٠אW 
                                                 

F١Ehttp://www.cnam.fr/lips 
)٢( אF١٩٩٨E١٥ 
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١Eאא،אK 
٢EאאאK 
٣EאאK 

 אאאאF١Eאאא
אאאW 

١K אאW 
א  א א  א    ،א א  

א،אK 
٢K אW 

אאאא
אK 

٣K W 
אאאא
אאא،

אאאK 
F٢Eא?אא?אW 

١E אאK 
٢E אאאK 
٣E אאK 
٤E אאK 
٥E א،א،אאK 

 F٣Eאא?אWא
א?W 

١E אא?Wאאא? 

                                                 
)١( ،א١٦א 
)٢( ،א١٥ J١٦  
)٣( ،א١٦ 
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٢E אא?WאאאK? 
٣E אא?Wא،אא? 

Kאאאאאאאאא 
٤E א?Wאא? 
٥E א?WאאK? 

אאK 
SlaughterF١٩٩٤EF١EאאאW 

F١E אאאאאאK 
F٢E אW 

אאאאאאאא
אאK 

F٣E אאאאW 
אאK 

F٤E אאW 
אאאאאאK 

 Godet F١٩٨٦EF٢EאW 
١E אאא،אK 
٢E אאK 
٣E אאK 

אאאאא 

אאK٦٠K 

                                                 
F١E،א١٤א 
F٢Eא،١٤ 
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WאאאאאאאאK 
אא،אאאאא

אאאאאאאאאא
،אאא،א

אאאא
אא،אאאאאא

W 

אF١٤١٨Eאאא
אאאאאאאא

אאאאאאאאW 
١ Jאא،אW 

אאאאאאא
אאא،אאאא
אאאאאא،א

אK 
٢ JאW 

א،אאאאאא
אא،אאאאא،אא

אאאאK 
٣ JאW 

אאאאא
אאאאא،אאK 

אאאאאאאאא
٤٧–٤٨ 
 אF١٤١٨EאאאF٣E

אאאאW 
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אאW 
אאאאאאאא

אאK 
אאW 

אאאאאאאאאאא
אאאאאאK 

אאW 
אאאא

אאאאאאא
אK١٧٣ J١٧٤ 

אF١٩٩٠Eאאאאא
אאאאאאאאאא

אאא
אאK 

 אאאאאא
אאאK 

 אאא?אא?
?אא?System Approach 

אאאאאא
אאאאאא،Delphi 

Technique  אאא،א
אTechnique Scenario אאאא

אאאאאאא،
אK 

 אאאא
אאאאאאאא

،אאאא
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א،،אאא،
אאאא،אאא

אאאW 
F١EאW 

אאאאאאW 
١K ،אאאא
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אאאאאא
אא،K 

אאAl-Hazzaa F١٩٩٣Eאא
אאאא٢٠١٠א

W 
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١ J אK 
٢ J ٥٠K٪ 
٣ J אK 

 אאאאאא
אאאאאא

אאאK 
 א א אאF١٩٩٦EF١Eא

אאאאאאאאFא
אאEW  

١E אאK 
٢E  אK 
٣E אאאK 

 אאאאאא א
،אאאאאאא

אא אאW 
אאW אאK 

אאאאא
אאא،

אאאK 
 אאאא

אW 
١K א 

אאא،אK 
٢K אאאאאK 

                                                 
F١Ehttp://www.isesco.org.ma/pub/arabic/Abhate/page18.htm 
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٣K אאאאא 
אאאאאK 

אאW אK 
אאאK 

אאאא: 
١K אאאK 
٢K אאאא

 אאאK 
٣K אא?א?אא 

אאאאK 
 אאWאאאK 

אאאאאאאאאא
אאאאא אK 

אאאאW 
١K אאאאאא

 אאאאK 
٢K אאאא

א אאK 
٣K אאאאאא

אאאא 
אK 

٤K אאאאא
אאא،א

אאK 
 אGarratsonF١٩٩٣EF١Eא

אאאאאאא
                                                 

)١( אFE٢٦ 
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אאאא،א
אא 

 אKeeganF١٩٩٣EF١Eא
אאאאאא

אאא
אאW 

١K אאאאK 
٢K אאאאK 
٣K אאK 
٤K אאאאאK 

אLeekleyF١٩٩٥EF٢Eא
אאאאW 

  ١ JאאאאאK 
٢ JאאK 

                                                 
F١E،א٢٦א 
F٢E،א٢٧א 
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 אאWאאאאא 
 

אאא،אאאאאא
אאאאאאא

אאאא
אאאKK 

 אאFאאאEאא
אFאEאאאא

אא،אאאאא
אאא

אאאא،א
אא،אאאאא

אFא
אE 

אאאאK 
Wאאאא 

• אאאאK 
• אאאK 
• אאK 
• אאאאK 
 
• אאאאK 

١ Jאא٣٠٠٠F١EK 
 אאאאא
א אאאאאא

                                                 
)١(  http://www.geocities.com/~acunu/millennium/m3000-scenarios.html  
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אאאאאאא،אא
אאאאK 

 ،א Jerry Glenn 
Theodore J. GordonKא،

٣٠٠٠אא،W 
אאWא٣٠٠٠K 
אאWאאאK 

אאWאK 
אאאWאאK 

אאWאאאאK 
אאWאאאK 

 ،אאאא
אאאאאK 

٢ JאאאאאF١EK 
 אא١٩٩٨א

אאא١٩٩٨א
אאW 

١K FאאאWEא
אא 

٢K אאWאאא
אK 

٣K אאאאWא
אא؛אK 

٤K אאWאאאK 

                                                 
)١( http://www.geocities.com/capitolhill/senate/4787/millennium/scenarios/explor-s.html 
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 אאאא
،אאW  

١K אאא،אאאK 
٢K אאאאא١٩٩٦K 
٣K אאאאא١٩٩٧K 
٤K אאאאאאאאא

אאאK 
٥K ?א?אאDelphi،

אאאאK 
אאאאאא

אאאאאK 
אאאאאW 

١ Jא،אF،אאא،א،א،א،אאא
אא،אKE 

٢ JאאK 
٣ JאאאK 
٤ JאאאK 
٥ JאאאאאאאK 
٦ Jאאא،אאאאK 
 ٣ Jאאא٢٠٥٠אF١EK 

 GlennGordonF١٩٩١Eא
אאאאאK 

אאאאאאא
אא٢٠٥٠אאאאאאא

אFאE،אא،אא،
אאאא

                                                 
)١( http://www.kurzweilai.net/meme/frame.html?main=/articles/art0448.html؟ 
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،אאאא،אא
אאK 

٤ JאאF١EK 
אאאא

אא٢٠٠١אאאאK 
 אאאאאאא

אאאאאאאK 
• אאאK 
@ @אאאאאאא

אאFאEאאW@ @
FEאאאK 

אאאאאאאאא
W 

١ JאאאאאK 
אאאאאאאאאא

אK  
٢ Jאאאא٢٠٥٠KK  

אאאאאאא
אאאא،K 

FEאאאאK 
אאא،א?א
א?אאאא

אאאאא،אאא،א،אF
אEאאאאK 

،אאאאאאאאא
אאאאאK 

                                                 
)١( http://www.geocities.com/~acunu/millennium/techscen.html 
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 FEאאFאאEK 
 אאאאאא
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١ JאאאאאK 
٢ JאאאאK 
٣ JאאFאאא،אאKE 
٤ JאאK 
٥ JאאאK 

 

                                                 
(1) http://www.geocities.com/capitolhill/senate/4787/millennium/scenarios/explor-s.html 
(2) http://www.kurzweilai.net/meme/frame.html?main=/articles/art0448.html 
(3) http://www.geocities.com/~acunu/millennium/m3000-scenarios.html 
(4) http://www.geocities.com/~acunu/millennium/techscen.html 
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F١EאאאK  

אא אא א א
א 

١ JFEא
אאWEא

אא
K 

 
 

• אאאא 
• אאאאאK 
• אאK 
• אא

אאאאאK
• אאאKK 
• אאK 
• אאאאK 
• אאK 
• אאאאאא

אאאK 

 

٢ JאאK 
אאא

אK 

• אאאא
K 

• אאא
אK 

• אאK 
• אK 

 

٣ Jאאא
אK 

؛אא
א

אK 

• אאאאאK 
• אאאאאK 
• א،אK 
• אאK 
• אK 
• אאK 
• אאאאא

אאK 


٢٠٢٥K 


א





א

א
 

٤ JאאW
אא

אK 
 

• אאאאK 
• אאאK 
• אK 
• אאK 
• אאאK 

 
 
 

 



 - ٨١-  

אא אא א א
א 


א


א





א

 

 • אאK 
• אאאאאK 
• אאאא

אK 
• אאK 
• אאK 

 







א



א


א




א








٢٠
٥٠

K




א • אאאא
אאאאאא

אK 
• אא،אא

אאאא،אא
א١٠K 
• אאK 
• אאאאא

?אאא?אא?א
אאK 

• אאאאא
אאאאK 

• אאאאאא
א،א

אK 
• אאאא

אאא
אK 

• אאאא،אא
אאאאא،א،א

א،א،א،،
אא،א،א،אאאK 

• אאאאאא
אאאאK 

• אאאאאא
אK 

• אאא
K 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

א٠٠٠}١٠
 
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אא אא א 
א

א 







א



א


א




א








٢٠
٥٠

K




Kאא •  
• אאאאאא
• א،אאא

،אאאאK 
• אאאאK
• אאא

אK 

• א،אאא
אאK 

• אאאא
אאאאK 

• אאאאK 
• אאא،אא

،א،אאאא
א،אאK 

• אאאאא
אא،

،אא،אא،אא،
אאאאK 
• אאא

אK 
• אאאא

،אאא،א،
א،אאK 

 

 

אא
א

א
٢٠٥٠K 

אא • אאאK 
• אאא

אK   
• אאאאא

אאK 
  
 

٢٠٥٠ 
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אא אא א 
א

א 
 • אאאא

אאאאא
אאK 

• אאאאאא
 Kאאאא

 







א



א

א



א

٢٠
٥٠

 

אאא• אאא
אאאK 

• אאא
אK 

• אאא
אאאאK 

• אאאא
אא،،אאאא

،אא،،א
אאאא
א،אאאK  

• אאאא 

 

אאW 
א٣٠٠٠

K 
 

• אאאאא
١٠א٥٠אK 

• אאאK 
• אאאאאK 
• אK 
• אאK 
• אאאאK 

 

אאW 
א

אאK 

• אאאאאK 
• אאאK 
• אאאאK 
• אאאאאאK 

 







א



٣٠

٠٠



E 

אאW 
אK 

אאאא
אאאאאאאK 

 
 
 

 



 - ٨٤-  

אא אא א 
א

א 
אאאWא

א 
• אאK 
• אאFאKE 
• אא

אK 
• אאK 
• אאא 
• אא

אK 
• אאאא

אK 
 
 

 
 
 
 
 

٢٠١٠

אאW
אאאאK 

• אאאK 
• אאK 
• אאאK 
• אאאא

אאK 
 
 

٢١٠٠
 

 

אאW
אאאK 

• אאאאK 
• אK 
• אאאK 
• אאK 
• אאאאא

אK 

 






א




א





אאא 
FאאאE 

• אאאא
אאK 

• אא
אאK 

• אא
אK 

• אאאאאא
אאאK 

 
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אא אא א א
א 

١ Jאאאא
אא 

FאאאE
 
 
 
 
 

٢ Jאא
אאK 

• אאאאאK 
• אאאאא

אאאאא،א
אא،אאא

،אאא،
אאאא،א

אאK 
 
• אאאאא

א_אאאא_
אאאאאאא

אK 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
אא

אK 

אאאא
אK 

FאאאE 

• אאאאא
אאK 

• ،אאאאאא
אאאאא

אאK 

א
אK 

אאא
אא 

FאאאE 

• אאא
אאאאא،א

אאאא
אK 

K 


א







א






אאא

א 
FאאאE

אאW 
אאK 

 

אאW 
אאK 

 

Wאא 
אאK 

אאאW 
אאK 

 
 
• אאאא

K 
 

 

• אאאא
K 

 
 
 

• אאאאא
אאאאK 

• K 

 



 - ٨٦-  

אא אא א 
א

א 
אאאW 

אאW 
אא 

אאW 
אאא

אK 
 

אאW 
אאא

אK 

 
• אאאאK 

 
• אאאא

אK 
 
• א،אא

K 

 
 
 

 
 

 

٢٠١٥ 

אאא
אאW 
אKKK 
אאW 
אKKK 
אאW 

אKK 

• א،אא
אאK 

• אאאאא
אK 

• אאאא
א،אא،אאא،

אאK 

٢٠٠٠

אא
א 

Fאאא

אא?אא?
،אא?א?

אK 

٢٠١٦ 


א








א





אא 

אאW 
אK 

 
אאW 

אK  
  

 
אאW 

 
אאאW 

אאK 
 

 
• אאאא،

אK  
 
• אא،אאא

אK 
• אאא

،אאK 
 
• אאא

אK 
 
• אאא،א

אאא،
אאאK 
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אא אא א 
א

א 
א 

אאW 
 
 
 

אאWאא
אW 
 

אאW 
 

אאאWא 

 
• אאאא

אK 
 
 
• אאאא

אאאK 
 
• אאאא

אאאK 
• אאאאK 

٢٠٢٠ 

אא
א

אאאE
 
 

• אאאא
אאא،אא،אא
אאאאאא

אFאEאאא
אאאאK 

٢٠٩٦K
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אאK 
 
• אאאK 

 
 

אא
אK 



 - ٨٩-  

אא אא א א
א 

אאא
אKK 

Fאאא
אE 

• אאאא
אאאאא

אאאאאא
אK 

 


א








א






Wאא
FThe Pangloss 

ScenarioE 
אאא 

 
 
 
 
 
 

אאWאW
The Pandora Scenario

אאא
אKאא

אK 
 

אאW
 

The Jeffersonian 
ScenarioW 

אאFKא
אE 

אאאאאאא
אאK 

• אאאאK
• אאאא

אאK 
• אK 
• אאאאאK
• אאאK

 
 
• אאאאא

אאאK 
 
 
 
 

• אאאא
אאK 

• אאא
 Kאא،א

 

  
אF١Eאאאאאא

אאאאאאאW 
Wאאא 
• אאאאאK 
• אאאאאאK 
• אFאEאK 
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• אאאFאEאK 
• אאאK 
• אאאאK 
• אאאאW 

EאK 
EאאאK 
EאאאאK 

• אאאאאאK 
• אאאאאK 
• אאאאK 
• אאאאאK 
• אאא

אאK 
Wאאאא٢٠٥٠K 
• אאאאאאאK 
• אאא

אK 
• אאאאאאאאא

אאאאK 
• אאאאאא

K 
• אFאEאאאאא

אאK 
• אאאאאK 
• אאאאא

אFאEK 
• אאאאאאאK 
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• אאאאאFאEא
אK 

Wאא٣٠٠٠K 
• אאאאאאא

אK 
• אFאEאאK 
• אאאאאאאK 
• אאאאאאK 
• אאאאאאאK 
אWאאK 
• אאאאא

אאאאאK 
• אאאאאאא

אK 
• אאאאאאאאK 
• אאאאאאאK 
• אאK 
• אאאאאאא

אK 
• אאאאאאאאאאK 
• אאאאאאא

אK 
• אאאאאFאאFאKE 

 
  

 
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F٢EאאאאKK 
 

אא אא א 
א

א 
١ JFEאא

אWEאא
אK 

• ،אאא
• אאאאאK 
• אאK 
• אאאאK 
• אאאא

אK 
• אK 
• אK 
• ،אאאאאא

א،אאא
אאאK 

• אאאK 
• אאKK 
• אK 

 

• ٢ JאאW
אאאאK 

• אאאאK 
• אK 
• אאאK 
• אאאאK 
• אאאאאK 
• אאK 
• אאK 
• אאאאK 
• אK 
• אK 
• אאK 
• אאK 
• אאאאK 
• אאK 
• אאאאאאK 

 
 

א
א 





א

א


אא
 

٣ Jאאא
אK 

• אאאאאK 
• אאK 
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אא אא א 
א

א 
؛אא

אאK 
 

• אאאאK 
• אאK 
• אאK 
• אאאK 
• אאאK 
• אאאאKא،

אK 
• אK 
• אK 
• אאK 
• אאK 
• אאאאK 
• אאאא

אK 

 
 
 
 

٢٠٢٥
 





א

א


אא
 

٤ JאאW
אאאK 

 

• אאאאK 
• אאK 
• אאאK 
• אאK 
• אאK 
• אאאאאK 
• אאאאאאK 
• אאאאאK 
• אאאאאא

K 

 
 
 
 
 
 
 

٢٠٢٠
 

 

א



א

א









א





٢٠

٥٠


 

א • א
אאאאאאK
• אאאא

א،אאא
אאK 
• אאK 
• אאאK 
• אאאאאא

،אא،אאK 

 
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אא אא א 
א

א 
א • אאאאאא

אאאK 
• אאא

،אאא
אK 

• אאאא
K 

• אK 
• אאאאא

אאא،K 
• אאאאK 

 
 

אאא
א 

 
 
 
 
 
 

אאא
א 

אא • אא،
אאאאאא

אאאאאK
• אאאא

אאאא
אא
K 

• אאאא
אאאאא

אK 

 

א



א





א





א




٢٠
٥٠

 
אאא • אאא

אאאא،אא
אאאאK 

• אא
אאא،א

אא،אאK 
• אא،א

אאא،אאאאK
• אאאאא

אאאאא
אK  

 

 
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אא אא א 
א
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
א



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 • אא
،אאאא

אK 
• אאאאאאא

אאאאאאא
אא،א

אאאK 
• אאאאF٦٥ J٨٥٪Eא

אאאאK 
• אאאאא

אאאK 
• אא،א،א

אאאאא
אK 

• אא،אא،א
אא

אאאK 
• אאאא،

אאאK 
• אאא

א،אאא
אאK 

 

אאWא
٣٠٠٠K 

  

אאW 
אאא 

  

אאW 
אK 

  

אאאWאאK   
אאWא

אאאK 
  


א




٣٠
٠٠





 

אאWא
אאKKKK 

  



 - ٩٦-  

אא אא א 
א

א 
אאK 

FאאאE 
• אאאא

אאאFאE؛
אאK 

 

אא

FאאEאא
אF١E 

אא 
אא 

אא?א? 
 
 
 
 
 

 

אאWאאK 
אא

،א
א

אאאK 
 

אא?FKThird-Sector 
Ecotopia 

• אאאאא،אאא
אאאאא

אK 
• אאאאאא

Kאאאאאא؛ 
• אאא،

אאאאאאK 
• אאא

،אאאא
אאאאאK 

 
 

• אאאאK
• אאאאK 
• אאאא

אK 
 
 

 

• אאאK 
• אאאאאK 

אא
אK 


א








א








אאWKא

אKK 
 

אאWאא 

• אאאK 
 

 
 

• אאאאאא
אK 

 

  

                                                 
)١( אאאאWאאא،אא،אאאא

אאאא،אאאאאאK 
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אא אא א 
א

א 
אאWא

אאאK 

אאאWא
אא

אאK 

• אא
אK 

 
 
• אאאא

אאאK 

 

א





א











 

אאWאא
אK 

 
אאWאK 

 
 
 

 
 
אאWאא

אאאK 
 
אאאWאא
אK 

 
 

אאWאאאK 

• אאאא
K 

 
• אאא

K 
 

 
• אא

אאאאאK 
 

• א
א

אאאאK 
 

• K 

٢٠٠٨
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אאאאאאאאW 
Wאאא 
• אFאEאאאאK 
• אאאא

אאK 
• אאאא

אK 
• אאאאK 
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אאאK 
• אאאאאאאK 

Wאא٣٠٠٠K 
• אאK 

אWאאK 
• אאאאאאאאאK 
• אאאאאK 
• אאאאK 
• אאאאאאK 
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F٣EאאKKK 
אא אא א 

א
א 

א



אא







א




 

١ JFEאא
אWEאא

אK 
 

 

Eאא 
• אא،א

אאאK 
• אאא

אK 
Eאא 

• אאאK 
• אאאאאא

אאאאK 
• אאא

K 
• אא

אK 
Eאאאא 

• אאאאK 
Eאאא 

• אאאאא
אאאK 

• אאא
אאאאאK

• אאאאאאאK
• אאK 

Eאאא 
• אאא

אאK 
• אאאא

אK 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

٢٠٠٠
 
 
 
 
 
 
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אא אא א 
א

א 
٢ JאאK 

אאא
אK 

Eאא 
• אK 

Eאא 
• אאK 
• אאאאK 
• אאKK 
• אאK 

Eאאאא 
• אאK 
• אאאאאK 
• אK 
• אאאא

אאאאאאא
אאKK 

Eאאא 
• FE 

EאK 
• FE 

אא 

א



א







א
 

٣ Jאאא
אK 

؛אא
אאK 
 

Eאא 
• אK 
• אK 
• אK 

Eאא 
•  

Eאאאא 
• K 
• אאאK 
• אאאK 
• אאאאK 

EאאאK 
• אאאאK 

EאK 
• אאאאK 

 

א
٢٠٢٥ 



 - ١٠١- 

אא אא א 
א

א 







א



א







א
 

٤ JאאW
אאאK 

 

Eאא 
• אK 
• אK 

Eאא 
• אאאאאא

אאאK 
• אאK 
• אK 
• אאK 

Eאאאא 
١ J אK 
٢ J אאא

אאאK 
٣ J אאאאK 

EאאאK 
• אאאאK 
٤ J אאאאK 

EאK 
٥ J FKE 

 





א





א

א


א
٢٠

٥٠
K

�א 

 

Eאא 
٦ J אאאK 
٧ J אאאאא

אא،א
א،אא،אא

אאK 
٨ J אאאא

אאK 
٩ J אאאאא

،אאא
אK 

١٠ J 
،אאאאאא

،אאאא
אאאאאאK 

 
א

אK 
 
 
 
 

אא
א

א 
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אא אא א 
א

א 
 EאאK 

• אFאEאאא
אאאאאא

K 
• אאא

אאאאא
אאאאאאא
א،א،א،אאאאאK

 





א





א

א


א
٢٠

٥٠
K

 

אא Eאא 
• FE 

Eאא 
• אאאא

אK 
• אא

אאאאא
אאK 

EאאאאK 
• אאאK 
• אאאא

אאאK 
• אאא

K 
• אאאאא

אאאא
אאאא 

• אאאאאא
אאK 

• אאא
אאאאאאא

אאאאא
אא

אאאK 

 
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אא אא א 
א
א 





א





א

א


א
٢٠

٥٠
K

 

אא ١١ J אאא
אאאאא،אא

אאאK 
١٢ J אאאא

אאאאאאאא
K 

١٣ J אאאא،
אאאK 

١٤ J אא?א?
אאאאאא
אאאK 
١٥ J אאאאא

אאאאK 
١٦ J אא

אאאא،אאאאאK
١٧ J אאאאא

K 
١٨ J אאאא

אאאאאא
אאאאא

אאאאK 
١٩ J אא

אK 
٢٠ J אאאא

אאK 
٢١ J אאא

،אאאאK 
٢٢- א،אאאא

אאאא
אאאא

אK  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

אא
אא
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אא אא א 
א

א 





א





א

א


א
٢٠

٥٠
K

 

אא ٢٣ J אאא،אא
אאאאאאאא

،אאא،א
אאK 

٢٤ J אאא
אK 

٢٥ J אאאאאא
אאאאאא

אK 
٢٦ J אאא

אאK 
٢٧ J אאא

Kאאאא 
٢٨ J אאא

אאאK 
٢٩ J אאא

א،אK 
٣٠ J אאאאא

אאאאאא
אאK 

٣١ J אאא
אאאאא

אאK 
٣٢ J אאא،

אKK 
٣٣ J אאאא

אאאאK 
٣٤ J אאאא

אK 
٣٥ J אאאאאא

אאאK 
EאאאK 
Kא?אא?אאא •

 

אא
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א אא א 
א

א 

אא EאK 
• אאאא

אאK 
• אאאאאא

אאK 
Eא 

• K 

 


א

א


א






א




٢٠
٥٠

K 

אאא 

 

Eאא 
• אא،א

אאאא،
אאK 

• אאאא
،אאאא
אK 

• אאאא
אאאאK 

Eאא 
• FE 

EאאאאK 
• אאא،א،א

אאאא
אאאאK 

 







א



٣٠

٠٠
 

אאW 
א٣٠٠٠K

 

Eאא 
•  

Eאא 
• אאK 
• אאאאאאK
• אאK 

EאאאאK 
• א؛אאK 
אאא •

אאאK 
 

 
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א אא א 
א

א 
 EאאאK 

• אאאאK 
EאK 

 
Eא 
• א 

 

אאW 
אאאK 

Eאא 
• K 

Eאא 
• אאא،K 
• אאאאK 

EאאאאK 
• אאאאK 
• אאאאK 
EאאאK 
• אאK 
• אאאK 
EאFKE 
EאK 
• אאאאK 

 

אאWאK K  




א


٣٠
٠٠

 
אאאW 
אאK 

 

Eאא 
FE 

Eאא 
• אאK 
EאאאאK 
• אאאK 
• אאאאאא

אאאK 
• אאאאK 
EאאאK 

אאאאאK 
EאK 

•  
EאK 
  

 
 
 
 
 

٢٠٠٠ 
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א�אא א 
א

א 

אאW
אאאאK 

Eאא 
• אאאאK 

Eאא 
• אאאאאK 
• אאאאא

אK 
EאאאאK 
• אאאאK 
• אאאאא

אK 
• אאאאK 
• אאאא

אאK 
• אאאאאK 
• אאאאאK 
• אאאאאאא

K 
EאאאK 

• K 
EאK 
• אאאאK 
EאK 
• K 

 




א


٣٠
٠٠

K 

אאWא
אאK 

Eאא 
• אאאK 

Eאא 
• אאאK 
• אאאאאא 

 
 
 
 

 
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אא אא א 
א

א 




א


٣٠
٠٠

K 

אאWא
אאK 

EאאאאK 
• אאא،K 
• אא

אK 
EאאאK 

• K 
EאK 

• K 
EאK 
• אאK 

 


א








א


Fא





א




א



E




אאW 
אאFאE 

 
 

אאW 
אאאKKK 

 
 

אאW 
אאא 

FאE 

• אאא
אאK 

• אאאK 
 
• א،א،אK 
• אאא

אאאאאא،אאא
K 

• אאאK 
• אאאאא،א

אאK 

 

אא 
F،KE 

• אאאא
אאאאK 

 

אאאKKK
FאאE 

• אאאא
א،אאאK

 


א








א






אאא 
FאE 

• אאאא
א،אא،א

אאאאאא؛
אK 

  
  
  
 

 
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אא אא א 
א

א 
אא

א٢٠٢٥K 
FאאאE 

• אאאא
אאK 

• אאא
אאא

אאא،א
אאK� 

• אאK 
• אאאK� 

٢٠٢٥ 


א








א









אא 
אFאE 

• אאאאא
אאאא،אא

אא،אאK 
• אאאאא

אאאאK 

 

  
אF٣Eאאאאא

אאאאאאא
אאW 

Wאאא 
• אאאאאאK 
• אאאאאאK 
• אאאאאאא

אאאK 
• אאאאאאאK 
• אאאאאא

אK 
• אאאאאאאאא

אK 
 Kאאאאאאאא •
• אאאאאאאאK 
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• אאאאאאאאK 
Wאאאא٢٠٥٠K 
• אאאאאא

K 
• אאאאאאאאK 
• אאאK 
• אאFאEאאאאא

K 
• אאאאאK 
• אאאאאאא

אאאאאK 
• אאאאאאאK 
• אאאאאאאא

אK 
• אאאאאאא

אאK 
• אאאאK 
• ?אא??אאK? 
• אאאאאאא

אאאK 
• אאאK 
• אאאאאK 
• אאאאאאאK 
• אאאאאFאE

אK 
• אאאאאאאFאKE 
• אאאאאאאK 
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Wאא٣٠٠٠K 
• אFאאאEאא

אאאאאא 
• אאאאאאאאאK 
 Wאא •

  EאאK 
  EאאK 
  EאאאאK 
  EאאאאK 
  EאאאK 
  EאאK 
• אאאאאאאK 
אWאאK 
• א،אאאאאאא

אאK 
• אאאאאאאא

אK 
• אאאאא

אFאKE 
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F٤EאאKKK 

אא אא א 
א

 א
١ JFEאא

אWEאא
אK 

 
 

Eא 
• אאאאאא

אאאK 
• אאאא

אK 
• אאאאאא

K 
• אאאK 

EאK 
• אאאא

K 
• אאK 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

٣٠ J
٤٥ 

א



אא





א

 

٢ JאאK 
אאא

אK 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

٣ Jאאא
אKא؛א

אאK

EאK 
• אK 
• אאK 
• אאK 
• אאאK 
• אאאK 
• אK 

Eא 
• אאאאK 
• אאK 
• אאאאאK 
• אאאאאא
• אאאא

אK 
Eא 

• אאאK 
• אאא،

אאאK 
Eא 

• אK 
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אא אא א 
א
א 

 

٤ JאאW
אאאK 

 

Eא 
• אאאאK 
• K 
• אא٥٠٪K

Eא 
• אאK 

 

 
 
 
 
 


٢٠٥٠ 

א Eא 
• FE 

EאK 
• אאאא

אאאאK 
אאאא •

אאאאאאK 
• אאאאא

K 
• אאאאא

،א،א،אאאK 
• אא،،א

אאאאK 
• אאאאאאא

אאאK
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

אא
אא 







א



א


א


א

٢٠
٥٠




אא Eא 
• FE 

Eא 
• FE 

  
  
  
  
  

 



 - ١١٤- 

אא אא א 
א
א 







א



א


א


א

٢٠
٥٠






אאא • אאאאאא
אא

אאאK 
• אאאא

אאאK 
• אאאFGPDEאאא

אאאK 
• אא

אאאאאאא
אאK 

• אאאאאאאא
אאאאאא

אK 
• אאאאאא

אאאאא،
אK 

• אאאא
?ICEAC?אא

אאאאK 
• אאאאאאK 
• WSOאאאא

אא،אא،
אא،אאא

א،אא
אK 

• אאאאאא
אאאK 

• אאאאאאא
אאאאא

K 
 
 
 
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אא אא א 
א

א 
אאW 

א٣٠٠٠K
 

Eא 
• אK 

Eא 
• אאאK 
• אאאאאאא

אאאK 
• אאא،אאא،

אאאK 
• אאאא

אK 

 

אאW 
אאא 

Eא 
• אאאאאK 
• אK 
• אאאאK 

Eא 
• אאאK 

 

אאWאK   
אאאWאא

K 
Eא 

• אאאאאאא
אאK 

Eא 
• אאאאFE

א،אא
אאFאאKE� 

 

אאW
אאאאK 

Eא 
• אאאK 
• אאאאאK 

Eא 
•  

 




א


٣٠
٠٠

 

אאW 
אאאKKKK

Eא 
• אאאאK 
• אאאאא

אK 
Eא 

K 

 
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אא אא א 
א
א 





א




א







אאאאא
אאK 

FאאE 

• אאאאא
אאאא،K 

• אאאאאא
אא،אאK 

• אאאאאK 
• אאאאא

אאאא،אא،K 

אא
א 

  
אF٤Eאאאאא

אאאאאאאא
אW 
Wאאא 
• אאאאאאK 
• אאאK 
• אאאאאאאאK 
• אאאאK 
• אאאאאאK 

Wאאאא٢٠٥٠K 
• אאאאאאאא

אאK 
• אאאאאאא

אאאאאK 
• אאאאאאאאא

אאK 
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Wאא٣٠٠٠K 
• אאאאאאK 
• אאאאאאא

אK 
• אאאFאEאאא

אאK 
• אאאאאאאאאא

אK 
אWאאK 
• אאאאאאאFאאא

אאאאאא،אKE 
 

 
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F٥EאאKKK 
אא אא א א

א 
١ JFEאא

אWEאא
א 

 
 

Eאא 
• אאאK 
• אאאאאK 
• אאאאאאא

אK 
• אאאא

אאאאאK 
Eאא 

• אאאאאאאא
אאאK 

• אאאאאאא
אאאא

אK 
• אאאאאא

אאא،K
Eאא 

• FE 

 





א

א


אא
 

٢ JאאK 
אאא
אK 

Eאא 
• אאאK 
• אאK 
• אאK 

Eאא 
• אאאאK 

EאאK 
• אאאK 
• אK 
• אאאא

אאא
אK 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
א٢٠٢٠

K 
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אא אא א א
א 

٣ Jאאא
אK 

א؛א
אאK 
 

EאאאK 
• אאK 
• אאאK 
• אאאאאא

אK 
• אאאאא
• אאK 
• אK 
• אאאאK 
• אאK 
• אK 

Eאא 
• אאK 
• אאאK 

EאאK 
• אאאK 
• אאאK 
• אאאאאאא

K 
• אאK 

 





א

א


אא
 

٤ JאאW
אאאK 

 

EאאאK 
• אאאK 
• K 
• אאK 

Eאא 
• אאאאK 

EאאK 
• אאאאK 
• אאאאאKאא

אK 
• אאאאK 
• אאאK 

 
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אא אא א א
א 

א EאאאK 
• אאאאא

אאאאאK 
• אא

אאא
אאאK 

• אאא
אאK 

Eאא 
• אאאא

،אאאאאאא
אאאאא
אאאא

אאאאK 
EאאK 
• אאאאא

אאאאK 

 





א





א


א


א

٢٠
٥٠

 

אא EאאאK 
• אאאאא

אא
אאאK 

• אאאא
אאאאאאאא

אK 
EאאK 
• אאאאא

א،אאא،
אאאאא،אאF
אEאאא،א،א

،אא،אK 
EאאK 
• K 
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אא אא א א
א 

 

אאא EאאאK 
• ،אאא،א،

אאאאאא،א،
אאאK 

• אאאא
אאאK 

• אאאא
אאאאאא

אK 
• אאאא

א،אא،
א،אK 

• אאאאאא
אאאאאאK

• אא
אאא،א

אא،אאK 
Eאא 

• FKE 
EאאK 
• אא،אא

،א،א،אאאא
אאאא

אאK 
• אאאאא

אאאK 
• אאאא

אאK 
• אאאאאא

אאאאאא
אאאאK 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
אאא

א 
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אא אא א 
א

א 
אאW 

א٣٠٠٠K 
 

EאאאK 
•  

Eאא 
•  

EאאK 
• אK 
• אאK 



אאW 
אאאK 

EאאאK 
• אאאאאK 
• אאK 
Eאא 
• אאאאאא

אאא
K 

• אאא
אאK 

• אאאא
אK 

EאאK 
• FKE 

 

אאWאK   
אאאWאאK EאאאK 

• K 
Eאא 

• K 
EאאK 

• K 

 



א


٣٠

٠٠
EK 

אאWא
אאאK 

EאאאK 
• אאאאאאאK 

Eאא 
• אאאא 

EאאK 
• אאאא

אK 
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אא אא א 
א

א 




א


٣٠
٠٠

 

אאWא
אאKKKK 

EאאאK 
• K 

Eאא 
K 

EאאK 
• K 

 
 

 

 
אאאK 

 
 
 
 
 
 

EאאאK 
• ،א،אאאא

אאא
?אא?אאK 

Eאא 
• K 

EאאK 
• K 

 


א













אאK 
 

• אאאא
אאK 

 

 

  
אF٥Eאאאאא

אאאאאאא
אאW 

Wאאא 
• אאאאאאאא

אאאאK 
• אFאEאאאא

אאאK 
• אאאאאאא

אאאאאאK 
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• אאאאאא
אאאאK 

• אאאאאאאאK 
• אאאאאאאאאאK 
• אאאאאאK 

Wאאאא٢٠٥٠K 
• אאאאאאא

אK 
• אאאאאאא

אאאאK 
• אאאאאאא

אK 
• אאאאאאאאא

אאאאK 
• אאאאאא

אאאאאאK 
Wאא٣٠٠٠K 
• אאFאEאאK 
• אאאאאאאא

אK 
• אאאאא

אK 
אWאאK 
• אאאאא

אאאK 
 

 
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WאאK 
אאאאאאאא

אאאאא،W 
١K ؟אאאאא 
٢K אא

 אא؟א
 אאW 

אאWאאאא
 א؟

אאאאאאא
W 

١ J אאאאאא
אאאא

،א٣٠٠٠א
אאאאאאאא

אאFK٤KE 
٢ J אאאאא

אאאאאאא
٢٠٥٠אאאW 

• אאאא،אאאא
אאא،א،אא،א،

א،،אא،א،א،א
אאKF١E 
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٣ Jאאאאאא
،אאאאאא

W 
 JאאK 

 JאאK 
 JאאK 

 JאאאאאK 
 Jאאאא

אK 
٤ Jאאאא 

אאאאא 
٢٠٥٠אאW 

٣٦ J  אאא،אא  
אאאאאאאאאא،א 

،אאאKF٣E 
אאאW 

٥ Jאאא
אאאאאאאאאא

א٢٠٥٠W 

 JאאאאאK 
אאאאאאאK 

אאאאאא
אאK 

 
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אאאאא
אW 

١ Jאאאאאאאאאא
אאא٢٠٥٠אא

אאאאאאאאKF
٣E 
٢ Jאאא

אאאאאא
٢٠٥٠אאאאאא

אאאאאאא
אאאאא

אאKF٣E 
٣ Jאאאא

אאאאאא٢٠٥٠
אאאא،אאאאאאא

אא،אאאאא
אאא،אאא،אאאא

אאKF٣E 
٤ Jאאאאאא

אאאאאאאאW 
• אאאאאאא

אאאK 
• אאאא?

ICEAC?אאאאא
אK 

• אאאאK 
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• אאאאאאF٤E 
٦ J אאאאא

אאאא
אאא٢٠٥٠א

אאW 
• אאאK 
• אאאאאא

א،אא،א
א،אאאאK 

• אאאאאא
אאאאK 

• אאאאאא
،אאאK 

• ،אאאאא،אא
אאאאא

אאאK 
٦ Jאאאאאאאא

אאאW 
• אאFK٣E 
• אאאKאאK 
• אK 
• אאאאאאא

אאאאאאKF٣E 

٧ Jאאאאא
אאאW 

٣٧ J אאאK 
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٣٨ J אאאאאא
אאאא אאK 

٣٩ J אאאא אK 
٤٠ J אאאFK٣E 

٨ Jאאאא٣٠٠٠אא
אאאאW 

FEאאW 
 FאאאאאEא

אאאW 
• אאFאEאאאK 
• אאאאא

אK 
• אאאאK 
• אאאאאאאK 
• אאאאאK 
• אK 
• אאאK 
• אK 

FEא٢٠٥٠אW 
 FאאאאאEאא

אאW 
• אאאא.  
• אאאאאאאא

אאאאא K 
• אאאאא

א.  
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• אאא،אאאאא
אK  

• אאאאאא
אאאאK 

אאאא •
אאאK 

• אאאK 
• א אאאאאא א 

 א א א אK 
• אאאאאאא אK 
• אאאאאאא 

אאאK 
• אאא אאא. 
• אאאאאאאא

אK 
• אאאאא

אK 
• אאאא אK 
• אאאאאK 
• א א א אK 
• אאאא

אאאK 
• א אאK 
• אאאאאאא

אK 
FEא٣٠٠٠K 
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 FאאאאאאאאאE
אאאאW 

• א؛אאK 
• אאאאאאא

אK 
• אאאאK 
• אאאאK 
• אאאK 
• אאאאאK 
• אאאאאK 
• אאאאK 
• אאאאא

אK 
• אאאאK 
• אאאאאאK 

FEאW 
 FאאאאEאא

אאW 
• אאאא

אאK 
• אאאאאא

אאK 
• אאאא

אK 
• אאאאאאא

Kאאאא 
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• אאאאא،א
א،א؛אאאא

אאאK 
• אאאאאאK 
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٩ Jאאאאאא
W 

• אאאאאאא 
אאאאא א.  

אאאא א •
אאא،א 

אאא אאאאאK 
• אאאא،אא א

אK 
• אאאאא אאא

א.  
• אאאא،אא א

אא.  
• אאאא 

א،אאא،אא، א
אאאאא.  

• אאאאא، אא
אאאאאאא،

אא،א א.  
• אאא א 
• אאאא،א

אא،אאאא،אא
אאE،אאא אא

א.  
• אאאאאא،

א،אאאא
אאאאאאאK  



 - ١٣٤- 

• אאא 
אאאא 

אאאא אאK  
• אאאאFא،

אא،אאאאא
אEאאאא،

אא.  
• אאאאאאא

،אא،א
א،אאא

،، 
א.  

• אא،א
אאאאא

אאאK 
• אאא

،אאאאאאאK 
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אאאאW
؟אאאאא 

אאאאאW 
אאאאאא

אאz١٤٢٠L١٤٢١١٤٢٤L١٤٢٥F٢٠٠٠٢٠٠٤E 

אאFאאEאאא
،אאאאK 

 אאאאא
אאאW 

 FאאאEK 
 אאאאאאK 
 אאאאאאאאK 
 אאאאFאאא،אאKE 
 אאאאאאK 
 אאאאK 
 ??אאאאK 
 אאאא

אאאאאא
אאאאאא

אW 
 
 
 
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١K אאאK 

א
 

אא א 
א

א 




א


א


א





א


א






א

 

אא
א 

 

• אאFאא،
אאאאE 

• אאאא
٠א 

• אאאאאF
א–אEאא

K 
• אא–٥}١

 א٢٠٠٣٥}٦٪
אאאא،٢٠א٣٥K 

• אאKK 
• אאSoftwareא٠
• אאאאא

אא٠ 
• א אא אא

אאא
אאאאK 

• אאאא
א

אKK 
• אאאאאא

אאאאK 




א


א

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٢ JאאאK 

א אא א 
א

א 




א


א


א





א


א






א

 

אא
אאK 

 

• א،אאא
אאK 

• אאאאאאK 
• אאאאא

אאאא
אK 

• אאאאאאא
אאאאK 

• אאK 
 Kאאאאא •
• אאאאאK 
• אאאא

אאאאK 
• אאאFאE

אאאK 
• אאאאא

 
• אאאאא

אאאא
אK 

• א?א?אא
א א.  

• אאאא.  
• אא

 אK 
• אאאאא

אא אאא  
• אאאK 
• אא،א

א א.  




א


א

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٣ Jאא 

א אא א 
א

א 




א


א


א





א


א






א

 

אא
אא

אFא٧}٣E٪،
אא

Fא
١٤٢٣٢٧٠

א٥٠KE 
 

• אאאאאא
 

• אאאאא
אK 

• אא
אא א

א.  
• אאאK 
• אאאא٠א 
• אאאFאEאK 
• אאאK 
• אאא

אK 
• אאאK 
• אFאEאא

אאאאאK 
• אאאאאא

א٠א 
• אאאא

אאא
FאEK 

• אאאאא
אא 

• אאא،א.  
• אאאא

אאאאאאא
א. 




א


א

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٤ J אא 

א 
א

א 
א 

א
א 




א


א


א





א


א






א

 

א
،א


אאא 

Virtual 
Education 

Environment�

• ،אאאאא 
אא אאF

אא–?? JאE 
• אאW 

١ J אא،K 
٢ J א

K 
٣ J ،K 
٤ J אTelnetK 
٥ J אאOn LineK 
٦ J אאF

VOD EK 
٧ J K 
٨ J K 
٩ J א٠ 

• אאאא
אאאא،

אאאאאא
אאK 

• אאא
،א

אאא٠ 
• אא–

אאא
א 




א


א

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٥ Jאא 

א 
א

א 
א 

א
א 


א





א


א







א



א


א

 

א
א
א
א
אאא
אא

אK 

�
 

• אאא
א ،אא

אאא
،אא 

אאאא
א.  

• אאאא
אא.  

• אאא
 א.  

• אאאאאא. 

אאאא
א.  

• אאא
א.  

• אאא
אאא 

אא
א.  

• אאאאא
א.  
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GאאאF١٤٢٤EF١EW 
• אאאK 
• אאאFEאאK 
• אאF،אא،א،א

א،אאא،א،אKE 
• אאFאאאא،

אאאא،אKE 
• F–אEF

אא–אאKKE 
• אאW،א،א،א،א

אא،אKK 
• א،אא،אא

אאא،א 
Gאאא 

FEאאW 
• LאאK 
• אK 
• אאאאאK 
• אאאK 
• אאאK 
• אאK 
• אאאK 
• אאאאK 
• אK 

                                                 
F١Ehttp://www.kfs.sch.sa/user/non-frames/seminar.htm 
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FEאאאW 
• אאאאK 
• אK 
• אאאא،

،אאאאאK 
• אאאא

אK 
• אאאK 
• אאK 
• אK 

FEאאאLאא 
Kאאאא،א،אא • 
• א،אא،אK 
• א. 
• אאK 
• אאFאאאE 
• אK 
• אאאK 

FEאאאW 
• אאאאאK 
• אאאFאא،א،א

אKאKE 
• אאK 
• אאאאK 
• אאאאK 
• אאאK 
• אאאא 
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FEאאאW 
• אאאK 
• אאאK 
• אאאאאאאK 
• אאK 
• אאאאK 
• אאאK 

FEאאW 
• אאאא

א 
• א،אK 
• K 
• אאK 
• אאאאK 
• אFאאE 

FEאאW 
• אאK 
• אאאK 
• אאאK 
• אK 
• אאאאאאK 
• אאK 
• אאK 

FEאאW 
• אאאK 
• אאאK 
• אאאאאK 
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• אאאאאאK 
• אאאK 
• אאאאאאאאאא

K 
• אאאK 
• אאאאLאK 
• אאK 

 
 

 
 
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א 
 אאאW 

Wאאא،א،
א،אא

אאאאאאK 
KאאF١Eאאאאא

Kאאא
אאאאאא،א

אאאאאאאא
אאאאאK 

Wאאאאא،
،W 

E،אא،א
א،،،א

א،אא،א
א،٠ 

Eאאאאאא
אאאאאאאא،

٠אא 
Eאאא

אאא،K 
EאאאאאK 

Eאאאאאא
א٠א 

                                                 
)١( אאWא אאאא

،،،،אאא
אאאK 
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Eא،אאאאאאאא
אא٠א 

GאאאאאW 
١. אאאאW 

 J  אאאאאאK 
 J  אאאאאא

אK 
٢. אאאאW 

 Jאאא 
 Jאאאאאאא

،אאאאא
אאאFCD EאאאאFDVDEאא،

אאFVREא،אא،FVODE
،אא،אא،אא

אאא،אאא
אאאא،אאא

K 
٣. אאאאאW 

 J  אאאאK 
 J  אאאאאK 

 אWאאא
אאאאאא،

F٢٠٠٠E،אאאW 
 Jאאאא

אאאFEא
K 
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 Jא؛אאאאאאאא
אאאאאאK 
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،١٤١٧١،٧K 

٣K ،KאאאאאW،אא
،א،אא١٩٩٦K 

٤K אאKאאא٢٠٢٠Fאאא
א٢٠٢٠?א٢٠٢٠،א

אF٢FE١٩٩٨KE 
٥K אאKאא٢٠٢٠א?

א٢٠٢٠א،אF٤FE١٩٩٨KE 
٦K ،Kאאאא

אאאאאKאאא،F١٧E
אF١E١٤١٨K 

٧K ،KאKאאא،F١٣Eא
F١٤٤E،١٩٩١K 

٨K ،אKאא،אא
אאFאKEK 

٩K ،א،،אKאאא
אאאא،אאא،

א،١٤١٩١٩٩٨K 
١٠K אKאאאFאאאא

אKEW،אאאא،א،
١٩٩٨אK 

١١K א،Kאא?K?א
،،אאא١٤١٢אK١K 



 - ١٥٠- 

١٢K ،א،K،אאאאא
،،אאא١٩٨٨K 

١٣K ،אKאאאKאא
،א،א١٩٩٩K 

١٤K אאLKאKאאאKאא
،٢א،١٤١٢K 

١٥K ،אKאאאא
،א،אא،١٤٢٠K 

١٦K א،אKאאאKאא
،،١٩٩٠K 

١٧K א،אKאאWKאא
א،F١١EאF٢E١٩٩١K 

١٨K א،אKאאאWא؟K
א،F٥٧EL١٩٩٨K 

١٩K אא،KאאאאאKאא
א،F١٧EאF١E١٤١٨K 

٢٠K ،אKאאאאK،א،٢٠٠١אK 
٢١K ،אKאאKא،אאא

،١٩٩٩K١K 
٢٢K א،אKא٢٠٢٠?

א٢٠٢٠،١٩٩٨אאF١KE 
٢٣K אא،א?א
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