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Résumé

L’ Algérie a adopté une politique d industrialisation durant les années 70 et 80. Elle est
arrivée a un résultat de désindustrialisation, de forte spécialisation en hydrocarbures, de
mangque de diversification des exportations et de dépendance a [extérieur. De nos jours, les
autorités concernées envisagent d instaurer le concept de la réindustrialisation. Cependant,
Capplication réelle de ce concept s’affronte aux symptémes du syndrome hollandais, qui
encouragent la production internationale au détriment de la production nationale.

Pour se faire, ['Etat algérien a, devant [ui, deux choix;
v’ Soit, l'implication directe de [Etat investisseur ;
v’ Soit, [implication indirecte, en jouant un role de facilitateur, financier et porteur
de soutien, et c’est le role que doit étre favorisé bien qu'il implique une période de
transition.

L’ Algérie, doit, dans ce sens, se référer a d autres expériences qui peuvent étre utiles,
telles que celles des pays émergents.

A linverse de [ Algérie les pays émergents ont réussi a s industrialiser dans les années 70
et 80, non pas par louverture et ['intégration a ['économie mondiale mais par ["intra-muros,
c'est-a-dire la construction d’un modéle de spécialisation propre a eux par ['instauration de
fortes barriéres douaniéres et de controle aux_frontiéres. La concurrence se fait a [intérieur
du pays avant de confronter [extérieur. L Algérie, quant a elle, se voit bloquer par un
monopole aux frontiéres. La concurrence extérieure agit comme un facteur de destruction de
la production nationale.

Comment ['Algérie envisage-t-elle de sortir de cette crise engendrée par sa dotation d’un
seul Avantage Comparatif Révélé (les hydrocarbures), alors qu’elle se voit, aujourd hui,
confronter a un contexte d ouverture internationale défavorable a son industrialisation? La
réponse, a priori, est simple, c’est celle de générer d autres ACR, mais comment?

Dans les hydrocarbures mémes, [ Algérie est plus spécialisée dans [amant que [aval. I[
suffit alors de commencer déja par la promotion et la spécialisation dans la production avale
qui pourrait constituer d autres ACR, tels que la pétrochimie et le plastique...etc., tout en
prenant en considération deux_ critéres essentiels:

v’ [a valeur ajoutée : s’orienter vers des industries d haute valeur ajoutée;
V' le 16le des PME PMI : favoriser les comportements de [industrie sur [extérieur ;

Ce sujet ne pourra étre achevé sans examiner le 1éle de [association avec [Union
Européenne et ['adhésion a [OMC, dans la promotion du commerce extérieur de [ Algérie. Le
constat veut que [ Algérie était, avant méme, ['association avec ['UE, le pays méditerranéen
le plus déprotégé que tous ses voisins, et ceci ne s'est qu'aggravé aprés la signature de
Caccord d association avec [UE, alors que ['Algérie misait sur ce point pour accélérer son
adhésion a COMC qui a déja trop durée. Maintenant, c’est toute cette quéte multilatérale
(adhésion a COMC), qui doit étre réexaminé, car acceptant les conditions imposées par



LOMC, notamment celle de supprimer le « double pricing » du gaz, ['Algérie risquerait de se
déprotéger davantage et perdre le seul ACR, dont il dispose.

L Algérie doit profiter de [accord d association pour redynamiser la construction
maghrébine et de sa stabilité macroéconomique pour rebooster la  stratégie
d’industrialisation.

Mots clés:
Industrialisation, désindustrialisation, avantage comparatif, avantage absolu, avantage
comparatif révélé, dépendance, vulnérabilité économique, concentration, diversification,
promotion des exportations hors hydrocarbures, spécialisation.



Abstract

Algeria has adopted a policy of industrialization during the 70 and 80 years. This country
has arrived at a result of deindustrialization, high specialization in oil, lack, of export
diversification and dependence on the outside. Nowadays, the authorities intend to
introduce the concept of reindustrialization. However, the actual application of this concept
is confronted to the symptoms of Dutch disease, which encourage international production
to the detriment of national production.

To do so, the Algerian State has two options:
v’ Either the direct involvement as an investor;
v Or indirect involvement by playing a facilitating role, and giving financial support.
This later is the role that should be promoted even though it involves a transitional
period.

Algeria should refer to other experiences that can be useful, such as those of emerging
countries.

In contrast to Algeria, emerging countries were able to industrialize their economy in the 70
and 80, not by the openness and integration into the global economy but by the construction
of their own specialization model with strong barriers and border control. Competition is
made inside before confronting the outside. In the Algerian case, foreign competition acts as
a source of destruction of national production.

How Algeria intends to emerge from this crisis due to its endowment of one revealed
comparative advantage (hydrocarbons), whereas it is now faced with an international open
unfavorable to its industrialization?

The answer looks obvious; it is by generating other R(CAs, but how?

In oil, Algeria is more specialized in extractive production than in refining one. Starting by
promoting refining production could be the first step to generate other RCAs, such as
petrochemical industry and plastics etc ...., taking into account two essential criteria:

v’ Promoting high value added industries;
v’ Promoting the role of PME PMI;

This subject cannot be completed without examining the role of the association with the
European Union and accession to the WO in promoting Algerian foreign trade.

Actually, Algeria was, even before the association with the EU, the most unprotected
Mediterranean country, and this has been aggravated after signing the Association
Agreement with the EU, while Algeria focused on this point to accelerate its accession to

the MTO.

Now, all this quest (adhesion to WTO) should be reconsidered, because accepting the
conditions imposed by the WO, Algeria is likely to be more unprotected and lose the only
RCA 1t has.



Algeria must take advantage from the association agreement to reinvigorate the Maghreb
construction and from the macroeconomic stability to rebooster industrialization strategy.

Key words:

Specialization, industrialization, deindustrialization, dependence, economical vulnerability,
comparative advantage, absolute advantage, revealed comparative advantage,
concentration, diversification, exportation promotion.



