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٤− ��·j�K6��¥¹WqSarbanes oxley ������¶K6�c86�C��í�l6@�Y�Tא�§Y j6@א��h6�٢٠٠٢����tK6��M6�E���¶
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(1) The organization for Economic Co-Operation and Development (OECD), Principles of 

Corporate government, 1999., www.oecd.org, pp.59 – 66, www.oecd.org, pp59-66. �
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�ÎB��	©٢٠٠٥�٢٩¶،.� �
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�MECD&א�M	¥KBBA��ME�¹Wא��Ð�K<&א�ÎB��£�í�MEAא�Wא��M<א�Y&א�í٢٠٠٣¶�. 
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(2)   P. Jeffords et al, Performing a Process Improvement study, Internal Auditor, vol.54, August 
1997.�
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(3)  H. Troupe, How Internal Auditors Great Value IFAC, 1998.�
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٣− M�¥א£xא�M�Z�Y�uא���jA	�� KDא���:� �
�K�¤א���£א¥����������K:��é���Ð�@א���F7C&א�g�?���jA	Tא�אX��f��í���������M6pj>���¥א£��K6:��f@��·j@��،MA?��א���

l�zא�í�MEAא�Wא��M<א�Y&א�¶KD��g���YD;�¹�،ME�EoYא��KD>oK�j��¶KE?A��KEA<א��א¥�£xא�f���h��:� �

�K��K%:_�¹א��KE	�K�א�>M�K  -أ K:?א��£א¥א���א¶Zא���ºW��h��d?��.�א�� �

kA��	LE�K��XE>C�א%:_�¹א��KE	  -ب  ��KCE�� .�gEE?��K�אT£א���²WD��µK�£�א��

kA�א��XE>C��h��µu6�K6�¦£������������������  -ج  �.BoK?א����K>��a�¥�¹���WB�<&א�Ð�K<&א�f�W<���M�¦uא���KEqjא���g�W?�
gDא�¥KD���£K�Z��gD��¥W��¹��g�£W�. 

٤− KDEA�£KB�tא�h@,�M�¥¹£��K�jA<�¹��K�KE��Ð�j��: 

�������K	א¥Wא��ºW���PoK����¥K
��µK2א�אX��í)١(������K6�KEא���MEא�W8��M����·��é���������K�¥W86��×6א���K6�jA<&¹א��
�K��א¤��a>�Y���F7C&אN<9�MEAא�Wא��M<א�Y&א�é���F7C&א�eA���KEAB��.� �

٥− �MEoK8�xא��KCE<א���jA	G��M<א�Y&א�é��µj� :)א&Yא�>M�אM�¥K���t(א��
���������������������Î6��a6��h6@�¹�،M6E�K&א�goאj?�K6��d6A<���×א���KEAB<א��M�K@��MA�K��M<א�Y+�¶j?��l�¥K%א�aא�Y&א�·K���

،MEAB��¤���LA:�¼K��¹�WD�¹א¼��،h�Ð�6�Ð6�¹����������������g��K�א�>�KEAB�¹א��7���Ð��MA�K@א��M<א�Y&א�f<��،¼KEא�Y=��¹Y>א��¥

                                           
)١���(��.d�K٢٩،�©א&a�Y�א� �



 

−١٢−

�������������·j�j����·j<�Y&א�X��¹�،.E�¥K%א�א�>.YBA��Î���¥j���f@
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�������������������[@<�K6��[6@<א��·K6��¤�¹א�،i6�CE�g���aא�Y&א�fA��¼KB@â�¶K;Cא��אX��·K��KBA@��،�G7CBA��MEAא�Wא��M�K�Yא��.��h6�¹
������،M6EAא�Wא��M<א�Y&א�M>E�¹�l�¥K%א�aא�Y&א�KD��g�D��×א��MEAא�Wא��M�K�Yא��¶K;C��ME	K	Tא��K�j?&א���א�6×��G76C&K�

���������������������،µ¹G6��¼t¹��K6D��C��×6א���K6�KEא���·j86�>�¹�M6EAא�Wא��M�K�Yא��¶K;��dE�:��·jא��Y��·jEAא�£�·j<א�Y��KD��W�j�
MEAא�Wא��M<א�YBA��M>E�¹�KD��W�j��t�×א���F7C&א�eA��h��Y����l�¥K%א�aא�YBA��MC�B:��·j@��.� �

 :�M>E�¹�א&Yא�>M�א�Wא�MEA��µK�B���L�¥W�µK�¥�אx£א¥� −٦

������������µj6qjא��h6��h@B����،KD��M?A<�&א�ME�	K3א�£jE?¹א��ME�K&א�goאj?א��gEE?�¹�M<א�Y+��G7C&א�א¥�£��l>�@��t
�é���Wא�،KD��f����X��Yא�a�gE?�¹�אW�Tא²�א�>M�K�¹א%:_�¹אf�KEÓ�א��M6EBE;C�¹א�g;C6�¹א�6�KE	�K�¹אY6�xא�א�������������������

������£K&א��KE�K@�xא�e�X�¹�،M�K�Yא��³Y�¹�،LE�K	T¹א���������������א�£Tא�Ð�K6<+�Y6�z¹א�א6$.�6.��Y6;Cא��W6E<�¹�،M�Y7¹א���M
�������M6�¥א£xא�M6<א�Y&א�g	א�dA���W�¹�،KD��Y��M�¥א£xא�MEAB<א��fB7��gEE?¹א���M<א�Y&א�N��q��k���،PoK�Cא��[E�K?�¹

�K<א�Y&א�h��jCא��אX��kA�.� �

�����������M�¥א£xא�M<א�Y&K��¶KE?A��¼uE�G��Y�����G7C&א�í�M>E�¹�W�j��t¹��������M6EAא�Wא��M6<א�Y&א�M6>E�¹�h6��Y6����e6A�
KDC���K�	���W<�)١(�:� �

MEAB�ap¹�fE=7�¹�אMB;�T�XE>C�¹�אY�xא�א�  −���h��MEAא�Wא��M<א�Y&א��Y��.� �

��−  gD<��l�jEא��´K@��t¹א��G7C&א�fא�£�í�M�XE>Cא����K�j�� .�אµK8�t�א&��YB��a�א&

� −  ����a��µK8�tא�µu��h���K7C&א�א²W���kA�goאWא��u�xא�����e6A��d6E?!�k6A�K6D<��fB<¹א��KEA<א��א¥�£xא�
M�¥א£xא�³Y:א��h��G��²אW�Tא�. 

�£−  ������í¹�M6Bou&א��¥j86�K���K6�KEא���¸X��g�W?��kA�fB<¹א���K�KE��h��M�¥א£xא�א¥א�Y?א��i�A:���K��M�Y<�
L	KC&א�N�jא��. 

WC���W��gDCEE<�í�א&�G7Cא�¶KB9��Îא��א�M�K�Y�¹א���fEA�¹א��?gEE��fB<A�í��W�¹�א&Yא�>M�א�Wא���−�6�MEA�. 

������������������h6��f6<æ��KEAB<א��M<א�Y��¹��M�¥א£xא�M<א�Y&K��¶j?��×א��MEAא�Wא��M<א�Y&א��W�¹�í�fB<א��·I��iEA¹
�������������������������·j6BE?�¹�K6D��f86���K6��f6��·j6<א�Y��g6D�T�؛M6�¥א£xא�M6EAB<א��í�א�Î��M<א�Y&א�eA���·j�j?��h�Xא��©K�
Tא
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������������������������K6>@א��h6��M6E�K�M6�¥W��gD�KE�¹H�6+�¶K6E?א��í��G76C&א�f£א���¹.H��W�א&K���ªY=��e�¤¹�،M>A����KD�:7�א&

��������������M6�K�Y�K��d6A<���×א���K�jA<&¹א�،�¥j7&¹א�،�KEqj¹א���،g�j?¹א���،fEA�h��d�Y��Ð�j�א���e�¤¹�،MEAK>¹א����k6A�
��������������MBE��cE9�¹�،KÓjq��M�Kë¹�KDא�W���dE?!�í��G7C&א�e�X��MEAא�Wא��M<א�Y&א�WK��¹�،KD8���g���×א��M:7�Tא

�G7C&א�í�MB�j$¹א�M�K�Y¹א��Y�K��.��>ME�K��£א¥��א&!¹�g�j?���g;C��f�W��dE�:��)١(�.� �

�M�W�í�א�����K�א&A:8&א�h���£j8?&א�l�K<&א�lA��KBE��Upj�¹d�K��:��>c�Y�א� �

١− MA?���:�����W�¹�Ø<�–�����g���?MA��¼KEBE;C��M�¥W�K�א�@ME�K�א�×��6�UB����������–��£א¥���¹����MEAא�Wא��M<א�Y&א�
������������������¶K6���¼t¹H�6���W6�jא��¸X6��h�µ¹H�K�WC��j@·�א&�lBE;Cא���µu?�	tא�d?���¹�،KD�E�¹H���dE?����KÓ

�ME�u?�	K��i�KE�¹H�+�¶KE?�K��i��UB���lBE;C��ºj����G7C&K��ºY�Tא�MEBE;Cא���א�W�jא��h�.� �

٢− MEjpj�:�������������������¼K6<C�?��·j6@��O6EÞ�i6AB<��¶j?��·G��lAא�Wא��aא�YBA��UB���ZE����Ð��Ø�¤�i�j��l��
�����������������������a96è�t��MEj6pj&א�L6A:��¹�،f6B<א���£j6��k6A�Y�H��M�Y�j���t¦KC��»��¶W?��Æ�i�G�¹�،i��¶K��K+

�M?A<�&א�¥j�Tא�kA�iB@��lAא�Wא��aא�Y&אh�Y�zא�¶K@�T�M<א�Y&K��. 

٣− �¥j7&א:��������������M<E���£W���¹�،KD�¥K��¹���G7C&א�fא�£�MEBE;C��א�W�j��¶W?��×א��א�¥K7�	tא��KEAB�l��
��������������������K6EAB�.�6!¹�M6BE��M�K6p��K6D��W86?�¹�،M6EBE;Cא���א�W6�jא��eA��a��³K>�tK���KEAB<א��¸X��³K:�¹

�G7C&א�. 

٤− M66BE��M�K66p�:.�66!�µu66��h66��M66BE?א��d66?�����©Y66��W66�W!¹�،�G766C&א�א²W66���d66E?����©Y66>א��
���í��KCE��h��d�Y�א�?¶KE��K�Wß�א��WE�G�����������¹/�א��MEA=E7�¹��E�Kא�>ABא���Y�K�BA��ªY<א���M�¥£�^E>à�

M�¥K7�	tא��K�W%¹א�. 
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٥− �WE�Gא����K�W�:��������������،Y�K6���?f��ME�K<>���K>�¹��£א¥��א&��g�j?��Ð�j��ªY=��M�£w��ljpj��]���l��
�Yא��MB;�T¹א������������������א¶Z6��t¹א�א�،£T¹א�M6E�K&א��K6EAB<א��e6�¤�µK6���،�G76C&K��M�¥א£xא��KEAB<¹א���G7C&א�í�ME�K�

K�Ð�¹�،�K�jA<&¹א�g;Cא��h��¹�،MEBE;Cא���UoאjA¹א���K	KE��K��. 

٦− �Y�K���l�aEê�א��KE	�K�¹אY�xא�א��א�×��KD<9��£א¥��א&�G7C�¹אM:76�T�א�×6��¶j6?��K6D،�����������������:�£א¥��א&
،K6DEA�e6�¤¹���Ð�j6��W6E�G��µj6?<��·G76�d6E?!���W6א²��������������������Y�W?�¹�£�¹א��M�K�Y¹א��،MAB�3א�א�W�Tא��¥
�G7C&א�. 

٧− M�K�Yא�:�������������������������Y�K6���l��»���Y6א���?¶j6��i6�אx£א¥��א�>،K6EA��¹�6Aá]�אx£א¥�،��¹��»��²Y6���Y6�x£א¥��א&
Mjpj&א�א²W�Tא�dE?!�µKBא����£K�¦¹�،�G7C&K��. 

٨− MB�j$:א����א���K�A:8&א�W���l�����W6א�jא��·Y?א��h��µ¹Tא�W?<א��í�ME&K<א��M�£K8��tא�«K	¹Tא�KD�¦Y���×
l�zא�KDC��]oK8���W<��i>q¹�h@,�i���t��،KÓ�a�K��¶jD>��W�W!�L<8��×¹א��،h�Y7<١(¹א�(�: 

��−  �G7CBA��ME�j��.��>;gE�א�?MBE�א� �

��−  �G7C&א�א¥�£x�ME�	K3א�M��K� .�א&

f��.�אMB;�T�א�Wא�  − �K>א���WE�G��G7C&א�µKBT�MB;C&א�ME�¥K%¹א�MEA�. 

�£−  ºY�Tא�א²Y�T¹א��G7C&א�א¥�£��.��_�Y��×א��M�W�K<א����K�u<א��í�·¦אjא���. 

�M:A�í�א&�G7C�����א−�6A��M	¥K-�f9���é��µjqj��. 

 .��Ð�j�א��K�KB9�א�×��@<f�א$W��h�א�<�K£�א&l�K�¹אx£א¥«�������−¹

¦��−  ����B��� .�h�Y�¹א&?.pY��h�א&�K�Y�א��MEAE=7�¹א&M�KëME�K���jאµ�א&

�"LC��Y�K;�	�j�א���KC�¹א	�������  −�¡ME��Cא���¥WC�K��a�B���×א��ME�K��xא�א£j&א�א¶W�. 

«��−  �������������������K6>@¹א��M6�W¹א��M�KB$א�£Yá�h��KD�:7���í�MA?��א�W��¹�،MEAא�Wא��M<א�YBA��»WEA?א���¥¹Wא��ÐE=�
�jA´�אT£א��א&��?�lA��é��F7CBA�א&M�¥K7�í�א��¹�CאZ��tא¶���H�. 

»�−  ���������������.B�K�kA�c6A�ã�אT�Y6א²�א&M�¥K76�í�א&�G76C���f6�6Aá]�אx£א¥��¹א&6��KE�¹H��a�¦j�א$?³j�¹א&
ºY�Tא�ÌK8&א��K�q�¹�. 
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�́−  ����C"M��7&א�ME@A&א�f�KE�¹��Z�Y&א�ME@A&א�f�KE��h��f���jE�¹���¹K���L�. 

f6B�א&،�F76C�W6E�G�¹��Zא�M6�אx£א¥����������������W<�¹��MB�j�א&�F7C��h���g�א�>������h�6$�M6�¦u¹א��M�¥¹Y9א���KEAB
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l�zא�í�MB�j$א�MEB��)١(�:� �

��−  ��Y��i�£j�¹��¸£j�j��¡KB�¹W¶�א���F7C&א�í�lAא�Wא��£K� .���M�¥KâºY�א�<

��−  ��������������k6�£��k6��¹��¥א£xא�6]Aá�h��¼א�W���F7C&א�í�.A�K<א��M�K@��M�K?�	t¹א��WE$¹א�Mא�ZCא��·KBp�dE?!
KDE��M�¥א£xא��K�j�� .�א&

� −  �»£K>��£j�¹�M���M�WB�،�K:���¹�¸¥אYB�	א�aC�¹�WB<���Ð��¹��·K��WB<���²אYäא. 
�£−  ��������Wא��M6�K�Y¹א��M�6	K3א�g6;��h��ºj8?א���£K>�	tא�dE?!�������³K6>�xא�6�¥¹_�³K6>�xא�M6EAK��d6E?!¹�M6EAא�

 K��xK�. 
6�−���������������������������h6��M6�¥£�k6A��k6A�gD�j6��h6��W6�G¹א���،.E�¥K%א��K�K�kA��¥W��h�א�<>ME�K�Y&א�Ö�א$��dE?!

.�XE>Cא���h�Y�W&א�h��¹���¥א£xא�[Aá�h��«j=p�M�T�gDj9��¶W¹�ME�u?�	tא. 
��fB<�¹MB�j$א���¥KB��	tא��X��kA���������������K6B��،¶אZ6��tא�M�K?��Y7��kA�fB<��lD��،�G7C��»T¹�M�¹£�»T�א�

�������������������������K6DC��M6	jBA��PoK6���d6E?!�é��»£H6��K6-�l�K6Ñ�Yא��g6א�Ïא��e�X6�¹�M�K9&א�MBE?א��dE?!��KEAB<��_��Y��KD��
l�z٢(א(:� �

��−  ��f��Tא�fE=7א����K�£K8א���:��������������א&�í�»£K86��tא�W6�K>א��µK@6
��M6�K��kA��K9?א��µu��h��e�¤¹����¶W6¹�،�G76C
������������������^>�C��OE��M>A@א����K�£K8א���h��a�Y��K+��K>qאjBA��d�K:��Ð��¹��¶£K�¹��W¥א��¹��א¥W���»G��¡KB�א�

�Ð���M��C��M>A@א��.� �

��−  ���������������f6B<��O6E��،�G7C&K��MqK%א� K��xא�YqKC�ME�K����a�Y��e�¤¹�،l�K��xא��K?�¥tא��K�£K8א���M6B�j$א�
������f@7��MEAE=7א����K�K:א��a�¥�kAA���������������h6��e�¤�iEC<��K�¹�، K��xא�í�M�jBA���£K�¦�h��e�¤�a����K�¹�،§jB

M	jBA��ME��KC��Kא�Z��´uא���M�E���³אj	Tא�í�Ð�G��h��i??ç�K�¹�،��G7CBA��f9����K�£K8א���£j�¹�. 

� −  ���������������������h6��d6?����O6E��،�G76C&א�í�YB���א���K�£K8�א�>WoK�¹א&£¹£Y�אt	��»¥KB�K�¹���dA<��U�Y�¥�§�א&µK6�א&6
�>K�Ð��f@7��KC	،L6�h6�¹��g6������������������א��¹��KD�K��C��¥K<	��^E>à�kA��G7C&א��¥W���£K�¦¹�cE�K@א���ªK>å
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