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 : مقدمة
، ميذ صـفه الصف دورا هاماً في إيصال رسالة المعلم التربوية إلى تلا إدارةتلعب 

الصفية عنصراً من عناصر استثمار الموقـف وتوظيـف الإمكانـات     دارةكما تعد الإ

 .المتاحة والجهود المختلفة لتحقيق الأهداف التربوية التي تنشدها المؤسسة التعليمية

المدرسية وإسهام مـدير   دارةوقد شهدت السنوات الأخيرة اهتماماً متزايداً في مجال الإ

 .صفه إدارةالمعلم في  أداءالصف ، الأمر الذي ينعكس إيجاباً على  إدارةالمدرسة في 

التعليمية وهي تعمل  يةالعملالصفية جزء من  دارةأن الإ) هـ١٤٢٠(يرى العجمي

على إيجاد البيئة المناسبة لإجراء عملية التعليم وإن ما يجري فـي الصـف الدراسـي    

 امشرفباعتباره ام مدير المدرسة ن مهالخبرات، وبالتالي فإيكسب المتعلم مجموعة من 

 :مقيم هي

 .المدرسي العملتخطيط وتنظيم   -

 .التوجيه والمتابعة للعمل المدرسي  -

 .وتطوير قدراتهم المعلمين أداءتحسين   -

 .تأمين الوسائل التعليمية  -

 .الزيارات الصفية وتقويم المعلم ومتابعة التلاميذ في الصف  - 

 ٢٢٠-٢١٧ص ص .اً وتربوياًمهني المعلمينتنمية   -

 باعتبـاره وقد أجريت مجموعة من الدراسات تناول البعض منها دور مدير المدرسة  

التي تناولـت  )هـ١٤٠٣( ،دراسة الثبيتيمثل ، بالمرحلة الابتدائية ا مقيماتربويا مشرف

المدرسة الابتدائية وكيفية قيامه بها من خـلال وصـف    على عاتق مدير الملقاةالمهمة 



 

رق المثلى في معاملة المعلمين وكيفية قيادة المدرسة الابتدائيـة لتحقيـق الأهـداف    الط

العلاقة بين المناخ المدرسي ونتائج التحصيل ) هـ١٤٠٨ ( الحازميدراسة و ،التربوية

دراسة ) هـ١٤١٣( ،كما أجرى الشاكريمدارس الثانوية بالمدينة المنورة، الدراسي بال

الصف الدراسي بالمرحلة الابتدائية بمنطقـة مكـة    دارةإتهدف إلى التعرف على واقع 

ولكن هذه الدراسات لم تتطرق إلى البحث في إسهامات مدير المدرسـة فـي   ، المكرمة

 .الصف إدارة

التعليمية  يةالعملوأهمية ذلك في الصف،  إدارةمدير المدرسة في مهام إن موضوع 

لتي يمكن بها تفعيل الأدوار التي يمكن الكيفية ا اًلفت انتباه الباحث نحو دراستها وأيض ،

 .أن يقدمها من خلال هذه الإسهامات 

 :مشكلة الدراسة 
غرفـة  (والصـف الدراسـي   ، التعليمية يةالعملالمدرسة هي المكان الذي تتم فيه 

والتفاعل الحاصل  يةالعملبالتحديد هي المكان الذي تنجز فيه أهم مقومات هذه ) الفصل

 .المدرسة إدارةفي المعلم والتلميذ والمنهج بالإضافة إلى  بين عدة عناصر متمثلة

ومن أجل ذلك تسعى الجهات التعليمية في محاولات جادة لتطوير المنـاهج وتنميـة     

 العملو، وتوفير الأجهزة المساعدة في عملية التعليم، التربوية دارةالكوادر في مجال الإ

فـي   - المعلمينسواء كانت على مستوى على إيجاد وتبني الدورات التدريبية المختلفة 

أو مديري المدارس للرفع من كفاءتهم وتنمية قـدراتهم فـي مجـال     -مجال التدريس 

 .عملهم 



 

من أهم العوامل المؤدية إلـى تحسـين    دارةإن الإ: إلى) هـ١٤٠٥(ليشير الجلا   

بـدلا  ، ه تحت مفهوم الميسر لا المسيطر في دارةوكفاية إنتاجه بشرط أن تظل الإ العمل

ولازالت البلاد العربية تعاني من ، يكون من الاقتصار على النظرة المثالية لما يجب أن

فـي مجـال    طار يـذكر هذا الإتربوية وخاصة في المجال الإداري، وفي المشكلات ال

 : مايلي التسيير

 .ضعف القدرات الإدارية بصفة عامة لدى مديري المدارس ومعاونيهم •

 .الأساليب الإداريةالنزعة التسلطية في  •

           .المحلية والمركزية بالأساليب البيروقراطية في المجـالات الآخـرى   دارةتأثر الإ •

 ٨١- ٨٠ص 

كونها شرط ضروري للتـدريس  التعليمية و يةالعملالصفية من أهمية في  دارةولما للإ  

هامات فعالة يرى الباحث أن نجاحها يتوقف على ما يقوم به مدير المدرسة من إس.الفعال

والتي يبدو أن مديري المدارس يعانون من قصور فـي فهـم هـذه    ، الصف إدارةنحو 

هذا الأمر يبدد جهود القائمين على تطـوير  .الإسهامات بأبعادها المشار إليها في المقدمة

 .ويجعل من هذا الموضوع مجالا خصبا للدراسة، كفاية التعليم 

يزيـد مـن   توسطة بمنطقة جـازان التعليميـة   ولعل استطلاع آراء معلمي المرحلة الم

 .موضوع الاهتمام بهكذا 

قد يسهم في زيـادة  ) على حد علم الباحث(كما أن عدم إجراء دراسة في هذا المجال 

ونسيان أدوارهم الحقيقية ،الممارسات القاصرة وغير الواعية من بعض مديري المدارس 

 ،ممارسات سوف ينعكس سلباً عليهـا وإن استمرار هذه ال، والأساسية تجاه إدارة الصف



 

ما لم يسهم مدير المدرسة في إدارة الصـف  ، التعليمية يةالعملمما قد يؤدي إلى تراجع 

 .وحفظ النظام باعتباره مشرفاً تربوياً مقيماً بالمدرسة



 أسئلة الدراسة: 
الصف بالمرحلة المتوسطة في منطقـة   إدارةإسهام مدير المدرسة في  رجةد ما -١

 ؟من وجهة نظر المعلمين لتعليمية جازان ا

 : بالنظر إلى المتغيرات التالية إحصائيةهل هناك فروق ذات دلالة  -٢

 .)المؤهل الدراسي، التأهيل التربوي، سنوات الخبرات، الدورات التدريبية(
 

 :حدود الدراسة
 :   البعد الموضوعي

ط وتنظـيم  تخطـي  سهام مدير المدرسة فيإدرجة تقتصر هذه الدراسة على معرفة 

العمل المدرسي ، والتوجيه والمتابعة ، وتحسين أداء المعلمين وتطـوير قـدراتهم،   

وتأمين الوسائل التعليمية، والزيارات الصفية وتقويم المعلم ومتابعـة التلاميـذ فـي    

 إدارة الصـف فـي   كأحد مهامه في تنمية المعلمين مهنياً وتربوياً والإسهامالصف، 

 .قة جازان التعليمية من وجهة نظر عينة الدراسةبالمرحلة المتوسطة بمنط

  :البعد المكاني 

وتشمل معلمي المرحلة .تقتصر هذه الدراسة على محافظات  منطقة جازان التعليمية 

 .المتوسطة



 

  :البعد الزماني

 .تعالى بحمد االله) هـ١٤٢٦/هـ ١٤٢٥(تم القيام بهذه الدراسة في العام الدراسي 

 أهمية الدراسة: 
 :تمثل أهمية هذه الدراسة في الجوانب التاليةت  

يرى الباحث أن أهمية هذه الدراسة تكمن في أن مدير المدرسة يمثل العنصر المؤثر 

 يةالعملوقدراتهم ليقوموا بأداء الأدوار المطلوبة منهم تجاه  المعلمينفي تطوير كفاءة 

 .وليصبح المعلم عنصراً فاعلاً بالمدرسة، التربوية

 :همية الدراسة تكمن في كما ان ا

J     دوار مـدير  اإن هذه الدراسة سوف تتناول ما أغفلته الدراسـات السـابقة مـن

وهي ستحدد الإسهامات التي يقوم ) على حد علم الباحث(الصف  إدارةالمدرسة في 

 .، المباشرة وغير المباشرةكاحد مهامه الصف إدارةبها مدير المدرسة في 

J خدم الباحثون وطلبة العلم الأداة المستخدمة فيهـا،  يتوقع من هذه الدراسة أن يست

 .لأجراء دراسات مشابهة مستقبلا 

J  يتوقع من هذه الدراسة أن تضيف للمعلمين معلومات تضاف لخبراتهم في مجال

الصف، إلى جوار ما تقدمه الدراسات السابقة في هذا المجال، كما إنها ستعمل  إدارة

 دارةقدراتهم في التعامـل مـع عناصـر الإ   على تحسين  مستواهم  ورفع مستوى  

 .هم داخل الصف أداءالصفية، وتطوير 



 

J   يتوقع من هذه الدراسة أن تفيد المشرفين التربويين ذوي الاهتمام ، في تطـوير

الصف ، وفتح آفاق جديـدة فـي مجـال     إدارةالإشرافية المتعلقة ب يةالعملمستوى 

 .  الصف  إدارةالإشراف على 

J التربوية والتعليمية بوزارة  يةالعملراسة أن تعطي القائمين على يتوقع من هذه الد

التربية والتعليم بعض المؤشرات لمدى الحاجة إلى برامج تدريبية لمديري المدارس 

 .الصفية  دارةفي مجال الإ

وقد تم لى الإسهامات التي أوردها العجمي، وعليه فإن الباحث سيعتمد في دراسته ع

. نجاح إدارة الصف لتمكين الباحث من التعمق في دراسـتها  اختيارها لأهميتها في

 )على حد علم الباحث(



 :أهداف الدراسة 
 :تسعى هذه الدراسة إلى الكشف عن

 .ـ الإسهامات التي يقوم بها مدير المدرسة بالمرحلة المتوسطة في إدارة الصف١

ر المدرسة حول إسهامات مدي المعلمينـ ما إذا كان هناك فروق بين وجهات نظر ٢

 .بالمرحلة المتوسطة في إدارة الصف بمنطقة جازان التعليمية

 

 

 :مصطلحات الدراسة
 .وهي من سهم يسهم إسهام ، ومفردها إسهام ، الإسهامات جمع :  الإسهامات



 

فساهم : (السهم الحظ ومنه قوله تعالى -السهم النصيب): دت ( بن منظوراقال      

باب (والمساهم المخير بين اثنين ، وساهم قدم ] ١٤١:الصافات [ )فكان من المدحضين

وقد جرى في عرف الناس إن من يقدم شيئا من مالـه أومـن   ) سهم في لسان العرب

 .فكره من غير إلزام عليه مساهم

المدرسية بفكرهم وجهدهم ولذا يحاول الباحث إبراز  دارةوالمديرون مساهمون في الإ

 .الصف إدارةمساهمتهم في 

 :درسةمدير الم

الرئيس المباشر لمدرسته التي هي وحـدة  : بأنه ) هـ١٣٩٧(عرفه شنودة    

ومما يكون بها من نشـاط وروح ومتعـة   ، التعليم التي لا يكون للتعلم كيان إلا بها

 المعلمـين وهو بطبيعة الحال عمله كقائد متصل مباشـرة بزملائـه   ،  لأبناء الأمة 

إذ يستطيع أن ، ر هو العنصر الحي من التعليم وهذا الاتصال المباش، وأبنائه الطلبة 

يقوم بدور فعال في توجيه المدرسين باعتباره قائـداً لهـم والمسـئول الأول عـن     

 ١٣ص.مدرسته

 :التعريف الإجرائي

هو القائد التربوي الذي يقوم بتصريف الأمور الإدارية والفنية في المدرسـة إلـى    

سـواء  .متطلباته لتحقيق الأهداف المرجوة منهجانب توفير البيئة المناسبة للتعلم بكل 

 .الحاصل على دورة إدارية أو غير حاصل عليها

:المرحلة المتوسطة



 

المرحلة التي تقع بين مرحلة التعلـيم الابتـدائي   : بأنها) هـ١٤١٩(يعرفها الحقيل    

، تليـه التي تسبقه وتؤهله لمرحلة التعليم الثانوي العام والفني بأنواعه المختلفة التـي  

 ١٣٩ص.بير ممن أتموا التعليم الابتدائيويلتحق به عدد ك

Wالتعريف الإجرائي

هي المرحلة التعليمية التي تعد الطالب للمرحلة الثانوية بأقسامها الشـرعية والعلميـة   

 .والطبيعية

 :الصف إدارة

مجموعـة مـن المبـادئ والإجـراءات     : بأنها) هـ١٤١٥(يعرفها كريم وآخرون 

صممة وفق تنظيم معين وتنسيق معطيات وعوامل التعلم بصيغ تسـهل  التنظيمية الم

وتتجه بالطاقات والإمكانات البشرية نحو تحقيـق الأهـداف   ، عملية التربية  الصفية

 ٢٢ص. معينة

 :التعريف الإجرائي

 يةالعملهي مجموعة من النشاطات التي يقوم بها المعلم بمشاركة الطلاب وعناصر 

حجرة الصف أو خارجها، لتهيئة الجو المناسب لعملية التعلم  التعليمية الآخرى داخل

 .ورعاية السلوك لدى الطلبة لكي يكونوا أعضاء مفيدين في مجتمعهم
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 : ينقسم هذا الفصل الى قسمين اساسيين هما

 الاطار النظري ويتناول فيه الباحث -١

J אא

J אאא 

J אאא 

J א 

J אאא 

J אאאאאאא

 الدراسات السابقة ويتناول فيه الباحث -٢

يتناوب فيها الباحث ماتناولته هذه الدراسات في جوانب ادرة الصف والاستفادة  -

التي وقع فيها السـابقون لـذا   منها بقدر مايسهم في بناء المعرفة وتلافي السلبيات 

سـواء   -حرصت الدراسة الحاليه الاستفادة من هذه الدراسات والابحاث المتاحه 

ذات الصله بموضوعها بطريقة مباشرة او غير  -كانت محلية او عربية او اجنبية

 مباشرة

 



 

   

 الفصل الثاني
אאא

Wאא

 :طار النظري الإ

في المراجع العربية والأجنبية بطرق وصياغات مختلفة ومن  دارةورد مفهوم الإ 

 :ومراجعها تعاريف دارةأكثر تعاريفها شيوعا في كتب الإ

ومـايو    Fayolوفـايول   Taylorوتايلور  Forstوفورست   Stanleyستانلي 

May وغيرهم 

 Administration دارةإن الأصل اللاتيني لكلمـة الإ ) هـ١٤٢٠(يذكر العجمي

 :جزئين مكونة من 

 )لكي(وتعني )  To( ومعناها اللفظي)  Ad( الجزء الأول وهي كلمة  

 ولهذا ) خدمة(وتعني كلمة ) minister(والجزء الثاني وهي كلمة

) القيام على خدمة الآخرين(في الأصل اللا تيني  دارةفإن المعنى اللفظي لكلمة الإ

 ٢٧ص.عينعن طريق جهاز م) خدمة ما أداءيتم ( أو معنى آخر  أنه 

سيذكر الباحـث  بعـض مـن هـذه      دارةولكثرة الصياغات الخاصة لتعريف الإ

 .التعاريف

بأنها علم اصطلح على إطلاقه علـى كـل    دارةالإ) هـ١٣٨٤(العطار عرفكما 

جهد جماعي في أية منظمة خاصة أو عامة بقصد تحقيق هدف معين ومـن ثـم   



 

كة تجارية أو مدرسـة أو  يسري هذا علىاية منظمة سواء كانت تلك المنظمة شر

هيئة حكومية ، بيد ان هذا الجهد الجماعي يحتاج بالضرورة إلى التنظيم والتوجيه 

ومن الشـروط  . والتنسيق حتى يمكن للمنظمة أن تحقق ماتصبو اليه من الأهداف 

الاساسية التي تعين على هذا أن يتم اختيار واحد أو أكثر مـن أفـراد المنظمـة    

 ٧ص.صطلح على تسميته بالمديرم العمليشرف ويقود 

بأنهـا عمليـة الوصـول للأهـداف      دارةالإ) هـ١٤١٤(كما يرى شاويش 

   ٣٠ص.اخرى  مع وبواسطة الناس ومصادر تنظيمية العملالتنظيمية من خلال 

بأنها عملية تسيير مؤسسة مـا ، فـي    دارةالإ) هـ١٤٢٠(ويذكر الحريري 

مع ، وما يعيشه ونحيط به من متغيـرات  مجتمع وفقاً للعقيدة السائدة في هذا المجت

سياسية واقتصادية واجتماعية من أجل تحقيق الأهداف معينه ، ويكون ذلك مـن  

 دارةخلال ما يسود المؤسسة من علاقات إنسانية سوية ، واساليب متقدمة فـي الإ 

 ١٠ص.من أجل انجاز احسن النتائج بأقل وادنى كلفة وفي أقصر وقت ممكن 

من تخطيط (يات العملجملة الوظائف أو  دارةالإ) ١٤٢٠(ي بينما يرى العجم

التي يقوم بها المدير بغرض تحقيق الأهداف المنظمـة  ) وتنظيم ومتابعة وتوجيه 

 ٢٩ص.بأفضل نتيجة ممكنة 

أن مجتمعنا لا يمكن وجوده بالشكل الذي هـو  ) هـ١٤١٤( يذكر شاويش   

كون هنـاك مـورد متـدفق    عليه ، أو أن يقوم بتطوير مركزه الحالي دون أن ي

 ٢٨ص.منظماته إدارةباستمرار المديرين الذين يقومون ب

 :الفعالة في  دارةأهمية الإ) هـ١٤١٤(ويرى مصطفى 



 

 .لازمة لكل جهد جماعي وتطلق على الجماعة وليس على الفرد دارةالإ -١

 .نحو تحقيق الأهداف  دارةتسعى الإ -٢

ا هي أيضاً جعل الآخرين ليس مجرد تنفيذ الاعمال بواسطة الإداريين وانم -٣

 .ينفذون هذه الاعمال 

 .تحقق الاستخدام الامثل للقوى المادية والبشرية  -٤

( تعمل على الاشباع الكامل للحاجات والرغبات الإنسانية داخل المنظمـة   -٥

 ٢٤ص.وخارجها ) المدرسة 

 التعليمية وعلاقتها بالادارة المدرسية دارةالإ :اولا
يات المتشابكة التـي  العملسية على انها مجموعة من المدر دارةاذا فهمنا الإ  

تتكامل فيما بينها لتحقق غرضا مشتركا واذا قصرنا هذا التعريف علـى الميـدان   

يات المتشابكة التي تتكامل العملالتعليمية تصبح مجموعة من  دارةالتعليمي فإن الإ

ا لتحقق الأغراض فيما بينها سواء في داخل المنظمات التعليمية أو بينها وبين نفسه

في الميادين  دارةالتعليمية بهذا المعنى شأنها شأن الإ دارةالمنشودة من التربية والإ

 )١٩: هـ ١٤١٦مرسي ، .(الآخرى وسيلة وليس غاية في ذاتها 

التعليمية ماهي الا مجموعة مـن العلميـات    دارةان الإ) هـ١٤١٣(الفايزيذكر  

لأهداف تربوية وتعليمية معينة وذلك من خلال الإدارية المتشابكة المنظمة لتحقيق ا

 ماهوووو في المراجع ١٨ص.تنفيذ السياسة التعليمية 

التعليمية هي الاعمال التي يقوم بها  دارةأن الإ) هـ١٤١٧( بينما يرى الحسيني   

الإداريون في المستويات العليا في الجهاز التعليمي المركزي واللامركزي وفـي  



 

من تخطيط ، تنظيم ، اتخاذ قرارات ، اشـراف ، توجيـه ،   العديد من الخطوات 

تحديد الأهداف عامة ، وضع مناهج ومقررات تعليمية ، تحديد مواعيد الامتحانات 

 ١٥٠ص.

التعليمية عبـارة عـن    دارةأن الإ) هـ   ١٤١٩( ويذكر سنبل وآخرون  

المختلفـة  يات المتشابكة التي تتكامل فيما بينها في المسـتويات  العملمجموعة من 

 ٦٢ص.لتحقيق الأهداف المنشودة  للتربية 

التعليمية كل عمل منسـق   دارةأن الإ) هـ ١٤١٧( ويرى الصريصري       

منظم مخطط له جيد يخدم مجال التربية والتعليم من خـلال ذلـك إلـى تحقيـق     

الاغراض التربوية والتعليمية تحقيقاً يتمشـى مـع الأهـداف الاساسـية للتعلـيم      

العليا المرجوة من انشاء الهيكل التعليمي بأكمله وتعتبر الصـرح الاول  والأهداف 

 أداءفي جميع المجالات لأن ماسواها قائم عليها فهـي الاسـاس الصـلب لكـل     

 ١٥١ص. معياري

التربوية من إسهامها الكبير في تلبية الفـرد وإعـداده    دارةنبع أهمية الإوت

للأجيال ، باعتبارها إحدى القـوى   للحياة من خلال ماتقوم به المدرسة من تنشئة

الرئيسية المعلمة في المجتمع والذي تمده بركائز نهضة ودعائم ثابته ،وذلك يجب 

أن تحضى بالاهتمام والعناية وذلك من خلال السعي الـدائم لتـدريب المـديرين    

مهماتهم ، وتنمية كفاياتهم المعرفية  أداءوتنميتهم مهنياً ، ليصبحوا أكثر قدرة على 

لادائية التي تنسجم مع طبيعة الادوار المتغيرة التي يتوقع منهم ممارسـتها فـي   ا

دارية والقيادية بشكل دائم وشامل ومتكامل ، وتحسـين نوعيـة   \اطار وظائفهم الا



 

ــن    ــهم ، ليتحس ــي مدارس ــاة ف ــذهم كمـ ـ الحي ــم تلامي ــتوى تعل ا                  مس

 ) ٢: م ١٩٩٣طرخان ، ( .نوعاًو

التعليمية تتضح أهميتهـا   دارةأن الإ) هـ١٣٨٦( ويرى حسين ، وزيدان    

من خلال طبيعة عملها حيث تقوم برسم السياسات التعليمية مع السلطات التشريعية 

المختلفة ، وتبنيها ، والإشراف على تنفيذها وذلك من خـلال تخطـيط ووضـع    

لعاملين وتوزيعهم وفـق  التعليمية ، وتوفير الكوادر البشرية ، وتوظيف ا ألبرامج

ضوابط معينة ، وتحديد صلاحيتهم ، وحثهم على العطـاء ، وتنسـيق أدوارهـم    

لتوفير معلومات عن نتائج التقـويم   داءالمختلفة لتحقيق التكامل بينها ، وتقويم الأ

أو الغائهـا واسـتبدالها    ألبـرامج للاستفادة منها للتغذية الراجعة لتطـوير هـذه   

 ١٠-٩ص ص.بغيرها

 :المدرسية  دارةفهوم الإم -١

التربوية يعمل علـى حفـز    يةالعملالمدرسية عنصر مهم من عناصر  دارةأن الإ ِ

التربوية المادية والبشرية وتنشيطها فهي تتغلغل في جميع اوجـه   يةالعملعناصر 

  ٣٦-٣٥: ص ص.التربوي النشاط

 ـ  دارةان مفهوم الإ) هـ١٤١٧(ويرى الحسيني     الوعي المدرسية هو القيـام ب

الكامل على الاصول الحديثة لتحقيق درجة عالية من الكفاءة  فتسعى إلـى نمـو   

متكامل لأبنائها من جميع الجوانب الدجسمية والعقلية والنفسية والاجتماعية وهـذا  

يدل مدلولاً واضحا على ان المدرسة لاتهتم  بالجانب الثقافي فقط ، فمشاركتها في 



 

علـى نشـاطها،وعلى شخصـية أبنائهـا،     تلك الجوانب واضـحة ، وملموسـة   

 ١٥٩ص.وأفرادها

المدرسية بأنهـا مجموعـة عمليـات     دارةالإ) هـ١٤١٤(ويعرف مصطفى      

وظيفية تمارس بغرض تنفيذ مهام مدرسية بواسطة آخرين عن طريق تخطـيط ،  

وتنظيم ، وتنسيق ، ورقابة مجهوداتهم، وتقويمها، وتؤدى هذه الوظيفة من خـلال  

 ٣٦ص.سلوك الأفراد ، وتحقيق الأهداف المدرسةالتأثير في 

المدرسية بمفهومها الجديد تمثـل   دارةان الإ) هـ١٤١٧(ويرى الحسيني    

نقل التراث، والثقافة، والحضارة للأبناء لإعدادهم في الحياة الاجتماعية مع تعلـم  

كل جديد في المجتمع الحديث ، ومن خلال دراسة المجتمع، والمساهمة في حـل  

ــك ــين  مش ــروابط ب ــات وال ــداف زادت العلاق ــت لاته،وتحقيق الأه  البي

 ١٥٩-١٥٨ص ص.الاجتماعي،والمدرسةالاجتماعية

المدرسـية بأنهـا جميـع الجهـود ،      دارةالإ) هـ١٤٢٠(ويعرف العجمي   

) تخطيط ، وتنظيم ، ومتابعة ، وتوجيـه ، ورقابـة   ( يات من العملوالانشطة ، و

ن معه من مدرسين واداريين بغرض بناء وإعـداد  التي يقوم بها المدير مع العاملي

) عقلياً ، واخلاقياً ، و اجتماعياً ، ووجدانياً ، وجسمياً ( التلميذ من جميع النواحي 

بحيث يستطيع أن يتكيف بنجاح مع المجتمع ، ويحافظ على بيئته المحيطة،ويساهم 

 ٣٠ص . في تقدم مجتمعه

يات العملة هي مجموعة من المدرسي دارةان الإ) هـ١٤٢٠(ويرى حريري 

التي يقوم بها أكثر من فرد بطريق المشاركة ، والتعاون ، والفهم المتناول وهـي  



 

، والمدرسـين الاوائـل ،   ) الوكلاء(جهاز يتألف من مدير المدرسة ، ومن نائبيه 

والمدرسين الرواد ، والموجهين ، والإدارين أي كل من يعمل في النواحي الفنيـة  

 ٣٧ص.والإدارية

المدرسـية   دارةان هناك قواعد اساسية توضح أهمية الإ) هـ١٤١٣(يرى الفائز و

 :وهي 

 .المدرسية لازمة لكل مدرسة  دارةالإ

نشاط يتعلق بتنفيذ الاعمال بواسطة الآخرين بتخطيط ، وتنظيم ، وتوجيه ،  دارةالإ

 .ورقابة مجهوداتهم ، وتصرفاتهم 

ات ، والرغبات الإنسانية فهـي مسـئولية   إلى الاشباع الكامل للحاج دارةتهدف الإ

المدرسية هو الاستخدام الامثل للقوى البشرية  دارةان المبرر لجهود الإ.اجتماعية 

من طلاب ، ومدرسين ، وموظفين ، وادوات تعليمية ، واموال لتحقيق الأهـداف  

٥٥ ص.المحددة 

 :المدرسية  دارةأهداف الإ
المدرسية أصبحت تـؤدي   دارةأن الإ)  ١٦٦: هـ ١٤١٧( يرى الحسيني 

دوراً يختلف إختلافاً كاملاً عما كان في السابق وأظهرت الاهتمام البالغ بالطفـل  

المعدة لكل ذلك حتـى أصـبحت    ألبرامجوضرورة تحقيق مايسعى اليه من خلال 

وتحقيق ،المدرسة اليوم تحل وتهتم وتساهم في دراسة المجتمع وحـل المشـكلات  

 .ى زيادة في الثقة ، والتقارب بين المدرسة والمجتمع الأهدافه، وهذا أدى إل

 :يلي اوتتبلور الأهداف فيم



 

لبناء شخصيته ومساعدته على النمـو   الإمكاناتبالطالب،وتوجيه كل  الاهتمام -١

 .على حل مشكلاته العملالعقلي والبدني والاجتماعي والنفسي، و

، وتوزيـع   العمـل تحسين العلاقة بين العاملين في المدرسة عن طريق تنظيم  -٢

 .المسئوليات بشكل يحقق العدل والمساواة 

بتحقيق الأهداف المناهج عن طريق الأنشـطة والوسـائل التعليميـة     الاهتمام -٣

 .والمكتبة وبرامج الدراسة

على ربط المدرسة بالمنزل، وحفز الآباء للمشاركة في عملية التربية ،  العمل -٤

 .والعناية بنقل تراث المجتمع إلى أبنائه

 الإشراف على تنفيذ مشاريع المدرسة وصيانتها حاضرا ومستقبلا  -٥

مسايرة التقدم العلمي ، ونقل معطيات التكنولوجيا المعاصـرة إلـى الطـلاب     -٦

 .وحملهم على الإستفادة منها في حياتهم

بناء المواطن الصالح في سلوكه ومعتقداته ، وإعداده للتكيف السليم والعطـاء   -٧

 .المفيد 

يقـوم علـى    الإداري والفني بحيث لا يهمل أحدهما ، ولا  عملالالتوفيق بين  -٨

 .حساب الآخر

لرسالة  دارةعلى نجاح برامج توجيه الطلاب و إرشادهم ، وممارسة الإ العمل -٩

 )  ٢١-٢٠:هـ١٤١٠القوزي،.(التوجيه المهني لطلابها



 

يرى الباحث ان اهداف الادارة المدرسيه يجب الا تظل حبيسـة للعمـل    

الى جانـب اهـداف الادارة   ن التربية والتعليم ايجب تفعليها في ميد  النظري بل

 .الصفيه للوصول الى تربية صفية مرغوبة

فبالنظر الى اهداف الادارة المدرسية والادارة الصفية نجد ان محور اهتمامها هو 

 التلميذ بكل ماتوفره له من امكانات بشرية ومادية، وكلاهما يسـعى الـى تنفيـذ   

قة ببناء شخصيته من جميع النـواحي،  تحقق الاهداف التربوية المتعل البرامج التي

      .الوصول الى تحسين مستوى المخرج التعليمي المطلوب في المجتمع وبالتالي

كما يرى الباحث ان العلاقه بين الادارة المدرسية والادارة الصفية علاقة  

رة المدرسية التي تؤثر فيها الجزء بالكل أي ان الادارة الصفية تعد جزءاً من الادا

 :سلب، أوايجابا من خلال العوامل التاليه

 )م١٩٩٣(كما ذكرها المناعي

حضور الشخصية الادارية الذاتية والاعتبارية لمدير المدرسة او مسـاعديه او   -

 .مساعديه او غيابهما عن الساحة المدرسية

 .اسلوب الادارةالنزعة التسلطية عند بعض الادارات في اتخاذ القرارات و -

القبول غير المبرر احيانا لاعداد الطلاب مما يؤدي الى كثرة الفصول الدراسية  -

، والـتحكم فيهـا   وازدحامها بالطلاب ومن ثم عدم القدرة على ادارتها وضـبطها 

 بصورة فعالة وايجابية

غياب الارشاد الدراسي والاشراف التقني والاجتماعي والنفسي وكثرة مشكلات  -

 ب وعدم القدرة على حلها وضبطها وادارتهاالطلا



 

بـين   -غياب او ضعف العلاقة بين الادارة الادراية والانسانية بـين الادارات  -

والطلاب بسـبب حـواجز نفسـيةوثقافية واجرائيـة      الادارةالمدرسية والمدرسية

 .مصطنعه

 التربوية يةالعملغياب مجالس الاباء، اوضعف دورها وتهميشه في  -

ضعف الانظمة واللوائح التربوية التي تحد من اتساع ظـاهرة سـوء    غياب او -

   ٤٤-٤٣ص ص.السلوك والغياب وغيرهما من الظواهر السلبية
   

  :المدرسية  دارةوظيفة الإ-٣
 دارةان استمرار تطور الفكر الإداري والفلسفي والتربوي ادي إلى تغير وظيفة الإ

مجرد روتينـاّ   دارةفلم تعد تلك الإ،  المدرسية واتساع مجالها في الوقت الحاضر

عملياّ يهد ف ققط إلى تسيير شئون المدرسة تبعا لقواعـد التنظـيم والتعليمـات    

كالمحافظة على نظام المدرسة وحصـر   –الصادرة من السلطات التعليمية الاعلى 

 .الغياب  والحضور والمحافظة على الأبنية المدرسية وتجهيزاتها

ى ذلك عملية إنسانية تهدف إلى تنظيم وتسهيل وتطـوير  بل اصبحت بالاضافة إل

وتوفير الظروف والإمكانات الماديـة والعشـرية   ‘ داخل المدرسة  العملمنظومة 

وتطوير المناهج الدراسية ‘ التي تساعد على تحقيق الأهداف التربوية والاجتماعية 

ورعايـة  ‘  وتقديم الخدمات الصـحية للطـلاب  ، مهنياّ وتربويا  المعلمينوتنمية 

التوجهية والإرشـادية   ألبرامجوإعداد ‘ الموهوبين وعلاج اسباب التأخر الدراسي 

على تنظـيم العلاقـة    العملو‘ للطلاب والإشراف على النواحي المالية المدرسية 



 

التعليميـة   يـة العملبين االمدرسة والبيئة والإستفادة من هذه العلاقة فـي خدمـة   

 .والتربوية

المدرسـية الحديثـة تتضـمن     دارةان الإ) ٣٨:  ـه١٤١٤(يرى مصطفى 

يخدم كل منهما الآخر، وبما يحقق الأهداف المدرسة بيد أن ، جوانب إدارية وفنية 

المدرسية تعطي كل اهتمامهـا، ووقتهـا    دارةالملاحظ في مدارسنا العربية أن الإ

 المدرسية      دارةللجوانب الإدارية وتغفل الجوانب الفنية رغم أهميتها وضرورتها للإ

المدرسية عند قيامها بوظائفها الإدارية والفنية لا بـد   دارةويرى أيضاً ان الإ

 :    أن تراعي مايلي

لتحقيق الأهداف التربوية بأقل ما يمكن ) إتخاذ القرارات(اختيار البديل الملائم  - أ

 . Effciencyمن المال والوقت والجهد ، أي تحقيق مبدأ الكفاية الإنتاجية 

 .والتنسيق فيما بينهم   Motivationالهمم أي حفز العاملين  شحذ - ب

التأكد من تحقيق الأهداف واكتشاف الانحرافات واتخاذ ما يلزم من إجراءات  -ج

 ) ٣٩ص(بالمهملين في أعمالهم  Diseplineتصحيحية للأكفاء وإتباع العقوبات 

 ـ   دارةإن الإ)  ٧٢: هـ ١٤١٣(يرى الفائز  ى المدرسـية لا تقتصـر عل

 دارةالإ فهو محور وظائ) تلميذ أو معلم(الوظائف السابقة فقط بل أصبح الإنسان 

فلم يعد الأمر يقتصر على تعليم التلميذ بل يتعدى  –المدرسية في الوقت الحاضر 

ذلك إلى توفير جميع الإمكانيات المادية والمعنوية وتوفير الظروف المناسبة التـي  

وعقلياً ، وجسـمياً ، وإعـداده الإعـداد الجيـد      تساعد على نمو التلميذ روحياً ،

وكذلك بالنسبة للمعلم فلم يعد الأمر  –والصالح لتحمل المسئولية في مستقبل حياته 



 

يقتصر على تدريسه أو تتبع أخطائه بل يتعدى ذلك إلى الرفـع مـن مسـتواه ،    

حوافز ه ، ومعالجة أخطائه ، وتوفير الظروف المناسبة له ، وزيادة الأداءوتحسين 

 . العملالمادية والمعنوية التي تساعده على 

إن المدرسة مؤسسة رسمية تقيمها الدولـة  ) ٦٥: هـ ١٣٩٩(يرى عيسى  

حيث يعتقد أن المدرسة إطار اجتماعي مرسوم تقيمها الدولة قصداً وبالذات لكـي  

يتعهد الناشئين والشباب بالإعداد والتوجيه على ضوء مصلحة الجماعة إذ تهيـئ  

 .الفرص الكاملة لتحقيق نموهم الشامل روحياً وفكرياً واجتماعياً لهم 

ان المدرسة في وقتنا هـذا مـن أهـم    ) ٣٢: هـ ١٤٠٦(بينما يرى خلف 

التنظيمات الإنسانية في أي بلد على وجه الأرض وذلك لضخامة الأعداد الملتحقة 

 .بالمدارس 

لذي يتبلـور فيـه   أن المدرسة هو المكان ا) ٥٢: هـ ١٤١٣(ويرى الفائز    

جميع النشاطات التربوية والتعليمية والثقافية من أجل بناء جيـل متكامـل علميـاً    

وسلوكياً، والمدرسة بهذا المفهوم هي الميدان الذي تتكـاتف فيـه جهـود جميـع     

 .العاملين في مجال التربية والتعليم وعلى مختلف المستويات 

אאFאאE

ويعني بها الباحث المرحلة المتوسطة التي تقع بين مرحلة التعليم الابتدائية    

التي تسبقه وتعمل على تأهيله ومرحلة التعليم الثانوي العام وتعنى بمختلف أنواعه 

وهذه المرحلة عادةً مايلتحق بها عدد كبيراً ممن أتموا التعليم الابتدائي  –التي تليه 

. 



 

أن أهمية التعلـيم المتوسـط ووظيفتـه    ) ١٣٩ :هـ ١٤١٩(يرى الحقيل    

تنصب على الدرجة وليس النوع ، فإن كانت وظيفة التعليم الابتدائي هي تـوفير  

أي ذلك الحد الذي لا تصلح  -الحد الادنى من التعليم والتربية للطلاب والطالبات 

دود المواطنة بأقل منه فإن وظيفة التعليم المتوسط هي رفع مستوى المواطنة في ح

إمكانات الطلاب والطالبات وتزويدهم بالمعرفة بما يتفق وأعمـارهم وخصـائص   

 .نموهم في هذه المرحلة من العمر 

 : وظيفة مدير المدرسة -٤
إن وظائف مدير المدرسة تتغير تبعاً للعناصر التي يتعامل معها المدير في    

 .محيط المدرسة وخارجها 

وظيفة الرئيسية لمدير المدرسة هي عن ال) ١١٠: هـ ١٤١٨(يذكر أحمد    

تحسين القيادة التعليمية بحيث يعمل على تحسين نوعية الحيـاة لكـل فـرد فـي     

 .المدرسة 

المدرسة ممثلـة   إدارةالمدرسية متنوعة ومتشعبة وكثيرة ، ف دارةفمسؤوليات الإ  

،  لالعمفي مديرها عليها توفير الجو المناسب للعمل المدرسي والمناخ الجيد لهذا 

مـع زملائـه    –مع توفير الثقة المتبادلة في مجتمعه المدرسي  وعليه أن يخطط 

لرسم السياسة التعليمية التي تنتهجها مدرسته ، بحث تتوافق مع الفلسفة  – المعلمين

المدرسية للمجتمع مع توزيعه للمسئوليات والاختصاصات ومحاولة التغلب بـذكاء  

إلى جانـب قيادتـه الرشـيدة     العملفي وموضوعية على ما يقابلة من مشكلات 

وجهوده في غرس وتنمية الروح المعنوية العالية بين العاملين ، علـى أن يعمـل   



 

.  الجميع بروح الفريق الواحد في جو تسوده جودة الاتصال والعلاقات الإنسـانية  

 ) ١٢٠: هـ ١٤٠٧سليمان ، (

 :مدير المدرسة 

مدرسة هو الـرئيس المباشـر   أن مدير ال) ٧٢: هـ ١٤٠٨(يرى الدايل    

لجميع العاملين في المدرس التي تعتبر وحدة تعليمية ولا يتم للتعليم كيان إلا بها ، 

وأبناءه الطلبه ، وهذا الاتصال  المعلمينوهو بطبيعة عمله متصل مباشرةً زملائه 

المباشر هو العنصر الحي من التعليم ، إذ يمكنه أن يقوم بدور فعال فـي توجيـه   

سين باعتباره المسئول الاول عن مدرسته ، فهو المراقب المستمر المسـتديم  المدر

 : فيها ويقوم مدير المدرسة بالإشراف على ثلاث نواحٍ هامة 

 التربوية في المدرسة  يةالعملمتابعة رفع مستوى  -

 .الحياة الاجتماعية في المدرسة  -

 .الناحية الإدارية -

مدير المدرسة هو القائـد التربـوي   أن ) ٥٨: هـ ١٤١٤(ويرى مصطفى    

الذي يشرف على تحقيق الأهداف التبوية من أجل إعداد النشـأ وتربيتـه تربيـةً    

متكاملة روحياً وخلقياً وجسمياً ليكونوا مواطنين صالحين قادرين على الاسهام في 

 .إنماء مجتمعهم 

אW

يسياً وهاماً فـي التـأثير   يلعب رجل الإدارة في المراكز الرئيسية دوراً رئ   

على قرارات المستويات العليا في الإدارة بتحكمه في المعلومـات والآراء التـي   



 

تصل اليهم ويستندون عليها في قراراتهم ، كما يلعب دوراً رئيسياً هاماً بالنسـبة  

لمرؤوسيه لأنه هو الذي ينقل ويترجم لهم قرارات المستويات الاعلى وهو الـذي  

نفوذه عليهم يستطيع أن يكون الطريقة التي يمكنهم بها تنفيـذ هـذه   بحكم تأثيره و

 )٦٧:هـ ١٣٩٩مرسي،  –سمعان .(القرارات 

 :أهداف المرحلة المتوسطة  -٥
حددت اللجنة العليا لسياسة التعليم في المملكة العربية السعودية في وثيقـة     

 :يلي  هـ الأهداف المرحلة المتوسطة فيما١٣٩٠التعليم الصادرة عام 

تمكين العقيدة الإسلامية في نفس الطالب وجعلها ضابطةً لسـلوكه وتصـرفاته   *

 .وتنمية محبة االله وتقواه وخشيته في قلبه 

تزويده بالخبرات والمعارف الملائمة لسنه حتى يلم بالأصول العامة والمبـادئ  *

 .الأساسية للثقافة والعلوم

 .مل والتشبع العلمي تشويقه إلى البحث عن المعرفة وتعويده التأ*

تنمية القدرات العقلية والمهارات المختلفة لـدى الطالـب وتعهـدها بالتوجيـه     *

 .والتهذيب 

تربيته على الحياة الاجتماعية والإسلامية التي يسودها الإخاء والتعاون والتقـدير  

 .وتحمل المسئولية 

 .ة أمره تدريبه على خدمة مجتمعه ووطنه وتنمية روح النصح والإخلاص لولا*

حفز همته لاستعادة أمجاد أمته المسلمة التي ينتمي إليها واسـتئناف السـير فـي    

 .طريق العزة 



 

تعويده الانتفاع بوقته في القراء المفيدة واستثمار فراغه فـي الأعمـال النافعـة    *

 .وتصريف نشاطه بما يجعل شخصيته الإسلامية مزدهرة 

الإشاعات المضللة والمذاهب الهدامة تقوية الطالب ليعرف بقدر سنه كيف يواجه *

: هــ  ١٤١٤الحقيل ، .( إعداده لما يلي هذه المرحلة من الحياة.والمبادئ الدخيلة 

١٤١-١٤٠( 

  الصفية  دارةالإ: ثانياً 
نتيجة لاتساع مفهوم التعليم والتربية فقد ازدادت مهمة المعلم ،حيث كانت مهمتـه  

ت المعلومات هي الممثل لـدور الخبـرة   و كان. محصورة في البداية على التعليم 

. لديه ، حيث يقوم بتقديمها إلى الطالب الذي يكون في حاجة إلى هذه المعلومات 

 .وعلى هذا يتحدد الدور الذي يقوم به المعلم 

ها أداءاما المعلم الحالي فهو معلم له ادوار متعددة ، ويفترض ان يكون قادراً على 

بة داخل الصف او خارجه ، لذلك فـأن المعلـم   وخاصةًمن حيث تفاعله مع الطل

 .معني بهذه التفاعلات بمختلف انماطها ومناسباتها في أي موقع من حجرة التعلم 

فالمعلم هو القدوة ، والمنظم للتعلم وبإستطاعته  التأثير بطريقة فردية كما يستطيع 

تلاميذه مـن   التأثير في التفاعل الجماعي بين الطلبة ، فهو معني بجميع ما يواجه

مشكلات تعلمية او تكيفية  ولهذا يمكن ان يكون المعلم موجهاً او مرشداً او مديراً 

 .للصف 

 هذه المهام تجعل منه صاحب دور رئيس في تهيئة بيئة صفية مناسبة لتلاميذه،



 

الصف احدى الكفايات التـي يمتلكهـا المعلـم     إدارةو.تكيفهم للعيش والتعلم معاً 

الصف هو المعلم الذي تتوافر فيـه خصـائص    إدارةلكفء في والمعلم ا.الكفء 

 .   التعلم الصفي وتنظيمه بهدف تحقيق النتائج التعلمية المرغوبة   إدارةالقدرة على 

 : الصفية عبر التاريخ  دارةتطورالإ-١
 :كان التعليم في التربية العربية قبل الإسلام محدود بوسيلتين رئيسيتين   

 . ومحنَّة وذي المجاز وغيرها  الأسواق ، كعكاظ -

بعض الكتاتيب التي تنتشر في المدن العربية آنذاك بمكـة المكرمـة والمدينـة     -

ظهور الإسلام انتشر التعليم في الجزيرة  ، وعندالمنورة والبصرة ودمشق وغيرها

مهـا  اوانتشر تبعاً لذلك الكتاتيب في كل مكان و الأخرىالعربية والبلدان العربية 

 .والغني على حد سواء يرقالف

أو اثنين أحياناً مزودة بأثاث بسـيط  ) سقيفة أو كوخ(كان الكتاب عبارة عن غرفة 

 مثل جعيد يجلس عليه طلاب العلم ، ومصحف ودواة حبر وقلم قصب  

عدا ظهر الخمـيس ويـوم    –وقد اعتاد التلاميذ الحضور مبكراً صباح كل يوم   

 .أو يجول بخاطره ذلك اليوم ليتعلموا ما يريده الشيخ  –الجمعة 

وقد تمتع المعلم كمرب ومؤدب بسلطة واسعة في مجالات تعليم الناشئة القـراءة    

وكان أسلوب العقاب يعتمـد   والكتابة ومبادئ الحساب وأمور الدين بطبيعة الحال 

ومخالفات التعلم أو . على الزجر والعقاب الجسدي لمعالجة السلوك غير المرغوب

 .النظام



 

الصف بعدم التخطيط المسبق حيث كان المعلم يقوم بأعمال  إدارةتصفت إ   

 . التنظيم والتنسيق والتوجيه كما تمليه عليه تلقائياً حوادث الحصة واليوم الدراسي

وفي عهود بني أمية والعباس في دمشق وبغداد وقرطبة تقـدم التعلـيم شـكلاً      

 ـ وكان للمعلم في تلك المدارس دور مركز. وصناعة   إدارةي أو أساسي يتعلـق ب

كانـت  ، والفصل من تلاميذ وغرفة دراسية ونظام بالإضافة إلى مسئوليات إدارية

طريقة التعليم أن يجمع الشيخ أو الفقيه تلاميذه أمامه أو حوله على شـكل حلقـة   

ليستمعوا إليه وملاحظة ما يقوم به وقد ساعد جو الجامع الديني الخاص وحرمتـه  

 .التربوية ومحدودية مشاكلها النظامية بوجه عام  يةالعمل إدارةعلى تسهيل 

وبالرغم من مرور قرون طويلة بعد العباسيين والأندلسيين إلا أن غرف الدراسة   

العربية بوجه عام قد بقيت كذلك نسبياً في شكلها وأثاثها البسيط وأساليب ادارتهـا  

ي القرن العشرين حيث المركزية المباشرة ، ولم يحدث تغيير ملحوظ يذكر سوى ف

 . بدأت المدارس الجماعية المكونة من أكثر من غرفة دراسية تسود التعليم العربي 

كما بدأ التلاميذ يستعملون الأدوات والكتب الدراسية ويمتلكونها بشكل فـردي ،    

وبدأت تظهر كذلك الفصول المدرسية على هيئة صفوف مرصوصة من المقاعـد  

ومـع إن  . ، والمعدة لجلوس عدة تلاميذ فـي آن واحـد    المستطيلة وزناً وحركة

التربوية قد تقدمت عموماً في بعض مظاهرها إلا أن المهام الإدارية للمعلم  يةالعمل

ومن الإنصاف أن نضـيف بـأن، المسـئوليات    . لم تتغير في طبيعتها إلا قليلاً 

فيما يتعلـق  الإدارية للمعلم العربي قد زادت في حجمها خلال هذا القرن وخاصة 



 

منها بأعمال التخطيط والملاحظة والتسجيل وتنظيم التلاميذ دراسياً بشكل يواكـب  

. لدرجة مقبولة مسيرة التربية العالمية الحديثة

من الصف السـابع حتـى الصـف     الاساسية العليا لمرحلة ويمكن تحديد ا

 ـ ) ونخص بالذكر هنا  المرحلة المتوسطة(التاسع  ط  أي من الصـف الاول متوس

حتى الثالث متوسط  وهي مرحلة يتفوق فيها تأثير الرفاق على تفكيـر الطلبـة ،   

ويزداد تأثير الجماعة على الأسرة ويسود هذه المجموعة فكر وقـوانين الرفـاق   

والمدرسة وتعليمات الكبار الراشـدين   المعلمينويتجاهل الطلبة تعليمات الأسرة و

أنا "، " أنا حر"المستقلة ، فتظهر فكرة نظراً لأنهم في صدر بلورة بذور الشخصية 

وغير ذلك من بروز بعض المظاهر الاسـتقلالية التـي   " ... في رأيي"، " كبرت

 . تشكل أولى الخطوات على بلورة الشخصية المستقلة في نهاية مرحلة المراهقة 

 :ويمكن تحديد الخصائص النمائية لهذه المرحلة بالملامح التالية   

الغدة النخامية وتبدأ بداية إفراز هرمونات الجنس بفروق نشاط وبروز عمل  -

 .مختلفة بين الأطفال في المناطق المختلفة 

يقترب الطفل من القدرة على فهم المفاهيم التي كان يصعب فهمها من قبـل   -

 .وبخاصة المفاهيم الأخلاقية 

 .والتركيز  العملزيادة فترة الانتباه عما قبل ، وزيادة فترات  -

 .نمو العضليزيادة ال -

انعدام التوازن الجسمي بدرجات بسيطة ، وإسقاط الأشياء أو التعثـر فـي    -

 .الحركات والمشي والركض 



 

سيطرة الانفعالية ، ويصعب التنبؤ بانفعالاته وبخاصـة فـي نهايـة هـذه      -

 .المرحلة 

التطرف العاطفي في الاستجابات التي يظهرها كموقف من ما يعرض لـه   -

 .من آراء ومواقف 

اة الطالب من مشاعر الشعور بالنقص، وبخاصـة شـعوره بالحاجـة    معان -

 .والاعتماد، مع عدم قدرته على الاستقلال 

 واهميتهاالصف  إدارةمفهوم -٢ 
المدرسية أهدافها بكفاءة وفاعلية كبيرة  دارةيرى التربويون انه لكي تحقق الإ

حقق التعليم الصفي فإن ذلك لن يتم إلا من خلال القيام بتعليم صفي فعال ، ولكي يت

الصف  إدارةصفية فعالة وقد يتبادر إلى أذهان الكثير من إن  إدارةالفعال لابد من 

حسب المعنى التقليدي لها بأنها الضبط والنظام الذي يكفل الهدوء التـام للتلاميـذ   

ولاشك أن حفظ النظام فـي غرفـة   . داخل الصف ، ليقوم المعلم بعملية التدريس 

الصف ، على اعتبار أن التعليم لا يتم بصورة حسنة فـي   إدارةالدراسة جزء من 

 . جو من الفوضى 

أن المعنى التقليدي لهذا المفهـوم يتضـمن   )  ١٤: هـ ١٤٢٢(يرى قطامي 

الضبط والنظام الذي يكفل الهدوء التام للطلبة في الصف من أجل أن يتمكن المعلم 

قوم به من إجراءات صـفية  من تحقيق النتاجات المرصودة ، وذلك من خلال ما ي

تدريسية ، لذلك فإن الضبط والنظام مكون رئيسي في التعليم إذ بدونهما لا يحدث 

 . التعلم 



 

الصفية بأنها مجموعة من  دارةالإ) ٢٢: هـ ١٤١٥(ويعرف كريم وآخرون 

المبادئ والإجراءات التنظيمية المصممة وفق تنظيم معـين وتنسـيق معطيـات    

لم بصيغ تسهل عملية التربيـة الصـفية وتتجـه بالطاقـات     وعوامل التعليم والتع

 . والإمكانات البشرية والمادية نحو تحقيق الأهداف معينة 

الصفية بأنها تلك المنظومـة التـي    دارةالإ) ٢٧:  ١٤٢٠(كمايعرف حجي 

تهدف إلى تعظيم الإمكانات المتاحة لتحقيق التربية المتكاملة لشخصية التلميذ داخل 

يات الإداريـة المختلفـة مـن    العملوتتضمن عدداً من .بمعناه الواسع بيئة الفصل 

 .والأفراد داءتخطيط وتنظيم وتوجيه وتسيير وتقويم للعمل والأ

التي  يةالعملالصفية أنها تلك  دارةان الإ) ٢٠٧: هـ  ١٤٢٠(ويشير العجمي 

بها تهدف إلى توفير وتنظيم فعال داخل غرفة الصف من خلال الأعمال التي يقوم 

المعلم ، لتوفير الظروف اللازمة لحدوث التعلم في ضوء الأهداف التعليمية التـي  

سبق أن حددها بوضوح لأحداث تغيرات مرغوب فيها في سلوك المتعلمين تتسق 

وثقافة المجتمع الذي ينتمون إليه من جهة ، وتطوير امكاناتهم إلـى أقصـى حـد    

 . خرى ممكن في جوانب شخصياتهم المتكاملة من جهة أ

 Classroomالصـفوف   إدارةأن مصطلح ) ١٣:  ١٤٢٢(ويرى قطامي 

management   يشير إلى كل السلوكيات الأدائية وعوامل التنظيم الصفي التـي

 .تقود إلى توفير بيئة صفية تعليمية منظمة



 

الصف بأنها مجموعة من النشاطات  إدارة) ٤١:  ١٤٢٢(ويعرف المنيع     

شاركة الطلبة لتهيئة الجو المناسب للعملية التعليمية ورعايـة  التي يهيئها المعلم بم

 .  السلوك لدى الطلبة لكي يكونوا أعضاء نافعين في المجتمع

الصفية تفاعل بين المعلـم   يةالعمليرى الباحث  من خلال هذه التعريفات أن 

وطلابه عن طريق أنشطة تتعهد السلوك الطلابي وترعاه بتوافق مع المجتمع فـي  

 .بيئة تعليمية مناسبة يشترك فيها مدير المدرسة بصورة مباشرة  ضوء

الصف من العوامل المؤثرة على الطالب في المدرسة فهـو يقضـي    إدارةتعتبر و

معظم وقته داخل حجرة الدراسة وفيها تتشكل انطباعاتـه وحبـه وكرهـه لكـل     

 .التعليمية بصفة  عامة  يةالعملمايربطه بالمدرسة والقائمين على 

في المملكـة   المعلمينالصف من الجوانب التي اهملتها بر امج إعداد  إدارةان   

العربية السعودية والدول العربية ، مما انعكس ذلك سلباً علـى ادء المعلـم فـي    

التعليميـة   يـة العملإن المسئولية الملقاة على المعلم  ومدى تأثيره على ، و الفصل

الصف وأساليبها ، لكي  إدارةكفايات يجعل من الضروري أن يتعرف المعلم على 

 داءيتمكن من تهيئة الجو التعليمي داخل الفصل مما يحقق له نجاحاً اكبر فـي الأ 

وتخلص من اضاعة الوقت ، وزيادةً  في التحصيل الدراسي لدى الطلاب وتحسين 

 دارةمستوى المدرسة، ومن هنا تبرز اهمية اكتساب المهـارات الضـرورية لـلإ   

  .الصفية 

 )٤٠:هـ١٤٢٢لمنيع ،ا(



 

ومن خلال تجربة الباحث في مجال التدريس لاحظ ان بعض الفصول تسـودها    

الفوضى الدراسية ، والبعض الآخر  يخيم عليه الصمت والهدوء وقد يكون ذلـك  

على حد علم الباحث إلى عدم ( لخوف الطلبة من المعلم، وقد يرجع السبب في ذلك

رق التربوية التي تساعد علـى وجـود منـاخ    الصف بالط إدارةقدرة المعلم على 

.تعليمي مناسب 

 وعناصرهاالصف  إدارةأهداف -٣
الصـف تعنـي    إدارةالأهداف أن  )٢٦-٢٥:هـ١٤١٥( كريم وأخرونويرى    

بالممارسة والطريقة التي توضع بها هذه الاهداف التربوية موضع التنفيذ ، وتهتم 

والتجهيـزات  ) كمكـان (لدراسـي  باستثمار الامكانات المادية وتشمل الصـف ا 

والادوات والمواد التعليمية ، إضافة الى الموارد البشرية المتمثلـة فـي المعلـم    

 : والتلاميذ ، وذلك من أجل تحقيق أهداف عامة تتمثل فيما يلي 

 .التعلم من قبل المعلم والتلميذ والتعليم هداف أتحقيق   -١

المتاحة استخداماً علميـاً  ) ديةالماالبشرية (الصفية  دارةالإاستخدام عناصر   -٢

 .وعقلانيا لإحداث التعليم والتعلم المرغوب فيهما

بما يتفق والاهـداف  الجهود المبذولة من قبل المعلم والتلاميذ وتنسيق  تنظيم  -٣

 .المنشودة 

 الصـف الفردي والجماعي في  العملروح التفاهم والتعاون وممارسة  إيجاد  -٤

 . يساالدر

 :الصفية هي  دارةأن الأهداف الإ) ٣١:   ١٤١٧(ويرى الهريجي 



 

تخطيط الأعمال والمهام التعليمية في ضوء الأهداف التربويـة المنشـود    -١

 . تحقيقها في الصف الدراسي 

تحقيق أهداف التعليم والتعلم من قبل المعلم والتلاميذ ، وإيجـاد الحلـول    -٢

 .المناسبة لما يواجه التلاميذ من مشكلات 

الصفية استخداماً عملياً وتربوياً ، لإحداث مستوى  ةداراستخدام عناصر الإ -٣

 التعليم والتعلم المرغوب تحقيقه

الجماعي بين المعلم والتلاميذ  العملايجاد روح التفاهم والتعاون وممارسة  -٤

 . ، ومن جانب آخر لتنفيذ وتحقيق الأهداف  المنشودة 

وعة من العناصر الصفية باعتبارها مفهوماً تربوياً توفر مجم دارةيلزم الإو

الضرورية التي بالإمكان تنسيقها لتوجيه عمليتي التعلم والتعليم وبلورة الأهـدافها  

وفي حالة عدم توفر هذه العناصر أو بعضـها أو  .. التربوية إلى واقع محسوس 

الصفية وعلـى   دارةأحدها لخلل ما ، فإن ذلك سيؤدي إلى تشويه نتائج الإ تعرض

الإلمام بهذه العناصر وإدراك أهمية كل منها ) المتوسطةبالمرحلة (مدير المدرسة 

 : وتتلخص هذه العناصر، الصفية  دارةللوصول إلى نتائج جيدة في الإ

ويمثل الوقت العامل الأساسي لتحقيق أي حياة أو عمل ، وهـو يمثـل   : الوقت   

أو  الوسط الناقل الذي تتم عبره اجراءاتها وعملياتها المختلفة سواء في المؤسسـة 

من أجل الوصول إلى تحقيق الأهـداف  ) حصة الدرس أو اليوم الدراسي(خارجها 

ويقتضي أن يعي التلاميذ وبمساعدة المعلم إن ثمة وقتاً للهدوء والانصات ، ووقتاً 



 

للحركة والنشاط ، ووقتاً للعمل والتركيز ووقتاً للحديث والمناقشة ، وتبادل الآراء 

 . والأفكار 

ه الصف الدراسي ، وما يتضمنه من أثاث وتسهيلات واضـاءة  ويقصد ب: المكان 

 .ووسائل تعليمية 

فالمعلم هو أدارتها الرئيسية المنفذة والموجهة : ويمثل المعلم والتلاميذ : العاملون 

 .، والتلاميذ هم مادة اجرائها ومحور مبادئها

التي تستخدم في وتضم المواد والوسائط التعليمية و  :المواد والتجهيزات التعليمية 

 .وغيرها التعلم والتعليم ومقاعد التلاميذ والأدراج 

 )٨٢-٨١:هـ١٤٢٠حمدان (

إدراك اهمية عناصر الإدارة الصـفية وأثـر   يرى الباحث ان على مدير المدرسة 

التعليمية، وان القصور في أي منها قد يـؤدي   يةالعملتناسقها وتكاملها على سير 

وبالتالي ينعكس على اداء مدير المدرسة والذي يعـد   التربوية يةالعملالى خلل في 

 .لبرامجها واهدافها والجهة المنفذة ،يةالعمللتحسين هذه  هو المعني الاول

الصفية تتـألف مـن ثلاثـة     دارةأن الإ) ٢٦:هـ١٤١٥(ويرى كريم وآخرون   

 :عناصر رئيسية هي 

 الصـفية مقومـات فعاليتهـا    دارةمجموعة المدخلات التي تكسب الإ -١

 .ودرجة جودتها



 

عملية تفاعل بين هذه المدخلات على طول جبهـة التعلـيم والـتعلم      -٢

هي التي تمنح  يةالعملالصفي في اتجاه الأهداف المحددة أو المرغوبة ، وهذه 

 .  داءالصفية فعاليتها في الحركة والأ دارةالإ

مجموعة من المخرجات تعطي للتعليم والتعلم الصفي قدرتـه علـى     -٣

 . لتطور في سباق الأهدافه، وتكون مؤشراً للكفاية الإدارية الحركة وا

ان يقوم مدير المدرسة باكتشاف مـدى توظيـف المعلـم     من الباحث ويرى

مـن خـلال    لمجموعة المدخلات الصفية في اطار اهداف المرحلة التعليمية

تعليم صفي عبر تعليم صفي فعال في الاداء والحركة، وهذا لن يتحقق الا اذا 

مدير المدرسة ملما يأهمية تفاعل هذه العناصر فـي ايجـاد مخرجـات    كان 

 .تعليمية جيدة، وفي ذلك دلالة على التطور لمؤشر الكفاية الادارية

 :الصفية  دارةمحاور الإ-٤
 دارةم  إن الإ١٩٩٣) الصـفية  دارةالإ(يرى سميث ولازليت في كتابهمـا     

ربعة محاور أساسية تشتمل عليها الصفية نتاج لمزيج من المهارات المتضمنة في أ

 :عملية التدريس هي 

ويقصد بها المهارة في تنظيم وتقديم الدروس بطريقة تساهم في  : دارةالإ

تحقيق إنهماك علٍ للطلبة في عملية التعليم ، ولتحقيق هذا يحتاج المعلـم  

إلى القدرة على تحليل عناصر ومراحل الحصة المختلفة وإلى القدرة على 

المناسب من المواد التعليمية والقدرة على تقليل أثر عوامل التشتت اختيار 

. 



 

 

وتشمل المعرفة بكيفية تقديم الارشاد والتوجيه الذي يحتاجه الطلبه  :الوساطة 

، وكيفية تعزيز تقدير الطلبة لذواتهم ، وأخيراً المهارة في تجنب المواجهـة  

 .في غرفة الصف 

والمتظمنـة فـي   للاستراتيجيات المختلفة، م المعلم ويشتمل على فه :العديل 

في تشكيل وتعديل سلوك الطلبة عبر  هستراتيجلإنظرية التعلم واستخدام هذه ا

 . برنامج التعزيز والعقاب 

نضباط ومقدار المساعدة التي تقدمها الإفحص فاعلية المدرسة في  :المراقبة 

هـارون  ( .بيينطلبة في توفير بيئة ومناخ ايجـا لوا المعلمينفي خفض توتر 

 )  ٣٦: هـ ١٤٢٣

صفية مرغوبة  إدارةويرى الباحث أن توافق هذه المحاور وتناسقها من شأنه توفير 

نـدما ترتقـي   فع، بإمكانها إيجاد نتائج تعليمية وتربوية ينشدها القائمين على التعليم 

فـي  في تقديم دروسه بالطريقة الشيقة  والحديثة باستخدام كل مايساهم  مهارة المعلم

جذب انتباه التلاميذ بانهماك في تبادل العطاء داخل الحصة، وبذلك يصل بهم الـى  

مرحلة متقدمة في مرحلة التعلم، وهذا يتأتى للمعلم مالم يكن لديه القدره على توظيف 

الامكانات المتاحه للحصة الدراسية، وكذلك المادة الدراسية المناسبة لهذه الامكانات، 

التلاميذ داخل اطار المادة الدراسية بعيدا عـن التعـرض    في ظل قدرته على ضبط

يرى الباحث ان معرفة المعلم بكيفية واساليب الارشـاد   كما ان.لأثر عوامل التشتت

والتوجيه الذي يتناسب مع المرحلة التي يمر بهـا التلاميـذ واحتياجـاتهم النفسـيه     

وب، وعلى المعلـم  والادراكية بحيث يستطيعون ترجمة ذلك التوجيه للسلوك المرغ



 

اختيار الاساليب التعزيزية للذات المعنوية منها والمحسوسة، كما علـى المعلـم ان   

يكون متمرسا في مواجهة المواقف مع الطلبه داخل الصف الدراسي باستخدام قدراته 

ستخدام المعلم لاساليب وبإ.وخبراته في احتواء ومعالجة الصدام داخل غرفة الصف 

في محله، وحسب ما يتناسب مع تعديل السلوك للأفضل، فـذلك   الثواب والعقاب كل

لتي منتها نظريات التعلم واضالمختلفة التي ت دلالة على فهم للاستراتيجيات المختلف

تسعى الى ايجاد تربية متميزة ان توفر هذا المحـور وفاعليتـه داخـل المدرسـة     

مثـالي للـتعلم،    والحرص على بذل كل مايساعد المعلم والطالب في تقديم نمـوذج 

واجهاض أي محاولة لخلق جو من التوتر بين المعلم والطالب لتوفير المناخ التربوي 

 .التربوي الى تحقيق مانتوخاه من اهداف العملالايجابي فإننا نصل ب

يـات  العملمجموعـة  الاهي مـا  ويشير العرض السابق الى أن الادارة التعليمية

للوائح والقوانين التي تـنظم عمـل النظـام    والموارد والإمكانات والتشريعات وا

التعليمي في مجتمع ما ، وفقاً لفلسفته ، وأوضاعه ، والاتجاهات الفكرية والتربوية 

   "  السائدة فيه لتحقيق أهدافه 

يات المتكاملة ، والخطط التي يشرف العملمجموعة من " المدرسية  دارةالإأن كما 

، وذو مهارات متميزة تتناسب ومتطلبـات   على ممارستها مدير أعد إعداداً خاصاً

 " . يات اللازمة لبلوغ الأهداف المدرسية المحددةالعمل

الصفية تتعلق بما تم في الصف الدراسي من أجل تحقيـق الأهـداف    دارةالإ أما

تربوية ويتحدد مستواها الإجرائي بأنه على مستوى الصف المدرسي فقط ، وبذلك 



 

المدرسية  دارةالصفية بالإ دارةرسية ، أي أن صلة الإالمد دارةتكون جزءاً من الإ

 )٢٥-٢٤:  ١٤١٥(ريم وآخرون ك. هي صلة الخاص بالعام 

المدرسية والادراة  دارةالتعليمية والإ دارةالباحث أن العلاقة بين كل من الإويرى 

الصفية علاقة الهدف الواحد الذي يسعى الكل تكاملاً نحو تحقيقه حسب الصلاحية 

عن ادارة الصف الدراسـي مـن   -بصفة اساس-، كما انها تعديذية لكل منهمالتتنف

يه التعليميـه والتربويـه داخـل الفصـل     العملحيث ان كلا منها يستهدف تحسين 

 الدراسي مما يحقق تطوير التحصيل الدراسي لدى الطلاب ونجاحهم



 اسهامات مدير المدرسة في ادارة الصف: ثالثا
المدرسة يقع العبـئ   إدارةأن مسئولية ) ٢١٧: هـ ١٤٢٠(يذكر العجمي 

الصف يقع العبئ الاكبر منهـا   إدارةالاكبر منها على مدير المدرسة ، ومسئولية 

 إدارةالصـف و  إدارةإلا أنه لايمكن الفصل التام بـين  ) مدير الصف(على المعلم 

 –المدرسة ، لما بينهما من ترابط ولما يسعون إلى تحقيقه من الأهداف مشـتركة  

، ولايمكن القول أنه لا دور لمـدير المدرسـة    -)التعليمية يةالعملب(هو الاهتمام و

الصف وحفظ النظام ، فمدير المدرسة هو قيادتها التربوية الواعيـة   دارةبالنسبة لإ

 .فيها  العملالمفكرة المشرفة والمتابعة لسير

 ـ  إدارةالاسهامات التي يتوقع أن يقوم بها مدير المدرسة في   ا يراهـا الصـف كم

 :هي  ) ٢٢٠-١٧:هـ١٤٢٠(العجمي 

 



 

 : المدرسي العملتخطيط وتنظيم  -١
فحفظ النظام العام بالمدرسـة  .المدرسي وكذا يؤثر فيه  العملالصفي ب العمليتأثر 

الصفي وحفظ النظام فيه ، ووضع جـدول عـام للدراسـة     العمليؤثر على سير 

الدراسية مـن بدايـة اليـوم     في الفصول العملومتابعته يحقق استقراراً في سير 

إلى المدرسة ، ودخـول الصـفوف    المعلمينالدراسي والاهتمام بمتابعة حضور 

الصفي والمدرسي ، ويتطلب تخطـيط وتنظـيم    العملالدراسية يحقق انتظاماً في 

 العملالمدرسي ضرورة حرص مدير المدرسة على التواجد المبكر قبل بدء  العمل

اليومي للدراسة وتهيئة منـاخ تربـوي    العملنظيم المدرسي ، وحتى يتمكن من ت

 .سليم 

إن لمدير المدرسة دور الريادة فـي تحقيـق   ) ٧١: هـ ١٤٠٨(يرى البرادعي   

التكامل بين خطط المواد من خلال المهارة في التوزيع الزمني لكل مادة ، وتوفير 

ل المزيد مـن  الأدوات والامكنة ، وخلق التنافس البناء بين المدرسين وطلبتهم لبذ

 .العطاء لعلمي والتربوي مما يؤدي إلى نجاح الخطة وتحقيق أهدافها 

مـدير  قبـل  التخطيط للعام الدراسي على مستوى الصـف مـن   مجال في  •

 : المدرسة

الصف بوضع خطة تتضمن  وأن يقوم مدرس) ٧١: هـ ١٤٠٨(ادعي يرى البر  

مع الصفوف الآخـرى ،   بعث الحيوية لدى المتعلمين وإثارة رغباتهم في التنافس

عبر ألوان من النشاطات التي تخص الصف والملحقة بالمواد التعليمية والتطبيقات 

 . فيها  يةالعمل



 

 

 وهيون على شكل فريق اإن المدرسة الحديثة يتحقق فيها تدريس الفريق أو التع  

ن ، فمبها بذلك تستوجب التعاون والتخطيط المشترك بين كافة المدرسين العاملين 

ناحية يعمل المدرسون مع بعضهم لمحاولة التعرف على ميول التلاميـذ وعلـى   

لايمكـن أن   العملوضع كل تلميذ في المكان الذي يتفق مع ميوله وقدراته ، وهذا 

يحققه مدرس واحد ، وإنما لابد لتحقيقه من الإستفادة من كل الطاقـات البشـرية   

بالضرورة التخطيط الـدائم أو   الموجودة في المدرسة  ومن ناحية أخرى تستوجب

المشترك بين المدرسين ، فكل مدرس في حاجة أن إلى أن يعرف مامر به التلاميذ 

     من خبرات سابقة لكي يوجههم ويبني الخبرات الجديدة على أساسها 

 )٣٩٧: هـ ١٤٠٧، مجاور وآخرون  ( 

 

طـط  أن قيام مدير المدرسـة بمراجعـة خ  ) ٢١٧: هـ ١٤٢٠(يرى العجمي و  

قد خططوا جيداً لإعـداد   المعلمينواعتمادها ، يضمن أن  المعلمينالدروس لدى 

  .الصف وحفظ النظام فيه  إدارةدروسهم ، الامر الذي ينعكس بدوره على 

 

وإدراكـه  .. خبرة المدير ودرايته بالخطة وأصـول وضـعها    ويرى الباحث ان

فردية بينهم ، كل ذلـك  لخصائص العاملين في مدرسته ، وما يلمسه من الفروق ال

 يـة العملإن إسهام المدير في التخطيط لسـير  و،  يجعل منه المرشد والموجه لهم

الصف وما يدور داخـل   إدارةالتعليمية وحسن الإشراف في كافة جوانبها بما فيها 



 

ناجحة تحت إشراف معلم يطمـح   إدارةالفصل المدرسي من معلومات وأنشطة و

قق الأهداف ويظهر النتائج المأمولة لتلك الجهود بما حيلبناء مستقبل جيل صالح ، 

 .  خطط لها

في التدريس وتنفيذ  المعلمينأن يقوم مدير المدرسة بتقديم تسهيلات كبيرة تعين و  

على إحداث تعلـيم   العملخطة الدرس لأهمية ذلك في حفظ النظام داخل الصف و

 .  فاعل

 :التوجيه والمتابعة للعمل المدرسي  -٢
الحديثة باعتباره عملاً يتناول العنصر البشـري   دارةر أهمية التوجيه في الإتظه  

ومنها المدرسة يختلفـون   العملفي المؤسسات الاجتماعية ،فالأفراد في مؤسسات 

في قدراتهم واستعداداتهم في الأدوار التي يؤدونها ، ولذلك تتمركز وظيفة التوجيه 

 العمـل مواجهة هذه الفروق فـي بيئـة    من دارةحول الكيفية التي تتمكن بها الإ

بأقصى طاقاتهم ، فضـلاً عـن    العملوتحقيق التعاون بين العاملين وحفزهم على 

، توفير البيئة الملائمة التي تمكن العاملين من إشباع حاجاتهم وتحقيق الأهـدافهم  

وتمارس وظيفة التوجيه في المدرسة الحديثة من خلال عمليات القيـادة والحفـز   

ال مستندة في ذلك إلى فهم طبيعة السلوك الإنساني وتوجيهه بشكل ايجابي والاتص

 . لتحقيق الأهداف المدرسة 

مناط بمدير المدرسة التوجيه والمتابعة للعمل المدرسي وعندما يتم ذلك التوجيـه  

السليم في ظل روح إنسانية كريمة ، تعمل على تحقيق المناخ النفسي والاجتماعي 



 

والحـرص علـى    العملفإن ذلك من شأنه تشجيع الجميع على . بمحيط المدرسة 

 . بجودة واتقان  داءالأ

المدرسية ممثلة في مديرها له الحق في الإشراف علـى سـير    دارةكما ان الإ  

التعليمية وكافة الجوانب المتعلقة بتنمية قدرات الطلبة ، ورفـع معنويـات    يةالعمل

تحقيق الأهـداف المرجـوة ، وكـذلك    ومساعدتهم والأخذ بأيديهم نحو  المعلمين

الإشراف على مايتم داخل حجرة الصف سواء كان ذلك معلومات أو أنشـطة أو  

اللذين يبنون الأنفس والعقـول فـي أجيـال     المعلمينناجحة تحت إشراف  إدارة

                  .صــالحة تتحقــق الأهــداف ويظهــر النتــاج بمــا يتفــق ومــا رســم لــه 

)                  ٤٩:هـ ١٤١٣الشاكري ، .                                                   (

 

ن إثارة روح الجماعة والإنتماء إليها لن يتأتى إلا إذا دفـع لهـا   اويرى الباحث   

تحفز وتوجيه من مدير المدرسة الذي تزيد مشاركته وتشـجيعه  المعلمون والطلبة 

 . من ارتفاع فعالية هذه الروح الجماعية

 : وتطوير قدراتهم  المعلمين أداءتحسين  -٣ 
مهنياً ، والارتفاع بمسـتواهم   المعلمينمن المهام الرئيسية لمدير المدرسة تنمية   

 المعلمـين باعتبار  وي الخبرة لندوات واللقاءات مع ذوذلك من خلال الدورات وا

التعليمية فالاهتمام بتحسين مستواهم وتطوير قدراتهم  يةالعملهم حجر الأساس في 

الصفي أساسـاً بالتفاعـل    العملالصفية لارتباط  دارةشأن ينعكس بدوره على الإ

 . الصفي داخل الصف



 

 

ينهم ضرورة التنسيق ب المعلمين أداءولتحسين ) ٢١٨: هـ ١٤٢٠(يرى العجمي 

على توجيههم إلى ما يفيد بعضهم من الـبعض بالتنسـيق    العملو)  المعلمينأي (

 إدارةوالجمع بينهم ، ووضع برامج تدريب للذين يحتاجون إلـى مهـارات فـي    

الصف وحفظ النظام فيه من قبل القادرين عليه من زملائهم ، وخاصـة بالنسـبة   

على إكمال ما ينقصهم سواء في النواحي الأكاديميـة أو   العملللمعلمين الجدد ، و

 . التربوية 

 : تأمين الوسائل والمعينات واستعمالها  -٤
يواجه المعلم أحياناً صعوبات غير متوقعة في الحصول على الوسـائل التعليميـة   

المعلم داخل الصف، ولما كان استخدامها مـن   داءوالأجهزة والمعدات المعينة لأ

على تواجـدها،   العملالصف، فإنه من الضروريات  إدارةلتي تؤثر في العوامل ا

 .ولا يخلو دور مدير لمدرسة من المساهمة في توفيرها

على تهيئة  العملأنه يجب على مدير المدرسة ) ٢١٨: هـ ١٤٢٠(يرى العجمي 

الوسائل للمعلم في الوقت المناسب وبالحجم اللازم لعمله التربوي وعليه أن يوجه 

، وخاصة الجدد منهم إلى كيفية استخدام الوسـائل والإسـتفادة منهـا ،     لمينالمع

ويمكن أن يتم ذلك من خلال دورة عامة للمعلمين أو من يحتاج إلى هذه الـدورة  

 .سواء على مستوى المدرسة أو خارجها 

 



 

أن جعل التعليم مركزاً على المتعلم يتطلـب  ) ١٦٢: هـ ١٤٢٢(ويذكر القطامي 

ت ويتطلب من المعلم أن يحمل معه ما يسمى بحقيبة التعلم ، أمرهـا  مواداً وأدوا

مثل صندوق العدة للنجار ، وإعداد هذا يعتبر صعوبة أو تحدياً يواجههـا المعلـم   

 .رة طويلة على مبدأ سبورة وطبشورةالذي عاش لفت

أن مدير المدرسة يستطيع أن يقـدم الكثيـر   ) ٢٧: هـ ١٤٠١(ويرى الأفندي   

مدرس في الحكم على التلاميذ واكتشاف قـدراتهم واختيـار الوسـائل    لمساعدة ال

المناسبة للتعامل معهم ، ووضع امكانيات المدرسة تحت تصرف المدرس لخدمـة  

 .التلاميذ 

 :الزيارات الصفية وتقويم المعلم ومتابعة التلاميذ في الصف -٥
 :الزيارة الصفية 

الصفية كوسيط اشرافي تشـير  أن الزيارة ) ١٨٢: هـ ١٤٢١(رى العمايرة ي   

النظامية المخططة والمنظمة والهادفة التي يقـوم بهـا المشـرف     يةالعملإلى تلك 

التربوي ومدير المدرسة أو كلاهما معا بمشاهدة وسماع كل ما يصدر عن المعلم 

التعلمي بهدف تحليله / في الموقف التعليمي ) مرئي أو مسموع( أداءوتلاميذه من 

،  داءم تزويد المعلم بتغذية راجعة تطويرية حول جوانـب هـذا الأ  تعاونياً ومن ث

لتحسينها بما ينعكس إيجابياً على عمليات التعليم والتعلم، ويحتاج مدير المدرسـة  

لزيارة جميع الفصول بمدرسته على الأقل زيارة واحدة فـي الفصـل الدراسـي    

ة يزور فيهـا جميـع   الواحد،ولقيامه بهذه الزيارات فإنه يحتاج لوضع خطة زمني

 .الصفوف بمدرسته لما في ذلك من أهمية في تحقيق النظام وضبط الصف 



 

إن الزيارات الصفية تسمح لمدير المدرسـة  ) ٢١٩: هـ ١٤٢٠(ويرى العجمي   

أن يكون صورة عن كل معلم من معلميه ، وعن طلاب مدرسته وتفاعلهم الصفي 

فـي   المعلمـين خلال مسـاعدة   ، وتعطي الفرصة لتحسين المواقف التعليمية من

تحسين ممارستهم في تنظيم تعلم الطلاب ، وكذا تقويم اسـتخدام بعـض المـواد    

 فادة منها في حل مشكلات تعليمية التعليمية وفاعليتها واكتساب معلومات يمكن الإ

 :رعاية شئون الطلاب  -٦
أن مدير المدرسة عليه مسـئولية تجـاه   ) ٢١٩: هـ ١٤٢٠(يرى العجمي   

اية الطلاب والاهتمام بهم ، وأهم مهام مدير المدرسة في هذا الشأن ضـرورة  رع

فهم الطلاب نفسياً واجتماعياً والتفاعل معهم بأسلوب يشعرهم فيه بالمحبة والتقدير 

والتعاون مع هيئة التدريس في هذا  ، والعناية بهم على أساس فردي ما أمكن ذلك

والإرشـاد الشـامل للنـواحي النفسـية      على تنظيم برامج التوجيه العملالشأن و

والاجتماعية والأكاديمية والأخلاقية ومتابعة المشكلات المترتبة على ذلك بطريقة 

 . فعالة 

في هـذه   العملإن التلميذ أصبح محور ) ١٦٢:م١٩٩٢(ويذكر عبود وآخرون   

ي يدور حول التلميذ ، حول توفير كل الظروف والأمكانيات الت العملوإن  دارةالإ

تساعد على توجيه نموه العقلي والبدني والروحي كما أصبح أيضاً يـدور حـول   

 تحقيق الأهداف  الاجتماعية التي يدين بها المجتمع 

شئون التلاميذ يشكل إحدى  إدارةأن الاهتمام ب) ١٠٩:هـ١٤٢١(ويرى العمايرة   

التربيـة ،  المهمات الرئيسية التي تلعب دوراً مميزاً وفاعلاً في تحقيق الأهـداف  



 

حيث لم يعد المنهج المدرسي كافياً وحدة في بناء شخصية التلميـذ ونمـوة ، لأن   

تهيئة الظروف المناسبة للمتعلم والتخطيط لها تساهم في تقدمه وابداعـه وإعـدداه   

 .لمواجهة عصر الانفجار المعرفي والتقدم التكنلوجي 

 :الطلبة ويتضمن ذلك ومن واجبات مدير المدرسة الرئيسية الإشراف على شئون  

التعرف على حاجات الطلبة ومشكلاتهم الدراسية والاجتماعيـة بالتعـاون مـع     

والمرشدين الاجتماعيين في المدرسة وغيرهم من المختصـين وكـذلك    المعلمين

التعرف على الحالة الصحية للطلبة واتخاذ الترتيبات الوقائية والعلاجية لضـمان  

وعلى مسـتوى التحصـيل الدراسـي للطلبـة     . بة السلامة الصحية والعامة للطل

وشئونهم واحوالهم العامة يجب على مدير المدرسـة الإطـلاع المسـتمر علـى     

بطاقاتهم المدرسية وسجلاتهم والتقارير اليومية لمربي الصـفوف ومتابعـة دوام   

الطلبة ومواظبتهم على الدقة في التواقيت وعليه المساهمة في تكوين لجان الطلبة 

الأنشطة المدرسية والأسر الصفية والإشراف على سير أعمالهـا لتنفيـذ    لمختلف

 . برامجها بجدية وفاعلية 

 :مهنياً   المعلمينتنمية  -٧
 :تنمية المعلم في مادة التخصص  -أ 

ويتأتى ذلك بألا يقف المعلم عند المستوى الذي وصـل إليـه مـن خـلال      

 .دراسته الرسمية في الجامعة، أو المعهد 

أنه يمكن للمدير أن يساعده على النمـو  )  ٢١٩:هـ١٤٢٠(رى العجمي وي  

من خلال الحفاظ على صلته بالمادة ، تنمية مكتبة المدرسـة وتزويـدها بالكتـب    



 

الجديدة في الموضوعات المختلفة التي يمكن أن يستفيد منها المعلم ، وألا تقتصـر  

أن يجلـب بعـض    مكتبة المدرسة على الكتب الخاصة بالطلاب، بل يجب عليـه 

الأساتذة لإلقاء المحاضرات وعقد الندوات العلمية للأساتذة بشكل خاص لاطلاعهم 

على الجديد في موضوع تخصصهم ، ولا يكتفي بذلك بل يعود العجمي ويذكر أن 

مدير المدرسة يستطيع أن ينظم ندوات وحلقات دراسية يشارك فيهـا المعلمـون   

عة من المدارس القريبة بالتنسـيق مـع   والمختصون أنفسهم في المدرسة ومجمو

 . مديري تلك المدارس 

 :تنمية المعلم تربوياً  - ب

أن يتم ذلك باتباع الأساليب السابقة نفسـها  ) ٢٢٠:هـ١٤٢٠(يرى العجمي   

أساليب التـدريس  : في موضوع تدريب المعلم في الجوانب التربوية المختلفة مثل 

درته في مجال القياس والتقـويم والأنشـطة   واستعمال الوسائل المعينة ، وتنمية ق

الصفية والحرة ، وتأكيد قدرته على تنظيم سجلات الدرجات ، وقدرته على تحليل 

المنهج والكتاب المدرسي ونقدهما وإبداء الرأي في مواطن القوة والضعف فيها ، 

وتنمية قدراته على التعامل مع كل من له صلة في عمله كـالطلاب والإداريـين   

المعرفية فإن مـدير المدرسـة يسـتطيع     المعلمينولرفع كفاية ، ياء الأمور وأول

الفرديـة ،   جتماعاتإستخدام وسائل اشرافية متعددة منها الندوات التربوية ، والإ

 المعلمـين والزمرية ، والجمعية ، والنشرات التربوية ، وذلـك بقصـد تزويـد    

ر فهمهم للجوانب المختلفة مـن  بالمعلومات اللازمة لزيادة ثقافتهم المتصلة بتطوي

من ناحية سلوكية فإن مدير المدرسة  المعلمينوأما  رفع كفاية . عملهم المدرسي 



 

الفرديـة ،   جتماعاتيستطيع إستخدام وسائل إشرافية مثل الزيارات الصفية ، والإ

 .والورشات التربوية ، والدروس التوضيحية 

شرافي المناسب لذلك  فعلى سبيل ويمكن تحقيق نوع الهدف وتوجيه الاسلوب الإ  

في مهـارة التخطـيط    المعلمينالمثال إذا كان هدف مدير المدرسة في رفع كفاية 

 .   فإنه يلجئ إلى عقد الورشات التربوية

في إستخدام أسلوب تدريسي جديـد  فهنـا    المعلمينأما إذا كان هدفه رفع كفاية   

، فإنه يلجئ إلى عقـد الـدروس    يستخدم المدير ألأسلوب الإشرافي الأنسب لذلك

 ) ١٠٥:  هـ١٤٠٢، نشوان(. التوضيحية 

 :ضبط المدرسة  -٨
إن هذا الواجب بعيداً عن مهمة الإشراف ) ٢٢٠:هـ١٤٢٠(يذكر العجمي     

مراعاة  ى المديريوجب عل  يات التربويةالعملالتربوي ، ولكن مانعلمه عن تكامل 

مهمتـه فـي تعلـيمهم     أداءمكن مـن  كل الأمور التي تتصل بالطلاب ، حتى يت

وتدريبهم ، فعلى المدير تقع مسئولية متابعة مشاكل الطلاب السلوكية والاجتماعية 

والتنسيق مع أولياء أمورهم للتغلب عليها ومعالجتها أولاً بأول حتى لا تشكل عائقاً 

ا أن على مدير المدرسة التنسيق مـع المعنيـين فـي    كم في وجه نجاح تعليمهم 

يط والمجتمع المحلي لحماية المدرسة وطلابها والمحافظة عليها من كل ما قد المح

 .يزعج تعليمهم

 

 



 

 :القسم الثاني 
 :الدراسات السابقة  

حاول الباحث التوصل إلى بعض الدراسات ذات العلاقة بموضوع البحث    

 القائم بقصد التعرف على اتجاهات هذه الدراسات وما توصلت إليه من نتائج فـي 

هذا الصدد، والإستفادة منها في دعم البحث الحالي وإن كانت لم تتناول الموضوع 

بطريقة مباشرة وإنما أشارت إلى بعض الجوانب البسيطة وهذا لا يمنع الإسـتفادة  

 :ومن الدواسات التي أجريت وتطرقت لبعض الجوانب في هذا المجال . منها 

 :الدراسات المحلية والعربية: اولاً

المعلم واثره في تكـوين  "عنوانها دراسة ) هـ١٤٠٠(دانش  اجرى -١

وكانت تهدف إلى إبراز المهارات والصفات التي يجب " شخصية الطالب

ان يتصف بها المعلم ليتمكن من أداء وظائفه الرياديـة بشـكل يتناسـب    

وعظم مسئولياته تجاه التلاميذ وآبائهم، وأظهرت نتائجهـا أن ألمعلمـين   

 م وتدريبهم على المهارات التي تبصرهم بالمشكلات التي الذين يتم إعداده

تتعلق بالنظام التعليمي وحلها ورفع مستوى أدائهم يؤدي إلـى تحسـين   

 .اتجاهاتهم وتطوير مهاراتهم التعليمية وزيادة وعيهم التربوي

الدور التربوي لمدير المدرسة الابتدائية ) " هـ١٤٠٣(دراسة الثبيتي -٢

رسالة ماجسـتير غيـر   " مدارس في منطقة الطائف كما يراها مديرو ال

 " منشورة مكة المكرمة، كلية التربية، جامعة أم القرى 



 

هدفت الدراسة للتعرف على المهمة الملقاة على عاتق مـدير المدرسـة   

 : الابتدائية، وكيفية قيامه بها من خلال 

 .وصف الطرق المثلى في معاملة ألمعلمين  

بتدائية لتحقيق الأهداف التربية، وغيرها مـن  كيفية قيادة المدرسة الا 

مديرين في منطقـة الطـائف   ) ١١٠(واشتملت العينة على . المجالات 

 .التعليمية 

استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي وأعد استبانة مكونـة مـن    

فقرة للتعرف على الدور التربوي لمدير المدرسة الابتدائية موزعة ) ٤٨(

 :ار الباحث منها على ستة مجالات يخت

J متابعة وتوجيه المدرسين 

J الإشراف على التلاميذ 

ومن أهم نتائج هذه الدراسة إن أهم المجالات لعمل مـدير المدرسـة     

 ) .متابعة وتوجيه المتعلمين ، والإشراف على الطلاب(الابتدائية هي 

وتتفق هده الدراسة مع الدراسة الحالية في كونها تناولت الدور التربـوي  

 .دير المدرسة في توجيه ألمعلمين لم

والإشراف على التلاميذ، كون هذه الدراسة ستوظف هذا الـدور فـي     

إدارة الصف وفي مرحلة دراسية تختلف عن المرحلة الدراسـية التـي   



 

: طبقت عليها وعلى عينة مكونة من معلمي مدارس المرحلة المتوسطة 

ر المدرسة التربوي في ويستفاد من هذه الدراسة من خلال تحليل دور مدي

 . توجيه ألمعلمين والإشراف على الطلاب 

العلاقة بـين المنـاخ المدرسـي    ) : هـ ١٤٠٨(الحازمي "دراسة  -٣ 

ونتائج التحصيل الدراسي بالمدارس الثانوية في المدينة المنورة، رسـالة  

جامحة الملك عبد  -ماجستير غير منشورة، المدينة المنورة كلية التربية 

 :ز، وأستخدم الباحث اداتين لجمع البيانات وهما العزي

J استبيان وصف مناخ المؤسسات التعليمية . 

J     استطلاع رأي ألمعلمين في العوامل المؤدية إلـى تـوفير المنـاخ

 .المدرسي المناسب

J  ومن أهم نتائج هذه الدراسة: 

وجود علاقة إيجابية طردية بين نوع المناخ المدرسي السائد وبـين   .١

 .صيل الدراسي ، في المدارس الثانوية المذكورة نتائج التح

وجود عوامل كثيرة تؤثر على إيجاد المناخ المدرسي المناسب في  .٢

 :المجالات التالية 

 . مجال العوامل الإدارية •

 . مجال العوامل الخاصة بألمعلمين •



 

 .مجال العوامل الخاصة بالوسائل التعليمية والمناهج 

راسة الحالية من حيـث تطبيقهـا علـى    وتختلف هذه الدراسة مع الد   

المرحلة الثانوية كونها طبقت على ألمعلمين والطلاب في حين تقتصـر  

 . هذه الدراسة الحالية على ألمعلمين فقط بالمرحلة المتوسطة 

ويستفاد من هذه الدراسة التعرف على المنـاخ السـائد فـي المـدارس     

ير المدرسة وألمعلمـين ،  الثانوية، والذي يعد نتاج عملية التفاعل بين مد

 .من خلال دور المدير في التوجيه للمعلمين إسهاماً في تحسين أدائهم 

دور مدير المدرسة الابتدائية بوصـفه  ) " هـ  ١٤١٢(دراسة هليل  -٤

، رسـالة  " في منطقة الخرج التعليمية -دراسة ميدانية  -موجهاً تربوياً 

 .، جامعة الملك سعود قسم التربية: ماجستير غير منشورة، الرياض 

هدفت الدراسة للتعرف على المسئوليات الإشرافية لمدير المدرسة بوصفه 

مشرفاً تربوياً مقيما، والتعرف على إدراك كل من المديرين والمـوجهين  

 .والمدرسين لمهام مديري المدارس الإشرافية

مـدير، و  ) ٨٦(موجه ) ا ٩(اشتملت عينة الدراسة على ثلاث فئات  -٦

معلماً ويعملون في منطقة الخرج التعليمية، استخدم الباحـث أداة  ) ١٧٤(

الاستبيان لجمع المعلومات من أفراد الدراسة، ومن أهم نتـائج الدراسـة   

الكشف عن دور المدير الإشرافي تجاه ألمعلمين الذي يتمثل في التعـاون  



 

معهم لتحسين مستوى الطلاب ، والاطلاع علـى أعمـالهم ، ومسـاعدة    

منهم على التكيف مع المهنة وتختلف هذه الدراسة مـع الدراسـة    الجدد

الحالية من حيث أنها تبحث عن أدوار المدير كموجه تربوي مقيم بينمـا  

. هذه الدراسة الحالية ستبحث عن دور المدير وإسهامه في إدارة الصـف 

كما أنها تختلف عنها من حيث تطبيقها على جميع المراحل بالتعليم العام  

وكما . ا ستقتصر هذه الدراسة على ألمعلمين بالمرحلة المتوسطة فقط بينم
ويمكن الإستفادة من هده الدراسة والتعرف علـى أدوار  . أنها تختلف في الهدف 

كما يمكن الإستفادة من نتائجها في بنـاء  . المدير المطلوبة تجاه ألعملية التعليمية 

 .استبانة  الدراسة الحالية 

واقع إدارة الفصل المدرسي بالمرحلة الابتدائية ) : "هـ١٤١٣(دراسة الشاكري -٥

هـدفت الدراسـة إلـى    ". جامعة أم القرى -كلية التربية : بمنطقة مكة المكرمة 

التعرف على واقع إدارة الفصل الدراسي بالمدارس الابتدائية بمنطقة مكة المكرمة 

لك وتم اختيار العينـة  التعليمية استخدم الباحث المنهج الوصفي وصممت استبانة لد

بالطريقة العشوائية المنتظمة واستخدم تحليل التباين أحادي الاتجـاه واختبـارات            

  )t.tset  ( في تحليل النتائج . 

 : أهم نتائج الدراسة 

أن هناك فروق بين  المعلمين والموجهين والمديرين في ممارسة  أبعاد عملية  .١

 .إدارة الفصل المدرسي 



 

لدراسة فروقاً ذات دلالة إحصائية لصالح المعلمين الأكثر خبرة في أظهرت ا .٢

مجال البعد الأول وتنظيم الفصل ، لم يكن للمؤهل أثر ذو دلالة إحصـائية بـين   

 . المعلمين في تحقيق أبعاد عملية إدارة الفصل المدرسي

وتتفق هده الدراسة مع الدراسة الحالية في مجال البحـث وهـو إدارة الصـف     

لف عنها في أن هذه الدراسة هدفت لواقع إدارة الصف بينما الدراسة الحالية وتخت

تهدف إلى إسهامات مدير المدرسة في إدارة الصف كما تختلف في مجال تطبقهـا  

 . على المرحلة الابتدائية بينما يتم تطبيق الدراسة الحالية على المرحلة المتوسطة 

بقـت علـى المـديرين وألمعلمـين     كما أنها اختلفت في عينة الدراسة فهـي ط  

 .والموجهين بينما ستطبق هذه الدراسة الحالية على ألمعلمين فقط 

 .يستفاد من هذه الدراسة في  إعداد الاستبانة 

ممارسـات مـدير المدرسـة الثانويـة     ) : " هـ ١٤١٤( ودراسة الصبحي  -٦

رسـالة   " لمسئولياته كموجه تربوي مقيم كما يدركها المعلمـون بمدينـة جـدة    

 .جامعة أم القرى  -كلية التربية : ماجستير غير منشورة، مكة المكرمة 

إبراز الدور التوجيهي التربوي في مهام عمل مـدير المدرسـة    :هدف الدراسة 

والتعرف على آراء ألمعلمـين حـول   . الثانوية وتأكيد دوره كموجه تربوي مقيم 

ومسئولياتهم مجـالات ألعمـل   مدى ممارسة مديري المدارس الثانوية بمدينة جدة 

 .التربوي داخل المدرسة وخارجها وذلك بوصفهم موجهين تربويين مقيمين 

واستخدم الباحث أداة عبارة عن استبانة وكانت العينة مـن معلمـي المرحلـة      

 .معلما ) ٢٦٤(والبالغ عددها . الثانوية الحكومية بمدينة جدة 



 

) ف (لوب تحليـل النسـب واختبـار    واستخدم الباحث في معالجة معلوماته أس  

 .ومعامل الارتباط

 : أهم نتائج الدراسة 

 ٨٧إن المديرين يمارسون مسئولياتهم المتعلقة بشئون ألمعلمين بنسبة عاليـة    -

 % 

 ٨٦إن المديرين يمارسون مسئولياتهم المتعلقة بشئون الطلاب بنسبة عاديـة    -

. % 

قويم ألعملية التعليمية بنسبة عالية إن المديرين يمارسون مسئولياتهم المتعلقة بت -

٩٢.% 

و تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية من حيث ممارسة المـدير لمسـئولياته     

المتعلقة بألمعلمين ومسئولياته المتعلقة بالطلاب ومسئولياته المتعلقة بتقويم ألعملية 

ة واستخدامها  ، التعليمية، وتصنيف الدراسة الحالية، دوره  تجاه الوسائل التعليمي

 .وضبط الدراسة، والزيارات الصفية 

وتختلف هذه الدراسة  عن الدراسة الحالية في مجال تطبيقها كون الدراسة الحالية 

 ويستفاد من هذه الدراسة في إعداد الاستبانة . ستطبق على المرحلة المتوسطة 

الفعالة فـي  إدراك المعلم للأساليب " دراسة بعنوان) هـ١٤٢١(اجرى الغامدي -٧

ادارة الصف الدراسي وممارسته لها من وجهة نظر معلمـي ومعلمـات المرحلـة    

وتهدف الى التعـرف علـى ادراك المعلمـين والمعلمـات     " الثانوية بمنطقة الباحة



 

للأساليب الفعالة لإدارة الصف الدراسي وممارسته لها، وبلغـت عينـة الدراسـة    

 :ليمعلما ومعلمة، وكانت نتائجها كما ي) ٢٦٣(

يدرك المعلمون والمعلمات بالمرحلة الثانوية للاسـاليب الفعالـة لإدارة الصـف     -

 .بدرجة عالية

وجود فروق ذات دلالة احصائياً بين ادراك المعلمين والمعلمات للاساليب الفعالة  -

 .لادارة الصف وبين ممارستهم لها لصالح الادراك

الاساليب الفعالـة لإدارة الصـف    يمارس المعلمون والمعلمات بالمرحلة الثانوية -

 .بدرجة متوسطة

وجود فروق دالة احصائيا في متغير الإدراك بين المعلمين والمعلمـات لصـالح    -

 .المعلمات

عدم وجود فروق دالة احصائيا في متغير تعزى للخبرة أو المؤهل باستثناء بعض  -

 . الابعاد

عزى للجنس او الخبـرة أو  عدم وجود فروق دالة احصائيا في متغير الممارسة ت -

 . المؤهل باستثناء بعض الابعاد

المشكلات التي تواجه معلمـات  "بدراسة بعنوان) هـ١٤٢٥(وقامت مها الطعيس -٨

وهـدفت الدراسـة الـى    " العلوم المبتدئات في المرحلة المتوسطة بمنطقة الرياض

ثيرعـاملي  التعرف الى اهم المشكلات التي تواجه معلمة العلوم المبتدئة ومـدى تأ 

الخبرة واختلاف التخصص في مشكلات معلمة العلوم المبتدئة، واختارت الباحثـة  



 

معلمة ، وكانت اهم النتائج التي توصـلت اليهـا   ) ٢٠٠(عينة عشوائية بلغت قوامها

 :الدراسة هي

وجود فروق ذات دلالة احصائية بين المعلمات افراد عينة الدراسة بالنسبة للخبرة  -

 .سنوات) ٥-٣(اللاتي خبرتهن  لصالح المعلمات

 .وجود فروق بين بين المعلمات افراد عينة الدراسة بالنسبة للتخصص -

دور مدير المدرسـة تجـاه النمـو    "دراسة بعنوان) هـ١٤١٦(واجرى الحبيب -٩

هدف من خلالها الى الوقوف على دور مديري مـدارس المراحـل   " المهني للمعلم 

بالمملكة العربية السعودية في نمو المعلم المهني، وقد  الابتدائية والمتوسطة والثانوية

مديرا من مختلف مناطق المملكة المشاركون في الدورة ) ١١٢(بلغت عينة الدراسة 

التدريبية التي عقدتها كلية التربية بجامعة الملك سعود بالريـاض، وقـد توصـلت    

 :الدراسة لنتائج اهمها

س في نمو المعلـم المهنـي مـن خـلال     ان مدير المدرسة يقوم بدور مهم ورئي -

 :المجالات التي اهمها مايلي

وواجبات المدير ذاتيا تجاه  -ادارة العملية التدريسية وتنظيمها -العلاقات الانسانية -

 .المعلم مهنيا

ان كل مجال من هذه المجالات احتل اهمية من افراد الدراسة بغض النظر عـن   -

 مدارس بنمو المعلم مهنياًالترتيب مما يؤكد اهتمام مديري ال

 :واهم ما اوصت به هذه الدراسة



 

توفير كل ما من شأنه تنمية المعلم مهنيا من جانب مـدير المدرسـة    -

كالمكتبة الخاصة بالادارة المدرسية والمعلمين بالمدرسـة والـدورات   

التدريبية والمشاركة في اللقاءات والنـدوات والمـؤتمرات التربويـة    

 . ت العلمية الاعلىوالحصول على المؤهلا

Wאאא

تدريب ألمعلمـين علـى   " بدراسة عنوانها ) م١٩٦٧( BECKERقام بيكر -١٠

، وهدفت هذه الدراسـة الـى   " تنمية مهارات القدرة على تحقيق انضباط التلاميذ 

وقد اكدت . تدريب ألمعلمين على تنمية مهارات القدرة على تحقيق انضباط التلاميذ

نتائج هذه الدراسة على ان تعلم ألمعلمين لبعض الإجراءات النظاميـة، وتـدريبهم   

على استخدام هذه الاجراءات يمكنهم من احداث انضباط كاف لدى التلاميذ، والحد 

من الخروج على النظام المدرسي، كما ان عدم توفر هذه المهارات لدى ألمعلمين 

لضياع قدراتهم الفنية العالية في مجال في تحقيق الإنضباط لدى التلاميذ يعرضهم 

توصيل المعرفة ونجاح ألعملية التعليمية مما يحد من استمتاعهم بمهنـة التـدريس   

 )١٠٨: ١٤١٣الشاكري،. (التي يزاولونها ويحرمهم من رؤية ثمارعملهم وجهدهم 

دراسة بعنوان ) م١٩٧٦(وفريق من الباحثين A.ASchuler  اجرى اسكولر  -١١

برامج التدريبية التي تعد لتنمية مهارات المعلم في تحقيق إنضباط التلاميذ تأثير أل"

محـو الأميـة   (، وقد اعد الباحثون برنامجاً تـدريباً باسـم  "وحفظ النظام المدرسي

الإجتماعية في حل مشكلات انضباط التلاميذ إشتراك في هذا البرنامج التـدريبي  

كية، وتم تدريبهم علـى اسـاليب   مدارس ثانوية امري)  ١٠(معلما في ) ١٩٣(عدد



 

مختلفة لتحقيق انضباط التلاميذ وحفظ النظام المدرسي، وقد اسفرت نتائج الدراسة 

ان الفصول التجريبية التي قام المعلمون بألعمل فيها ممن اتم البرنـامج التـدريبي   

اكثر مشاركة وانضباطا من قبل التلاميذ، كما  ان مستوى التعليم بها كان افضـل  

لفصول الاخرى الضابطة، كذلك قلت بدرجة ملحوظة حالات الخروج علـى  من ا

 .النظام

الادارة الصفية والقيادة الموقفية " بدراسة بعنوان)م١٩٩٦(Wargaقام وارجا  -١٢

، وهدفت الدراسـة  "دراسة مقارنة عند المبتدئين والمتمرسين في المدارس الثانوية

لة من قبل المعلمين المبتدئين والمتمرسين الى المقارنه بين الإدارة الصفية المستعم

ذوي الخبرة لمعرفة الاختلاف بين المجمـوعتين فـي اسـاليب الإدارة الصـفية     

معلمـا  )١٥(، و)اول سنة في الخدمة(معلما )١٥(المستعملة، وبلغت عينة الدراسة 

 :، واظهرت النتائج)سنوات في الخدمة ١٠(

مـن المعلمـين وذوي الخبـرة فـي      عدم وجود اختلافات كبيرة بين المبتدئين -

المدارس الثانوية في اساليب الادارة الصفية، لكن هنـاك مهـارات اتقنهـا ذوي    

 ) ٧٢: هـ ١٤٢١الغامدي،.(الخبرة من خلال المحاولة والخطأ عبر السنين

  (Wanzare,zachariah, da costa,go se L)قـام وانـزارا وآخـرون    -١٣

دور التـوجيهي والتعليمـي لمـدير المدرسـة     إعادة النظر في ال" بدراسة بعنوان

وقد تناولت الدراسة مهام مدير المدرسة في مواجهة احتياجات )" تحديات ورؤى(

المدرسة وحل مشاكلها اليومية تلك المهام المتعددة وذات الاوجه العديدة والمعقـدة  



 

في بعض الأحيان، وقد توصلت الدراسة الى ان المهام الرئيسية التي يطلـع بهـا   

 :مدير المدرسة تتمثل في

الحضور الدائم في المدرسة والإشراف على الانشطة الدراسية والتـدخل فـي    -

طريقة التدريس لدى المدرسين والتأكد من قيامهم بـدورهم الريـادي التـوجيهي    

 )٥٣:هـ١٣٢٤الفقيه،.( والتعليمي

אאאאW

بقة ابتعدت واقتربت الدراسة السابقة عـن  يرى الباحث ان نتائج الدراسات السا  

موضوع هذه الدراسة واهتمت ببعض أدوار المـدير فـي الإشـراف والتوجيـه     

 -والمتابعة في شئون ألمعلمين والطلاب والأبنية المدرسية والوسـائل التعليميـة   

ولكنها لم تشير إلى إسهامه في إدارة الصف بطريقة مباشرة أو ماعدا في دراسـة  

حينما تطرقت إلى مـدير المدرسـة ودوره فـي ضـبط     ) هـ ١٤١٣(الشاكري 

 . المدرسة

ولذلك فإن الدراسة الحالية تختلف عن هذه الدراسات بأنها ستقوم بالتعرف علـى  

بمنطقـة جـازان   . إسهامات مدير المدرسة في إدارة الصف بالمرحلة المتوسطة 

 .التعليمية

خلصـت   ASCHKULERو اسكولر BECKERكما ان دراسة كل من بيكر  

الى ان تدريب ألمعلمين تربويا ومهنيا ونفسيا يسهم في تنمية مهارات القدرة على 

تحقيق الانضباط في الصف وحفظ النظام المدرسي كأحد عناصر إدارة الصـف  

مما يعني اهمية التدريب بالنسبة للمعلم لتحقيق القدرة على إدارة الصف، وبالتالي 



 

ى ألمعلمين يسهم في فهم دور مدير المدرسة فإن وضوح عناصر إدارة الصف لد

 .واسهامه في إدارة الصف لدى المعلم 

الـى الاهتمـام   ) هـ١٤٠٧وحمادة،  ١٤٠٠دانش،(وقد توصلت دراسة كل من   

بحسن اختيار المعلم من حيث الرغبة والقدرة بشكل يتناسب مع عظم مسـئولياته  

مع الطلاب داخل الصف فقط تجاه الطلاب، وان عمل المعلم لايقتصر على تفاعله 

 .بل يقوم بدور اساسي في عملية التربية في داخل وخارج المدرسة
 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الفصل الثالث

 

 

J اجراءات الدراسة 

J منهج الدراسة 

J مجتمع الدراسة 

J عينة الدراسة 

J أداة الدراسة 

J الاختبارات والأساليب الإحصائية 



 

אא

אאאא

אWאא

 .الحالية  لطبيعة الدراسة  لملائمتهاستخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي، وذلك 

أسلوب في البحث يتم مـن خلالـه   : " بأنه )  ١٠٢: م ١٩٨٧( يعرفه عبيدات وآخرون 

جمع المعلومات ، والبيانات عن ظاهرة ما ، أو شيء ما واقع ، ويقصد به التعرف علـى  

وتحديد الوضع الحالي  والتعرف على جوانب القوة ، والضـعف   الظاهرة التي ندرسها ،

 " .فيه ، لإحداث تغيرات جزئية ، أو أساسية فيه 

 

Wאא

) ١( جميع معلمي مدارس المرحلة المتوسطة العادية بمنطقة جازان ، ويوضح جدول  

 .بمنطقة جازان  العدد الكلي للمدارس المتوسطة

 

 ) ١( جدول 

 :  مجتمع الدراسة)  ١( ن جدول يبي

 المعلمينعدد  عدد المدارس م

 معلم ١٨١٩ مدرسه١٥١ ١

 



 

אאW 

بمنطقـة   المتوسـطة  من معلمي المـدارس  طبقيه عينه عشوائية م اتخدقام الباحث باس

   . التعليميةجازان 

אאאאW

العامـة   دارةالتربية بجامعة أم القرى إلـى الإ  قدم الباحث خطابا موجهاً من كلية .١

 .للتعليم بمنطقة جازان ، وذلك لتسهيل مهمة الباحث في تطبيق مقياس الدراسة 

تم حصر اسماء المدارس المتوسطة بمنطقة جازان حسب الكشوف الـوارده مـن    .٢

 .العامه بمنطقة جازان  دارةكشوف الإ

اسة بها بالطريقة العشوائية حيث تم لتطبيق الدر متوسطة مدرسة)  ١٧(تم اختيار  .٣

حصر المدارس المتوسطة بمنطقة جازان ، ثم قام الباحث بكتابة أسمائها في ورق ، ثم 

 .غطيت الأوراق وبعد ذلك تم سحب المدارس بطريقة عشوائية 

א  : معلم في المرحلة المتوسطة بمنطقة ) ٢٠٥(تكونت عينة الدراسة من

 .جازان التعليمية 

 

 

 

 

 

 



 

 ) ٢(جدول رقم   

 يوضح وصف عينة الدراسة )٢(رقم  جدول

 

 المؤهل الدراسي

 ٢١ دبلوم

 ١٨٢ بكالوريوس

 ٢اعلى من البكالوريوس

 

 نوع المؤهل الدراسي

 ١٨٩ تربوي

 ١٦ غير تربوي

 

 سنوات الخبرة

 ٢٤ ٥اقل من -١من

 ٧٧ ١٠اقل من -٥من

 ١٠٤ فأكثر  ١٠من

بية فيالدورات التدري

 ادارة  الصف 

 ٣٢ الحاصلين

 ١٧٣ غير الحاصلين

 ٢٠٥مجموع العينه

 

 

 

 

 



 

אWאאא

هي الوسيلة التي يتم بواسطتها جمع البيانات والمعلومات : يقصد بأداة الدراسة    

 )هـ١٤١٦العساف ، (.ابة على تساؤلات الدراسة وفروضهااللازمة لإج

تبانة قام بتصميمها الباحث ، تعبر عن إسهامات مدير المدرسة وقد استخدم الباحث إس 

 .الصف  إدارةالمتوسطة في 

אאW

  قام الباحث بتصميم وبناء استبانة لهذه الدراسة على ضوء الدراسات السابقة فـي

وجهـة  الصف من  إدارةمدى اسهامات مديري المدارس في " مجال هذه الدراسة لمعرفة 

يضم كل محور  وقد تكونت الاستبانه من خمسة محاور ،"رحلة المتوسطةنظر معلمي الم

يقابلهـا عموديـا ثـلاث    . عبـارة ) ٢٥(وقد بلغ عددها مجموعة من العبارات الفرعية،

يختار منهـا المعلـم   ) عاليه -متوسطة -متدنية(استجابات وكانت فئات الاستجابة ثلاثية 

انظـر  . (لكل محور من المحاورالخمسـة  ةمايراه مناسبا لكل عبارة من العبارات الفرعي

 ) ١الملحق رقم 
                                  

















 

F٤E

אאא

عدد العباراتاسم المحور المحاور

 ٧ المدرسيعملالتخطيط وتنظيم الاول

 ٧ الصف إدارةفيالمعلمينمتابعه عمل الثاني

 ٣ العلاقات والتفاعلات الانسانية الثالث

 ٤ الصف إدارةالدافعية للعمل في الرابع

 ٤ ا وتربويانيمهالمعلمينتنمية الخامس



אW

١J אW

JאאFאE

ق الاستبانه قام الباحث بعرضها على مجموعـة مـن المحكمـين ذوي    وللتأكد من صد

 المعلمينالاختصاص والخبرة من سعادة اعضاء هيئة التدريس بجامعة ام القرى وكلية 

 .بجازان

 .استبانة محكمة من قبل المحكمين )  ١٠( وقد استوفى الباحث عدد 

تهم تـم تفكيـك بعـض    في ضوء الآراء والملاحظات التي ابداها المحكمون واقتراحا

 .العبارات، ودمج بعض المحاور واختصار عباراتها



 

وقد قام الباحث بعد ذلك بإعادة صياغتها وتسمية محاورهـا لتنتهـي الاسـتبانة الـى     

.صورتها النهائية

JאאW
للتأآѧѧد مѧѧن صѧѧدق المقيѧѧاس بأسѧѧتخدام  التحليѧѧل العѧѧاملي وبينѧѧت النتѧѧائج  ان نسѧѧبة التبѧѧاين    

وحيث ان المتغير   ٦٤,٥٩٩الذي يعزى لستة عوامل تفسر ما نسبتة من التباين  المفسر

اي اآثѧر مѧن نصѧف نسѧبة التبѧاين المفسѧرحيث بلغѧت نسѧبة         %  ٣٥الاول فسر ما نسѧبته  

مما يدل ان المقيѧاس يقѧيس سѧمه احاديѧة البعѧد ويѧدل علѧى صѧدق         ) ٨,٧٦(الجذر الكامن 

 .  المقياس  

٢JאW

  معلمـا لمعرفـة ثبـات    ) ٢٠(الباحث دراسة استطلاعية على عينة بلغت اجرى

الاستبانة، وقد تم حساب معامل الثبات عن طريق حساب معامل الفاكرونباخ حيث بلـغ  

)٠.٨٨=α (   ومن خلال هذه القيمة يتضح للباحث انها ذات دلالة احصائية ممـا يؤكـد

 )  ٢انظر الملحق رقم  . (ثبات فقرات الاستبانة

WאאW

استخدم الباحث الأساليب الإحصائية التالية في معالجة البيانات بهدف تفسير نتـائج      

 : الدراسة في صورة واضحة وتتلخص تلك الأساليب فيما يلي 

للإجابـة علـى التسـاؤل الأول لمعرفـة     (%) والنسب المئوية ) ك(التكرارات  .١

 .الصف بمنطقة جازان إدارةي المدارس المتوسطة في الإسهامات التي يقوم بها مدير

للإجابة على التساؤلين الثاني، والثالث للتعرف على مـدى وجـود    T.testاختبار  .٢

فروق دالة إحصائياً بين وجهات نظر معلمي المرحلة المتوسطة بمنطقة جـازان نحـو   



 

ات التدريبية الصف باختلاف المؤهل الدراسي والدور إدارةإسهامات مدير المدرسة في 

 . التربوية 

للإجابة على مدى وجود فروق دالة إحصـائياً بـين   anov  تحليل التباين الأحادي   .٣

وجهات نظر معلمي المرحلة المتوسطة بمنطقة جازان حول إسهامات  المـديرين فـي   

 .الصف إدارة
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 :يتم فيما يلي عرض ومناقشة نتائج تساؤلات الدراسة على النحو التالي 

 

 :ل الأول اسؤلا

الصف من وجهة  إدارةيسهم مدير المدرسة في مساعدة المعلم على  درجةإلى أي 

 نظر عينة الدراسة الذين يقومون بالتدريس في المرحلة المتوسطة ؟

 

لمعرفة مدى  المئويةالتكرارات والنسب م حساب وبالإجابة على التساؤل الأول ت

الصف من وجهة نظر عينة  إدارةإسهام مدير المدرسة في مساعدة المعلم على 

، والتي يوضحها الجدول الدراسة الذين يقومون بالتدريس في المرحلة المتوسطة

 :التالي



 

 ) ٥(الجدول رقم 

  المعلمينة نظر الصف من وجه إدارةيوضح نسبة إسهام مدير المدرسة في 

 .المدرسي  العملوذلك فيما يتعلق بتخطيط وتنظيم 

 
 
 

 تستبدل هذه الصفحة بالصفحة التي تشبهها من الملف المرفق لتصاميم الجداول
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

يتضح من الجدول السابق أن مدير المدرسة قد أسهم في إعداد جدول مناسب يساعد 

% ٣٦.١، % ٦٠(توالياً ) عالية ، متوسطة ، متدنية( الصف بدرجة  إدارةفي  المعلمين

عالية ، ( أما في توفير الإضاءة الكافية في حجرة الصف فقد كانت بدرجة %) ٣.٩، 

أما في توفير التهوية اللازمة %) ٨.٣، % ٣٧.٦، % ٥١.٤(توالياً ) متوسطة ، متدنية 

عالية، (بدرجة  توالياً%) ٩.٣، % ٣٨.٥، % ٥٢.٢(في حجرة الصف فقد كان بنسبة 

، % ٤٦.٣(أما في توفير المقاعد المريحة للطلاب فقد كانت بنسبة ) متوسطة ، متدنية

 ) .عالية ، متوسطة ، متدنية(توالياً بدرجة %) ٧.٨، % ٤٥.٩

( الصف فقد كان الإسهام بدرجة  دارةأما فيما يتعلق بتوفير الوسائل التعليمية اللازمة لإ

وكان توفير مصادر %) ٣٠.٧% ٤٢، % ٢٧.٣(بنسب ) عالية ، متوسطة ، متدنية 

%) ٢٩.٨، % ٣٣.٧، % ٣٦.٦(هي توالياً ) عالية ، متوسطة ، متدنية( التعلم بدرجة 

، % ٤٠، % ٥١.٢(أما درجة الإسهام بالإشراف على نظافة المدرسة فقد كانت بنسبة 

 ) .عالية ، متوسطة ، متدنية(بدرجة %) ٨.٨

 العملالصف في تخطيط وتنظيم  إدارةمدير المدرسة في  وبالتالي فإن درجة إسهام

ومتدنية بنسبة %) ٣٩.١(ومتوسطة بنسبة %) ٤٦.٨(المدرسي فقد كانت عالية بنـسبة 

)١٤.١. (% 



 

 )٦(الجدول رقم 

 المعلمينالصف من وجهة نظر  إدارةيوضح نسبة إسهام مدير المدرسة في 

 المعلمينوذلك فيما يتعلق بمتابعة عمل 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

الصف من  إدارةمن الجدول السابق نجد أن نسب درجة إسهام مدير المدرسة ب   

ففي تحضير ) عالية ، متوسطة ، متدنية(قد كان بدرجة  المعلمينوجهة نظر 

أما في سجلات الطلاب فقد %) ٠.٥، % ١٢.٢، % ٨٧.٣(الدروس كانت النسبة 

يارات الصفية فقد كانت بنسب وفي الز%) ٦.٨، % ٣١.٢، % ٦٢(كانت بنسب 

وقد أسهم مدير المدرسة في توجيه المعلم لنقاط القوة %) ٩.٨، % ٢٩.٢، % ٦١(

أما في تقويم %) ٦.٨، % ٣٧.١، % ٥٦.١(والضعف بعد الزيارة الصفية بنسب 

أما في الالتزام %) ٧.٨، % ٤٣.٤، % ٤٨.٨(للطلاب فقد كان بنسب  المعلمين

وقد كان %) ٥.٩، % ٢٣.٤، % ٧٠.٧(فقد كان بنسب  بوقت بدء الحصة ونهايتها

 %) .١٢.٧، % ٥٠.٧، % ٣٦.٦(تفعيل الوسائل التعليمية ومصادر التعلم بنسب 

 

الصف في متابعة عمل  إدارةوبالتالي فإن درجة إسهام مدير المدرسة في   

%) ٣٣(ومتوسطة بنسبة %) ٦٠(الصف فقد كانت عالية بنسبة  إدارةفي  المعلمين

 %) .٧(نية بنسبة ومتد

 



 

 )٧(الجدول رقم 

 المعلمينالصف من وجهة نظر  إدارةيوضح نسبة إسهام مدير المدرسة في 

 الصف إدارةوذلك فيما يتعلق بالعلاقات والتفاعلات الإنسانية في 

 
 
 
 
 

 تستبدل هذه الصفحة بالصفحة التي تشبهها من الملف المرفق لتصاميم الجداول
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

الصف من  إدارةدول التالي نجد أن نسب درجة إسهام مدير المدرسة بمن الج  

ففي مراعاة الظروف ) عالية ، متوسطة، متدنية(قد كان بدرجة  المعلمينوجهة نظر 

أما في خلق جو من %) ٤.٩، %٢٧.٨، % ٦٧.٣(الإنسانية للمعلمين كانت بنسب 

أما في %) ٣.٩، % ٢٢، % ٧٤.١(المودة والتعاون للعمل الجماعي فقد كان بنسب 

% ٥٤.٦(في تقويم سلوك الطلاب وضبط الصف فقـد كان بنسب  المعلمينمشاركة 

 ،٧.٨، % ٣٧.٦. (% 

الصف في العلاقات والتفاعلات  إدارةوبالتالي فإن درجة إسهام مدير المدرسة في 

ومتدنية بنسبة %) ٢٩(ومتوسطة بنسبة %) ٦٥(الإنسانية فقد كانت عالية بنسبة 

)٦. (% 

 



 

 )٨(الجدول رقم 

 المعلمينالصف من وجهة نظر  إدارةيوضح نسبة إسهام مدير المدرسة في 

 الصف إدارةوذلك فيما يتعلق بالدافعية للعمل في 

 
 
 
 
 
 
 

 تستبدل هذه الصفحة بالصفحة التي تشبهها من الملف المرفق لتصاميم الجداول
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

الصف من  إدارةمدير المدرسة ب من الجدول السابق نجد أن نسبة درجة إسهام 

ففي رفع الروح ) عالية، متوسطة ، متدنية( قد كان بدرجة  المعلمينوجهة نظر 

أما في تحفيز %) ٤.٤، %٣١.٧، % ٦٣.٩(المعنوية لدى الطلاب كانت بنسب 

أما فيما يتعلق %) ٩.٢، % ٤١، %٤٩.٨(الطلاب على الأنشطة الصفية واللاصفية 

أما %) ٢، % ٢٢، % ٧٦(واحترامهم فكانت بنسب  بحسن معامـلة الطـلاب

 %) .٤.٩، % ٣٤.١، % ٦١(بتقدير عمل الطلاب فقد كان بنسب 

 

الصف في الدافعية للعمل في  إدارةوبالتالي فإن درجة إسهام مدير المدرسة في   

ومتدنية %) ٣٢(ومتوسطة بنسبة %) ٦٣(الصف فقد كانت عالية بنــسبة  إدارة

 %) .٥(بنسبة 



 

 )٩(جدول رقم ال

 المعلمينالصف من وجهة نظر  إدارةيوضح نسبة إسهام مدير المدرسة في 

 مهنياً وتربوياً المعلمينوذلك فيما يتعلق بتنمية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تستبدل هذه الصفحة بالصفحة التي تشبهها من الملف المرفق لتصاميم الجداول
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

الصف من  إدارةم مدير المدرسة بمن الجدول التالي نجد أن نسبة درجة إسها  

ففي عمل لقاءات ) عالية ، متوسطة ، متدنية(قد كان بدرجة  المعلمينوجهة نظر 

أما في تبادل الزيارات الصفية %) ٢٣.٤، %٤٠، % ٣٦.٦(تربوية كانت بنسب 

أما في عقد ندوات %) ٢٧.٨، % ٤٣.٤، % ٢٨.٨(للمعلمين وبعضهم البعض 

فكانت بنسب  المعلمينالتعليمية وكليات  دارةلخبرة في الإتربوية للمعلمين من أهل ا

على حضور الدورات  المعلمينأما في تشجيع %) ٤٦.٣، %٣٠.٣، % ٢٣.٤(

، % ٣٦.٦، % ٥٠.٧(التدريبية النظامية من قبل وزارة التربية والتعليم بنسب 

١٢.٧. (% 

مهنياً  المعلمينالصف في تنمية  إدارةوبالتالي فإن درجة إسهام مدير المدرسة في 

ومتدنية %) ٣٧.٥(ومتوسطة بنسبة %) ٣٥(وتربوياً فقد كانت عالية بنســبة 

 %) .٢٧.٥(بنسبة 
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א

 البعد

درجة 

 الإسهام

تخطيط

وتنظيم 

 العمل

 المدرسي

بعة عملمتا

 المعلمين

 إدارةفي 

 الصف

العلاقات 

والتفاعلات 

 الإنسانية

الدافعية 

للعمل في 

الصف إدارة

تنمية 

 المعلمين

مهنياً 

 وتربوياً

 %٢٧.٥ %٥ %٦ %٧ %١٤.١ متدنية

 %٣٧.٥ %٣٢ %٢٩ %٣٣ %٣٩.١ متوسطة

 %٣٥ %٦٣ %٦٥ %٦٠ %٤٦.٨ عالية

 

 :فبالتدقيق في الجدول التالي 

الصف في المرحلة المتوسطة من  إدارةإسهام مدير المدرسة في نجد أن درجة   

 :وجهة نظر العينة قد كانت وفق الترتيب التالي 

ثم تخطيط  المعلمينالعلاقات والتفاعلات الإنسانية ثم الدافعية للعمل ثم متابعة عمل 

 .مهنياً وتربوياً المعلمينوأخيراً تنمية  العملوتنظيم 

الصف لدى  إدارةيري المدارس ترفع درجة إسهامهم في وبالتالي نلاحظ أن مد  

%) . ٦٥(بنسبة  –العلاقات والتفاعلات الإنسانية  –العينة في البعد الثالث 

 %) .٢٧.٥(بنسبة  –مهنياً وتربوياً  المعلمينتنمية  –وتنخفيض في البند الخامس 



 

وتربوياً يعزى مهنياً  المعلمينويرى الباحث أن انخفاض درجة الإسهام في تنمية   

مهنياً  المعلمينالتدريبية لتنمية  ألبرامجالى قلة اهتمام مديري المدارس بتفعيل 

على الاستفادة منها  المعلمينوتربوياً المقامة من قبل إدارات التربية والتعليم وتوجيه 

. 
 
 
 
@

@

@

@

@

@

@

@

@

@

@

@

@

@

@

@

@

@
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ط استجابات افراد العينة حول ادارة بين متوس  إحصائيةدلالة يوجد اختلاف ذو هل 

 : لمتغيرات التاليةالصف وفقا ل

 )،،المؤهل الدراسي  التأهيل التربوي، سنوات الخبرات الدورات التدريبية ،(
 :ات التدريبيةربالسبة لمتغير الدو -أ

تѧѧم حسѧѧاب ثѧѧاني لمعرفѧѧة الفѧѧروق فѧѧي متغيѧѧر الѧѧدورات التدريبيѧѧة  ل الاللإجابѧѧة علѧѧى السѧѧؤ
 :لاختبار الفرض التالي (T.TEST) )ت(اختبار 

الحاصѧѧلين علѧѧى دورات تدريبيѧѧة   المعلمѧѧينبѧѧأن هنѧѧاك فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية بѧѧين    
 .الصف إدارةوغير الحاصلين على دورات تدريبية في 

 

F١١EFEאאאאא


نوع 
 هلالمؤ

الانحراف  المتوسط  العدد
 المعياري 

درجات   tقيمة 
 الحرية 

ى ومست
 الدلالة

 ٠.٣٨ ٢.٤١ ١٨٩ تربوي

-٢٠٤ ٤٦.٩ 
 

٠.٠١ 
 

غير 
 تربوي

٠.٢٤ ١.٤٨ ١٦ 

   ٢٠٥  المجموع

 )٠.٠٥= a(وهي دالة إحصائياً عند ٦٣.٣-) = ت(من الجدول التالي نجد أن قيمة 

 المعلمـين هناك فروق ذات دلالـة إحصـائية بـين    مما يعني قبول الفرض أي أن 

 إدارةالحاصلين على دورات تدريبية وغير الحاصلين علـى دورات تدريبيـة فـي    

 .الصف



 

ويرجع الباحث السبب في وجود الفروق التي وصلت إلى مستوى الدلالة الإحصائية 

الصف هم أكثر معرفة  إدارةالحاصلين على دورات تدريبية ب المعلمينإلى أن 

الصف بمدارسهم بصورة  إدارةبالمفاهيم والأساليب التربوية التي تساعدهم على 

) م١٩٦٧، BECKERبيكرر (ناجحة، وهذا يتفق مع النتائج التي أظهرتها دراسة 

لبعض الإجراءات النظامية وتدريبهم على  المعلمينالتي أشارت إلى أن تعلم 

اف لدى التلاميذ، والحد على استخدام هذه الإجراءات يمكنهم من إحداث انضباط ك

في  المعلمينالخروج على النظام المدرسي، كما أن عدم توفر هذه المهارات لدى 

تحقيق الانضباط لدى التلاميذ يعرضهم لضياع قدراتهم الفنية العالية في مجال 

التعليمية، كما اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع دراسة  يةالعملتوصيل المعرفة ونجاح 

على بعض  المعلمينالتي تشير إلى أثر تدريب ) A.ASCHULERد اسكولر ألفر(

التنظيمية في تنمية قدراتهم على تحقيق الانضباط في الصف، وظهر أثر  ألبرامج

 .المعلمينذلك التدريب على أولئك 

JאאW
 

مѧѧدير المدرسѧѧة فѧѧي إدارة  إلѧѧى أي درجѧѧة يسѧѧهم   الثѧѧاني بالنسѧѧبة  لاؤلسѧѧوللإجابѧѧة علѧѧى ا
 الصف من وجهة نظر المعلمين التربويين وغير التربويين؟

 :لاختبار الفرض التالي (T.TEST)) ت(تم حساب اختبار  ثالثال
  

حول إدارة الصѧف مѧن وجهѧة نظѧر المعلمѧين علѧى       فروق ذات دلالة إحصائية  هل توجد
 أساس نوع التأهيل ؟ 

 
 

 



 

 
التربويين وغير  المعلمينلبيان الفروق بين ) ت(يوضح قيمة ) ١٢(جدول رقم 

 التربويين
 

 الدورات
 التدريبيه

الانحراف  المتوسط  العدد
 المعياري 

درجات   tقيمة 
 الحرية 

ى ومست
 الدلالة

 ٠.٤١ ١.٤١ ٣٢ الحاصلين

-٢٠٤ ٦٣.٣ 
 

٠.٠١ 
 

غير 
 الحاصلين

٠.٣٧ ٢.٤١ ١٧٣ 

   ٢٠٥  المجموع

وهـي دالـة   ) ٢٠٤(بدرجة حرية  ٤٦.٩-) = ت(يمة من الجدول التالي نجد أن ق

 )٠.٠٥= a( إحصائياً عند 

 المعلمـين مما يعني قبول الفرض أي أن هناك فروق ذات دلالـة إحصـائية بـين    

 .الصف إدارةغير التربويين في  المعلمينالتربويين و

ويرجع الباحث السبب في وجود الفروق التي وصلت إلى مستوى الدلالة الإحصائية 

الصف حيث يتم إعدادهم تربويـاً   إدارةالتربويين هم أكثر معرفة ب المعلمينى أن إل

التعليمية خلال سنوات إعـدادهم   يةالعملومهنياً وفق برامج وأساليب تربوية متعلقة ب

خلافاً للمعلمين غير التربويين وتتفق نتائج الدراسة الحالية مع الدراسة التي قام بهـا  

الـذين يـتم إعـدادهم     المعلمينأظهرت نتائجها أن  حيث) هـ١٤٠٠حسن دانش، (

وتدريبهم على المهارات التي تبصرهم بالمشكلات التي تتعلق بالنظام التعليمي وحلها 

ورفع مستوى أدائهم يؤدي إلى تحسين اتجاهاتهم وتطوير مهاراتهم التعليمية وزيادة 

 ـ١٤٠٧حمـادة،  (وعيهم التربوي، كما اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع دراسة  ) هـ



 

التربوية التي يجـب   يةالعملوالتي اهتمت بالتعرف على الجوانب الأساسية المتعلقة ب

أن يكون المعلم على وعي بها حتى يمكنه أن يؤدي دوره بنجاح وبين الباحـث أن  

عمل المعلم لا يقتصر على تفاعله مع التلاميذ داخل الصف فقط، بل يقـوم بـدور   

 .بالمدرسة وخارجها أساسي في عملية التربية
@
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على أساس عـدد سـنوات    المعلمين جابة على السؤال الثاني لمعرفة الفروق بينللإ

 :لاختبار الفرض التالي (ANOVA)) ف(تم حساب اختبار  الخبرة

على أساس عدد سنوات الخبـرة   المعلميندلالة إحصائية بين  فروق ذات هل توجد 

 .الصف دارةإفي 

F١٣Eאאאא
 

مجموع  مصادر التباين
 المربعات

متوسط 
 المربعات

درجة 
 الحرية 

 الدلالة )ف(قيمة 

بين 
 المجموعات

٢ ٠.٢٤ ٠.٤٧  
١.٦٨ 

 
٠.١٩ 

داخل 
 المجموعات

٢٠٢ ٠.١٤ ٢٨.٣٤ 

 ٢٠٤  ٢٨.٨١ المجموع

،  ٣٤(ودرجات الحريـة  ) ٠.٩٧= ف (بالتدقيق في الجدول السابق نلاحظ أن قيمة 

 )٠.٥٢(ومستوى الدلالة ) ١٧٠



 

مما يعنـي رفـض الفـرض    ) ٠.٠٥=  α ( وبما أن مستوى الدلالة أكبر من قيمة 

على أساس عدد سـنوات   المعلمينوبالتالي لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 

 .الصف رةإداالخبرة في 

على أسـاس عـدد سـنوات     المعلمينويرى الباحث عدم وجود الفروق بين 

في تلـك المـدارس، وتكـافؤ     المعلمينالصف يعزى إلى تجانس  إدارةالخبرة في 

قدراتهم ومهاراتهم مما يؤدي إلى عدم تأثير سنوات الخبرة في الحكم علـى مـدى   

 .الصف إدارةإسهام مدير المدرسة في 
@@Ìn¾@òjäÛbiïaŠ‡Ûa@Ýçû¾a@Z@

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية حول إدارة الصѧف مѧن وجهѧة نظѧر المعلمѧين علѧى       
 المؤهل الدراسي؟أساس 

لاختبار الفرض  (ANOVA)) ف(لى التساؤل الخامس تم حساب اختباروللإجابة ع
على أساس المؤهل الدراسـي   المعلمينهناك فروق ذات دلالة إحصائية بين  :التالي
.الصف دارةإفي 

F١٤EאאאאאK
 

مجموع  مصادر التباين
 المربعات

متوسط 
 المربعات

درجة 
 الحرية 

 الدلالة )ف(قيمة 

بين 
 المجموعات

٣٤ ٦.٦٥ ٠.١٣  
٠.٤٧ 

 
٠.٦٣ 

داخل 
 المجموعات

١٧٠ ٠.١٤ ٢٨.٦٧ 

 ٢٠٤  ٢٨.٨٠ المجموع



 

،  ٢(ودرجـات الحريـة  ) ٠.٤٧= ف (بالتدقيق في الجدول السابق نلاحظ أن قيمة 

) ٠.٠٥=  α( وبما أن مستوى الدلالة أكبر من قيمة )٠.٣٦(ومستوى الدلالة ) ٢٠٢

مما يعني رفض الفرض وبالتالي لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المعلمـين  

 .الصف على أساس المؤهل الدراسي في إدارة

التي توصـلت إلـى أن   ) هـ١٤١٣(مع دراسة الشاكري ةالدراسواتفقت نتائج هذه 

 .بين المعلمي إحصائيةالمؤهل الدراسي ليس له دلالة 

التي توصلت ) هـ١٤٢٥(ولكن نتائج الدراسة الحالية تختلف مع دراسة مها الطعيس

 .التخصص متغيرات أفراد عينة الدراسة بالنسبة لإلى وجود فروق بين المعلم

ويرى الباحث عدم وجود الفروق بين المعلمين على أساس المؤهل الدراسـي  

يعزى إلى عدم وضوح أسس وأساليب إدارة الصف لدى المعلمين باختلاف المؤهل 

الدراسي أو كما يرى أن تصور برامج إعداد المعلمين في إدارة الصف أسـهم فـي   

وجهة نظر المعلمين باختلاف عدم وضوح دور مدير المدرسة في إدارة الصف من 

 . المؤهل الدراسي
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J  ملخص النتائج 

J  التوصيات وآليات العمل 

J  المراجع 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 :ملخص النتائج
تناولت الدراسة  مهام مدير المدرسة وإسهاماتها في إدارة الصف من وجهـة  

وهدفت الدراسة إى التعـرف علـى   مي المرلة المتوسطة بمنطقة جازان، نظر معل

التـدريب التربـوي،    (درجة اسهام مدير المدرسة في ادارة الصف وفقا لمتغيرات

الباحـث الاسـتبيان   واستخدم ، )سنوات الخبرة، المؤهل الدراسي، التأهيل التدريبي

معلمـا بالمرحلـة    ٢٠٥على عينة عـددها  وتم تطبيقها، كأداة لجمع بيانات الدراسة

حيث ) Spss(، وتم تحليل النتائج باستخدام الحزم الإحصائيةقة جازانالمتوسطة منط

 :تائج التاليةنلتم التوصل إلى ا

عالية في المحور الثالث في ادارة الصف كانت بدرجة مدير المدرسة ان اسهام   -١

 % ٦٥بنسبة ) العلاقات والتفاعلات الانسانية ( 

الدافعية للعمل  في % ٦٣بدرجة  في ادارة الصف كانتمدير المدرسة ان اسهام  -٢

 .الصففي إدارة 

متابعة عمل  في % ٦٠في ادارة الصف كانت بدرجة مدير المدرسة ان اسهام  -٣

 .المعلمين في إدارة الصف 

ثـم تخطـيط   %٤٦.٨في ادارة الصف كانت بدرجـة  مدير المدرسة ان اسهام  -٤

  .وتنظيم العمل 

المعلمين في تنمية  %٣٥ف كانت بدرجة في ادارة الصمدير المدرسة ان اسهام  -٥

 .مهنيا وتربويا 



 

توجد فروق ذات دلالة احصائية بين اللمعلمين التربويين وغير التربـويين فـي    -٦

 ، وذلك لصالح التربويينإدارة الصف

لاتوجد فروق ذات دلالة احصائية بيت وجهتي نظر المعلمـين علـى اسـاس     -٧

 .سنوات الخبرة في إدارة الصف

وجد فروق ذات دلالة احصائية بين وجهتي نظر معلمي المرحلة المتوسـطة  لات -٨

 .على اساس المؤهل الدراسي في إدارة الصف

 : التوصيات 
التوسع في الѧدورات التدريبيѧة بمراآѧز التѧدريب ودورات التѧدريب المديريѧة بكليѧات        / ١

تحسѧѧين  اعѧѧدادالمعلمين والتѧѧي تسѧѧاعدهم فѧѧي اآتسѧѧاب مهѧѧارات واسѧѧاليب تسѧѧاعدهم علѧѧى  
 ادارة الصف 

تكييف البرامج االتدريبية للمعلمѧين الجѧدد عѧن طريѧق الحقائѧب التدريبيѧة فѧي مراآѧز         / ٢
ولمѧѧن هѧѧم علѧѧى رأس العمѧѧل التطѧѧوير مѧѧن ادائهѧѧم فѧѧي مجѧѧال ادارة     . الادارات التعليميѧѧة 

 الصف 
مѧѧن خѧѧلال ترشѧѧيحهم للقيѧѧام  ) المتميѧѧزين(الاسѧѧتفادة مѧѧن خبѧѧرات الѧѧديرين والمعلمѧѧين   / ٣
ارات ميدانية في نطاق مراآزهم لنقل الخبرات في مجال ادارة الصف لزملائهم فѧي  بزي

 المدارس الاخرى 
حѧѧث المشѧѧرفين علѧѧى نقѧѧل خبѧѧرات المѧѧدارس الاخѧѧرى ونجاحاتهѧѧا فѧѧي مجѧѧالات ادارة  / ٤

 ادارة الصف الى زملائهم المعلمين في المدارس الاخرى للاستفادة منها
 وجيهات للذين لديهم قصور في هذا الجانب اما عن طريق  ملاحظات او نشرات وت

استضافة الكوادر العلميѧة المتميѧزة فѧي مجѧال الادارة المدرسѧية والبѧاحثين فѧي مجѧال         /٥
 الادارة الصفية لعقد ندوات مع مديري المدارس لتزويدهم بخبرات جديدة 

ي تؤدي الى تحسين مسѧتوى ادائهѧم وتزيѧد مѧن عوامѧل ادارتهѧم لاهميѧة الادارة الصѧفيةف        
 تحسين العملة التربوية والتعليمية 

. يرى الباحѧث اهميѧة ادراج وحѧدة دراسѧية لادارة الصѧف بجميѧع المراحѧل الدراسѧية        / ٦
بالتعليم العام فѧي مراآѧز الѧدورات والتѧدريب المѧدارس علѧى ان تشѧمل الاسѧهامات التѧي          

 يتطلب منهم القيام بها 



 

 .التدريبية ضرورة تشجيع المديرين للمعلمين لحضور الدورات / ٧
ايمانѧѧا ) الكلѧѧي او الجѧѧزئ (لѧѧذلك امѧѧا بѧѧالتخفيض فѧѧي جѧѧداولهم الدراسѧѧية او التفريѧѧغ           

 لتطوير مستوياتهم في مجال الادارة الصفية 
 

 المقترحات  
 ـــ: في ضوء التوصيات وآليات العمل التي تم رصدها يقترح الباحث ما يلي 

حѧول اسѧهامات المѧديرين فѧي ادارة      اجراء دراسات مماثلة في مناطق تعليمية اخرى/ ١
لمعرفѧѧة احتيѧѧاج المѧѧديرين والمѧѧديرات والمعلمѧѧين والمعلمѧѧات   ) بنѧѧين ـ بنѧѧات     ( الصѧѧف 

 لتزويدهم بالخبرات اللازمة 
اجراء دراسة مشابهه على مديري المرحلة الثانوية للوقوف على درجة إسѧهامهم فѧي   /٢

 هذا المجال مجال الادارة الصفية لمعرفة مدى حاجتهم للتطوير في 
اجراء دراسة لتحيد احتياجات مديري المدارس فيما يتعلق بمهارات واساليب / ٣

 الادارة الصفية ولتحسين العملية التربوية والتعليمية في مدارسنا 

طبقت هذه الدراسة على المرحلة لمتوسطة ويمكن تطبيقها على المرحلة الثانوية / ٤

 .بمناطق المملكة المختلفة

بق ممارسة ادارة الصف واسهاماتها وعلاقتها ببعض المتغيرات يمكن تط/ ٥

 .الاخرى كالرضا الوظيفي للمعلمين والالتزام التنظمي

  

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

Éua‹¾a@

 .القرآن الكريم  -١
 لسان العرب ،)ت.د(. الأنصاري ، جمال الدين محمد مكرم بن منظور – ٢

 ، مصر ، الدار المصرية للتأليف والترجمة
، ٣، عالم الكتب،طالاشراف التربوي،) هـ١٤٠١.(دي، محمد حامد الأفن -٣

 القاهرة
-صفاته -مدير المدرسة الثانوية، )هـ١٤٠٨. (البرادعي، عرفان -٤

 ، دار الفكر ،دمشقاعداده -اساليب اختياره -مهامه
تربية اليسر وتخلف  ،)هـ١٤٠٥ .( الجلال ، عبد العزيز عبد االله –٥

 لس الوطني للثقافة والفنون، الكويت ، المج التنمية
مباديء الإدارة ، )هـ١٤٢١.(العمايرة، محمد حسن -٦

 .،دارالمسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان٢،طالمدرسية
، مكتبة النهضة مباديء الإدارة العامة،)هـ١٣٩٤(العطار، فؤاد، -٦

 المصرية، القاهرة
مبادئها النظرية الإدارة المدرسية ،)هـ١٤١٠.(القوزي، بلغيث بن حمد -٧ 

 .،مطابع الفرزدق، الرياضوالعملية
إدارة بيئة التعليم والتعلم النظرية  ،)هـ١٤٢٠.(حجي ، أحمد اسماعيل –٨

 ، مصر ، دار الفكر العربيوالممارسة داخل الفصل والمدرسة 



 

المدرسة والإدارة المدرسية ،  ) هـ١٤٠٩.(حمدان ، محمد زياد  –٩
 ، عمان ، دار التربية الحديثة والوظائف المفاهيم والمكونات والنشوء

التعلم المدرسي، تحضيره وادارته  ،)هـ١٤٢٠.(  حمدان ، محمد زياد -١٠
 .   ،عمان،دار التربية الحديثه٢ي،طوقياسه التربو

العلاقة بين اعتقاد وسلوك المدرس ، )هـ١٤٠٥( .حسني،محمد محمود-١١
،دار المعرفة الجامعية، ميذتجاه بعض اساليب حفظ النظام المدرسي بين التلا

 الاسكندرية
، مكة المكرمة ،  الإدارة التربوية  ،)هـ١٤٢٠.(حريري ، هاشم بكر -١٢

 مكتبة الأفق
نظم وسياسة التعليم في  ، )هـ١٤١٩.(الحقيل ، سليمان عبد الرحمن  -١٣

 المملكة العربية السعودية
لقيادة ، مفاهيمها الإدارة التربوية وا ،)هـ١٤١٠ .(إلياس ، طه الحاج -١٤

 ، عمان ، مكتبة الأقصى ٢، طوظائفها نظرياتها 
الإدارة الصفية بين النظرية  ،)هـ١٤١٥.(كريم ، محمد أحمد وآخرون -١٥

 ، الكويت ، دار الفلاح ٢، طوالتطبيق 
 الإدارة المدرسية في البحرين ،)هـ١٤١٥.(نتو، إبراهيم عباس -١٦
، القاهرة  لإدارة المدرسية الحديثةا ،)م١٩٨٥.(سمعان، وهيب وزميله -١٧

 ، عالم الكتب ، الأنجلو المصرية
نظام التعليم في المملكة العربية  ،)هـ١٤١٩.(سنبل، وآخرون -١٨

 ، دار الخريجي،لنشر والتوزيع، الرياض٦،طالسعودية
الإدارة المدرسية في ضوء ، )هـ١٤٠٧.(سليمان، عرفات عبدالعزيز -١٩

 .،مكتبة الانجلو المصرية، القاهرةالمعاصرالفكر الاداري الاسلامي 



 

مناهج البحث العلمي ، مفهومه  ،)م٢٠٠٠.(عبيدات ، ذوقان وآخرون  -٢٠
 ، الرياض ، دار أسامة للنشر والتوزيع ٣، طوأدواته وأساليبه 

، القاهرة ، الإدارة المدرسية  ،) هـ١٤٢٠.(العجمي ، محمد حسنين  -٢١
 دار الفكر العربي

الإدارة ، دراسة تحليلية  ،)هـ١٤١٨.(مدني عبد القادرعلاقي ،  -٢٢
 ، جدة ، مكتبة دار جدة ٨، ط للوظائف والقرارات

، مكتبة النهضة إدارة المدرسة الابتدائية، )هـ١٤٠٠.(عبود، وآخرون -٢٣
 المصرية، القاهرة

،  المدخل إلى العلوم السلوكية ،)هـ١٤١٦.(العساف ، صالح بن حمد -٢٤
 الرياض ، مكتبة العبيكان )الكتاب الأول(

،  الجديد في الإدارة المدرسية ،)هـ١٣٩٨.(عبد االله  محضر،حسين– ٢٥
 ، جدة ، دار الشروق ٢ط

، أصولها وتطبيقاتها  الإدارة التعليمية ،)م١٩٩٦.(مرسي ، محمد منير – ٢٦
 ، القاهرة ، عالم الكتب

ي ضوء الإدارة المدرسية ف، )هـ١٤١٦.(مصطفى، صلاح عبدالحميد -٢٧
 ،دار المريخ للنشر، الرياضالفكر الاداري المعاصر

الإدارة الحديثة ، مفاهيم  ،)هـ١٤١٤.(شاويش ، مصطفى نجيب  – ٢٨
 ، أربد ، دار الفرقانوظائف وتطبيقات 

القيادة الإدارية لمديري المدارس  ،)م١٩٧٧.(شنوده ، أميل فهمي – ٢٩
 بة الأنجلو المصرية، القاهرة ، مكت) دراسة ميدانية (الثانوية ، 

الإدارة التعليمية  ،)هـ١٤١٣ (الفائز ، عبد االله بن عبد الرحمن – ٣٠
 ، الرياضوالإدارة المدرسية 

 دليل الإدارة المدرسية ،)هـ١٤١٣(القارضي ، عبد االله سالم  -٣١



 

، دار وائل للطباعة الإدارة الصفية، )هـ١٤٢٣(هارون، رمزي فتحي،-٣٢
 .والنشر، عمان

الإدارة التعليمية  ).هـ١٤١٣(ائز ، عبد االله بن عبد الرحمن الف  -٣٣
 ، الرياض والإدارة المدرسية

الإدارة المدرسية في ضوء ). هـ١٤١٤(مصطفى، صلاح عبد الحميد،-٣٤
 ، دار المريخ للنشر، الرياضالفكر الاداري المعاصر

المختصر الاداري في الادارة ). هـ١٤١٧(الحسيني، سامر احمد، -٣٥
 ، مطابع ابن تيمية، مكة المكرمةمة والادارة المدرسيةالعا
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تصور مستقبلي لتطوير الإدارة  ،)هـ١٤١٣ .(أبو سماحة ، كمال – ٣٦

 .، السنة الحادية والعشرون) ١٠٣(، قطر العدد  مجلة التربيةالمدرسية ، 

ية ، الإدارة المدرس ،)هـ١٤٠٨ .(الدايل ، عبد الرحمن سليمان -٣٧

 مجلة التوثيق التربويالتعليمية والتربوية ،  يةالعملدورها في  –مفهومها 

 العدد التاسع والعشرون

مجلة دراسة في الإدارة الصفية ،  ،)م١٩٩٧.(الهريجي ، أمين السيد -٣٨

 السنة الثامنة عشرة) ١٤٣ – ١٤١(، الإمارات ، العدد  التربية

، وزميله المنهج أساسه  )هـ١٤٠٧.(مجاور ، محمد صلاح الدين -٣٩

 ) ٧ط (،  مجلة التربيةوتطبيقاته التربوية ، 



 

 مجلة المعرفـة فن إدارة الصف،  ،)هـ١٤٢٢.(محمد عبداهللالمنيع ،  -٤٠

 )٨٢(،العدد 

معلم الصـف ، دوره فـي الإدارة    )م١٩٩٨ .(المشرخ ، فاطمة سالم -٤١

 )١٥٢ – ١٥٠(، الإمارات ، العدد مجلة التربية الصفية ، 
مجلѧѧة آفѧѧاق  ، التѧѧدريس إدارة وإبѧѧداع،  )م١٣٩٩.(المنѧѧاعي، علѧѧي عبѧѧداالله    -٤٢

 )٣(، قطر، العددتربوية
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 دور مدير المدرسة بوصفه مشرفاً تربوياً هـ١٤١٢هليل،عبد االله سعد -٤٣

 ، دراسة ميدانية ، كلية التربية ، جامعة الملك سعود

العلاقـة بـين    ،)هـ١٤٠٨ .(سليمان محمد الحازمي ، عبد العزيز بن-٤٤

المناخ المدرسي ونتائج التحصيل الدراسي بالمدارس الثانوية فـي المدينـة   

، رسالة ماجستير غير منشورة ، المدينة المنورة ، كلية التربيـة ،   المنورة

 جامعة الملك عبد العزيز

 

 ـ١٤١٤.(الصبحي ، عبد الرحمن عيد عايد-٤٥ ممارسـات مـدير    ،)هـ

 رسة الثانوية لمسؤلياته كموجه تربوي مقيم كما يدركها المعلمون بمدينةالمد



 

، رسالة ماجستير غير منشورة ، مكة المكرمة ، كلية التربية ، جامعـة أم  

 .القرى 
 

 ـ١٤١٣.(صالح غميص عبد االله  –الشاكري ، الشريف -٤٦ واقـع   ،)هـ

، رسـالة  مـة  إدارة الفصل المدرسي بالمرحلة الابتدائية بمنطقة مكة المكر

 ماجستير غير منشورة ، مكة المكرمة ، كلية التربية ، جامعة أم القرى

الدور التربوي لمدير المدرسة الابتدائية ، )هـ١٤٠٣.(، محمد الثبيتي –٤٧

، رسالة ماجستير غيـر   كما يراه مديرو المدارس بمنطقة الطائف التعليمية

 .م القرى منشورة ، مكة المكرمة ، كلية التربية ، جامعة أ

المشكلات التي تواجه معلمات العلـوم  ، )م٢٠٠٤.(الطعيس، مها فهد  -٤٨

، رسالة ماجستير غير منشورة، الريـاض،  المبتدئات في المرحلة المتوسطة

 .كلية التربية، جامعة الملك سعود

 ـ١٤٢١.(الغامدي، عبدالرحمن عبداالله-٤٩ ادراك المعلـم للاسـاليب   ، )هـ

راسي وممارسته لها مـن وجهـة نظـر معلمـي     الفعالة لادارة الصف الد

، رسالة ماجستير غير منشورة، ومعلمات المرحلة الثانوية في منطقة الباحه

 .مكة المكرمة، كلية التربية، جامعة ام القرى


