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¯ ¸ ºÂÔÀ� Â ¸ Ñ ¸ »¸À Â ¸ ¸ Ô�Ì ¶ ¸Â ¸ »Â ´ ÔÌ ¸ » Ì Ì ¯» Ì Â¸ ¸ Ì Õ Â ¸ ºÂÔÀ� ¸ ¸ Â¸Ô� ¸Ô� Ì Ì Â Ò´� Ì Ì Ì » Ì ¸ »¸Á� Ì Ì ¸ ´ ² ¶ Ô ¯¸ Ô ² ´ ¸ ¸Á� ¸ Ô À¸ ¸ º ² ¸�
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'U��+DOD�7DKD�%DNKDVK��
$EVWUDFW�
� 7KLV� SDSHU� LV D� UHVHDUFK� UHSRUW� WKDW� WDFNOHV� WKH� LVVXHV� RI� FKHPLVWU\�DFKLHYHPHQW� DV� ZHOO� DV� UHWHQWLRQ� LQ� VHFRQG� \HDU� VHFRQGDU\� VFKRRO� IHPDOH�VWXGHQWV�WDXJKW�XQGHU�D�OHDUQLQJ�F\FOH�DSSURDFK��WKH�H[SHULPHQWDO�JURXS��DQG�XQGHU� WUDGLWLRQDO� UHFLWDWLRQ� DQG� PHPRUL]DWLRQ� PHWKRGRORJ\� �WKH� FRQWURO�JURXS�� 7KH�H[SHULPHQWDO�GHVLJQ�XVHG�LQ�WKLV�VWXG\�ZDV�RI�WKH�W\SH�´SRVW�WHVW�FRQWURO� JURXS� GHVLJQµ�� WKH� VXEMHFWV� QXPEHULQJ� ����� IHPDOH� VWXGHQWV� HTXDOO\�DVVLJQHG� WR� WKH� UHVHDUFK� JURXSV�� 7KH� SRVWWHVW� GHYHORSHG� E\� WKH� UHVHDUFKHU�WDSSHG� VWXGHQWV� FKHPLFDO� FRQFHSWV� DIWHU� WKH\� KDG� ILQLVKHG� VWXG\LQJ� WKH� �QG�VHPHVWHU�XQLW��7KH�H[SHULPHQWDO�JURXS�VWXGLHG�WKH�VDPH�XQLW�DFFRUGLQJ�WR�WKH�OHDUQLQJ� F\FOH� SKDVHV�� FRQFHSW� GLVFRYHU\�� FRQFHSW� SUHVHQWDWLRQ� DQG� FRQFHSW�DSSOLFDWLRQ��ZKLOVW�WKH�FRQWURO�JURXS�VWXGLHG�WKH�VDPH�XQLW�XQGHU�D�WUDGLWLRQDO�PHWKRGRORJ\�RI�WHDFKHU�OHFWXULQJ�DQG�VWXGHQW�PHPRUL]DWLRQ��7KH�DFKLHYHPHQW�WHVW WDSSHG�FKHPLVWU\� OHDUQLQJ�DQG�FRQFHSW�UHWHQWLRQ�DW� WKH� OHYHOV�RI�PHPRU\��FRPSUHKHQVLRQ� DQG� DSSOLFDWLRQ�� 5HVXOWV� RI� WKH� VWXG\� LQGLFDWH� D� KLJK� UDWH� RI�FRQFHSW�OHDUQLQJ�DQG�FRQFHSW�UHWHQWLRQ�XQGHU�OHDUQLQJ�LQ�D�F\FOH�RI�H[SORUDWLRQ��FRQFHSW� LQWURGXFWLRQ� DQG� FRQFHSW� DSSOLFDWLRQ� PHWKRGRORJ\� PRUH� HIIHFWLYHO\�WKDQ� LQ� WKH� WUDGLWLRQDO� WHDFKHU� UHFLWDWLRQ� DQG� VWXGHQW� PHPRUL]DWLRQ� PRGH� RI�VFLHQFH�HGXFDWLRQ��
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ª_ÀÅ¸ ¶ ¶ Í ¸¸Ô� ¯ ¸ ¸Ö ¸ ¸ À¸ ´ ºÂ¸Ô� ¸ ¸ ¸¯×̧̄» ¸ ¸ ×̧ ² Õ ×¸ »¸ ¸Ô� ¯¶ ¸ Ô ¸Â ¸ ¸ ÁÂ Î Ô Ô ¸Ô�² ¸ ¸ ¸Ô�¯ ¸ »¸Ô� » ¸ ¶ ¸ ¸¯¸ Â ´ »Ñ » » Ô ¯ ¸¸ ¸Ì¸ ÄÌÌÌÌÌÌÔ ¸ÌÌÌ
6SLUDO� &XUULFXOXPÔ ¯ÌÌ¸ÌÌ�» ´ » Ô ¯ Á Ô » Ô ¸Ô� Â¸ ¸ ºÂ Â¸ ¼¸ ¸Ô� ¸ ¸¯Ð ÒºÂ Â¸Ô� ¸ ¸¸Ô� ¸ ¸ ¸ Ô¸ÂÔÀ� Á Ô ¯ Â¸¸ »�¯ÑÍ ¸ ¸ Â ´ ÑÂ̄ ¸ ¸ Ò´� ´Ô� ¸Ô� ¸¸ »¯¸ º ¸À� Ñ Ô ¯ ¸ ¸

/HDUQLQJ�&\FOH� ¸ Â ¶ ¸Ô�×̧À ¸ ¯» ¸ ¸Ô´�� ¸ Â ÔÔ ¸ ¸¯¸ À ¸ ¸ ºÂ¯¸Ô�

Õ ¸ Â ¸ Î Ô ¸ Ð� Ñ ¸ ¸ ÔQLQJ� &\FOH� ¶ ¸ º ¸À�» À´� ÀÂÔ� � ¸�¯Ò ÃàèçáÑ¯Å ¯àèçâÑ¯ ¯ ´àèçèÑ
¸ ¸ Ò´� ¯ ¶�¸ ºÂÔÀ��¸ Ò ÁÔ� ¯ ºÂÔÀ� ¼ ¸Ô� ´ Ô ¯ ¸ ¸ ² Â¸� ´À ¸ Ô ¯× ²¸ ºÂÔ � Ö ¸ ¸ Î ¸�¸ ¸Â � Ò ¸�$OLFH� DQG� 'DYLG� .ROE�� ����� Ô¸ Ð × ´¹ ¸�=ROOPDQ�DQG�5HEHOOR��������
6FKDQN�������
�Ñ ¶ ¯ Á × ÔÂ Ò Ô
�$EUDKDP� 	� 5HQQHU��

����� ¸ ¼ Ò ¸ ºÂÔÀ�Ò´�� ¯Í ¸([SORUDWLRQ�Â ¸Ô� ¯ � Ñ ¸&RQFHSW� ,QYHQWLRQ� ¸Ô� ¯ � º ¸([SDQVLRQ� RI� DQ� ,GHD� Ô´� ¯ � Ñ ¸ Í&RQFHSW�
$SSOLFDWLRQ� ÕÃ¸ Ô ¯� ¸ ½Á ¸
$VVLPLODWLRQ�Ò¸ ¸ Ñ Ô ¯

'LVHTXLOLEULXPÔ ¯ÌÌÌÌÌÌÌ� ¸ ¸ÌÌÌÌÌÌÌÌÌ�$FFRPPRGDWLRQ�¯ � ¸Ô2UJDQL]DWLRQ� ¸ ºÂÔÀ� Ô× ÓÂ ¸ ¶$FWRU� Ô ×5HDFWRU� ² Ô ¯ þ̧ ¼ ¸ ºÂÔÀ�Ñ»� à�¸ ¸ÂÔ ¼ ¸
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¸ ¸� á¼ ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ¸ ¸ ÌÌ Ò´� ÌÌ ÌÌÌ�Ì ¸ Ì ¯Í Ì ¸ Ì
&RQFHSWXDO� ,QYHQWLRQ� ÌÌÌÌÌÌÌÌÌ ° ¸ÌÌÌÌÌÌÌ� Ñ ¸([SDQVLRQ�

RI�WKH�,GHD� â�Í ¸¸ À¸ Â¸ ¸ ¸� ´ ¶ ¸ Â Ô¸ Ò ¸ À ¶¸ Í ¸À� º¸ ¸ ° ¸ ¸Ô¯Ñ ¶ À ÑÑ ¸ » × ¸ ¯ ³¸ » Ô¸¯Ò Ô ¸ ¸ Â ¸ ºÂÔÀ� ¸ ¸�$WNLQ 	�&DUSOXV������
� »¸Á�² ¸ Ô ¸¯ÓÂ Ô ¸ ¸ ² Ò´�Ô Í ¸ ¸ ºÂÔÀ� ¸¸ Ó Ô Ñ¸¸ ¸Â ¸ Ò ¯ ¸ Ô� ¯Â ¸ ºÂÔÀ� ´ ¸ ÐÔ»¸ Ô Õ ¸ ¸¸ » ¸ ² ¸¸ ÄÂ¸ Õ ¯Ö ¸ ¸á�¸Â ¸ Ð¸�¸ ¸Â ¸ À ¸¸ ¸ Ð¸� �¾

��̧ Ð¸ ¸ ¸ Ê Ô¸ ¸ ¸� à�¸ ºÂÔÀ� Ñ¸ ¸ ´ ¸ÌÌÌÌ»ÌÌÌ¸ÌÌ� ± ¸ Õ á�¸ ºÂÔÀ� Ñ¸ ¸ ´¸ » ¸± ¸ Õâ�¸ ºÂÔÀ� Ñ¸ ¸ ´ ¸ÌÌÌÌ»ÌÌÌÌ¸Ì Õ± ¸ ã�¸ ´ÌÌÔÀ Ñ¸¸ ºÂ� ¸ » ¸ ²± ¸ Õä�¸ ´ÌÌ� ¸ ºÂÔÀ� Ñ¸¸ » ¸ ²± ¸ Õå�¸ ´ÌÌ� ¸ ºÂÔÀ� Ñ¸¸ » ¸ ²± ¸ Õâ�¸Â ¸�¶ ¸ ¸Â ¸ Í� à¸ ºÂÔÀ� Ñ¸ ¸ ´ Ì» º ¸ ¸ ÂÓ Ö ¸ ¸ ¸» ¸ Â ¸̧¸± ¸ ¸ »¸ » ÂáÀ Ñ¸ ¸ ´ Ì¸ ºÂÔ ¸ ²�
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ã�¸Â ¸ ÇÔ�¸Â ¸ ´ÌÌÌÌ� ÌÌÌ× ¸ ÇÔ ¸� à× ¶ ¸À� ÎÔ Ì Õèä�
¸ » ÂÀ�² ¸ Â ÄÂ ¸ ¸Ö ¸ ¸ ¸Â ¸�¸ ¸¸Â ¸
¯¸Ô� ¸ ºÂÔÀ� Ñ¸º ¸ »¸Á� ÄÂ ¸ ¸̧¯¸ Õ ÁÔ� ¸� á× ¶ ¸À� ÎÔ Ì Õèä�
¸ » ÂÀ�² ¸ Â ÄÂ ¸ ¸¸Â ¸Ö ¸ ¸�¸Â ¸ ¸ ¸
¯» ÂÀÔ� ¸ ºÂÔÀ� Ñ¸º ¸ »¸Á� ÄÂ ¸ ¸ ¸À ¸¯Õ ÁÔ� ¸ ¸� â× ¶ ¸À� ÎÔ Ì Õèä�
¸ » ÂÀ� ÄÂ ¸ ¸² ¸ Â¸ ¸Â ¸ ¸ ¯� Ö ¸ ¸¸ » ÂÀÔ� ¯ ¸ ºÂÔÀ� Ñ¸º ¸ »¸Á� ÄÂ ¸ ¸Õ ÁÔ� ¯ À ¸² ¸�ã× ¶ ¸À� ÎÔ Ì Õèä� 
» ÂÀ� ¸¸Ô�Ö ¸ ¸

¸ ¸ Õ Â ¸� ä× ¶ ¸À� ÎÔ Ì Õèä� 
» ÂÀ� ¸Ô�Ö ¸ ¸ ¸¸ ¸ Õ Â ¸� å× ¶ ¸À� ÎÔ Ì Õèä� 
» ÂÀ� ¸Ô� Ö ¸ ¸¸ Õ Â ¸̧� ä�¸Â ¸ ÀÔ� à¸ ¸Â ¸ ÌÖ ¸ ¸ ¸ » ¸» ¸ ¸ Â� º
�áÂ ¸ ¸Â ¸ ´ Ì�Ö ¸ ¸ ¸Â ¸ ² �̧¸ ¸Â ¸ ¸�
 âÑ¸ ¸ ¸ ¸Â ¸ Ì¸ ¸ Â ¸ ºÂÔÀÂ ¸ × Â� ãºÂÔÀ� ÄÔÂÀ� À¸ ¸ Ñ¸ ¸ Ì ¸ ¸Â ¸ ÄÔÂ ¸ ×̧ÀÖ ¸ ¸ ¸Â ¸ ² �̧¸ ¸Â ¸ ¸
� å¸ » Ì� å�à¸ ºÂÔÀ/HDUQLQJ�&\FOH� ÂÔ�Ñ ¸ ´ Í�$EUDKDP�	�
5HQQHU� �����������¸ ºÂÔÀ� �¸ ¸ Â ½ÁÔ ¯ ¸Â ¸ ºÀ
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¸ ¶ ¸� � Ñ ¸ Â ¸ Ô ¯Í ¸&RQFHSW�
,QYHQWLRQ�º ¸ ¸ Ô ¯

([SDQVLRQ�RI�WKH�,GHD� Ô�¯Ñàèèå�Æ ¯Ñàá
� �¸ Â ¸ ´ ´¸Ô� ¸ ¸¸ ² ´ ¸¯¸ ¼ × Ô Ô� ¸¯Ñ ¸ Ô¯Ô Ñ ¸��� Ô�¯Åàèçâ� Æ ¯Ñè
 � �� ¸ Â ¸¯ ¸Ô� ¸ ¸ Â¸ÔÀ ¸ºÀ ¼ »¸ Ô¯¾Ò´Ô�¯º » Ô À¸ Ò´�ÁÔ� ° µ » ¶ Ô Ð²¸ ¸Â ²¯Ô Ô Ã Ô ¸Õ ´�¸
× ´ ¾ þÔ ¯� Ó Ñ Ò´»�Ñ ¸
¸ ¯» µ ¸ ¸¯ º ¸ Ó ¸̧�Ñ ¸��
� å�á¸/HDUQLQJ� ¸ Ñ Ç¸ ¸ Í ¸ Â ¸Ô ¯ ¸ÔÁÌÌÌÌÌ�Ò´� ¸Ì ¸ ¸ Ç¸ ÀÂÏÔÃ�=RRN� ������� 3��
¸ Ò´� �¼ Â ¸ ºÂ ¸ ×

¹ ¸ × ¸ÀÌº�Ô ¯ÌÌ ÌÌÌÌÌÌÌÌ��*DJQH������
¯ À Ǿ� Ô�2PURG������
Ô ¯� ¸Â ¸ Ò´� ¸ ¸ Ô¸ Ô ¸À�� Â´� ¸ Ô ¯ ¸»�àÂ » Ì� áÂ ¸ Ì� â¸À�» Ì� ã¸À� ¸ ÌÌÌ�»¸ ¶ Â ¸ » ¸ Ô ¸¸ ¸�¸
¯Ôº²¸ ¸ » ¸ Á¯¹ »ÔÓ ÕÔ¸ ¸ » ¸ Â ¸ » ¸Ô » ¸ Ô Ï¸ÂÀ ¸Ô� ¸ ¸ » ¸ Ó Ô ¯×�´ÌÌÌÌ¸ ¸ ¸ »ÌÌÌÌ� ¸ »¸ ÑÌÌÌÌ� ¶ ÌÌÌÌ¸ ¸ ¸ ¸¯ÍÂ ¸¯ ¸ »¸Â ¸Ô� ¯ ¸¸ »¸Â ¸ ¸ ÍÂ ¸Ô¯Ô Â ¸ ¸ þ� å�â¸ÌÌÌ�Ñ ¸ÌÌÌÌÌ�6FLHQWLILF�&RQFHSW� Í�¸ Ô� ¯ ¸àèèåÑ
 ¸ Ñ ¸� �� Ã Â ºÂÐ ºÀ Â ´ Ð ºÔ ¯ »¸Á� » ¸
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» Â ¸ Ó Ô ¯» Â¸�¸ ¸ ¶ º ¸ÂÀ¶Ö ¸¸Ô�» Â ¸ Ó��� Í Ô�¯àèçä�Æ Æ�¯Ñèã� èä� 
¸ Ñ ¸��Àº ¶ Ô´� ¸�� Í Ô����� �� 3�����
�*DJQH��¸Ñ��Ô´ ² ¸ Ï ¼¸ ¸Ô ¯ºÂ ¸ Ñ ¸¼¸ ¸Ô� ² ¸

6LQJOH�&ODVV� Ï ¸ Ò ¯ ¸ ¸�À Ǿ� Ô ¯2PURG�
������� 3����� 
� Ò´�Ò ¸� �à
 ÖÀÔ ¯ ¸ÂÀ¶�Ô´� ¸ ´ Ð ¯�á
Ô» Ô ¯� ¸ÂÀ¶� ¸ ¸ ºÀÑ���
� ÏÔÃ�Í Ô�=RRN���������3������� Ñ ¸��¸ ºÂ ¸ Ê¸ ¼¸ ¸ Ô´� ² ¸ À ¸ÏÆ¸�� å�ã¸Â ¸ ¸ÌÌÌÌ�

$FDGHPLF�$FKLHYHPHQW� ¸ ¸Â ¸ ¸ Ð¸ Í ¸ ¸ » ¸¸Ô� ¸ » ¸Ô� ¸� ¸ ¸Â ¸ Ç¸ Ô

¸Â ¸ ¸�Â¸ Â¸ ¸Ð »Ñ¸ ¸Â ¸ º ¸ÂÀ� ¸ » Â ¸ Ä Ô ¯ ¸ ºÂÔÀ� Ú Ô » Â¸ ¸ ² ÃÔ�ÑÌÌÌHW�DO��������%ORRP� à¸ Õ Ì�» ¸ ºÂ Ê ¸5HFDOOLQJ� »� ¸¸ ºÂÔ Â ¸ º� á¸ Õ Ì�» ¸ ºÂ ºÀ ¶× ¸ º ¸� â¸ Õ Ì�Ñ¸ ¸ Ô ¸ » ¸Ì¸Ô� »ÌÌÌÌ� ¸ º ¸� å�ä¸ ´ ²
5HWHQWLRQ�RI�/HDUQLQJ� Í�Ô ¯ ¸Ì¯ àèèçÑ�Æâßä� 
Ô´� É ¸ × ´¸ ´ ²��» ¸ Ì¸ ºÌÌÌÌÌÌÌ� Ô Ô ¯ ¸ Ô´�¼ÂÔÔ� ÀÔÔ� Ô� ¯ » ÔÂ� ¸Â ¸ º ¸ ¸ » º ¸����Ô Ô ¸5HWHQWLRQ�»¸ ¸ ×̧ ¸Ô� ¸ÌÌÀ Ô ¯ ¸Ò ¸ ¸ × ´� ¸ Í ÔÌÌÌÌÌ�¸É Ó ¸ÂÀ� ÎÌÌÌÌ��ÌÌÂ¸ÌÌ�» ¸ » Â¸ ¸ ÂÀÊ º ¸ Ì� ² ¸ ºÀ
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¬ ¦Ì ¥ ¬ ã¦ü°· ¥ ¬ ©e÷¥�ù øäø÷� Æð÷¥�ù��¬äû¦·�¬ø��ÎÓ

¸ Â ¸ »¸Á� ¯ ¸Â ¸ÌÌÌÌÌ� Ã º´ Ô ¸ º Â ¸ »¸Á���� æ¸Â Ö ¸ Â ¸ Ì�
�/LEE\�������ºÂÔÀ� Ò´�� ºÀ Â¸ ¸ºÀ ¸ ¸ ¸¯ ´ Ô ¯ºÀ ¸ Ó ¸ Ð¸ ¼ ¸Ô� » ¸Â ¸ ¸¸ ¸ Ñ¸ ¸ ´ Í¸ÂÀ� Á Ô ¯Ñ ¸ Ð ¸ÃÔ� Â Ò�5HQQHU��HW�DO���������¯ � ¸ÂÀÔ�Ñ Â ¶ Ô� ¯ ÂàèçâÑ
¸ÂÀÔ� ¯ �/LEE\� ������
´ Ô Ô ¯�Ó Ô ² ¸ Â ¸ ºÂÔÀ� ¸ ¸ ÊÔ Õ ´ » ¸Â ¸Õ ¸¯ÌÌÌ¸ÂÀ�ÌÌÌÌ��¯ ´àèçèÑ
¯ ¸ÂÀÔ�¯ÅàèçâÑ
¸ÂÀÔ �¯Ò ÃàèçáÑ
¶ Ñ ¸ÂÀÔÌÌÌÌÌ�Ñ �àèèåÑ
¸ÔÌÌÔ » ¸Â ¸ ÓÂ ¸ ¸ ¸ ´ ÍÍ ¸ ¸ ¸» ¸Â ¸ Ó Ô ¯ ¸ ¸¸ ºÂÔ Â ¸ Ñ¸ ¸ ´ÂÌÌÌÌÌÌ² ¸¯Ô ¸ ´Ô� ¯ ¸ ² ¸´ ² Ô¸°¸ » ¸Â ¸ ÒÐÔ Ô ¸Â ¸ ¸ Ô × ³¸ ² ´ ¸� Â ¸ ºÂÔÀÔ»

ºÂÔ Ô ¯ ¸ ¸ ¸º ºÀ ¸ Î ¸ ¼ ¸Â ¸ ¸ Ñ ´�Ô Ô Ô ÀÔ6WHSDQV�� '\FKH� 	�
%HLVZHQJHU�� �����
¸ ¸ Ò´��Ò Â ¸ ¸ ºÂÔÀ� ÒÂ¸ ¸ Õ ¸°ÒÔ Á¶�� À ² ´ ¸̧ÌÌÂ ¸ÌÌÌÌÌ�Ò´� Â¸ ¸Ä ¸ ¸ Ò¸ ÖÂ ¸ ¸ ¸ ¸ ¶¸ ¼ ¸ ¯ Ò´� ¶çß
¸ ¸ ¹ Ô ¯ ¸äß
Â ¸ ¹Ò Â ² ¸ Ò Â ¸°Ä ¸ ¸ ¸Â ¸ºÂ ¸ Ñ ×²¸ ¸�

¹´ G³:�ÉbÃ^�µR:c·3 × Ô´��Í ¸([SORUDWLRQ�Ê ¸ ¸ Ñ Ò´� ºÂÌ¯ºÀÌÌÌÌÌÂ¸ ¸ ÑÌÌ�Ò² ¸ Ñ¸ ¸ ÂÀ ¸�Ò ¸ Ó¸ ¸Ô� ¯º Ô» ¸ Â Ö ¸ ¸¯ ¯» ¸ Ô Ä Ñ ÔÂÔ ¸ Ò´� Â¸̧ ´ÌÌÌÌÌÌÌ¯ÔÌÌÌÌÌ� ¸ »¸ ¸ ¸ » ¸Ô¯¯ÇÔ ¸ Â ¸Ô� Â¸ ¸ Ñº ¸ Ò
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¸ÌÌÌÌ¸ ÕÌÌÌ¸ ÄÌÌÌÌ� Ô¸ Â¸ ¸ Í ¸¸ ¸ ¸º ¸ ¸ º ÂÔ� ×�¸
&RQFHSW�,QWURGXFWLRQ�Ì ¸ ÂÔ ¸ ÔÌ Ñ ÌÌ ¸ ÌÌ¯× ÌÌ ´ ÌÌ ¸ Ó ÌÌ ÌÌ ÛÔ¸ ÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌ�*XLGHG�

'LVFRYHU\�Ò ÌÌÌ Â¸ ¸ ÌÌÌ ÌÌÌ ¸¸¯Ì Ì ÔÌÌ ¸ Â ÌÌ ÌÌ × ÌÌ ´ ÌÌ» Ì ¸Ô� Ì ¸Â ¸ Ì ¸ Ñ¸ ÖÂ ¸Ì ¸Ô� ¸ Ì� ¸Ì ¸�Ì Ô¶ Ñ¸ ¸ ¸ ÓÌ ¸ Ò ¸ ¸ Ò Â¸ ¸Ì ´ Ì Ñ ¸ Ô » ×̧�×�Ì¸ÌÑ
&RQFHSW�$SSOLFDWLRQ�Ì ´ Ì Ò Ì Â¸ ¸ Ì Ò´�Ì ¸ Ñ ¯Ñº Ì Ì ¸ ÌÌÌ ÌÌ Ñ ÌÌ ¸ Ò ÌÌ Â¸ ¸ ÌÌ ÌÌ» µ ¸Ô�» ¸�Ó Ò´� Ô ¸ ¸ÌÌÌ�ÌÌÌ�Õ Ì ´ º¯Ì Ô ÌÌÌ�ºÂÔ ¸ Â�%DUPDQ�������
»¸ ÌÌÌ Ô ÄÂÀ� ÌÌÌ ÌÌÌ ÌÌÌ ÔÑ ÌÌ ÐÔ ¸ ÌÌ ¸Â ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ ² ÌÌ ¸À ¸�àãáß�àãáà�Ì
Ì ¸ ²¯× ¸ ¸ ºÂÔÀ�Ð Â ¸¸ ¸ Ô�Ì ¸ » ¸ ÔÌ ¸ Ì Ô ¯ Ì ¸ Ì Â ¸Ì Ô ¯Ñ Ì ¸ Ì Ô Ñ ¸ Ô ¸Â ¸ ºÂ ¸ ¸ » ¸

¸6FKHPDWD� ¸ Õ¸¸ » Ì Â×̧À Ì» ÌÌ ÌÌ ¸Á�Ò ÌÌ Ô ÌÌ ÂÀ� ÌÌ ÌÌ¸ ÄÔÂ ¸�à�


�à
¸ ºÂÔÀ� ¸Í ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ Ò ÌÌÌ Â¸ ¸ ÌÌÌÌÌÌ ÌÌÌ ÌÌÌ ÌÌÌ ÌÌÌ ´¯ ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌ ¸ ÌÌ ¶ ÌÌ ÌÌÐ̄ ÌÌ ¸Ô�» ÌÌ ÌÌ ÌÌ ¸ ÌÌ ¸Ô� ÌÌ ¸¯ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ¶ ÌÌ ÌÌÌ ¸Ô�� ÌÌ ÌÌ ÌÌ ¸Ô�¯ ÌÌ ¸ ÖÂ ÌÌ ¸ºÂ ÌÌ » ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌ ¸Á¶� ÌÌ ´ÌÌ Ô´� ÌÌ¯ÌÌ ÌÌ ÌÌ ¸Ô�� ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ÌÌÌ ¯ ÌÌÌ Ô ÌÌÌ¯ ÌÌÌ À ºÂ ÌÌÌ ÌÌÌ ´ ÌÌÌ Ô ÌÌÌ ¸¸Ô�Â ÌÌÌÌ ÌÌÌÌ ÌÌÌÌ�)HOGHU
���������� ¸ Ñ ÌÌ ¸Á¶� ÌÌ ´ÌÌ Ò ÌÌÌ Â¸ ¸ Õ ¸ ¸ÌÌÌ ¸ »¸Â ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ÌÌÌ0HQWDO�
'H[WHULW\�Õ ¸ ¶ Ð ¸ÌÌ Ô ¯ À ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ ¹ ÌÌ ¸Ì ¸ Ì Â ¸ ¸Á¶�Ð ¸

�ÒÂ¸¸


�
Ñ¸


�
º¸ÒÂ¸¸



�Ò Â¸ ¸


�Ò Â¸ ¸

Ñ�Ò Â¸ ¸ ¸Ô
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ÒÔ Ü þ ¸ ¸ ´Ì Ì Ô ¯ ¸ ¸ ¸ Â¸ ¸Ì Ò´� Ì ¸ Ì ¸ Í¸ ´ ÒÍÔ ¸ Â¸ ¸ »¸Â ¸× Ì Ì ¸Ô� Ì ¸ Ì ¸ ´ ÔºÂÔÀ� Â Ì Í Ô °
7HDFKLQJ�$URXQG�7KH�&\FOH���� Ô Â ÔÒ�)HOGHU�

	 6LOYHUPDQ� ����� �����Ò´ Â ¸ÌÌÌÌÌÌÌÌ�»¸ ¸ Ñ ÖÂÔ ¸ ¸�Ì Ì ¸ ºÀ Ì ¸ Ì ¸ ÄÂ Ì Ò´�Ì�»¸Á�» ÌÌÌ ¸Ô�¯� ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌ× Ô´� ¸�Ç ÌÌÌ ÌÌÌ ÌÌÌ ¸ ÒÃ¸ ÌÌÌ Ò´�ÌÌÌÌ� ÌÌÌ ¸ » ÌÌÌ ¸�À ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ¸
¯ ÌÌÌ ÔÌÌÌ ºÂ ÌÌÌ » ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ �¸ ¸�
Â ¸ ºÀ ¸ Ì� ¸ ¸ ÇÔ ¸Ô� ¸ ¸Ô� Ñ ¸ÔÌÌÌ�×̧Â ¸ Ç Ò ¯» × ÂÔÌÌÌÌÌÌ� ¼ ¸ » ¸ » ¸3DUWLFOH�$FFHOHUDWRUV¯ ´ÔÌÌÌÌÂ ¸¯¸ ¸Ô� ¸ »¸Á� ¸ Ç¸ ¸�Ô´�ºÀ ÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌ ÌÌÌÌÌÑ ¸Ô�Ð ¸ ¸�ÇÔ ÌÌ ¸Ô� ÌÌ À ¸ » ÌÌ ¸ Ñ¸ ÌÌ ¸ ÌÌÌ�¯ ¸ » ¸ Ñ ´ ¸Ò Ì Ì Â¸ ¸ Ì ¸ Ì Ò Ìàßß�ÒÔ Ì Ò´Ô� ÂÔ� ÐÀÐ ¸0ROH�ºÂ Ì Ì » ¸�Ô´�Ñ ÌÌÌ ¸ ´ ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ÌÌÌ ÌÌÌÌ� ÌÌÌÌ ÌÌÌÌ ÌÌÌÌ ¸ ¼ ÌÌÌÌ ¯ ÌÌÌÌ ¸

ÌÌÌÌ ÌÌÌÌ Ô ÌÌÌÌ ¸ » ÌÌÌÌ ¸ÌÌÌ ÌÌÌ ÌÌÌ ¸ Ô´�´ ÌÌÌ ¸ ½ ÌÌÌ ¸¸ » ¸�ÌÌÌ ¸ Í ÌÌÌ ÌÌÌ Ô ÌÌÌ ÌÌÌÌ� ÌÌ ¸ ºÀ ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌ Â¸ÌÌ Ñ ÌÌ¯ÌÌÂ ÌÌ ÌÌ ¸ ÌÌ» ¸ Â¸ ¸�ÒÔ ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌ Â¸ ¸ ÌÌ ÌÌÌ� Ô ÌÌ ¸ ÌÌ ¸Ô�¯ ÌÌ Â ¸ » ÌÌ ¸ ¸ ÌÌ¸ ½Â Ô ¸�ÌÌ ¸ » ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌ ¸ ÌÌÌ� ÌÌ ÌÌ ¯ ÌÌ ¸ Õ ÌÌ ÌÌ ¸ »¸Á� ¸ ¸�¸
¸�
1&Ê¬B;g³:�I;f:b_³:�3

üÔÃ<�3ÊÆC¼NÖ:�I;f:b_³:3 à�ÂÔ�Ñ ¸ ¶ ¸ÂÀ��
$EUDKDP�0� 5�	�5HQQHU��-�:��������� Ù Ì Ú Ì ¸Â ¸ Ó ¸Ñ ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌ ¸ ÌÌ�ÌÌ ÌÌ Ô ´
Ì Ì ¸ ÐÔ� �à
Ì Ì ¸ Ì Ì ¸ Ì ¸ÍÑ Ì ¸ Ì ¸ Ì ¯ Ñ Ì ¸ ¶ ¸�¸ ¸Â ¸ » ¸Ô� Ì Ì Ì Ì Ì Ì ´ ¹Â¸ Ô ¸ ¼ ¸ » ¸» » ¸Ô�¯� ¸� ÌÌ Ô ºÂ ÌÌ�ÌÌ ¸ Ô�¯� ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ¸» Ì ¸ ¯»¸Â Ì ¸Ô� ¸ ² ¯¯ ¸ ¸ÌÔ Â »ÌÌÌÌÌÌÌ�

5HGR[� 5HDFWLRQV� ÌÌÌ ¸ » ÌÌÌ Ô ¯� ÌÌ Ô ÌÌ ¸ ¸Ô�Ç ÌÌ ¸Ô�¯ºÂ¸ ÌÌ ¸ ¸ ÌÌ ÔÓ Ì Ì Ì ¸ Ò´� ¶ ¸Â ¸ ¸
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Ì ´ ¸�Ì ´ Ì Ì ÔÌÌ ¸ ºÂÔÀ� ÌÌ ÌÌÌÌ ÌÌÂ¸ ¸ ¸� á�Â Ô�Ñ ¸ ¸ ¸ÂÀ��
$EUDKDP�� 0�� 5�� 	 5HQQHU�� 7�:��������ÌÌ ¸ ÌÌ ¸Â ¸ ÌÌ ´ ÌÌ ÔÌÌ ´Ô� ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ÌÌÌÌÌ ¸ ºÂÔÀ� ¾ ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌÌÌ ¯ ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ÌÌÌ ÂÌÌ ¸ ºÂÔÀ� ÌÌ » ÌÌ ¸ ÌÌ ¸Â ¸ ÌÌÌÌ ÌÌ ¸ Î ÌÌ ¸Ô��ÌÌ ÌÌ ÔÌÌ ¸ ºÂÔ ÌÌ ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ Ò´� ÌÌ ¸Â ¸ÌÌ Ñ ÌÌ ¸ Â ÌÌ Í ÌÌ ² ÌÌ Ö´� ÌÌ ÍÔ ÌÌ ÌÌ ÌÌ À´�Ñ ÌÌ ¸ ÌÌ² ¸ ºÀ Õ ¸� âÌÌÌÌ ³Ô� ÌÌÌÌ ÌÌÌÌ ¸ÂÀ�ÌÌÌÌÌ �àèçåÑ
*X\PRQ��(��3DUN��HW�DO����ÌÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌÌ ¸Â ¸ ÌÌÌÌÌ ¸ºÂÔÀ� ÌÌÌÌ Ñ ÌÌÌÌ ÌÌÌÌ Â ¸ ÌÌÌÌÑ ÌÌ Â´�Ñ¸ ÌÌ ¸Ô� Â ÌÌ ÌÌ ´Ô� ÌÌ ¸ÌÌ ¸ » ÌÌ ¸ ÌÌ Ô ¯ ÌÌ À ÌÌ² ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌ ¸�ÌÌ ¸ Ñ ÌÌ ÌÌ ÔÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ Â ÌÌ »¸ ÌÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ÌÌÌ ÌÌÌÌÌÌ ¸ ºÂÔÀ�� ÌÌÌ Ô ¯ ÌÌÌ ¸Ô�Â ÌÌÌ ¸Ô�Í ÌÌÌ ¸ºÂÔÀ� ÌÌÌ ÌÌÌ ÌÌÌ ¸Â ¸ Ó ÌÌÌ ÌÌÌ ÂÌÌÌÌ ¸¯ÌÌÌÌ Â ¸ ¹ ÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌ Ô Ö ÌÌ ¸¯Ò´ ÌÌ ¶ ÌÌ ¸Â ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ ÔÑ ÌÌÌ Â ¸ Â ÌÌÌ ÌÌÌ ¸ ºÂÔÀ�Ñ¸ ÌÌÌ ¸ÌÌ Â ¸ Ò¸ÃÔ ¸ ÌÌ ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ »¸Á¯ ÌÌ Á ÌÌ Ô ÌÌ Â ¸ À¸ ÌÌ ¸Ô¯ÌÌÌÌ Ñ Â ¸ Ó�

ü;Æ»;J�3ÊÆBc ³:�I;f:b_³:�3 àÌÌÌ ÌÌÌ ¸ Ñ ÌÌÌ ÌÌÌ ¸ÂÀ�ÌÌÌÌ�ÒÃ ¸�àèèâÑ�
ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌ ¸ Ñ ÌÌ Õ ÌÌ ´ ÒÃ ÌÌÒ¸ ÌÌ ÌÌ ¸ÂÀ��¹ ÌÌ ´ Ñ¸ ÌÌ ¸ÌÌÌ ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ÌÌÌ ¸ ºÂÔÀ�ºÀ ÌÌÌ ¸ » ÌÌÌ º ÌÌÌ Ô Â ÌÌÌ ÌÌÌ ¸¸ ÌÌ ¸ ÄÀ ÌÌ ¸ ÌÌÇ ÌÌ ¸ ÌÌ¯ÌÌ Ô ¸ »¸Â ÌÌ ¸Ô� ÌÌ ¸ ÌÌ Ó ÌÌ ´ÔÌÌÌ ¸ » ÌÌÌ ÌÌÌ Ô�ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ÔºÂÔÀ�¹ ÌÌ ´ ÌÌ ÌÌ Ñ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ ´ ÌÌ ¸ÂÀ� ÌÌ ¸ ÌÌ Ö ÌÌ ¸ ¹ ÌÌ ¸Ô� ÌÌ ¸ÌÌ ¸ ÌÌ ¸Ô� ÌÌ ÌÌ ¸¯ÌÌ ÔÌ À »¸Á�ÎÔ Ì À Ì Ô Ì ¶ Ì ¸Â ¸ ¸ÌÌÌ Õ ÌÌÌ ÌÌÌ ÌÌÌ ¶èä
ÌÌÌÌÌÌ ¸Ô� ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ¸ ÌÌÌÂ ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ ¸¯Ñ¸ Ì ¸ Ì Ì ¶ Ì ÌÂ ÌÌ ÌÌ Â ¸ ÌÌ ÌÌ ¸ ºÂÔÀ¸ Ô Ñ ¸� áÑ ÌÌÌ ÌÌÌ ¶ Ñ ÌÌÌ ÌÌÌ ¸ÂÀ�ÌÌÌÌ �àèèåÑ�
Ñ ÌÌ Õ ÌÌ ´�àèèåÑ
Ð ÌÌ ÌÌ ¸ÂÀ ´Â ÌÌÌÌ ÌÌÌÌ ¸ ºÂÔÀ�Ñ¸ ÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌ² ÌÌ ¸ º ÌÌ Ô ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ ¸Õ ÌÌÌ ÖÀ¸ ÌÌÌ ¸ ÐÔ ¸ ÌÌÌ ¸ ÌÌÌÄÂ¸ÌÌ ¸Ì ÌÒ¸ Ì Ô ¯ ÌÌ ¸Â ¸� �ÌÌ ¸ º ÌÌ ¸À�Ñ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ ´ÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌ ¸ Â ÌÌÌÌÐÔ ¸ ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ² ÌÌÌ ¸ Ê ÌÌÌÖÀ¸ ÌÌ ¸¯ÌÌÍ ÌÌ ¸ ÌÌ Ô ¯ ÌÌ ¸ÌÌ ¸ ºÂÔÀ�Ñ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ ´ ÌÌ ÌÌ² ÌÌ ¸ Ê ÌÌ ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ Â ÌÌÌÌÌÌ ÌÌÌÌ ÖÀ¸ ÌÌÌÌ ¸ ÐÔ ¸ ÌÌÌÌ
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ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌ ¸¯ÌÌ ´ ÌÌ ÔÌÌ À ¸ ÌÌ ¸Ô� ÌÌ ¸ ºÂÔÀ�Ñ¸ ÌÌ ¸Ì ¸ Ì ¸ Ì Ì ¸ Ì ¸ ²¯ÖÀ¸ ÌÌ ¸ ÐÔ ¸ ÌÌ ² ÌÌ ¸ Ê ÌÌÎÔ ÌÌ À ÌÌ Ô ÌÌ ¶ ÌÌ ¸Â ¸ ÌÌ ÌÌ ÔÕ ÌÌ ÌÌ ÌÌ ¶ ÌÌ ¸Àß�ßà� ÌÌ ÌÌ Ì ¸ Ì ´ ² Ô ¸¯Ì ¶ Ì ÌÌÌ ¸ ºÂÔÀ� ¸ ÌÌ ¸ Ñ¸ ÌÌ ¸ ÌÌÌÌ ´ ² ÌÌ Ô ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌ Â ÌÌ ¸̧�â�ÌÌÌÌÌÌ ´ ÌÌÌÌÌÌ Ã ÌÌÌÌÌÌ ¸ÂÀ�� �àèçèÑ�
» ÌÌ ´ÌÌ ´ ÌÌ Ã�àèçèÑ
ÌÌ ¸ÂÀ Ò¸ ÌÌ� �� ÌÌ Ô ÌÌ ¸ º ÌÌ ¸À�Ñ¸ ÌÌ ¸ÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌ ¸ Â ÌÌÌÌ ÌÌÌÌ ¸Ì Ó Ì ´Ô�¯Ä Ì ¸ » Ì ¸Õ ÌÌ ÌÌ ¸ »¸Â ÌÌ ¸Ô� ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌ ÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌ ¸��Ì ´ Ì ¶ Ì ¸Â ¸ Ì Ì ÔÌÌÌ À »¸Á�ÎÔ ÌÌÌ ÌÌÌÌÌÌ ÌÌÌ ¶ Õ ÌÌß�ßä�À¸ ÌÌ ´ » ÌÌ ÂÀ�» ÌÌ ÌÌÌÌÌ ÌÌÌ ¸Ô� ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ¸Â ÌÌ Ö ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌ ¸ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ¹ ÌÌ ¸¯» ÌÌ ´ ÌÌÌÌÌ ¸ ºÂÔÀ�Ñ¸ ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ÌÌÌ ¸Â ¸À¸ ÌÌ ´ ÌÌ ÌÌ ¸ »¸Â ÌÌ ¸ ¹ ÌÌ ¸¸ ¸� ã�¸ÂÀ���àèçèÑ�
ÌÌ ÌÌ ¸ ¸ ÌÌ ÌÌ » ÌÌ ´Ò¸ ÌÌ Ì ¸ÂÀ� �ÌÌ ¸ º Ì ¸À�Ñ¸ ÌÌ ¸ Ì ´ÌÌ ¸ ¹ ÌÌ ¸ ÌÌ Ñ ÌÌ ¸ Â ÌÌÖÂ ÌÌ ¸ ÌÌ ¸Ô� Ì ¸ » ÌÌ Ô Ì ¸ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ Õ ÌÌÌÌ ¸�Ò´ ÌÌ ¶ ÌÌ ¸Â ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ Ô ¯

� ÌÌÌ Ñ¸ ÌÌÌ Â ÌÌÌ ¸ÌÌÌ ¸ ºÂÔÀ�À¸ ÌÌÌÌ ´ ¹ ÌÌÌÌ ¸Ô�À ÌÌÌÌ ÀÃ¸� ÌÌÌÌ ¶ ÖÀ ÌÌÌÌ¯ ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ¸ÌÌÌ Â ÌÌÌ ÌÌÌ Ô ÌÌÌ ¸ » ÌÌÌ ÔÌÌÌÌ × ÌÌÌÌ Â ÖÂ ÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌ ¸̧�ä�Å ¸ÂÀ��àèçâÑ�
Å ÌÌÌ ÌÌÌ Õ ÌÌÌ ´�àèçâÑ
 Ò¸ ÌÌ ÌÌ ¸ÂÀ�ÌÌ ¸ º ÌÌ ¸À�Ñ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ ´ ÌÌ ¸ ÌÌÌÌ Ô ÌÌ ¸ Ñ ÌÌ ¸ÌÌÌ Õ ÌÌÌ ÌÌÌ » ÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌÌ ¸Â ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ Ô ¯Ö ÌÌ ¸ ÐÔ ¸ ÌÌ ¸ÌÌ × ÌÌ ¶ ÌÌ ¸À�ÎÔ ÌÌ Í ÌÌ ¸ ÌÌ ¶ÌÌÌ Õ ÌÌÌèä�
Ð ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌ ¸ ²¸À¯ÌÌÌ ¸ ¸ ÌÌÌ Ð ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ¸Ô� ¸ Ì Ì ¸ÌÌ ¸ Ì ¸ Â ÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ¸ À¸ ÌÌÌ ´ ÌÌÌ¸ ºÂÔÀ� ¸ ¸ Ñ¸ ÂÀ� ÔÌÌ ÌÌ ´ ¯ ÌÌ ÌÌ ÌÌÌÌÌ ¸Ô� ÌÌÌ ¸ ¼ ÌÌÌ ¸Ô�» ÌÌÌ ¸Â ¸ºÂÔÀ�Ñ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ Ô ÌÌ ´ Ä ÌÌ ÌÌ ¸ÌÌÌ ÌÌÌ » ÌÌÌ ÌÌÌ ÌÌÌ ¸ÌÌ »¸ ÌÌ É ÌÌ ¸Ô� ÌÌ ¸ÌÌ ÌÌÌ ¸¯ÌÌÌ ¸ ºÂÔÀ� ÌÌÌ ´ ÌÌÌ ÔÌÌ ÌÌ Â¸ ¸ Õ ÌÌ ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌÌÌ ´ ÌÌ ¸Ô� Ì ¸ ÌÌ Í Ì ¸× ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌ ÌÌÒ´� ÌÌ ¯ ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ Î ÌÌ ¸ ÌÌ» Ì ¸Â ¸ Ó�¯ Ì Ì À Ì Ì ÂÌÌÌ ¶ ÌÌÌ À ÌÌÌ ¶ ½ ÌÌÌ ÔÌÌÌ ÌÌÌÌÌ ÌÌ ¸ » ÌÌ ¸ ÌÌ Ô ¯¹Â ÌÌ ¸̧�¸Ô� ¸ Â ¸�
 è�¸Â ¸�
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ÌÌÌ ¸Â ¸ ÌÌÌ ÌÌÌ ¸ »Â ÌÌÌ ¸ÌÌ ¸ » ÌÌ ÌÌ ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ Â Ö ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ¸»�Ì ¸Â ¸ Ì À¸ Ì ´ Ì Ì Ì Ô À Ô�âã
¶� ÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌ ¸�ÌÌÌÌ ÌÌÌÌ Ô ¸ ºÂÔÀ� Â ¸� ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ¸�ÌÌÌ ÂÀ� ÌÌÌ ¸Ô� ÌÌÌÌ ÌÌÌÌ Â ¸ ¹ ÌÌÌÌ ¸ Ñ¸ ÌÌÌÌÌÌÌ ÌÌÌ Ç ÌÌÌ Ô ² ÌÌÌ ¶ ÌÌÌ ÌÌÌ ¸ÌÌÌÌ ÌÌÌÌ Ê ÌÌÌÌ ¸Ô�¯ ÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌ ¸» Â¸ ¸� àß��¸Â ¸�ÌÌ ¸ ÌÌ ¸Â ¸ Ñ ÌÌÌÌ ÌÌÌÌ ÌÌ ¸ Í ÌÌ Ô ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ ´ Ò´�º ¸ ÌÌ Â ÌÌ ¸ ÌÌ ¸
ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ�» ÌÌ ¸ ºÂ ÌÌÂ ÌÌ ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌ¯ ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌ ¸ ÌÌ ² ÌÌ ¸ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌ ÌÌ ´ ² ÌÌ Ô¸ ² Ô¸
� ¸ Ì� ¸ Ì� ¸ Ì�Ê ÌÌ ÌÌ ÌÌ ÌÌ Ñ ÌÌ Ô� �Ô ÌÌÌ ÌÌÌ Ô ÌÌÌ ÌÌÌ Â ¸Ö��*D\������ 
 àà¸Â ¸ »¸²¸ ¶ Ì� àÊ ÌÌÌ Õ ÌÌÌ ÌÌÌ ÌÌÌ ÌÌÌÌ� ÌÌ Ô ÌÌ ¸ ÌÌ ¸Â ¸ ÌÌ ¸ ¹ ÌÌ ¸¸ ÌÌ ¸ÌÌ ¸ ÌÌ�ÌÌ ÌÌ ¸Â

�à�

� ÌÌ ÌÌ ¸ ÌÌ Ç ÌÌ ÌÌ ÌÌ ÔÌÌ ¶ Ð ÌÌ ºÀ ÌÌ ¸ » ÌÌ ÌÌ ÌÌÌÌ Ô ¯ ÌÌ ¸ ÌÌ Ð ÌÌ Î ÌÌ ¸Ñ¸ ÌÌ Î ÌÌ ¸ ÌÌÌÌ&RRSHU�� ������áÌÌ ÌÌ Â ÌÌ ¸ À¸ ÌÌ ¶ ÌÌÌ¸�Â ÌÌÌ ¸ Í ÌÌÌ ÌÌÌ�ÌÌÌ ÔÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ÌÌÌ ºÂ ÌÌÌ ¸ Ä ÌÌÌ¸ ¹ ¸� Â ÌÌ ¸ À ÌÌ ´ Ì�¯ ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ Ô ¯ ¸ Ô�ÌÌ Ô ¯Â ÌÌ ¸ »¸Â ÌÌ Ê ÌÌ ÌÌ»¸Â ÌÌÌ ¸ ºÂ ÌÌÌ Â ÌÌÌ ¸ ² ÌÌÌ ÌÌÌ´ Ô ¯ ¸� àÒ Ô ¯ ¸ Ì�àä
× ¸� áÒ Ô ¯ ¸ Ì�àä
× ¸� âÒ ÌÌÌÌ Ô ¯ ÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌÌÌÌÌÌ�àß
 ´�ÌÌ Ô ¸ ºÂ ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌ ÔÌÌÌ Â ÌÌÌÌÌÌÌÌ´ ÌÌÌÌÌÌÌÌ�º ÌÌÌÌ ¸�âÎ ÌÌÌÌ ÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌÑ ÌÌ ¸ Â ÌÌ
ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌ ¯Ì ÂÌÌÌÌÌÌÌ�Ò¸ ÌÌÌÌÌ ¸�â» ÌÌÌÌÌ Â ÌÌÌ ÌÌÌ Ô ¯ºÀ ÌÌÌÌÌÌ ² ÌÌ ¸ Â ÌÌ Î ÌÌ ÌÌ ¸
² ÌÌ Ô ¯�¯Â ÌÌÌ ¸ ÌÌ ´ ÌÌÌ ¸ ¸ ÌÌ ÂÔ ÌÌÌÌ ¸ À ÌÌ Ò ÌÌ ÌÌ ¸Ô�åß
ºÀ ÌÌ báß¯ ÌÌÌáß�¯ ÌÌÌáßÌÌÌ`° ÌÌÌ Û ÔÌÌÌÌÌÌ ´Ô� ÌÌÌ ´ Â ÌÌÌ ¸
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ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ ¸Â ¸ Í¸ ÌÌ ´ ÌÌ × ÌÌ¯Â ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ¹ ÌÌÌ ÌÌÌ ÌÌÌ ÔÌÌ Â ÌÌ Õ ÌÌ ¸ Î ÌÌ À ÌÌ ÌÌ ÔÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌ ¯ ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌÂ ÌÌ Ö ÌÌ ¸ Î ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌÌÌÌ ¸¯ÌÌÌ ¸Â� ÌÌÌ�ã
» ÌÌÌ¾ Ì Ô Ì Ì ¸ Ì Ì Û Ô Â ¸Â ÌÌ Ô ÌÌ ¸À¸ÌÌ Ô ÌÌ Ô ÌÌÌÌ ÌÌ » ÌÌ Â ¸ ² ÌÌ Ô ¯ ¸ ÌÌ ¸Â ¸¸Â ¸ Û ¸� ´ÌÌÌÌ¸ »ÌÌÌÌ� ¯Âº¸À ¸ ¸Í ¸Ô� ¸ ¸ Ä Ô ¯»¸ÀÌÌÌ� ¸ ¸ Î ÌÌÌÑ¸Ì¿ Ô ´ ÌÌÌÌÌÌ7HVW�5HWHVW� 0HWKRG� ¸Ô� �æå��ß¯Ð Ô Â ¸ »�¸ ¾Ô¸ Ô àæ��ßÔ ¯çà�ßÔãç
�ßÔ¸ Í ¸ ´ �̄ß�àá�çá�ßâè��ß�Ì ¸ Ì ¸ Ó Ì Ì ² ÔÌÌÌ ÌÌÌ Í ÌÌÌ ¸Ô� ÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌÌÌÌ Ð¸ ÌÌÌÌ ¸Â ÌÌÌÌ ¸ »¸À ÌÌÌÌ ¸ �ÐÔ ¸ Ð¸ ÌÌ ¸
ÌÌÌ ÌÌ Û́ ÌÌ Ô ¯ � ÌÌ Ô´� ÌÌ�»¸À ÌÌ ¸á¯å¯æ�Ð¸ ÌÌ ¸ ¸�
â�Â ÌÌ ÄÔÂ ÌÌ ¸ ÌÌ À¸ ÌÌ ¶Ê ÌÌÌÌ º ÌÌÌÌ ÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌ ¸ÌÌ Ô ¯ ÌÌ ¸ ºÂÔÀ� ÌÌ ¸ × ÌÌ Ô ÌÌ ¸Â ¸

ÌÌÌ Ô ¯ ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ Ô Í ÌÌÌ ¸̧�ã�¸ ÌÌ ÔÌÌ ¸ »¸À ÌÌ Â ¸ ÌÌ¸ ºÂÔÀ�Ñ¸ ¸ Ñ� ä�ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ Ô ¸�å�ÌÌÌÌÌÌ ÌÌÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌÌÌÌÌÌ Â Ô ÄÂÀ� ÌÌÌ ÌÌÌ ¸ » ÌÌÌ ¸» ÌÌÌÌÌ ¶ ÌÌÌÌÌ ¸ Ô ÌÌÌÌÌ ¸ ·À ÌÌÌÌÌ ¸¸ÌÌÌ ¶ ÌÌÌ ÌÌÌ ² ÌÌÌ ´ » ÌÌÌ ÂºÂÀ ¸Ô� ¸ ¸� æ�ÌÌ ÌÌ ¸ ÌÌÌÌ ¸ » ¸ ¸� ç�ÌÌ » ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ¸� àâ�Ô ¸Â ¸�¯ ¸ ¸ ²¸ ¶ Ô¸ ¸ ¸ ºÂÔÀ� Ô Â�à
Ô ×̧ » ¸ ¸Ô� ¯¸ ¸ ¯ ¸Â ¸�Ô¸ Â ¸ » ÒÖÔ Ô ¸ß�æè�ÌÂÀ Ô Ò ÀÂ Â�áà
Ô ¯�¯ ÂÀ� Õ ¸Ö ¸Ô� »¸À ¸ ¹ ÔÖÔ�ß�ã� 
» ¸Â ¸
 ¸ Â ¸Ö ¸� �� Â ÐÔ�à
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¸ » ¸» ¸¸¸¸ ¸ ¸æ�èá�ç�àç�ä�å� ÖÂ ¸ Í¸ ¸à�äè�à�áæ�ß�ãç� Õ »ß�èä�à�æ� ×�¸ ¸¸ Â ÐÔ�á
 ¸ » ¸» ¸¸¸¸ ¸ ¸àâ�æã�àã�áè�ç�ç� ÖÂ ¸ Í¸ ¸ß�çå�ß�åå�ß�çã� Õ ÌÌ ÌÌ » ÌÌß�èä�á�ßàâ�Ô ¸ » ¸ Ò´��»
× ¶ ¸À�Õ ß�ßä�
ÁÔ�¯ ¸ ¸ Ô¸ » ¸¯¸ Ò´� ÐÌ Ì ´ ¸»¸Á� ÌÌÌÌ ÂÀ� ÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌ ¸ ÌÌÌÌ ¸ÌÌ ÌÌ Ô ¯ ÌÌ ¸ ÌÌ » ÌÌ ¸ÌÌÌ ¸ ÇÔ ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ Â�¯ ÌÌÌ ¸Ô�¯ÐÔ ¸ ¸Ô�
ÔÌÌ ¸ ¸ ÇÔ ÌÌ ¸ ÌÌ Â ÌÌÂ Ì ¸ Ñ¸ Ì ¸ ÄÀ ¸Ô� ¸Ô�»
ÌÌ ¸ » ÌÌ ÌÌ ÌÌ ¸ ÌÌ ÂÖ ¸ ¸ Â ¸ ¸�× Â ¸ Ô ¸ ² ¶¯Ì ÂÀ�Ä Ì Ì ÁÔ�� Ì ¸ ¸Ô� ¸ ¸ É ¸ÌÌÌ ¸Ô� ÌÌÌ ¸Ô� ÌÌÌ ¸ » ÌÌÌ ÌÌ

ÌÌ » ÌÌ ÂÀ�Ò ÌÌ Ò ÌÌ ¸ Ò Ô ÌÌ ¸Ôº�
¾�

¾�Ð� ¸ » ¸» ¸¸¸¸ ¸ ¸æ�èàå�ãä�ä ÖÂ ¸ Í¸ ¸à�äçß�èæà�àà »à�ßæ�
��

¾�
¾�Ñ� ¸ » ¸» ¸¸¸¸ ¸ ¸àâ�çàã�äç�è ÖÂ ¸ Í¸ ¸ç�æß�åçß�çå »à�æå�

º ¾ º�Ð�º
��ºº ºº ºº ººÍ�ÍÒ�

º º º º
º º ¾ º º
º º º º

¾ º º � ¾º
ºº ºº ºº ºº ºº

�
º ¾ º º�Ñ�º

��º º
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ºº ¾ ºº ºººº ºº

º º º
º º º º � ¾

�Ñ���Ò���Ó��
ÊÆ·;GZ�Êk«;¼·Ã�PÎ;G¼³:��g¨F3

�ºº ºº ºº ºº
¾�

ºº ºº ºº ºº
º º º �

ºººº ºº ºº ºº
º º º º

º º º
ºº ººÖÒ��ºº ºº

º º º �
º º º

¾º º
ºº º

º º ¾ º º ¾
º º�º º

�
�» » »

5HWHQWLRQ�2I�/HDUQLQJ�
º

�Ð���Ñ�ºººº�
ºººº

¾ ¾

ÖÒ��
ºººººººº�

�
ºººº�

ºººº� ¾

�
ºººººººººº�6WRUDJH�

RI� 0HDQLQJIXO� ,QIRUPDWLRQ� �
ºººººº�+LJK�

5HWHQWLRQ� RI� ,QIRUPDWLRQ�

�
I;R�¬�:Ã�I;ÆnÄG³:3

Î�º º º
º º º
º º º º º
ºº ºº ºº ºº
ºº ºº ºº � ºº ºº
º � º º º
º º º

º º º
ºº ºº ¾ ºº ºº ºº

/HDUQLQJ�$URXQG�WKH�&\FOH���
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ºº
ºº ºº ºº ºº ºº

�
Ð�º º º

ºº ºº ºº ¾ ºº ºº
º º º

�
Ñ�ºº ¾ºº ºº ºº

º º
º º � º
º º º
º º ¾ º º º

�
Ò�ºº ºº ºº ºº

º º º º
�

Ó�ºº ºº ºººº
¾º º º
º º º º

º º º
�

Ô�¾ ºº ºº ºººº
º º º

�
Õ�ºº ºººº ºº

¾º º º º º ¾
�

Ö�ºº ºº ºº ºº
º º º ¾

�

N:c·XXXXXXXf:b_³:�¡XXXXXXXXÊ
üÔÃ<�3ÊÆBc ³:�¡N:c�:3 à�´Ã ¯� �àèçèÑ
¯�Ñ¸ Ì ¸ Ì ¸ Ì Ô ¸ º ¸À� Â Ì» ÌÌ ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ Ó ÌÌ ´Ô�Ä ÌÌ ¸ÌÌ ¸ ÌÌ Õ ÌÌ ÌÌ ¸ »¸Â ÌÌ ¸Ô� ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌ ¸�ÌÌ Â ¯ ¸ ¯ ¸ ¯� á�¸Ì¯´ÌÌÌÌÌÌÌ¯¸ÌÌÌ¯ ÌÌÌ��àèèåÑ� 
» ÌÌÌ ¸ ÌÌÌ ¸Â Ì ¸ Î Ô ¸ ¸¯ Èà¯ ¸ ¯º ¸� â�Ñ ÌÌÑ ÌÌ ¯ÌÌ ¶� �àèèåÑ
¯�ÌÌ ´Ì ¸ Â Ì ¸ º ¸À�Ñ¸ ¸Ì ² Ì ¸ Ê ¸ ¸ÖÀ¸ ¸ ÐÔ ¸ ¸�Ì ¯È Ì ´ ¯�² Ì ¸ ¯ Ì Ì ¸ À Ì ¸ ¯ Ì ¸ ¸� ã�Ö Â ¯ ¸Ì¯Ì Ì Ô ��àèèçÑ�
» Ì ¸ Ì ¸È¯�à»Ô ¯Ò ¯� ä�Ò Ã¯ÌÌ� �àèçáÑ� �
�º Ì ¸À ¸�Ñ Ì ¸ Â º�¯ ¸ À ¸ ¯ ¸ Ñ ¸� å�Å¯Ì� �àèçâÑ� �
� Ì ´ Ì ¸À�Ñ¸ ¸Ì ¸ Ì Ì ¸ º» Ì ¸ Ì Ô ¸ Ñ ¸¯Ö Ì ¸ ÐÔ ¸ ¸ Õ �ÌÌ ¯ ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌ ÌÌ Â�
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æ�ÌÌÌ¯ÂÌÌÌÌÌÌÌÖ� �àèçäÑ�
ÌÌÌ Ñ ¸È ¯âº ¸ ¯ ¸ ¯� ç�¸ ¸ ¯� �àèçèÑ� �
� ´ Ñ¸ ¸Ñ Ì ¸ Â Ì Ì ¸ º Ì ¸À�» Ì Ô Ì ¸ Ì ¸ ¹ ¸ÌÌ Õ ÌÌ ÖÂ ÌÌ ¸ ÌÌ ¸Ô� ÌÌ ¸ÌÌ ¸ ÌÌ ¸ ÌÌ ÌÌ ¸ ÌÌ ¸�¯ ¸ ¯ ¸ ¯ Â�
ü;Æ»;J�3ÊÆC¼NÖ:�¡N:c�:3

��� $EUDKDP�� 0�� $QG� 5HQQHU�� -RKQ�:�� �������� ´7KH� 6HTXHQFH� 2I�/HDUQLQJ &\FOH�� $FWLYLWLHV� ,Q�+LJK� 6FKRRO� &KHPLVWU\µ�� -RXUQDO�
2I�5HVHDUFK� ,Q�:ZZ� 9RD��*RY���$UDELF���� $EUDKDP�� 0�� $QG� 5HQQHU�� -RKQ�:�� �������� 7KH� 6HTXHQFH� 2I�/HDUQLQJ +RXJKWRQ� 0LIIOLQ��%RVWRQ� 0�$���

�� $EUDKDP�� 0�5�� $QG� 5HQQHU�� -�:��������� ´6HTXHQFLQJ� /DQJXDJH� $QG�$FWLYLWLHV� ,Q� 7HDFKLQJ� +LJK� 6FKRRO�&KHPLVWU\�� $� 5HSRUW� 7R� 7KH�1DWLRQDO� 6FLHQFH� )RXQGDWLRQµ��('56 'RFXPHQW��(5,&�('����������� $WNLQ�� $��$QG� $USOXV�� 5�� ��������´7HDFKLQJ� )RU� 7KH� 'HYHORSPHQW�2I� 5HDVRQLQJµ�� &68 3UHVV�� 3S����������� %DUPDQ�� &�5�� �������� ´$Q�
([SDQGHG 9LHZ 2I� 7KH� /HDUQLQJ�&\FOH�� 1HZ� ,GHDV� $ERXW� $Q�(IIHFWLYH� 7HDFKLQJ� 6WUDWHJ\µ��3DSHU 3UHVHQWHG�7R�7KH�&RXQFLO�)RU�(OHPHQWDU\�6FLHQFH�,QWHUQDWLRQDO���� %ORRP��%�6���(W�$O��������´7D[RQRP\ 2I�(GXFDWLRQDO�2EMHFWLYHV�����7KH�&RJQLWLYH�'RPDLQµ��/RQGRQ��/RQJPDQ���� %ORRP�� %�6�� (W� $O� ��������´7D[RQRP\� 2I� (GXFDWLRQDO�

2EMHFWLYHV�� ��� 7KH� &RJQLWLYH�'RPDLQµ��/RQGRQ��/RQJPDQ���� )HOGHU� ¯� 5�0 �$QG� /�.��
6OLYHUPDQ� �������� ´/HDUQLQJ�6W\OHV� $QG� 7HDFKLQJ� 6W\OHV� ,Q�(QJLQHHULQJ� (GXFDWLRQ� �
(QJLQHHULQJ� (GXFDWLRQ�� ��� �������������

�� )HOGHU�� 5LFKDUG� �������� ´0DWWHUV�2I 6W\OHµ��$6((�3ULVP�����������B��� 'HFHPEHU������������ *DJQH�� 5�0�� �������� ´7KH�&RQGL�WLRQV� 2I� /HDUQLQJµ� ��WK� (G���3KLOD�GHOSKLD�� +ROW�� 5LQQHKDUW�$QG�:LQVWRQ����� *X\PRQ�� (�� 3DUN� (W $O� ��������´7HDFKLQJ� 6LJQLILFDQW� )LJXUHV�8VLQJ� /HDUQLQJ� &\FOHµ�� -RXUQDO�2I &KHPLFDO�(GXFDWLRQ��9�%�������)����� 6HS����� .ROE��$�� DQG�.ROE��'DYLG� ��������´([SHULHQWLDO� /HDUQLQJ� &\FOHVµ��KWWS���ZZZ�OHDUQLQJIURPH[SHULHQFH�FRP�� !� $FFHVVHG���������������� /LEE\�� 5�� 'DQLHO� �������� ´3LDJHW�$QG� 2UJDQLF� &KHPLVWU\��7HDFKLQJ� /HDUQLQJ� &\FOHµ��-RXUQDO 2I� &KHPLFDO� (GXFDWLRQ��9 ����������������-XO����� 2PURG�� -�(�� �������� ´+XPDQ�/HDUQLQJµ� ��QG� (G��� (QJOHZRRG�&OLIIV��1-��0HUULOO����� 5HQQHU�� -RKQ� :�� (W� $O� ��������´&KHPLVWU\� 7HDFKHU·V� *XLGH�,QYHVWLJDWLRQV� ,Q� 1DWXUDO�6FLHQFHµ�� 8QLYHUVLW\� 2I�2NODKRPD����� 6FKDQN�� 5�� �������� ´KH� 'HDWK� RI�WKH &ODVVURRP������ /HDUQLQJ�&\FOHVµ��ZZZ�GHVLJQVKDUH�FRP!�$FFHVVHG�����������!���� 6WHSDQV�� -RVHSK�� '\FKH�� 6WHYHQ�$QG�5RQDOG�%HLV�:HQJHU����������´7KH�/HDUQLQJ�&\FOH��:KDW�+DYH�
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:H� /HDUQHG� $ERXW� *RRG�,QVWUXFWLRQ"µ� �� +WWS�� ��� :ZZ��1GN�����2UJ��$FFHVVHG������������� =ROOPDQ�� '�� $QG� 5HEHOOR�� 1�6���������� ´� /HDUQLQJ� &\FOHV��&XUULFXOD� %DVHG� RQ� 5HVHDUFKµ��3K\VLFV� (GXFDWLRQ� 5HVHDUFK�

&RQIHUHQFH�� 8QLYHUVLW\� RI�1HEUDVND�²�/LQFROQ��$XJXVW����� ���������� =RRN��.HYLQ���������´,QVWUXFWLRQDO�'HVLJQ )RU� &ODVVURRP� 7HDFKLQJ�$QG /HDUQLQJµ� +RXJKWRQ�0LIIOLQ��%RVWRQ��0�$��� �


