
  

    

 ا دت اد      ...                               ا .ا  ا  

  

ا د ا دت اا  

وإح  ار  ااق
)(  

  

  ا  ا .د

  وار  ارات اد-  رس

 ت اراا  - ا   

ا   

  2003   ديإ م أ ة اقا ة   ، أ دإ ر  ، ووظ

وا ت اوا ررة ار واا   صع ا  دور ،     

ما ح ا ،   وا  تدوا   ق اا .     و وا  و

ري اخ اا  ، ات اا و.   ر رن ام 13(و(   

د     و ات اد اة  ا  .   ات اة 2006

  اد اا  لّت اآ .         دا ا ا  را  حإ و

 ة واا وا،        ا ق ا و ،د ات ا ذات

وآت       ،ااق و ذ اع اص ا      واد، وام ا اة،

  ورة   ا اة، و اات  ل اءة ام    . ات

  .ار

  

ا  

  2003  م أ ة اقا ديأا  ،  ة جوما 

وا ت اوا ررة اك وار واوا .  ع اا  

ما   ا رري       اما ق اما او ،أو ا ا 

)ا(،  قومري اا ا ، اردر    اا  ا 

                                               

) (        ردما ما  ،دارا د واا  ي اا وا ا ل اأ  ا

  .  2010ا ،ن، اردن، 



  

                        ت اراا                                   ت إ21( 7درا(   

ود    اا َِ روا ورة اا   صع ا  ز دورو ،

 ح  امما  )ا (ا .     ا طأ  وت اّ  و

 ار اا و ار      2005وإ  تأ ا و ت اازموا

 أن وا ال   ب اا ، اق اد اّل ،   ار

اد اّ، واط ا ت اد طال اة ا أ مذ      

ذ  مر، واا  ،ا أ         ت ا اد ا

ا وارا    ام   ات اد و ط ر ارات 

وا ،وا ا ا ق     ، ود ا ات اب او

ب رؤوس اال اط    و     ات اا إ       ، اة

رات اا ة وا .  تازم  وا   يا ا و

 أر   اداتا         رإ ر    و ت اوا

دي ان    زال اد م  وطة اد ا،       ا وات

  ات    أزاء وا مز اا  د ار واا 

ا ا ،ق ا ا  م ،     رةؤل اب وا    ة ا

    ءات اة ذات ا ا داروا    ا رات اوا ،   أ 

ا           ا ا  يا ا  ديع اا ء اا ا  ط

وا مت اوا مما، ذ  زد ،  ا  ديع اأن ا

وم  ، ذ  ء  اارد  وامس،    و  اد

دءة اودة، اا ر  م ،  اع اوا ظ  ،   با 

ا  طا  ةاد اا ،  ادي اار اا .  

وأن  ة  ، و   او و إح  ار  ااق

 ذو  رإ  ،       ع دت اطا  خ  ا

ذ أن ا  دا  ا اد اة  وا  ، اص

رات اا ،    ّ مم م  ا وا ،    د تو ،

 أ ا ا و ق      وت ا، وآت   ات

دوا ا ا ،  و ،   د ّ رو دت إو



  

    

 ا دت اد      ...                               ا .ا  ا  

  

 ان ار
(1)

و ا ا   اه ا  دول ا اء    . 

ر و اخ ا واذب     ا إأم  أ م اي ف 

و اخ اري اا  اام  ،واي    اد ة

        و ا    ا وا دت ات واوا

 أو وه ا  ريا و ،ا ا ع وذاك أو
(2)

.   ول اا  

 ا اط او را  قد اا  دي وا ا 

رات إا    ا أ   وإ  ، ت  أو

 ار أ  إدراك ت اي   د  اسإن . ار واه

 ردات وا  أن  را  ال ان ا  إ  

         اا دارد اا  دا     ع ،  أن 

ء وا  تذأ  رات اا ا  راتز   ا ذ

  ا ض واا و  ر وا  .  را   و

".  ر  "  اول ا   وام و ّت   

  ا  وا وره     اات ا   اا أ

و  ذ .     او ا و إرا  آ و دون ت   

     ازرة    زا اق أا  دا ا ات اا

 ر رن ام  13(م(  2006،       تإ   ا  و 

 ةموا ا اما ،         و  دا ا   ا و

ار
(3)

.  
  

ا :    د  يدي اار اا   اد اا م

   ادي اراا،         وف ا    ذ و

 واط، م   ا ار اة، امال  ر ار 

 ا مما.  
  



  

                        ت اراا                                   ت إ21( 7درا(   

ا ت  :أ ا ورة  ا أ  دا    د 

ل ا ر ،    ب ا ا رإ    ودور ،  و

  .اار ادي
  

ف ا:        عا د  اا وت اّ  فّا ا ا 

   ا اا و وا طص اا ،     ت اا  وا

 ول دونتا   ، َِاا      ّا دت اا  

  .طت اع اص اد   ار
  

ا :     د  ران ا  د ّا دت اا 

  .اق و اخ اّ ل ب إد، اع اص
  

ا :      دي اي اا ا   ا 

وا  ، و  ف ا . اري امق ت او  ر 

 اق  ،ا را ا ا  ى:-  

دا  ولا ا   دواق اا  صع اا وأ .

 ر رن ام  اءة ما ول ا  )13( 2006  و

ا  ّت او     ااء  و ا ا،     ار  ااق

 ا ازما ظ  ر2008و 2007ا ، وا   اا ا

 وا مموا دا ادارر اا   د ّا.  

  .و ا د  ات وات
  

  ا اول

   اد ود ا وأ اع اص  ااق

أو/ دا   



  

    

 ا دت اد      ...                               ا .ا  ا  

  

 دة ا ا  ُEntrepreneurship     ز ديل اأ إ

     در ط و وا دوا ،    وف   .وُو

، م ا اا وادر   ة ة  Entrepreneur ادي

Creative وأ   أذ ا اق. م )إاع( إر إ ااعأو 

Destruction را ،     ا   يور ادي اد اّ  و

أو إاء  ،  إدل ت ة  ) ا اق( و ى اد. ادي

     ة ت   ،     ة ال طج أو إدما ،  أو إ

ع اا  ة لت أ)4(.  

         ولا  قا ا ُ و) د (   ت واا

ا دي طا . تإ  و ن اا  ةاا ، ن م

ا د اا ،      ا طأ  د ودا ا ى ِ  .  

      ا  م وا وا  ات اطا  آد أ

ا ا )5(. س و ترو و    م  ا أن ا ول رو

ا ا، اي أو ااق ا  Intellectual Breakthrough  

   ا ر مEpistemology ،        اة اا  اعا ول رو و

وو  ،  د اور ن   د  ا .)6(اة  ادي

ت اا  دأن ا ،        ة وت اا  د ا

   ،ةى ا ا  رة7(و(.  

أو  اة ت  ، و ر أوم  اد ر   ة

 ،ص ة و ت   . لرأس ا  دة دا را و

8(ا(.  

 وإذا ى ا  دا ا مأة، م ن أم  ،  ُ ا

  زت اا   ذا      وع  ء ارا ،    ا ماء أ

  أ  دا . ة ام  أةا و :   ط  أة



  

                        ت اراا                                   ت إ21( 7درا(   

وأة ا     ، وأة ض ر ا ،  رأس ال و ا ة

  .)
9(  

  

م /دىءا  اد  

و دىء   . و مط، و  اد ،ر ت  اخ

 دت اطا د م  10(:أ(  

و  إداري   ، ورة  اخ ا وا   اق اة       -

، ا   ا  اق    و ا، ا   اا،وممّ ل

وب  ا ا ا  اا ، م دي ا ظر اق اداء

ا ا ،إدارة أ  درة ا ِوره  .

- دا  را ا ،وا ا ارات ، و و    دا

ارد اإدارة ا   ا ،     و ق  ، وّ و ،  و

ت ا ، توع وأت ادوإ .     ورة م  

  ا وو ا ا  د وا دا.  و

 وتا      ،  طص اع ا ر ا  

     ما ت ال ول ات ر ل  ءاتا ا و ،

دت اطا  خ اا    رس دورا م.

-      اتم ا ا ل      أرأس ا  لا مإ  

اي  اع اص  وج  ه ار ة ، اط ر اة

  ا    ُ وا طتاح  اا .      أن و

 ت اا  تآ ي ص ع .

  .  ارة ا ور و  ا ا  دون اىن ا اا

  

 /اقا  صع اا أ  



  

    

 ا دت اد      ...                               ا .ا  ا  

  

 ا إ اع اص  اط وا وا  ااق ب    

11(ا(:-  

         ضا  ة دو   ا ما ا  وا د مو

 وأ و  راتد او   توا ا  اا وا

ما دة اض ز.

رجا إ طال اوب رؤوس ا  ر    ورة.

     رة  ر أ ال ان رؤوس ا  ر ادة ا دو

  طد اا ،    زا ت اا   رةا  و

و ه ا   ه اة  ط ب ار ا ،   ر

وا.

ا ورة د ديا  ،       وا دة طز دي إ را  إذ أن

مت     ، اا   طد اا    ل  و

 ا ،  دة از  ديا ل ا   دة أم  

  ص و موا رات      اا و ا ق ا  إ

داروا ا.

          ص  ل  ر اا    ر اإن ا

ار ة ت ا و  درات او وامس ذ  زدة  

ر اا  و رات ادا .

م        ط  ا ر اا ا ا إذ أن م ا ا 

ا وا ج واموا وا ا وأ د ما ،  م  

.ا ا   ت اد اط  ط اة

ما ا

 ر رن ام  اءة)13(  2006 اقا  را  و  

أو /ر رن ام ل صع اا ت م13( و(  2006  



  

                        ت اراا                                   ت إ21( 7درا(   

وع من ار ر      2006/10/10أ  ااب   اء   

)13(  2006 ،  ة  د   وما اا 4031 ا )5(  2007/1/17 .

     اقا  را  وا اص اع اا  ن إمف او

و ق ا  زت اا  ل ،   أم إ ، و

 وا  صع اا أرو   عا ذ ل    ، و أ 

  ءت ة إاء درا   ،        ات ا   امن 

 راء وات   دات ات اد وت ال  اع  

ا و ال اا  ل  نما ا ل صع ا اا 

 ق ا  /      توا     اء درا قث اأ 

، او ا رة  د رات اع اص وام  امن       

 ة واا اط ءوا ،   ل ا  ت اص وااء اوا

  وو ررة أن وما  م ازاتا    إ   نما

             ا ا ا أ و  و 

  وا وا دا اأ  ،      نم  راا أ و

ر اااأرض ا   وا و  ،     عأر   أ إذ أظ

 إدارة   ((ا  ءاب وأء ومرؤ  38(ا(    دا   و

و ن   ،  من ده واده و ا   )) أل   ااق

وا أ  ،ن وا  ت ات اأ   12(أدق(:-  

   ت ا ر و طا ا  صع اا  د دةز

     ع اا    أو د وى توا ،    أ ن او

دت اا  و .

ط  أ ا  رت او طا ا  وا وا را 

وات  أن د ت امن   دور ا وم وي 

وا ا   ،   و  ر ا غ ا وان



  

    

 ا دت اد      ...                               ا .ا  ا  

  

. وااد ا ا ، و ات وغ ااف، ؤ   ا

       ا  تاد آ ءوا دور و اا  ا و

       اوا ق ا ن ود وا و  ته ا  ن

 را روا ق ااوا.

 را  ووا  نم   اق اا ه ال ارأس ا 

 .           رت ا  ا و ادىء واار ان ا 

  اما اءاتوخ       اا  سا ان ا  ا

اري ا.        ام  أ ر و  نم دو  إذ أن

   ر ا  ا  ل دون تا  دا  

 و أن د ت امن ار ود اول ا ا  اق 

وا ره     اوا     را  ،   ترج ا وأن

ا   من وو آت ون وا و ارب  ت    

اي اا ا.

ا   إ ن اما  ج  ا ق ا  وا

، وادارة ا ، و ارف واات  ل اءة ام ار واد  

ا ا ا  ا ع واا ا را و.

  ترا ا  أن اءاتوراق اوا  ا  ا   

اا  تاا ،   تا   ا  را   إذ

ا  .    ءات ا د دةز   ا  د ب أ فو

ا.

     راتت اال م      إن ا ،    و

من وا اا ا  ات اد وا وا  ازت 

از  ه ا   ا  اات ا  ات          

.ا  ل     ار أ أ رل اء



  

                        ت اراا                                   ت إ21( 7درا(   

 رن ام  ت    إنه ا با    إ ،   ن

ار ون ام   ل نا  تأ ،     ر  

  .و اع اص، خ ار  ااق

    

م/ اقا  را   ل  ت اءة ا ات  

Doingر  ر ال  Business      تءة ا  دو ا

          ا   ا اوا دول ا  دو مو   أ  ا

  رل اا   ت و 13(ا( .    ره ا و

وإدة و اظ ذات ا دارة ت ،  اتات  إدة 

را ة، ااا رة اأ ا و ، ا أ  ل 

د  ول ، وا 1(و(       اق صا ا  2007 

  رموول  اا   دي      ، اون اا  دول  

 واOECD را دول ا  دو  و.)
 )1(و  اول     )14

  طل ا اح ، ا  ار و  ااءاتطل ة 

وة ا ا  ان ارة ار ،       ز ت ا وااد 

، زد  ذ  . ودول  اون ادي وا    ارم  دول اار 

، ذات ا ق ا ا     ااءات و   ،م اا  اض

    ياءاتواا ق ا  ت ، امرب ا  م

 ا ق (وإ ) (را( ، سوام     ت اما د 

 ذات ا اا ت اا لا   اق وا 

، ون ا  ا ا واص     ،اء  ات وت ان

ا  15(وم(.  

     اق وا  ا مات اه ا اءات إنا  ا ،

   و را را  ت زإ  ا ا د اوا



  

    

 ا دت اد      ...                               ا .ا  ا  

  

 تاى اأ إدار ،  رو و اءات اح او   م

ا ت اا  مت. أه ا  ورة  يا ا  

    ار اق ا جو  دا ر وا   ري .  ا و

ي ، دأ أ اول   ُ   ة ار ااة، اق

  اءاتا رت از ا ا ،وا   َِ)16(.  

وود ات وا    ، ود  ا    ،ااءات ن وح ه  إ

ز ات اوا ،     وع  ذات ماء أ،     م أ

 أن ن واة  ااف ا ا ا ،     وع  دي 

و واة  أ اات ا   ،      ار ود

 إل ت ا ا  د  ، أن  ا  اع اص

اا ق ا
17)(.  

  

  

ءة ات ا   ات ذات ا  ت  ))1ول 

  اقا  را 2007ا.  
  

ع ام  

وا  

  

ا  
  ااق

اار 

ا  

 اون 

ادي 

 وا

)OECD(  

را   اءاتد( ا(  118.96

(  7727.914.9(اة 

ا %)   

 ا  دا م

ا ا(  

93.5  48  5.1  



  

                        ت اراا                                   ت إ21( 7درا(   

 دما  عا

%)  أس ال 

 ا  دا م

ا ا(  

65.4314.532.5

  ا

 ا

اا  

  )د( ااءات

  )(اة 

14

215

20.2

175.5

14

153.3

ا %)   

 ا  دا م

ا ا(  

915  419.662.2

  3833.130.8م  ال

واا 1214.820.7  م

  ءا 

  ات
055.625.7  

 

ا  

(  57.14.9د(ااءات 

(  852.228( اة

ا ) ا م

ا(  
6.35.54.6

  لا

ان أو 

ا  

ممق ان ا  43.76.4

  02.64.8ت ان

ن ا  اع 

ا  
03.68.6

ن ا  اع 

  اص
08.1  59.3
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  

ق ا  

45.86.4  اح

54.75.1  اات إدارة

ا   43.66.5

ا   4.34.76

 د 

اا  

(  1325.1  15.1د( ات

312236.8183.3   ا م ت

اا 11.114.720  (%)م

  ا م

ا  
13.516.522.8

 )(%  05.23.4ا أى

 ا ال ا
  ) ى اد(

24.736.446.2

ارة 

را  

 ا ا 

د( ا(  
10  7.14.5

ا اح ز 

ا  )د(  
10224.89.8

 ا دور 

وا   
3.400992.29.5

ا ا ت 

  ااد
1085

ا اح ز 

  ) ) ااد
10128.710.4

 ااد دور 

وا   
3.4001128.9986.1



  

                        ت اراا                                   ت إ21( 7درا(   

  اا

  اد

(  5142.531.3د( ااءات

(  520659.3443.3(اة 

 ا) ا م

ا(  
32.523.717.7

) ( إق

را  

 3.71.3 آ(   ( اة

ا ) ا م

ا(  
آ    13.97.5

ا  25.874.1  0  م

  ار

-  دي وا  نرد لا ا وت اوا   و اا ،

أر  ت  اام اة   ار وأ : آراء  إح  ال  ااق

.20-22ص ص  ،ون ر ، رد ،اح

    >>http://www.doingbusiness.org<<

 ا ا  

  ا ازما ظ  را وت ا2007 2008 و  

 دإ و ا ازما ، دا وا    ،  و

ا ف ا ا دا اوا ا      دة ة ز ل 

دة د )18( .  وا و ا ازما ا ى ارة  ،و 

  رإ ذات م   ا   ا وا،     م ر ذو

ا رت اا ت اا إ ، ذات م  أا ،  ر ذو

  ت اا إ ا ت اا م.       ا ازمات ا  ىو

 اق 2008 ،   ادات اات ا أن )42 (رر دو ، ُ

 اادات  إ15(%  (  ا  واادات ،%)85(ا   اادات

19(ا(.  

   ات    .  ا  ا اع  در   ااداتو ل 

  ت ا48(ا(  رر دو ،        ا ازما   و)ر   )6
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و إم  ،ا ودة ااج أن رة ااق  و أ ٌ ذ، )20(دور

أ ارد    ،و ا  ا ا  ا ،  ا  د اذ

 دا  رم  ر اا  ا ،ازما   ّ  و.  

  رم اءى إو    ا ازما  وا رت ا2007ا 

 أم    ا    ، )3(و، )   )2 او ، 2008و

   2008  ات ات ار ، ا رات

)13.217(    رر دو2008،  ل وإزدادت )30.7(%  ازم رم

  2007ا .  ا ا 27(و(% ت اا إ .  

  ت اات ا 2008أ    )35.208( رر دو ، أي

ار ل ا  دة )13.6(%   ا ازم  ًرم2007 .  ا و

  73(ا(% ت اا إ .  

، ا امقاري  زدة  امقوو   ً او  إل 

و  او  ر     ، و ال ع اص  وج  ار   

  .ار

ا مم  وإذا    رت ات ا ز ت ،    أن 

 م اقن اد إ  را را  زارات49.8(ا(% ، روا

  اقن اد ا إ تر اوإ ا  ر25.2(ا(%.  

 %))15.2ر  ا واء    م ت ار ا

  . ا %)9.8(و 

ا ا  ا م ت ات ا ت    -:أ 

 ظا)ت ات وار واوا وات  ، %)38.6() اوا وا

)18.8(% ، اوا)1.8(% ،ت وام)5.6(% ، وا)4.5(% ، ا وا

)13.2(% ، رىواا )10.4(% ، ا  داتوا)7.1(%  إ 

ت اا .  



  

                        ت اراا                                   ت إ21( 7درا(   

 ت اا ات إ رم 2008 و        م  رمو

ار ار زارات  إ   أن ل  ت 2007

  اقن اد )55.7(% ،  ر م )49.8(%  تا إ 

رر    . اوا ا  را رت ا  ل وأن

       اقن اد ا إ تو. %)61.3( ا     ر م  

)25.2(% رت اا إ  .   رت ا  ل ا  

را  ءوا ا  )%16-  ( ،و)%6.1-( ا  ،  و

   9.8(و، %)15.2(م(% ا  رت اا إ  .  او

و دور  ،  أن     دور اع اص  ال اري    

  .او  ا اان

  

 2008و  2007رم  ات ا  اازم ا  )2( اول

  )ر دور(

ت   اات

 2007

 ات 

2008

ل ا 

(%)  

 ا

ا(%)  

ظت ا  

 وارات واوا

ت اوا واا

) تاا(  

11.725

8.608  

3.117

13.603

9.972

3.631

16.6

15.8

16.5

38.6

28.3

10.3

5.8976.60912.118.8  ا وات 

ا0.4370.63344.81.8  ا

1.2961.986535.6  امت



  

    

 ا دت اد      ...                               ا .ا  ا  

  

1.4651.5908.64.5  ا

ا 4.6385.113.2  4.411  ا

10.4-3.9403.6686.9  اىاوت 

ا  دات7.1-1.8222.4810.4  ا

إ ت ا30.99435.20813.6100.0  ا

  -:ار

  .2007 اول "،   و  2008اازم ارا ا "،ايل 

 أ:-    ا وت اوا   و ك اد   ريا ا CIPE، 

  اد اا رةواازي اع اا ا ، اوا ، وار،ك70 ص، 2008، د.  

  

ر ( 2008 و  2007رم  ات ار  اازم ا اق  ) )3ول

  )دور
  

  اات
  ت

2007  

  ات

2008
 ل ا(%)  

 ا ا

(%)  

ار ار زارات  

 اقن اد إ  
4.227  6.58455.749.8

  ا  را را

ر ات ا إ   او

  دن ااق

2.067  3.33361.325.2

ع ا را ر15.2-2.3812.00016.0  ا

9.8-1.3851.3006.1  ار ار ع اء

رت اا 10.06013.21730.7100.0  إ

  -:ار

  .2007 اول ، "  و2008 اازم ارا ا، " ل اي

 أ:- ا وت اوا   و ك اد   ريا ا 

CIPE ،  اد اا رةواازي اع اا ا ، اووار، ا ،كد ،

  .69ص، 2008

اا ا  



  

                        ت اراا                                   ت إ21( 7درا(   

 وا مموا دا ادارر اا   د ا  

ا خ   ر رزدوا  صع ا  ،  ذ و

، و  أ و     ،و م إدار ومم، ادت  مج

  -:و  ا )4( إ  اول ن
  

1. ا ق ا  

و ق ا .  ا  ا ا ءا   ء اع اص

و  اد ق     ، ا  ااو  إد اق اة      

 وإ    ا     لأس ا ردا  ا،     

ذ ،      ر وااق اأ  ة ء  ا ق ا

،    إم ال ا ات    ، و  ظر ا، ورأس ال

ا ا   أ  تا  قا  ل ا21(و(.  
  

2. مما ا   

ا ُةق ات ادإ   ا مما  ،       م

ا  ،  اردةا وا  ض ا مما د اا و ،

ذ أن ا امم ا  ا ا   . و اة  أ اد

ا دأ . سا ا  وا ف اط  د ا اوأن ا

وُ م ارا ا   ا او ل اخ ا ّ)22(.   ااق

           ا ا  دا د وما   ة  دو  ر

ا .     ا  ا  أن م  دا  ال ، وأنوا  ا ،

 اءاتوا ل اول ذات اا  .    دا   6.6(و(% 

 ا ا  دا م   د  ، ااءات و18( ا(  اءإ)23(، 

 ى ز210( و(  . ول اا  أ ، دا   )30(%   

 ا ا  دا م ة ،ا ات قو،   ج ا30(و( 



  

    

 ا دت اد      ...                               ا .ا  ا  

  

، ا اي   أن ن  ا  إد م ممّ ل . )24(إاء

و ذ  .      و و       اد  ى  

  .وَ ما ا امم ء  أ  ءة ا، ااءات
  

3. ّا دارة اا  

و ،   رس ات ا دورا   إد ا ا ل

ح وام تا ،اار واا م ا .    ت اء ا 

   اف  ،  اط ر وا  اق  وي

 .و دون إر ا اة  ، ار ال  مطت إد ِ  ذ

وار ،    ا     و اوري أن  ا ع اص

   ا اما )25(،     ت ط  ولا    ذ و

و  رة ت ، ا   ن   أ، رل ال

وط او، ع ا ا اا  ء  يل)26(.  

4. وا ا ا  

    أ  ا ل أإ   رزد   صع اا ،   ا و

ا  ت اا  ،    وا ت ال واق اأ او

و را.      ق وا  ا ا  ت   أا ء ووام

و ،رات اا ا  ا أن .  
  

5. ا دت اا  

 أن ن   ،رة   ت اد وم  وة د  إن ا

و ت أ      . ات اا ع اص  رأس  إت

 ذ  ا ، ت اا  و ، ا امو ، اطوو

وإ اطت اد،    دي ا  ارح، ت ا ا. ااءات

 ، ا  ارع  ام ا أن دي ا     .ا   اع اص



  

                        ت اراا                                   ت إ21( 7درا(   

  أدم    ،     ت  ن ،      ا   أو

و  ااءات  و ادي  و ا  اا      . ات

،  د إم م  ء ا    وع واا  ا،   

، و ا .(  ا)دي ا ء   اوت  ظ اد اي

   ةر  ل اا  دةا ت أا   ، 

ا  ، واف ار وا  ط  ا، ال  ن اع اص

      تا و دا   ،      ت اا و

ة وا ا   ا و إ ارات ات وا27(ا(.  

  ات اد ا د ا )4( اول
  

داء  اا   

ا ت ا  ا ت ا ، ودو، ت اد او

 ،ا  ى او.  

ا ا  ت     ا ار واد وااءات اوإ  

  .وا اف و ت ادة

ا      أ  ق ات اآ  ا أو  ا و

ت اا اا.  

ى  ،  ك ل ف وا أ د    ت ف  أر اق

  ق ازي     ، ا   ل اف   

، ا ك ة  ت اف ، ق اف

  .و اة ة

وا ، وت ااد، ا  رأس ال   أدم ا اف

  .وت ارف، وا ا، اي

    دة ة ال ا

  اق

ة ا ل إ  ظا.  

ا ال ا أدم      ن اا ا  رة رك آ 

وا راوا.  

  .ب ا  ز ارد رأس ال    ا ز رأس ال



  

    

 ا دت اد      ...                               ا .ا  ا  

  

وار وا ودة ا  رر واا  ا ا  ر.  

 أدم       ا  ود ك  توا ،     ا و

  أم أ  ت.  

ازم  ازم   ا ل ا و ا.  

 ا ا   ضا      صت واا ا ت

  .ادر وار

  .اا  ات ا    و/ت  ة 

    ت اق اإ

اا  

وت ا قأو إ  .  

وت ا لا         عا ط ار و ت اإدارة ا 

  .اص

ر           ىأ و ا  ت؛ا  

ا   ط  و ت اإدارة ا ؛ و

    وا ا  ىأ ؛ ورا

ا.  

ا        وا ت ا م اا ، او

و.  

  
  أو  ا     وا ؛ ورر ا وض  ا

  .ار؛ وإدارة   ار

، و ، إت    و ا ا   ت

ا  د؛ ووت اوا.  

ا ق ا    ا  دا   ةو و وا ام

وا ا    ا؛ ون ل  ا؛    

ا  ا اص  ا؛ وات  اع    

ا.  

  إدارة  ة وإو م .  

و مم م     ة؛ ووا ممت اد او

وا.  

ا ا      دد   وص وع ات ا 



  

                        ت اراا                                   ت إ21( 7درا(   

ا ا  ا.  

  -:ار

 اوت  ، ادي اح درات ، اد ،ن وار ف. ن د

ا وول، اا 2004 ،31-32 ص ص.  

  

  ات وات

ت/ أوا  

ت اا ا ا :-  

1 . و ا ازمت ا   و 2007 ت   2008 وا أن م

ت اا ا ت اا  رمو ت اا ا رأن  ،ا

   ،امق ا   ا،     او   امق اري

و دور  ال ، ر ن ك  و   دور اع اص

  .اري

2 . وا   دا  وا خ اا     ، وإ

 ت اا ر  ص اع اا   ،  ر ا و

  . ل ت رل ال وت ا ام، اءات

3. أ  ردات ا ةا دت اب  ، ا  

 ص اع اا ،      تا  تآ ا  ،   ذار   اا

 أن ا م ا ا   إر ة و    ذ، اري

،ط ةو ،دا   درةو و إدارة  او.  

دي  ، ن اة  إار ات ا اا ا إ ا  اق إ. 4

 و وب   ، ا د اطر ا إر ا  ا رج

  ا ا ااة اا ا ا ،    دا و

 ي(اّا ( د اا   داريوا.  



  

    

 ا دت اد      ...                               ا .ا  ا  

  

5 .        طص اع اذ ا  ا ا دت ا   ا

أن  ،و ا ا  ، ون ء ار ى ز ط ،ااق اة

ووا ي وم ص ع   .  

  

 م/تا  

ت اا  ا :-  

  اازم ا  اء ا   ، او  م اض امبورة . 1

و ، ءة  و  اوى اد اراتو ا ،  اد

   تا  دإ طا.  

2 . افأا  ارد ات ا  ن و ل ااق اا ا  ،  وا

 رات ة ،اال ادة رؤوس او ، ا  دراتوا

 ص وع اادات اإ   ىرج  اا ل   ، اإ 

  ار واا و  اادات او ،  ا  ا اد

ا  .  

3 .      أ أ ن وطاء أ صر اب ا ا مما ا  ،

ر رن ام ةا13( و(  2006  و  ا مما ط

 ت اما.  

4 .      ر رن ام  ج)13(   2006   ا   إ، 

دوا ا ق ا  اءة   ،وا ل  اترف واا و

وا  ، و ار ا اع    ، ا وادارةام ار واد 

ا ا ا  ا.  

وارا ا ام اد وآت       إمء    ذوي اءة  . 5

 ،   اقا  صل ارأس ا رات وت ا  وا ،  

ا     ات ل دي إ،     دة   نو

ا ل واأس ا ءة اا.  



  

                        ت اراا                                   ت إ21( 7درا(   

6 . وا       د اا  ا دارا   مموا وا ،

 إ  تاء دراالوإت  ااا  ا  وراق ااءات واا

اا  ،           ت اا  ا  را  ّو

ا.  

7 . دّ أن  ر رن ام ت)13(  2006     اول ا ود

، ا  اق ا وا ار     وإره    

  د ال واد واا  نما   ت ارج اُ وأن

  .واداري

8 .         اا ن وام ر وت اال م

ا       زا ارد اوا وا دت اا 

ت اا  ت ااا  ا  ،     ل 

  . أ ض ،  ار
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Abstract
After 2003 ,Iraq has became suddenly infront of a different 

economic system, new economic facts and emerging of a new 

private sector role in investment, foreign trade and international 

financial relations, in complete harmony with financial openness, the 

trend of the state became standing on free economic market .The 

state must provide an appropriate investment atmosphere and also 

acting sponsoring Legislations. The law of investment No. (13) in 

2006 is in harmony with the new trends. Incentive economic policies 

of entrepreneurship growing is at the head of transformation 

mechanisms in Iraqi economy. To reform investment environment 

there must be stable economic and political atmosphere, little 

corruption levels, right protecting of material and intellectual

property, stable Labour laws, the ability of private sector to enter 

markets, and corporate governance active mechanisms. Asserting the 

necessity of good governance culture, expanding experiences in 

reading investing Laws.

  

  

  

  اا وادر

،  (2004)ا ا، ط   ارن وار ف، . ن د )1(

 ، دي ،وا ،ا وت او5و ص 3، ص2005ا.  

ا اا ع  ق ا و ال اا و   اوت     (2)

ا وت ، او  اءة       ار ان ام ل صع اا م :  درا

  دات ات اد وت ال ل من         وات راء 

 ر ر13(ا (2006 ،ر ون ،8ص.  



  

                        ت اراا                                   ت إ21( 7درا(   

(3)        ا  و ال اا دي وا  نرد   وت او

اق،اا  لا  حإ  آراء :   ةا امت ا  رأ

  .1ص، ون ر  ، ،رد2اء ، ار وأ اح

(4) Hebdric van Den Berg ,Economic Growth and Development ,McGraw-

Hill, Singapore, 2001, pp.190-192.

 ا ا ُ :-                                    >>http://www.mhhe.com<<

(5) Ibid. ,p.190.

(6) Joseph Coretright and Impresa Inc, New Growth Theory: Technology 

and learning A Practitioners Guides, Reviews of Economic Development 

Literature and Practice ,No.4, Economic Administration ,eda,USA, 

2001,p.ii.

(7) John Howkins ,The Creative Economy: How People Make Money From 

Ideas, Penguin ,2001,pp.155-158.

(8) G.Onuoha, "Entrepreneurship", AIST International Journal, No.10, 

2007, pp. 20-32.

 ،   درات اح ادي    ، اد ،ن وار ف. ن د )9(

ا وت اوول ،اا 2004 ، 5ص.  

     ا ا  ادة: -                                >>http://www.Cipe.org<<

>>arabia.org-http://www.Cipe<<     

  .8-9ار ا، ص ص، اد  ،ن وار ف. ن د )10(

ا اا ع  ق ا و ال اا و   اوت   )11(

ا وص ، ا ،ر ا9ا.  

)12( ر ا10-12ص ص، ا.  

ا ا ُ :-  

http://www.carnegieedownment.org/Programs/arabic/Publications/arb.htm>> <<  

)13( ا ا ُ ا  :-          >>http://www.doingbusiness.org<<

اا و  اوت او       ال  ادي و   ردن )14(

ص، ا ،ر ا20ا.  

)15( ر ا22-23ص ص، ا.  

)16( ر ا7ص، ا.  

)17( ن ما.  
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)18(    إ ا ،"    نم  اد اا  رت ا 2003 :  اءة

ا ازمر واا"،دت إد ،درا20( ا( ،ا ا ،  ا  ، اد ،

  .31ص، 2008

)19( وزارة ا ،دة ااا ، دت اا ، اا و راا ازما

 2008.  

)20( ن ما.  

  .12-13ص ص، ار ا، اد ،ن وار ف. ن د )21(

)22( ر ا14-15ص ص ،ا.  

)23( ر ا15ص  ،ا.  

(24) ن ما.  

)25( ر ا16-17ص ص ،ا.  

)26( ر ا17ص ،ا.  

)27( ر ا19-20ص ص ،ا.  


