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| ntroduction

La présente étude porte sur I’impacte du sentiment d’aliénation au travail
sur la motivation d’accomplissement, et propose une synthese des résultats
d’une enquéte effectuée aupres de 231 cadres de la SONATRACH qui

Sarticulera en trois parties :

1 La premiére partie explore I’effet du variables indépendantes (régime
de travail, I’age, I’ancienneté, I’appartenance a un groupe informel, le poste

d’encadrement, et la situation familiale) sur le facteur générale de I’aliénation.

2_Ladeuxiéme partie explore I’effet du variables indépendantes (régime
de travail, 1’age, I’ancienneté, I’appartenance a un groupe informel, le poste

d’encadrement, et la situation familiale) sur les facteurs retenus.

3_ Latroisieme partie explore le lien possible entre le facteur général de
I’aliénation facteur générale de I’aiénation et facteur générale de la motivation

d’accomplissement.

Echantillon

L’expérimentation a été effectuée en 2006 auprés de 231 cadres moyens
de la SONATRACH au sud d’Algérie (Hassi Messaoud, Hass Ermel, et Haoud

Berkaoui)



Lerecuell des données

L es questionnaires proposes aux sujets étaient les suivants :

1- Un questionnaire de mesure I’aliénation au travail élaboré par le

chercheur spécifiqguement pour cette recherche, il comporte six facteurs

sont :

- Sentiment d’impuissance - Sentiment d’isolement

- Sentiment de pessimisme - Sentiment d’insatisfaction
- L’absence des normes - L’absence de sens

2- Un questionnaire de mesure la motivation d’accomplissement construit

par le chercheur pour cette recherche.

L es traitements de données

L es données obtenues ont été traitées essentiellement par :
1- lamoyenne arithmétique 2- I’écartype
3- I’analyse de corrélation 4- |a comparaisons de moyennes

5- ’analyse factorielle

L es résultats

1- Le degré de I’diénation au travail chez les cadres moyens de la
SONATRACH est inférieur a la moyenne de I’échelle d’aiénation au

travail.



2

Le degré la motivation d’accomplissement chez les cadres moyens de la
SONATRACH est supérieur a la moyenne de I’échelle la motivation

d’accomplissement.

Il existe des différences significatives entre ce gu’ils travaillent sous
regime familial et ce qu’ils travaillent sous régime célibataire en

aliénation au travail et ces facteurs retenus.

Il existe des différences significatives selon I’age en aliénation au travail
et ces facteurs retenus. Par contre on n’observe aucune différence

significative sur le sentiment de pessimisme et d’insatisfaction.

Il n’existe pas des différences significatives selon I’ancienneté en

aliénation au travail et ces facteurs retenus.

Il existe des différences significatives selon |I’appartenance a un groupe
informel en aliénation au travail et ces facteurs retenus. Par contre on
n’observe aucune différence significative sur |’absence de normes et de

sensau travail.

Il n’existe pas des différences significatives selon I’occupation du poste

d’encadrement en aliénation au travail et ces facteurs retenus.

Il n’existe pas des différences significatives entre les maries et les
célibataires en aiénation au travail et ces facteurs retenus. Par contre on
observe de différence significative sur le sentiment d’impuissance et

d’isolement au travail.

Le degré d’diénation au travail et ces facteurs retenus sont liées
négativement et significativement au degré de motivation

d’accomplissement.
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This study aims to discover the relationship between work alienation and
work achievement in intermediate staff of SONATRACH. In addition it ams to
develop standardized scales measuring: work alienation and their sub-scales and
work achievement.

Sample

The data were collected in sought of Algeria the sample of study is 231
individuals how isintermediate staff of SONATRACH

Tools

The researcher relied on tow main tools:
1- The scale of work alienation (prepared by the researcher) it includes six sub-
scales:

- Powerlessness

- Meaninglessness

- Normlessness

- Social-isolation

- Pessimism

- No-satisfaction
2- The scale of work achievement (prepared by the researcher)

Statistical styles

1- Averages

2- Standard deviations

3- Person correlation coefficient
4- T- test

5- Factor analysis

Results

1- The level of work alienation is under the average.
2- Thelevel of work achievement is very high.



3-

4-

O-

There are statically significant differences between single working system
and family working system on the scale of work alienation and their sub-
scales.

There are statically significant differences between age represented in the
research on the scale of work alienation and their sub-scales except for
pessimism and no-satisfaction.

There are no datically significant differences between levels of work
experience represented in the research on the scale of work alienation
their sub-scales.

There are statically significant differences between a member of informal
group and a non-member of informal group on the scale of work
dienation and thelr sub-scales except for meaninglessness and
normlessness.

There are no dtatically sgnificant differences between managing
responsibility and with no managing responshbility represented in the
research on the scale of work alienation and their sub-scales.

There are no dsaticaly significant differences between married
intermediate staff and single intermediate staff on the scale of work
dienation and their sub-scales except for socia-isolation and
powerlessness.

All correlation between the scale of work alienation and their sub-scales
and achievement are negatively significant at level 0.01.
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