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 شكر و تقدير
  

نبياء و المرسلين نبينا محمد عليـه       شرف الأ م على أ   و السلا  و الصلاة ،  الحمد الله رب العالمين   
  :وبعد، ومن تبعهم بإحسان إلى يوم الدين و على آله و صحبه أجمعينالصلاة و التسليم أفضل 

ولا يـسعني إلا أن أتقـدم       ،تمام هذا البحث العلمي المتواضع      بعون االله و توفيقه تم إنجاز و إ       
أسـتاذ الإدارة   (اضل الدكتور يوسف بن عبـدالرحمن الـشبل         بالشكر و التقدير إلى أستاذي الف     

 الذي كـان لتوجيهاتـه      ، )التخطيط التربوي المساعد بقسم التربية و المشرف على هذا البحث         و
  .السديدة العون الكبير في إعداده على هذه الصورة

 محمـد   كما أتقدم بجزيل الشكر و العرفان لأستاذي الفاضل الأستاذ الدكتور عبدالمحسن بن           
بـن  ا هللالملـك عبـدا    و عميد مركز     ،أستاذ الإدارة و التخطيط التربوي بقسم التربية      (السميح  

 على  )الإسلامية محمد بن سعود     حوار الحضارات في جامعة الإمام    لدراسات الإسلامية و  عبدالعزيز ل 
مناقـشة   و على تفضله بقبول      ،الدعم الكبير الذي يقدمه لجميع الدارسين و الدارسات في القسم         

  .هذا البحث
 والتخطيط الإدارة أستاذ(الدكتور عبداالله بن محمد الوزرة كما أتقدم بالشكر الجزيل إلى 

  . على تفضله بقبول مناقشة هذا البحث)التربوي المساعد بقسم التربية
كما  لا أنسى بالذكر و الشكر و التقدير لمنسوبات مكتب الدراسات العليا في كلية التربية                

  .الأميرة نورة بنت عبدالرحمن على ما قدمنه من مساعدة لإتمام هذا البحثبجامعة 
و أخيراً  لا يسعني إلا أن أتوجه بالشكر إلى كل الزميلات على مد يد العـون لي في كـل                     

 .وقت



 ه 
 

  مستخلص الدراسة
  

أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في قسم التربية :عنوان الدراسة
  بجامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمنعلم النفس و

  لاء بنت أحمد الجربوع:اسم الباحثة
  سعادة الدكتور يوسف بن عبدالرحمن الشبل:المشرف

  .هـ،الفصل الدراسي الثاني١٤٣١-١٤٣٠العام الجامعي
رف على أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات هدفت هذه الدراسة التع:أهداف الدراسة

و في مرحلة ، مرحلة دراسة المقررات الدراسيةو في لدراسات العليا في مرحلة القبول و التسجيل،ا
إضافة إلى  ،ننورة بنت عبدالرحمن من وجهة نظرهإعداد البحث في قسم التربية بجامعة الأميرة 

من وجهة نظر عينة التنظيمية للحد من المشكلات  رف على أهم المقترحات و التوصياتالتع
  .دراسةال

 و تكون مجتمع لتحليلي،استخدمت الباحثة المنهج الوصفي ا:منهج الدراسة و مجتمعها و عينتها
 عة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن، طالبات الدراسات العليا في قسم التربية بجاممنالدراسة 

طالبة )٢٢(و،طالبة ماجستير)٣٢(:هـ،و عددهن١٤٢٨-١٤٢٧الملتحقات بالبرنامج عام و
وتم تطبيق الدراسة على جميع أفراد مجتمع ،طالبةً)٥٧(وذا يصبح مجموع اتمع  ه،دكتورا
  .الدراسة

  :برز نتائج الدراسةأ
ترى طالبات الدراسات العليا بقسم التربية في جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن أن  .١

  : ما يليلقبول و التسجيلأهم المشكلات التنظيمية في مرحلة امن 
  .ية بأهمية البرامج المطروحة و علاقتها بسوق العملقصور التوع •
 .نقص اللوحات الإرشادية التي توضح خطوات التسجيل بالكلية •



 و 
 

شكلات التنظيمية لمرحلة القبول بلغ المتوسط العام لاستجابات عينة الدراسة حول الم •
 من )٣,١٣(التسجيل لطالبات الدراسات العليا بقسم التربية في جامعة الأميرة نورة و
 .،مما يشير إلى تأكيد عينة الدراسة على وجود المشكلات )٥,٠٠(

،أي أن أعلى التباينات بين )١,٥٥(و ) ٠,٩٥(تراوحت قيم الانحراف المعياري بين   •
، بينما كانت )١,٥٥( التي بلغ انحرافها المعياري ) ٧(استجابات العينة كانت للعبارة

 ).٠,٩٥(حيث بلغ انحرافها المعياري  انساً،أكثر تج) ٦(استجابات العينة للعبارة رقم 
ترى طالبات الدراسات العليا بقسم التربية في جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن أن  .٢

  :ما يلي لة دراسة المقررات الدراسيةأهم المشكلات التنظيمية في مرحمن 
  .عدم تناسب القاعات الدراسية مع احتياجات الطالبات العلمية و النفسية •
 .ف الاستجابة السريعة من قبل الجهاز الإداري في الجامعة لحل مشكلات الطالباتضع •

بلغ المتوسط العام لاستجابات عينة الدراسة حول المشكلات التنظيمية لمرحلة دراسة  •
) ٣,١٦(المقررات الدراسية لطالبات الدراسات العليا بقسم التربية في جامعة الأميرة نورة 

 .لى تأكيد عينة الدراسة على وجود المشكلات مما يشير إ ،)٥,٠٠(من 
أي أن أعلى التباينات بين  ،)١,٤٦(و ) ١,٠٢(تراوحت قيم الانحراف المعياري بين  •

، بينما كانت )١,٤٦(التي بلغ انحرافها المعياري ) ١(استجابات العينة كانت للعبارة
  ).١,٠٢( ا المعياريحيث بلغ انحرافه أكثر تجانساً،) ٩(استجابات العينة للعبارة رقم 

ترى طالبات الدراسات العليا بقسم التربية في جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن أن  .٣
  :ما يلي لة إعداد البحثأهم المشكلات التنظيمية في مرحمن 

  .فر معامل الحاسب الآلي و الإنترنت لخدمة طالبات الدراسات العليااعدم تو •
  .لمرغوب بحثها في مجال التخصصعدم قيام القسم بتحديد الموضوعات ا •
 .فر مركز إحصاء لخدمة الطالبات بالكليةاعدم تو •

بلغ المتوسط العام لاستجابات عينة الدراسة حول المشكلات التنظيمية لمرحلة إعداد البحث  •
،مما )٥,٠٠(من ) ٣,٨٠(لطالبات الدراسات العليا بقسم التربية في جامعة الأميرة نورة 

  . الدراسة على وجود المشكلات يشير إلى تأكيد عينة



 ز 
 

،أي أن أعلى التباينات بين )١,٥٩(و ) ٠,٧١(تراوحت قيم الانحراف المعياري بين  •
، بينما كانت )١,٥٩( ،التي بلغ انحرافها المعياري )١٠(استجابات العينة كانت للعبارة

  ).٠,٧١(أكثر تجانساً،حيث بلغ انحرافها المعياري  ) ٢٣(استجابات العينة للعبارة رقم 
ترى طالبات الدراسات العليا بقسم التربية في جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن أن  .٤

أهم المقترحات و التوصيات للحد من المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات من 
  :ما يلي الدراسات العليا

  .توفير مركز إحصاء بالكلية لخدمة الطالبات •
تباعها للحصول على البيانات من ايحة التي يجب ت إلى الخطوات الصحإرشاد الطالبا •

  .الجهات الرسمية
لجداول و مواعيد الاختبارات كترتيب ا،اتخاذ القرارات المرتبطة نفي مشاركة الطالبات  •

 .اختيار المشرف و غيرهو
بلغ المتوسط العام لاستجابات عينة الدراسة حول المقترحات و التوصيات للحد من  •

ة التي تواجه طالبات الدراسات العليا بقسم التربية في جامعة الأميرة المشكلات التنظيمي
 . ،ما يشير إلى تأكيد عينة الدراسة على أهمية هذه المقترحات)٥,٠٠(من ) ٤,٦٤(نورة 

،أي أن أعلى التباينات بين )١,٢٠(و ) ٠,٦٠(تراوحت قيم الانحراف المعياري بين  •
، بينما كانت )١,١٢٠(بلغ انحرافها المعياري ؛التي )٥(استجابات العينة كانت للعبارة

 ).٠,٦٠( أكثر تجانساً،حيث بلغ انحرافها المعياري    ) ١٣(استجابات العينة للعبارة رقم 
اتضح من مقارنة المتوسطات الحسابية أن أعلى متوسط حسابي لصالح مشكلات مرحلة إعداد 

رحلة هي أكثر المراحل التي تواجه فيها البحث مما يدل على تأكيد عينة الدراسة على أن هذه الم
  .طالبة الدراسات العليا معيقات و مشكلات تؤخرها

 إلى المستوى ترد_وكشفت نتائج الدراسة عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية  .٥
 العينة تؤثر على وجهة نظر_التفرغ للدراسةو لتخصص ا الدراسي والحالة الوظيفية و

لة القبول و التسجيل و مرحلة دراسة المقررات و مرحلة للمشكلات التنظيمية في مرح
 .إعداد البحث



 ح 
 

 إلى متغير العمر فروق ذات دلالة إحصائية تردوجود كما كشفت نتائج الدراسة عن  .٦
تؤثر على تصور العينة للمشكلات التنظيمية في مرحلة القبول و التسجيل ومرحلة 

فروق ث فلم تكشف النتائج عن وجود أما بالنسبة لمرحلة إعداد البح ،دراسة المقررات
 إعداد  العينة للمشكلات التنظيمية في مرحلة وجهة نظرإلى متغير العمر تؤثر على ردت

 .البحث
  :ما يلي الدراسةالتي توصلت إليها توصيات البرز من أ

 استخدام شبكة :مثل ،الحديثةقنية تخدام وسائل التتطوير عملية التسجيل من خلال اس •
  .نتائج القبول و غيرهو علان عن البرامج و التقديم عليهاالإنترنت للإ

  .توعية الطالبات بأهمية البرامج المطروحة و علاقتها بسوق العمل أثناء التسجيل المبدئي •
يوضح فيه البرامج المتاحة و شروط القبول و المقررات  إصدار دليل خاص بالدراسات العليا •

  .و عدد الساعات و كل ما يخص البرامج
 تسجيل ذات إعداد البحث منصدار دليل يوضح فيه آلية سير كل خطوة من خطوإ •

وة، و النماذج الخاصة بالتمديد حتى المناقشة مع إرفاق النماذج الخاصة بكل خطو ،الموضوع
  .بالإضافة إلى معايير تقييم الخطط المقدمة للقسم الاعتذار و غيرها،و

  .اد مجلس القسم و مجلس الكليةوضع جدول واضح و محدد و معلن لمواعيد انعق •
 ،اسات العليا بشكل خاص مع الطالبةمكتب الدرو،عزيز سبل تواصل الجامعة بشكل عامت •

إعلامهن بكل ما يستجد في و،ها مع الطالباتبوضع صفحة إلكترونية يتم التواصل عن طريقوذلك 
 . وغيرها من الوسائل التي تعزز الاتصال بالطالبةاال
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  :المقدمة:١-١
نمية  لدوره في إثراء و تنظراً ؛ر في اتمعاتييعد التعليم العالي ركيزة أساسية لإحداث التطو

ؤسساته من إعداد لممن خلال المهام الموكلة  لمعرفية،شتى االات الاقتصادية و الاجتماعية و ا
 و جعل ،و تلبية حاجة اتمعات من القوى العاملة، بإكسام القيم و ثقافة اتمع القوى البشرية

  .عاتهأفرادها قوى فاعلة قادرة على إحداث التقدم و الرقي باتمع محققة لتطل
  القوى الدافعة لتطور الأمم،ىحدإطور مؤسسات التعليم العالي يشكل ن تإو يمكن القول 

في  تقدم هذا اتمع ، برامجه محط اهتمام مجتمع مااته و نظمه وفكلما كان التعليم العالي بمؤسس
لمتحدة  الولايات ا فيتهلاحظكن ميم  على تقدم التعليم العالي ماأبرز مثالشتى االات ، و

 ،و هذا ما جعل اتمع  مؤسسة تعليم عال٣٥٠٠ٍما يزيد عن  حيث يوجد لديها، الأمريكية
  .)ـه١٤٢٦،عبدالجوادالغامدي و( اًالأمريكي من أكثر مجتمعات العالم تقدما و تطور

 مخرجات ذات إنتاج مثل الدراسات العليا إلى الأكاديميةو تسعى الجامعات من خلال برامجها 
 و على المشاركة في ربط البحث ،لية ،مدربة و قادرة على العمل في مجال البحث العلميكفاءة عا

العلمي باتمع ، وهي بذلك شديدة الحرص على متابعة و مراجعة برامجها و أنظمتها، بحيث 
 ،تجعلها متوائمة مع تطلعات و طموحات الدارسين و الراغبين في المشاركة في مجال البحث العلمي

  .)هـ١٤٢٢التركستاني،( ل تقديم أعمال تعالج مشاكل التنمية و القطاعات المرتبطة افي سبي
إن الدراسات العليا التي تقدمها الجامعات لها الأثر الأكبر في تنمية اتمعات و تطويرها ،فهي 

مع ، تعمل على إمدادها بالكفاءات القيادية للقيام بعملية التدريس و البحث  العلمي و خدمة ات
  .لتحقيق أهداف التنمية الشاملة في اتمعات

 لها دوراً بارزاً في تطوير المعرفة وعقد الندوات و المؤتمرات، وغيرها من االات العلمية  أنكما
و أا من القنوات المهمة التي يمكن أن تترجم  ،مما يؤكد أهمية برامج الدراسات العليا،الأخرى

  )٢٠٠٧العساف،( . من حقول الاستثمار إلى واقع باعتبارها حقلاًخطط التنمية بكافة جوانبها
شهدته معظم الدول العربية في العقود الثلاثة  الذي - ان للتطور التنموي و التقني و قد ك

غبان (و العمل على تطويرها، لافتتاح الدراسات العليا و ضاغطٌ حافزو عاملٌكبيرٌ  دورٌ -الأخيرة
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  .)ـه١٤٢٢و الشيخ،
بداية المسيرة الفعلية للدراسات العليا في المملكة عندما تأسس المعهد  هـ١٣٥٨عامو يعد 

 وصفه أحد الأقسام العلمية التابعة لجامعة الإمام محمد بن سعود ب، للقضاء في مدينة الرياضالعالي
هو تخريج متخصصين في مجال القضاء الشرعي ، وتخرجت  ئهالإسلامية ،وكان الهدف من إنشا

 ٢٢هـ، وقد أجاز المعهد في ذلك العام ١٣٨٩ة من الحاصلين على درجة الماجستير عام أول دفع
  .)هـ١٤٢٧الباحوث و آخرون،(رسالة ماجستير

 الشريعة والدراسات الإسلامية في مكة المكرمة العليا بكليةبعد ذلك بدأت برامج الدراسات 
،ثم بجامعة الملك سعود في )القرىموقع جامعة  أم (هـ١٣٨٨بعة لجامعة أم القرى حالياً عامالتا

موقع جامعة الملك (عربية  قسم اللغة ال–بكلية الآداب هـ ١٣٩٤-١٣٩٣العام الدراسي 
 و كانت البداية في كلية الآداب والعلوم ،ـه ١٣٩٦ في جامعة الملك عبد العزيز في عامو،)سعود

 الدراسات العليا في الكليات ام،ثم توالى افتتاح أقس)موقع جامعة الملك عبد العزيز(ة الإنساني
من وثيقة سياسة )١٣٥(الجامعات الأخرى بحسب الحاجة و الإمكانات، تطبيقاً لنص المادة و

  .هـ١٣٩٠التعليم  في المملكة العربية السعودية الصادرة من اللجنة العليا لسياسة التعليم عام 
بالدراسة ) كليات البنات سابقاً(وتحظى الدراسات العليا في جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن 

و الاهتمام من قبل المهتمين بالدراسات العليا و البحث العلمي من أكاديميين و باحثين، ليس هذا 
في مجال ) حالياً(وزارة التربية و التعليم ) سابقاً(بل إن تجربة الرئاسة العامة لتعليم البنات  فحسب،

  في واسعاً الإسلامية،و تشغل حيزاًلدان العربية وتعليم الفتاة ظاهرة فريدة على مستوى الب
 التي وجهت لرصد واقع تعليم الفتاة في المملكة و ما يحيط ذه الخصوصية ؛و الأدبيات الدراسات

سواء في الوطن العربي  الدارسين، استرعت فضول الكثيرين من الباحثين و ؛من تحديات مختلفة
لدراسات الجامعية للفتيات تعتمد على العنصر النسائي في لأن او ،الإسلامي أو البلدان الأخرىو

 ،)هـ١٤٢٢موسى،(ستراتيجية لمواجهة الطلب المتسارع للتعليم الجامعي للفتاة اكف ،التدريس
و التي تؤكد على إتاحة الفرصة للفتاة ؛ من وثيقة سياسة التعليم ١٥٤تماشياً مع ما جاء في المادة و

لهذا تم استحداث برامج الدراسات العليا  طبيعتها و الوافية بحاجة البلاد؛في أنواع التعليم الملائمة ل
  .للفتيات  تلبية لرغباا وتطلعاا بما يتوافق مع الاحتياجات التنموية للبلاد
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في عام ) النواة الأساسية لجامعة الأميرة نورة(كليات البنات  و قد بدأت الدراسات العليا في
 في قسم اللغة )م١٩٩٠السدمي،(. كلية التربية للبنات في الرياضهـ في كلية واحدة هي١٣٩٧
،أما أول درجة دكتوراه فقد )هـ١٤٠٠( درجة ماجستير في العام الدراسي أول و منحت ،العربية
  .)هـ١٤١٧الإدارة العامة لكليات البنات بالرياض،()هـ١٤٠٣(من نفس القسم في عام  منحت

ما يبذل من جهود حثيثة لتطويره  في المملكة حالياً يرى إن المتأمل في أوضاع التعليم العالي
ة الزمنية الماضية دلال المالرقي به لأعلى المستويات ،و لعل ذلك يتضح بتتبع خطط التنمية خو
الحاضرة و ملاحظة التطور الملموس في شتى االات ، و لا سيما في مجال التعليم العالي بشكل و

بناء المدن الجامعية  ،و إعداد الكوادر الوطنية في مجال التعليم العالي حيث تم إنفاق الكثير ل،خاص 
في جميع التخصصات ،و استقطاب أعضاء هيئة التدريس من مختلف دول العالم للرقي بمستوى 

  .التعليم العالي؛بما يحقق أهداف التنمية في المملكة و تطلعات اتمع
ع عدد خريجي الدراسات العليا من اارتف العالي النمو بمخرجات التعليمو مما يؤكد على ذلك 

-١٤١٩(خريجاً عام ) ١٢٢٣(من ) دبلوم عالٍ، ماجستير، دكتوراه(المراحل الثلاث 
كما ارتفع عدد ،هـ ١٤٢٤-١٤٢٣خريجاً وخريجة عام ) ١٧٢٩(وخريجة إلى )هـ١٤٢٠

طالباً وطالبة خلال ) ٣٤٥٢(طالباً وطالبة إلى ) ٣٠٦٣(المستجدين في مراحل الدراسات العليا من
من إجمالي الطلاب المقيدين بمرحلة البكالوريوس،و يتوقع أن ترتفع ) %٢,٩( وبنسبة ،المدة نفسها

-١٤٢٩عام ) %٦(نسبة الملتحقين بالدراسات العليا من خريجي مرحلة البكالوريوس إلى 
 إلى نحو )دبلوم، ماجستير، دكتوراه(، وأن يصل عدد خريجي هذه المرحلة ) ٢٠٠٩ (هـ١٤٣٠

 ،وزارة الاقتصاد و التخطيط(خلال سنوات خطة التنمية الثامنةألف خريج وخريجة ) ١٥(
١٤٢٥(.  

لمي و تطويره ،مما و مما لا شك فيه الدور الواضح لبرامج الدراسات العليا في إثراء البحث الع
بد من السعي لاائمة و التطوير، و لضمان ذلك ف من نتائجه في حل المشكلات القفادةالإيمكّن من 

لتحسين نوعية الخريجين ،فهم كوادر المستقبل و باحثوه، و قد كان من توصيات ندوة الدراسات 
 - ـه١٤٢٢ من محرم)٢٤-٢٢(ة دوجهات مستقبلية المنعقدة في الم ت–العليا بالجامعات السعودية 

صف بالإبداع شجيع إجراء البحوث في موضوعات تت تلمن خلابرامج الدراسات العليا  بالاهتمام
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والابتكار ، حتى لو تطلب ذلك تمويلاً من الجامعات لبعض البحوث التكميلية ، ليساعد ذلك في 
يمكن لا و ،تخريج طلاب متميزين دراسياً وعلمياً ، مع تشجيع المبادرات الفردية للإبداع والتميز

 بدالعزيزجامعة الملك ع(ماذلك إلا بتذليل المشكلات و الصعوبات التي تحد من قدر
  .)ـه١٤٢٢،

 بالدراسات العليا بالجامعة بشكل مباشر على الأكاديميو يعتمد نجاح الجهود المبذولة في العمل 
 أحد الركائز دللدراسات العليا في الجامعة يع الإداريفالجهاز ا، لهالإداريالجهود المبذولة في العمل 

  .)هـ١٤٢٢بازهير،طاحون و(لعلياعليمية للدراسات االأساسية في تحقيق أهداف العملية الت
  دعت و التنظيمية الإداريةولذلك فإن دراسة المشكلات التي تتعلق بالنواحي 

و من هنا جاءت الحاجة إلى دراسة المشكلات ، المطلوبة الأهداف بمكان لتحقيق الأهمية من 
  .نورة بنت عبدالرحمنالتنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في قسم التربية بجامعة الأميرة 

  :مشكلة الدراسة:٢- ١
نوعاً ينشأ عن زيادة الطلـب : يواجه نظام التعليم العالي بالمملكة نوعين من التحديات

لى الكفاءات المهنية الاجتماعي على التعليم العالي، ونوعاً ينشأ عن زيادة الطلب في سوق العمل ع
اءات تقوم على مطالب السوق، والاستخدام الأمر الذي يوجب تبني سياسات وإجرة،عالية الجود

الأمثل للمعلومات والبيانات المتاحة عن سوق العمل، وتعزيز المهارات المعرفية المطلوبة في سوق 
العمل، وتشجيع الطلبة والطالبات على الالتحاق بالتخصصـات وثيقـة الصلة باحتياجات 

 العمليـة، وإعـداد الخريـج متعدد الاقتصاد السعودي، وتطعيم التخصصات النظرية بالخبرات
  .)هـ١٤٢٥،وزارة الاقتصاد و التخطيط(التخصصات، وتبني أنماط جديدة من التعليم الجامعي

تمر لها؛ و لكي تواجه الجامعات في المملكة هذه التحديات فلا بد من التقويم و التطوير المس
 فالعلاقة بين الجامعة ، للجامعة الذي يشكل رأس المال البشري بالنسبةاستجابة لحاجة اتمع

  .اتمع علاقة تبادلية نفعيةو
قيقه إن من أوجه الاهتمام بقطاع الدراسات العليا دراسة واقعه و مشكلاته و مدى  تح

،و لتعزيز مواطن القوه فيه،  للكشف عن مواطن الضعف فيه و معالجتها للأهداف المرجوة منه ،
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لكن نجاح هذا النظام يكمن في القدرة على  ،ض العقبات بعي نظام لابد أن تواجههأن إحيث 
  .تخطيها

 ،قد تزايد بشكل واضحسات العليا في الجامعات العربية إن حجم التحدي الذي تواجهه الدرا
 إلى تعقد الدور أدى مما ،الأصعدةنظرا للمشكلات التي تواجهها اتمعات العربية على كافة 

 الحقيقي للدراسات العليا في اتمع بتأدية دورها في تلبية مالإسهاالقيادي للجامعات ،و لعل 
 سواء على ،مرهون بجودة تلك الدراسات و تميزها نقلة نوعية فيه إحداثاحتياجات اتمع و 

مستوى البرامج أو الطلاب المقبولين أو القائمين عليها من أفراد و مؤسسات ،حيث تستثمر 
  .)٢٠٠٧زيان،( لتحقيق التقدم المنشودإبداعيي وفكر  و توظف بوع،الإمكاناتالطاقات و 

و لا يختلف نظام الدراسات العليا في المملكة عن غيره من النظم في الدول الأخرى،فهو معرض 
و منها مشكلات متعلقة بالنظام  لاسيما و أنه يعد حديث العهد نسبياً،،للعقبات التي قد تواجهه

قررات الدراسية وغيرها ،أو بعلاقته مع النظم المحيطة به من نفسه، من مشكلات في القبول أو في الم
  .توافقه مع حاجات التنمية و غيرها

 تزايد المشكلات الخاصة بالدراسات العليا إلى التوجه نحو التفكير في طبيعة الدراسات أدىوقد 
 الأكاديمينامج  سواء المتعلقة بالبحث العلمي أو البر، و الصعوبات التي تنجم عنهاأهدافهاالعليا و 

  .)هـ١٤٢٢منصوري و آخرون،( المشاركة فيهالأطرافو 
في عدد من الجامعات السعودية ،فقد  خلال دراسة هذه المشكلات مؤخراًوكان ذلك من 

عليمي في الدراسات العليا إلى أن من أهم عوامل الفاقد الت)هـ١٤١٨الرشيد،(أشارت دراسة 
لإجراءات الإدارية في الحصول على البيانات المطلوبة من بالإضافة إلى بطء ا،ة الدراسة مدطول 

  .جهات رسمية ،و بطء الإجراءات الإدارية للموافقة على موضوع الرسالة
إلى أن من أبرز خصائص الدراسات العليا في )هـ١٤٢٢القرشي و الثبيتي،(دراسة  وأشارت

ى إدارات الدراسات العليا،و عدم  هيمنة البيروقراطية و إجراءاا الطويلة عل:الجامعات السعودية
تطوير برامج الدراسات العليا منذ سنوات طويلة ، و إن طورت فإن تطورها لا يواكب التغير 

  .السريع في مجال المعرفة و متطلبات سوق العمل على خريجي الدراسات العليا
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ث إلى أن من السمات الخاصة بالبح)هـ١٤٢٢دراسة عبداالله و العيدروس،( كما أشارت
 بناء حيثالعلمي في الدراسات العليا غياب و محدودية الإعداد الكافي لطلبة الدراسات العليا من 

عدم وجود آليات لتوجيه الطلبة في إعدادهم لخطط و القدرات و مهارات البحث العلمي،
نقص الوقت المخصص للإشراف من قبل و غياب حوافز الإشراف و حوافز الباحثين،و أبحاثهم،
عدم وجود قواعد أو سياسات توجه الطلبة و  و ذلك لكثرة الرسائل التي يشرفون عليها،،المشرفين

لاحتياجات الخاصة  باتمع أو الخاصة بالبحوث لنحو أولويات عناوين أو موضوعات وفقا 
  .الأساسية في جوانب معرفية معينة

عليا في الجامعات توصل الباحث إلى أن برامج الدراسات ال) هـ١٤٢٤السالم،(و في دراسة 
 طول :السعودية تواجه مجموعة من المشكلات و الصعوبات التي تحد من انطلاقتها ، و من أبرزها

الإجراءات الإدارية التي يمر ا إنجاز الرسالة ، و تأخر الطالب بعد إائه المقررات الدراسية في 
 ،و تغير موضوع الرسالة  مدة طويلة باحثاً عن موضوع لرسالتهؤهإعداد خطة البحث ، و بقا

  .نتيجة لعوامل عديدة
انخفاض معدلات النمو السنوية للطلبة الخريجين ) هـ١٤٢٧السبيعي،(و كان من نتائج دراسة 

  .مقارنة بعدد الطلبة المقيدين في برامج الدراسات العليا
عليا إلى أن المدة التي يقضيها طالب الدراسات ال) هـ١٤٢٨الزهراني،(كما  توصلت دراسة  

 مقارنة ببعض الجامعات العالمية،و هذا دليل على وجود ما يعيق ،في المملكة تعد من أطول المدد
  .طلبة الدراسات العليا عن إنجاز مهامهم

عن وجود عدد من الصعوبات التنظيمية التي ) هـ١٤٣٠القرني،(دراسة كما أسفرت نتائج 
ود ،و منها تأخر الإعلان عن نتائج قبول تواجهها طالبات الدراسات العليا في جامعة الملك سع

 الطالبات في برامج الدراسات العليا،و قلة معرفة الطالبات بالمهام التي تقوم ا عمادة الدراسات
  .العليا

كمية  مجموعة من الدراسات على وجود صعوبات و مشكلات إجماعيتضح مما سبق  إذن
 إعادةمما يستوجب  ،كفايتها الداخلية و الخارجيةلق ب، و تتعتواجه منظومة الدراسات العليانوعية و
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  .النظر في نظم الدراسات العليا و تطويرها و تجديدها
نتيجة للتعرض ، زيادة مدة بقاء الطلبة للحصول على الدرجة العلمية :برز المشكلاتأولعل من 

د مؤشرات تدني حأج عن المدة النظامية،و الذي يعد  تأخير التخرإلى مما يؤدي ،لعدد من المعوقات
  .الكفاية الداخلية الكمية للنظام

ة لتحسين الإنتاج و تخفيض ن دراسة المشكلات التي تواجه الطلبة يعد وسيلإويمكن القول 
  . البشرية و الماديةالإمكانات للموارد و الأمثل الاستخدام لمبدأ اًو تحقيق،الكلفة

ات السابقة يمكن دراسة الموضوع من  و بناء على أهمية الدراس،و نظرا لأهمية هذا الموضوع
خلال معرفة أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في قسم التربية بجامعة 

 دراسة المقررات الدراسية، القبول و التسجيل،(:الأميرة نورة بنت عبدالرحمن خلال المراحل التالية 
  .لحل هذه المشكلات من وجهة نظر الطالبات، ومن ثم التوصل إلى مقترحات )إعداد البحث

  :أسئلة الدراسة:٣-١
  : الدراسة الإجابة عن الأسئلة التاليةتحاول

دراسات العليا في مرحلة القبول ما أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات ال .١
  التسجيل من وجهة نظرهن؟و

ليا في مرحلة دراسة المقررات ما أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات الع .٢
  الدراسية من وجهة نظرهن؟

ما أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في مرحلة إعداد البحث  .٣
  من وجهة نظرهن؟

في وجهة نظر طالبات الدراسات ،٠٥عند مستوى  إحصائيةهل هناك فروق ذات دلالة  .٤
 للمتغيرات ا نورة بنت عبدالرحمن تعزالأميرةعة في جام حول المشكلات التنظيمية العليا
 ؟)الحالة الوظيفية،التفرغ العمر،المستوى الدراسي،التخصص،(التالية

ما أهم المقترحات و التوصيات للحد من المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات  .٥
  الدراسات العليا من وجهة نظرهن؟
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  :أهداف الدراسة:٤-١
  : هذه الدراسة إلىتهدف
 التي تواجه طالبات الدراسات العليا في مرحلة ؛عرف على أهم المشكلات التنظيميةالت .١

  .القبول و التسجيل من وجهة نظرهن
 التي تواجه طالبات الدراسات العليا في مرحلة ؛التعرف على أهم المشكلات التنظيمية .٢

  .دراسة المقررات الدراسية من وجهة نظرهن
التي تواجه طالبات الدراسات العليا في مرحلة ؛يمية التعرف على أهم المشكلات التنظ .٣

  .إعداد البحث من وجهة نظرهن
 للحد من المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات ؛التوصل إلى أهم المقترحات و التوصيات .٤

  .من وجهة نظرهن الدراسات العليا
  :أهمية الدراسة:٥-١

  :الأهمية العلمية
لكي تتم عملية و امج الدراسات العليا و تطويرها ،ية برتستمد هذه الدراسة أهميتها من أهم .١

التطوير على أسس موضوعية و سليمة فلابد من الوقوف على المشكلات و الصعوبات التي 
  .الطلبةتواجه 

 جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن فيهذه الدراسة في مساعدة القائمين قد تساهم نتائج  .٢
 . للوصول إلى أفضل مخرجات،ةالجامع  في  تطوير نظام الدراسات العلياعلى

من ناحية أخرى تأتي هذه الدراسة استكمالا لجهود سابقة تدعو إلى دراسة المشكلات التي  .٣
)  هـ١٤٣٠القرني،( و منها دراسة،تواجه طلبة الدراسات العليا في الجامعات السعودية

  ).١٤١٢ياركندي،(ودراسة 
  

  :الأهمية العملية
 من الدراسات بوجود حالات تأخر نسبي في الحصول على الدرجة العلمية ما أشارت إليه كثير
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 يتطلب دراسة مسببات هذا الخلل من الناحية وهذالطلبة الدراسات العليا في المملكة ،
  .التنظيمية

  :حدود الدراسة:٦-١
المشكلات التنظيمية التي  اقتصرت الدراسة على معرفة أهم :الحدود الموضوعية .١

القبول و التسجيل،دراسة المقررات  (:الدراسات العليا خلال المراحل التاليةتواجه طالبات 
، ومن ثم التوصل إلى مقترحات لحل هذه المشكلات من وجهة نظر )الدراسية،إعداد البحث

  .الطالبات
امعة الأميرة نورة بنت  قسم التربية بجاقتصرت الدراسة على:الحدود المكانية .٢

 .عبدالرحمن
امعة قسم التربية بجفي طالبات اللاتي في مرحلة إعداد البحث  ال:الحد البشري .٣

هـ،و ذلك لكوا آخر ١٤٢٨-١٤٢٧و الملتحقات بالبرنامج عام  ،الأميرة نورة بنت عبدالرحمن
 حيث تم إيقاف البرنامج مؤقتاً، و لعدم التمكن من الحصول على المعلومات حول ،دفعة تم قبولها

  .امعة عن تقديمهاالدفعات السابقة و اعتذار الج
 من العام الأول طبقت الدراسة في بداية  الفصل الدراسي :الحدود الزمنية .٤

 ).هـ١٤٣١-١٤٣٠(الجامعي
  :مصطلحات الدراسة:٧-١

  :المشكلات
 حتى يدل عليه دليل من م و عند الأصوليين مالا يفه،الملتبس):المُشكِلُ(و ، مشكلة :مفردها

  )م٢٠٠٤،مجمع اللغة العربية .(غيره
  :المشكلات التنظيمية 

و تعرف المشكلات التنظيمية إجرائيا من خلال هذه الدراسة بأا الصعوبات أو العقبات أو 
يا و يشعرن  التي تواجه طالبات الدراسات العل؛المواقف المتعلقة بالشؤون الإدارية أو التنظيمية

  .نجازهاإبصعوبة في تخطيها أو 
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  :طالبات الدراسات العليا
  لنيل درجة الماجستير أو الدكتوراه،ات المسجلات في جامعة  الأميرة نورة بنت عبدالرحمنالطالب

و ذلك لكوا  ،هـ١٤٢٨-١٤٢٧ و الملتحقات بالبرنامج عام ، في قسم التربية و علم النفس
 حيث تم إيقاف البرنامج مؤقتاً، و لعدم التمكن من الحصول على المعلومات ،آخر دفعة تم قبولها

  .الدفعات السابقة و اعتذار الجامعة عن تقديمهاحول 
  جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن

 وقد كان إنشاء ، موزعة داخل مدينة الرياضكلية) ١٣(مؤسسة تعليمية وثقافية عالية تشمل 
هـ بالرياض النواة الأولى ١٣٩٠عام) سابقاً(كلية التربية للبنات التابعة لوكالة كليات البنات 

  )الأميرة نورة بنت عبدالرحمن جامعة.(للجامعة
  :قسم التربية و علم النفس

 الحيوية في كلية التربية بجامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن ،يؤهل الخريجات الأقسامحد أهو 
 و مديرات المدارس لكي يصبحن معلمات المستقبل،كما يؤهل طالبات الدراسات العليا و الدبلوم

 عدد من بيناختلاف التخصصات،وهو حلقة الاتصال بين الكلية وب اًبويتر تأهيلاًو المساعدات 
الأميرة نورة بنت  جامعة(تعلق باال التربوي و النفسي ذات الصلة فيما يالأخرىالقطاعات 
  .)هـ١٤٢٩،عبدالرحمن 
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  الفصل الثاني

  
  الإطار النظري:الجزء الأول

  
  الدراسات السابقة:الجزء الثاني
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  الإطار النظري:ولالجزء الأ
  التعليم العالي في المملكة العربية السعودية:المبحث الأول

  .يم الفتياتنشأة تعل :٢-١                          .نشأة التعليم العالي:١- ١
   .تعليم الفتاة في ضوء خطط التنمية :٤-١      .نشأة و تطور التعليم العالي للفتيات :٣-١      
  .بالأرقامتطور التعليم العالي :٦-١              .لتعليم العالي للفتاةمؤشرات نمو ا :٥- ١

  جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن:الثانيالمبحث 
  . الرؤية:٢-٢                      .النشأة و التطور :١- ٢

  . نورةكلية التربية بجامعة الأميرة :٤-٢       .الكليات التابعة لها :٣- ٢
  .العلمي امعة للدراسات العليا و البحثالجوكالة  :٥- ٢

  .المراحل التي تمر ا البحوث في جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن:٦- ٢

  الدراسات العليا:ثالث الثبحالم
  .مفهوم الدراسات العليا:٢-٤    .نشأة الدراسات العليا:١- ٤
  .القبول في الدراسات العليا:٤-٤  .ا الدراسات العليأهداف:٣- ٤

  . العلمي في الدراسات العلياالإشراف و طرق أساليب:٦-٤             .نظام الدراسة:٥- ٤

  الدراسات العلياطلبة شكلات تواجه م:رابعالالمبحث 
  .مشكلات في مرحلة دراسة المقررات: ٢-٥       . في مرحلة القبول و التسجيلمشكلات:١- ٥

  .اقع الدراسات العليا في المملكةو:٤-٥           . البحثإعدادمشكلات في مرحلة : ٣- ٥
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  تمهيد
  

تضطلع برامج الدراسات العليا بدور واضح في إثراء البحث العلمي و تطويره،بالإضافة إلى 
التوسع في و ،سوق العملو ات التنميةإسهاماا في تأهيل الأطر العليا المختصة لمواجهة احتياج

التي شهدت معظمها في العقود الثلاثة الأخيرة خاصة على مستوى الدول العربية   التعليم الجامعي،
و العمل على ، ضاغطاً لافتتاح الدراسات العليا حافزاً و كان عاملاً،تطويراً تنموياً و تقنياً

  .)هـ١٤٢٢غبان و الشيخ،(تطويرها
ظام متكامل من مدخلات و عمليات و لضمان نجاح هذه البرامج فلا بد من الاهتمام ا كن

طلبة الدراسات العليا أحد هذه المدخلات، و من خلال دراسة المشكلات التي مخرجات،ويعد و
  .تواجه الطلبة يمكن تطوير هذه البرامج و تحسينها

  تاريخيكان المبحث الأول عبارة عن مدخلٍ،و يتضمن هذا الجزء من الدراسة عدة مباحث 
مراحل التطور ونبذة حول  يشمل النشأة و،عن التعليم العالي في المملكة العربية السعودية 

التعليم العالي للفتاة بشكل  تعليم الفتاة بشكل عام والتطرق إلىثم ،في المملكةالجامعات الحكومية 
شرات و ختاماً عرض لمؤ،خذ لمحة سريعة حول تعليم الفتاة في ضوء خطط التنمية أومن ثم  ،خاص

  .لتعليم العالي بالأرقامبالإضافة إلى نظرة على تطور ا، نمو التعليم العالي للفتاة
و الرؤية  ،امعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمنفيه تناول نشأة و تطور جأما المبحث الثاني فقد تم 

 و التركيز على كلية التربية باعتبارها ذات صلة وثيقة ،وعرض الكليات التابعة لها ،الأهدافو
من ثم  و،عليا و البحث العلميللدراسات الكذلك عرض مختصر حول وكالة الجامعة و،بالدراسة 

  .دالرحمناستعراض المراحل التي تمر ا البحوث في جامعة الأميرة نورة بنت عب
اسة سيو ،ليا من ناحية نشأا ، أهدافهاأما المبحث الثالث فقد تم فيه التعريف بالدراسات الع

في المبحث و و ، فيهاساليب و طرق الإشراف العلمي و أ،أهدافهاو، القبول ، نظام الدراسة فيها
من عدد من   مستخلصةً، عرض موجز لأبرز المشاكل التي تواجه طلبة الدراسات العليارابعال

  .البحوث الميدانية
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  التعليم العالي في المملكة العربية السعودية:المبحث الأول
 طار فكري واضح مستمد من الإسلام الذي تدين بهإ التعليم في المملكة سياساته من يستمد

و هذا المفهوم الإسلامي ، حكماً و نظاماً متكاملاً للحياة و خلقاً و شريعةً و و عبادةًالأمة ؛عقيدةً
 ،للسياسة التعليمية ،جعلها تركز على العلوم الشرعية بشكل لافت للنظر في جميع مراحل التعليم 

وجه هذا المفهوم جميع و بالقدر نفسه ي،رحلة الجامعية و الدراسات العليامن رياض الأطفال إلى الم
 وجهة إسلامية في معالجة العلوم و المعارف بمختلف أنواعها و موادها؛منهجاً و تأليفاً و تدريساً
حتى تكون مستمدة من ،قضاياها و الحكم على نظرياا و طرائق التعامل معها و استغلالها 

  .)هـ١٤٢٦العقيل،(سلام و منسجمة مع الفكر الإسلاميالإ
 ، أهم عامل من عوامل نجاح التنميةر و تقدم اتمع؛لكونهيلعالي دور حاسم في تطوو للتعليم ا

 لما يوفره من أطر عملية يعول عليها في نواحي ،فهو الذي يمثل الأساس لأي تغيير تنموي في اتمع
 فبدونه لا يمكن تصور حدوث نقلة تنموية شاملة و مستدامة،و لا تنفيذ ،التغيير و التطوير

ات و خطط الدولة و طموحاا إلا من خلال كوادرها البشرية المؤهلة ، و لكن يبقى نجاح سياس
مته و تلبيته لمتطلبات التنمية ،لذا ينبغي ترسيخ هذا المبدأ ءلعالي أو إخفاقه مرهونا بمدى ملاالتعليم ا

  .و اعتماده كسياق في جميع مناهج التعليم العالي
 في خدمة اتمع و الارتقاء به حضاريا، لتصبح -ؤسساته من خلال م- هم التعليم العالييس

هذه المؤسسات موطنا للفكر الإنساني على أرقى مستوياته ، ومصدرا لتنمية الموارد البشرية ،و بناء 
قدرات الطاقات و الكفاءات الوطنية ،متوخيا بذلك رقي الفكر و الإبداع و الابتكار، وتقدم 

و الاجتماعية،والإنسانية و التطبيقية و تنمية القيم الإنسانية و المساهمة العلوم الطبيعية ،و الطبية ، 
في المعرفة الكونية، و يهدف التعليم العالي إلى المساهمة في تطوير الإنسان و الارتقاء بفكره و قيمه 

  .)م٢٠٠٨الربيعي،( منتجاً و و مفكراً مبدعاً بشرياًو مهاراته ؛ليصبح مورداً
تحقيق في لمملكة و زيادة خريجيه و الرغبة لكبير في التعليم الثانوي في ا التوسع اأدىو قد 

تطلعام،و ضرورة تلبية متطلبات اتمع من الكوادر المؤهلة لدفع عجلة التنمية ،إلى نشأة 
و جاء ذلك متماشياً مع سياسات التعليم في المملكة و تطبيقاً  مؤسسات التعليم العالي في المملكة،
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ب أن تتاح الفرصة أمام الطلا"التي تنص على ) ١٠٠( وثيقة سياسة التعليم في المادةلما جاء في
 و إعدادهم لمواصلة الدراسة بمستوياا المختلفة في المعاهد العليا و الكليات الجامعية في القادرين

أن تنشأ الجامعات "و التي تنص على )١٣٢(تطبيقاً للمادةكما جاء و،"مختلف التخصصات
  .)هـ١٣٩٠وزارة المعارف،(ا حاجة البلاد و إمكانيايلائمات في المملكة بما الكليو

  :نشأة التعليم العالي في المملكة:١ـ١
تشير بعض المصادر إلى أن النواة الأولى للتعليم العالي تمثلت في الدروس العلمية المتخصصة التي 

 ،هـ١٣٤٧في الحرمين الشريفين عام أمر الملك عبدالعزيز كبار العلماء بتقديمها إلى طلبة العلم 
ديم دروس في التوحيد و التفسير قد تضمن الأمر الملكي تعيين مجموعة من العلماء و الأساتذة لتقو
  . و ذلك في مستوى التعليم العالي،الفقه و أصول الدين و علوم اللغة العربيةو

لكفاءات التي تحتاجها في شتى  ذلك اهتمام الدولة بالابتعاث في فترة مبكرة لتوفير او يضاف إلى
 تنفيذاًو ، على نظام الابتعاث_رحمه االله_هـ وافق الملك عبدالعزيز ١٣٤٦ ففي عام ،التخصصات

 .هـ١٣٤٦ كان أولها عام ،لذلك قامت مديرية المعارف بإيفاد ثلاث بعثات متتالية إلى مصر
  .)هـ١٤٢٣الحامد و آخرون،(

هـ دور في تحقيق البدايات ١٣٤٧ عام ئشأني لمعهد العلمي السعودي و الذكما كان ل
الأولى للتعليم الجامعي المنظم في المملكة، فقد كان يقوم بإعداد مدرسين للمرحلة الابتدائية،ثم قيامه 
 بتخريج بعض طلاب القضاء الشرعي ،و إتاحة الفرصة للطلاب ليتخصصوا في العلوم الشرعية

  .)هـ١٤٢٣السالم و الداود،(اللغة العربيةو
 الحاجة ،و كان من أبرز العوامل التي ساعدت على نشأة التعليم العالي في المملكة و تطوره

 من موظفين و عاملين في أجهزة الدولة المختلفة ،فقد ،الماسة إلى الكوادر البشرية المؤهلة و المدربة
التي  و،هـ١٣٦٩و هي كلية الشريعة في مكة المكرمة عام ،صدر قرار إنشاء أول كلية في المملكة 

  .)هـ١٤٢٦الجواد، الغامدي و عبد(ة للتعليم العالي بمفهومه الحديثتعد النواة النظامي
ة للتعلم العالي في المملكة كانت بإنشاء جامعة الملك سعود ييمكن القول بأن البداية الحقيقو 

تي ها كاستجابة طبيعية للنهضة التعليمية الئهـ، وقد جاءت فكرة إنشا١٣٧٧بالرياض عام 
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 و التي نتج عنها زيادة عدد الطلاب و المدارس في المراحل التعليمية المختلفة ، ثم ،شهدا المملكة
 السالم (مواكبة لتطورات العصر الذي يركز على التعمق في تخصصات علمية و أدبية معينة

  .)هـ١٤٢٣الداود،
راحل التي مر   تلخيص الميةإمكانو ترى الباحثة ،ثم توالى بعد ذلك إنشاء الجامعات في المملكة 

 وزارة التعليم  )(هـ،١٤٢٦الغامدي و عبد الجواد،:( يليفيماا التعليم العالي خلال تطوره
  )موقع وزارة التعليم العالي(،)هـ١٤٢٨،العالي
  :المرحلة الأولى :١ـ٢ـ١
  .هـ١٣٤٦إنشاء مدرسة تحضير البعثات إلى مصر  .١
هـ، لإعداد معلمين وقضاة وموظفي ١٣٦٩  إنشاء  كلية الشريعة في مكة، وذلك عام .٢

لجامعة الملك ثم انضمت ، المعارف ، ثم إلى وزارة المعارف وكانت تابعة لمديرية،الدولة
   .هـ١٤٠١ ثم انفصلت عنها إلى جامعة أم القرى  عام ،عبدالعزيز

  .هـ، دف توفير المدرسين للمرحلة الثانوية١٣٧٢ عام تأسيس كلية المعلمين في مكة .٣
ة الإمام محمد هـ، وتعد نواة لجامع١٣٧٣تتاح كلية الشريعة واللغة العربية في الرياض اف .٤

  .هـ١٣٩٤ التي تأسست في عام بن سعود الإسلاميةا
  :المرحلة الثانية : ٢ـ٢ـ١

لأا شهدت بداية إنشاء ؛ قيقية للتعليم العالي في المملكةوتعد هذه المرحلة هي البداية الح
  :، وذلك على النحو التالي الجامعات السعودية

  .)١٣٧٧هـ(جامعة الملك سعود .١
تالي أنشئت كلية هـ، وفي العام ال١٣٧٧بدأت الجامعة نشاطها بافتتاح كلية الآداب عام 

الآداب، :كلية هي) ٢١( إنشاء الكليات في الجامعة حتى أصبحت تضم الآن العلوم، ثم توالى
، العلوم الأسنانراعة، التربية، الهندسة، الطب، طب العلوم، العلوم الإدارية، علوم الأغذية والز

الطبية التطبيقية، الصيدلة، علوم الحاسب والمعلومات، وخدمة اتمع، التمريض، السياحة والآثار، 
ع في امعة، العلوم بالخرج، اتمع في الرياض، اتمع في الأفلاج، اتمع في حريملاء، اتم
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غة العربية، ولم تقتصر الجامعة في تعليمها على الطلاب فقط، بل فتحت لى معهد اللإبالإضافة 
  .هـ١٣٨٢-١٣٨١أبواا للفتاة السعودية في العام الدراسي 

  ).هـ١٣٨١(معة الإسلامية بالمدينة المنورة الجا .٢
  :ا خمس كليات هيهويتبع، هـ ٢٥/٣/١٣٨١وتاريخ) ١١(أنشئت بالأمر الملكي رقم 

عوة وأصول الدين،كلية القرآن الكريم والدراسات الإسلامية،كلية اللغة كلية الشريعة،كلية الد
  .العربية،كلية الحديث الشريف والدراسات الإسلامية

  : المعاهد والدور التابعة للجامعة 
  .المعهد الثانوي .١
  .المعهد المتوسط .٢
  .دار الحديث المدنية بالمدينة المنورة .٣
  .دار الحديث المكية بمكة المكرمة .٤
  .ليم اللغة العربية لغير الناطقين امعهد تع .٥
  ).هـ١٣٨٧(جامعة الملك عبد العزيز بجدة  .٣

ية من  هدفها نشر التعليم العالي في المنطقة الغرب،تم تأسيس هذه الجامعة  بصفتها جامعة أهلية 
 )م١٩٦٨- هـ١٣٨٨( وبدأت الجامعة عامها الدراسي الأول في عام ،المملكة العربية السعودية

 ، ) بة طال٣٠ – الباً ط٦٨(  بعدد قليل من الطلاب والطالبات رنامج الدراسة الإعداديةفتتاح ببا
 ثم صدر قرار ،)كلية الاقتصاد والإدارة ( وفي العام التالي مباشرة افتتحت أول كلية في الجامعة 

 وتحولت بذلك من جامعة ،بضم الجامعة إلى الدولة ) هـ ١٣٩٤( مجلس الوزراء الموقر في عام 
ربية والشريعة والدراسات  وصدر في الوقت نفسه قرار آخر بضم كليتي الت،أهلية إلى حكومية 

 إلى جامعة -في مكة المكرمة) م ١٩٤٩ –هـ ١٣٦٩(  كانتا قائمتين منذ عام ان واللت-العليا 
  . ثم انفصلتا بعد ذلك لتضم إلى جامعة أم القرى بعد إنشائها،الملك عبد العزيز 

  ).هـ١٣٩٤(محمد بن سعود الإسلامية بالرياض جامعة الإمام  .٤
هـ، وكلية اللغة العربية بالرياض في عام ١٣٧٣افتتحت كلية الشريعة بالرياض عام 
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الرئاسة العامة “ وكانت منضوية تحت مسمى ،هـ، ثم تتابع افتتاح المعاهد العلمية ١٣٧٤
 المبني ٥٠/الكريم رقم مهـ صدر المرسوم الملكي ٢٣/٨/١٣٩٤وفي ،يةللكليات والمعاهد العلم

هـ بالموافقة على نظام جامعة الإمام ١٧/٨/١٣٩٤ وتاريخ ١١٠٠على قرار مجلس الوزراء رقم 
محمد بن سعود الإسلامية، واعتبارها مؤسسة تعليمية وثقافية عالية، وقد شملت المعاهد العليا 

ذ يوجد ا الآن إحدى  إ،ومنذ إنشاء الجامعة وهي في توسع مستمر،والكليات والمعاهد العلمي
وست خارج الرياض في كل من مناطق القصيم والأحساء ،منها خمس في الرياض ،عشرة كلية 

والجنوب والمدينة المنورة، ومعهدان في الرياض أحدهما للقضاء والآخر لتعليم اللغة العربية لغير 
  .ةالناطقين ا، وستة معاهد في الخارج لتعليم العلوم الإسلامية والعربي

  .)هـ١٣٩٥(جامعة الملك فهد للبترول والمعادن بالظهران .٥
 الأولىجمادى  ٥أنشئت جامعة الملك فهد للبترول والمعادن بموجب مرسوم ملكي صدر في 

وفي ،“ كلية البترول والمعادن “ وقد أطلق عليها آنذاك اسم ،)م٢٣/٩/١٩٦٣(هـ ١٣٨٣
، “ امعة البترول والمعــادن ج“  صدر مرسوم ملكي بتعديل اسمهــا إلى ـه٣/١/١٣٩٥

و تحوي ،“عة الملك فهد للبترول والمعادن جام“ تم تـعــديل اسمها إلى هـ٢٣/٤/١٤٠٧وفي 
كلية العلوم الهندسية ، وكلية الهندسة التطبيقية، وكلية العلوم ، وكلية الإدارة : سبع كليات هي 

  . الآلي ، وعمادة الدراسات العلياالصناعية، وكلية تصاميم البيئة، وكلية علوم وهندسة الحاسب
 .)هـ١٣٩٥(جامعة الملك فيصل بالأحساء .٦

 بتاريخ ١٩٦٤تم إنشاء جامعة الملك فيصل بناء على قرار مجلس الوزراء الموقر رقم 
 ٦٧/واستكمالاً لقرار الإنشاء فقد صدر المرسوم الملكي الكريم رقم هـ،هـ٢٠/١١/١٣٩٤

 على أن ،نشاء جامعة الملك فيصل ونظامها الأساسيبالموافقة على إ هـ٢٨/٧/١٣٩٥وتاريخ 
 وعند إنشاء هذه ، ويكون لها فرع في الدمام،حساء في مدينة الهفوف بالأرها الرئيسيكون مق

كلية العلوم الزراعية : في الهفوف على كليتين فقط هما  مقرها الرئيسشتملاالجامعة المباركة 
 فرعها في الدمام على كليتين أيضا شتملابينما ،يوانيةالطب البيطري والثروة الحوكلية ،والأغذية 

 الكليات  إنشاءثم توسعت الجامعة في ،طيط خلعلوم الطبية ،كلية العمارة والتكلية الطب وا:هما 
كلية : كلية هي كما يلية عشر للكليات السابقة أربعبالإضافةليصبح عدد كليات الجامعة 
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ية الطب وكلية للصيدلة الإكلينيكية بالأحساء،كلية العلوم كل،لدراسات التطبيقية وخدمة اتمعا
  .بالأحساء ،كلية التمريض بالدمام ، كلية علوم الحاسب وتقنية المعلومات بالأحساء

  .)هـ١٣٩٥(إنشاء وزارة التعليم العالي .٧
لتتولى مسؤولية الإشراف ) م١٩٧٥(هـ ١٣٩٥تم إنشاء وزارة التعليم العالي في عام 

نسيق لاحتياجات المملكة في مجال التعليم العالي، سعياً لتوفير الكوادر الوطنية والتخطيط والت
  .المتخصصة في االات الإدارية والعلمية بما يخدم الأهداف التنموية الوطنية

وقد سار التعليم العالي بخطى حثيثة في غالب االات العملية، حيث وصل عدد الجامعات إلى 
وترتبط كافة هذه ،ق المملكةيعابية عالية، وموزعة جغرافيا بين مناط جامعة ذات طاقة است٢٤

  مع تمتعها بقدر كبير من الاستقلالية في االين الإداري،الجامعات بوزارة التعليم العالي
  .والأكاديمي

كما ترعى الوزارة شؤون الطلبة السعوديين الدارسين في الخارج بوجه خاص، حيث يتوزعون 
  .في مجالات علمية مختلفة مما تمس الحاجة إليه من تخصصاتو،على دول عدة 

 اهتماماً - من خلال الإشراف والتنسيق مع الجامعات-وفي مجال البحث العلمي تولى الوزارة
كبيراً بالبحث العلمي، الذي يعتبر رافداً مهماً من روافد التقدم العلمي والحضاري وجزءاً من 

عم معاهد ومراكز البحوث المخصصة، وعقد الندوات  إذ يتم د،وظائف ومهمات الجامعات
والمؤتمرات العلمية بتلك الجامعات، مما أتاح لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية فرصة 

  . على ما يستجد في مجالات اختصاصهمطلاعوالاالنشاط العلمي المتخصص، 
  .)هـ١٤٠١(جامعة أم القرى بمكة المكرمة .٨

قت منها الجامعة تعود إلى تأسيس كلية الشريعة بمكة كأول صرح في التعليم إن البداية التي انطل
هـ تم إنشاء معهد عال  ١٣٧٢وفي عام ،ديث في المملكة العربية السعوديةالعالي بمفهومه الح

فأسندت مهمة إعداد ، هـ١٣٧٩-١٣٧٨سم كلية المعلمين استمرت إلى عام للمعلمين با
 ١٣٨٢هـ وسميت كلية الشريعة والتربية، وفي عام ١٣٨١-١٣٨٠المعلمين لكلية الشريعة عام 

هـ أنشئت كلية التربية بمكة مستقلة عن كلية الشريعة ، واستمرت الكليتان تابعتين لوزارة 
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 هـ ثم التحقتا بجامعة أم القرى ١٣٩١المعارف حتى التحقتا بجامعة الملك عبد العزيز بجدة سنة 
وفي شعبان من عام ، أم القرى مع معهد اللغة العربيةلجامعة الكليتان نواة فكانت، هـ١٤٠١سنة 

ثم اعتمدت لها ميزانية مستقلة ،شاء جامعة أم القرى بمكة المكرمة هـ صدر الأمر الملكي بإن١٤٠١
 وتاريخ ١٩٠وصدر نظامها بقرار من مجلس الوزراء الموقر برقم ، هـ١/٧/١٤٠١اعتباراً من 

 ،ية الشريعة و الدراسات الإسلاميةكل: من الكليات هياًوتحوي الجامعة عدد،هـ١٩/٩/١٤٠١
كلية و، و كلية العلوم التطبيقية،كلية اللغة العربيةو،كلية الدعوة و أصول الدين و التربية، كليةو
لية خدمة وكالعمارة الإسلامية، وكلية الطب و العلوم الطبية،كلية الهندسة وو،لوم الاجتماعيةالع

  .معهد لأبحاث الحج و،معهد خاص بتعليم اللغة العربية للناطقين بغيرهااتمع ، بالإضافة إلى 
  :المرحلة الثالثة:٣ـ٢ـ١

  .هـ١٤١٤صدور نظام مجلس التعليم العالي والجامعات، وذلك في عام 
العالي نظام مجلس التعليم ) ٦٠(هـ قرار رقم ١٤١٤ / ٦ /٢صدر عن مجلس الوزراء بتاريخ 

  .مادة ينالجامعات والمكون من ستو
  .)هـ١٤١٩ (جامعة الملك خالد بأا .١

 هـ المتضمن الموافقة على دمج فرعي جامعة هـ٩/١/١٤١٩صدر الأمر السامي يوم الثلاثاء 
 ، )جامعة الملك خالد(نوب تحت مسمى الإمام محمد بن سعود الإسلامية وجامعة الملك سعود بالج

لإجراءات اضي باستكمال اهـ والق١١/٣/١٤١٩م في /٧/٧٨ثم صدر الأمر السامي برقم 
 هـ١٤/٣/١٤٢٠بتاريخ ٤٠٩٦/ب/٧ثم صدرت الموافقة السامية رقم ،النظامية اللازمة لذلك

اهد وأقسام  الهيكل الأكاديمي للجامعة من كليات ومعمن والمتضعلى قرار مجلس التعليم العالي
 وأصول كلية الشريعة: من الكليات هياً عددو تحوي الجامعة ،علمية وعمادات مساندة

   .الدين،كلية اللغة العربية والعلوم الاجتماعية والإدارية،كلية الطب والعلوم الطبية،كلية التربية
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  :المرحلة الرابعة:٤ـ٢ـ١
  :وشهدت توالي إنشاء بقية الجامعات، كما يلي

  . هـ ١٤٢٥عام  .  القصيم ، طيبة ، الطائف: جامعات   .١
  :جامعة القصيم

 بتحويل فرعي ٧/٣/٢٢٠٢٤هـ صدر المرسوم الملكي رقم ١٤٢٤-١٤٢٣ في العام الدراسي
 ، جامعة القصيمإلى محمد بن سعود الإسلامية و جامعة الملك سعود بمنطقة القصيم الإمامجامعة 

 ضم،و ت و كذلك كلية المعلمين بالرس، لاحقا كليات البنات المنتشرة بمنطقة القصيممتانضكما 
، والاجتماعيةكلية الشريعة وأصول الدين، والعلوم العربية : ي من الكليات هاًالجامعة حاليا عدد

 و كلية العلوم، و كلية الطب ،  و الإدارة،الاقتصادكلية الزراعة و الطب البيطري، و كلية و
كلية الهندسة، و كلية الحاسب، و كلية العلوم الطبية التطبيقية، و كلية الصيدلة، و كلية طب و

ع ببريده، و كلية اتمع الزلفي، و كلية المعلمين بالرس، و كلية اتمالأسنان، و كلية العلوم ب
  . الجامعة تسع كليات للبنات باتجاهات علمية و أدبية و تربوية و برامج تأهيليةتشمل كما ة،بعنيز

  :جامعة طيبة
هـ القاضي بالموافقة على ١٠/٥/١٤٢٤ بتاريخ )٢٢٠٠٤٢(صدر الأمر السامي الكريم رقم 

القاضي بدمج فرعي هـ١٧/٣/١٤٢٤ وتاريخ )١/٢٩/١٤٢٤(لس التعليم العالي رقم قرار مج
ليكونا جامعة ) جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية وجامعة الملك عبد العزيز في المدينة المنورة(

 بتاريخ ٢٠٠٤٧/ب/٧وصدر القرار السامي الكريم رقم ،لة مقرها منطقة المدينة المنورةمستق
وتحوي ،ينة المنورة باسم جـامعة طـيـبةالقاضي بتسمية الجامعة بالمدهـ١٩/٤/١٤٢٥

 ،كلية الصيدلة، كلية العلوم الطبية التطبيقية ،كلية الأسنانكلية الطب ،كلية طب :الكليات التالية
ارية ،كلية العلوم ،كلية الهندسة، كلية علوم وهندسة الحاسبات، كلية العلوم المالية والإد

لآداب والعلوم الإنسانية، كلية العلوم والآداب بالمدينة المنورة ،كلية العلوم ،كلية االتربية
ين، كلية العلوم الصحية التطبيقية،كلية اتمع ،كلية اتمع بخيبر ،كلية العلوم الصحية للبن

،كلية علوم الأسرة، كلية العلوم والآداب بينبع، كلية الهندسة بينبع ،كلية علوم وهندسة المتوسطة
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الحاسب الآلي بينبع ،كلية العلوم الصحية المتوسطة  بينبع ،كلية اتمع في الحناكية، كلية العلوم 
  .والمعهد العالي للأئمة والخطباء ،نات بالعلا، كلية اتمع بالمهدوالآداب بالعلا، المعهد الصحي للب

  :جامعة الطائف
 ١١٥/ الأمر السامي الكريم رقم هـ صدر٢٧/٥/١٤٠٠ وبالتحديد في ،قبل ربع قرن تقريباً 

 ،العزيزعبدتـكون تابعة لجامعة الملك ،ـ  بإنشاء كلية الـتربية بالطائفه٢٧/٥/١٤٠٠و تاريخ 
 وتاريخ ٢٤١٨٧/وقد ضمت الكلية إلى جامعة أم القرى بموجب الأمر السامي الكريم رقم 

وبعد أن ، هـ١٤٠٢- ١٤٠١ وقد بدأت الدراسة بالكلية في الفصل الأول ،هـ٢٧/١٠/١٤٠٢
 م وتاريخ / ١٧٠تزايدت أعداد الطلاب والطالبات صدر الأمر الـسامي الكريم رقم 

مع إنشاء قسم  ،الأقسام ذات الصبغة العلمية ـاهـ بإنشاء كلية العلوم وإلحاق ٦/٤/١٤١٩
ثم صدر الأمر الملكي الكريم بتحويل فرع جامعة أم القرى بالطائف إلى ،جديد للحاسب الآلي

 هـ ١٠/٥/١٤٢٤ وتاريخ ٢٢٠٤٢/ ب  / ٧وصدر الأمر السامي الكريم  رقم  ،ة مستقلةجامع
وقد شرعت الجامعة منذ صدور الأمر السامي الكريم بإنشائها ،ائفامعة الطبتسمية الجامعة بج
 إنشاء عمـــادة للدراسات كما تم،ت المساندة إلى عـمادات مسـتقلةبتحويل الوكالا

      ،ر الأمر السامي الكريم بإنشائهاات لبدء الدراسة بكلية الطب والتي صد ويئة الإمكان،العليا
كلية التربية،كلية العلوم، كلية الطب والعلوم الطبية ،كلية العلوم الإدارية :تحوي الكليات التاليةو

عليم والمالية ، كلية الحاسبات ونظم المعلومات،كلية الهندسة،كلية الصيدلة ،كلية خدمة اتمع والت
  .المستمر

  .هـ١٤٢٦عام . جازان،الجوف،حائل،الباحة: جامعات   .٢
  :جامعة جازان

م ب وتاريخ  / ٦٦١٦تأسست جامعة جازان بموجب الأمر السامي الكريم رقم
عتا وتمثل الجامعة اندماجاً بين عدد من الكليات التي أنشأا وأشرفت عليها جام،ـه١٢/٥/١٤٢٦

الطب ، الهندسة ، الحاسب : توي الجامعة على ست كليات وتح،الملك عبدالعزيز والملك خالد
وتمنح هذه الكليات درجة ،، والعلوم ، واتمعالآلي ونظم المعلومات ، العلوم الطبية التطبيقية 
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  .البكالوريوس في عدة تخصصات ما عدا كلية اتمع فتمنح الدبلوم
  :جامعة الجوف

وتضم ،شاء جامعة الجوف في منطقة الجوف إنهـ على١٤٢٦ صدرت الموافقة السامية في عام
الجوف عدة كليات أنشأا وأشرفت على تشغيلها جامعة الملك سعود، ثم تمت إضافة كليات 

تتوزع على مدينتي سكاكا أخرى إلى مجموع الكليات القائمة لتكتمل الجامعة في خمس كليات 
،كلية العلوم الطبية  التربية لية،ك الطب كلية العلوم،كلية الهندسة،كلية: وهي ،والقريات

  .التطبيقية،كلية اتمع بالقريات
  :جامعة حائل

وذلك في عام ، تابعة لجامعة الملك فهد للبترولكانت بداية جامعة حائل ككلية مجتمع
خمس هـ ،و تحوي ١٤٢٦ /٢ /٣٠ جامعة حائل  فيإنشاءثم صدر قرار ،م١٩٩٨
كلية الهندسة،كلية علوم و هندسة الحاسب الآلي،كلية كلية العلوم الطبية ،كلية العلوم،:هي،كليات

ولغة التعليم ، المعلمين و كلية التربية للبناتم انضمت إلى الجامعة كلية٢٠٠٧اتمع،وفي عام 
 مواد باستثناء حيث يتم تدريس جميع المواد باللغة الإنجليزية ،المعتمدة هي اللغة الإنجليزية 
  .الدراسات الإسلامية والعربية

  :جامعة الباحة
  هـ١٤٢٦/ ٥/٨م ب  وتاريخ /٩٦٨٢أنشئت جامعة الباحة بالمرسوم الملكي الكريم رقم 

والكليات تقبل ، وكلية العلوم الطبية التطبيقيةوتشمل ثلاث كليات هي كلية الهندسة وكلية العلوم،
إلى الجامعة وقد ضم ، مخصصة في الوقت الحالي  للطلابالطلاب والطالبات عدا كلية الهندسة فهي

 سواء الكليات المخصصة للطلاب مثل كلية إعداد ،أخيرا الكليات التابعة لوزارة التربية والتعليم
وكلية ،مثل كلية التربية للبنات بالباحة وكذلك الكليات المخصصة للطالبات ،المعلمين بالباحة

تمع التابعة لجامعة أم اوكليات خدمة ،وكلية إعداد المعلمات ببلجرشي ،التربية للبنات بالمخواة
  .بالمندق وكذلك كلية اتمع للبنات،وكلية اتمع بالباحة،القرى
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عام  صدور قرار ضم كليات المعلمين، و كليات البنات إلى وزارة التعليم العالي .٣

  .هـ١٤٢٦
لي بلغ عدد الكليات التي كانت تابعة لوزارة التربية و التعليم و ضمت إلى وزارة التعليم العا

قسماً، و قامت وزارة التعليم العالي بإعادة هيكلة هذه الكليات )٥٧٣(كلية ، و تحتوي على )٩٨(
قد أصبحت و  و تلبيتها لمتطلبات سوق العمل،حرصا منها على تطويرها،و الأقسام التابعة لها
) ١-٢(و الجدول .قسماً)٦٩٠(كلية، و أصبح عدد الأقسام) ١٠٠( الهيكلةالكليات بعد إعادة

وزارة التعليم .( قبل الهيكلة و بعد الهيكلة،موزعة على الجامعاتالأقساميوضح الكليات و 
  )هـ١٤٣٠،الإعلام العلاقات العامة و إدارةالعالي،

   على الجامعات قبل الهيكلة و بعدهاالأقساميوضح توزيع الكليات و )١-٢( رقمجدول
  الجامعة  م  بعد الهيكلة  قبل الهيكلة
  الأقسام  الكليات  مالأقسا  الكليات

  ٦٢  ٨  ٤٣  ٨  طيبة .١
  ٩٢  ١٣  ٦٨  ١٣  الملك فيصل .٢
  ٦١  ٧  ٤٦  ٨  أم القرى .٣
  ١٧  ٤  ١٧  ٤  حائل .٤
  ٢١  ٤  ١٥  ٣  نجران .٥
  ١٢١  ١٤  ٧٦  ١٢  الملك خالد .٦
  ٤٥  ٦  ٢٥  ٦  الباحة .٧
  ٦٢  ٩  ٥٣  ١٠  القصيم .٨
  ٢٢  ٤  ٢٨  ٤  الحدود الشمالية .٩

  ٣١  ٤  ٣٣  ٤  تبوك.١٠
  ٢٩  ٥  ٤١  ٦  الطائف.١١
  ٤١  ٦  ٣٠  ٥  جازان.١٢
  ٣٨  ٧  ٣٤  ٦  الملك عبدالعزيز.١٣
  ٣٧  ٧  ٤٤  ٧  الجوف.١٤
  ١١  ٢  ٢٠  ٢  الملك سعود.١٥

  ٦٩٠  ١٠٠  ٥٧٣  ٩٨   الكلياموع
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  )هـ١٤٣٠وزارة التعليم العالي،إدارة العلاقات العامة و الإعلام،(:المصدر
  .هـ١٤٢٧عام  عود بن عبدالعزيز للعلوم الصحيةتبوك،نجران،الملك س: جامعات   .٤

  كجامعة تبو
من اً  عددو تشملهـ،١٤٢٧أنشئت جــــامعة تبوك بمرســـوم ملكي في العام 

وكلية ،وكليـــة العلــوم،كلية العلـــوم الطبية التطبيقيةو،لطب كلية ا:يه و،الكليات
كلية العلوم الصحية ولية الهندسة،وككلية الاقتصاد المترلي،و ،هالمعهد الصحي بالوج،واتمع

  .كلية التربية للبنات بضباءو كلية التربية والآداب،و ب الآلي،كلية الحاسو،)بنين(
  :جامعة نجران

 وقد تم ،هـ١٠/١٠/١٤٢٧صـدرت التوجيهـات باعتماد جامعة نجران جامعة مستقلة في
ضم الجامعة حالياً ثلاث وت ، جامعـة تحمـل اسـم جامعة نجرانتحويـل مجمـع الكليات إلى

كلية علوم الحاسب ونظم ،لية العلوم الطبية التطبيقيةك: عشرة كلية على النحو التالي
،كلية الإداريةكلية التربية، كلية اتمع،كلية الطب، كلية طب الأسنان، كلية العلوم ،المعلومات

الصيدلة،  كلية الهندسة، كلية اللغات ،كلية العلوم والآداب، كلية العلوم والآداب بشرورة، كلية 
وتمنح الدبلوم في عدد من ، لخدمة اتمع والتعليم المستمرلجامعة عمادةالعلوم الصحية، كما تضم ا

يق مع وتشرف على الانتساب والتعليم الموازي بالتنس،ةالتخصصات الطبية والعلمية والإداري
م طلاب وتضم الجامعة أيضا عمادة للسنة التحضيرية يدرس ا معظ،الأقسام المناظرة بالجامعة

  .لتهيئتهم للتخصصات الطبية والعلمية والإدارية، عاموطالبات الجامعة لمدة
  :جامعة الملك سعود بن عبدالعزيز للعلوم الصحية

ون الصحية بالحرس الوطني تحولاً تدريجيا من مجرد ؤينة الملك عبدالعزيز الطبية بالشبدأت مد
  :دة من خلالجهة تقدم خدمات صحية نوعية متطورة إلى مؤسسة أكاديمية متميزة ورائ

 ،تنفيذ برامج ابتعاث شاملة وطموحةإعداد و ،يخ برامج تدريب الأطباء المقيمينتأسيس وترس
 ،لانب الدورات التدريبية وورش العمبج،لندوات العلمية المحلية والدوليةوإدارة المؤتمرات وا تنظيم

ثم ،)م٢٠٠٤( هـ هـ١٤٢٢ثم كلية الطب عام،)م٢٠٠٢ (هـ١٤٢٢إنشاء كلية التمريض عام
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جمعت كليتا التمريض والطب مع عمادة الدراسات العليا لتشكل جميعها أكاديمية مدينة الملك 
وجه خادم ) م٢٠٠٥  مارس١٦الموافق( هـ ١٤٢٦في الخامس من شهر صفر،وبيةعبد العزيز الط

بن إنشاء جامعة الملك سعود بالحرمين الشريفين الملك عبد االله بن عبد العزيز ـ حفظه االله ـ 
وزارة التابعة لظومة الجامعات السعودية العزيز للعلوم الصحية، لتدخل بذلك أكاديميا ضمن منعبد

يم العالي يرأس معالي وزير التعلو ،وابط ولوائح مجلس التعليم العاليالتعليم العالي، وتحكمها ض
ة، والآخر في للجامعة فرعان أحدهما في حاضرة المنطقة الغربية جدو ،اجتماعات مجلس الجامعة
  .الأحساء بالمنطقة الشرقية

 هـ١٤٢٥تحويل كليات البنات إلى جامعة البنات بالرياض عام  .٥
 .التفصيل في المبحث الثالثبسيتم تناولها و،هـ١٤٢٨ بجامعة الأميرة نورة في عام  ت سمي ثم 
  .هـ١٤٢٨عام . جامعة الحدود الشمالية، وجامعة الملك عبداالله للعلوم والتقنية .٦

  :عة الحدود الشماليةجام
 بإنشاء هـ ، حيث تم البدء ١٤٢٨جامعة الحدود الشمالية هي جامعة سعودية أسست عام  
وعدة كليات )  حالياوالآدابالتربية (كلية العلوم بمنطقة الصالحية ، ومن ثم تم ضم كلية المعلمين 

داث كثير من وقد تم استح،تشكل معا جامعة الحدود الشماليةفي محافظات رفحاء وطريف ل
وم والعل،والطب،الإداريةمرورا بالعلوم ،والتربوية،لعلميةا  منها في الجامعةالأكاديميةالتخصصات  

 وقد تم ،ر الإدارة العليا في مدينة عرعريقع مق،و علوم الهندسة وعلوم اتمعإلى وصولا،الطبية
 اً عددوتشمل ، المناطق ااورةت بالجامعة فيالاتفاق على جعل المدينة القلب النابض لفروع الكليا

كلية اتمع بطريف،كلية اتمع برفحاء،كلية اتمع (كليات اتمع:من الكليات هي
،كلية العلوم الأعمال إدارة،كلية العلوم بعرعر،كلية الطب بعرعر،كلية الهندسة بعرعر،كلية )للبنات

  .والآداب كلية التربية ، ،كلية الحاسبات برفحاء عية برفحاءالطبية،الكلية الجام
  :جامعة الملك عبداالله للعلوم و التقنية

تم تشييد جامعة الملك عبداالله للعلوم والتقنية في المملكة العربية السعودية لتكون جامعة دولية 
يد من الإنجاز العلمي  تكرس جهودها لانطلاق عصر جدو،للأبحاث على مستوى الدراسات العليا
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 م لتمنح ٢٠٠٩  عام أبواافتحت الجامعة وقد ا بالنفع على المنطقة والعالم،ويعود أيض ،في المملكة
 ممليون ك٣٦ويشغل حرم الجامعة الرئيس مساحة تزيد على ،ا مجالًا دراسي١١درجات علمية في 

بر مدن المملكة  تقريبا شمال مدينة جدة ثاني أكلم ك٨٠على شاطئ البحر الأحمر في ثول على بعد 
تسعى جامعة الملك عبداالله لتحقيق خطتها البحثية من خلال أربعة محاور وس ،سعوديةالعربية ال

 تركز على مجالات العلوم والتقنية التي م المملكة العربية السعودية والمنطقة والعالم، ستراتيجيةا
  :وتتمثل فيما يلي

  .الموارد والطاقة والبيئة  - أ
  العلوم البيولوجية والهندسة البيولوجية  -  ب
  هندسة الموادعلم و  -  ت
  الرياضيات التطبيقية والعلوم الحاسوبية  -  ث

  .تعددة التخصصات لدعم هذه المحاوروقد أسست الجامعة مراكز بحوث م
  .و جامعة شقراء و جامعة امعةهـ جامعة الدمام و جامعة الخرج ١٤٣٠ .٧

  :جامعة الدمام
م والأحساء ماهـ صدرت الموافقة على تحويل جامعة الملك فيصل بالد١٤٣٠ رمضان  ٣في 

 ،ة الدمامو أصبح الاسم الجديد لجامعة الملك فيصل بالدمام هو جامع ،إلى جامعتين منفصلتين
وتتبعها الكليات الموجودة في محافظات الدمام والقطيف والجبيل وحفر الباطن والنعيرية ، 

 ،لطب كلية ا: وإدارية ،والكليات هي وعددها أربع وعشرون كلية علمية وتربوية،والخفجي
 ،وكلية التربية ،وكلية العلوم ،وكلية الآداب ،وكلية الصحة العامة ،وكلية العلوم الطبية الأساسية
وكلية  ،وكلية العلوم الإدارية، وكلية التمريض ،وكلية طب الأسنان ،وكلية الصيدلة الإكلينيكية

وكلية  ،ة التطبيقيةوكلية العلوم الطبي ،وكلية الهندسة ،م الحاسب الآلي وتقنية المعلوماتعلو
 ،تمعوكلية ا ،وكلية العلوم الطبية التطبيقية ،التصاميم بمدينة الدماموالتخطيط وكلية ،العمارة
 ،الطبية التطبيقية بمحافظة الجبيلوكلية العلوم ،وكلية التربية ، العلوم الإدارية بمحافظة القطيفوكلية

العلوم والآداب بمحافظة وكلية  ،حافظة حفر الباطنية التطبيقية بموكلية العلوم الطب ،وكلية التربية
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  .وكلية العلوم والآداب بمحافظة الخفجي ،النعيرية
  :جامعة الخرج

 جامعة إنشاء م صدرت الموافقة على ٢٠٠٩  أغسطس٢٤ هـ الموافق١٤٣٠ رمضان٣في
لدواسر ، الخرج ،وتتبعها الكليات الموجودة في محافظات الخرج ، والدلم ، والأفلاج ، ووادي ا

كلية العلوم و،كلية اتمع:ون كلية هي كالتاليوحوطة بني تميم ، والسليل وعددها عشر
وكلية  ،وكلية إدارة الأعمال ،وكلية الهندسة،لية العلوم الطبية التطبيقيةوك،والدراسات الإنسانية

تربية وكلية ال ،وكلية الصيدلة ،وكلية طب الأسنان ،وكلية الهندسة وعلوم الحاسب ،الطب
نسانية بمحافظة وكلية العلوم والدراسات الإ ،وكلية اتمع بمحافظة الأفلاج ،بمحافظة الخرج

ية وكل ،وكلية العلوم الطبية التطبيقية ،وكلية التربية ،داب والعلوموكلية الآ، )ليلى ( الأفلاج 
وكلية التربية  ،عمالوكلية إدارة الأ ،وكلية التربية بمركز الدلم ،الهندسة بمحافظة وادي الدواسر

  .وكلية العلوم والدراسات الإنسانية بمحافظة السليل ،بمحافظة حوطة بني تميم 
  :جامعة شقراء

جامعة  م صدرت الموافقة على إنشاء ٢٠٠٩  أغسطس٢٤ هـ الموافق١٤٣٠ رمضان٣في
مي ، داوتتبعها الكليات الموجودة في محافظات شقراء ، وحريملاء ، والقويعية ، والدو ،شقراء

 ،كلية اتمع: وهي، وعشرون كليةضرماء ، وعفيف ، وثادق والمحمل ، وعددها إحدى وساجر،
وكلية العلوم  ،وكلية اتمع،ية التطبيقية بمحافظة شقراءوكلية العلوم الطب ،وكلية العلوم والآداب

وكلية ،افظة ضرماء وكلية العلوم والدراسات الإنسانية بمح ،راسات الإنسانية بمحافظة حريملاءوالد
وكلية العلوم الطبية  ،وكلية اتمع ،كلية العلوم والدراسات الإنسانيةو ،التربية بمحافظة المزاحمية

وكلية  ،وكلية الصيدلة ،وكلية الهندسة ،وكلية العلوم ،وكلية اتمع ،قويعيةالتطبيقية بمحافظة ال
 ،وكلية العلوم والآداب بمركز ساجر ،دوادميوكلية التربية بمحافظة ال ،العلوم الطبية التطبيقية

وكلية العلوم والدراسات الإنسانية بمحافظة  ،كلية إدارة الأعمال بمحافظة عفيفو،وكلية التربية
 .ثادق والمحمل
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  جامعة امعة

جامعة  م صدرت الموافقة على إنشاء ٢٠٠٩  أغسطس٢٤ هـ الموافق١٤٣٠ رمضان٣في
وجودة في محافظات امعة ، والغاط ، والزلفي ، وحوطة سدير ، امعة وتتبعها الكليات الم

وكلية العلوم  ،وكلية العلوم الطبية التطبيقية ،كلية اتمع:هي  و،تا عشرة كليةورماح وعددها اثن
وكلية طب  ،وكلية الطب بمحافظة امعة ،وكلية التربية ،وكلية الهندسة ،الإدارية والإنسانية

 والدراسات الإنسانية بمركز وكلية العلوم ،وكلية العلوم بمحافظة الزلفي ، التربيةوكلية ، الأسنان
وكلية العلوم والدراسات ،لدراسات الإنسانية بمحافظة الغاطوكلية العلوم وا،سدير  حوطة

  .الإنسانية بمحافظة رماح
  :نشأة تعليم الفتيات في المملكة:٢-١

مت بتعليم الفتاة على نطاق ادرات الخيرية الأهلية التي اهتاقتصر تعليم الفتاة سابقاً على بعض المب
كان التعليم في الكتاتيب،أو حيث  ،د إلى بداية حكم الملك عبدالعزيزاستمرت تلك الجهوضيق ،و

ل إحدى النساء الكبيرات ،ثم تطور الأمر قليلاً بتطور بعض الكتاتيب لتصبح مدارس أهلية ترفي م
  .للبنات

و لم يبدأ الشروع فيه رسمياً إلا بعد مضي ،ليم الرسمي للفتاة في المملكةوقد تأخر ظهور التع
ة الموضوع و كثرة المطالبين به ثلاثين عاما على تأسيس المملكة ، و لعل ذلك يعود إلى حساسي

المعارضين له، و الإشكالية حول ما يجب تقديمه لتعليم الفتاة و إلى أي حد يجب أن ينتهي ا و
ة في المملكة يئة عامة سبق ظهور التعليم الرسمي أو النظامي للفتاو ،)هـ١٤٢٢ير،الخض.(التعليم

 هـ القاضي بفتح مدارس لتعليم البنات١٣٧٩ /٤ /٢٠صدر الأمر الملكي في و ،للمجتمع
  .)هـ١٤٢٦العقيل،(

لتشرف على تعليم )الرئاسة العامة لتعليم البنات(يص هيئة إدارية مستقلة تتمثل في و تم تخص
دف  ليمه السمحاء،لفتاة السعودية وفق منهج يستمد جذوره من الدين الإسلامي الحنيف و تعاا

و توفيره بدرجة كبيرة و متطورة ،صيل،و نشر نور العلم بين الفتيات من منهج أأصيل توفير تعليم
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  .)هـ١٤١٦المهيزع،(و شاملة
فسار تعليم الفتاة تبعا ،ييد المستمراية الدائمة،و التأو حظيت الفتاة في المملكة بالاهتمام والرع

مربية و  و زوجة مثالية ،و مواطنة صالحة،لسياسة حكيمة مرسومة تعدها لتكون أماً مستنيرة،
 علومها،معارفها والنامي المتطور بعلمها و فكرها وتسهم في بناء اتمع .قديرة،و عالمة متخصصة

 في إطار مقتضيات الدين ،بات تقدم اتمعبما يتلاءم مع قدرا و فطرا وفق حاجات و متطلو
  .)هـ١٤٢٦زكي،(ضوابط الأخلاق و اتمعو

  
يستهدف  تعليم الفتاة "على أن ) ١٥٣(و تحقيقا لذلك نصت سياسة التعليم في المملكة في المادة

 زوجة مثالية و أماً ناجحة وتربيتها تربية صحيحة إسلامية لتقوم بمهمتها في الحياة فتكون ربة بيت
كما نصت ،" كالتدريس و التمريض و التطبيبو لإعدادها للقيام بما يتناسب مع فطرا صالحة،
لاستيعاب  ،أمكن فر الإمكانيات اللازمة مااتوتم الدولة بتعليم البنات و" أنعلى)١٥٤(المادة 

 المرأة و يعةجميع من يصل منهن إلى سن التعليم، و إتاحة الفرصة لهن في أنواع التعليم الملائمة لطب
البنات في جميع يمنع الاختلاط بين البنين و"أنه على )١٥٥(أيضاً نصت المادة ".الوافية بحاجة البلاد

يتم هذا النوع ")١٥٦(كما ورد في المادة،"لا في دور الحضانة ورياض الأطفالعليم العام إمراحل الت
أنواعه متفقا مع أحكام التعليم ه ويفيتالعفة و يكون في كقار ومن التعليم في جو من الحشمة و الو

  )هـ١٣٩٠وزارة المعارف،.("الإسلامي
و توفير السبل و الإمكانات لدعمه بما ،أكيد على الاهتمام بتعليم الفتاة التاتضحو مما سبق 

  .يتوافق مع مبادئ الشريعة الإسلامية و ثوابت اتمع و قيمه
  :كةنشأة و تطور التعليم العالي للفتاة في الممل:٣-١

 ،ا بمراحل عديدة من التطور كماً وكيفاًمر خلاله ،م الفتاة في المملكة قفزات كبيرةشهد تعلي
شار الوعي بأهمية تعليم الفتاة ساعد عليه انتو ، و واسعاًا النمو و التطور سريعاًوكان هذ

التحصيل  و أثبتت الفتاة السعودية قدرة متميزة في ، المحورية لمستقبلها الحضاريستراتيجيتهاو
الإبداع في مختلف تخصصات التعليم العالي، و قدرا الفائقة على تحقيق طموحها في مختلف و
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  .)هـ١٤٢٨لتعليم العالي، وزارة ا(التخصصات
في بداية مسيرا التعليمية مشكلة ندرة )سابقاً(وقد واجهت الرئاسة العامة لتعليم البنات

ات لسد حاجات  من هنا نشأت فكرة إعداد مدرسو المدرسات في مختلف مراحل التعليم العام،
بادرت الرئاسة إلى فتح معاهد المعلمات للمرحلة الابتدائية في وقت مبكر من ف التعليم منهن،

تأهيل المعلمة، فتح كليات جامعية لتطوير إعداد وتاريخها،و لكن كان هناك ضرورة ملحة ل
لذا جاء افتتاح أول كلية للبنات عام  ،رسة دورها بشكل علمي و عملي سليمتمكينها من مماو

 ابتدائية ، بعد افتتاح أول مدرسة حكومية)الإدارة العامة لكليات البنات(هـ تحت إشراف ١٣٩٠
طالبة عام )٦٨(طالبة تخرج منهن )٨٠(التحق ذه الكلية ما يقارب و ،للبنات بعشر سنوات فقط

ا سكن داخلي ة و أدبية، و ألحق  علمياً أقسامو ضمتهـ ، وكان مقر الكلية الرياض ١٣٩٤
لقلة خريجات الثانوية العامة، و لتوفير التعليم الجامعي للبنات من مختلف  ،للطالبات المغتربات

  .مناطق المملكة
بيرة في المدن الصغيرة و منذ إنشاء أول كلية للبنات بدأت هذه الكليات تنتشر بسرعة ك

  .)هـ١٤١٦الداود،( للفتاة ايد على التعليم الجامعيعي المتزاستجابة للطلب الاجتما ،الكبيرةو
تنشأ كليات "يم في المملكة و التي تنص على أنمن وثيقة سياسة التعل) ١٤٩(و تماشياً مع المادة 

وزارة .(" الشريعة الإسلاميةللبنات ما أمكن لسد حاجة البلاد في مجال اختصاصهن بما يتفق و
  )هـ١٣٩٠المعارف،

كلية الخدمة هـ،و١٣٩٥هـ،و في مكة المكرمة عام ١٣٩٤ربية بجدة عام تم إنشاء كلية التف
كلية و ليتين للآداب و العلوم بالدمام،هـ تم افتتاح ك١٣٩٩الاجتماعية في نفس العام،و في عام 

إلى أن بلغ عدد ،هـ افتتحت كلية التربية في تبوك ١٤٠١الآداب في الرياض بنفس العام، وفي عام 
 كلية منتشرة في مناطق المملكة)٤٥(هـ ١٤٢٠لتي تتبع للوكالة حتى عام الكليات الجامعية ا

هـ إلى أن عدد الكليات ١٤٢٥ /١٤٢٤و تشير إحصاءات العام الدراسي  ).هـ١٤٢٦زكي،(
  .)هـ١٤٢٥وزارة التربية و التعليم،(كلية)١٠٢(الجامعية التابعة لوكالة كليات البنات قد بلغ

 فيما بعد إلى وكالة لتولي أمور التعليم العالي )كليات البناتلإدارة العامة لا(ثم  تحول اسم 
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 هـ صدر قرار يقضي بتحويل هذه الكليات  إلى جامعة مستقلة١٤٢٥للبنات ، وفي عام 
  .)هـ١٤٢٦الغامدي و عبد الجواد،(

 جامعة البنات اسمو أطلق عليها  ، وزارة التعليم العاليو أصبحت هذه الجامعة تحت إشراف
موقع (هـ تم تغيير مسماها إلى جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن١٤٢٨ثم في عام بالرياض ،

  .)جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن
امعات بل تتيح الج و لا يقتصر التعليم العالي للفتاة على الفرص التي تتيحها كليات البنات ،

فرة للطالبات عن طريق مراكز للالتحاق في أقسامها العلمية المتو ؛السعودية الفرصة للطالبات
  .)هـ١٤١٦الداود،( دراسة الطالبات التي لها صلاحيات عمادة كلية

 و الجامعة نو تستقبل جميع جامعات المملكة الطالبات ماعدا جامعة الملك فهد للبترول و المعاد
  .الإسلامية

سات العليا في بدأت الدرا،اج من أعضاء هيئة التدريس الإناثلإمداد كليات البنات بما تحتو
هـ في كلية واحدة هي كلية ١٣٩٧في عام ) النواة الأساسية لجامعة الأميرة نورة(كليات البنات 

و منحت أول درجة ماجستير .)١٩٩٠السدمي، (في قسم اللغة العربية التربية للبنات في الرياض
 عام ،أما أول درجة دكتوراه فقد منحت من نفس القسم في)هـ١٤٠٠(في العام الدراسي 

  )هـ١٤١٧، الإدارة العامة لكليات البنات(. )هـ١٤٠٣(
 فخلال ،يتضح  من خلال العرض السابق القفزات الكبيرة التي حققها التعليم العالي للبنات

كانت عوناً في سد احتياج البلاد من مختلف  ،حقق مخرجات كبيرةأربعين عاماً توسع فيها و
  .التخصصات

  : التنميةتعليم الفتاة في ضوء خطط:٤-١
دأبت خطط التنمية المتعاقبة على تطوير أوضاع المرأة من خلال توسيع الفرص المتاحة لها في 

المرأة من الإفادة من هذه مجالات التعليم والصحة وغيرها، فضلاً عن إيجاد الوسائل لتمكين 
تنمية " السادسة هوفعلى سبيل المثال، كان المحور الأول من المحاور الثلاثة في خطة التنمية  ،الفرص

العمل على زيادة إسهام المرأة "ها الاستراتيجي السابع بنداً عن وشمل أساس ،"القوى البشرية الوطنية



 
 
 

٣٤  
  

هـ ١٤٢٥-١٤٢٠وفي خطة التنمية السابعة  ،"ة بما يتفق والشريعة الإسلاميةفي القوى العامل
لاستراتيجي ص الأساس ااستمر التركيز على تنمية القوى البشرية الوطنية، ون) ٢٠٠٤-٢٠٠٠(

فيما  ،"يعة الإسلاميةالتوسع في مجالات عمل المرأة بما لا يتعارض والشر"التاسع في الخطة على 
منعطفاً بارزاً وجديداً في تناول ) ٢٠٠٩-٢٠٠٥(هـ ١٤٣٠-١٤٢٦شكلت خطة التنمية الثامنة 

ت خطط التنمية المتعاقبة مسائل تطوير المشاركة التنموية للمرأة السعودية، ففي الوقت الذي دأب
على النظر إلى موضوع المرأة من خلال منظور توسيع وتطوير الموارد البشرية الوطنية، أفردت خطة 

تناول تطوير أوضاع المرأة من خلال توسيع الفرص  ،رأة والتنميةالتنمية الثامنة فصلاً خاصاً بالم
لوقت نفسه العمل على إيجاد الوسائل المتاحة لها في مجالات التعليم والصحة والتشغيل، وفي ا

كما اعتمدت الخطة الثامنة إطاراً مرجعياً أوسع مما سبق ، المرأة من الإفادة من هذه الفرصلتمكين
فقد  ،صره بقضايا المشاركة بقوة العمليؤكد على منظور تكاملي لتطوير أوضاع المرأة بدلاً من ح

الاهتمام بشؤون المرأة وتطوير قدراا، وإزالة " ني للخطة الثامنةحدد الأساس الاستراتيجي الثا
 ،" به القيم والتعاليم الإسلاميةالمعوقات أمام مشاركتها في الأنشطة التنموية في إطار ما تقضي

الأسرة (واستكمالا لهذا الإطار المرجعي الشامل فقد تناول الفصل السادس عشر من الخطة الثامنة 
 بدعم الأسرة والتماسك ور اتمعي للمرأة والمتعلقالجانب الحيوي من الد) واتمع

قد قدمت خطة التنمية الثامنة حزمة متكاملة من المعالجات والسياسات لتطوير ،فالاجتماعي
اعلاً في تنمية أوضاع المرأة السعودية، اعتمدت فيها النظرة الشاملة لكون المرأة جزءاً أساسياً وف

ت هذه الحزمة التنموية من السياسات بجناحي الطائر التي ويمكن وصف مكونا ،اتمع السعودي
فإذا كانت  ،ات من جهة وتوظيفها من جهة أخرىلن يمكن الانطلاق دوما، وهما إكساب القدر

العديد من الخطط التنموية تدعو إلى توسيع الفرص التعليمية للإناث وكأا المهمة التنموية الوحيدة 
فادة منها يشكل ضعفاً رات دون التمكين من توظيفها والإكساب القدلتطوير أوضاع المرأة، فإن إ

  .)١٤٣٠،وزارة الاقتصاد و التخطيط (وإحباطاً مجتمعياً ،ة التنمويةفي الرؤي
الذي أصدرته وزارة الاقتصاد ) ٢٠٠٣(هـ ١٤٢٤-١٤٢٣وقد بين تقرير التنمية البشرية 

علقه فاصيل التطور في أوضاع المرأة ومقدار توالتخطيط في فصل خاص بالمرأة والتنمية البشرية، ت
 في تعليم البنات مقارنة فعلى الرغم من البداية المتأخرة نسبياً ،بالتعليم والتشغيـل والصحة
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 حاد، فخلال المدةفقد ارتفعت وتائر التحاق البنات بمراحل التعليم ومستوياته بشكل ،بالبنين
لسنوي المتوسط لإجمالي قيد الإناث في بلغ معدل النمو ا) ٢٠٠٢-١٩٧٥(هـ ١٤٢٢-١٣٩٥

سد الفجوة في "وبالتالي فقد تم  ،%)٤,٢(، في حين بلغ للبنين %)٨(جميع مراحل التعليم نحو 
مؤشرات القيد للجنسين في المرحلتين الثانوية والجامعية، وقرب حصول ذلك في المرحلة 

  .)هـ١٤٢٥وزارة الاقتصاد والتخطيط،("الابتدائية
وتم استهداف تكامل المستلزمات الضرورية  ،ع التعليم باهتمام الدولة الواسعلقد حظي قطا

للعملية التربوية من مبانٍ ومدرسين ومناهج، ونتيجة لهذا الاهتمام فقد حصل قطاع تنمية الموارد 
 ة،لتنمية خلال خطة التنمية السابعمن إجمالـي الإنفاق على جهات ا%) ٥٧,١(و نح  علىالبشرية

) ٤,٦( الخطة وصل عدد الطـلاب والطالبـات في مختلف مراحل التعليم العام إلى نحو ومع اية
) ٢٥(من مجموع السكان، يتلقون تعليمهم في أكثر من %) ٣٠(بما يعادلليون طالب وطالبة، أو م

وتشكل الطالبات ما نسبته ،ألف معلم ومعلمة) ٣٨٦,٢(ألف مدرسة، ويقوم على تعليمهم نحو 
ومن مراجعة أعداد المقيدين لمرحلتي التعليم الأساسي والثانوي يتضح أن  ،جماليمن الإ%) ٤٨,٦(

الدبلوم والجامعي (أما التعليم العالي ،)على التوالي%) (٥٠,٣(و%) ٤٨(نسبة الإناث كانت 
من %) ٥٦,٥(فقد تفوقت أعداد الطالبات، وبلغت نسبة الخريجات ) والدراسات العليا

  .)هـ١٤٢٥ و التخطيط،وزارة الاقتصاد(اليالإجم
 أن خطط التنمية السادسة و السابعة و ما قبلها قد ركزت من خلال ما سبق يمكن ملاحظة

ذلك ، وكبر الثامنة لتولي الفتاة اهتماماً أجاءت خطة التنمية و،على توفير فرص التعليم للفتاة
 ،و المعارف التي اكتسبتهالتركيزها على توفير فرص التعليم و تمكين الفتاة من الإفادة من القدرات 

كما يمكن ملاحظة نجاح خطط التنمية في التغلب على البداية ،وتوظيفها لتلبية متطلبات اتمع 
  .المتأخرة لتعليم البنات و سد الفجوة في مؤشرات القيد بين البنين والبنات

  :مؤشرات نمو التعليم العالي للفتاة في المملكة العربية السعودية:٥-١
داً على النمو الكبير و القفزات الكبيرة التي حققها التعليم العالي للفتاة في المملكة و تأكي

وزارة التعليم (  :نستعرض فيما يلي مؤشرات نمو التعليم العالي للفتاة في المملكة
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  )هـ١٤٣١،العالي
  :مؤشرات النمو في برامج التعليم العالي للفتاة .١

تطور  و يبين الجدول التالي ،اضية بشكل لافت للانتباه سنة المازداد عدد الجامعات في العشرين
عداد أحيث تضاعف  ،هـ١٤٣٠-١٤١٠عداد الجامعات خلال العقدين الماضيين من عام أ

الجامعات خلال هذه الفترة بأكثر من أربعة أضعاف ،فبينما كان عدد الجامعات في عام 
تين و ثلاثين جامعة هـ اثن١٤٣٠أصبحت في عام  ،هـ سبع جامعات حكومية فقط١٤١٠

  .ة القصيرة نسبياًد خلال هذه المنجازاًإوهذا يعد  ،حكومية و أهلية
  )هـ١٤٣٠- ١٤١٠(تطور عدد الجامعات في المملكة خلال الفترة)٤-٢( رقمجدول

  السنوات  الجامعات

  أهلية  حكومية

  الإجمالي

  ٧  ٠  ٧  هـ١٤١٠

  ٧  ٠  ٧  هـ١٤١٥

  ١٠  ٢  ٨  هـ١٤٢٠

  ١٥  ٤  ١١  هـ١٤٢٥

  ٣٢  ٨  ٢٤  هـ١٤٣٠

  )هـ١٤٣١وزارة التعليم العالي ،( :المصدر
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  )هـ١٤٣٠-١٤١٠( في المملكة خلال الفترةعدد الكلياتتطور )٥-٢(رقم جدول
  السنوات  الكليات

  أهلية  حكومية

  الإجمالي

  ٨٣  ٠  ٨٢  هـ١٤١٠

  ١١٦  ٠  ١١٦  هـ١٤١٥

  ٢٠٩  ٦  ٢٠٣  هـ١٤٢٠

  ٢٧١  ١٢  ٢٥٩  هـ١٤٢٥

  ٤٨٧  ٤٠  ٤٤٧  هـ١٤٣٠

  هـ١٤٣١ وزارة التعليم العالي ،:لمصدرا
و الخاصة فقد زاد عددها ، مؤسسات التعليم العالي الحكوميةأما بالنسبة للأقسام الأكاديمية في

٪، وقد ١٩٥، و بنسبة نمو فاقت اًقسم)١٢١١(م إلى أن وصلتاقسأ)٤١٠(بشكل ملحوظ من 
  . لها النصيب الأكبر من هذا النموكانت المؤسسات الخاصة بالتعليم العالي الأهلية حديثة العهد

تطور عدد الأقسام في مؤسسات التعليم العالي في المملكة خلال )٦-٢( رقمجدول
  )هـ١٤٣٠-١٤١٠(الفترة

  السنوات  الأقسام

  أهلية  حكومية

  الإجمالي

  ٤١٠  ٠  ٤١٠  هـ١٤١٠

  ٥١٥  ٠  ٥١٥  هـ١٤١٥

  ٦٥٣  ٩  ٦٤٤  هـ١٤٢٠

  ٨٣٦  ٣٦  ٨٠٠  هـ١٤٢٥

  ١٢١١  ١١٦  ١٠٩٥  هـ١٤٣٠

  هـ١٤٣١ وزارة التعليم العالي ،:المصدر
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 :مؤشرات النمو في الكادر الأكاديمي للتعليم العالي للفتاة .٢
فقد زاد عدد عضوات هيئة ،لجامعات و مؤسسات التعليم العالينتيجة النمو المتزايد في أعداد ا

التوسع في نتيجة  ،التدريس و الكادر المساعد من السعوديات و غير السعوديات بشكل ملحوظ
 ، المعيداتعدادأالزيادة الكبيرة في )٧-٢(يوضح الجدولو ، للمرأة في هذا االإتاحة فرصة العمل

هذا يدل على التوجهات و ،حيث وصل إلى الضعف خلال الأربع سنوات الأولى من الإحصائية
  .عداد عضوات هيئة التدريس بعد استكمال دراستهن العلياأالحكيمة لزيادة 
  النمو في عدد عضوات هيئة التدريس حسب الرتب العلمية و الكادر المساعد)٧-٢( رقمجدول

  غير سعودية  سعودية
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١٤١٦
-

١٤١٧
  هـ

٤٠٣٣  ١٥٥٤  ٧٩  ٢٣٠  ٢٩٤  ٥٩٨  ٢٢٧  ١٢٦  ٢٤٧٩  ٦٩  ١١٢٩  ٨٢١  ٤٢٣  ٣٥  ٢  

١٤٢٠
-

١٤٢١
  هـ

٧١٢٢  ٢٨٢٩  ٢٢٣  ٦١١  ٧٠٥  ٩١٩  ٢٣٤  ١٣٧  ٤٢٩٣  ٤٣٧  ١٩٧٤  ١١٣٨  ٦٦٦  ٦٩  ٩  

١٤٢٤
-

١٤٢٥
  هـ

٨٤٠٣  ٣٣٦٢  ١٨٦  ١٨١  ١٣٠٦  ١٢٩٣  ٢٥٥  ١٤١  ٥٠٤١  ٥٢٤  ٢١٠٢  ١٣١٩  ٩٤٣  ١٣١  ٢٢  

١٤٢٩
-

١٤٣٠
  هـ

١٢٤٦٢  ٤٢٣٨  ١٠٦  ٤٠١  ٨٢٧  ١٩٦٢  ٦٩٩  ٢٤٣  ٨٢٢٤  ٢٦٥  ٤٥٠٠  ٢٠٠٥  ١٢٥٠  ١٧٠  ٣٤  

  هـ١٤٣١ وزارة التعليم العالي ،:المصدر
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وكالة وزارة التعليم العالي :(عداد الطالبات في المرحلة الجامعيةأمؤشرات النمو في  .٣
  )هـ١٤٣١للشؤون التعليمية،

 لتعليم العالي،كبر أماكن الاستيعاب في مؤسسات اأ من تعد برامج المرحلة الجامعية البكالوريوس
ت التعليم العالي في المملكة ، النمو المطرد في القدرة الاستيعابية لمؤسسا)٨-٢(وليث يبين الجدح
دد المقيدات في المرحلة حيث وصل ع هـ،١٤٣٠القفزات التي حققها في عام و

  .أكثر من أربعمائة ألف طالبة)سعوديات و غير سعوديات(الجامعية
  )البكالوريوس(رحلة الجامعيةالنمو في أعداد الطالبات المقيدات في الم)٨-٢( رقمجدول
  الإجمالي  غير سعوديات  سعوديات  السنوات

  ١٣٨٨٧٥  ٦٩٦  ١٣٨١٧٩  هـ١٤١٧-١٤١٦

  ٢٠٢٤٦٩  ١٧٧٢  ٢٠٠٦٩٧  هـ١٤٢١-١٤٢٠

  ٣١٣١٩٢  ٣٤٠٩  ٣١٣١٩٢  هـ١٤٢٥-١٤٢٤

  ٤١٠٥٩٥  ٦٦٣٧  ٤٠٣٩٥٨  هـ١٤٣٠-١٤٢٩

  هـ١٤٣١، وزارة التعليم العالي:المصدر
  

  )البكالوريوس( المرحلة الجامعيةخريجات النمو في أعداد)٩-٢(رقم جدول
  الإجمالي  غير سعوديات  سعوديات  السنوات

  ١٧١٧٢  ٢٢٨  ١٦٩٤٤  هـ١٤١٧-١٤١٦

  ٢٤٨٠١  ٦١٧٩  ١٨٦٢٢  هـ١٤٢١-١٤٢٠

  ٢٩٩٢٩  ٥٨٣٠  ٢٤٠٩٩  هـ١٤٢٥-١٤٢٤

  ٤٢٣٧٥  ٦١٢٣  ٣٦٢٥٢  هـ١٤٣٠-١٤٢٩

  هـ١٤٣١، وزارة التعليم العالي:المصدر
  



 
 
 

٤٠  
  

 وزارة التعليم :(طالبات في مرحلة الدراسات العلياعداد الأمؤشرات النمو في  .٤
  )هـ١٤٣١،العالي

لم يقتصر التعليم العالي للفتاة في المملكة على المرحلة الجامعية ،بل عملت مؤسسات التعليم 
العالي على تقديم برامج تأهيل الطالبات في مرحلتي الماجستير و الدكتوراه في معظم العلوم 

  :)١٠-٢( الجدولحهيوض وهو ما الإنسانية،
  
  

  النمو في أعداد طالبات الدراسات العليا المقيدات و الخريجات)١٠-٢(رقم جدول
  الخريجات  المقيدات  السنوات

  ٤٢٧  ٢٥٤٩  هـ١٤١٧-١٤١٦

  ٤٤٥  ٣٢١١  هـ١٤٢١-١٤٢٠

  ٥٠٩  ٣٦٩٠  هـ١٤٢٥-١٤٢٤

  ٦٤٥  ٤٢٨٧  هـ١٤٣٠-١٤٢٩

  هـ١٤٣١، وزارة التعليم العالي:المصدر
  
  :بالأرقامليم العالي في المملكة تطور التع:٦-١

 ،لحجم والنوع خلال مسيرة التنميةشهدت مخرجات التعليم العالي تطوراً مستمراً من حيث ا
لكل مئة ألف من السكان السعوديين ) ما فوق الثانوية(فقد ارتفعت نسبة حملة الشهادات الجامعية 

، )٢٠٠٣(هـ ١٤٢٣\١٤٢٤عام ) ٤١٢(إلى ) ١٩٩٠(هـ١٤١٠\١٤١١ عام)١١٧(من 
بة لعدد بالنس) المستوى الثالث(كما ازدادت معدلات القيد للسعوديين في قطاع التعليم العالي 

وطال  ،خلال الحقبة نفسها%) ٢١(إلى ) %١٠(سنة، من  ) ٢٤- ١٩ (السكان من الفئة العمرية
قيدين هذا التطور كلا الجنسين من رجال ونساء، إذ ارتفعت نسبة النساء من إجمالي عدد الم



 
 
 

٤١  
  

كما ارتفع عدد ،خلال المدة المشار إليها%) ٦٦(إلى %) ٤٧,٥(في التعليم العالي من ) الملتحقين(
الطلاب والطالبات المسجلين في الجامعات وكليات البنات والكليات الأهلية بمرحلة البكالوريوس 

ة طالباً وطالب) ٣٦٦٣٤٤(إلى) ١٩٩٩(هـ ١٤٢٠\١٤١٩طالباً وطالبة عام ) ٢٨٢٤٣٣(من 
وقد شكلت ،%)٦,٧(، وذلك بمعدل نمو متوسط قدره )٢٠٠٣(هـ ١٤٢٤\١٤٢٣عام 

، منهن )٢٠٠٣(هـ ١٤٢٤\١٤٢٣من مجموع المسجلين عام %) ٦٩,٥(الطالبات ما يزيد عن 
في الجامعات وكليات البنات ) المستجدين(وبلغ إجمالي المقبولين  ،يتبعن كليات البنات%) ٧٧,٦(

مرتفعاً من ،)٢٠٠٣(هـ ١٤٢٤\١٤٢٣ طالباً وطالبة في عام )١٢٦٧٥٢(والكليات الأهلية 
 ،%)١١(، بمعدل نمو متوسط قدره )١٩٩٩(هـ ١٤٢٠\١٤١٩طالباً وطالبة عام ) ٨٣٤٨٦(

من خريجي وخريجات المرحلة الثانوية، ويتوقع لهذه النسبة %) ٥٧( تم استيعاب نسبة نحو وبالتالي
ضاً أي،%)٥٩(ثل آخر سنوات الخطة، إلى الذي يم) ٢٠٠٤(هـ ١٤٢٥\١٤٢٤أن ترتفع في عام 

تزايدت أعـداد الخريجين انسجاماً مـع النمو الملحوظ في أعداد المستجدين في مؤسسات التعليم 
ألف طالبٍ وطالبة ) ٥٣(العالـي، فقد بلغ مجموع المتخرجين في مرحلة البكالوريوس أكثر من 

الب وطالبة عام ألف ط) ٣٨(مرتفعاً من نحو ،)٢٠٠٣(هـ ١٤٢٤\١٤٢٣عام 
وقد بلغ إجمالي المتخرجين من ،%)٩(، بمعدل نمو متوسط قدره نحو )١٩٩٩(هـ ١٤٢٠\١٤١٩

ألف ) ١٩٩(مرحلة البكالوريوس خلال السنوات الأربع الأولى من خطة التنمية السابعة أكثر من 
تلفة وقد توزع الخريجون على التخصصات المخ ،من الطالبات%) ٦٦(طالبٍ وطالبة، منهم نحو 

 ، والطبية،والهندسية، العلوم الطبيعية(منهم في االات العلمية والتقنية %) ١٢,٥: (كما يلي
 وعلم ، والمحاسبة، والاقتصاد،الإدارة(في العلوم الإدارية والاجتماعية %) ٦٦,٤(، و)والزراعية
، )يخ، والآداباللغات، التار(في العلوم الإنسانية %) ١١,٨(، و)الخ.. . وعلم النفس،الاجتماع

و بالنسبة للدراسات العليا ارتفع عدد الطلبة ، فـي العلـوم الإسلامية والشرعية%)٩,٣(و
في الجامعات وكليات البنات من ) دبلوم عالٍ، ماجستير، دكتوراه(الملتحقين في الدراسات العليا 

عام طالباً وطالبة )  ١٠٦٧٠(إلى ) ١٩٩٩(هـ ١٤٢٠\١٤١٩طالباً وطالبة عام ) ٨٨٤٧(
من إجمالي الطلاب المقيدين بمرحلة %) ٢,٩(، وبنسبة )٢٠٠٣(هـ ١٤٢٤\١٤٢٣

كما ،%)١٠(البكالوريوس، وهي نسبة أقل من النسبة المستهدفة بخطة التنمية السابعة وقدرها نحو 



 
 
 

٤٢  
  

طالباً ) ٣٤٥٢(طالباً وطالبة إلى ) ٣٠٦٣(ارتفع عدد المستجدين في مراحل الدراسات العليا من 
دبلوم عالٍ، ماجستير، (ل المدة نفسها، في حين ارتفع عدد الخريجين من المراحل الثلاث وطالبة خلا

 وبلغ ،وخريجة خلال المدة المشار إليهاخريجاً ) ١٧٢٩(خريجاً وخريجة إلى ) ١٢٢٣(من ) دكتوراه
خريجين ) ٨٠٥(إجمالي خريجي الدكتوراه خلال السنوات الأربع الأولى من خطة التنمية السابعة 

وزارة الاقتصاد و ()٢١١١(، وخريجي الدبلوم العالي )٣٠٩١(خريجات، وخريجي الماجستير و
  .)هـ١٤٢٥،التخطيط

ن في جامعات المملكة يالمقيد)دكتوراه- ماجستير-لوم عاليدب(وبالنظر إلى طلبة الدراسات العليا 
قل من المفترض أ دهذا العدد يعك سعود ،إلا أن نجد أن أكبر عدد سجل في جامعة المل المختلفة،

أن يكون عليه حسب المعتمد في الخطط التشغيلية للجامعات ،وهي التي تنص أن تكون نسبة 
٪من طلاب المرحلة الجامعية،في حين سجلت أعلى نسبة في ١٠طلاب الدراسات العليا بالجامعات 

معات عن عد الجا أبو قد كانت  وهي جامعات نظرية،الإسلاميةتليها الجامعة  ،امعة أم القرىج
 .جامعة الملك عبدالعزيز والإسلامية  محمد بن سعودالإمامالنسبة المفترضة جامعة 

    )هـ١٤٢٧الخطيب،(
لبكالوريوس و الدبلوم لطلبة المستجدين و المقيدين  و خرجي اكما يِمكن ملاحظة نمو أعداد ا

وزارة الاقتصاد ( : الجدول التالي الجامعات الحكومية و الأهلية فيو الماجستير و الدكتوراه في
  )هـ١٤٢٩،التخطيطو



 
 
 

٤٣  
  

  هـ١٤٢٧-١٤٢٦خلاصة إحصائية عن الطلبة حسب الجهة لعام )٢-٢( رقم جدول
 



 
 
 

٤٤  
  

  الجامعات الحكومية  و توزيعها على مناطق المملكة)٣-٢(رقم  جدول
المنطقة 
  الجغرافية

عدد   تاريخ الإنشاء  الجامعات الحكومية  مواقع الكليات
  الكليات

  ٢٢  هـ١٣٧٧  الملك سعود  الرياض

  ١١  هـ١٣٩٤  الإمام محمد بن سعود الإسلامية  الرياض

  ١٣  هـ١٤٢٩  الأميرة نورة بنت عبدالرحمن  الرياض

الملك سعود بن عبدالعزيز للعلوم   الرياض
  ٦  هـ١٤٢٦  الصحية

-١٤٢٣  القصيم  عقلة الصقور-المذنب-البكيرية-عنيزة-الرس-بريدة
  ٢٨  هـ١٤٢٤

  ١٧  هـ١٤٣٠  الخرج  السليل-حوطة بني تميم-الدلم-وادي الدواسر-لاجالأف-الخرج

  ١٢  هـ١٤٣٠  امعة  رماح-الغاط-حوطة سدير-الزلفي-امعة

المنطقة 
  الوسطى

  ٢١  هـ١٤٣٠  ءشقراْ  المحمل-ثادق-المزاحمية-عفيف-ضرماء-ساجر-الدوادمي-حريملاءالقويعية-شقراء

  ٢٤  هـ١٣٩٤  الملك عبد العزيز  رابغ-جدة

  ٢٤  هـ١٤٠١  أم القرى  جمجوم-الليث-القنفذة-مكة

  ٧  هـ١٤٢٤  طيبة  المدينة المنورة

  ٥  هـ١٣٨١  الجامعة الإسلامية  المدينة المنورة

  المنطقة الغربية

  ٧  هـ١٤٢٤  الطائف  -الخرمة-رنية-تربة-الطائف

  ٧  هـ١٣٩٥  الملك فهد للبترول و المعادن  الظهران

  ١٢  هـ١٣٩٥  لملك فيصلا   حفر الباطن-حساءالأ
المنطقة 
  الشرقية

  ٢٣  هـ١٤٣٠  الدمام  القطيف-النعيرية- الخفجي-الجبيل

  ١٣  هـ١٤٢٦  حائل  حائل

  ٦  هـ١٤٢٦  الجوف  القريات-كاسكا-الجوف

  ٤  هـ١٤٢٦  تبوك  تبوك
المنطقة 
  الشمالية

  ١١  هـ١٤٢٨  الحدود الشمالية  طريف-رفحاء-عرعر
-بلقرن-محايل عسير-ظهران الجنوب-دسراة عبي-بيشة-خميس مشيط-أا

  ٤١  هـ١٤١٩  الملك خالد  رجال المع-النماص

  ١٧  هـ١٤٢٦  جازان  صامطة-فرسان-الدرب-جازان

  ١٣  هـ١٤٢٧  الباحة   المندق-بلجرشي-المخواة–الباحة 

المنطقة 
  الجنوبية

  ١٤  هـ١٤٢٧  نجران  شرورة-نجران



 
 
 

٤٥  
  

  لأغلب مناطقم العالي التعليتيمكن ملاحظة تغطية مؤسسا) ٣-٢(و بالنظر إلى جدول

 إلى المراجع اًاستناد الجدول السابق ناءتم بو قد  ،ية التعليمتحقيقاً لمبدأ تكافؤ الفرص؛ المملكة
  بالجامعاتتعريفيةكتيبات ،)مواقع الجامعات( ،)موقع وزارة التعليم العالي(التالية
جامعة ( ،)هـ١٤٣٠ القرى،أمة عجام( ،)هـ١٤٣٠جامعة الملك خالد،(:التالية

 ،)هـ١٤٣٠جامعة الطائف،( ،)هـ١٤٣٠جامعة الملك فيصل،( ،)هـ١٤٣٠،حائل
)هـ١٤٣٠جامعة القصيم،( ،)هـ١٤٣٠جامعة امعة، (،)هـ١٤٣٣جامعة شقراء،(



 
 
 

٤٦  
  

  جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن:الثانيالمبحث 
  

  :النشأة و التطور:١ـ٢
تتمثل في  ، المملكةة فيكان و مازال تعليم الفتاة يحظى بقدر كبير من العناية و الرعاي

 مبدأ إتاحة فرصة و انطلاقاً من ، و البذل السخي و التوجيه السديدالدعم الدائم و المستمر
فقد تم افتتاح كلية  ، النهضة و حاجات التنمية الشاملةو تلبية لمتطلبات ،التعليم للجميع

قد و ،ميةئية حكوالتربية للبنات في الرياض بعد عشر سنوات من افتتاح أول مدرسة ابتدا
نة من كل من رئاسة تعليم هـ على تشكيل لج١٣٨٨ / ٢ /١١صدرت الموافقة الملكية في 

الاقتصاد ووزارة المالية و )الملك سعود حالياً( جامعة الرياضو وزارة المعارفو البنات
تمهيداً لوضعه حيز  ،رسم إطاره العامو ،ك لدراسة المشروع من جميع جوانبهذلو، الوطني

لة نفيذ على ضوء الأنظمة و الخطط الدراسية المعمول ا في الجامعات و الكليات المماثالت
 نورة بنت الأميرةجامعة (  في مجال تخصصهكلٌ،المتخصصينوتوصيات الخبراء و

  .)هـ١٤٢٩،عبدالرحمن
كلية موزعة ) ١٠٢(ثم توالى افتتاح كليات البنات في مناطق المملكة حتى وصلت إلى 

  .لمملكةعلى مناطق ا
 أنشئت بعد إعلان خادم حيثساسية لجامعة الأميرة نورة ، كليات البنات النواة الأدو تع

ا خلال حفل تدشين هئإبان ولايته للعهد إنشا دالعزيز،الملك عبداالله بن عب الحرمين الشريفين،
 مسمى جامعة البناتهـ تحت ١٤٢٥المرحلة الأولى للمباني الأكاديمية لكليات البنات عام 

  .)موقع جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن( بالرياض آنذاك
لتنضوي تحت هذه الجامعة  ؛البنات الجامعية في مدينة الرياضضم كليات  تقرر و بناء عليه

و  ،مال تأسيس جامعة البنات بالرياضتمهيداً لاستك ،اء على توجيه رئاسة مجلس الوزراءبن
اكتمل جزء كبير من و ،خادم الحرمين الشريفينقد تم تعيين مديرة للجامعة بتوجيه من 

المدينة الجامعية للجامعة ، والعمل جار للبدء في بناء المزيد من المباني الخاصة بالكليات التي 
و لدى تأسيس الجامعة تقرر أن  ،افتها للكليات الحالية بالجامعةتزمع وزارة التعليم العالي إض



 
 
 

٤٧  
  

من تمع و كليات التربية و الآداب الواقعة ض المعلمات و كليات اإعدادتضم كليات 
 العديد من التخصصات للجامعة بعد اكتمال برامج إضافةوسيتم  ،حدود منطقة الرياض

تشتمل الكليات التي يجري العمل و ة،معة بالتخصصات و الكليات المميزالهيكلة لدعم الجا
رجات البكالوريوس دعلى ضمها للجامعة على العديد من البرامج العلمية التي تمنح 

  .)هـ١٤٢٨، وزارة التعليم العالي(و الدكتوراه في مختلف التخصصاتالماجستير و
 أكتوبر ٢٩هـ الموافق ١٤٢٩ شوال ٢٩افتتحها الملك عبد االله بن عبد العزيز يوم  و قد

و تضم جامعه   جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن، ثم تم تغيير مسماها إلى،م٢٠٠٨عام 
لف طالبة أ) ٤٠(وتستوعب  ، وطبيةة ونظرية علمية كلي)١٣(ة نورة حاليا الأمير

وفي مجمع مبانيها الجديد ستضم مستشفى  ،٪ من خريجات المرحلة الثانوية٦٠،يشكلن
 لأسر منسوبي ة ووحدات سكني،ة وثلاثة مراكز أبحاث علمي، سرير)٧٠٠(تعليميا بطاقة 

ورياضا  ،ومسجدا ومدارس للتعليم العام ،لبات وسكنا خاصا بالطا،الجامعة وهيئه التدريس
 بنت امعة الأميرة نورةبج إدارة العلاقات العامة( .ومناطق ترفيهية ،للأطفال

  )هـ١٤٣٠،عبدالرحمن
  :رؤية جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن للبنات:٢-٢

ليم تسعى جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن للبنات إلى تحقيق التميز في مجال التع
الجامعي والبحث العلمي وتأهيل الكوادر البشرية لتحقيق احتياجات اتمع في إطار من 

إدارة العلاقات  .(القيم الدينية والثقافية والاجتماعية بما يسهم في تحقيق التنمية المستدامة
  )هـ١٤٣٠، بنت عبدالرحمنامعة الأميرة نورةبج العامة
  : الجامعةأهداف:٣ـ٢

  )هـ١٤٣٠إدارة العلاقات العامة بجامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن،(:و تشمل ما يلي
أن تكون الجامعة قناة لاكتساب ونقل وتطويع ونشر المعرفة وتأصيلها بما يتفق مع قيم  .١

  .وثقافة اتمع
  .إعداد النخب القيادية والكوادر المتميزة في اتمع .٢



 
 
 

٤٨  
  

قدرات العقلية والمهنية بما يحقق مناخاً وتنمية ال، لتحقيق شمولية المناهج والمعارفالسعي .٣
  .ملائماً للإبداع

ورفع مستوى وكفاءة التعليم في برامج الدراسات  ،ترسيخ الجامعة لأسس البحث العلمي .٤
  .العليا

  .استثمار الجامعة لتقنيات التعليم والمعلومات والاتصالات .٥
وخصوصياته  ترسيخ ثوابتهو ،ة اتمعولة عن التأثير الإيجابي لمسيرؤأن تكون الجامعة مس .٦

  .ويوثق مبدأ المواطنة ،ا يدعم التماسك الاجتماعيبم ،الحضارية المتميزة
أن تكون الجامعة ملتقى للثقافات الإنسانية التي تتواءم مع ثقافتها الوطنية في القيم والمعاني  .٧

  .النبيلة
و إيجاد المناخ ،تأصيلها لاحظ أن أهداف الجامعة قد ركزت على نشر المعرفة و مما سبقُ ي

ومواكبة متطلبات العصر باستثمار التقنيات  ،و الاهتمام بالبحث العلمي ، للإبداعالملائم
 مشكلاته وحل ،ف إمكانات الجامعة لخدمة اتمعإلا أا قد أغفلت جانب توظي ،الحديثة

لها إضافة إلى إغفا .معة قدر الإمكاناواستغلال إمكانات الج ،من خلال البحوث العلمية
 سواء كانت جامعات أو ، الجهات الخارجيةبينلجانب تعزيز سبل التعاون بين الجامعة و

  .مؤسسات
  الكليات التابعة لجامعة الأميرة نورة:٤ـ٢

ة الواقعة ضمن حدود منطقة  والطبيوالنظرية العلميةمن الكليات اً تشمل  الجامعة عدد
التي كليات و عدد من البالإضافة إلى ، عن كليات البنات الموجودة سلفاًوهي عبارة ،الرياض
  )هـ١٤٣٠، )ب(نورة، جامعة الأميرة(:كالتالي وهي ،ها حديثاًؤتم إنشا

  .وتقدم تخصصات الرياضيات والفيزياء والأحياء والكيمياء:كليه العلوم .١
ة نظمأالشبكات و ووتقدم تخصصات علوم الحاسب:كليه علوم الحاسب والمعلومات .٢

  .ماتنظم المعلو والاتصالات
  .والأنظمةالاقتصاد، المحاسبة،: وتضم التخصصات التالية: والأعمالالإدارةكليه  .٣



 
 
 

٤٩  
  

  .كليه الصيدلة .٤
  .كليه التمريض .٥
  .كليه العلاج الطبيعي .٦
واللغة  ،تخصصي اللغة الانجليزية والترجمةوتضم :كليه اللغات والترجمة الفورية .٧

  .الفرنسية و الترجمة
  . كليه رياض الأطفال .٨
  . وتضم تخصصي تغذيه وعلوم أطعمه وملابس ونسيج :المترليكليه الاقتصاد  .٩
  .كليه التصاميم والفنون .١٠
  .كليه التربية .١١
 ،لغة الانجليزية وآداا ،التاريخوتضم تخصصات الدراسات الإسلامية، ال:كليه الآداب .١٢

  .المكتبات والمعلومات الجغرافيا،
  .كليه الخدمة الاجتماعية .١٣

حيث يركز فيها على  ،الجامعة ببرنامج السنة التحضيرية بو تلتحق معظم الطالبات المقبولات
غيرها ارات تطوير الذات وتنمية مهارات الطالبة في اللغة الانجليزية و المهارات التقنية ، و مه

  نورة،الأميرةجامعة ( إلى يئة الطالبة للدراسة الجامعية التي دف ،من العلوم
  .)هـ١٤٣٠،)ب(
   سعودآلد الرحمن لأميرة نورة بنت عبا:٥ـ٢

 وهي الشقيقة الكبرى ،سميت الجامعة على اسم الأميرة نورة بنت عبد الرحمن آل سعود
ن آوتعلمت الكتابة وقراءة القر ،م١٨٧٥ولدت في مدينه الرياض عام  ،عبد العزيزللملك 
وخلال استقرارهم في  ، الكويتإلىم ١٨٩١رحلت من الرياض مع أسرا عام ثم  ،الكريم

ذهاب للرياض واستعادة ملك  كانت عاملا مهما في رفع همة الملك عبد العزيز للالكويت
 ،وترعى الأيتام ،تشرف على شؤون نساء العائلة الرياض كانت إلىوعندما عادت  ،أجداده

لك عبد العزيز الذي كان انت لها مكانة خاصة لدى الم،كما كوكان بيتها ملاذا للخائفين
      اتصفتوقد  ،ا مهمة استقبال الزائرات للمملكةويوكل إليه ،ويسمع رأيها ،اأ شييعل



 
 
 

٥٠  
  

نادرة  ،ع الطباةوكانت كريمه اليد سخية العطاء رقيق ،بقوة دينها وورعها -رحمها االلهي-
وصفها الرحالون والمؤرخون الأجانب  ، التعامل مع الجميع حتى مع خدمهاةلطيف ،الغضب

تزوجت من الأمير  ،شخصيات في الجزيرة العربيةأهم الالذين زاروا الرياض بأا تعد من 
وأنجبت منه محمد والجوهرة  ،م١٩٠٤سعود بن عبد العزيز الملقب بسعود الكبير عام 

دارة العلاقات العامة و الإعلام إ( م١٩٥٠ في الرياض عام -رحمها االلهي- وتوفيت  ،ةوحص
  .)هـ١٤٣٠بجامعة الأميرة نورة،

  :ميرة نورةكلية التربية في جامعة الأ:٦-٢
ات البنات و أقدمها تعد كلية التربية أحد الصروح التربوية الشاملة ، وهي من أعرق كلي

ع علمي إذ كانت مركز إشعا ،لعلميالبحث ا في مجال الدراسات العليا ووخاصة ،نشأة
في مختلف التخصصات من اللاتي ألقين على عاتقهن مهمة  لتخريج أجيال من الباحثات

دارة العلاقات العامة و الإعلام بجامعة الأميرة إ( لوازمه العلمي والنهوض بالبحث 
  .)هـ١٤٣٠نورة،

 لكلية أصبحو قد كانت الأقسام العلمية حينذاك تتشارك بنفس المبنى ،أما الآن فقد 
الزيادة المطردة في  :من أوجه التطور و ، ازدياد إلىالمبانيصارت  و اًالتربية مبنى خاص

: ةلأقسام التاليا الكلية حالياً ضمو ت ، الكليةأقسام كل قسم من التخصصات الدقيقة في
  )هـ١٤٢٩إدارة العلاقات العامة بكلية التربية،(

  .قسم الدراسات الإسلامية .١
  .قسم القرآن الكريم و علومه .٢
  .قسم اللغة العربية و آداا .٣
  .قسم التربية و علم النفس .٤
  .قسم التاريخ و الحضارة .٥
 .قسم الجغرافيا .٦

هـ، بناء ١٣٩٧-٩٦النسبة للدراسات العليا فقد بدأت في الكلية في العام الدراسي بأما 
 . هـ١/١٣٩٧ /٢٧على قرار اللجنة العليا لسياسة المملكة العربية السعودية في 
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  )هـ١٤٢٦العقيل،(
      ،)هـ١٤٠٠(و قد منحت أول درجة ماجستير من قسم التربية و علم النفس عام 

  )١٥هـ،ص١٤٢١إدارة كليات البنات،( ).هـ١٤٠٦( عام أول درجة دكتوراه في و
  )هـ١٤٢١كليات البنات،العامة لدارة الإ( :و تمنح الكلية الدرجات العلمية التالية

  .)سابقاً(دبلوم التخصص .١
  .الدبلوم العام في التربية .٢
  .درجة الماجستير .٣
  .درجة الدكتوراه .٤

  :قسم التربية و علم النفس
 ،ربية بالرياضس من الأقسام الحيوية و الأساسية في كلية الت قسم التربية و علم النفديع

فهو يؤهل الخريجات لكي يصبحن معلمات المستقبل،كما أنه يؤهل المقيدات به من طالبات 
 على اًتربوي تأهيلاً و مديرات المدارس و المساعدات الدراسات العليا و طالبات الدبلوم

 عدد من القطاعات الأخرى بينالكلية وهو حلقة الاتصال بين  و،اختلاف التخصصات
إدارة العلاقات العامة بكلية  (:ذات الصلة فيما يتعلق باال التربوي و النفسي من خلال

  )هـ١٤٢٩التربية،
  .إلقاء المحاضرات •
  .عقد الندوات •
  . المختلفةالإنسانيةعمل الزيارات للقطاعات  •
  .نشر الوعي داخل القطاعات و اتمع •
  .الأخرىتربوية المفيدة بالاشتراك مع الجهات  الالأبحاثعمل  •

 طالبات الكلية لإعداديقوم قسم التربية و علم النفس بالدراسات و التدريبات اللازمة 
بالإضافة  ،لكليات التربوية في مدينة الرياض اأقسامفهو قسم عام يخدم جميع  ،لمهنة التدريس

بوية و سيكولوجية و تدريب  من دراسات تربما يعطيه لطالباا ، كلية الخدمة الاجتماعيةإلى
 في بعض الأولىوتبدأ دراسة المواد التربوية في مرحلة البكالوريوس منذ السنة  ،ميداني
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  .التخصصات
  :التخصصات التي يقدمها قسم التربية و علم النفس

  )هـ١٤٢٩إدارة العلاقات العامة بكلية التربية،( :يقدم قسم التربية التخصصات التالية
  .لتربية الإسلاميةا •
  .المناهج و طرق التدريس •
  .)وسائل و تقنيات التعليم.(المناهج و طرق التدريس •
  .الإدارة و التخطيط التربوي •
  .علم النفس •

  :برامج الماجستير التي يقدمها القسم
  .الإسلامية التربية أصول •
  )بجميع فروعه.(المناهج و طرق التدريس •
  )يات التعليموسائل و تقن.(المناهج و طرق التدريس •
  .الإدارة و التخطيط التربوي •
  .علم النفس •

  :برامج الدكتوراه التي يقدمها القسم
  .الإسلامية التربية أصول •
  )بجميع فروعه.(المناهج و طرق التدريس •
  .)وسائل و تقنيات التعليم.(المناهج و طرق التدريس •
  .الإدارة و التخطيط التربوي •

  .علم النفس •
  :يات العليا و البحث العلموكالة الجامعة الدراس:٧-٢
  )هـ١٤٣١، )أ(،جامعة الأميرة نورة(

أنشئت وكالة الجامعة للدراسات العليا و البحث العلمي ضمن منظومة إدارات 
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و المتعلقة بمنسوبي الجامعة،  لتتسلم مكانة بارزة في ظل المهام المختلفة المنوط ا، الجامعة،
إلى غير ذلك من العمادات و الإدارات  ،المختلفة الس العلمي و لجانه انطلاقا من مهام

البحث العلمي ، و الأخرى المهمة و المرتبطة بالوكالة،كتنظيم شؤون الدراسات العليا
  .المكتبة ، والجمعيات العلمية ، و الات العلمية، و ابتعاث منسوبي الجامعةو

  :الرؤية
و البحثي،من خلال تثبيتها  برامج دراسات عليا متميزة تتصف بالعمق العلمي إرساء

مكانة ء  نورة بنت عبدالرحمن من تبوالأميرةيمكن جامعة  لبرنامج طموح للجودة الشاملة،
 و العالمية في قطاع الدراسات العليا، و يئة بيئة بحثية محفزة الإقليميةمتقدمة بين الجامعات 

 في مجالات علمية بداعالإلتمكن الجامعة من تحقيق دور ريادي عالمي متميز في البحث و 
تكون و عالميا،ية و الاجتماعية محليا وتخدم التطور التقني و التنمية الاقتصاد معرفية محددة،و

 فاعلة في مسيرة الحركة التنموية للمملكة إسهاماتلمخرجاا التأهيلية و العلمية و البحثية 
  .العربية السعودية
  :الرسالة

كليات على يئة بيئة علمية محفزة لجميع منسوبي تلخص رسالة الوكالة في تشجيع الت 
 التنموية لتقديم برامج حيوية تلبي الاحتياجات ؛س و باحثينالجامعة من أعضاء هيئة تدري

 إلى جنباً  على برامج الدراسات العلياالإشرافيةمن خلال مهامها -و تسعى الوكالة ،للمملكة
وفقا لمعايير الجودة الشاملة  ،و تطويرهاإلى الارتقاء بالبرامج -جنب مع كليات الجامعة

تتواصل رسالة الوكالة في تقديم و ،ثة للتطبيقات العلمية و البحثيةترسيخها للمفاهيم الحديو
 من تطبيق اللوائح المنظمة ، ونشر نتائج التأكد لمنسوبي الجامعة، و الإرشاداتالتسهيلات و 

  .الأبحاث
  :الوحدات المرتبطة بالوكالة

  . و لجانهأمانتهعلمي و الس ال .١
  .عمادة الدراسات العليا .٢
  .عمادة البحث العلمي .٣
  .عمادة شؤون المكتبات .٤
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  . الابتعاثإدارة .٥
  . التعاون الدوليإدارة .٦
  . الجمعيات العلميةإدارة .٧

  :عمادة الدراسات العليا
  )هـ١٤٣١، )أ(،جامعة الأميرة نورة(

يد عدد البرامج التي تفتح كل  تزاو ،لعليا و تطورها في كليات الجامعةمع نمو الدراسات ا
عداد الخريجات أ بالتالي ازديادو ،لبات اللاتي يقبلن على القيد اازدياد عدد الطاو ،عام
هـ عمادة الدراسات ١٤١٦فقد أنشئت في عام  ،اصلات على الماجستير و الدكتوراهالح

 دءاً ب، الدراسات العلياة بأوضاع طالبات الإشراف و متابعة جميع الأمور المتعلقالعليا لتولي
ذلك و ،درجة باستكمالهن لمتطلبات الحصول على الانتهاءو ،لهن في البرامج المختلفةمن قبو
) ٥٣(و تشرف عمادة الدراسات العليا على حوالي  ،ء اللوائح و الأنظمة المعمول افي ضو

 راءاتالإجل العلمية من خلاو الإنسانيةبرنامجاً للماجستير و الدكتوراه في التخصصات 
و تسعى عمادة  ،دراستهن و حتى حصولهن على الدرجةالمتعلقة بقبول الطالبات و 

كما تحرص على تطوير قدرات طالبات الدراسات العليا في ليا إلى تنمية المعرفة،الدراسات الع
يئة كوادر متخصصة على مستوى بالتالي  العلمي في االات المختلفة، و البحثأساليب

 في برامج الدبلوم  الكفيلة بقبول الطالباتاتالإجراءيتلخص عملها في اتخاذ  و،عال
 و البحثي حتى الأكاديمي هنئأداو متابعة  ،الدكتوراه في مختلف التخصصاتالماجستير وو

 في مجال تبادل الأخرىكما تحرص العمادة على التعاون مع الجامعات .حصولهن على الدرجة
نظرا للدافعية العالية لإدارة و ، تقديم خدمة أفضل للطالباتجلأالمعلومات والخبرات من 

الجامعة لتطوير برامج الدراسات العليا و تحسين ارتباطها بالتوجهات العالمية، و خدمة 
قرها مجلس أطة الوطنية للعلوم و التقنية و للدولة التي حددا الخستراتيجيةالاللتوجهات 

صدد القيام بتطوير البرامج بما يتوافق مع هذه إن العمادة بف ،هـ ١٤٢٣الوزراء عام 
  .التوجهات
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  :مهام عمادة الدراسات العليا
  )هـ١٤٢٦زكي،(: و تشمل

 ، سياسات و خطط و برامج العمادة على وضع المقترحات الخاصة برسمالإشراف .١
  .الحصول على موافقة الجهات المعنية بشأاو

 ،بما يحقق التكامل بين نشاطاا على وحدات العمادة و التنسيق بينها الإشراف .٢
  . المتاحة لهاالإمكاناتفادة القصوى من والإ

الهيئة  برامج الدراسات العليا وأنشطةمتابعة إقرار اللوائح و التعليمات الخاصة بتنظيم  .٣
 برامج الدراسات العليا أنشطةو مناقشة و تقويم نتائج  ، بالعمادةالإداريةالتعليمية و 

متابعة و ، و الموادالأجهزةوحدات العمادة من القوى العاملة و مع وكيل العمادة و 
  .توفيرها

  على إعداد المعاييروالإشراف،د الرسائل العلميةدراسة وضع المعايير الخاصة بإعدا .٤
ارير دورية عن نشاطات العمادة إعداد تقو ،الخاصة بإعداد الرسائل العلمية

 . المقترحة لحلهاالأساليبو  ،ها المشاكل و العقبات التي تواجهو ،نجازااإو
  
  

عدد خريجات الدراسات العليا في جامعة الأميرة نورة بنت )١١-٢( رقمجدول
  )هـ١٤٣٠-١٤٢٩(عبدالرحمن منذ بداية الدراسات العليا و حتى عام 

  دكتوراه  ماجستير  الكلية
  ١٤٣  ٢٦١  العلوم
  ٢٦٨  ٤٧٦  الآداب
  ١١٦  ١٢٥  التربية

  ٧٠  ١٣٤  بية الفنيةالاقتصاد المترلي و التر
  ٤٨  ٥٨  الخدمة الاجتماعية

  -  ٧  إعداد المعلمات المرحلة الابتدائية
  ٦٤٥  ١٠٦١  اموع الكلي

  )هـ١٤٣١، )أ(،جامعة الأميرة نورة:(المصدر
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 :المراحل التي تمر ا البحوث العلمية في جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن:٨ـ٢
  )هـ١٤١٩الرئاسة العامة لتعليم البنات،(

 مجال تخصصها مجموعة من تبحث الطالبة من خلال مناقشة أعضاء هيئة التدريس في:أولاً
من ثم صياغته بطريقة علمية على ضوء و ،للوصول إلى اختيار موضوع محدد ،الأفكار

  .تعليمات البحوث الجامعية لدرجتي الماجستير و الدكتوراه
مشتملة على جميع  ناهج البحثية المعروفة،تقوم الطالبة بإعداد خطة بحث وفقاً للم:ثانياً

 )سيمنار(للبحث من ثم تعرض تلك الخطة في حلقةو ،الخطوات التي تضمن سلامة البحث
  .بحضور جميع أعضاء القسم لإبداء ملاحظان حولها

بعد إجازة تلك الخطة من حلقة البحث، تعرض على مجلس القسم لإبداء ملاحظاته :ثالثاً
ثم تعرض على مجلس الكلية لإبداء   تعرض على لجنة للدراسات العليا،عليها ، و بعد ذلك

مرئياته ، و لا يمكن بحال من الأحوال أن يوافق للطالبة على الخطة ما لم تلق تأييداً من تلك 
  .االس و اللجان

بعد تلك المرحلة من مرور الخطة على االس و الأقسام ، ترفع الخطة إلى عمادة :رابعاً
اد تقرير عن سات العليا، حيث يعاد النظر في فحص الموضوع و الخطة و من ثم إعدالدرا
  .يترتب عليه الموافقة على الموضوع أو طلب تعديله أو رفضه ،ذلك

 مراجعة ذلك وفقا بعد أن تستكمل الطالبة بحثها و تتقدم به إلى الكلية ، و بعد :خامساً
المقترحة لمناقشة الرسالة، ومما يجدر ذكره أن ترفع الكليات بعض الأسماء  ،للخطة الموضوعة

ن كانت الرسالة إ اشتراك عضو خارجي ، و  لهاائل يشترطاللجان التي تشكل لمناقشة الرس
  .لا تقل درجة المناقشين العلمية عن أستاذ مشارك فيشترط أ،مقدمة لنيل درجة الدكتوراه

فهي تعرض في حلقة  ،راحل المقدمة تمر من خلال خمسة ملاحظ مما سبق أن الخطةوي
 مجلس ثم ،تعرض على مجلس القسمثم  ،تناقش من قبل عدد من أعضاء القسمو ،البحث
من المؤكد أن  و،ترفع إلى عمادة الدراسات العلياإذا تمت إجازا في تلك المراحل و،الكلية 

 أعضاء اللجان  إلى ارتباطبالإضافة ، من الإجراءات الإداريةاًالمرور ذه المراحل يتطلب عدد
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بالتالي قد تتجاوز و دي بالتالي إلى تأخر إقرار الخطة،االس بأعباء أكاديمية مختلفة ،مما يؤو
  .الطالبة المدة المحددة من قبل اللائحة لإنجاز الدراسة

لذا لابد من انتهاج أسلوب أكثر فعالية لإنجاز خطة البحث في وقت لا يزيد عن شهر أو 
يز في دراسة الخطة من قبل القسم الذي يفترض أنه أكثر دراية شهرين ،و يكون الترك

بموضوع البحث ،ويلزم المتابعة من قبل الأقسام المعنية ،وخاصة مجلس عمادة الدراسات العليا 
أخير البت في مواضيع الذي عليه التأكيد بشكل مستمر على الأقسام و الكليات بعدم ت

  .)هـ١٤٢٢الضويان و الدهيمان،( ددالتزامهم بجدول زمني محو ،خطط الرسائل
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  الدراسات العليا:ثالثالمبحث ال
  
  :نشأة الدراسات العليا:١ـ٤

الباحثين على أن البدايات الأولى لبرامج الدراسات العليا و هناك إجماع بين الكتاب
عندما بدأت ا  ؛كانت بالجامعات الألمانية المنظم الأكاديميالقائمة على البحث العلمي 

 ،بداية القرن التاسع عشر الميلاديذلك مع و ،اسات العليا على مستوى الدكتوراه الدربرامج
فقد كانت نقطة تحول في دور الجامعة من مؤسسة علمية ناقلة للمعرفة إلى مؤسسة علمية 

 جديداًً م يمثل عصرا١٨١٠صانعة و مطورة للمعرفة، وقد كان افتتاح جامعة برلين في عام 
و وظيفتها في اتمع،حيث بدأت مسيرا الأكاديمية كجامعة للدراسات في تاريخ الجامعة 

نقلاً )م٢٠٠٠الثبيتي،(.العليا و البحث العلمي و حذت حذوها الجامعات الألمانية الأخرى
  )١٩٩٣،Gellert(عن جيليرت

لعالم التي يطاليا كانتا أولى جامعات اإريس في فرنسا و جامعة بولونا في و مع أن جامعة با
ذلك خلال النصف الثاني من القرن الثاني عشر الميلادي في و ،نحت شهادة الدكتوراهم

إلا أن مثل تلك الشهادات لم   و الفلسفة و الطب وغيرها،الأديانمجالات القانون و علم 
 PhD.تكن ترقى من حيث قيمتها و أهميتها العلمية إلى مستوى شهادة دكتوراه الفلسفة

مما أعطى لها ميزة عالمية فريدة في الأوساط الأكاديمية في ذلك  ،لألمانيةالتي طورا الجامعات ا
  ).١٩٧٨p١٢٣،Knowles(نقلاً عن نويلز  )م٢٠٠٠الثبيتي،(.الوقت

 يا بنشأة الجامعات الحديثة ا، نشأة الدراسات العلترتبطفقد اأما على المستوى العربي 
لعشرين الذي شهد ميلاد ثلاث جامعات التي تعود بداياا إلى النصف الأول من القرن او

جامعة (ثم الجامعة المصرية  م،١٩٢٣عام )جامعة دمشق حاليا(حكومية هي الجامعة السورية 
لإسكندرية  اجامعة(م١٩٤٢ثم جامعة فاروق الأول عام  ،م١٩٢٥عام )القاهرة حاليا

  .)م١٩٩٠القاسم،(.،ثم توالى إنشاء الجامعات في مختلف الدول العربية)حاليا
ذكر - بداية الدراسات العليا فيها كماتعود ،ستوى المملكة العربية السعوديةوعلى م
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 ذلك إنشاء قسم تلاثم  ، هـ١٣٨٥تأسيس المعهد العالي للقضاء في الرياض عام إلى  - سلفاً
ثم توالى افتتاح أقسام  هـ،١٣٨٦الدراسات العليا في كلية الشريعة في مكة المكرمة عام 

  .)م١٩٩٨وزارة التعليم العالي،(  الكليات و الجامعات في المملكةلعليا فيالدراسات  ا
  :مفهوم الدراسات العليا:٢ـ٤
مجموعة من "  يقصد بهمصطلح الدراسات العليا أن إلى )هـ١٤٢٢الكريم و مبجر،(راشأ

متخصصة في  ول و اتمعات من دراسات مكثفة وعميقة الأهداف العليا للدوالخصائص و
ث للقيام بإجراء بح ،لتطوير و تنمية القدرات الضروريةاسي معين من مجالات العلوم مجال در

م بفعالية في و إعداد الكوادر الوطنية و تأهيلهم لتسه ،أصلي أو عمل إبداعي أو ابتكاري
  )٦٢٦ص.("إثراء البحث العلمي

التعمق ص ويجب بذل غاية الجهد في التفحالمرحلة التي  "بأا) م٢٠٠٧بركة،(اعرفه كما
لنظريات و القوانين و معرفة جذور الحقائق و العلوم و البحث و التفتيش عن جميع الآراء و ا

 ،ا و تبويبها و نقدها و تنقيحهاثم تنسيقه الاجتهادات،و الأحكام ،ووجهات النظر و
 أو حل مسألة لم يسبق حلها أو كشف نتيجة لهذا الجهد الخروج بآراء أو رأي جديد،و

الخروج برأي اجتهادي يتمكن الباحث من إثباته لمن و ،ئعة لم يتطرق أحد إليهاحقيقة ضا
 مرحلة دمي رصين أو برهان منطقي مقبول ،وتعسبقه من الباحثين و المحققين بدليل عل

الماجستير هي الدبلوم العام و الخاص ووس والدراسات العليا مرحلة ما فوق مرحلة البكالوري
  )٩٤١ص(."و الدكتوراه

أا فرصة تعليمية ب" Trivettالدراسات العليا نقلاً عن   )هـ١٤٢٥،عابدين( رفعو 
و لذلك يمكن لأصحاب الاستعداد، والقدرة و الرغبة في المزيد من التعلم و التدريب، 

حيث انتقل التركيز من التفكير  ،التوسع فيها جعلها خبرة لا ذاتيةلكن  ،اعتبارها خبرة ذاتية
  )١٠٦ص( ".حصيلإلى الت

بأا تشير إلى "نقلا عن موسوعة البحوث التربوية )م٢٠٠٣البدري،( ويأتي تعريف
 أو الليسانس كحد أدنى البرامج الدراسية التي تتطلب الحصول على درجة البكالوريوس

و تسمى  ،الإنسانية على درجة الماجستير في العلوم للحصولهذه البرامج تؤدي و ،للقبول
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)Master of Arts (M.A ، أو درجة الماجستير في العلوم التطبيقية)Master of 
Science (Masc. ، تسمى  العلوم الإنسانية و التطبيقية و فيالدكتوراهأو درجة

)Doctor of philosophy (PhD، وهي أعلى الشهادات التي تمنحها الجامعات
  )١٣٨ص(."الأمريكية

دراسات العليا تتطلب الحصول لاحظ من التعريفات السابقة تأكيدها على أن مرحلة الي
في  إلى تأكيدها على أهمية التعمق بالإضافة ، للقبولأدنىعلى شهادة البكالوريوس كحد 

للحصول على  ؛ و التحقق من المعلوماتالإطلاعالتخصص و اكتساب مهارات البحث و 
  . علمية أو رأي أو حل مسألة أو كشف حقيقة تسهم و تثري اال المتصلة فيهإضافة
  :أهداف الدراسات العليا:٣ـ٤

و من  ،ة المعالم و محددة لضمان فاعليتهكل جهد جماعي يحتاج إلى وجود أهداف واضح
كيفية و ليا تحديداً واضحاً لا لبس فيه،هنا ظهرت ضرورة تحديد أهداف الدراسات الع

الدراسات  من العناصر الهامة التي يجب أن تزود ا جميع الأجهزة المشرفة على دتحقيقها تع
ها ئراسات العليا تفسر الهدف من إنشافأهداف الد العليا بالجامعات على مختلف المستويات،

  .)٢٠٠٣البدري،( ما ينبغي تحقيقهو وجودها ،و
  :أهداف الدراسات العليا في المملكة:١-٣ـ٤

دف الدراسات العليا في المملكة وفقا للمادة الأولى من اللائحة المنظمة للدراسات 
موقع وزارة التعليم ( :لعالي إلى تحقيق الأغراض الآتيةليا، و الصادرة من مجلس التعليم االع

  )العالي
  .العناية بالدراسات الإسلامية والعربية والتوسع في بحوثها والعمل على نشرها .١
عن طريق الدراسات المتخصصة  ، المعرفة الإنسانية بكافة فروعهاالإسهام في إثراء .٢

و الكشف عن  ،مبتكرة ،وصول إلى إضافات علمية وتطبيقيةلل؛ والبحث الجاد
  .حقائق جديدة

تمكين الطلاب المتميزين من حملة الشهادات الجامعية من مواصلة دراسام العليا  .٣
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  .محلياً
 في مجالات المعرفة عالياعداد الكفايات العلمية والمهنية المتخصصة وتأهيلهم تأهيلا إ .٤

  .المختلفة
ودفعهم إلى  ،رة التقدم السريع للعلم والتقنيةلمية على مسايتشجيع الكفايات الع .٥

  .والابتكار وتطوير البحث العلمي وتوجيهه لمعالجة قضايا اتمع السعودي ،الإبداع
لتتفاعل مع برامج الدراسات  ة؛سين مستوى برامج المرحلة الجامعيالإسهام في تح .٦

  .العليا
لكة بوجه عام و في جامعة الأميرة نورة بوجه بالنظر إلى أهداف الدراسات العليا في المم

لاحظ ما يليخاص ي:  
ظيف و تو ،و التوسع في بحوثها ، و العربيةالإسلاميةتركيزها على العناية بالدراسات  •

  .تماشياً مع الفلسفة السائدة في اتمع العلوم لخدمة الفكر الإسلامي
ت الإسهام في حل مشكلاو ،احاجا الدراسات العليا بخطط التنمية وربط إغفالها •

  .اتمع
 بين الجامعات والدارسين تشاركيهعدم التركيز على إقامة علاقات علمية تبادلية  •

  . في الجامعات المختلفةالأساتذةو
  .قصرها على إتاحة فرصة استكمال الدراسة على الطلبة المتميزين و المتفوقين علمياً •
  :القبول في الدراسات العليا:٤ـ٤

ى قبول في برامج ة الطالب في نفق الدراسات العليا بالتقدم بطلب الحصول علتبدأ رحل
فبعض  ،ة الطلب و صعوبة الحصول على قبولالتي تعاني من ارتفاع في نسب ،الدراسات العليا

 قبل إلا طالباً من كل خمسة عشر طالباًتييل قد لا  و،هارفارد :الجامعات العتيقة مثل
فمعظم  ،ات في معايير القبول التي تحددهاو تختلف الجامع.)هـ١٤٢٢حريري و الثبيتي،(

أو اجتياز  أو الخبرة في مجال العمل المهني، الجامعات تشترط الحصول على الدبلوم التربوي،
تتميز بعض الجامعات و ة،أو تقديم أوراق بحثية كما في الجامعات الإيطالي اختبارات معينة،
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  .)هـ١٤٢٧العردان،(  في الجامعات الألمانيةبساطة نظم القبول فيها كمابسهولة و
  :القبول للدراسات العليا في الجامعات السعودية:١-٤-٤

حدد مجلس التعليم العالي نظم القبول للدراسات العليا وفقا  وفي الجامعات السعودية
  )موقع وزارة التعليم العالي:(من أهمها ما يليو ،نيحتى المادة العشرو الثالثة عشر للمادة

l شترط للقبول في الدراسات العليا بصفة عامة ما يأتيي:-  
، أو على منحة رسمية للدراسات العليا إذا كان من غير اً أن يكون المتقدم سعودي–١

  .السعوديين
 أن يكون المتقدم حاصلا على الشهادة الجامعية من جامعة سعودية أو من جامعة – ٢

  .أخرى معترف ا
  .طبيا ولائقا ،سلوك أن يكون حسن السيرة وال– ٣
  . أن يقدم تزكيتين علميتين من أساتذة سبق لهم تدريسه– ٤
  .اً موافقة مرجعه على الدراسة إذا كان موظف– ٥
  . التفرغ التام للدراسة لمرحلة الدكتوراه– ٦

  .ضرورياولس كل جامعة أن يضيف إلى هذه الشروط العامة ما يراه 
l  على الأقل ) جيد(الطالب على تقدير يشترط للقبول بمرحلة الدبلوم حصول

  .في المرحلة الجامعية
l  جداجيد (حصول الطالب على تقدير ) الماجستير(يشترط للقبول بمرحلة (

على الأقل في المرحلة الجامعية، ويجوز لس عمادة الدراسات العليا قبول الحاصلين على 
  .)جيد مرتفع(تقدير 

بناء على توصية مجلس القسم وتأييد مجلس -وز لس عمادة الدراسات العلياكما يج
في بعض البرامج التي يحددها مجلس الجامعة، على ) جيد( قبول الحاصلين على تقدير -الكلية

في مقررات التخصص لمرحلة ) جيد جداً(ألا يقل معدل الطالب في كل الأحوال عن 
  .البكالوريوس
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إضافة - القسم وتأييد مجلس الكليةة مجلسبناءً على توصي- ولس عمادة الدراسات العليا
  .شروط أخرى يراها ضرورية للقبول

l  على ) جداجيد (الحصول على تقدير ) الدكتوراه(يشترط للقبول بمرحلة
 ولس عمادة الدراسات ،إذا كانت من جامعة تمنحها بتقديرالأقل في مرحلة الماجستير 

إضافة أي شروط أخرى يراها -ةة مجلس القسم وتأييد مجلس الكليبناء على توصي- العليا
  .ضرورية للقبول

  :القبول للدراسات العليا في جامعة الأميرة نورة:٢-٤ـ٤
دارة العلاقات العامة بكلية إ :( ما يلييشترط للقبول في برامج الدراسات العليا في الجامعة

  )هـ١٤٢٩التربية،
  .أن تكون المتقدمة سعودية الجنسية .١
الشهادة الجامعية من كليات البنات أو جامعة أن تكون المتقدمة حاصلة على  .٢

لا يقل التقدير العام على أ ، معترف اأجنبيةأو من جامعة أخرى عربية أو ،سعودية
 بأي حال من لا يقل تقدير المواد التخصصيةو أ ،)جيد جداً(في البكالوريوس عن 

  امتحان مواد التخلف في سنواتاو لم يسبق دخوله،الأحوال عن جيد جداً
  .البكالوريوس الأربع

  . و لائقة طبياًالسلوكأن تكون حسنة السيرة و  .٣
  . سبق لهما تدريسها أو الإشراف عليهاأستاذتين من علميتين تزكيتينأن تقدم  .٤
 عملها إن الابتعاث و التدريب من جهة إدارةإحضار قرار موافقة الابتعاث من  .٥

  .كانت المتقدمة موظفة تابعة لوزارة الخدمة المدنية
 للدبلوم العام في التربية للمتقدمات ببرامج ماجستير التربية لغير الأكاديميالسجل  .٦

  .الخريجات من كليات التربية
  .اجتياز اختبارات القبول التي يجريها القسم المختص لغير المعيدات .٧
  .تعهد بالتفرغ للدراسة .٨
و عدم الانقطاع لأي  الدراسة  بمتطلباتالالتزامأن تتعهد المتقدمة بالجدية و المثابرة و  .٩
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  .خاصة المواطنات من خارج نطاق الكلية و التعليمو ،سبب
  ً.و لس كل كلية أن يضيف ما يراه ضروريا .١٠

لتحاق برامج الدراسات العليا التقدم بطلب الافي لمتقدمات اللاتي يرغبن الالتحاق و على ا
  :و ترفق المستندات التالية ،المعد لذلك من قبل الكلية

  .الأصل المدنية بعد مطابقتها مع الأحوالن دفتر العائلة أو بطاقة صور م)٣( .١
  موثقاًالأكاديميو السجل  ، ما يعادلهاأو لمرحلة البكالوريوس الأصليةشهادة التخرج  .٢

  .الأصلصورة طبق بمن الكلية التي تخرجت منها 
ه قدم للالتحاق ببرامج الدكتوراشهادة الحصول على درجة الماجستير في حال الت .٣

  . من الكلية المتخرج منها موثقاًالأكاديميالسجل و
مرحلة الدكتوراه فيشترط أن تكون الدكتوراه في نفس التخصص الذي لا يجوز أما و 

مع الوفاء بأي شروط يضعها مجلس الكلية المختص من اختبارات  تغييره بدون موافقة الكلية،
  .)هـ١٤٢٧العردان،( و غيرها

قيادية تربوية أو قد تكون في الغد  ج الدراسات العليا التربوي،إن طالبة اليوم في برنام
ثمارها حتى يمكن است لذلك لابد من اختيارها وفق معايير محددة ، ،عضو هيئة تدريس

يلي عند قبولها في برنامج الدراسات العليا  لذا يجدر مراعاة ما ،بصورة مناسبة في المستقبل
  )هـ١٤٢٧الراجح و كعكي،(:التربوية

أن تكون دارسة  : مثل،ديد شروط لكل من يلتحق بالبرنامج تبعا للبرنامج الدقيقتح .١
كن أن تستكمل المواد التربوية إن لم ت ،نظريات العلمية المتعلقة بالتخصصلمادة ال

  ...حاصلة على بكالوريوس تربوي
أن يتم وضع اختبار شامل لتحديد المهارات و المعارف لدى كل فئة تبعاً للتخصص  .٢

 معنى أكثر المصطلحات استخدماً ،صص للتخةالعناصر الرئيس :يلي مايق يتضمن الدق
  .الاتجاهات الحديثة في التخصص الفرعي في اال،

  . طالبات في كل تخصص دقيق٥-٤أن يتم القبول وفق التخصص، بمعدل من  .٣
 عايير تقللإعداد طالبات الماجستير التربوي في مختلف التخصصات التربوية بتحديد م .٤
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أن يشترط على الطالبة المعينة في كليات التربية بعد :مثل ،من تسرن بعد التخرج
  . انتهائها من الدراسة العمل بعدد السنوات التي قضتها في الحصول على الشهادة

ن عملية التخطيط لسياسة القبول في الدراسات العليا تحتاج إلى الموازنة بين عدد من إ
 الاستيعابية اتمع و القدرة تلبية احتياجاتو ،الب و رغباته من أهمها قدرات الطالأمور

شروط القبول في جامعة  شروط القبول المحددة باللائحة ووبالنظر إلى ،للمؤسسات التعليمية
و يرى العديد  ،تقدير الطلبة في المرحلة السابقةالأميرة نورة نجد أا تستند بشكل كبير إلى 

طلبة على الالتحاق بمرحلة الشرط للحكم على قدرة المن المختصين عدم كفاية هذا 
أن أول ما يؤخذ على هذا النظام أنه يستند  )هـ١٤٢٢فلمبان ،(و تذكر   العليا،اتالدراس

 )ممتاز(أو ) اًجيد جد(ي ؛لأن الحصول على تقدير إلى ضرب من التقويم و القياس العشوائ
ونظام  نهائي لكل وحدة دراسية،يعتمد على نظام الاختبارات التحريرية للتحصيل ال

دون لدينا يكشف عن قدرة الطالب على الحفظ ) الخطأ و الصواب(أو ) المقال(اختبارات 
و  أالبصيرة، أو أو قوة الملاحظة، الحكم، أو أو النقد، كشف كثيراً عن  قدرته على الفهم،ال

التي يقصر الكشف هذه القدرات و و ألباب المشكلات ، ،اهر المسائلوجو إدراك الكلمات،
من بعد  ،عنها في اختبار المقال هي التي ننشدها في طالب الدراسات العليا و أستاذ الجامعة 

  .بوصفه باحثاً أولاً و قبل كل شيء
  :نظام الدراسة:٥ـ٤

 ،عة في الجامعات من جامعة لأخرىتختلف نظم الدراسة الخاصة بالدراسات العليا المتب
متبع في الولايات  للدراسة كما هو ين الدول تضع اتجاهفهناك بعض لأخرى،من دولة و

 ، تقديم رسالة علمية ثم،ويكون بدراسة ساعات مقررةاً  عميقاً بحثيافنجد اتجاه، المتحدة
بينما نجد بعض الدول تقتصر على  غير بحثي و يكون بدراسة ساعات مقررة فقط، اًاتجاهو

درجة الماجستير أو الدكتوراه دراسة حيث يتطلب الحصول على  ، كالسويداًاتجاه واحد
  .)هـ١٤٢٧العردان،( ثم تقديم البحث ،ة معتمدةساعات دراسي

  :نظام الدراسة للدراسات العليا في الجامعات السعودية:١-٥-٤
 ين المادة الثانية و الثلاثللائحة المنظمة للدراسات العليا في الجامعات السعودية فياحددت 
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  )موقع وزارة التعليم العالي(:من أهمها ما يليو ،سة نظام الدراينثالثلاحتى المادة التاسعة و
l  لأعمال الميدانيةا وتكون الدراسة للدبلوم بالمقررات الدراسية  

  -:والتطبيقية والمعملية وفق ما يأتي
  .ولا تزيد عن أربعة فصول دراسية ، لا تقل مدة الدراسة عن فصلين– ١
  .وحدة )٣٦(ولا تزيد عن  ،وحدة )٢٤(ن  لا يقل عدد الوحدات الدراسية ع– ٢

ويحدد مجلس الجامعة بناء على اقتراح مجلسي القسم والكلية المختصين وتوصية مجلس 
  .عمادة الدراسات العليا المقررات المطلوبة للحصول على الدبلوم ومسمى الشهادة

l تكون الدراسة للماجستير بأحد الأسلوبين الآتيين:-  
ات الدراسية عن أربع على ألا يقل عدد الوحد ، والرسالة بالمقررات الدراسية– ١

  . إليها الرسالةمضافاً ،وعشرين وحدة
 بالمقررات الدراسية في بعض التخصصات ذات الطبيعة المهنية، على ألا يقل عدد – ٢

الوحدات الدراسية عن اثنتين وأربعين وحدة من مقررات الدراسات العليا، على أن يكون 
  . بحثي يحسب بثلاث وحدات على الأقلمن بينها مشروع

ويراعى أن تتضمن الخطة الدراسية للماجستير مقررات دراسات عليا ذات علاقة 
  .بالتخصص من أقسام أخرى كلما أمكن ذلك

l تكون الدراسة للدكتوراه بأحد ا لأسلوبين الآتيين:-  
ن ثلاثين وحدة على ألا يقل عدد الوحدات المقررة ع ، بالمقررات الدراسية والرسالة– ١

  .إليها الرسالةً مضافا ،العليا بعد الماجستيرمن مقررات الدراسات 
حدات المقررة عن اثنتي عشرة على ألا يقل عدد الو ، بالرسالة وبعض المقررات– ٢
تخصص للدراسات الموجهة، أو الندوات، أو حلقات البحث، حسب التكوين  ،وحدة

  .العلمي للطالب و تخصصه الدقيق
l  تير لا تقل عن أربعة فصول المقررة للحصول على درجة الماجسالمدة

  .ولا تزيد عن ثمانية فصول دراسية، ولا تحسب الفصول الصيفية ضمن هذه المدة ،دراسية
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l  المدة المقررة للحصول على درجة الدكتوراه لا تقل عن ستة فصول 
  .ضمن هذه المدةدراسية، ولا تزيد عن عشرة فصول دراسية، ولا تحسب الفصول الصيفية 

l  لا تقل عدد الوحدات الدراسية التي يدرسها طالب الدراسات العليا في
كما يجب أن ،من عدد الوحدات المطلوبة%٧٠الجامعة التي ستمنحه الدرجة العلمية عن 
  .يقوم بالإعداد الكامل لرسالته تحت إشرافها

l اء متطلبات الدرجة العلمية، وبمعدل تراكمي لا يتخرج الطالب إلا بعد إ
  ).اًجيد جد( يقل عن لا

أن لائحة الدراسات العليا في المملكة لم تتمكن من )ـه١٤٢٢التركستاني،(و يرى 
و لا تساعد على إعداد  ،رض سبيل البحث العلمي و الباحثينالقضاء على المشاكل التي تعت

لإبقائها على  وذلك ،الكوادر البحثية القادرة على العمل في مجال البحث العلمي و التطوير
 و مسيرة التقدم يتلاءمبما  ،معالجتهاجميع المعوقات السابقة التي شملتها اللائحة القديمة دون 

 على أن اللائحة الموحدة )هـ١٤٣١الخطيب،( يؤكدببنما العلمي في مجال البحث العلمي،
ت للدراسات العليا بالجامعات السعودية استطاعت وإلى حد ما أن تضمن وتسير الدراسا

ة زمنية ليست قصيرة إلا أن اللائحة المعمول ا حالياً وضعت دلم ،ا بالجامعات السعوديةالعلي
وشملت جوانب بناء  ،راسات العليا بالجامعات السعوديةلتناسب انطلاق كثير من برامج الد

غم  أا شملت أيضاً بعض القيود التي كان ر ؛إدارة العملية التدريسية والتخرجالبرامج و
المراجعة المستمرة للوائح والأنظمة التي ولكن  ، انطلاق البرامجغرض منها ضمان جودةال

  ضرورة لضمان مسايرة التغيرات الأكاديميةدلدراسات العليا في الجامعات تعتسير برامج ا
هذه المراجعة تضمن ليس فقط جودة البرامج بل الإقبال  ،على المستوى الإقليمي والعالمي

ويسهل مهام الجامعات في حصول  ،سات العليا في الجامعات السعوديةاعلى برامج الدر
وعليه فإن مراجعة هذه اللائحة وتطويرها يعد من  ،برامجها على الاعتماد الأكاديمي

  .الضرورات الملحة التي يفرضها الواقع والمنافسة العالمية حالياً
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  : نورةنظام الدراسة للدراسات العليا في جامعة الأميرة:٢-٥ -٤
  )هـ١٤١٧الإدارة العامة لكليات البنات،(

  :مرحلة الماجستير
l تمهيدي الماجستير:  

تدرس الطالبة خلال هذه المرحلة لمدة عام دراسي واحد يعرف بالسنة التمهيدية للماجستير، 
تسير الدراسة فيهما على نظام المقررات  و تشتمل هذه السنة على فصلين دراسيين،

  .الدراسية
l سالةإعداد الر:  

في هذه المرحلة تختار الطالبة موضوع البحث في مجال تخصصها، وتعد خطة بعد اجتيازها 
ثم تعد رسالتها في ضوء الخطة التي سجلتها،   على الأقل،)جيد(السنة التمهيدية بتقدير 

  .وذلك تحت إشراف واحد أو أكثر من أعضاء هيئة التدريس المتخصصين
  :مرحلة الدكتوراه

l وراهتمهيدي الدكت:  
 السنة التمهيدية للدكتوراه،بتدرس الطالبة خلال هذه المرحلة لمدة عام دراسي واحد يعرف 

و تسير الدراسة في كل فصل على نظام المقررات  ،تمل هذه السنة على فصلين دراسيينتشو
  .الدراسية

l إعداد الرسالة:  
يازها امتحان المرحلة في هذه المرحلة تختار الطالبة موضوع البحث في مجال تخصصها بعد اجت

 على الأقل، ثم تعد رسالتها عن الموضوع الذي )جيد جداً(التمهيدية للدكتوراه بتقدير 
من أعضاء هيئة اختارته في ضوء الخطة التي سجلتها، وذلك تحت إشراف واحد أو أكثر 

  .بحيث لا تقل المرتبة العلمية له عن أستاذ مشارك،التدريس المتخصصين
  : العلمي في الدراسات العلياالإشرافرق أساليب و ط:٦-٤

فقد يكون للطالب مشرف  ، العلمي في الجامعات المختلفةالإشراف أساليبتختلف 



 
 
 

٦٩  
  

 في موضوع  مشرف أو أكثر متخصصاً يكون له إلى جانب المشرف الرئيسقدو ،واحد
  .دراسة الطالب
 الدراسات  العلمي علىللإشراف أساليب ثلاثة "ويلش" نقلا عن "مرسي"و قد ذكر 

  )٢٠٠٢مرسي،( :العليا
 منه بالنسبة لكل الطلبة حتى الأولى المباشر بدرجة كبيرة في المراحل الإشراف أسلوب .١

و مثل هذا  ،أقدامهم كلما وقف الطلبة على الإشرافثم تقل درجة  ، منهمالأكفاء
 إشراف يفترض أن طالب الدراسات العليا الذي يكون دائما في حاجة إلى الأسلوب

  .ة قيامه ببحثه هو طالب غير قادر على البحثمدل طو
  و النهائية من البحث،الأولى المراحل المباشر في الإشراف التوجيه أو أسلوب .٢

فالمشرف يساعد الطالب في البداية  ، في المراحل الوسطى الإشرافالتقليل من هذا و
رار التوجيه ثم يقل تدخله العلمي مع استم ، خطته جيداإعدادعلى صياغة البحث و 

 البحث على الانتهاء يعود ثانية قاربوعندما ي ،النصيحة عند الحاجةالتشجيع وو
  .لضمان سلامة كتابة البحث في صورته النهائيةر  المباشللإشراف

ة  يكون على علم دائما و بصورأنفالمشرف يجب  ، المباشر طوال الوقتالإشراف .٣
  .مستمرة بما يقوم به الطالب

و قلما يوجهه أو  ،فالمشرف يكون بعيدا عن الطالب ر،ير المباش غالإشراف أسلوب .٤
  . به طوال مدة قيامه بالبحثيلتقي

 أسلوب أنو ترى الباحثة  ، السابق ذكرها مميزاته و عيوبهالأساليبب من وسلأولكل 
 الأساليب أفضل و النهائية من البحث هو الأولى المباشر في المراحل الإشراف أوالتوجيه 

 ، والابتكارطلاعالامع تنمية قدرات الطالب على البحث و  ،جودة البحثمة ولضمان سلا
  .ذلك باعتماده على نفسه في المراحل الوسطىو
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 العلمي على الدراسات العليا في الجامعات الإشرافطرق أساليب و:١-٦-٤
  :السعودية

 السعودية في اتللائحة المنظمة للدراسات العليا في الجامعاأما في المملكة فقد حددت 
 عليها الإشراف الرسائل و إعداد نظام ين حتى المادة الثانية و الستينالأربعالمادة الحادية و

  )موقع وزارة التعليم العالي( :مناقشتها  بما يليو
 ،بداية التحاقه بالبرنامج لتوجيههيكون لكل طالب دراسات عليا مرشد علمي مع  •

وإعداد خطة البحث وفق القواعد  ،الرسالة في دراسته ومساعدته في اختيار موضوع
  .المعتمدة من مجلس الجامعة بناء  على توصية مجلس عمادة الدراسات العليا

 على %٥٠على طالب الدراسات العليا بعد إاء جميع متطلبات القبول واجتيازه  •
التقدم بمشروع  ،)جداًجيد(يقل عن  الأقل من المقررات الدراسية وبمعدل تراكمي لا

 وفي حال التوصية بالموافقة عليه يقترح مجلس ، إلى القسم -  إن وجدت -لرسالة ا
 أو أسماء أعضاء -  إن وجد - القسم اسم المشرف على الرسالة والمشرف المساعد 

 ومجلس عمادة ، ويرفع بذلك إلى مجلس الكلية ،لجنة الإشراف مع تحديد رئيسها 
  .أييد مجلس الكليةالدراسات العليا للموافقة عليه بناء على ت

 كما يجب أن تتميز ، يجب أن تتميز موضوعات رسائل الماجستير بالجدة والأصالة •
موضوعات رسائل الدكتوراه بالأصالة والابتكار والإسهام الفاعل في إنماء المعرفة في 

  .تخصص الطالب
رى  ويجوز أن تكتب بلغة أخ، رسائل الماجستير والدكتوراه باللغة العربية تكتبن أ  •

على توصية مجلسي القسم بناء  ، التخصصات بقرار من مجلس الجامعةفي بعض
 لها باللغة  على ملخص وافٍي على أن تحتو،والكلية ومجلس عمادة الدراسات العليا 

  .العربية
 يشرف على الرسائل العلمية الأساتذة والأساتذة المشاركون من أعضاء هيئة  •

الأستاذ المساعد على رسائل الماجستير إذا  ويجوز أن يشرف ،التدريس بالجامعة 
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 في مجال - وكان لديه بحثان على الأقل ،مضى على تعيينه على هذه الدرجة سنتان 
  . من الأبحاث المنشورة أو المقبولة للنشر في مجلة علمية محكمة- تخصصه 

 يجوز أن يقوم بالإشراف على الرسائل العلمية مشرفون من ذوي الخبرة المتميزة  •
 وذلك بقرار ،امعةلكفاية العلمية في مجال البحث من غير أعضاء هيئة التدريس بالجوا

. قسم المختص ومجلس الكلية المعنيةعلى توصية مجلس ال بناء ،من مجلس الجامعة
  :ومجلس عمادة الدراسات العليا وفق الشروط التالية 

  :رسائل الماجستير ) أ 
  .ه   أن يكون حائزا على شهادة الدكتورا- ١
  . الأقل على   أن يكون قد مضى على حصوله على درجة الدكتوراه ثلاث سنوات- ٢
 من الأبحاث المنشورة - في مجال تخصصه -  أبحاث في الأقل ة    أن يكون لديه ثلاث- ٢

 .أو المقبولة للنشر في مجلات علمية محكمة
  :رسائل الدكتوراه ) ب
  .  أن يكون حائزا على شهادة الدكتوراه- ١
  . الأقل على أن يكون قد مضى على حصوله على درجة الدكتوراه خمس سنوات  - ٢
من الأبحاث المنشورة أو - في مجال تخصصه -  الأقلعلى   أن يكون لديه ستة أبحاث - ٣

  .المقبولة للنشر في مجلات علمية محكمة
يجوز أن يقوم بالمساعدة في الإشراف على الرسالة أحد أعضاء هيئة التدريس من  •

 على أن يكون المشرف الرئيس من القسم الذي ،م أخرى حسب طبيعة الرسالة أقسا
  .يدرس به الطالب

أقصى على أربع   للمشرف سواء كان منفردا أو مشتركا مع غيره أن يشرف بحد  •
ويجوز في حالات الضرورة القصوى بتوصية من مجلس  ،رسائل في وقت واحد

ة الدراسات العليا زيادة عدد الرسائل إلى القسم وموافقة مجلسي الكلية المعنية وعماد
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 ويحتسب الإشراف على كل رسالة بساعة واحدة من نصاب عضو هيئة ،خمس 
  .التدريس إذا كان مشرفا منفردا أو مشرفا رئيساً

  في حال عدم تمكن المشرف من الاستمرار في الإشراف على الرسالة أو انتهاء  •
ويوافق عليه مجلس  ، بديلا يقوم مقامهرفاخدمته بالجامعة،  يقترح مجلس القسم مش

 إسهام  على أن يشار إلى،ويقره مجلس عمادة الدراسات العليا  ،الكلية المعنية
  .ةالمشرف السابق في الرسال

 رئيس القسم عن  مفصلا  إلىاً تقرير- في اية كل فصل دراسي -   يقدم المشرف  •
  .ير إلى عميد الدراسات العليافي دراسته وترسل صورة من التقر مدى تقدم الطالب

تقريرا عن اكتمالها -بعد انتهاء الطالب من إعدادها-   يقدم المشرف على الرسالة •
ددها  تمهيدا لاستكمال الإجراءات التي يح،وصلاحيتها للمناقشة إلى رئيس القسم 

 ،مجلس عمادة الدراسات العليا



 
 
 

٧٣  
  

  الدراسات العلياطلبة مشكلات تواجه :المبحث الخامس
  
طاق و على ن،على جميع المستويات تحولات رئيسةهد التعليم العالي حول العالم حاليا ويش

من بين التحديات العديدة التي تواجه الجامعات المعاصرة و ،غير مسبوق  وبوتيرة متسارعة
لتحقيق التميز والمحافظة عليه في برامج الدراسات العليا في  ،ليةعافهي ماهية الطريقة الأكثر 

. ع في مجال التعليم العاليأجمك التحولات التي يشهدها اتمع والعالم لضع الراهن لتظل الو
  )هـ١٤٣١ثومبسون،(

 النظر في تلك البرامج و رصـد واقعهـا، فبـالنظر إلى             إعادةو لتحقيق ذلك لابد من      
المشكلات التي تواجه الدراسات العليا بشكل عام نجد أن بالإمكان تقسيمها إلى مشكلات             

هـي محـور    ت تختص بطلبة الدراسات العليا و      ببرامج الدراسات العليا ، و مشكلا      خاصة
 على عدد من الدراسات يمكن حصر أبرز المشكلات         طلاعوبالاالاهتمام في هذه الدراسة ،      

العليا على وجه التحديد فيما     التي تواجه طلبة الدراسات العليا عموماً و طالبات الدراسات          
 ـ١٤١٧الرشـيد، (يلي  ـ١٤٢٠سـعود،  آل(،)م٢٠٠٢رسـي، م(،)هـ غبـان  ( ،)هـ

ــشيخ، ـــ١٤٢٢وال ــصيبي(،)ه ــدخيل، الق ـــ١٤٢٢وال ) م٢٠٠٥،Golde(،)ه
  ):هـ١٤٣٠القرني،(،) هـ١٤٢٧السبيعي،(،)هـ١٤٢٧العردان،(

  :مشكلات في مرحلة القبول و التسجيل:١ـ٥
 حيث يتوجب ا مراعاة عدة أمور منها الطاقة ، مرحلة القبول من المراحل المهمةتعد

 ،و تقوم بعض الجامعات إمكانانلبات و قدران و االاستيعابية للبرنامج ، و مستوى الط
دون  ،ك الطالبة و التزامها و مواظبتهاسلوالمقابلة الشخصية وط التحصيلي وبالاكتفاء بالشر

  . التي تتبعها الجامعات المتقدمةالأساليبالأخذ بالاعتبار التقدم و التطور في 
عدم التعريف :  ومنها،تي تواجه طلبة الدراسات العلياعدد من المعوقات ال رومن هنا ظه

وتأخر الإعلان عن نتائج  ،سوق العمل أثناء التسجيل المبدئيبالتخصصات التي يحتاجها 
الذين تنطبق المتقدمين وقلة أعداد الطلبة الذين يتم قبولهم مقارنة بأعداد الطلبة و ،القبول
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  .عليهم الشروط
  :ت في مرحلة دراسة المقرراتمشكلا:٢ـ٥

 من اًيتم تقييدها في البرنامج نجد أا تواجه عددأن تجتاز الطالبة مرحلة القبول ووبعد 
لتي تعطى عن طريق صعوبة فهم المقررات اة الدراسة ومدطول :منها ،الصعوباتالمشكلات و
كثرة إجراء و ،اسيةاجع التي تخدم المقررات الدرصعوبة الحصول على المرو ،الشبكة المرئية
لإدارية بإدارات التعقيدات الية الخاصة بالمقررات الدراسية وكثرة الإجراءات والبحوث الفص

  .مشكلات عدم التفرغو ،الدراسات العليا
  :مشكلات في مرحلة إعداد البحث:٣ـ٥

تعيين  :منها ،ظيمية في خلال مرحلة إعداد البحث من المشكلات التناًتواجه الطالبات عدد
ثم إجراءات تسجيل موضوع  ،صعوبة تغييرهو ،رف على الطالبة دون الأخذ برأيهالمشا

وقلة معرفة الطالبة بالمهام التي تقوم  ،م الأكاديمية لخريطة بحثية واضحةافتقار الأقساو ،البحث
الندوات لفرصة للطالبة لحضور المؤتمرات وإتاحة ا  و عدم،ا عمادات الدراسات العليا

 ،ن تطورات علمية في مجال التخصص بين الطالبة و بين ما يجري مجد انعزالاًفن العلمية،
قلة اهتمام و ، يمكن اختيار موضوع الرسالة منهاعدم وجود أولويات للبحث العلميو

 ،هئتأخير إعادة فصول البحث أو أجزاو تعصبه لآرائه،وعدم خبرته، و المشرف بالطلبة ،
وعدم المتابعة المستمرة لبعضهم  المشرف لتوجيه الطلبة ،عدم كفاية اللقاءات التي يحددها و

تغيير و صعوبة الاتصال بالمشرف،و للجديد في موضوع بحوث الطلبة المسجلين معهم،
مشكلات في علاقة الطلبة بالمشرفين، و بطء الإجراءات الإدارية في و المشرف نتيجة لسفره،

عوبة الحصول على الاستبانات في صو الحصول على البيانات المطلوبة من جهات رسمية،
صعوبة الحصول على موافقة الإدارة المختصة على إجراء بحثه في المؤسسة و ، الوقت المحدد
أو عدم تعاون العاملين في تلك المؤسسات ،أو صعوبة إجراء أي تعديل في  التابعة لها ،

عض الباحثين واجه ب قد ي،كما تتطلب تجربته هذا التغييرالظروف و المتغيرات القائمة حين
ماعية لما يتطلبه تأمين مستلزماته و قد تواجه الطالبات مشكلات اجتصعوبة تمويل البحث و

و عدم ،سياً و عملياً للطالبة و عائلتهاقد يشكل عائق نفكما جهد كبير ،البحث من وقت و
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 ،مما قد وج لأوضاع الطالبات الاجتماعية، و ارتباطهن بالأسرة و الزالمسئولةمراعاة الجهات 
لانتقال من مكان لآخر،فتجد الطالبة الأنظمة تقف في وجهها ليضطرهن في بعض الأحيان 

  .سداً منيعاً
 على ضرورة مراعاة أوضاع المرأة )٢٠٠٨،vryonides & visilakis(و تؤكد 

فعلى الرغم من أن قرار انخراط المرأة في الدراسات العليا غالباً ما يتخذ في خضم الالتزامات 
الناجمة عن الزواج و الأمومة و العمل المترلي و غيره ،إلا أنه يتيح الفرصة أمام المرأة للخروج 

  .و يساعدها على تحقيق ذاا و طموحها و تطلعاا،لتزامات العائلية المفروضة عليهاعن الا
 وجود عدد من الصعوبات و المعوقات التي تواجه الدراسات )هـ١٤٢٢بارك،(وترى 

  :أبرزها  منالعليا
  .قلة أعداد الطلاب في برامج الدراسات العليا عموما .١
  .قلة أعداد الطلاب المتميزين في برامج الدراسات العليا .٢
  . الكليات النظريةأقسامقلة أعداد الطلاب الذين يتم قبولهم في  .٣
ن القبول لمرحلة الدكتوراه يشترط التفرغ الكامل إ حيث :مشكلة التفرغ .٤

  .ذلك اللائحة الموحدة للدراسات العلياللدراسة،كما نصت على 
  . و خاصة برنامج الماجستير،الإطالة في البرنامج .٥
غياب الدعم المالي لكثير من رسائل الماجستير ، وخاصة في الكليات العلمية التي  .٦

  .ا الطالبتناولهلمواضيع التي يدعماً أكبر لتحتاج 
 أحياناعدم وضوحها و ،لياطبيق مواد لائحة الدراسات العالصعوبات التي تتعلق بت .٧

 و الحذف التأجيل،وخاصة ما يتعلق بنظام مثل تشابه بعض مواد اللائحة ،للأقسام
  .الانقطاعو

 على الرغم من التطور السريع الذي شهده هأن) هـ١٤٢٧الباحوث و آخرون،(كما يرى 
إلا ،الواقعرض أنجازات التي حققها على عليا في الجامعات السعودية، و الإمجال الدراسات ال

  : منهاتوجد أخرىضافة لما سبق بالإ هأن
فأعداد المقبولين بالنسبة للمتقدمين  ضعف الطاقة الاستيعابية لبرامج الدراسات العليا، .١
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  .٪فقط١٠يسيرة جداً ،وقد لاتصل في بعض البرامج لأكثر من 
جية فبمجرد إاء الطلبة للمرحلة المنه مشكلة اختيار موضوعات الرسائل الجامعية، .٢

  .و تبدأ مرحلة التردد و البحث ،أمرهميقعون في حيرة من 
 ظاهرة تكرار موضوعات الرسائل الجامعية اازة و المسجلة نتيجة لعدم وضوح .٣

نجازها، وهذا نتيجة لغياب الحصر الدقيق و الشامل إالرؤية تجاه الموضوعات التي تم 
  . الجامعات من رسائل في مختلف التخصصاتتفرزهلما 

تعلق بقبول الطلبة ، سات العليا ،سواء فيما يارالتنسيق بين الجهات المعنية بالد ضعف .٤
 الزائرين ،أو التنسيق في البرامج الصيفية و غيرها،مما جعل كل اتذةالأسفادة من أو الإ

 على الرغم من الجهود التي تبذلها وزارة التعليم ،الأخرىجهة تعمل بمعزل عن الجهة 
م من اللقاءات الدورية لعمداء الدراسات العليا في الجامعات العالي ، و على الرغ

  . هذه العقبة لا زالت قائمةأنالسعودية إلا 
، متطلبات خطط التنميةبين اضح بين برامج الدراسات العليا وعدم وجود ارتباط و .٥

 وضوحا في السنوات أكثروجود فجوة بينهما ،وهي مشكلة بدأت تبرز بشكل و
  .الأخيرة

  :الدراسات العليا في المملكةواقع :٤-٥
 :و من أهمها،واجه الدراسات العليا في المملكةهناك الكثير من العقبات و المشكلات التي ت

  )هـ١٤٢٢ ، علي و آخرون(
حتياجات عملية التنمية الوطنية للملكة ، بين ا العلاقة بين الدراسات العليا وانفصام .١

نظر لطبيعة الاحتياجات الحقيقية فأكثر التخصصات أو الدراسات التي تجرى لا ت
  .للمملكة

 التي تطرح في الدراسات العليا الجمود و عدم المرونة في نوعية التخصصات و المواد .٢
  .يتم التركيز على التخصصات الكلاسيكيةو

  .بعد الدراسات عن واقع اتمع و احتياجاته .٣
ً  و تعطي قدراً، تلقيني للطالبأساسبناء المناهج على  .٤ المعرفة لا تتفق من معينا
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  .احتياجات و توصيات المرحلة الحالية و المستقبليةو
 الدراسات العليا و الإشراف عليها و التدريس على أعضاء هيئة مسؤوليةحصر  .٥

 ،المؤسسات الصناعية أو الاجتماعيةالتدريس في الجامعات دون إشراك العاملين في 
  .سوق العمللتفعيل نشاطات الدراسات العليا بمشاكل حقيقية من 

و بقاؤه مقتصرا على ،لياعدم مشاركة القطاع الخاص في دعم الدراسات الع .٦
المؤسسات الحكومية ، وبقاء القطاع الخاص في هم الربح المادي دون الاستثمار في 

  .تنمية العقول
من حيث التخصصات و طبيعة عدم وضع برامج دراسات عليا مرنة و غير تقليدية  .٧

  . كل الخبرات الفنية و التقنية المتواجدةفادة منو الإ ،التدريس
 المهمة الأموروهي من  فر مصادر معلومات متطورة كافية للدراسات العليا،اقلة تو .٨

  .في الدراسات العليا
  .عدم اكتراث الجامعات بتخصيص الميزانيات الكافية للدراسات العليا .٩
ر الفني المناسب لكادعدم الاهتمام الكافي للجامعات بتوفير المختبرات المتطورة و ا .١٠

  . في الدراسات العلياالأبحاثغية تسهيل مهمة ،لهذه المختبرات
  

اتفق الباحثون فيما سبق على الكثير من المشكلات و الصعوبات التي تواجه برامج 
ويمكن ملاحظة أن أغلب ،تواجه طلبة الدراسات العليا و،في المملكة الدراسات العليا

 إعداد البرامج إضافة إلى مشكلات في تخطيط و،اد البحث المشكلات تنشأ في مرحلة إعد
 أعضاء هيئة التدريس في  الدراسات العليا علىةمسؤوليكمشكلة حصر ،تنعكس على الطلبة

فتنعكس على الطلبة باختيار ، المؤسسات الصناعية والاجتماعيةعدم مشاركةو،الجامعات
يضاً مشكلة ضعف الطاقة أ،موضوعات بحثية قد تكون بعيدة عن احتياجات اتمع

  .الاستيعابية للبرامج و التي تنعكس على الطلبة بتقليل فرص الالتحاق بالبرامج
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  الدراسات السابقة:الجزء الثاني
  

  :دراسات محلية-أ
  

  :دراسات عربية-ب
  

  :أجنبيةدراسات -ج
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  :الدراسات السابقة
 تطرقت بشكل كلي يتضمن هذا الجزء من الدراسة استعراضا لعدد من الدراسات التي

الاختلاف بين الدراسات السابقة  الشبة و و عرض لأوجه ،ي لموضوع الدراسةأو جزئ
  .الدراسة الحالية و مجال الاستفادة من الدراسات السابقة في الدراسة الحاليةو

  :دراسات محلية-أ
بعض مشكلات البحث التربوي التي تواجه :(،بعنوان)هـ١٤١٧(دراسة خالد ار .١

  )دراسات العليا بكلية التربية بجامعة أم القرى طلاب ال
 التعرف على بعض المشكلات التي تواجه البحث التربوي لدى طلاب  الدراسة تدفه

عض المقترحات و الحلول في الدراسات العليا بأقسام التربية و أسباا و تشخيصها ،و تقديم ب
علمي،المكتبة و محتواها،نقص سياسة البحث التربوي،الإشراف ال(و ذلك من خلال ،علاجها

  ).الإمكانات المالية،نتائج البحوث في صناعة القرار
 للحصول على استبانةو قد اتبع الباحث المنهج الوصفي التحليلي، و قام بإعداد 

طالباً من مجتمع الدراسة البالغ )١٧٢(المعلومات المطلوبة من عينة الدراسة البالغ عددها
  .اًطالب)٤٢٨(عدده

  :الدراسة إلى عدد من النتائج منهاو خلصت 
  .حاجة البحث التربوي إلى الإشراف المشترك - ١
  .عدم تحميل المشرف من الأعباء ما ينعكس سلبيا على الإشراف العلمي- ٢
صعوبة الحصول على البيانات و المعلومات من المكتبة نتيجة لبعض الإجراءات - ٣

  .الإدارية
  :و كان من أهم التوصيات

و توجيه ،و منع التكرار، متخصصة لحصر الموضوعات التربويةود لجنةضرورة وج- ١
  .الطلاب إلى اختيار المواضيع
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  . ضرورة قيام الجامعة بنشر البحوث المتميزة- ٢
بوية إلى أصحاب القرار لرفع نتائج البحوث التر،تشكيل لجنة من أساتذة الجامعات- ٣

  .لتتم بذلك الفائدة،أولا بأول
ن هذه إحيث ،  في الحد الموضوعية اتفاقاً جزئياًبقة و الدراسة الحاليالدراسة السات تفقا

بالاعتماد على ما لدى طلاب ، مشكلات البحث التربوي بشكل خاصتلناوالدراسة ت
في  مع الدراسة الحالية تفقتا تواجههم أثناء إعداد البحث، والدراسات العليا من مشكلات

يث اقتصرت على الذكور دون الإناث من طلبة ح، العينةتختلفاالمنهج و الأداة،بينما 
ئج هذه الدراسة في الإطار فادة من نتااختلف الحد المكاني، وقد تم الإالدراسات العليا ،كما 

  .و في بناء الأداة للدراسة الحالية،النظري
عوامل الفاقد التعليمي بالدراسات العليا :(،بعنوان)هـ١٤١٧(دراسة موضي الرشيد .٢

  ) سعود و الملك عبدالعزيزفي جامعتي الملك
 التعرف على حجم الفاقد التعليمي بالدراسات العليا في جامعتي الدراسةهذه هدفت 

ضيها الطالب بالدراسات الملك سعود و الملك عبدالعزيز، و متوسط المدة التي يق
  .العوامل المؤدية للفاقد التعليمي بالدراسات العلياالعليا،و

 على الاستبانة و طريقة تتبع الفوج معتمدةً،وصفي التحليلي الو اتبعت الباحثة المنهج
الحقيقي، و طبقت الدراسة على عينة عشوائية طبقية من جميع رؤساء الأقسام بالدراسات 

ومن  ،طالباً)٣٥٩( عددهمقيدين والمطلبة الدراسات العليا ومن ) ١١٥( عددهم و،العليا
  .ك سعود و الملك عبدالعزيزمن جامعتي الملخريجاً  )٤٢٢( عددهمريجين والخ

     التعليمي في الدراسات العليا كان من أبرز نتائج الدراسة أن من أهم عوامل الفاقدو
  :يليما

  .ة الدراسة في مرحلة الدراسات العليامدطول - ١
  .بطء الإجراءات الإدارية للموافقة على موضوع الرسالة- ٢
  .موضوع الرسالة منهاعدم وجود أولويات للبحث العلمي يمكن اختيار - ٣
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  :و أوصت الباحثة بما يلي
  .ضرورة توفير الإرشاد الأكاديمي لطلبة الدراسات العليا- ١
تكون مهمته مساعدة طالب ،قات عامة في كل كلية من الكلياتتوفير مكتب علا- ٢

  .الدراسات العليا
  .انات و جمعهاهيل مهمة الطالب في توزيع الاستبتس- ٣
  . تغيير عنوان الرسالة حتى بعد اعتماد الخطةضرورة تسهيل إجراءات- ٤
لى مشكلات طلبة اتفاقا جزئياً في تركيزها ع  مع الدراسة السابقة الدراسة الحاليةتتفقوا

 التعليمي بالدراسات العليا،كما ن خلال بحثها للعوامل المؤدية للفاقد،مالدراسات العليا
فادة من هذه الدراسة في الإطار وتم الإ،ينة في العتتلفبينما اخ في المنهج و الأداة ، وتتفقا

  .النظري وفي تحديد مشكلة الدراسة
طبيعة المشكلات التي :(،بعنوان)هـ١٤٢٢(دراسة محسن منصوري و آخرون .٣

تعترض طلاب و طالبات الدراسات العليا دراسة ميدانية بكلية الآداب و العلوم 
  ) الملك عبدالعزيزجامعة-الإنسانية
 في ونونكو الذين ي، تعترض الباحثينعرف على طبيعة المشكلات التي الت الدراسةتهدف

و استخدموا الاستبانة و دراسة السجلات ، قد اتبع الباحثون المنهج الوصفيطور الإعداد، و
  .و المقابلات لجمع بيانات الدراسة

داب الذين أوا درجة طبقت الدراسة على عينة من طلبة الدراسات العليا في كلية الآو
حلهم النهائية من و عدد محدود من الطلاب المسجلين لدرجة الماجستير و في مرا،الماجستير

،إضافة إلى عينة من أعضاء و عضوات هيئة التدريس طالباً)٤٠(وبلغ عددهم،كتابة الأطروحة
  .عضواً)٢٠(لغ قوامهاوبلبة الدراسات العليا في الكلية،الذين سبق لهم الإشراف على ط

  :إلى عدد من النتائج منهاخلصت الدراسة و
 أن نسبة كبيرة من الطلبة يواجهون صعوبة عند اختيار الموضوع المناسب و كتابة - ١

  .خطة البحث
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  . طول الإجراءات الإدارية المتمثلة في تشكيل اللجان لقراءة الخطة و إبداء الملاحظات- ٢
و التي ،اسة الميدانيةلدرالحصول على الموافقات من بعض الجهات الرسمية لبدء ا صعوبة - ٣

  . طويلاًتأخذ وقتاً
  :وأوصى الباحثون بما يلي

  .تقليص عدد اللجان التي تعرض عليها خطط رسائل الماجستير- ١
  . بالبرنامجهالتحاق تعيين مشرف على طالب أو طالبة الدراسات العليا منذ - ٢
على المادة إيجاد آلية من الجامعة لمساعدة طالبات الدراسات العليا في الحصول - ٣

  .الميدانية
في تناولها للمشكلات التي تواجه طلبة   مع الدراسة السابقة الدراسة الحاليةتتفقا

 ،فقط ا لمشكلات مرحلة دراسة المقررات معها في تناولهتختلف ا و لكن،الدراسات العليا
 إضافة ، القبول و مرحلة إعداد البحث مشكلات مرحلةتولنابينما الدراسة الحالية ت

 ،سة عن الدراسة الحالية في العينة هذه الدراتختلفات مرحلة دراسة المقررات ،كما شكلالم
اقتصر ينما الدراسة الحالية ب ،لى الطلبة و أعضاء هيئة التدريسحيث طبقت هذه الدراسة ع
الية في استخدام الاستبانة  هذه الدراسة مع الدراسة الحتتفقاتطبيقها على الطالبات ، و

 أن هذه الدراسة تم فيها استخدام السجلات الطلابية و إجراء المقابلة لجمع إلا ،كأداة
  .فادة من نتائج هذه الدراسة في بناء أداة الدراسة الحاليةو تم الإ.البيانات

المعوقات التي تواجه :(،بعنوان)هـ١٤٢٢(دراسة عبد االله القصيبي و يوسف الدخيل .٤
  ).لية العلوم الزراعية و الأغذيةحالة ك-طلاب الدراسات بجامعة الملك فيصل 

 هذه الدراسة إلى محاولة دراسة العوائق و الصعوبات التي واجهت طلاب تدفه
 ،هـ١٤٢٠إلى ١٤٠٤الدراسات العليا في كلية العلوم الزراعية و الأغذية خلال الفترة من 

  .اقتراح الحلول المناسبة لهاو
لتحقين في برنامج الدراسات العليا عتمد الباحثان على فحص سجلات و ملفات الماو قد 

هـ،كما تم إجراء المقابلات الشخصية مع من أمكن ١٤٢٠في الكلية منذ بداياا حتى عام 
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  .الاتصال م
  :و توصل الباحثان إلى عدد من الصعوبات كان أبرزها

  . طول مدة الدراسة- ١
ات الحصول على مغادرة المشرفين مغادرة ائية قبل الانتهاء من استكمال متطلب - ٢

  .درجة الماجستير
لاستكمال ؛ى الموافقة المستمرة من جهة عملهعدم حصول المتقدم للدراسة عل- ٣

  .متطلبات الدراسة
  :وكان من أبرز التوصيات ما يلي

 العاملين في القطاعين الحكومي العمل على تشجيع الراغبين في الدراسات العليا من- ١
  .الخاصو

بما يحقق تحسين  هيئة التدريس لبرامج الدراسات العليا العمل على تأهيل أعضاء- ٢
 في الإرشاد و الإشراف من خلال المشاركة في الدورات المتخصصة،المستوى التدريسي

  .و المشاركة في المؤتمرات و الندوات و اللقاءات العلمية،الأكاديمي
 طلاب واجه في دراسة الصعوبات التي ت مع الدراسة السابقة الدراسة الحاليةتتفقا

 هذه الدراسة حيث تم في، عن الدراسة الحالية في الأداةتختلفاالدراسات العليا،إلا أا 
تم إجراء هذه   في العينة حيثتختلفاإجراء المقابلات ودراسة السجلات الطلابية،كما 

بينما اقتصرت الدراسة الحالية على الطالبات ،كما أن ،لدراسة على طلبة الدراسات العلياا
إلى ١٤٠٤ه الدراسة تم تطبيقها على مدى زمني طويل نسبياً خلال الفترة من هذ

  .فادة من  هذه الدراسة في الإطار النظري و بناء الأداة للدراسة الحاليةهـ، و تم الإ١٤٢٠
ة تحليلية للصعوبات الأكاديمية دراس:(،بعنوان)٢٠٠٤(دراسة عونية أبو سنينة .٥

كلية التربية للاقتصاد المترلي لة الدراسات العليا في التنظيمية التي تواجه طالبات مرحو
  ).التربية الفنية في المملكة العربية السعوديةو

 التعرف على الصعوبات الأكاديمية و التنظيمية التي تواجه طالبات مرحلة هدفت الدراسة
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  .الدراسات العليا في كلية التربية للاقتصاد المترلي و التربية الفنية في المملكة
و اتبعت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي، و تم جمع البيانات من خلال الملاحظة الميدانية 

لتي ينتمين و المقابلات الشخصية لطالبات مرحلة الدراسات العليا في مختلف التخصصات ا
مقابلة الإداريات و الأكاديميات في الكلية و بعض أعضاء هيئة بالإضافة إلى  إليها في الكلية،

 في إدارة كليات المسئولين الطالبات ،كذلك مقابلة بعض أبحاثدريس المشرفات على الت
البنات ،كما تم تطبيق استبانة على طالبات مرحلة الدراسات العليا في الكلية ،و طبقت 

  .الدراسة على جميع الطالبات في كليات التربية للاقتصاد المترلي و التربية الفنية في المملكة
  : النتائج وكان من أبرز

  .أن نسبة كبيرة من الطالبات يفضلن أن يكون المشرف من النساء- ١
  .يشكل عدم التفرغ للبحث صعوبة كبيرة على الطالبات- ٢

  :و قد أوصت الباحثة بما يلي
و تعريف الطالبات بمرحلة الدراسات العليا قبل الالتحاق ،تفعيل الإرشاد الأكاديمي- ١
  .ا

ناقشة الصعوبات ؛لمالإداريات و الأكاديمياتبين لطالبات وعمل لقاءات دورية بين ا- ٢
  .التي تواجههن و المساعدة في حلها

 في تناول المشكلات التي تواجه طالبات  مع الدراسة السابقة الدراسة الحاليةتتفقا
 لتدل )صعوبات(فردة حيث تم استخدام م،ليا مع اختلاف المفردة المستخدمةالدراسات الع

 هذه الدراسة مع الدراسة الحالية في تناولها لأثر عدد من تتفقاو ،)المشكلات(على 
مع الدراسة  هذه الدراسة تفقتابات التي تواجهها الطالبات،كما المتغيرات على الصعو
حيث تم في هذه الدراسة استخدام  ، اختلافا جزئيا في الأداةتختلفاالحالية في المنهج و 

 اًكما تختلف هذه الدراسة عن الدراسة الحالية في العينة اختلافالمقابلة بالإضافة إلى الاستبانة،
 الصعوبات التي حيث تم أخذ وجهة نظر الإداريات الأكاديميات في التغلب على ،جزئياً

فادة من منهجية الدراسة  الإوقد تم ،بالإضافة إلى وجهة نظر الطالبات ،تواجهها الطالبات
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  .داة للدراسة الحاليةمن النتائج و التوصيات في إعداد الأو
برامج الدراسات العليا في جامعة :(،بعنوان)هـ١٤٢٦(دراسة عبدالرحمن الداود .٦

الإمام و مدى تلبيتها لحاجة الكليات و المعاهد العليا في الجامعة من أعضاء هيئة 
  )التدريس و المحاضرين

 تلبيتها مدىو ،الدراسات العليا في جامعة الإمام التعرف على برامج هدفت الدراسة
لحاجة الكليات و المعاهد العليا في الجامعة من أعضاء هيئة التدريس و المحاضرين ، و تقديم 
التوصيات و المقترحات التي قد تسهم في سد احتياج الأقسام العلمية من أعضاء هيئة 

  .التدريس و المحاضرين
للدراسة ، وطبقها و اتبع الباحث المنهج الوصفي التحليلي، و استخدم الاستبانة كأداة 

  .على أقسام الكليات و المعاهد العليا في الجامعة و فروعها
  :توصل الباحث إلى عدد من النتائج منهاو
أن كلية أصول الدين في القصيم أعلى الوحدات الأكاديمية في الجامعة من حيث سد - ١

  . العلياحاجتها من أعضاء هيئة التدريس و المحاضرين من خريجي برامجها في الدراسات
لأحساء شريعة و الدراسات الإسلامية في ايعد معهد تعليم اللغة العربية و كلية ال- ٢

ل الوحدات كلية العلوم العربية و الاجتماعية في القصيم أقوكلية العلوم الاجتماعية و
 ،العلمية من أعضاء هيئة التدريسمن حيث سد حاجة أقسامها  الأكاديمية في الجامعة

  . خريجي برامجها في الدراسات العلياالمحاضرين منو
  :و كان من أبرز التوصيات

بات تحسين أوضاع الدراسات مع الأخذ بمتطل،لتوسع في القبول للدراسات العلياا- ١
  .التوسع و التنوع في تلك البرامجو ،امجها لمواكبة متطلبات سوق العملتكييف بر :مثل،العليا
للوقوف على العوائق  ؛دراسات العليا في الجامعةل إجراء دراسة تقويمية شاملة لبرامج ا- ٢

  .و الصعوبات التي تواجه الجامعة في هذا النوع من التعليم
من خلال دراستها لواقع برامج الدراسات   مع الدراسة السابقة الدراسة الحاليةتتفقا
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 مع  هذه الدراسةتفقتاو الصعوبات التي تواجه البرامج،العليا و الوقوف على العوائق و 
فادة من توصيات هذه في الأداة و العينة، وقد تم الإ تختلفا بينما ،الدراسة الحالية في المنهج

  .الدراسة في بناء الأداة
مة برامج الدراسات العليا ءموا:(،بعنوان)هـ١٤٢٧(السبيعي دراسة خالد .٧

  ).التربوية لاحتياجات القطاع التعليمي بالمملكة
رات الأداء الكمي لبرامج الدراسات العليا في المملكة هدفت الدراسة إلى قياس أهم مؤش

متها ء، والتعرف على مدى موا)هـ١٤٢٥(حتى عام)هـ١٤١٠(خلال الفترة من عام 
للاحتياجات الكمية التي يتطلبها قطاع التعليم العالي، وتحديد العوامل التي تشكل الطلب 

قطاع التعليمي من مخرجات هذه على هذه البرامج ،و الاحتياجات النوعية التي يتطلبها ال
لتربوية في أهمها لخريجي برامج الدراسات العليا ا،و مدى توافر الكفايات اللازمة والبرامج

العوامل التي يمكن أن تسهم في تنمية الكفايات اللازمة الجامعات السعودية، و
أهميتها على و ، نتائج الرسائل العلمية التربويةللخريجين،ومدى استفادة القطاع التعليمي من

  .أداء القطاع التعليمي
استخدم الباحث أسلوب دلفاي نهج الوصفي الوثائقي والمسحي،وو اعتمدت الدراسة الم

ثلاث في بناء أداة الدراسة و هي الاستبانة ، و تم توزيعها على مجتمع الدراسة و المكون من 
 )١٥٥(عددهمعليا و الن في الجهات المستفيدة من برامج الدراساتوولؤالمس :همو، فئات
، وعينة من طلاب برامج الدراسات اًعضو) ٢٣٨(عددهمأعضاء هيئة التدريس و ،ولاًؤمس

  .طالب )٢٠١( و عددهم)ماجستير و دكتوراه(العليا
  :توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج منهاو
  .انخفاض معدل الكفاءة الداخلية و الإنتاجية الكمية لبرامج الدراسات العليا- ١
انخفاض وفاء برامج الدراسات العليا بالاحتياجات الكمية لقطاع التعليم العالي خلال - ٢

  ).هـ١٤٢٥- ١٤١٠(الفترة 
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  :خلصت الدراسة إلى عدد من التوصيات منهاكما 
  .رفع الطاقة الاستيعابية لبرامج الدراسات العليا- ١
ات السعودية أو ضرورة التعاون و التنسيق بين عمادة الدراسات العليا في الجامع- ٢

 احتياجاا النوعية و الكمية لتضمين ؛ة مع القطاعات التنموية المختلفةالأقسام العلمي
  .لتطوير برامج الدراسات العليا فيها ؛ومواصفاا من الخريجين

فادة إلا أنه تم الإ،في الهدف العام من الدراسةعن الدراسة السابقة  الدراسة الحالية تختلفا
  . الدراسة في تحديد مشكلة الدراسة الحالية و في الإطار النظريمن  نتائج هذه

الدراسات العليا في مواجهة :(،بعنوان)هـ١٤٢٧(دراسة عبداالله الباحوث و آخرون .٨
  )رؤية طلابية-متطلبات التنمية،المعوقات و الحلول

التعرف على الوضع الراهن لبرامج الدراسات العليا في الجامعات هدفت هذه الدراسة 
ذلك لتلبية متطلبات و وجهاا، و اقتراح سبل تطويرها،لسعودية، و معوقاا ، و دراسة تا

  .التنمية في المملكة
تم استخدام الاستبانة كما ي و المنهج التحليلي الوثائقي ،استخدم الباحثون المنهج الوصف

لمقابلات مع  اإجراءكأداة للدراسة ،إضافة إلى تحليل الدراسات المتوافرة حول الموضوع و 
بانة على طلبة الدراسات است )٧٠٠(عينة عشوائية من طلاب الدراسات العليا، وتم توزيع 

  .استبانة )٢٥٠(كان العائد منها و ،العليا
  :توصلت الدراسة إلى أن من أبرز معوقات برامج الدراسات العليا في المملكة ما يلي و
  .أهدافهاقيق أن التوعية لبرامج الدراسات العليا قاصرة عن تح .١
  . و شروط القبولالإداريةالبيروقراطية  .٢
  .طول مدة البرنامج و طول فترة إعداد خطة البحث .٣
  .لية عدد من أعضاء هيئة التدريسعاعدم كفاءة و ف .٤
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  :وكان من أبرز التوصيات
 ،زيادة الاهتمام بالتعريف ببرامج الدراسات العليا ، و بذل المزيد من الجهود التسويقية .١

المتقدمة من الدراسة الجامعية ببرامج خلال تزويد الطلبة في المراحل وذلك من 
إمداد طلبة الدراسات العليا بنشرات إخبارية تحيطهم بالتطورات و دراسات العليا ،ال

وي أهم المستجدات في تحمع إصدار نشرة دورية  ،مالحديثة في مجالات اهتماما
برز أرسائل التي تناقش ا ملخصات التنشر فيهو ،بالجامعاتمجال الدراسات العليا 

  .المشكلات التي تواجه التعليم العالي
  .التوسع في برامج الدراسات العليا و تنويعها و الاهتمام بمخرجاا .٢
 ،العليامتابعة طلاب الدراسات  ؛ العلميةالأقسام مناسبة في آليات إيجادالعمل على  .٣

  .العمل على حلهاو ،الوقوف على مشاكلهمو
 ظروف أو  فيما يتعلق بالتزامان الأسريةءسوا ،اة ظروف الطالباتلى مراعالعمل ع .٤

  . سبل البحث العلمي لهنتيسيرو ،تنقلان
 تعلقة بتسجيل الرسالة ومناقشتها  المالإدارية الإجراءاتالعمل على تيسير و تبسيط  .٥

  .إجازا
سة حيث تناولت هذه الدرا ،اتفاقا جزئياً  مع الدراسة السابقة الدراسة الحاليةتتفقا

  التي تواجه الطلبة بشكل جزئي،تم التطرق إلى المعوقاتو ،معوقات برامج الدراسات العليا
فادة من هذه  في الأداة، و قد تم الإتتفقا بينما مع الدراسة الحالية في المنهج وتختلفاو

  .الدراسة في الإطار النظري و في تحليل و تفسير النتائج
 في مدة الإطالةظاهرة :(،بعنوان)هـ١٤٢٧(نهوري و طلال قاضيدراسة زهير دم .٩

 عمادة الدراسات العليا بجامعة إنشاء إطارمنظور جديد في :الدراسة بالدراسات العليا
  )الملك عبدالعزيز

ذلك من خلال تجزئة مدة و ، هندسة العملياتإعادة أسلوبتطبيق هدفت الدراسة 
التعرف على وضع ظاهرة و ،حدهل منها على دراسة الطالب إلى مراحل يمكن دراسة ك
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 عمادة إنشاء قبل الإطالةمقارنة وضع ظاهرة  و،البحثب  بالنسبة للكليات المعنيةالإطالة
  .عوامل المسببة لطول مدة الدراسةاستكشاف و حصر الو ،الدراسات العليا و بعدها

نات عن ل على البيااعتمد الباحثان على المنهج الوصفي التاريخي المقارن ،و تم الحصوو
 خريجاً)١٦٩٢( البالغ الإجماليمن العدد )٣٥٠(ك بمقدار ذل و،طريق ملفات الخريجين

من أعضاء هيئة ) ٤٥(هـ،و الحصول على آراء ١٤٢٣-١٤٢٢خريجة حتى العام الجامعي و
 يمضيها الطلبة أنخذ متوسط آرائهم حول المدة المعيارية التي يجب أجل أالتدريس ،من 

كذلك و وي العلاقة بالدراسات العليا،من ذ) ٢٥( العليا،كما تم الاستعانة بآراء بالدراسات
ذلك من لدراسات العليا حديثي التخرج ، ومن المتميزين من خريجي و خريجات ا) ١٥(

  .خلال استبيان تم توزيعه عليهم
  :و قد توصل الباحثان لعدد من النتائج منها

ذلك و،اجعة طلبة الدراسات العلياالتدريس لمر هيئة لأعضاءعدم توافر الوقت الكافي  .١
  . لهم داخل الجامعة أو خارجهاأخرىلوجود ضغوط و مهام 

 عند بدء دراسة الطلبة،و عدم توافر دليل خاص الأكاديمي بالإرشادتدني الاهتمام  .٢
  على الرسائل العلمية ،إلى جانب عدم وجود ضوابط للمتابعة الإشراف و بالإرشاد

 الكافي  بالقدر، و عدم توفر الحوافز الإشراف و الإرشادلية و التأكد من عم
  .للمشرفين على الرسائل العلمية

  و تطوير النماذج المستخدمة فيها، الطلابية و الحاجة إلى تبسيطهاالإجراءاتطول  .٣
لى جانب الفرص ،إيح للطلبة فرصة التأجيل و الحذفكثرة البنود باللائحة التي تتو

  .الاستثنائية
  : الباحثان بعدد من التوصيات منهاىأوصو 
  . الطلابية و تطوير النماذج الخاصة االإجراءاتتبسيط مختلف  .١
  .از المعاملات الطلابية المختلفةإنجتيسير سرعة ل ؛لتفويض،اأسلوبفادة من الإ .٢
 للتغلب على ما يواجههم من ؛توجيههمو،لطلاب في مراحل دراستهم المختلفةمتابعة ا .٣

  .صعوبات
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  . العلياتاالدراس وبين طلبة الجامعة مسئوليقاءات الدورية بين عقد الل .٤
  .إجراءااتعريف الطلبة الجدد بالدراسات العليا و لوائحها و  .٥
  . و التنظيماتالإجراءات التي ترشد الطلبة لمختلف الأدلةتحديث  وإصدارالتوسع في  .٦
 الإجراءات  و تيسيرتنشيطجل أ من تالاتصالاتعميق استخدام تقنية المعلومات و .٧

 .الخدمات الطلابية التي تقدمها العمادةو
 ،لة الإطالة في الدراسات العليافي تناولها لمشكمع الدراسة السابقة الدراسة الحالية  اتفقت
 هذه الدراسة عن تختلفا تواجه طلبة الدراسات العليا، وحد المشكلات التيأ دوالتي تع

فادة من نتائج هذه الدراسة في ستخدمة، و قد تم الإت المالدراسة الحالية في المنهج و الأدوا
  .تحليل النتائج و تفسيرها

الدراسات العليا بالجامعات السعودية :(،بعنوان)هـ١٤٢٨(الزهراني دراسة علي .١٠
  )دراسة تحليلية في ضوء متغيرات الجودة و التقنية و التمويل

أهم و ،السعوديةا في الجامعات معرفة واقع الدراسات العليهدفت هذه الدراسة 
اكبة متغيرات الجودة و التقنية المشكلات التي تواجهها،و مدى الحاجة إلى تطويرها لمو

  .التمويلو
،  من أعضاء مجلس التعليم العالياستخدم الباحث أسلوب المقابلة الشخصية مع عينةو

 )٦٢(و الاستبانة مع أعضاء مجالس عمادات الدراسات العليا وعددهم أعضاء،)٦(عددهم و
  .طالباً و طالبة)٩٣(، و طلبة الدكتوراه في الجامعات السعودية عضواً

  :و توصلت الدراسة إلى أن من أهم المشكلات
  .فادة من الرسائل العلمية في القطاعين الحكومي و الخاصمحدودية الإ- ١
  .فر منح دراسية كافية للطلبة المتميزين من داخل و خارج المملكةاعدم تو- ٢
  . وضع خطط إستراتيجية للدراسات العلياالحاجة إلى- ٣
  .العمل على استقلالية الدراسات العليا كمياً و إدارياً- ٤
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  :وكان من أبرز التوصيات
  .تطبيق معايير الجودة في الدراسات العليا- ١
  .تدعيم الأقسام و الكليات و مراكز البحوث بالتقنيات الحديثة- ٢
فادة إلا أنه تم الإ،في الهدف العام من الدراسةالية  هذه الدراسة عن الدراسة الحتفلتاخ

  .من  نتائج هذه الدراسة في تحديد مشكلة الدراسة الحالية
تقويم برنامج الماجستير :(،بعنوان)هـ١٤٢٨(دراسة نوال الراجح و سهام كعكي .١١

  )التربوي بقسم التربية و علم النفس في كليات البنات التربوية
 الماجستير التربوي بقسم التربية و علم النفس في تقويم برنامج هدفت هذه الدراسة

 هيئة التدريس أعضاء الطالبات، المقررات، ،الأهداف: كليات التربية بالمملكة من خلال 
وضع تصور مقترح لجودة مخرجات برنامج الماجستير بتخصصاته التربوية المختلفة في و

  .كليات البنات التربوية بالمملكة
ير لتحليلي مع الاستعانة بالمنهج الاستقرائي في تفسا / نهج الوصفي المالباحثتانو اتبعت 

  .البرنامجفي نقاط القوة و الضعف 
  :وتوصلت الباحثتان لعدد من النتائج منها

 سياسة القبول في التخصصات التربوية في مرحلة الماجستير التربوي تواجه بعض أن .١
حيث يبدأ ، الدراسي الثانيامج في الفصلالصعوبات ،نتيجة لسلبيات تصميم البرن

 أوتفرع الطالبات إلى التخصصات المختلفة ،مما يؤدي إلى وجود تخصص يضم طالبة 
  .طالبتين

 بما يتناسب مع التطورات التكنولوجية أدائهن هيئة التدريس إلى تطوير أعضاءاحتاج  .٢
  .الحديثة

  : الباحثتان بما يليأوصتو 
 الفرصة بالالتحاق بالدورات إتاحةق  هيئة التدريس عن طريأعضاءزيادة خبرات  .١
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  .التدريبية المتخصصة
از مهني له ،يتم وفقه اختياره للتدريس إنجملف بإعداد  كل عضو هيئة تدريس قيام .٢

  .في برامج الدراسات العليا
فادة إلا أنه تم الإ،في الهدف العام من الدراسةعن الدراسة السابقة الدراسة الحالية ت ختلفا

  . النظري للدراسة الحاليةالإطارلدراسة في من  نتائج هذه ا
مشكلات الدراسات العليا التربوية :(،بعنوان)هـ١٤٢٨(دراسة أريج بن شيحه .١٢

  ).للطالبات بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية و حلول مقترحة لها
 التعرف على مشكلات الدراسات العليا التربوية للطالبات في جامعة  الدراسةفتهد

لات الإدارية،و مشكلات المناهج مد بن سعود الإسلامية من خلال دراسة المشكالإمام مح
مشكلات ومشكلات الإشراف العلمي،وطرق التدريس،و مشكلات الطالبات الشخصية،و

مشكلات واختيار موضوعات البحوث، و مشكلات الإطلاع و البحث عن المادة العلمية،
و من ثم طرح ة،تتعلق بمناقشة الرسائل الجامعي التطبيق و البحث الميداني،و المشكلات التي

  .عدد من الحلول لمواجهة هذه المشكلات
 ،مدة على الاستبانة كأداة للدراسةمعت، الباحثة المنهج الوصفي التحليليو قد استخدمت

  .طالبة)٣٢(و طبقت الدراسة على عينة مكونة من 
  :برز النتائج أو قد كان من 

  . التفرغ لطالبات الدراسات العلياقلة اهتمام الجامعة بتوفير- ١
  .لية الإرشاد الأكاديمي في الجامعةعا قلة ف- ٢

و أوصت الباحثة بالاهتمام بتوفير و تأهيل  أعضاء هيئة تدريس من الإناث لتولي 
  .الإشراف العلمي على رسائل الطالبات

، اسات العليات طالبات الدرفي بحثها لمشكلامع الدراسة السابقة الدراسة الحالية  اتفقت
ز بينما في الدراسة الحالية تم التركي،تناولت جميع أنواع المشكلاتالسابقة الدراسة إلا أن 

نهج و الأداة  هذه الدراسة مع الدراسة الحالية في المتفقتاعلى المشكلات التنظيمية، كما 
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 المنهجية باعاتادت الدراسة الحالية من هذه الدراسة في بناء الأداة و في أفالعينة ،و قد و
  .العلمية

مشكلات طلاب و طالبات :(،بعنوان)٢٠٠٨(دراسة عبداالله الحربي و منى الذبياني .١٣
  )الدراسات العليا السعوديين في الجامعات المصرية

الكشف عن أكثر المشكلات الأكاديمية و غير الأكاديمية شيوعاً بين الدراسة هذه  تدفه
  .امعات المصريةطلبة الدراسات العليا السعوديين في الج

و قد استخدم الباحثان المنهج الوصفي التحليلي ،و طبقت الدراسة على عينة من طلبة 
 ،الدكتوراه في الجامعات المصريةالدراسات العليا السعوديين المسجلين لدرجة الماجستير و 

  . و طالبةاًطالب)٦٨(عددهمو
  :وكان من أبرز النتائج

و إلمامهم بلائحة الدراسات العليا ،ة وعي الطلبةشاكل انتشاراً قلأن من أكثر الم- ١
  .بالكلية
  .طول المدة التي يقضيها الطالب في إنجاز البحث- ٢
  .وجود صعوبة عند اختيار موضوع البحث المراد دراسته- ٣
  .انشغال المشرفين بأعمال إدارية- ٤

ت العليا،كما  طلبة الدراسا في بحثها لمشكلاتمع الدراسة السابقةالدراسة الحالية  اتفقت
فادت أ العينة و الحد المكاني ،وقد  فيتختلفاو، في المنهج و الأداةتين مع الدراستتفقا

  .الدراسة الحالية من نتائج هذه الدراسة في بناء الأداة
مشكلات طلبة الدراسات العليا في :(،بعنوان)م٢٠٠٨(دراسة ابتسام العقيل .١٤

  ). علاقتها بالتحصيل الأكاديميجامعات المملكة العربية السعودية الحكومية و
 التعرف على مشكلات طلبة الدراسات العليا في جامعات المملكة العربية هدفت الدراسة

أعضاء يمي من وجهة نظر الطلبة أنفسهم والسعودية الحكومية و علاقتها بالتحصيل الأكاد
  .الهيئة التدريسية
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،و استخدمت الباحثة الاستبانة عضواً)٣٣٢(و  ، و طالبةاًطالب)٦٧٠(تكونت العينة من و
  .و المقابلة كأدوات للدراسة

  :النتائج التي توصلت إليهاأبرز كان من و
أن المشكلات التي تواجه طلبة الدراسات العليا من وجهة نظر الطلبة هي على - ١
  .المشكلات الأكاديمية،ثم الإدارية،ثم الاجتماعية، وأخيراً المشكلات الاقتصادية:التوالي
المشكلات :المشكلات التي تواجه الطلبة من وجهة نظر الأعضاء هي على التواليأن - ٢

  .الاجتماعية،ثم الإدارية،ثم الأكاديمية،و أخيراً الاقتصادية
  :و أوصت الباحثة بما يلي

العمل على إيجاد دليل مقترح تحدد فيه موضوعات البحوث المراد تسجيلها لدرجة - ١
  .الماجستير و الدكتوراه

  .طلبة الدراسات العليابين بين المراكز البحثية بالجامعات وقنوات اتصال دائمة فتح - ٢
لتقليل ت،الجامعية من خلال تفويض الصلاحياالتقليل من المركزية في الإجراءات - ٣

  .الوقت الذي تأخذه الإجراءات الرسمية
حيث تم في ،عيوضوفي الحد الماتفاقاً جزئياً مع الدراسة السابقة الدراسة الحالية  اتفقت

بينما في الدراسة الحالية تم ،ت و علاقتها بالتحصيل الأكاديميهذه الدراسة بحث المشكلا
ت تفقان التطرق للتحصيل الأكاديمي،كما بحث المشكلات التنظيمية و اقتراح الحلول دو

 الدراسة إضافة إلى في المنهج ،أما الأداة فقد تم استخدام المقابلة في هذهالدراستان 
حيث تم ،لية في الحد المكاني و في العينةالدراسة الحاالسابقة عن لدراسة ت اختلفاستبانة،والا

، ى طلاب و طالبات الدراسات العلياو تم تطبيقها عل، وجهة نظر الهيئة التدريسيةمراعاة
  .في بناء الأداةالسابقة الدراسة  فادت الدراسة الحالية منأو
الصعوبات الأكاديمية و التنظيمية التي تواجه (:،بعنوان)١٤٣٠(دراسة شيخه القرني .١٥

  ).طالبات الدراسات العليا بجامعة الملك سعود و سبل علاجها من وجهة نظرهن
 التعرف على الصعوبات الأكاديمية و التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسةهذه هدفت 
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ومن ،امعة الملك سعودإدارة الأعمال بجالدراسات العليا بكل من كلية التربية ، و الآداب،و 
  .للتغلب على هذه الصعوبات من وجهة نظرهن،ثم التوصل إلى سبل العلاج

 على الاستبانة أداة للدراسة، معتمدة، الباحثة المنهج الوصفي التحليلياستخدمتو
طبقت على جميع طالبات الماجستير اللاتي في مرحلة إعداد البحث و المسجلات في الفصل و

  ،)هـ١٤٢٩ـ١٤٢٨(الدراسي الثاني 
  :وأسفرت الدراسة عن عدد من النتائج منها

  .عدم تعريف الطالبة بالتخصصات التي يحتاجها سوق العمل أثناء التسجيل المبدئي- ١
تعدد الإجراءات التنظيمية المتبعة للحصول على الموافقة على خطة البحث يطيل المدة - ٢

  .اللازمة لدراسة الماجستير
  : من التوصيات منهاو اختتمت الدراسة بعدد

ضرورة تسهيل الإجراءات التنظيمية المتبعة للحصول على الموافقة على خطة البحث التي 
  .تقدمها طالبة الدراسات العليا

في بحثها للمشكلات التنظيمية التي تواجه مع الدراسة السابقة الدراسة الحالية  اتفقتوقد 
حيث تم استخدام مفردة ،ستخدمةطالبات الدراسات العليا مع اختلاف المفردة الم

 هذه الدراسة عن الدراسة الحالية في بحثها تختلفاو ،)المشكلات( لتدل على )صعوبات(
 هذه تتفقاالاكتفاء بالمشكلات التنظيمية،وبينما في الدراسة تم  للمشكلات الأكاديمية أيضاً،

حيث تم تطبيق هذه ،العينة في تختلفا بينماو،راسة الحالية في المنهج و الأداةالدراسة مع الد
ن هذه فادة موقد تم الإ،يات و على طالبات الماجستير فقطالدراسة على عدد من الكل

  .في تحديد مشكلة الدراسةو،الدراسة في الإطار النظري
  :دراسات عربية-ب
مشكلات طلبة الدراسات العليا :(،بعنوان)هـ١٤٢٠(دراسة سليم عثمان .١

  ).بجامعات الضفة الغربية
لعليا في جامعات الضفة الدراسة إلى معرفة مشكلات طلبة الدراسات اهذه هدفت 
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كل من الجنس،العمر،الحالة الاجتماعية،الكلية،المعدل الدراسي،الدخل  ثرأو ،الغربية
والجامعة التي حصل منها على البكالوريوس على هذه ،التخصص في الثانوية العامة الشهري،
  .المشكلات

 )٢٣٥( الوصفي التحليلي ،وأجريت  الدراسة على عينة قوامهااستخدم الباحث المنهجو
  .استخدام الاستبانة كأداة للدراسةو، و طالبةاًطالب

  :و خلصت الدراسة إلى عدد من النتائج منها
أن درجة المشكلات التي تواجه طلبة الدراسات العليا في الضفة الغربية كانت كبيرة في 

  .االين الإداري و الاقتصادي
كلما دعت ظروف ،دراسات العليا بين الحين و الآخرأوصى الباحث بمراجعة أهداف الو 

بالإضافة  إلي ،اعات الإنتاج المختلفة و الخدماتإشراك ممثلين لقط،من خلال اتمع إلى ذلك
  .المفكرين و المخططين التربويين

تواجه دارية التي في تناولها للمشكلات الإمع الدراسة السابقة الدراسة الحالية  اتفقتو
شكلات الأكاديمية و الاقتصادية  معها في تناولها للمتختلفاطلبة الدراسات العليا،لكن 

ثر كل من الجنس،العمر،الحالة الاجتماعية،الكلية،المعدل أوالاجتماعية و النفسية للطلبة،و
الدراسي،الدخل الشهري،التخصص في الثانوية العامة والجامعة التي حصل منها على 

 باقتصارها هذه الدراسة مع الدراسة الحالية تختلفاكالوريوس على هذه المشكلات، كما الب
المنهج و الأداة ، و تم في هذه الدراسة مع الدراسة الحالية على طلبة الماجستير، و اتفقت 

  .فادة من هذه الدراسة في بناء أداة الدراسة الحاليةالإ
 الدراسات العليا في الجامعات مشكلات(،بعنوان)٢٠٠٣(دراسة جهينا طراف .٢

  )السورية من وجهة نظر طلاب  الماجستير و الدكتوراه
لتعرف على مشكلات الدراسات العليا في الجامعات السورية من  لالدراسةهذه هدفت 

وجهة نظر طلاب  الماجستير و الدكتوراه،و أهم أسباب المشكلات و المقترحات الرامية إلى 
  .معالجتها
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 الاستبانة كأداة للدراسة ، و طبقت واستخدام ،ثة المنهج الوصفي التحليليحو اتبعت البا
: الدراسة على عينة عشوائية من طلبة الدراسات العليا في الجامعات التالية

  ).دمشق،حلب،تشرين،البعث(
  :توصلت الباحثة لعدد من النتائج منهاو

دة الزمنية في اختيار موضوع و طول الم،مكانات الطلبة الماديةأن من أبرز المشكلات قلة إ
  .البحث ، و عدم توافر هيكل تنظيمي في إدارة الدراسات العليا

و ضرورة تفريغ بعض أعضاء ،باع نظام إداري حديث مدعوم تقنياتاو أوصت الباحثة ب
  .هيئة التدريس للإشراف على الرسائل

دراسات العليا من ثهما لمشكلات الفي بحمع الدراسة السابقة الدراسة الحالية  اتفقتو
 مع تختلفاوكما اتفقت الدراستان في المنهج و الأداة ة نظر الطلبة، و سبل معالجتها وجه

  .فادة من هذه الدراسة في بناء الأداة ،وقد تم الإة في بحثها لأسباب المشكلاتالدراسة الحالي
 المشكلات الإدارية التي يواجهها طلاب:(،بعنوان)هـ١٤٢٧(دراسة نواف شطناوي .٣

  )و طالبات الدراسات العليا في جامعة اليرموك في مجال الإشراف على رسائلهم الجامعية
التعرف على المشكلات التي يواجهها طلاب و طالبات الدراسات الدراسة هذه هدفت 

العليا في جامعة اليرموك في مجال الإشراف على رسائلهم الجامعية كما يراها الطلبة أنفسهم، 
في تصور الطلاب لهذه )الجنس،الكلية،الدرجة التي يدرس ا الطالب(ات و أثر بعض المتغير

  .المشكلات
استخدم الباحث الاستبانة كأداة للدراسة ، و وزعت على عينة عشوائية و

  . و طالبةاًطالب)١٥٠(قوامها
  :ان من أبرز النتائجوك
 ،رسائلهمشراف على وجود عدد من المشكلات التي يعاني منها الطلبة في مجال الإ- ١

  .تركزت حول اختيار المشرفو
  .لقلة عدد المشرفين و كثرة أعبائهم؛ فر المشرف المناسب للموضوعاوبة توصع- ٢
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  .تعقد إجراءات اختيار المشرف ،و الموافقة على عنوان البحث- ٣
  :ومن أبرز التوصيات

 عنوان تسهيل الإجراءات التي تتعلق بتحديد المشرف و لجان الإشراف، والموافقة على- ١
  .البحث
ربط القبول في البرنامج بعدد أعضاء هيئة التدريس المسموح لهم بموجب التعليمات - ٢

  .الإشراف على الرسائل في البرنامج
إلا ،لعليافي بحثها لمشكلات طلبة الدراسات امع الدراسة السابقة الدراسة الحالية  اتفقتو
 بعملية الإشراف على الرسائل الجامعية، اقتصرت على المشكلات المتعلقة  السابقة الدراسةأن

جزء من المشكلات كمشكلات الإشراف  على في الدراسة الحاليةتم التركيز بينما 
 ، في العينةتختلفاة الحالية في المنهج و الأداة و هذه الدراسة مع الدراستتفقاكما المتناولة،

اسة الحالية بينما الدر،ى طلاب و طالبات الدراسات العلياحيث تم تطبيق هذه الدراسة عل
  .فادت الباحثة من  نتائج هذه الدراسة في بناء الأداةأو  ،طبقت على طالبات فقط

  :أجنبيةدراسات -ج
  :،بعنوان)٢٠٠٤(كولتر و آخرونراسة د .١

(Assessing Graduate Students’ Needs: The Role of 
Graduate Student Organizations). 

  
  دور منظمات طلبة الدراسات العليا:اسات العلياتقييم احتياجات طلبة الدر

الدراسة إلى تقييم الاحتياجات الأكاديمية لطلبة الدراسات العليا، و الكشف هذه هدفت 
  .لتلبية تلك الاحتياجات) GSO(عن تصورات الطلبة للدور الذي تؤديه رابطة الجامعيين

ن طلبة الدراسات العليا مفردة م) ٣١(الدراسة على عينة عشوائية قوامها هذه طبقت و
لطفل في جامعة ساوثرن لاند المسجلين في برنامج دراسات الأسرة و ا) دكتوراه-ماجستير(
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  .دين على الاستبانة كأداة للدراسةمعتم ،الباحثون المنهج الوصفي التحليلياستخدم و،غرانت
: العليا منهاو توصلت الدراسة إلى عدد من الحاجات التي يتطلب توفيرها لطلبة الدراسات 

  .تزويد الطلبة عند بداية التسجيل بمعلومات عامة حول مصادر المعلومات في الجامعة- ١
  .توجيه الطلبة إلى ورش عمل حول استراتيجيات البحث عن عمل و سبل التطوير المهني- ٢
تسليط الضوء على الخدمات التي تقدمها إدارة و، استراحات لطلبة الدراسات العلياتوفير- ٣

  .اسات العلياالدر
  .الأنشطة الجامعيةبين وجود نظام فاعلية مشترك بين البرامج الأكاديمية و- ٤
  :أوصت الدراسة بما يليو
علومات المستقاة من هذه تنفيذ برنامج توجيه شامل لطلبة الدراسات العليا باستخدام الم- ١

  .و توفير مركز لاجتماع الطلبة،الدراسة
  .مات ذات الصلة بالطلبةإنشاء طرق سليمة لنشر المعلو- ٢

على مشكلات في تركيزها مع الدراسة السابقة  الدراسة الحالية اتفاقا جزئياً و اتفقت
 تتفقاشكل احتياجات ، كما  في و إن تم تناولها في هذه الدراسة ،طلبة الدراسات العليا

فادة من  تم الإو اختلفت في العينة، وقدهذه الدراسة مع الدراسة الحالية في الأداة و المنهج 
  .نتائج هذه الدراسة في بناء الأداة

  :،بعنوان)م٢٠٠٥(جولد دراسة .٢
(The Role of the Department and Discipline  in 
Doctoral Student Attrition : Lessons from Four 
Departments) 

  دروس من أربع أقسام: دور الأقسام  والتخصصات في  انسحاب طلبة الدكتوراه
الكشف عن دور الممارسات الإدارية في تسرب طلبة الدكتوراه في هذه الدراسة هدفت 

  .ميدويسترن Midwesternجامعة  
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-١٩٨٤( و استخدم الباحث السجلات الطلابية لطلبة الدكتوراه في الفترة من
كان و  و التاريخ،، و اللغة الانجليزية، و الأحياء،الجيولوجيا:في أربعة أقسام هي)م١٩٨٩
) ٧١( و طالبة هم مجتمع الدراسة ، و استجاب للمقابلة اًطالب )١١١(طلبة المنسحبين عدد ال
  . و طالبةاًطالب

  :و كان من أبرز النتائج أن من العوامل المؤدية لتسرب الطلبة هي ما يلي
  .التطبيقات البحثية لا تتواءم مع قدرات الطالب .١
ات القسم غير دقيقة حول فجوة بين توقعات القسم وتوقعات الطلاب، فتوقع .٢

  . أكاديمياًالخريج،والطلاب لا يعدون إعداداً
وعدم ،المشرف وخاصة في الأقسام العلميةبين والطالب نسجام بين عدم الا .٣

  .تقبل المشرف من الطالب إلا ما يتوافق مع ميوله
لتركيزها على ؛  تتوافق مع حياة الطالب الشخصيةالحياة الجامعية البحثية لا  .٤

  .العمل على حساب العائلة
وراه لا تتناسب مع المؤهل فرص العمل المتاحة في سوق العمل لحملة الدكت .٥

ا بمعلومات عن الحياة العملية خارج  أن الكلية لا تدعم طلا إلىبالإضافة ،وضئيلة
 يعمل الآن ماك، غالبية الطلاب في المسار الخاطئ لذلك يكون؛أسوار الجامعة
الات عمل لا تتطلب شهادات عليا وأيضاً يعمل الكثيرون من حملة الكثيرون في مج

        .الشهادات العليا في مجالات عمل غير مجال تخصصهم
امعة عزل الطالب عن محيطه سواء كان هذا العزل عن زملائه أو عن مجتمع الج .٦

 نائه بناءً علىأن الطالب يعزل عن قر:ومن أهمها ،ويعود هذا العزل لعدة أسباب
نعزال في معمل خاص مع ففي قسم العلوم مثلاً يضطر الطالب للا ،متطلبات البرنامج

دين عمل منعزلين حيث يوضع الطلاب في ميا ،كذلك قسم الأحياء،بضعة طلاب
سهم ومع هذا العزل وعدم حيازم على الدعم يفقد الطلاب حما ،عن باقي الطلاب

  :احث بما يليو قد أوصى الب ،وبالتالي ينسحبون من الجامعة
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 : مثل،مساعدة الإدارات للطلبة و التعاون معهم و تزويدهم بالمعلومات اللازمة- ١
  .بيانات التوظيف،الابتعاث و غيرها

و إيجاد ، و الإدارات لمواجهة هذه المشكلة إجراء مناقشات جادة و صريحة في الأقسام- ٢
  .طرق حلها
ا تناولت الممارسات إحيث ة السابقة،مع الدراس الدراسة الحالية اتفاقاً جزئياً تتفق

دراسة الحالية في المنهج  عن التختلفاحية تأثيرها على تسرب الطلبة، والإدارية من نا
  .فادة من هذه الدراسة في الإطار النظري للدراسة الحاليةالإقد تم  و ،والأداة
 :،بعنوان)٢٠٠١(اندريا ترايسدراسة  .٣

Faculty Perceptions of Graduate International student: 
The Benefits and Challenges. 

تصورات أعضاء هيئة التدريس حول طلبة الدراسات العليا القادمين من 
  الفوائد و التحديات:الخارج
 الطلبة للتحديات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس تصورات معرفة الدراسةهذه هدفت 

لحالات من أربع أقسام أكاديمية في ثلاث القادمين من الخارج من خلال دراسة مقارنة 
لأن ان التركيز على الطلبة المتخرجين؛وك ،Midwesternكليات متقدمة في جامعة 

غالبية الطلبة القادمين من الخارج في معاهد الأربع سنوات يدرسون على مستوى 
  .المتخرجين

ليات الصحية  في الكربعين وتم اللقاء مع كل من أعضاء هيئة التدريس الخمسة والأ
وأقسام الهندسة والعلوم،بالإضافة لعمداء  العامة،والهندسة المعمارية،والهندسة الميكانيكية،

والذين  في الحرم الجامعي،ام،ورؤساء اتحاد الطلبة،والمتخصصينالكليات،ورؤساء الأقس
 تنداتمسمراجعة وتضمنت الدراسة كذلك ،  من الخارجيعملون بانتظام مع الطلبة القادمين

  .ستراتيجية واستعراضات البرامجكتقارير التسجيل والخطط الا
  .و التقارير كأدوات للدراسة،و مراجعة السجلات،استخدمت الباحثة ا المقابلة و
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  :برز النتائجوكان من أ
من المشاكل التي اتفق عليها هيئة أعضاء التدريس والتي يواجهها الطلبة القادمون من  .١

  .ييز العنصريمشكلة اللغة و التمالخارج 
في كل من أقسام الهندسة المعمارية  أن بعض الطلابدريس التلاحظ أعضاء هيئة  .٢

ية عند تخرجهم من  قد لا يشعرون بأم حققوا كل أهدافهم الأكاديم الصحيةوالكلية
ولأن ،ن القسمين لأوطام ليعملوا هناكوعادةً ما يعود الطلبة من هذي،هذا البرنامج

، )مثل سياسة الصحة العامة والتصميم المعماري(ة وغير عالمية مكونات المنهج محدد
  .وقد لا يتمكنون من تطبيق كل ما تعلموه في بيئة العمل الجديدة بالنسبة لهم

 من الخارج لاحظ أعضاء هيئة التدريس كذلك مدى صعوبة تأقلم الطلبة القادمين .٣
  .لدعم المادي لهؤلاء الطلبة وتكمن صعوبة التأقلم في عدم توفر ا،مع الثقافة الأمريكية

تركيزها على طلبة الدراسات مع الدراسة السابقة في  الدراسة الحالية اتفاقا جزئيا اتفقت
  .الأداة في تختلف،واالعليا من ناحية التحديات التي تواجههم

  :التعليق على الدراسات السابقة
بة الدراسات العليا و طل،كل عامتناولت الدراسات السابقة برامج الدراسات العليا بش

دراسات و،ودراسات عربية، دراسات محليةأقسام ةبشكل خاص،كما تم تقسيمها إلى ثلاث
  .أجنبية

  :كن ملاحظة ما يليأمو من خلال استعراضها 
  

، الطالبات في عدد من الدراساتبين  عينة الدراسة تجمع بين الطلاب وكانت •
موعة من  اقتصرت مج،بينما)هـ١٤٢٧شطناوي،( و ،)هـ١٤٢٠عثمان،(كدراسة

القصيبي ( و ،)هـ١٤١٧ار،(دراسة :مثل ،الدراسات على الطلاب فقط
،بينما ركزت مجموعة من الدراسات )م٢٠٠٣طراف،( و ،)هـ١٤٢٢الدخيل،و

، )هـ١٤١٢ياركندي،(و ،)كدراسة،طالبات الدراسات العليا بشكل خاصعلى 
  ).هـ١٤٣٠القرني،( و،)هـ١٤٢٨بن شيحة،ا( و ،)٢٠٠٤بوسنينة،أ(و
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 ،ا محور الدراسة لعدد من الدراساتكانت مشكلات طلبة الدراسات العلي •
  .)هـ١٤٣٠القرني،(و، )هـ١٤٢٨بن شيحة،ا (دراسة:مثل

فنجد أنه تم استخدام الاستبانة في معظم  ، في الدراساتالمستخدمة الأدواتتنوعت  •
  .البعض الآخرو تحليل السجلات الطلابية في  و نجد المقابلة في بعضها ، الدراسات،

منصوري ( و ،)هـ١٤٢٧شطناوي،(اتفق عدد من الدراسات كدراسة  •
  أبرز المشكلات من على أن) م٢٠٠٨الحدبي و الذبياني،( و ،)هـ١٤٢٢آخرون،و

 مشكلات أو،اختيار الموضوع:و منها  ،اجه الطلبة في مرحلة إعداد البحث توالتي
 . الخطةإجازة  فيأو ، في مدة الدراسةالإطالة في أو، الإشراففي 

وفي ، وبيان أهميتها،فادة من الدراسات السابقة في تحديد مشكلة الدراسة تم الإ •
كما تم توظيف نتائجها ،فادة منها في بناء أداة الدراسة كما تم الإ،الإطار النظري 

  .في تحليل و تفسير النتائج
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  الفصل الثالث

  منهج الدراسة و إجراءاا
  منهج الدراسة:١-٣
  مجتمع الدراسة:٢-٣
  عينة الدراسة:٣-٣

  صف عينة الدراسةو:٤-٣
  أداة الدراسة:٥-٣

  صدق أداة الدراسة :١-٥-٣
  ثبات أداة الدراسة: ٢-٥-٣

  المعالجات الإحصائية:٦-٣
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  تمهيد
  

 ،بيقه في هذه الدراسة و إجراءاايتضمن هذا الفصل بيان منهج الدراسة الذي تم تط
مجتمع الدراسة و عينتها،ثم وصف لعينة الدراسة و أداا،ثم حيث تم عرض منهج الدراسة ،ثم 

  .عرض المعالجات الإحصائية المستخدمة في هذه الدراسة
  :منهج الدراسة:١-٣

كونه أقرب المناهج توافقاً مع مشكلة لاستخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي 
الذي يهدف إلى البحث  "بأنه)هـ١٤٢٥القحطاني و آخرون،( الدراسة ،والذي عرفه

ظروف و الممارسات ، أو التقييم  أو تبرير ال،وصف الظاهرة المدروسة ،أو تحديد المشكلة
 المماثلة لوضع الخطط المقارنة ،أو التعرف على ما يعمله الآخرون في التعامل مع الحالاتو

  .)٢٠٥ص( "المستقبلية
 يتم بواسطته ذلك النوع من البحوث الذي":  بأنه )هـ١٤٢٧العساف،(كما عرفه 

وذلك دف وصف الظاهرة  استجواب جميع أفراد مجتمع البحث أو عينة كبيرة منها،
اسة العلاقة دون أن يتجاوز ذلك إلى در المدروسة من حيث طبيعتها ودرجة وجودها فقط،

  ).١٩١ص("أو استنتاج الأسباب 
  :مجتمع الدراسة:٢-٣

 وعلم ا في قسم التربية مجتمع الدراسة على طالبات الدراسات العليشتملا .٥
- ١٤٢٧الملتحقات بالبرنامج عام و بجامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن،النفس 
وذا يصبح مجموع  طالبة دكتوراه،)٢٢(و ،ة ماجستيرطالب)٣٢(عددهن هـ،و١٤٢٨
لعدم حيث تم إيقاف البرنامج مؤقتاً، و ،ذلك لكوا آخر دفعة تم قبولهاو ،طالبة)٥٧(اتمع 
  . من الحصول على المعلومات حول الدفعات السابقة و اعتذار الجامعة عن تقديمهاالتمكن
  :عينة الدراسة:٣-٣

طالبة، و وزعت )٥٧(عددهن و، مجتمع الدراسةأفرادتم تطبيق الدراسة على جميع 
و تاريخ ) ج ك د/٣٢٣١(الاستبانات على الطالبات بموجب خطاب رسمي رقم



 
 
 

١٠٦  
  

) ٥٤( أما العائد من هذه الاستبانات فكان ،بانةاست) ٥٧( وزعت حيثهـ ٧/١١/١٤٣٠
  .٪٩٤,٧استبانة، أي بنسبة 

  :وصف عينة الدراسة:٤-٣
  :التصنيفية ضوء متغيرات البحث في وصف توزيع العينة جداول يليفيما 
  :عينة الدراسة حسب الفئة العمرية:١-٤-٣

  السنتغير  لمتوزيع العينة بالنسبةيوضح )١-٣( رقمجدول
  

  الإجمالي  النسبة  العدد  فئات العمريةال  المتغير

 %٥٠ ٢٧ ٣٠ إلى أقل من٢٥ن م

  العمر %٢٧,٨ ١٥ ٣٥لى أقل من٣٠من

 %٢٢,٢ ١٢   فأكثر٣٥

٥٤  

 إلى ٢٥ أن معظم أفراد مجتمع الدراسة من الفئة العمرية من )١-٣(تضح من الجدول ا
  . سنة٣٠أقل من 
  :عينة الدراسة حسب المرحلة الدراسية:٢-٤-٣

  تغير المستوى الدراسيلمتوزيع العينة بالنسبة يوضح )٢-٣(  رقملجدو
  

  الإجمالي  النسبة  العدد  فئات المستوى الدراسي  المتغير

 %٥٩,٣  ٣٢  ماجستير
  المستوى الدراسي

  %٤٠,٣  ٢٢  دكتوراه
٥٤ 

  . مجتمع الدراسة مسجلات لمرحلة الماجستيرأفرادأن معظم )٢-٣(ضح من الجدولات
  



 
 
 

١٠٧  
  

  :لدراسة حسب التخصصات عينة ا:٣-٤-٣
  تغير التخصصلمتوزيع العينة بالنسبة يوضح )٣-٣(  رقمولجد

  الإجمالي  النسبة  العدد  فئات التخصص  المتغير
%٥,٥  ٣  أصول التربية  

مناهج وطرق تدريس 
  بفروعه

٥١,٩ ٢٨% 

 %٧,٤ ٤  إدارة تربوية

 ١٦,٧%  ٩  علم نفس
  التخصص

 ١٨,٥%  ١٠  وسائل وتكنولوجيا تعليم

٥٤ 

 أفراد بين الأغلبأن تخصص المناهج و طرق التدريس هو )٣-٣(ضح من الجدولات
  .صصات يشتمل على عدة تخلكونهيرجع ذلك و،مجتمع الدراسة

  : عينة الدراسة حسب الحالة الوظيفية:٥-٤-٣
  تغير الحالة الوظيفية لمتوزيع العينة بالنسبةيوضح )٤-٣( رقمجدول 

  الإجمالي  النسبة  العدد  فيةفئات الحالة الوظي  المتغير

 %٦٤,٨  ٣٥  عملأ
  الحالة الوظيفية

 %٣٥,٢  ١٩  عملألا 
٥٤  

  . مجتمع الدراسة يعملنأفراد أن معظم )٤-٣(تضح من الجدول ا
  
  
  
  
  

  



 
 
 

١٠٨  
  

  :التفرغ للدراسة  عينة الدراسة حسب :٦-٤-٣
  التفرغ للدراسة تغيرلمتوزيع العينة بالنسبة يوضح )٥-٣(  رقمجدول

  الإجمالي  النسبة  العدد  فئاتال  المتغير

 %٥٣,٧  ٢٩  كلي

  التفرغ للدراسة ٢٥,٩%  ١٤  جزئي

%٢٠,٤  ١١  بدون تفرغ  

٥٤  

 و ذلك ،اً كلياً مجتمع الدراسة مفرغات تفرغأفراد أن معظم )٥-٣(ضح من الجدول ات
غير  أنبينما نجد  ،)٪٢٥.٩(اً جزئياًفرغات تفرغو بلغت نسبة الم ،)٪٥٣.٧(بنسبة 

  . مجتمع الدراسةأفرادمن ) ٪٢٠.٣( ات يشكلنفرغالم
  : الدراسةأداة-٥-٣

 الأنسبدف جمع المعلومات المتعلقة ذه الدراسة فقد وجدت الباحثة أن الاستبانة هي 
تي  الالتنظيميةلإجابتها عن أسئلة الدراسة التي دف إلى التعرف على أهم المشكلات ؛ لذلك

  .اقتراح أنسب الحلول لهاو ،تواجه طالبات الدراسات العليا
اسات و الدر الإطار النظري،-و تم بناء الاستبانة بمراجعة الفصل الثاني من هذه الدراسة 

  :و تتكون الاستبانة من قسمين كما يلي ،هائفادة منه في بنا و الإ- السابقة
  :،و يحوي المتغيرات التالية)يهدف إلى جمع البيانات الأولية عن ايب( :القسم الأول

  .)العمر،المرحلة الدراسية،التخصص،الحالة الوظيفية،التفرغ للدراسة(
  
 متعلقة بأهم عبارة) ٦٤( محاور يجاب عنها بـأربعة فيتكون من :لقسم الثانيأما ا

  :كالتالي و هي،تي تواجه طالبات الدراسات العلياال؛المشكلات التنظيمية
  

لعليا في مرحلة ه طالبات الدراسات ا أهم المشكلات التنظيمية التي تواج:المحور الأول



 
 
 

١٠٩  
  

 إلى سؤال مفتوح عن مشكلات يمكن إضافةعبارة،) ١٣(بر عنها بـ،عالقبول و التسجيل
  .إضافتها
  

أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في مرحلة : المحور الثاني
لى سؤال مفتوح عن مشكلات  إإضافةعبارة،) ١٤(بر عنها بـع ،دراسة المقررات الدراسية

  .يمكن إضافتها
  

سات العليا في مرحلة  أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدرا:المحور الثالث
 إلى سؤال مفتوح عن مشكلات يمكن إضافةعبارة، ) ٢٣(بر عنها بـع،إعداد البحث

  .إضافتها
تي تواجه ت التنظيمية الللحد من المشكلا،أهم المقترحات و التوصيات: لرابعالمحور ا

 إلى سؤال مفتوح عن مقترحات إضافةعبارة،) ١٤(بر عنها بـع،طالبات الدراسات العليا
  .يمكن إضافتها

  
 على ضوء الإجاباتوقد وزعت الاستجابات في كل محور وفقاً لمقياس خماسي، و كانت 

  :المقياس الخماسي كالتالي
  

  .) موافقة،غير موافقة بشدةموافقة بشدة،موافقة،موافقة إلى حد ما،غير(
  
  :صدق أداة الدراسة:١-٥-٣
  : الصدق الظاهري-أ

عدد من المحكمين من ذوي الخبرة عرضت الباحثة أداة الدراسة في صورا الأولية على 
 الإسلامية،العاملين في الميدان التربوي من جامعة الإمام محمد بن سعود والاختصاص،و



 
 
 

١١٠  
  

 رأيهم في إبداءوطُلب  ميرة نورة بنت عبدالرحمن،جامعة الأوجامعة الملك سعود، و
الأداة،من حيث مدى وضوح العبارة، و مدى انتمائها للمحور ، و التعديل المقترح، و من 

  .ثم عدلت الأداة بناء على مقترحام و توصيام
  : الصدق الداخلي للأداة-ب
  : لمحاور الاستبانةالداخلي صدق التجانس ١-ب

 – قيمة معامل الارتباط إيجادانس الداخلي للأداة عن طريق تم حساب صدق التج
الدرجة بين  بين درجة كل محور وCorrelation coefficients Personبيرسون

   :التاليالكلية للاستبانة كما هو موضح بالجدول 
 قيم معاملات الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلية يوضح)٦-٣(  رقمجدول

  للاستبانة
  الإحصائيةالدلالة   قيمة معامل الثبات  اسم المحور  مسلسل

 مرحلة القبول فيالمشكلات التنظيمية  ١
  والتسجيل

٠,٠١  ٠,٨٥٩  

 مرحلة دراسة فيالمشكلات التنظيمية  ٢
  ٠,٨٢٥  المقررات

٠,٠١ 

 إعداد مرحلة فيالمشكلات التنظيمية  ٣
  ٠,٨٧٠  البحث

٠,٠١ 

  ٠,٠٥ ٠,٣٦٥  مقترحات لمعالجة المشكلات ٤

 إحصائية مرتفعة وذات دلالة أاتضح من خلال استعراض نتائج قيم معاملات الارتباط ا
مما ، بدرجة عاليةالأداة الذي يدل على ارتباط لأمرا ،)٠,٠٥(، )٠,٠١(وثقة عند مستوى

  . الدراسةأفراديمكن من تطبيقها على 
  
  



 
 
 

١١١  
  

  :صدق الاتساق الداخلي٢-ب
من محاور الاستبانة عن طريق إيجاد قيمة تم حساب صدق الاتساق الداخلي لكل محور 
  منضح واوهكما ،درجة المحور ككلبين معامل الارتباط لبيرسون بين درجة كل مفردة و

  :الجدول التالي
   المشكلات التنظيمية في مرحلة القبول والتسجيل–المحور الأول 

  ر الأول قيم معاملات الارتباط لكل عبارة من عبارات المحويوضح)٧ -٣(   رقمجدول
قيمة معامل   رقم العبارة

  الارتباط
مستوى 
  الدلالة

قيمة معامل   رقم العبارة
  الارتباط

  مستوى الدلالة

٠,٠١ ٠,٧١٨ ٨ ٠,٠١ ٠,٦٤٦ ١ 

٠,٠٥ ٠,٣٩٠ ٩ ٠,٠١ ٠,٧٧٣ ٢ 

٠,٠١ ٠,٥٤٩ ١٠ ٠,٠١ ٠,٥٧٦ ٣ 

٠,٠١ ٠,٦٦٠ ١١ ٠,٠١ ٠,٥٠٦ ٤ 

٠,٠١ ٠,٥٠٧ ١٢ ٠,٠١ ٠,٤٦٤ ٥ 

٠,٠١ ٠,٤١٠ ١٣ ٠,٠١ ٠,٤٣٧ ٦ 

٠,٠١ ٠,٦٤٩ ٧       

تضح أن قيم معاملات ارتباط العبارات مرتفعة ا)٧ -٣( ل استعراض نتائج الجدولمن خلا
 الاتساق الداخلي مما يدل على صدق،)٠,٠٥(، )٠,٠١(وعند مستويات دلالة وثقة

  .أي أن محتوى العبارة مرتبط بمحورها،لعبارات المحور
  
  
  
  



 
 
 

١١٢  
  

  
   مرحلة دراسة المقرراتفيت التنظيمية   المشكلا-  الثانيالمحور 

  الثانيقيم معاملات الارتباط لكل عبارة من عبارات المحور يوضح ) ٨-٣ ( رقمجدول 

قيمة معامل   رقم العبارة
  الارتباط

مستوى 
  الدلالة

قيمة معامل   رقم العبارة
  الارتباط

  مستوى الدلالة

٠,٠١ ٠,٦٧٨ ٨ ٠,٠١ ٠,٤٦١ ١ 
٠,٠١ ٠,٥١٨ ٩ ٠,٠١ ٠,٧٣٢ ٢ 
٠,٠١ ٠,٧١٦ ١٠ ٠,٠١ ٠,٦٥٠ ٣ 
٠,٠١ ٠,٦٠٠ ١١ ٠,٠١ ٠,٤٧٧ ٤ 
٠,٠١ ٠,٥٥٠ ١٢ ٠,٠١ ٠,٦٥٢ ٥ 
٠,٠١ ٠,٤٦١ ١٣ ٠,٠١ ٠,٤٤٨ ٦ 
٠,٠١ ٠,٥٢٦ ١٤ ٠,٠١ ٠,٥٦٠ ٧ 

 قيم معاملات ارتباط العبارات أنتضح ا) ٨-٣ (ل استعراض نتائج الجدولمن خلا
ق الاتساق ا يدل على صدمم،)٠,٠٥( ،)٠,٠١(وثقةمرتفعة وعند مستويات دلالة وثقة 

  .أي أن محتوى العبارة مرتبط بمحورهار،الداخلي لعبارات المحو
  
  



 
 
 

١١٣  
  

   البحثإعداد مرحلة في المشكلات التنظيمية -المحور الثالث  
قيم معاملات الارتباط لكل عبارة من عبارات المحور يوضح )٩-٣ (  رقمجدول

  الثالث

قيمة معامل   رقم العبارة
  الارتباط

مستوى 
  الدلالة

قيمة معامل   رقم العبارة
  الارتباط

  مستوى الدلالة

٠,٠١ ٠,٥٣٦ ١٣ ٠,٠١ ٠,٣٩٦ ١ 

٠,٠١ ٠,٦٢٢ ١٤ ٠,٠١ ٠,٦٠٥ ٢ 

٠,٠١ ٠,٥٢٠ ١٥ ٠,٠١ ٠,٤٦٣ ٣ 

٠,٠١ ٠,٧٠٩ ١٦ ٠,٠١ ٠,٤١٠ ٤ 

٠,٠١ ٠,٦٢٧ ١٧ ٠,٠١ ٠,٤٢٠ ٥ 

٠,٠١ ٠,٤٩٦ ١٨ ٠,٠١ ٠,٤٤٨ ٦ 

٠,٠١ ٠,٥٠١ ١٩ ٠,٠١ ٠,٤٤٨ ٧ 

٠,٠١ ٠,٤٤١ ٢٠ ٠,٠١ ٠,٦٣٠ ٨ 

٠,٠١ ٠,٤٢٤ ٢١ ٠,٠١ ٠,٥٨٤ ٩ 

٠,٠٥ ٠,٣٩١ ٢٢ ٠,٠١ ٠,٤٩٧ ١٠ 

٠,٠١ ٠,٤٠٤ ٢٣ ٠,٠١ ٠,٥٩٦ ١١ 

٠,٠١ ٠,٥٩١ ١٢       

تضح أن قيم معاملات الارتباط مرتفعة ا)٩-٣ (ل استعراض نتائج الجدولمن خلا
الاتساق الداخلي لعبارات مما يدل على صدق  ،)٠,٠١(وذات دلالة إحصائية عند مستوى 

  .المحور أي أن محتوى العبارة مرتبط بمحورها



 
 
 

١١٤  
  

    مقترحات لمعالجة المشكلات–المحور الرابع 
 قيم معاملات الارتباط لكل عبارة من عبارات المحور يوضح )١٠-٣(  رقمجدول

  الرابع
قيمة معامل   رقم العبارة

  الارتباط
مستوى 
  الدلالة

قيمة معامل   رقم العبارة
  رتباطالا

مستوى 
  الدلالة

٠,٠١ ٠,٧٨٠ ٨ ٠,٠١ ٠,٤٤٠ ١ 
٠,٠١ ٠,٨٤٦ ٩ ٠,٠١ ٠,٧٤٧ ٢ 
٠,٠١ ٠,٧٨١ ١٠ ٠,٠١ ٠,٧٠٥ ٣ 
٠,٠١ ٠,٧٧٧ ١١ ٠,٠١ ٠,٧٤٨ ٤ 
٠,٠١ ٠,٧٣٠ ١٢ ٠,٠١ ٠,٦٢١ ٥ 
٠,٠١ ٠,٨٠٨ ١٣ ٠,٠١ ٠,٦٤٦ ٦ 
٠,٠١ ٠,٨١١ ١٤ ٠,٠١ ٠,٨١٩ ٧ 

ن قيم معاملات الارتباط مرتفعة تضح أا )١٠-٣(ل استعراض نتائج الجدولمن خلا
مما يدل على صدق الاتساق الداخلي لعبارات ،)٠,٠١(وذات دلالة إحصائية عند مستوى 

  .أي أن محتوى العبارة مرتبط بمحورها،المحور 
  
  

  



 
 
 

١١٥  
  

  : ثبات أداة الدراسة:٢ـ٥-٣
  :أ ثبات الأداة ككل-٢ـ٥-٣

  Alpha Crookback كرونباخ    – ألفاتم حساب ثبات الأداة باستخدام طريقة 
وتم قياس ثبات ،٠,٩٢٢حيث بلغت قيمة معامل الثبات للمقياس ككل ،لحساب الثبات
  :كما يتضح بالجدول التالي،محاور المقياس
  قيمة ثبات محاور المقياس وثبات المقياس ككليوضح ) ١١-٣(جدول

  قيمة معامل الثبات  اسم المحور  مسلسل

 ٠,٨٠٣  ول والتسجيل مرحلة القبفيالمشكلات التنظيمية  ١

 ٠,٨٤١   مرحلة دراسة المقرراتفيالمشكلات التنظيمية  ٢

 ٠,٨٥٤   البحثإعداد مرحلة فيالمشكلات التنظيمية  ٣

 ٠,٩١٩  مقترحات لمعالجة المشكلات ٤

 ٠,٩٢٢       للاستبانة معامل الثبات الكلى 

ور ارتفاع قيم ثبات محا)١١-٣(يلاحظ من خلال استعراض نتائج الجدول
 ،)٠,٩٢٢(الذي بلغ و،  قيمة معامل ثبات الاستبانة ككلفيفضلا عن الارتفاع ،الاستبانة
  .ا يدل على ثبات الاستبانة،مم معامل ثبات مرتفعدوهو يع



 
 
 

١١٦  
  

  ب ثبات المفردات-٢-٥-٣
   مرحلة القبول والتسجيلفي المشكلات التنظيمية – الأولالمحور 

  الأول من عبارات المحور  قيم معاملات الثبات لكل عبارة)١٢-٣(جدول

  قيمة معامل الثبات  رقم العبارة  قيمة معامل الثبات  رقم العبارة

٠,٧٨١ ٧ ٠,٧٧٩ ١ 

٠,٧٧١ ٨ ٠,٧٦٥ ٢ 

٠,٨٠٧ ٩ ٠,٧٨٦ ٣ 

٠,٧٩١ ١٠ ٠,٨٠٨ ٤ 

٠,٧٧٨ ١١ ٠,٧٩٧ ٥ 

٠,٧٩٤ ١٢ ٠,٧٩٦ ٦ 

٠,٨٠٣ ١٣     

ت ثبات العبارات يم معاملا قأنتضح ا  )١٢-٣(ل استعراض نتائج الجدول من خلا
  .مما يدل على ثبات الاستبانة،مرتفعة

   مرحلة دراسة المقرراتفي المشكلات التنظيمية -  الثانيالمحور 
  الثاني قيم معاملات الثبات لكل عبارة من عبارات المحور يوضح)١٣-٣(جدول
  قيمة معامل الثبات  رقم العبارة  قيمة معامل الثبات  رقم العبارة
٠,٨٢٣ ٨ ٠,٨٤١ ١ 
٠,٨٣٣ ٩ ٠,٨١٨ ٢ 
٠,٨٢٠ ١٠ ٠,٨٢٥ ٣ 
٠,٨٢٩ ١١ ٠,٨٣٩ ٤ 
٠,٨٣٣ ١٢ ٠,٨٢٦ ٥ 
٠,٨٣٨ ١٣ ٠,٨٣٧ ٦ 
٠,٨٣٦ ١٤ ٠,٨٣٢ ٧ 



 
 
 

١١٧  
  

 قيم معاملات ثبات العبارات أنضح ات )١٣-٣(ل استعراض نتائج الجدولمن خلا
  .مما يدل على ثبات الاستبانة،مرتفعة 

لة إعداد البحث المشكلات التنظيمية في مرح-المحور الثالث    

قيم معاملات الثبات لكل عبارة من عبارات المحور الثالثيوضح )١٤-٣(جدول  

 قيمة معامل الثبات رقم العبارة قيمة معامل الثبات رقم العبارة

٠,٨٤٨ ١٣ ٠,٨٥٦ ١ 

٠,٨٤٣ ١٤ ٠,٨٤٥ ٢ 

٠,٨٤٨ ١٥ ٠,٨٥٠ ٣ 

٠,٨٣٩ ١٦ ٠,٨٥٢ ٤ 

٠,٨٤٣ ١٧ ٠,٨٥٣ ٥ 

٠,٨٤٨ ١٨ ٠,٨٥٠ ٦ 

٠,٨٤٨ ١٩ ٠,٨٥٠ ٧ 

٠,٨٥٥ ٢٠ ٠,٨٤٣ ٨ 

٠,٨٥٥ ٢١ ٠,٨٤٥ ٩ 

٠,٨٥٣ ٢٢ ٠,٨٥١ ١٠ 

٠,٨٥٣ ٢٣ ٠,٨٣٦ ١١ 

٠,٨٤٥ ١٢   

 



 
 
 

١١٨  
  

يتضح أن قيم معاملات ثبات العبارات )١٤-٣(من خلال استعراض نتائج الجدول
  .مرتفعة مما يدل على ثبات الاستبانة

    مقترحات لمعالجة المشكلات–المحور الرابع 
يوضح معاملات الثبات لكل عبارة من عبارات المحور الرابع)١٥-٣(جدول  

 قيمة معامل الثبات رقم العبارة قيمة معامل الثبات رقم العبارة

٠,٩١٠ ٨ ٠,٩٢٩ ١ 

٠,٩٠٧ ٩ ٠,٩١١ ٢ 

٠,٩١٠ ١٠ ٠,٩١٣ ٣ 

٠,٩١٠ ١١ ٠,٩١١ ٤ 

٠,٩١٢ ١٢ ٠,٩٢٣ ٥ 

٠,٩١٠ ١٣ ٠,٩١٨ ٦ 

٠,٩٠٨ ١٤ ٠,٩٠٩ ٧ 

تضح أن قيم معاملات ثبات العبارات )١٥-٣(تائج الجدول من خلال استعراض ن
.مما يدل على ثبات الاستبانة،مرتفعة   
  : تطبيق أداة الدراسةإجراءات:٦-٣

ü  بن اتم إصدار خطاب من عميد كلية العلوم الاجتماعية في جامعة الإمام محمد
عة امسعود الإسلامية موجه إلى عميدة الدراسات العليا و البحث العلمي في ج

 و تمكينها من توزيع ،ةلتسهيل مهمة الباحثالأميرة نورة بنت عبدالرحمن؛ 
 .الاستبانات

ü  تم إصدار خطاب من عميدة الدراسات العليا و البحث العلمي بجامعة الأميرة



 
 
 

١١٩  
  

 .نورة إلى عميدة كلية التربية بالجامعة لتسهيل مهمة الباحثة
ü ة دراسات العليا في كليتم توزيع الاستبانات من خلال التعاون مع مكتب ال

 )٥٧(قد تم توزيع و،التربية بالاتصال على الطالبات وتزويدهن بالاستبانات
  .لتحليللاستبانة صالحة  )٥٤(استبانة كان العائد منها 

 بالحاسب الآلي عن طريق برنامج الحزم إحصائيا البيانات و معالجتها إدخالبعد ذلك تم 
  .)SPSS( للعلوم الاجتماعيةالإحصائية

  :المعالجات الإحصائية:٧-٣
للحصول على النتائج، ؛ )SPSS( للعلوم الاجتماعيةالإحصائيةتم استخدام برنامج الحزم 
  : التاليةالإحصائية الأساليبو استعمل في تحليل البيانات 

  .التكرارات و النسب المئوية •
  .المتوسط الحسابي •
  .الانحراف المعياري •
  ).الصدق الداخلي للأداةللتأكد من (معامل الارتباط بيرسون •
 ).للتأكد من ثبات الاستبانة(معامل الفاكرونباخ  •
 ."ت"اختبار  •
 .اختبار تحليل التباين الأحادي •
  .اختبار شيفيه •
 فقد تم ترتيب و تصنيف الإجابات وفقاً لما تم ذكره من ،أما بالنسبة للأسئلة المفتوحة •

  .قبل العينة
لغ طول الخلية ب حيث،تخدم في الدراسة تحديد أطوال خلايا المقياس الخماسي المس •

  ):١٦-٣ (و بالتالي أصبحت أطوال الخلايا كما يوضحها الجدول ٠,٨
  
  



 
 
 

١٢٠  
  

  أطوال خلايا المقياس الخماسي المستخدم في الدراسة) ١٦-٣ (  رقمجدول

  طول الخلية  الدرجة  درجة الموافقة/مدى الأهمية
  ٤,٢١-٥  ٥  موافقة بشدة/مهمة جداً

  ٣,٤١-٤,٢٠  ٤  موافقة /مهمة 

  ٢,٦١-٣,٤٠  ٣  حد ماموافقة إلى /متوسطة الأهمية

  ١,٨١-٢,٦٠  ٢  غير موافقة/قليلة الأهمية

  ١-١,٨٠  ١  غير موافقة بشدة/غير مهمة



 
 
 

١٢١  
  

  الفصل الرابع
  الدراسة و تحليلها و تفسيرها و مناقشتهانتائج 

  
  

  إجابة السؤال الأول:١-٤
  

  إجابة السؤال الثاني:٢-٤
  

  لثالثإجابة السؤال ا:٣-٤
  

  إجابة السؤال الرابع:٤-٤
  

  إجابة السؤال الخامس:٥-٤
  



 
 
 

١٢٢  
  

  تمهيد
  :دف هذه الدراسة إلى

التعرف على أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في مرحلة  .١
  .القبول و التسجيل من وجهة نظرهن

 العليا في مرحلة التعرف على أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات .٢
  .دراسة المقررات الدراسية من وجهة نظرهن

التعرف على أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في مرحلة  .٣
  .إعداد البحث من وجهة نظرهن

التوصل إلى أهم المقترحات و التوصيات للحد من المشكلات التنظيمية التي تواجه  .٤
  .ا من وجهة نظرهنطالبات الدراسات العلي

 الدراسة و المتمثلة بما أسئلة ن سيتم في هذا الفصل الإجابة ع،سةو لتحقيق أهداف الدرا
  :يلي
دراسات العليا في مرحلة القبول ما أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات ال .١

  التسجيل من وجهة نظرهن؟و
 العليا في مرحلة دراسة ما أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات .٢

  المقررات الدراسية من وجهة نظرهن؟
 ما أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في مرحلة إعداد  .٣

  البحث من وجهة نظرهن؟
في وجهة نظر طالبات ٠٥،٠عند مستوى هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية  .٤

 الأميرة نورة بنت عبدالرحمن في جامعة حول المشكلات التنظيمية الدراسات العليا
 ؟)الحالة الوظيفية،التفرغ العمر،المستوى الدراسي،التخصص،(:  للمتغيرات التاليةاتعز

للحد من المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات  ؛التوصياتما أهم المقترحات و .٥
 الدراسات العليا من وجهة نظرهن؟

 ،ومناقشتها،وعرضها،لإحصائيةا  الأساليبباستخدامعن الدراسة المسحية وذلك من خلال تحليل البيانات الناتجة 
  . النظري للدراسةبالإطارربطها و،وتفسيرها



 
 
 

١٢٣  
  

  :إجابة السؤال الأول:١-٤
دراسات العليا في مرحلة القبول ما أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات ال

  التسجيل من وجهة نظرهن؟و
 ، الانحراف المعياري لكل عبارةالمتوسط الحسابي وحساب  تم ،للإجابة عن السؤال

  :ترتيبها تنازلياً وفقاً للمتوسط ،و ذلك كما في الجدول التاليو
  استجابات عينة الدراسة حول المشكلات التنظيمية في مرحلة القبول و التسجيليوضح )١-٤( رقم جدول

  الاستجابات
موافقة   العبارات  م

  موافقة  بشدة
موافقة إلى 
  حد ما

غير 
  موافقة

غير موافقة 
  بشدة

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  ترتيبال

  .قصور التوعية بأهمية البرامج المطروحة و علاقتها بسوق العمل ٦ ١ ١ ٩ ١٢ ٣١  التكرار
 ٪١,٩ ٪١,٩ ٪١٦,٧ ٪٢٢,٢ ٪٥٧,٤ النسبة

١ ٠,٩٥ ٤,٣١ 

 ٣ ٥ ٧ ١٣ ١٨  التكرار
٨ 

يل نقص اللوحات الإرشادية التي توضح خطوات التسج
 ٪٥,٦ ٪٩,٣ ٪١٣,٠ ٪٢٤,١ ٪٣٣,٣  النسبة  .بالكلية

٢ ١,٢٣ ٤,٠٠ 

  .إجراءات القبول المبدئي تتسم بالبطء ٢ ٥ ١٠ ١٥ ١١ ١٣  التكرار
 ٪٩,٣ ٪١٨,٥ ٪٢٧,٨ ٪٢٠,٤ ٪٢٤,١  النسبة

٣ ١,٢٩ ٣,٣١ 

  .تأخر الإعلان عن نتائج القبول في البرنامج ١١ ٥ ١٤ ١١ ١١ ١٣  التكرار
 ٪٩,٣ ٪٢٥,٩ ٪٢٠,٤ ٪٢٠,٤ ٪٢٤,١  النسبة

٤ ١,٣٣ ٣,٢٤ 

 ٨ ١٧ ٢ ٩ ١٨  التكرار
٧ 

عدم توافر دليل بالبرامج المتاحة بالدراسات العليا أثناء التسجيل 
 ٪١٤,٨ ٪٣١,٥ ٪٣,٧ ٪١٦,٧ ٪٣٣,٣  النسبة  .المبدئي

٥ ١,٥٥ ٣,٢٢ 

 ٢ ١٧ ١٦ ٨ ١١  التكرار
٣ 

ر الطالبات تنقصها الاختبارات التقويمية المطبقة عند اختيا
 ٪٣,٧ ٪٣١,٥ ٪٢٩,٦ ٪١٤,٨ ٪٢٠,٤  النسبة  .موضوعية

٦ ١,١٩ ٣,١٧ 

 ٧ ١٦ ١٣ ٤ ١٤  التكرار
١٠ 

وجود الواسطة و المحسوبية يؤثر بشكل واضح في قضايا 
 ٪١٣,٠ ٪٢٩,٦ ٪٢٤,١ ٪٧,٤ ٪٢٥,٩  النسبة  .التسجيل لدى بعض الطالبات

٧ ١,٤٠ ٣,٠٤ 

 ٥ ١٨ ١٢ ٨ ١١  التكرار
٥ 

ضعف مصداقية المقابلات الشخصية التي تحدد القبول في 
 ٪٩,٣ ٪٣٣,٣ ٪٢٢,٢ ٪١٤,٨ ٪٢٠,٤  النسبة  .برنامج الدراسات العليا

٨ ١,٣٠ ٣,٠٤ 

  .شروط القبول في الدراسات العليا غير واضحة ١ ٨ ١٥ ١٣ ٨ ١٠  التكرار
 ٪١٤,٨ ٪٢٧,٨ %٢٤,١ ٪١٤,٨ ٪١٨,٥  النسبة

٩ ١,٣٤ ٢,٩٤ 

  .الاختبارات المعدة للقبول لا تتصل غالباً بمجال التخصص ٤ ٣ ٢٤ ١٦ ٥ ٦  التكرار
 ٪٥,٦ ٪٤٤,٤ ٪٢٩,٦ ٪٩,٣ ٪١١,١  النسبة

١٠ ١,٠٨ ٢,٧٦ 

 ٨ ١٩ ١٤ ٥ ٨  التكرار
١٢ 

عدم تناسب عدد الطالبات المقبولات مع الإمكانات البشرية 
 ٪١٤,٨ ٪٣٥,٢ ٪٢٥,٩ ٪٩,٣ ٪١٤,٨  بةالنس  .للبرنامج

١١ ١,٢٦ ٢,٧٤ 

 ٨ ١٨ ١٦ ٥ ٧  التكرار
١٣ 

عدم تناسب عدد الطالبات المقبولات  مع الإمكانات المادية 
 ٪١٤,٨ ٪٣٣,٣ ٪٢٩,٦ ٪٩,٣ ٪١٣,٠  النسبة  .للبرنامج

١٢ ١,٢٢ ٢,٧٢ 

  .ضعف تعاون موظفات القبول و التسجيل مع الطالبات ٩ ١٣ ٢٦ ١٠ ٢ ٣  التكرار
 ٪٢٤,١ ٪٤٨,١ ٪١٨,٥ ٪٣,٧ ٪٥,٦  النسبة

١٣ ١,٠٣ ٢,١٩ 

   ٠,١٦ ٣,١٣  المتوسط العام

  



 
 
 

١٢٤  
  

  :تضح ما يليا) ١-٤(من خلال استعراض نتائج المحور الأول في الجدول
بلغ المتوسط العام لاستجابات عينة الدراسة حول المشكلات التنظيمية لمرحلة القبول  •

من ) ٣,١٣(التربية في جامعة الأميرة نورة و التسجيل لطالبات الدراسات العليا بقسم 
  .مما يشير إلى تأكيد عينة الدراسة على وجود المشكلات ،)٥,٠٠(

،أي أن أعلى التباينات بين )١,٥٥(و ) ٠,٩٥(تراوحت قيم الانحراف المعياري بين   •
، بينما كانت )١,٥٥( التي بلغ انحرافها المعياري ) ٧(استجابات العينة كانت للعبارة

  ).٠,٩٥(أكثر تجانساً،حيث بلغ انحرافها المعياري ) ٦(جابات العينة للعبارة رقم است
أهم  من تعدأن قصور التوعية بأهمية البرامج المطروحة و علاقتها بسوق العمل  •

حيث  حصلت ،)٦(المشكلات التنظيمية لمرحلة القبول و التسجيل ،و المتمثلة بالعبارة رقم 
  .)٤,٣١( حسابي وبمتوسط،على المرتبة الأولى

تعد مشكلة نقص اللوحات الإرشادية التي توضح خطوات التسجيل بالكلية من  •
حيث  ،) ٨(المشكلات المهمة التي تواجه طالبة الدراسات العليا ،و المتمثلة بالعبارة رقم 

  .)٤,٠(وبمتوسط حسابي ،حصلت على المرتبة الثانية
 تواجه طالبات الدراسات العليا في لمشكلات التنظيمية متوسطة الأهمية التيتمثلت ا •

  :مرحلة القبول و التسجيل من وجهة نظر عينة الدراسة فيما يلي  
و حصلت على  ،)٢(هي العبارة رقمو ،"اءات القبول المبدئي تتسم بالبطءإجر"- ١

  ).٣,٣١(بمتوسط  المرتبة الثالثة
وحصلت  ،)١١(،و هي العبارة رقم"لان عن نتائج القبول في البرنامجتأخر الإع"- ٢

  ).٣,٢٤(بمتوسط  على المرتبة الرابعة
،و هي "ات العليا أثناء التسجيل المبدئيعدم توافر دليل بالبرامج المتاحة بالدراس"- ٣

  ).٣,٢٢(بمتوسط  ،و حصلت على المرتبة الخامسة)٧(مالعبارة رق
العبارة ،و هي " اختيار الطالبات تنقصها موضوعيةالاختبارات التقويمية المطبقة عند"- ٤
  ).٣,١٧(بمتوسط  ،و حصلت على المرتبة السادسة)٣(مرق



 
 
 

١٢٥  
  

 قضايا التسجيل لدى بعض وجود الواسطة و المحسوبية يؤثر بشكل واضح في"- ٥
  ).٣,٠٤(بمتوسط  ابعةو حصلت على المرتبة الس ،)١٠(،و هي العبارة رقم"الطالبات

مج الدراسات لقبول في برناضعف مصداقية المقابلات الشخصية التي تحدد ا"- ٦
  ).٣,٠٤(بمتوسط  ،و حصلت على المرتبة الثامنة)٥(م،وهي العبارة رق"العليا
،وحصلت )١(،و هي العبارة رقم"ول في الدراسات العليا غير واضحةشروط القب"- ٧

  ).٢,٩٤(على المرتبة التاسعة  بمتوسط 
، )٤(ة رقم،و هي العبار"بول لا تتصل غالباً بمجال التخصصالاختبارات المعدة للق"- ٨

  ).٢,٧٦(بمتوسط  وحصلت على المرتبة العاشرة 
،و هي العبارة "ت مع الإمكانات البشرية للبرنامجعدم تناسب عدد الطالبات المقبولا"- ٩

  ).٢,٧٤(بمتوسط  و حصلت على المرتبة الحادية عشرة،)١٢(رقم
 هي ،و"م تناسب عدد الطالبات المقبولات مع الإمكانات المادية للبرنامجعد"-١٠

  ).٢,٧٢(بمتوسط  و حصلت على المرتبة الثانية عشرة،)١٣(العبارة رقم
تمثلت المشكلات التنظيمية قليلة الأهمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في مرحلة  •

  :القبول و التسجيل من وجهة نظر عينة الدراسة فيما يلي
 ،)٩(لعبارة رقم،و هي ا"الطالباتالتسجيل مع ضعف تعاون موظفات القبول و"- ١
  ).٢,١٩(بمتوسط  حصلت على المرتبة الثالثة عشرةو
هل هناك مشكلات تنظيمية في مرحلة " العينة للسؤال المفتوحلاستجاباتأما بالنسبة  •

  : فقد تم ترتيبها و تصنيفها كالتالي ؟"إضافتهاالقبول والتسجيل يمكن 
  .طلاع الطالبات على اللوائح الخاصة بالقبولاعدم  .١
  .تخدام وسائل التقنية الحديثة لتيسير عملية القبولعدم اس .٢
  .عدم الإعلان عند فتح باب التسجيل .٣
 إجراءاتلاستكمال ،تي يحتجن لوقتعدم التعاون مع المتقدمات العاملات ،و اللا .٤

  .القبول مع جهات عملهن
  .للازمة للتقديماعدم الوضوح فيما يتعلق بالمواد التكميلية  .٥
  



 
 
 

١٢٦  
  

  :تضح ما يليا سؤال الأولنتائج الل العرض السابق لمن خلا
يمكن القول بأن أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في  •

علاقتها بسوق توعية بأهمية البرامج المطروحة ومرحلة القبول و التسجيل هي مشكلة قصور ال
د لعمل ،مما ق سوق اباحتياجاتالعمل، و قد يرجع ذلك إلى عدم ربط عملية طرح البرامج 

 أو بتغييره ،إما بالتسرب من البرنامج،ثم الرجوع عنه ،يؤدي إلى اختيار الطالبة لتخصص
و تتفق هذه النتيجة مع النتيجة ،قد في تلك البرامجمما قد يزيد من نسبة الفا،لتخصص آخر

،و هي أن عدم تعريف الطالبة بالتخصصات التي )هـ١٤٣٠ القرني،(التي توصلت لها دراسة
 أحد أبرز المشكلات الإدارية التي تواجه  يعدتاجها سوق العمل أثناء التسجيل المبدئييح

  .طالبات الدراسات العليا
 من المشكلات المهمة التي تواجه طالبات الإرشاديةتعد مشكلة نقص اللوحات  •

الدراسات العليا في مرحلة القبول و التسجيل من وجهة نظر عينة الدراسة،وتكمن أهمية 
  . في تيسير عملية التسجيل و اختصار وقت الطالبةالإرشاديةحات اللو
من المشكلات التي تواجه طالبات الدراسات العليا في مرحلة القبول و التسجيل  •

 هذه النتيجة مع النتيجة التي توصلت لها تتفقاون عن نتائج القبول في البرنامج،تأخر الإعلا
عدم استخدام وسائل التقنية الحديثة في وقد يرجع ذلك إلى  ،)هـ١٤٣٠القرني،(دراسة

  .إليهنمما يؤخر وصول النتائج ، في التواصل مع المتقدمات،و القبولإجراءات
 تتفقاظهرت مشكلة وجود الواسطة و المحسوبية في قضايا القبول بدرجة متوسطة و •

 .)م٢٠٠٨العقيل،(هذه النتيجة مع دراسة
  
  
  
  
  



 
 
 

١٢٧  
  

  :تعليق على نتائج المحور الأول
لات التنظيمية في مرحلة القبول المشك"ل استعراض نتائج المحور الأول من خلا

 هايمكن إرجاععدد من المشاكل التي نجد أن عينة الدراسة قد عبروا عن وجود  ،"التسجيلو
ة بالبرامج المطروحة للتوعي؛المطوياتتخدام وسائل الإعلام و النشرات وإلى قصور اس

طرح البرامج باحتياجات عدم ربط عملية  اتمع ،ووي علىمزاياها و تأثيرها التنمأهميتها وو
  أكثر حيث يشير إلى أن،على ذلك) هـ١٤٢٢،  علي و آخرون (يؤكدو،سوق العمل

  .بيعة الاحتياجات التنموية للملكةالتخصصات أو الدراسات التي تجرى لا تنظر إلى ط
ليتم ل؛ن التسجيوضح للطالبة خطوات و مكابد من توفير لوحات إرشادية تلاكذلك 

قنية الحديثة في خطوات  تفعيل الت فيجب،أما بالنسبة لعلية القبول و التسجيلسهولة ،بيسر و
  .الإعلان عن نتائج القبولالتسجيل و

وبخصوص شروط القبول فلابد من عدم الاقتصار على التقدير في المرحلة السابقة كأساس 
ا يؤخذ على هذا النظام أنه يستند أن أول م)هـ١٤٢٢فلمبان،(و تذكر ،لعملية القبول

 يعتمد على نظام الاختبارات نظراً لأن التقدير في المرحلة السابقة،القياس العشوائيللتقويم و 
وجهت لهذه الطريقة انتقادات كثيرة على ":على ذلك بقوله)م٢٠٠٢مرسي،(كد أكما ،فيها

 ،نجاح في دراسة الدكتوراهنبؤ بالأساس أن امتحان الدرجة الجامعية له درجة ضعيفة في الت
يعتمد على الصفات الشخصية هذا يعني أن نظام الاختيار للدراسات العليا يجب أن و

  .)١٩٦ص("تفوقة بنجاح و الدراسة المستقلو مدى قدرته على مواصلة،للطالب
طالبات في و تأثيرها على قبول الطة و المحسوبية  الواسةمشكلأشارت عينة الدراسة إلى 

قبول في التعليم قد يرجع ذلك إلى انتشار هذه المشكلة في قضايا الو ،راسات العليامرحلة الد
أما مشكلة عدم ،رها في الدراسات العليا بشكل خاصلا بد من ظهو ف،العالي بشكل عام

 ،فنجد أا في المراتب الأخيرة ،عداد الطالباتأو البشرية مع دية تناسب الإمكانات الما
 إلى حد ما مع مما يشير إلى تناسب الأعداد المقبولة ، حد مابمتوسطات منخفضة إلىو

  .بالتالي تناسبها مع الطاقة الاستيعابية للقسمو ،الإمكانات المتاحة



 
 
 

١٢٨  
  

  :إجابة السؤال الثاني:٢-٤
ما أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في مرحلة دراسة 

  المقررات الدراسية من وجهة نظرهن؟
ترتيبها  و الانحراف المعياري لكل عبارة،وتم حساب المتوسط الحسابي،لإجابة عن السؤالل

  :تنازلياً وفقاً للمتوسط ،و ذلك كما في الجدول التالي
  استجابات عينة الدراسة حول المشكلات التنظيمية في مرحلة دراسة المقررات الدراسيةيوضح )٢-٤( رقم جدول

  الاستجابات
موافقة   العبارات  م

موافقة إلى   موافقة  بشدة
  حد ما

غير 
  موافقة

غير موافقة 
  بشدة

سط المتو
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  الترتيب

 مع احتياجات الطالبات العلمية عدم تناسب القاعات الدراسية ٥ ١ ٤ ١٢ ١٤ ٢٣  التكرار
 ٪٤٢,٦ ٪١,٩ ٪٧,٤ ٪٢٢,٢ ٪٢٥,٩  النسبة  .النفسيةو

١ ١,٠٦ ٤,٠٠ 

 الاستجابة السريعة من قبل الجهاز الإداري في الجامعة لحل ضعف ١١ ٤ ٨ ١٢ ١٢ ١٨  التكرار
 ٪٧,٤ ٪١٤,٨ ٪٢٢,٢ ٪٢٢,٢ ٪٣٣,٣  النسبة  .مشكلات الطالبات

٢ ١,٣٠ ٣,٥٩ 

قلة دعوة الطالبات للندوات و المحاضرات العلمية التي تتم داخل  ١٤ ٤ ١٤ ٨ ٦ ٢٢  التكرار
 ٪٧,٤ ٪٢٥,٩ ٪١٤,٨ ٪١١,١ ٪٤٠,٧  النسبة  .الجامعة

٣ ١,٤٤ ٣,٥٢ 

ندرة إعطاء الطالبات الفرصة لإبداء آرائهن و مقترحان من قبل  ١٢ ٥ ١٢ ١٠ ١٣ ١٤  التكرار
 ٪٩,٣ ٪٢٢,٢ ٪١٨,٥ ٪٢٤,١ ٪٢٥,٩  النسبة  .إدارة الجامعة

٤ ١,٣٣ ٣,٣٥ 

تفسر بعض بنود اللوائح و الأنظمة في الجامعة حسب أهواء بعض  ١٣ ٣ ١٢ ١٦ ٩ ١٤  التكرار
 ٪٥,٦ ٪٢٢,٢ ٪٢٩,٦ ٪١٦,٧ ٪٢٥,٩  النسبة  .لموظفات أحياناا

٥ ١,٢٤ ٣,٣٥ 

  .عدم تناسب الجدول الدراسي مع رغبات الطالبات ٣ ٤ ١١ ١٨ ٨ ١٣  التكرار
 ٪٧,٤ ٪٢٠,٤ ٪٣٣,٣ ٪١٤,٨ ٪٢٤,١  النسبة

٦ ١,٢٥ ٣,٢٨ 

  .قة  و الوضوحتتصف تعليمات البرنامج و أنظمته بعدم الد ١٠ ٦ ١٠ ١٧ ٧ ١٤  التكرار
 ٪١١,١ ٪١٨,٥ ٪٣١,٥ ٪١٣,٠ ٪٢٥,٩  النسبة

٧ ١,٣٣ ٣,٢٤ 

  .قلة مشاركة الطالبات في ترتيب جدول الاختبارات ٨ ٨ ١٢ ١٣ ١١  ١٠  التكرار
 ٪١٤,٨ ٪٢٢,٢ ٪٢٤,١ ٪٢٠,٤ ٪١٨,٥  النسبة

٨  ١,٤٣ ٣,٠٦ 

ساعات المكتبية ضعف التزام بعض أعضاء هيئة التدريس بال ٧ ٤ ١٨ ١٥ ٥ ١٢  التكرار
 ٪٧,٤ ٪٣٣,٣ ٪٢٧,٨ ٪٩,٣ ٪٢٢,٢  النسبة  .المخصصة لهم

٩ ١,٢٨  ٣,٠٦ 

  .تأخر إعلام الطالبات بالتغييرات في الخطط الدراسية ٢ ٧ ٢١ ٩ ٥ ١٢  التكرار
 ٪١٣,٠ ٪٣٨,٩ ٪١٦,٧ ٪٩,٣ ٪٢٢,٢  النسبة

١٠ ١,٣٨ ٢,٨٩ 

  .بعد أسابيع من بدئهاانتظام الدراسة بالكلية  ١ ١٥ ١٥ ٤ ١٢ ٨  التكرار
 ٪٢٧,٨ ٪٢٧,٨ ٪٧,٤ ٪٢٢,٢ ٪١٤,٨  النسبة

١١ ١,٤٦ ٢,٦٩ 

  .كثرة تغيير مواعيد المحاضرات من قبل أعضاء هيئة التدريس ٦ ١٢ ٢٦ ٧ ٧ ٢  التكرار
 ٪٢٢,٢ ٪٤٨,١ ٪١٣,٠ ٪١٣,٠ ٪٣,٧  النسبة

١٢ ١,٠٧ ٢,٢٨ 

 ١٣ ٢٩ ٥ ٥ ٢  التكرار
  .واعيد الاختبارات المحددة للطالباتضعف التزام المراقبات بم ٩

 ٪٢٤,١ ٪٥٣,٧ ٪٩,٣ ٪٩,٣ ٪٣,٧  النسبة
١٣ ١,٠٢ ٢,١٥ 

   ٠,١٤ ٣,١٦  المتوسط العام

  
  



 
 
 

١٢٩  
  

  :تضح ما يليا) ٢-٤(من خلال استعراض نتائج المحور الثاني في الجدول
التنظيمية لمرحلة دراسة بلغ المتوسط العام لاستجابات عينة الدراسة حول المشكلات  •

) ٣,١٦(المقررات الدراسية لطالبات الدراسات العليا بقسم التربية في جامعة الأميرة نورة 
  .عينة الدراسة على وجود المشكلات،مما يشير إلى تأكيد )٥,٠٠(من 
،أي أن أعلى التباينات بين )١,٤٦(و ) ١,٠٢(تراوحت قيم الانحراف المعياري بين  •

، بينما كانت )١,٤٦(التي بلغ انحرافها المعياري ؛)١(ة كانت للعبارةاستجابات العين
 ).١,٠٢( بلغ انحرافها المعياريأكثر تجانساً،حيث ) ٩(استجابات العينة للعبارة رقم 

تمثلت أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في مرحلة دراسة  •
  :الدراسة فيما يليالمقررات الدراسية من وجهة نظر عينة 

هي ،و"ت الطالبات العلمية والنفسيةعدم تناسب القاعات الدراسية مع احتياجا"- ١
  ).٤,٠(بمتوسط  ،و حصلت على المرتبة الأولى)٥(قمالعبارة ر

 في الجامعة لحل مشكلات ضعف الاستجابة السريعة من قبل الجهاز الإداري"- ٢
  ).٣,٥٩(بمتوسط  ى المرتبة الثالثة،و حصلت عل)١١( ،و هي العبارة رقم"الطالبات

هي ،و" تتم داخل الجامعةقلة دعوة الطالبات للندوات و المحاضرات العلمية التي"- ٣
  ).٣,٥٢(بمتوسط  ،و حصلت على المرتبة الرابعة)١٤(العبارة رقم

 مقترحان من قبل إدارة ندرة إعطاء الطالبات الفرصة لإبداء آرائهن و"- ٤
  ).٣,٣٥(بمتوسط  ،و حصلت على المرتبة الخامسة)١٢(ة رقم،و هي العبار"الجامعة

ة حسب أهواء بعض الموظفات تفسير بعض بنود اللوائح و الأنظمة في الجامع"- ٥
  ).٣,٣٥(بمتوسط  ،وحصلت على المرتبة السادسة)١٣(م،و هي العبارة رق"أحيانا

لدراسات العليا تمثلت أبرز المشكلات التنظيمية متوسطة الأهمية التي تواجه طالبات ا •
  :في مرحلة دراسة المقررات الدراسية من وجهة نظر عينة الدراسة فيما يلي

،و هي العبارة "الطالباتعدم تناسب الجدول الدراسي مع رغبات "- ١
  )٣,٢٨(بمتوسط  حصلت على المرتبة السابعة،و)٣(رقم



 
 
 

١٣٠  
  

 ،و هي العبارة"امج و أنظمته بعدم الدقة والوضوحتتصف تعليمات البرن"- ٢
  ).٣,٢٤(بمتوسط  ، وحصلت على المرتبة الثامنة)١٠(رقم
،و هي العبارة "ختباراتقلة مشاركة الطالبات في ترتيب جدول الا"- ٣

  ).٣,٠٦(بمتوسط  حصلت على المرتبة التاسعة،و)٨(رقم
هي ،و"الساعات المكتبية المخصصة لهمضعف التزام بعض أعضاء هيئة التدريس ب"- ٤

  ).٣,٠٦(بمتوسط  لى المرتبة العاشرة،و حصلت ع)٧(العبارة رقم
،و هي العبارة "ات بالتغييرات في الخطط الدراسيةتأخر إعلام الطالب"- ٥

  ).٢,٨٩( بمتوسط ،وحصلت على المرتبة الحادية عشرة)٢(رقم
،وحصلت )١(،و هي العبارة رقم" أسابيع من بدئهاانتظام الدراسة بالكلية بعد"- ٦

  ).٢,٦٩(ط بمتوس على المرتبة الثانية عشرة
،و هي العبارة "اضرات من قبل أعضاء هيئة التدريسكثرة تغيير مواعيد المح"- ٧

  ).٢,٢٨(بمتوسط "  وحصلت على المرتبة الثالثة عشرة،)٦(رقم
تمثلت أهم المشكلات التنظيمية قليلة الأهمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في  •

  :ر عينة الدراسة فيما يليمرحلة دراسة المقررات الدراسية من وجهة نظ
،و هي العبارة "ضعف التزام المراقبات بمواعيد الاختبارات المحددة للطالبات"- ١

  ).٢,١٥(بمتوسط   وحصلت على المرتبة الرابعة عشرة،)٩(رقم
هل هناك مشكلات تنظيمية في مرحلة " العينة للسؤال المفتوحلاستجاباتأما بالنسبة  •

  :و تصنيفها كالتالي،فقد تم ترتيبها ؟ "إضافتهان  يمكدراسة المقررات الدراسية
  .بدء بالدراسةعدم وجود توصيف للمقررات قبل  .١
  .في حين يمكن ضمها في يومين ،الأيامتوزيع المحاضرات على عدد من  .٢
  .فر قاعات خاصة بالحاسب الآلي و الانترنت للطالباتاعدم تو .٣
 و ليس الأستاذحياناً لرغبة تخضع أ، الزمنية اللازمة للمقرر الدراسيتحديد المدة .٤

  .للساعات المقررة من قبل الكلية
  . في بعض المقرراتاًتأخرة أعضاء هيئة التدريس مما يسبب قل .٥
  .تجاه بعض أعضاء هيئة التدريستجاوب الكلية مع شكاوى الطالبات عدم  .٦



 
 
 

١٣١  
  

  :تضح ما يليا سؤال الثانيل العرض السابق لنتائج المن خلا
دراسة ظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في مرحلة من أهم المشكلات التنأن  •

النفسية، وة مع احتياجات الطالبات العلمية عدم تناسب القاعات الدراسيالمقررات الدراسية 
  ).م ٢٠٠٨العقيل،(  هذه النتيجة مع النتيجة التي توصلت إليها دراسةتتفقاو

لإداري في الجامعة لحل تعد مشكلة ضعف الاستجابة السريعة من قبل الجهاز ا •
مشكلات الطالبات من المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في هذه 

 إلى طول إضافةالمرحلة،وقد يرجع ذلك إلى كثرة الأعباء الملقاة على الجهاز الإداري،
  .الإجراءات المتبعة لحل المشكلات

 )م٢٠٠٨العقيل،(دراسةو) هـ١٤٢٠عثمان،(ة ما جاء في دراسة  عينة الدراسأيدت •
 مشاركة الطلبة في تحديد و ترتيب جدول الاختبارات،و أرجعت ذلك إحدى إغفالمن 

  .الطالبات من عينة الدراسة إلى أن الجدول ثابت منذ افتتاح البرنامج، وعدم الرغبة في تغييره
ير تغيمن )هـ١٤٢٠عثمان،( في نتائج دراسة جاء مااتفقت نتائج هذه الدراسة مع  •

  . الطلبة،كأحد المشكلات التي تواجه عينة الدراسةإشعارالجامعة للخطط الدراسية دون 
 هيئة التدريس بالساعات المكتبية كأحد أعضاءظهرت مشكلة ضعف التزام بعض  •

تفق ذلك مع نتائج دراسة اعينة الدراسة في هذه المرحلة ، والمشكلات التنظيمية التي تواجه 
و قد يرجع ذلك إلى كثرة الأعباء الملقاة ،)م٢٠٠٨العقيل،( سة و  درا)هـ١٤٢٠عثمان،(

  . و تدريسيةإشرافيةعلى العضو من أعمال إدارية و 



 
 
 

١٣٢  
  

  : المحور الثانينتائجتعليق على 
 ،"المشكلات التنظيمية في مرحلة دراسة المقررات"الثاني المحور من خلال استعراض نتائج 

تزويدها بالتقنيات عدم  صيانتها و إهمالمعة و  قدم المباني الخاصة بالجايمكن القول بأن
 ويرى ،ت التعليمية المناسبة للطالبايئ البيئة لا، عرض و غيرهاأجهزةاللازمة من 

ر  تطويلأي المادية و التجهيزات يعد أساساً لازما الإمكاناتأن توفير ) هـ١٤٢٧المطلق،(
 بأنواعهاالمعامل مثلة في المكتبات ولمادية و المتفالبنية ا،مرتقب في مجال الدراسات العليا

 لمنظومة الدراسات أساسيةجميعها تمثل مدخلات ،الخ... الحاسبات و الاتصالاتأجهزةو
  .العليا
 المتبعة لحل الإجراءاتطول و،يه كثرة المهام الملقاة علفقد تؤدي بالنسبة للجهاز الإداري و

و بخصوص ، لاحتياجات الطالبات على مدى استجابته النظام المتبعوقلة مرونة،المشكلات
 ،إعلانيةتوفير لوحات  ها عنالإعلان فيجب الندوات و المحاضرات التي تتم داخل الجامعة

فلابد من الاهتمام ،طبوعات و مرئيات لدعوة الطالبات المتاحة من مالإعلاماستخدام وسائل 
على لك للوقوف و ذ،ورش العمل و الندوات و المحاضرات طلبة الدراسات العليا ببإشراك

  الكاملي،( و يؤكد ،خرين و خبرات الآأفكارفادة من مستجدات البحث العلمي و الإ
ف للتعر ،ات العليا الفرصة لطلبة الدراسإتاحة  ضرورةحيث يرى ،على ذلك)هـ١٤٢٢

 مداركهم ةوسعتو على الباحثين في مجال التخصص ،على التوجهات البحثية التخصصية
و يتعين ،وحام و في العملية البحثية ككلطرأ اختيار موضوعات يساعدهم في مما البحثية
 اللقاءات على الحضور و المشاركة في هذه الطالبات هيئة التدريس تشجيع أعضاء على أيضا

 الطالبات فرصة لإبداء عدم إعطاء أيضا، للفائدة الكبيرة التي تعود على الطالباتنظراً؛ العلمية
 يتفق ذلك مع ما يراهو ، المتبعةالإداريةع ذلك إلى السياسة وقد يرج،مقترحانهن وئآرا
من وجوب تطوير الأطر الفكرية و النظرية التي تعين على إدارة )ـه١٤٢٧ المطلق،(

 الدراسات العليا في كليات البنات وفق أحدث النظم المعمول ا في الجامعات المتقدمة،
  ،لعمل بما يرد من ملاحظات تقويمية تعزيز اكالاستعانة بمفهوم التغذية الراجعة في تصويب و

  .وجهات نظرو



 
 
 

١٣٣  
  

 عدم فهم الموظفات لبنود يؤديقد ف، الموظفاتمن قبلتفسير اللوائح و الأنظمة وحول 
حدوث لبس في تفسيرها  إلى ئحة المنظمة للدراسات العليااللوائح الخاصة بالجامعة أو اللا

من صعوبات تتعلق بتطبيق مواد )هـ١٤٢٢بارك،(تفق ذلك مع ما ذكرته ا و،تطبيقهاو
خاصة فيما يتعلق و، مواد اللائحة للأقسام مثل تشابه بعضاللائحة و عدم وضوحها أحياناً

على وجود  )هـ١٤٢٧،عليخورشيد و (بنظام التأجيل و الانقطاع و الحذف، كما تؤكد
  .ئحة و عدم وضوحها أحيانا للأقسامصعوبات تتعلق بتطبيق مواد اللا

 العينة ذا الخصوص إلى أن جدول أفرادحد أ أشارتقد ف؛ الاختباراتلجداولبالنسبة و
 بالنسبة للجدول الدراسي فترى أماالاختبارات ثابت منذ افتتاح البرنامج و لا يتم تغييره،

نه يتم توزيع المحاضرات على عدد من إحيث ، رغبات الطالباتع متناسبهعينة الدراسة عدم 
لا سيما مع وجود طالبات من ، يومين مما يوفر الوقت للطالباتا فيبينما يمكن حصره،الأيام

لية ترتيب ما يصعب من عم،لك إلى انشغال الهيئة التعليميةخارج المدينة، وقد يرجع ذ
 عدم :مثل،إضافية من قبل عينة الدراسة مشكلات أضيفو قد ،الجدول بالشكل المطلوب

يسبب ا ،مم هيئة التدريسأعضاء عدادأات،و قلة  للطالبالإنترنتفر معامل الحاسب الآلي و اتو
برز أحد أ هيئة التدريس بالنسبة للطلاب أعضاء عدادأ دعحيث يالتأخر في بعض المقررات ،

أن وجود عدد كاف من  )هـ١٤٢٢العيسى،( مؤشرات جودة الدراسات العليا فكما ترى
 على الرسائل لإشرافا المشاركين لتدريس طلبة الدراسات العليا و الأساتذة والأساتذة

الباحوث (يتفق مع ذلكو ،جوداالعلمية يزيد من كفاءة الدراسات العليا و
 ،أسباب هيئة التدريس إلى عدة أعضاءالذي يرجع النقص في عدد  و)هـ١٤٢٧آخرون،و

 و المسؤوليات التي يتحملها المشرفون الأعباءعدم وجود توازن بين و،التقاعدو، التسرب:منها
  .على الطلبة



 
 
 

١٣٤  
  

  :إجابة السؤال الثالث:٣-٤
ما أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في مرحلة إعداد البحث 

  من وجهة نظرهن؟
 ، الانحراف المعياري لكل عبارةتم حساب المتوسط الحسابي و ،للإجابة عن السؤال

  :ترتيبها تنازلياً وفقاً للمتوسط ،و ذلك كما في الجدول التاليو
استجابات عينة الدراسة حول المشكلات التنظيمية في مرحلة  يوضح )٣-٤( رقم جدول

  إعداد البحث
  الاستجابات

موافقة   العبارات  م
موافقة إلى   موافقة  بشدة

  حد ما
غير 

  موافقة
غير موافقة 

  بشدة

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  الترتيب

 - ٢ ٢ ٨ ٤٢  التكرار
لإنترنت لخدمة طالبات الدراسات فر معامل الحاسب الآلي و ااعدم تو ٢٠

 - ٪٣,٧ ٪٣,٧ ٪١٤,٨ ٧٧,٨  النسبة  .العليا
١ ٠,٧٣  ٤,٦٧ 

 - ٢ ٥ ٦ ٤١  التكرار
  .عدم قيام القسم بتحديد الموضوعات المرغوب بحثها في مجال التخصص ١

 - ٪٣,٧ ٪٩,٣ ٪١١,١ ٪٧٥,٩  النسبة
٢ ٠,٨١ ٤,٥٩ 

  - ١ ٤ ١١ ٣٨  التكرار
  . إحصاء لخدمة الطالبات بالكليةفر مركزاعدم تو ٢٣

 - ٪١,٩ ٪٧,٤ ٪٢٠,٤ ٪٧٠,٤  النسبة
٣ ٠,٧١ ٤,٥٩ 

 - ٢ ٣ ١٧ ٣٢  التكرار
صعوبة الحصول على البيانات الإحصائية و التقارير اللازمة من بعض  ٢١

 ٤ ٪٣,٧ ٪٥,٦ ٪٣١,٥ ٪٥٩,٣  النسبة  .المؤسسات
٤ ٠,٧٧ ٤,٤٦ 

 ١ ٢ ٨ ٣ ٤٠  التكرار
  .م الطالبات بلائحة الدراسات العليا و معرفة ما لهن و ما عليهنضعف إلما ٢

 ٪١,٩ ٪٣,٧ ٪١٤,٨ ٪٥,٦ ٪٤٧,١  النسبة
٥ ١,٠٠ ٤,٤٦ 

  ٦ ٦ ٨ ٣٤  التكرار
  .فر مشرفين لبحوثهن في مجال التخصصاتعاني الطالبات من قلة تو ٧

١١,١ ٪١١,١ ٪١٤,٨ ٪٤٤,٤  النسبة
% 

١ 
٦ ١,٠٦ ٤,٣٠ 

 - ٤ ١٢ ٨ ٣٠  التكرار
  .التفرغ الجزئي يعيق الطالبة عن إعداد البحث في الوقت المحدد ١٨

 ٢ ٪٧,٤ ٪٢٢,٢ ٪١٤,٨ ٪٥٥,٦  النسبة
٧ ١,٠٣  ٤,١٩ 

 - ٦ ٧ ١٣ ٢٨  التكرار
  .تعدد الإجراءات التنظيمية المتبعة للموافقة على خطة البحث ١٥

 ٤ ٪١١,١ ٪١٣,٠ ٪٢٤,١ ٪٥١,٩  النسبة
٨ ١,٠٤ ٤,١٧ 

 ٢ ٧ ٨ ١٢ ٢٥  التكرار
  .ندرة وجود ضوابط محددة لمحاسبة المشرفين المقصرين في الإشراف ٩

 ٪٣,٧ ٪١٣,٠ ٪١٤,٨ ٪٢٢,٢ ٪٤٦,٣  النسبة
٩ ١,٢٢ ٣,٩٤ 

 ٤ ٦ ٩ ٦ ٢٩  لتكرارا
البطء في الموافقة على الخطة نتيجة لكثرة الاعتراضات من قبل اللجنة  ١٦

 ٪٧,٤ ٪١١,١ ٪١٦,٧ ٪١١,١ ٪٥٣,٧  النسبة  .المشكلة لقراءة الخطة و مراجعتها
١٠ ١,٣٦ ٣,٩٣ 

 ٢ ٦ ١٢ ١٠ ٢٤  التكرار
  .صعوبة حصول الطالبة على تمديد فترة التفرغ ١٩

 ٪٣,٧ ٪١١,١ ٪٢٢,٢ ٪١٨,٥ ٪٤٤,٤  النسبة
١١ ١,٢١ ٣,٨٩ 

 ٢ ٨ ٧ ١٥ ٢٢  التكرار
  .قلة اهتمام القسم بالصعوبات التي تواجه الطالبات ١٧

 ٪٣,٧ ٪١٤,٨ ٪١٣,٠ ٪٢٧,٨ ٪٤٠,٧  النسبة
١٢ ١,٢١ ٣,٨٧ 

 ٤ ٣ ١٢ ١٢ ٢٣  التكرار
  .صعوبة الحصول على موافقة تطبيق أدوات الدراسة على الجهات الرسمية ٢٢

 ٪٧,٤ ٪٥,٦ ٪٢٢,٢ ٪٢٢,٢ ٪٤٢,٦  النسبة
١٣ ١,٢٤ ٣,٨٧ 

 



 
 
 

١٣٥  
  

  الاستجابات

موافقة   العبارات  م
  موافقة  بشدة

موافقة 
إلى حد 

  ما

غير 
  موافقة

غير 
موافقة 
  بشدة

موافقة 
  بشدة

المتوسط 
  الحسابي

  

اف الانحر
  المعياري

  

  الترتيب
  

 ٢ ٢ ١٩ ١٠ ٢١  التكرار
١١ 

ضعف إلمام الطالبات بالمهام التي يقوم ا مكتب 
 ٪٣,٧ ٪٣,٧ ٪٣٥,٢ ٪١٨,٥ ٪٣٨,٩  النسبة  .الدراسات العليا بالكلية

١٤ ١,١١ ٣,٨٥ 

 ١ ١٢ ٩ ٧ ٢٥  التكرار
٣ 

فر الدليل المبسط لكتابة الرسائل العلمية اعدم تو
 ٪١,٩ ٪٢٢,٢ ٪١٦,٧ ٪١٣,٠ ٪٤٦,٣ النسبة  .في مكتبات الجامعة

١٥ ١,٢٩ ٣,٨٠ 

 ١ ١٠ ١٤ ٥ ٢٤  التكرار
٨ 

شرف في حالة عدم الاتفاق بينه صعوبة تغيير الم
 ٪١,٩ ٪١٨,٥ ٪٢٥,٩ ٪٩,٣ ٪٤٤,٤ النسبة  .بين الطالبةو

١٦ ١,٢٦ ٣,٧٦ 

 ٢ ٨ ٢١ ٧ ١٦  التكرار
٦ 

عدم وجود ضوابط محددة  بالقسم لتعيين 
 ٪٣,٧ ٪١٤,٨ ٪٣٨,٩ ٪١٣,٠ ٪٢٩,٦ النسبة  .المشرف

١٧  ١,١٨ ٣,٥٠ 

 ٢ ٩ ١٩ ١٠ ١٤  التكرار
١٢ 

عدم توفير مكتب الدراسات العليا ما يلزم 
 ٪٣,٧ ٪١٦,٧ ٪٣٥,٢ ٪١٨,٥ ٪٢٥,٩ النسبة  .الطالبات من معلومات و خدمات إشرافية

١٨ ١,١٦ ٣,٤٦ 

 ٦ ١٣ ١٠ ٨ ١٧  التكرار
  .تأخر تحديد المشرف للطالبة ٥

 ٪١١,١ ٪٢٤,١ ٪١٨,٥ ٪١٤,٨ ٪٣١,٥ النسبة
١٩ ١,٤٣ ٣,٣١ 

 ٩ ١٣ ٩ ١٠ ١٣  التكرار

١٣ 

ضعف مساهمة مكتب الدراسات العليا في تذليل 
الصعوبات التي تواجه الطالبات أثناء إعداد 

  .البحث
 ٪١٦,٧ ٪٢٤,١ ٪١٦,٧ ٪١٦,٧ ٪٢٤,١ النسبة

٢٠ ١,١٤ ٣,٠٩ 

 ١٨ ١٢ ٧ ٤ ١٣  التكرار
١٠ 

إسناد الإشراف لمشرف ذكر  قد يسهم في تأخير 
 ٪٣٣,٣ ٪٢٢,٢ ٪١٣,٠ ٪٧,٤ ٪٢٤,١ النسبة  .الطالبة عن التخرج

٢١ ١,٥٩ ٢,٦٧ 

 ١٤ ١٣ ١٢ ٧ ٨  التكرار
١٤ 

 للطالبات سيمنارقلة اهتمام القسم بعقد جلسات 
 ٪٢٥,٩ ٪٢٤,١ ٪٢٢,٢ ٪١٣,٠ ٪١٤,٨ النسبة  .ل كافبشك

٢٢  ١,٣٩  ٢,٦٧ 

 ١٨ ١٧ ٩ ٨ ٢  التكرار
٤ 

عدم إتاحة الفرصة للطالبات في اختيار المشرف 
 ٪٣٣,٣ ٪٣١,٥ ٪١٦,٧ ٪١٤,٨ ٪٣,٧ النسبة  الذي سيشرف على رسائلهن

٢٣ ١,١٨ ٢,٢٤ 

  ٠,٢٢ ٣,٧٩  المتوسط العام

  :ضح ما يليات) ٣-٤(ن خلال استعراض نتائج المحور الثالث في الجدولم
بلغ المتوسط العام لاستجابات عينة الدراسة حول المشكلات التنظيمية لمرحلة إعداد  •

 من) ٣,٧٩(البحث لطالبات الدراسات العليا بقسم التربية في جامعة الأميرة نورة 
  .ى وجود المشكلات،مما يشير إلى تأكيد عينة الدراسة عل)٥,٠٠(



 
 
 

١٣٦  
  

،أي أن أعلى التباينات بين )١,٥٩(و ) ٠,٧١(تراوحت قيم الانحراف المعياري بين  •
، بينما كانت )١,٥٩( ،التي بلغ انحرافها المعياري )١٠(استجابات العينة كانت للعبارة

  ).٠,٧١(أكثر تجانساً،حيث بلغ انحرافها المعياري  ) ٢٣(استجابات العينة للعبارة رقم 
أبرز المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في مرحلة إعداد ل تتمث •

  :ما يليفيالبحث و المهمة جداً من وجهة نظر عينة الدراسة 
،و هي "فر معامل الحاسب الآلي و الإنترنت لخدمة طالبات الدراسات العليااعدم تو"- ١

  ).٤,٦٧ ( بمتوسط،و حصلت على المرتبة الأولى)٢٠(مالعبارة رق
،و هي العبارة "ات المرغوب بحثها في مجال التخصصعدم قيام القسم بتحديد الموضوع"- ٢
  ).٤,٥٩(بمتوسط  ،و حصلت على المرتبة الثانية)١(مرق
،وحصلت )٢٣(م،و هي العبارة رق"كز إحصاء لخدمة الطالبات بالكليةفر مراعدم تو"- ٣

  ).٤,٥٩(بمتوسط  على المرتبة الثالثة
، وهي "لتقارير اللازمة من بعض المؤسساتلحصول على البيانات الإحصائية و اصعوبة ا"- ٤

  ).٤,٤٦(بمتوسط  ،وحصلت على المرتبة الرابعة)٢١(مالعبارة رق
،و هي العبارة "ضعف إلمام الطالبات بلائحة الدراسات العليا و معرفة ما لهن و ما عليهن"- ٥
  ).٤,٤٦(بمتوسط  ،وحصلت على المرتبة الخامسة)٢(قمر
لعبارة ،و هي ا"ر مشرفين لبحوثهن في مجال التخصصفاتعاني الطالبات من قلة تو"- ٦

  ).٤,٣٠(بمتوسط  ،وحصلت على السادسة)٧(رقم
تتمثل أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في مرحلة إعداد  •

  :البحث من وجهة نظر عينة الدراسة فيما يلي
،و هي العبارة "عيق الطالبة عن إعداد البحث في الوقت المحددالتفرغ الجزئي ي"- ١
  ).٤,١٩(بمتوسط  ،وحصلت على المرتبة السابعة)١٨(مرق
 ،)١٥(،و هي العبارة رقم"تعدد الإجراءات التنظيمية المتبعة للموافقة على خطة البحث"- ٢

  ).٤,١٧(وحصلت على المرتبة الثامنة بمتوسط 
،و هي العبارة "اسبة المشرفين المقصرين في الإشرافندرة وجود ضوابط محددة لمح"- ٣
  ).٣,٩٤(بمتوسط  ،وحصلت على المرتبة التاسعة)٩(قمر



 
 
 

١٣٧  
  

البطء في الموافقة على الخطة نتيجة لكثرة الاعتراضات من قبل اللجنة المشكلة لقراءة "- ٤
بمتوسط  وحصلت على المرتبة العاشرة، )١٦(و هي العبارة رقم،"الخطة و مراجعتها

)٣.٩٣.(  
،وحصلت على )١٩(،و هي العبارة رقم"صعوبة حصول الطالبة على تمديد فترة التفرغ"- ٥

  ).٣,٨٩(بمتوسط المرتبة الحادية عشرة
حصلت ،و)١٧(،و هي العبارة رقم"لطالباتقلة اهتمام القسم بالصعوبات التي تواجه ا"- ٦

  ).٣,٨٧(بمتوسط  على المرتبة الثانية عشرة
،وهي العبارة "افقة تطبيق أدوات الدراسة على الجهات الرسميةصعوبة الحصول على مو"- ٧

  ).٣,٨٧(بمتوسط  ،وحصلت على المرتبة الثالثة عشرة)٢٢(رقم
،و هي العبارة "ضعف إلمام الطالبات بالمهام التي يقوم ا مكتب الدراسات العليا بالكلية"- ٨

  ).٣,٨٥(بمتوسط  و حصلت على المرتبة الرابعة عشرة،)١١(رقم
،و هي العبارة "فر الدليل المبسط لكتابة الرسائل العلمية في مكتبات الجامعةاعدم تو"- ٩

  ).٣,٨٠(بمتوسط  ،وحصلت على المرتبة الخامسة عشرة)٣(رقم
) ٨(،و هي العبارة رقم"صعوبة تغيير المشرف في حالة عدم الاتفاق بينه و بين الطالبة"-١٠
  ).٣,٧٦(بمتوسط  وحصلت على المرتبة السادسة عشرة ،

،وحصلت )٦(،و هي العبارة رقم"ابط محددة  بالقسم لتعيين المشرفعدم وجود ضو"-١١
  ).٣,٥٠(بمتوسط  على المرتبة السابعة عشرة

عدم توفير مكتب الدراسات العليا ما يلزم الطالبات من معلومات و خدمات "-١٢
  ).٣,٤٦(سط بمتو ،وحصلت على المرتبة الثامنة عشرة)١٢(،وهي العبارة رقم"إشرافية

تمثلت أهم المشكلات التنظيمية متوسطة الأهمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا  •
  :في مرحلة إعداد البحث من وجهة نظر عينة الدراسة فيما يلي

  على المرتبة التاسعة عشرة،وحصلت)٥(،و هي العبارة رقم"تأخر تحديد المشرف للطالبة"- ١
  ).٣,٣١(بمتوسط 

واجه الطالبات أثناء كتب الدراسات العليا في تذليل الصعوبات التي تضعف مساهمة م"- ٢
  ).٣,٠٩(بمتوسط  ،وحصلت على المرتبة العشرين)١٣(موهي العبارة رق"إعداد البحث



 
 
 

١٣٨  
  

،و هي العبارة " تأخير الطالبة عن التخرجإسناد الإشراف لمشرف ذكر  قد يسهم في"- ٣
  ).٢,٦٧(بمتوسط  نت على المرتبة الحادية و العشري،وحصل)١٠(رقم
،و هي العبارة " جلسات سيمنار للطالبات بشكل كافقلة اهتمام القسم بعقد"- ٤

  ).٢,٦٧(بمتوسط  ت على المرتبة الثانية و العشرين،و حصل)١٤(رقم
تمثلت أبرز المشكلات التنظيمية قليلة الأهمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في  •

  :ر عينة الدراسة فيما يليمرحلة إعداد البحث من وجهة نظ
،وهي "ر المشرف الذي سيشرف على رسائلهنعدم إتاحة الفرصة للطالبات في اختيا"- ١

  ).٢,٢٤(بمتوسط  لت على المرتبة الثالثة والعشرين،وحص)٤(العبارة رقم
هل هناك مشكلات تنظيمية في ": العينة للسؤال المفتوحلاستجاباتأما بالنسبة  •

 :فقد تم ترتيبها و تصنيفها كالتالي؟ "إضافتهان  يمكعداد البحثمرحلة إ
و عدم تعاون المشرفات ،و اشتراط التخصص الدقيق،صعوبة إيجاد و تعيين المشرف .١

  .مع الطالبات
سواء تعيين ،ا بآليات سير و متطلبات المعاملةجهل معظم طالبات الدراسات العلي .٢

حيد هو تجارب وو مصدر الطالبات ال،أو مناقشة البحث،أو تسجيل خطة،مشرف
أو الإجراءات التي مثلاً عند تسجيل الخطة تجهل الطالبة الآلية ،فالزميلات السابقات

 بعض النماذج و البعض وقد تحصل على،و النماذج التي عليها تعبئتها،تباعهااعليها 
  .علم للطالبة ا وهنا يتم تأخير المعاملة بسبب وجود أوراق ناقصة لا،خر ناقصالآ

 مجلس القسم و مجلس الكلية في حال انعقادول واضح ومحدد لمواعيد عدم وجود جد .٣
دون بالتالي يضيع الوقت على الطالبة و ،رغبت الطالبة تسجيل خطة أو سواها

  .جدوى
عدم اهتمام المناقشين لخطة البحث بمدى مناسبة الموضوع لإمكانيات الطالبة ، كما  .٤

 لدى المناقشات ،كما تظهر اقشة الخطط للمحسوبية و المزاجيةتخضع عملية من
  .الشحناء بين المناقشات

  .صعوبة التواصل مع مكتب الدراسات العليا و القسم .٥



 
 
 

١٣٩  
  

انعزال الطالبة أثناء البحث و قلة دعوا و بعدها عن القسم، و عدم تعميم  .٦
و بالتالي ،أو في الموقع،أو في لوحة الإعلانات،لمستجدات التي تحدث على الطالباتا

  .لتغييرات الحديثة و المستجدات الحاصلةجهل الطالبة با
عد إدارة الجامعة والمركزية التامة في الإدارة ،وب، وتعقيدهاالإدارية الإجراءاتطول  .٧

و تأخير الطالبة فترة تصل إلى شهر أو ،وصول الموافقاتوبالتالي تأخر ،عن الفروع
 لاستلام  إلى عدم وجود واردإضافةأكثر مابين مجلس الكلية و إدارة الجامعة ،

و عدم معرفة ،بالتالي ضياع معاملات الطالبات،معاملات الطالبات برقم و تاريخ
  .موضع الخلل الذي حصل ومن المتسبب فيها

فر دليل بالرسائل او قلة توافرها في الكلية،وعدم تو،صعوبة الحصول على البحوث .٨
أما الرسائل ،لقدم الرسائل الموجودة تتسم باكما أنتابعة للجامعة وتواريخ مناقشتها،ال

على الباحثة طلبها من معدة ويتوجب ،توجد نسخ منها في المكتبة لافالحديثة 
فر رسائل و مراجع كافية في امما يعرض الباحثة للإحراج و التأخير لعدم تو ،البحث

  .مجال التخصص
 بالإضافة إلى أن قواعد البيانات ،فر انترنت في الجامعة للمساعدة في البحث اعدم تو .٩

لجامعة دون فرة فقط لأعضاء هيئة التدريس في االهامة و العالمية المشترك ا متوا
وهذا يحرم فئة مهمة من الوصول إلى مصادر مهمة ،الطالبات أو الباحثات

  .للمعلومات
  :ضح ما يليات سؤال الثالثل العرض السابق لنتائج المن خلا

فر ااسة في هذه المرحلة عدم تومن أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه عينة الدرأن  •
معامل الحاسب الآلي و الانترنت لخدمة طالبات الدراسات العليا،و يتفق ذلك مع نتائج 

،و ترجع أهمية هذه المعامل للطالبة في تيسير )م٢٠٠٨العقيل،( و )م٢٠٠٣طراف،(دراسة 
أن من )هـ١٤٢٨الزهراني، (كما يرىعملية البحث عن المعلومات و المراجع الضرورية لها،

وفير العدد الكافي من معامل الحاسب الآلي لطلبة ت سبل تطوير برامج الدراسات العليا ؛
  .الدراسات العليا



 
 
 

١٤٠  
  

عدم قيام القسم بتحديد الموضوعات المرغوب بحثها في مجال ظهرت مشكلة  •
التخصص كأحد أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه عينة الدراسة في هذه المرحلة،وتتفق 

 )م٢٠٠٣طراف،( دراسة كل من إليهاالنتيجة مع النتيجة التي توصلت هذه 
المنصوري و (كما جاء في دراسة ،)هـ١٤١٧الرشيد،( و )م٢٠٠٨العقيل،(و

أن من أهم الأسباب التي أوردها المبحوثون لتأخرهم في كتابة الخطة )هـ١٤٢٢آخرون،
،يعود وعات مقترحة موضن عملية تحديدإ:ختيار موضوع البحث ،ويمكن القولصعوبة ا

ة عليها على الجهة المطبقو، بتيسير عملية اختيار الموضوعحيثبالنفع على الطالبات من 
  .ة لديهاوجودالدراسة بحث مشكلة م

صعوبة الحصول على البيانات الإحصائية و التقارير اللازمة من بعض تعد مشكلة  •
و تتفق هذه النتيجة مع دراسة المؤسسات من المشكلات المهمة جداً بالنسبة لعينة الدراسة،

 للحصول على الإدارية الإجراءاترز نتائجها بطء أبوالتي كان من ،)هـ١٤١٧الرشيد،(
  .البيانات المطلوبة من الجهات الرسمية

و دراسة )هـ١٤٢٠عثمان،(دراسة في  عينة الدراسة ما جاء تيدأ •
ين للبحوث،و قد يرجع فر المشرفا من قلة تو)م٢٠٠٨العقيل،( و  دراسة،)٢٠٠٤سنينة،أبو(

  .و بالتالي النقص في أعدادهم، عملية تأهيل أعضاء هيئة التدريسذلك إلى قصور
تشكل مشكلة التفرغ الجزئي أحد أهم المشاكل التنظيمية التي تواجه عينة البحث في  •

كما جاء في دراسة ،)هـ١٤٢٠عثمان،(هذه المرحلة ،و يتفق ذلك مع دراسة 
صعوبات التنظيمية التي تواجه عينة البحث عدم تفرغ طالبات أن من ال)٢٠٠٤سنينة،أبو(

 أن أحد عوامل )هـ١٤١٧الرشيد،(الدراسات العليا كليا للبحث، كما جاء في دراسة
 العمل لدى بعض بينالفاقد التعليمي في برامج الدراسات العليا صعوبة الموازنة بين الدراسة و

  .الطلبة
 التنظيمية المتبعة للموافقة على خطة جراءاتالإترى عينة الدراسة أن مشكلة تعدد  •

 دراسة مثلهذه النتيجة عدد من الدراسات البحث من المشكلات المهمة جداً، و تتفق مع 
  و دراسة،)م٢٠٠٣طراف،( دراسةو، )هـ١٤٢٢المنصوري و آخرون،(
 و قد كان أحد المقترحات التي يراها ،)م٢٠٠٨العقيل،( و دراسة،)هـ١٤٣٠القرني،(



 
 
 

١٤١  
  

 مجلس التعليم العالي لتطوير برامج الدراسات العليا في دراسة ءأعضا
 المتعلقة بإاء الخطط الإدارية الإجراءات لتسهيل إدارية مرونة إيجاد:)هـ١٤٢٨الزهراني،(
  .مناقشة الرسائل و استلام الوثائقو

من المشكلات التنظيمية المهمة في هذه المرحلة من وجهة نظر عينة الدراسة ندرة  •
د ضوابط محددة لمحاسبة المشرفين المقصرين في الإشراف،و قد يرجع ذلك إلى عدم وجو

  .وجود ضوابط لمحاسبة عضو هيئة التدريس بشكل عام
البطء في الموافقة على الخطة نتيجة لكثرة الاعتراضات من قبل اللجنة ظهرت مشكلة  •

لمرحلة من وجهة نظر المشكلة لقراءة الخطة و مراجعتها كأحد المشكلات المهمة في هذه ا
و يرجع ذلك لاختلاف الآراء ،)م٢٠٠٨العقيل،(عينة الدراسة،و تتفق هذه النتيجة مع دراسة

  .جهات النظر بين أعضاء اللجنةو و
أن من أسباب )هـ١٤٢٢القصيبي و الدخيل،( عينة الدراسة ما جاء في دراسة تيدأ •

وافقة المستمرة من جهة لى المتأخر تخرج الطلبة من البرنامج عدم حصول المتقدم ع
لاستكمال متطلبات الدرجة،حيث تعيد تلك الجهة النظر في موضوع تفرغ الموظف ه،عمل

  .جزئيا للدراسة العليا
ضعف إلمام الطالبات بالمهام التي يقوم ا مكتب الدراسات العليا تشكل مشكلة  •

 و يتفق ذلك مع بالكلية،أحد المشكلات التنظيمية المهمة من وجهة نظر عينة الدراسة ،
 مكتب الدراسات اممهفر دليل يوضح ا، ويرجع ذلك إلى عدم تو)م٢٠٠٨العقيل،(دراسة 
  .العليا
في مرحلة إعداد  التنظيمية أحد المشكلاتتعد مشكلة تأخر تحديد المشرف للطالبة  •

المنصوري (البحث من وجهة نظر عينة الدراسة ،و تتفق مع هذه النتيجة دراسة
 .)هـ١٤٢٢آخرون،و
  

  
  



 
 
 

١٤٢  
  

 التسجيل،مشكلات القبول و(لمحاور السابقة  المتوسط الحسابي العام لباستعراض 
و التي كانت كما )مشكلات مرحلة دراسة المقررات،مشكلات مرحلة إعداد البحث

  :يلي
  
ü و الانحراف )٣,٣١(ت القبول و التسجيل متوسط حسابيمشكلا

  ).١,٠٦(المعياري
ü و الانحراف )٦٣,١(ابيحلة دراسة المقررات متوسط حسمشكلات مر

  ).١,٠٤(المعياري
ü و الانحراف ) ٣,٧٩(مشكلات مرحلة إعداد البحث  متوسط حسابي

  ).٠,٢٢(المعياري
تضح من مقارنة المتوسطات الحسابية أن أعلى متوسط حسابي لصالح مشكلات مرحلة ا

  التيلحارالمى أن هذه المرحلة هي أكثر علا يدل على تأكيد عينة الدراسة إعداد البحث مم
،وقد يرجع ذلك إلى أن هايا معيقات و مشكلات تؤخرتواجه فيها طالبة الدراسات العل

ى المهارات و القدرات تعتمد بشكل كبير عل،إعداد البحث هي مرحلة تطبيق عمليمرحلة 
كبر ،فهو يحتاج إلى أحث عادة مع المحيط الخارجي بشكل و فيها يتفاعل البا،لدى الباحث
نظرا لمرور جراءات معينة لاستكمال دراسته،و يمر بإ، و مصادر و مراجع بياناتمعلومات و

ما يواجه و ،ففي البداية خطوة اختيار الموضوع،حلة إعداد البحث بعدد من الخطواتمر
 الدراسة الميدانية إجراءاتمن ثم و،ثم تقديم الخطة و الموافقة عليها،الطالبة فيها من مشكلات

وفي كل ، تحديد المناقشة و المناقشينإجراءات أخيرةخطوة كو،تتخللهاو المشكلات التي 
 إرجاعو لذلك يمكن ،الإدارية الإجراءاتخطوة من الخطوات السابقة تحتاج إلى عدد من 

 البحث عن مرحلة القبول و التسجيل و مرحلة دراسة إعدادزيادة المشكلات في مرحلة 
  .المقررات

  :تعليق على نتائج المحور الثالث
 هادورل  كبيرة لطلبة الدراسات العلياأهمية و الانترنت ذات الآليل الحاسب  معامتعد
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حد المستلزمات و التسهيلات أ كوا ،بالإضافة إلىكبير في تيسير عملية البحث العلميال
يرجع ذلك إلى وقد ،فرها اأشارت عينة الدراسة إلى عدم تو لعملية البحث، و قد الأساسية

  .خصصة للدراسات العلياالمالية المقلة المخصصات 
ن حيث إ،فهي أمر مهم ، المرغوب بحثها في مجال التخصصالموضوعاتتحديد وحول 

 يعود بالنفع على الطلبة عملية تحديد موضوعات يرغب في بحثها مع ترك الرغبة للطلبة بتبنيها
 ة،جها بدرجة كبيرفادة من نتائكون نسبة الإ تأهمية إلى موضوعات ذات مإرشادهن حيث م

 ،إلى موضوعات يحتاج اتمع بحثهاعلى اتمع و ذلك بتوجيه الطلبة ،كما يعود بالنفع
 أوكالتعاون مع وزارة التربية و التعليم ،العامالتعاون مع القطاع الخاص ويمكن تيسير ذلك بو

ا مم،في الجامعات بمجالات يرغب بحثهاوزارة التعليم العالي بتزويد عمادات الدراسات العليا 
 معنوياً مما يشكل حافزاً، البحوث و الرسائل العلميةإعدادفادة من الجهد المبذول في يضمن الإ

 على ذلك من خلال )هـ١٤٢٧و علي، خورشيد( ؤكدو ت،لطلبة الدراسات العليا
تعبأ من قبل ،يا بتصميم استمارات حصر احتياجاتضرورة قيام عمادات الدراسات العل

عند تصميم برامج  في الاعتبار خذها،لأاجام من الدراساتلطرح احتي، المنشآتوليؤمس
مما يؤدي إلى ، لخدمة الطالبات في الكليةإحصاءفر مركز اعدم توبخصوص و،الدراسات العليا

 لبحوث الطالبات ،مما يعرض الإحصائياللجوء إلى جهات خارجية تقوم بعملية التحليل 
 هذه الجهات لعملية التحليل،فتوفير قانإتمع عدم ضمان مدى ، ماديةأعباءالطالبات إلى 

ة إلى تحديد تكلفة بالإضاف، الكلية يضمن جودة عملية التحليل معتمد فيإحصائيمركز 
  .عملية التحليل

 هذه يمكن القول بأنلتقارير اللازمة  و االإحصائيةبيانات الصعوبة الحصول على حول و 
قد يرجع و،راسات العليا و الباحثين عمومالدحد المشكلات العامة التي تواجه طلبة اأالمشكلة 

 ،ن مع الطلبة و الباحثين بشكل عام التعاوأهميةذلك إلى ضعف الثقافة اتمعية حول 
 الكوادر إعدادقد يرجع ذلك إلى قصور في ف،قلة توفر مشرفين في مجال التخصصبالنسبة لو

الباحوث و آخرون ( ، و يرىالأعضاء الملقاة على الأعباءو زيادة ،للإشرافالمؤهلة 
 عينة أكدتكما ، هيئة التدريس وتقاعدهمأعضاءأن ذلك يؤدي إلى تسرب )هـ١٤٢٧،



 
 
 

١٤٤  
  

 البحث في إعدادحد المشكلات التي تؤخر الطالبة عن أ  يعد التفرغ الجزئيأنالدراسة على 
 يؤكد الدراسة في الوقت المناسب،كمانجاز إ ى يساعد التفرغ الكامل علحيث ،الوقت المحدد

 في استيعاب العلوم التي أهميته الكامل تتأكد التفرغ أن )هـ١٤٢٢الدهيمان،لضويان وا(
 استخراج المعلومات ، و التدريب على وسائل البحث العلمي، وتلقاها الطلبةي
 إلى بالإضافة، أصالتهاربطها بموضوع الدراسة،فالتفرغ يزيد من عمق الدراسة و و،تحليلهاو

مما يؤدي إلى ، العملفي  من الوقتاً كبيراًلجزئي فهو يأخذ جزء التفرغ اأمانجازها،إسرعة 
 لائحة الدراسات العليا على ضرورة تفرغ طلبة الدكتوراه تفرغاً أكدتقد و،تشتت الذهن

صة  الداخلي فرالإيفادكاملاً ،كما كان لصدور قرار وزارة الخدمة المدنية بالموافقة على 
  .لتفريغ الطلبة تفريغاً كاملاً

الدراسات  طلبةآثار سلبية على دد الإجراءات التنظيمية للموافقة على خطة البحث تعول 
ة إلى وجودها في كلي)هـ١٤٢٢آخرون،المنصوري و(فقد أشار ،اتالعليا في مختلف الجامع

إلى وجودها في كلية )هـ١٤٣٠القرني،(رت ا،كما أشالآداب بجامعة الملك عبدالعزيز
  على)هـ١٤٢٨الزهراني،(  و)م٢٠٠٨العقيل،(أكدت التربية بجامعة الملك سعود،كما 

لى وجودها في إ)م٢٠٠٣طراف،( أشارت ذلك ك،وجودها في الجامعات السعودية
 الدراسات السابق ذكرها أن اختلاف الحد الزمني و المكانيو يتضح مع ،الجامعات السورية

شكلة هذه الم)هـ١٤٢٧الباحوث و آخرون،(ويرجع ، على وجود هذه المشكلةأكدتقد 
 ،و ضيق الوقت المتاح، بالموضوعات الجديرة بالبحثالإلمامعدم  وبالإجراءاتإلى البطء 

 ، بشكل جادإليها من المرشد العلمي،لذا لابد من النظر أوعدم التوجيه الكافي من القسم و
  . الموافقة على الخططإجراءاتتقليل و تسريع و

اللائحة   أن،فعلى الرغم من ينددة لمحاسبة المشرفندرة وجود ضوابط محبخصوص  و
 يقدم المشرف في اية كل فصل دراسي تقريراً أنتنص على  الموحدة للدراسات العليا

لتقرير إلى و ترسل صورة من ا،سم عن مدى تقدم الطالب في دراستهمفصلاً إلى رئيس الق
 الموافقة البطء فييمكن ملاحظة و ، ذلك قد لا يكون كافياً أنإلا ،عميد الدراسات العليا

 اللجنة المشكلة بمدى مناسبة الموضوع أعضاءقد يرجع ذلك إلى عدم اهتمام و،على الخطة
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ضعف إلمام الطالبات بالمهام التي يقدمها و، وظهور الشحناء بين المناقشات، الطالبةلإمكانيات
المنشورات التي  إلى القصور في توفير الكتيبات وقد يرجع ذلكو،مكتب الدراسات العليا

 من القيام ات التي يتعين على الطالبة توضح الخطواو،بتوضح المهام التي يقوم ا المكت
تغيير المشرف ل أما بالنسبة،يرهاغو إجراءات الحذف و التأجيلتسجيل الخطة حتى المناقشة و 

 لم يرد في اللائحة الموحدة يمكن القول بأنه، عدم الاتفاق بينه و بين الطالبةفي حالة
 الإجراء البت في هذا إسنادا يعني ،مم عملية التغيير للمشرفإلى إشارة أيت العليا للدراسا

إلى عمادات الدراسات العليا في الجامعات،وقد حددت اللائحة الموحدة للدراسات العليا في 
على رسائل  ضوابط معينة لتعيين المشرف ينالأربع و السادسة و ينالأربعالمادة الخامسة و 

  .فكان من الواجب تزويد الطالبات باللائحة التنفيذية لمعرفة الضوابط،الدكتوراهالماجستير و 
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   :إجابة السؤال الرابع:٤-٤
طالبات الدراسات العليا حول المشكلات   في وجهة نظرإحصائيةهل هناك فروق ذات دلالة 

 التخصص –مر  الع– الحالة الوظيفية –المستوى الدراسي (  للمتغيرات التالية  وفقاًالتنظيمية
                                                                              ؟)  التفرغ –

لحساب الفروق بين متوسطات  "ت"اختبار قامت الباحثة باستخدام للإجابة عن السؤال 
 ومرحلة إعدادنظيمية في مرحلة القبول والتسجيل،ومرحلة دراسة المقررات،المشكلات الت

لحساب الفروق بين  تحليل التباين،ووالحالة الوظيفيةبحث بالنسبة لمتغير المستوى الدراسي،ال
ومرحلة إعداد حلة القبول والتسجيل،ومرحلة دراسة المقررات،ركلات التنظيمية في مالمش
لمعرفة اتجاه الفروق لصالح   اختبار شيفيهو، والتخصص والتفرغ للدراسةرتغير العمبحث لمال

  .في مشكلات القبول والتسجيل،و مشكلات،مرحلة دراسة المقررات  عمرية فئةأي
  "ت " اختبار : أولا 

لحساب الفروق بين متوسطات المشكلات " ت " قامت الباحثة باستخدام اختبار 
تغير بحث لمومرحلة إعداد ال والتسجيل ومرحلة دراسة المقررات،التنظيمية في مرحلة القبول

  وهذا يتضح من خلال استعراض نتائج الجدول التالي ة،الة الوظيفيالمستوى الدراسي والح
للمشكلات " ت " يوضح الفروق بين المتوسطات باستخدام اختبار ) ٤-٤(رقمجدول 

   الدراسي و الحالة الوظيفيةلمستوىلالتنظيمية في مرحلة القبول والتسجيل بالنسبة 

الانحراف  المتوسط العدد المتغير 
 المعياري

  قيمة
 ت

 الدلالة

المستوى  ٩,٧٣٥ ٤٠,٥٨٠ ٣١ ماجستير
 ٩,٣٤٥ ٤٠,٨٢٦ ٢٣ دكتوراه الدراسي

٠,٩٢٦ ٠,٠٩٣ 

 ٩,٤١٠ ٤٢,٢٨٥ ٣٥ عملأ
 الحالة الوظيفية

 ٩,١٢٧ ٣٧,٧٣٦ ١٩ عمللا أ
٠,٠٩٢ ١,٧١٤ 

 إلى المستوى الدراسي والحالة ترد بينت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
 على تصور العينة للمشكلات التنظيمية في تؤثر) ٠,٠٥=ألفا(عند مستوى الدلالة الوظيفية  
) ٠,٩٢٦=ألفا(مستوى الدلالة )٤-٤(رقملقبول و التسجيل،حيث يبين الجدول مرحلة ا
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المحسوبة، "ت"للحالة الوظيفية،وهي قيم تقابل قيمة )٠,٠٩٢=ألفا(للمستوى الدراسي و 
  ).٠,٠٥= ألفا(ول كبر من المستوى المقبوهو مستوى أ

للمشكلات " ت " يوضح الفروق بين المتوسطات باستخدام اختبار )٥-٤( رقم جدول
  لمستوى الدراسي و الحالة الوظيفيةلفي مرحلة  دراسة المقررات بالنسبة  التنظيمية

الانحراف  المتوسط العدد المتغير 
 المعياري

  قيمة
 ت

 الدلالة

المستوى  ٩,٥٦١ ٤٣,٩٠٣ ٣١ ماجستير
 ١١,٣٨٨ ٤٤,٦٥٢ ٢٣ دكتوراه الدراسي

٠,٧٩٤ ٠,٥١١ 

 ١٠,٨٣١ ٤٥,١٧١ ٣٥ عملأ
 الحالة الوظيفية

 ٩,٢٠٣ ٤٢,٤٧٣ ١٩ عمللا أ
٠,٣٦٢ ٠,٩١٩ 

 إلى المستوى الدراسي والحالة تردقد بينت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
تصور العينة للمشكلات التنظيمية في على تؤثر ) ٠,٠٥=ألفا(الوظيفية  عند مستوى الدلالة 

) ٠,٧٩٤=ألفا(مستوى الدلالة )٥-٤( رقممرحلة دراسة المقررات،حيث يبين الجدول 
المحسوبة،وهو "ت"للحالة الوظيفية،وهي قيم تقابل قيمة )٠,٣٦٢=ألفا(للمستوى الدراسي و 

  ).٠,٠٥= ألفا(كبر من المستوى المقبول مستوى أ
للمشكلات " ت " باستخدام اختبار وق بين المتوسطات،وضح الفر ي)٦-٤(رقم جدول 

  لمستوى الدراسي و الحالة الوظيفية البحث بالنسبة لالتنظيمية في مرحلة  إعداد

الانحراف  المتوسط العدد المتغير 
 المعياري

  قيمة
 ت

 الدلالة

المستوى  ١٤,٧٣٦ ٨٦,٣٢٢ ٣١ ماجستير
 ١٠,٨١١ ٨٨,٥٦٥ ٢٣ دكتوراه الدراسي

٠,٥٤٠ ٠,٦١٦ 

 ١١,٦٤٩ ٨٨,٦٥٧ ٣٥ عملأ
 الحالة الوظيفية

 ١٥,٥٤٥ ٨٤,٧٣٦ ١٩ عمللا أ
٠,٣٠٠ ١,٠٤٨ 

 إلى المستوى الدراسي والحالة ترد بينت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
 على تصور العينة للمشكلات التنظيمية في تؤثر) ٠,٠٥=ألفا(الوظيفية  عند مستوى الدلالة 

للمستوى ) ٠,٥٤٠=ألفا(مستوى الدلالة )٦-٤(حيث يبين الجدول  رقمحث،إعداد الب
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،وهو مستوى المحسوبة "ت"وهي قيم تقابل قيمة للحالة الوظيفية،)٠,٣٠٠=ألفا(الدراسي و 
  ).٠,٠٥= ألفا(كبر من المستوى المقبول أ

  تحليل التباين الأحادي : ثانيا 
 ANOVA                  – WAY –ONE  

 
  لحساب الفروق بين المشكلات الأحاديباحثة باستخدام اختبار تحليل التباين قامت ال
تغير بحث لمومرحلة إعداد ال مرحلة القبول والتسجيل،ومرحلة دراسة المقررات،التنظيمية في

  :من خلال استعراض نتائج الجدول التاليهذا تضح  والتخصص والتفرغ للدراسة،يرالعم
ين أحادى الاتجاه للفروق بين متغير العمر والتخصص تحليل التبا) ٧-٤ (رقمجدول 

  لمشكلات التنظيمية في مرحلة القبول والتسجيللوالتفرغ للدراسة بالنسبة 
مستوى 
  الدلالة

  قيمة
  "ف " 

  المتغير  مصدر التباين  مجموع المربعات  درجات الحرية  متوسط المربعات

  بين اموعات  ٦٤٧,٣٦٩  ٢  ٣٢٣,٦٨٤
  داخل اموعات  ٤١١٨,٢٨٠  ٥١  ٨٠,٧٥١

٠,٠٢٤  
  ٤,٠٠٨  دال

  اموع الكلى  ٤٧٦٥,٦٤٨  ٥٣ 
  عمرال

  بين اموعات  ٣٩٢,٢٧٤  ٤  ٩٨,٠٦٩
  داخل اموعات  ٤٣٧٣,٣٧٤  ٤٩  ٨٩,٢٥٣

٠,٣٦٩  
  ١,٠٩٩  غير دال

  اموع الكلى  ٤٧٦٥,٦٤٨  ٥٣ 
  التخصص

  بين اموعات  ٤٢,٧٠٢  ٢  ٢١,٣٥١
  داخل اموعات  ٤٧٢٢,٩٤٦  ٥١  ٩٢,٦٠٧

٠,٧٩٥  
  ٠,٢٣١ غير دال

  اموع الكلى  ٤٧٦٥,٦٤٨  ٥٣ 
  رغ للدراسةالتف

مما ،٠,٠٥ عند مستوى دلالة ضح من الجدول السابق وجود فروق ذات دلالة إحصائيةات
.  على تصور العينة للمشكلات التنظيمية في مرحلة القبول و التسجيلريدل على تأثير العم

وهي قيم تقابل قيمة ،عمرلل) ٠,٠٢٤=ألفا(مستوى الدلالة )٧- ٤(محيث يبين الجدول رق
 أما بالنسبة للتخصص ،)٠,٠٥= ألفا(من المستوى المقبول قل وهو مستوى أ،المحسوبة"ف"

لتخصص ا إلى تردقد بينت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية فوالتفرغ للدراسة 
على تصور العينة للمشكلات التنظيمية ) ٠,٠٥=ألفا(والتفرغ للدراسة عند مستوى الدلالة 

 )٠,٣٦٩=ألفا( مستوى الدلالة )٧- ٤ (رقمجيل،حيث يبين الجدول في مرحلة القبول والتس
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،وهو المحسوبة""ف""وهي قيم تقابل قيمة ،لتفرغ للدراسةل) ٠,٧٩٥=ألفا( ولتخصصل
  ).٠,٠٥= ألفا(كبر من المستوى المقبول مستوى أ

 الباحثة اختبار استخدمت فئة عمرية أيمر ولمعرفة اتجاه الفروق لصالح تغير الع  بالنسبة لم
   SCHEFFEشيفيه 
  "شيفيه " للفروق بين الفئات العمرية باستخدام اختبار " ف " قيمة )٨-٤( رقم جدول

  الفئة العمرية  ١٥= الأولى ن  ٢٧=الثانية ن  ١٢= الثالثة ن
  الأولى   

  ٣٩,٧٠٣= م
  الثانية  ٢,٢٣٧  

  ٣٧,٤٦٦= م
  الثالثة  ٧,٢١٢  ٩,٤٥٠** 

  ٤٦,٩١٦= م

تضح من نتائج اختبار شيفيه وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ا
ثة لصالح الفئة العمرية الثالثة،مما يدل على أن الفئة  بين الفئتين العمريتين الثانية والثال)٠,٠٥(

لتنظيمية في مرحلة القبول والتسجيل لديها شعور بالمشكلات ا"سنة فأكثر٥٣"ةالعمرية  الثالث
  .أكثر من الفئات الأخرى

 الاتجاه للفروق بين متغير العمر والتخصص أحادي تحليل التباين )٩-٤(رقم جدول 
  لمشكلات التنظيمية في مرحلة دراسة المقرراتلوالتفرغ للدراسة بالنسبة 

مستوى 
  الدلالة

  قيمة
  "ف " 

  المتغير  مصدر التباين   المربعاتمجموع  درجات الحرية  متوسط المربعات

  بين اموعات  ٨٤٨,٦٥٩ ٢  ٤٢٤,٣٣٠
  داخل اموعات  ٤٧٥٤,٦٧٤  ٥١  ٩٣,٢٢٩

٠,٠١٥  
  ٤,٥٥١  دالة

  اموع الكلى  ٥٦٠٣,٣٣٣  ٥٣ 
  العمر

  بين اموعات  ٤٦٢,٠٨٣  ٤  ١١٥,٥٢١
  داخل اموعات  ٥١٤١,٢٥١  ٤٩  ١٠٤,٩٢٣

٠,٣٦٧  
  غير دال

١,١٠١  
  اموع الكلى  ٥٦٠٣,٣٣٣  ٥٣ 

  التخصص

  بين اموعات  ١٥٦,٧٠٢ ٢  ٧٨,٣٥١
  داخل اموعات  ٥٤٤٦,٦٣١  ٥١  ١٠٦,٧٩٧

٠,٤٨٥  
  ٠,٧٣٤  غير دال

  اموع الكلى  ٥٦٠٣,٣٣٣  ٥٣ 
  التفرغ للدراسة



 
 
 

١٥٠  
  

، )٠,٠٥(لة إحصائية عند مستوى دلالة تضح من الجدول السابق وجود فروق ذات دلاا
دراسة  على تصور العينة للمشكلات التنظيمية في مرحلة رثير العممما يدل على تأ

وهي قيم ،العمر) ٠,٠١٥=ألفا(مستوى الدلالة )٩-٤(حيث يبين الجدول رقم،المقررات
أما بالنسبة ). ٠,٠٥= ألفا(قل من المستوى المقبول ،وهو مستوى أالمحسوبة"ف"تقابل قيمة 

 إلى تردعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بينت النتائج فقد للتخصص والتفرغ للدراسة 
 العينة على وجهة نظر) ٠,٠٥=ألفا(توى الدلالة لتخصص والتفرغ للدراسة عند مسا

مستوى )٩-٤(حيث يبين الجدول  رقم،دراسة المقرراتللمشكلات التنظيمية في مرحلة 
بل قيمة وهي قيم تقا،لتفرغ للدراسةل) ٠,٤٨٥=ألفا( ولتخصصل )٠,٣٦٧=ألفا( الدلالة 

تغير العمر لمبالنسبة ،و)٠,٠٥= ألفا(من المستوى المقبول كبر المحسوبة،وهو مستوى أ""ف""
 الباحثة اختبار شيفيه فقد استخدمت ، فئة عمريةأيولمعرفة اتجاه الفروق لصالح 

SCHEFFE).(  
  

  "شيفيه " للفروق بين الفئات العمرية باستخدام اختبار " ف " قيمة )١٠-٤(رقم جدول
  الفئة العمرية  ١٥= الأولى ن  ٢٧=الثانية ن  ١٢= ثالثة نال

  الأولى   
  ٤٣,٨٥١= م

  الثانية  ٤,٢٥١  
 ٣٩,٦٠٠= م

  الثالثة  ٦,٩٨١  *١١,٢٣٣ 
  ٥٠,٨٣٣= م

تضح من نتائج اختبار شيفيه وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ا
 الفئة العمرية الثالثة ،مما يدل على أن الفئة ثة لصالح العمريتين الثانية والثال  بين الفئتين٠,٠١

لديها شعور بالمشكلات التنظيمية في مرحلة دراسة المقررات "سنة فأكثر٥٣"ةالعمرية  الثالث
  .أكثر من الفئات الأخرى

  



 
 
 

١٥١  
  

تحليل التباين أحادى الاتجاه للفروق بين متغير العمر والتخصص )١١-٤(رقم  جدول
  لات التنظيمية في مرحلة إعداد البحثمشكللوالتفرغ للدراسة بالنسبة 

  
مستوى 
  الدلالة

  قيمة
  "ف " 

  المتغير  مصدر التباين  مجموع المربعات  درجات الحرية  متوسط المربعات

  بين اموعات  ٢٤٨,٣١٧ ٢  ١٢٤,١٥٨
  داخل اموعات  ٨٩٠٤,٥١٧  ٥١  ١٧٤,٥٩٨

٠,٤٩٦  
  ٠,٧١١  غير دال

  اموع الكلى  ٩١٥٢,٨٣٣  ٥٣ 
  العمر

  بين اموعات  ٢٠٢,٢١٩  ٤  ٥٠,٥٥٥
  داخل اموعات  ٨٩٥٠,٦١٤  ٤٩  ١٨٢,٦٦٦

٠,٨٩٢  
  ٠,٢٧٧  غير دال

  اموع الكلى  ٩١٥٢,٨٣٣  ٥٣ 
  التخصص

  بين اموعات  ٢٤٠,٦٧٠ ٢  ١٢٠,٣٣٥
  داخل اموعات  ٨٩١٢,١٦٤  ٥١  ١٧٤,٧٤٨

٠,٥٠٧  
  غير دال

٠,٦٨٩  
  ع الكلىامو  ٩١٥٢,٨٣٣  ٥٣ 

 التفرغ للدراسة

لتخصص والتفرغ العمر و ا إلى ترد النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية أظهرت
على تصور العينة للمشكلات التنظيمية في ) ٠,٠٥=ألفا(للدراسة عند مستوى الدلالة 

 )٠,٤٩٦=ألفا(مستوى الدلالة )١١-٤( رقم، حيث يبين الجدول إعداد البحثمرحلة 
وهي قيم تقابل قيمة ،لتفرغ للدراسةل) ٠,٥٠٧=ألفا( ولتخصصل )٠,٨٩٢=ألفا(للعمر، و

  ).٠,٠٥= ألفا(كبر من المستوى المقبول المحسوبة،وهو مستوى أ""ف""



 
 
 

١٥٢  
  

  :تعليق على نتائج المحور الرابع
  :من خلال الاطلاع على نتائج السؤال الخامس اتضح ما يلي

تنظيمية و التي تعزا لإيجاد الفروق في وجهات نظر عينة الدراسة حول المشكلات ال •
قد بينت النتائج "  ت"فقد تم استخدام اختبار )المستوى الدراسي و الحالة الوظيفية(لمتغيرات

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية يمكن ردها إلى المستوى الدراسي والحالة الوظيفية  
لة دراسة ،ومرحعلى تصور العينة للمشكلات التنظيمية في مرحلة القبول و التسجيلتؤثر 

المقررات،و مرحلة إعداد البحث ،واتفقت هذه النتيجة اتفاقا جزئياً مع دراسة 
حيث لم يجد فروقاً ذات دلالة إحصائية  بين متغير الدرجة العلمية ،)هـ١٤٢٧شطناوي،(

التي يدرس الطالب لنيلها و التي تقابل المستوى الدراسي في هذه الدراسة و بين مدى وجود 
يواجهها طلبة الدراسات العليا في مجال الإشراف على رسائلهم مشكلات إدارية 

،حيث لم تجد فروقاً ذات دلالة )م٢٠٠٤أبو سنينة،(الجامعية،كما اتفقت مع نتائج دراسة 
إحصائية  بين متغير المستوى الدراسي ومدى تصور الطالبات للصعوبات التنظيمية التي 

 .تواجههن
 الدراسة حول المشكلات التنظيمية، و التي تعزا لإيجاد  الفروق في وجهات نظر عينة •
قد بينت النتائج وجود فروق ذات دلالة ،فقد تم استخدام اختبار تحليل التباين،و)العمر(لمتغير

على تصور العينة للمشكلات التنظيمية في مرحلة تؤثر   متغير العمرإحصائية يمكن ردها إلى
أي فئة عمرية،تم ولمعرفة اتجاه الفروق لصالح  ،ومرحلة دراسة المقررات ،القبول و التسجيل

وجود فروق ذات دلالة ،وقد بينت النتائج ) (SCHEFFEاختبار شيفيه دام ستخا
ثة لصالح الفئة العمرية الثالثة ،مما يدل على أن  بين الفئتين العمريتين الثانية والثال إحصائية

لات التنظيمية في مرحلة القبول لديها شعور بالمشك"سنة فأكثر٥٣"ةالفئة العمرية  الثالث
والتسجيل و مرحلة دراسة المقررات أكثر من الفئات الأخرى،أما بالنسبة لمرحلة إعداد 

فروق ذات دلالة إحصائية يمكن ردها إلى متغير العمر البحث فلم تكشف النتائج عن وجود 
 هذه النتيجة  إعداد البحث،واتفقتتؤثر على تصور العينة للمشكلات التنظيمية في مرحلة

،حيث لم يجد فروقاً ذات دلالة إحصائية )هـ١٤٢٠عثمان،(اتفاقا جزئيا مع نتائج دراسة 
 .بين متغير العمر وبين مدى وجود مشكلات إدارية يواجهها طلبة الدراسات العليا



 
 
 

١٥٣  
  

لإيجاد  الفروق في وجهات نظر عينة الدراسة حول المشكلات التنظيمية، والتي تعزا  •
 قد بينت النتائج،فقد تم استخدام اختبار تحليل التباين،و)التفرغ للدراسة،التخصص (لمتغير

التفرغ للدراسة تؤثر وة إحصائية يمكن ردها إلى متغير التخصص فروق ذات دلالعدم وجود 
 ،ومرحلة دراسة التسجيلبول ومرحلة القعلى تصور العينة للمشكلات التنظيمية في 

قت هذه النتيجة مع نتائج دراسة  إعداد البحث،واتفمرحلةالمقررات،و
حيث لم تجد فروقاً ذات دلالة إحصائية  بين متغير التخصص ومدى ،)م٢٠٠٤سنينة،أبو(

  .تصور الطالبات للصعوبات التنظيمية التي تواجههن



 
 
 

١٥٤  
  

  : إجابة السؤال الخامس
ما أهم المقترحات و التوصيات للحد من المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات 

  ت العليا من وجهة نظرهن؟الدراسا
 رة،تم حساب المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري لكل عبا للإجابة عن السؤال

  :ترتيبها تنازلياً وفقاً للمتوسط ،و ذلك كما في الجدول التاليو
استجابات عينة الدراسة حول  المقترحات و التوصيات للحد من )١٢-٤(رقم جدول

  ه طالبات الدراسات العلياالمشكلات التنظيمية التي تواج
  الاستجابات

موافقة   العبارات  م
موافقة إلى   موافقة  بشدة

  حد ما
غير 

  موافقة
غير موافقة 

  بشدة

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  الترتيب

 ١ - - ٤ ٤٩  التكرار
  .توفير مركز إحصاء بالكلية لخدمة الطالبات  ٣

 ٪١,٩ - - ٪٩,٣ ٪٩٠,٧  النسبة
١ ٠,٥٦ ٤,٨٥ 

 ٢ - - ٥ ٤٧  التكرار
إرشاد الطالبات إلى الخطوات الصحيحة التي يجب إتباعها للحصول على  ١٤

 ٪٣,٧ - - ٪٩,٣ ٪٨٧,٠  النسبة  .البيانات من الجهات الرسمية
٢ ٠,٧٨ ٤,٧٦ 

 ١ - ١ ٧ ٤٥  التكرار
مشاركة الطالبات باتخاذ القرارات المرتبطة ن كترتيب الجداول و مواعيد  ٤

 ٪١,٩ - ٪١,٩ ٪١٣,٠ ٪٨٣,٣  النسبة  .تيار المشرف و غيرهالاختبارات و اخ
٣ ٠,٦٧ ٤,٧٦ 

 ١ ١ -- ٧ ٤٥  التكرار
  .الاهتمام بتوفير الإمكانات المادية و البشرية اللازمة لنجاح العملية التعليمية ٣

 ٪١,٩ ٪١,٩ - ٪١٣,٠ ٪٨٣,٣  النسبة
٤ ٠,٧٣ ٤,٧٤ 

 ١ - ١ ٨ ٤٤  التكرار
  .شاد الأكاديمي لطالبات الدراسات العلياتفعيل عملية الإر ٢

 ٪١,٩ - ٪١,٩ ٪١٤,٨ ٪٨١,٥  النسبة
٥ ٠,٦٧ ٤,٧٤ 

 - ١ ٢ ٨ ٤٣  التكرار
جعل عملية التسجيل أكثر مرونة و فاعلية كاستخدام شبكة الإنترنت في  ١

 - ٪١,٩ ٪٣,٧ ٪١٤,٨ ٪٧٩,٦  لنسبةا  .عملية التسجيل والإعلان عن نتائج القبول و غيره
٦  ٠,٦٣ ٤,٧٢ 

 ١ ١ ١ ٦ ٤٥  التكرار
  .اختصار بعض الخطوات التي تمر ا خطة البحث للموافقة عليها ٩

 ٪١,٩ ٪١,٩ ٪١,٩ ٪١١,١ ٪٨٣,٣  النسبة
٧ ٠,٧٦ ٤,٧٢ 

 ١ - ٢ ٧ ٤٤  التكرار
توعية الطالبات باللوائح و الأنظمة و الخدمات التي يقدمها مكتب الدراسات  ٧

 ٪١,٩ - ٪٣,٧ ٪١٣,٠ ٪٨١,٥  النسبة  .العليا
٨ ٠,٧١ ٤,٧٢ 

 - ٢ ٢ ٧ ٤٣  التكرار
  .الاستماع لآراء الطالبات و مشاكلهن و العمل على إيجاد الحلول لها ٨

 - ٪٣,٧ ٪٣,٧ ٪١٣,٠ ٪٧٩,٦  النسبة
٩ ٠,٧٢  ٤,٦٩ 

 ١ ١ ٢ ١٠ ٤١  التكرار
 داخل الجامعة الاهتمام بدعوة الطالبات للندوات والمحاضرات العلمية التي تتم ١٠

 ٪١,٩ ٪١,٩ ٪٣,٧ ٪١٨,٥ ٪٧٥,٩  النسبة  .أو خارجها
١٠  ٠,٧٣  ٤,٦٧ 

 ١ ٢ ٣ ٨ ٤٠  التكرار
  .إيجاد ضوابط محددة بالقسم لمحاسبة المشرفين المقصرين في عملية الإشراف ١٢

 ٪١,٩ ٪٣,٧ ٪٥,٦ ٪١٤,٨ ٪٧٤,١  النسبة
١١ ٠,٩٠  ٤,٥٦ 

 ١ - ٨ ١٤ ٣١  التكرار
  .بط محددة بالقسم لتعيين المشرفإيجاد ضوا ١١

 ٪١,٩ - ٪١٤,٨ ٪٢٥,٩ ٪٥٧,٤  النسبة
١٢  ٠,٨٨ ٤,٣٧ 

 ٣ ٣ ٥ ٥ ٣٨  التكرار
إيجاد خطة بحثية واضحة من قبل القسم يتم على أساسها تحديد موضوعات  ٥

ةالنسب  .بحوث الطالبات  ٥,٦ ٪٥,٦ ٪٩,٣ ٪٩,٣ ٪٧٠,٤٪ 
٤,٣٣ 
  

١,٢٠ 
  

١٣ 
  

 ١ ٣ ٨ ١٠ ٣٢  التكرار
  .الاهتمام بتوفير و تأهيل أعضاء التدريس الإناث ٦

 ٪١,٩ ٪٥,٦ ٪١٤,٨ ٪١٨,٥ ٪٥٩,٣  النسبة
١٤  ١,٠٤  ٤,٣٨ 

   ٠,١٧ ٤,٦٤  المتوسط العام

  



 
 
 

١٥٥  
  

  :تضح ما يليا) ١٢-٤( في الجدوللخامسمن خلال استعراض نتائج المحور ا
سة حول المقترحات و التوصيات للحد من بلغ المتوسط العام لاستجابات عينة الدرا •

المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا بقسم التربية في جامعة الأميرة نورة 
  . ،ما يشير إلى تأكيد عينة الدراسة على أهمية هذه المقترحات)٥,٠٠(من ) ٤,٦٤(

ى التباينات بين ،أي أن أعل)١,٢٠(و ) ٠,٦٠(تراوحت قيم الانحراف المعياري بين  •
، بينما كانت )١,٢٠(؛التي بلغ انحرافها المعياري)٥(استجابات العينة كانت للعبارة

  ).٠,٦٠( أكثر تجانساً،حيث بلغ انحرافها المعياري    ) ١٣(استجابات العينة للعبارة رقم 
أبرز المقترحات و التوصيات للحد من المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات تمثلت  •
  :ما يليفيدراسات العليا و المهمة جداً من وجهة نظر عينة الدراسة ال

،وحصلت على )١٣(قم،و هي العبارة ر"كز إحصاء بالكلية لخدمة الطالباتتوفير مر"- ١
  ).٤,٨٥(بمتوسط  المرتبة الأولى

إرشاد الطالبات إلى الخطوات الصحيحة التي يجب إتباعها للحصول على البيانات "- ٢
بمتوسط  ،و حصلت على المرتبة الثانية)١٤( ،و هي العبارة رقم"يةسممن الجهات الر

)٤,٧٦.(  
مشاركة الطالبات باتخاذ القرارات المرتبطة ن كترتيب الجداول و مواعيد "- ٣
،وحصلت على المرتبة )٤(قم،و هي العبارة ر"ختبارات و اختيار المشرف و غيرهالا

  ).٤,٧٦(بمتوسط  الثالثة
 ،وهي "اللازمة لنجاح العملية التعليمية الإمكانات المادية و البشرية الاهتمام بتوفير"- ٤

  ).٤,٧٤(بمتوسط  ،وحصلت على المرتبة الرابعة)٣(العبارة رقم
، )٢(م،وهي العبارة رق"كاديمي لطالبات الدراسات العلياتفعيل عملية الإرشاد الأ"- ٥

  ).٤,٧٤(بمتوسط  وحصلت على المرتبة الخامسة
لتسجيل أكثر مرونة و فاعلية كاستخدام شبكة الإنترنت في عملية جعل عملية ا"- ٦

،وحصلت على )١(،و هي العبارة رقم" الإعلان عن نتائج القبول و غيرهالتسجيل و
  ).٤,٧٢(بمتوسط  المرتبة السادسة
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،وهي العبارة "اختصار بعض الخطوات التي تمر ا خطة البحث للموافقة عليها"- ٧
  ).٤,٧٢(بمتوسط  تبة السابعةر،وحصلت على الم) ٩(رقم
توعية الطالبات باللوائح و الأنظمة و الخدمات التي يقدمها مكتب الدراسات "- ٨

  ).٤,٧٢(بمتوسط  ،وحصلت على المرتبة الثامنة)٧(،و هي العبارة رقم"العليا
،و هي العبارة "الاستماع لآراء الطالبات و مشاكلهن و العمل على إيجاد الحلول لها"- ٩

  ).٤,٦٧(بمتوسط  و حصلت على المرتبة التاسعة،)٨(رقم
التي تتم داخل الجامعة أو الاهتمام بدعوة الطالبات للندوات والمحاضرات العلمية "-١٠

  ).٤,٦٧(بمتوسط  ،وحصلت على المرتبة العاشرة)١٠(م،و هي العبارة رق"خارجها
،وهي "الإشراف إيجاد ضوابط محددة بالقسم لمحاسبة المشرفين المقصرين في عملية"-١١

  ).٤,٥٦(بمتوسط  ،وحصلت على المرتبة الحادية عشرة)١٢(العبارة رقم
،وحصلت )١١(،و هي العبارة رقم"إيجاد ضوابط محددة بالقسم لتعيين المشرف"-١٢

  ).٤,٣٧(بمتوسط على المرتبة الثانية عشرة
 وثإيجاد خطة بحثية واضحة من قبل القسم يتم على أساسها تحديد موضوعات بح"-١٣

  ).٤,٣٣(بمتوسط  ،وحصلت على المرتبة الثالثة عشرة)٥(،وهي العبارة رقم"الطالبات
،وحصلت )٦(،و هي العبارة رقم"ير و تأهيل أعضاء التدريس الإناثالاهتمام بتوف"-١٤

  ).٤,٢٨(بمتوسط   على المرتبة الرابعة عشرة
الجة المشكلات عهل هناك مقترحات لم"أما بالنسبة لاستجابات العينة للسؤال المفتوح •

  :فقد تم ترتيبها و تصنيفها كالتالي ؟ "يمكن إضافتها
  .يئة بيئة تعليمية محفزة و مناسبة لمستوى الطالبات من الناحية النفسية و العقلية .١
وجود شبكة اتصال بين الطالبات وبين القسم و مكتب الدراسات العليا،كصفحة  .٢

لبات؛ليصبحن على اطلاع كامل في موقع الكلية، وعقد لقاءات دورية مع الطا
  .بالتغييرات

وضع كتيب بالنماذج المطلوبة لكل مرحلة وكيفية أو آلية العمل،حيث لابد أن  .٣
خطوات تسجيل الخطة منقطة مع إرفاق النماذج الخاصة :يذكر في الكتيب مثلاً
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 ، خطوات التمديد ، خطوات تعيين مشرف مع النماذج الخاصة ا ،ا 
  .يل وغيرها؛ فهذا سوف يختصر وقت الطالبة و جهد الإداريات التأج،الاعتذار

الذين يحق لهم مناقشة خطط البحث ، ير علمية دقيقة و معلنة للأساتذةوضع معاي .٤
  .المقدمة

  .إمكانية تعيين أكثر من مشرف للرسالةتحديد قائمة بأسماء المشرفين و .٥
  .وضع معايير علمية دقيقة لتقييم خطط البحث المقدمة للقسم .٦
و ضمان عدم تأثير ذلك ، في سرية تامةإعطاء الطالبات الحق في تقييم الأساتذة .٧

  .على الطالبة
و فتح باب التعاون مع مدينة ، التي نوقشت في الجامعةإيجاد قاعدة بيانات للأبحاث .٨

ربط الجامعة بمكتبات الدول و،الملك عبدالعزيز التقنية لتوفير المراجع الأجنبية
  .العربية

  . من جهة العمل كلياًبة تفرغاًإعطاء الطال .٩
 تكوين لجنة من هيئة التدريس تستطيع الباحثة استشارم في حال وجود أي .١٠

  . أثناء إعداد البحثيهاعائق لد
 في الإدارة ؛لتسهيل العمليات )يزوالأ(سعي الجامعة للحصول على شهادة  .١١

  .الإدارية
  :تضح ما يليا سؤال الخامسل العرض السابق لنتائج المن خلا

تأكيد عينة الدراسة على أهمية المقترحات و الحاجة إلى تفعيلها،حيث تراوحت  •
 ،)١٣( كأعلى متوسط للعبارة رقم )٥(من )٤,٨٥(المتوسطات الحسابية للعبارات بين 

 .كأقل متوسط) ٥(من)٤,٢٨(و
لاهتمام بتوفير أعضاء تدريس كان من أهم المقترحات من وجهة نظر عينة الدراسة ا •
  .إناث
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  :امسعليق على نتائج المحور الخت
أهم المقترحات و التوصيات للحد من "من خلال استعراض نتائج المحور الرابع

و اعتبارها ،جميع المقترحات بدرجة كبيرة جداًيمكن ملاحظة تأكيد العينة على "المشكلات
ركز فر الما أهمية تو،و منها التأكيد على جداً من وجهة نظر عينة الدراسةمقترحات مهمة

مد من ن وجود مركز معتإحيث ،دوره في ضمان جودة عملية التحليلالإحصائي بالكلية و 
ديد تكلفة و دوره أيضا في تح،قيام بعملية التحليل خارجياًللقبل القسم يكون أكثر ثقة 

تباعها للحصول اإرشاد الطالبات للخطوات الصحيحة التي يجب و،معقولة لعملية التحليل
دها على خبرة عدم اعتماو،و ذلك لتوفير وقت الطالبة رسمية الجهات العلى البيانات من

لا يخفى الدور المهم ، و دقة و ييسر عملية الحصول عليهاا يوفر لها بيانات أكثر،ممالزميلات
،لذلك لابد من توفير الإمكانات المادية  التعليمية في جودة المخرجاتالذي تشكله البيئة
من )هـ١٤٢٧الراجح و كعكي،(ذلك مع ما أوصت به كل من يتفق ووالبشرية اللازمة، 

مع الاتجاهات التربوية الحديثة وتوفير تقنيات استخدام استراتيجيات تدريس تتفق 
حث و،س و الطالبة في قاعة المحاضراتمن عضو هيئة التدري وتكنولوجيا التعليم لكل

  .اء التقديم أثنالطالبات على استخدام الاستراتيجيات و التقنيات الحديثة
ن مهمة إحيث  على ضرورة تفعيل الإرشاد الأكاديمي ،ةكما أكدت عينة الدراس

رغم من أهمية الدور الذي على ال)مجتمع الدراسة(فرة للطالباتاكاديمية لم تكن متوالمرشدة الأ
أن المرشد الأكاديمي يساعد الدارس على )هـ١٤٢٧الباحوث وآخرون،(فيرى ، تقوم به

كما يساعده في اختيار ،فية تفوقه و استمراره في الدراسةاسته و كيدر توجيه أهداف
راسات دارة في اللائحة الموحدة للوقد تمت الإش،وضوع الرسالة و إعداد خطة البحثم
أن يكون لكل طالب دراسات عليا مرشد علمي مع بداية "ينعليا في المادة الحادية و الأربعال

إعداد خطة و،مساعدته في اختيار موضوع الرسالةه و التحاقه بالبرنامج لتوجيهه في دراست
صية مجلس عمادة الدراسات البحث وفق القواعد المعتمدة من مجلس الجامعة بناء على تو

  ."العليا
وبالنسبة لعملية التسجيل فلابد من جعلها أكثر مرونة و فاعلية و ذلك من خلال 

حتى في التواصل مع الطالبات أثناء و،ج النتائة الانترنت سواء بالتسجيل أو إعلانكتفعيل شب
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ا يصعب ،مملطالبة لا تحضر بشكل دائم للقسمأن ا البحث لا سيما والدراسة أو أثناء إعداد
فتفعيل الشبكة يساعد على إعلام الطالبات بكل ما يستجد بالقسم ،من عملية التواصل معها
ناقشات و غير ذلك من و يمكن أيضا دعون لحضور الندوات و الم،من أنظمة و إجراءات

  .التسهيلات
  الإشارةتقد سبق،ف" الخطوات التي تمر ا خطة البحث للموافقة عليهاو حول

 لجان أو مجالس للموافقة الخطة تحتاج إلى المرور خلال خمسأن )هـ١٤١٩المرشد،(حسب
الذي و،)هـ١٤٢٢المنصوري وآخرون،(، و يتفق مع ذلك اً كبيراًهذا يشكل عائق،وعليها
و إرسالها إلى ،طء الشديد في الموافقة على الخطة إلى أن من العقبات التي تواجه الطلبة البيشير

 تضارب آراء أعضائهاو، ة الاعتراضات التي تبديها اللجاناللجان،خاصة مع كثر
قد سبقت و. فلابد من إعادة النظر في الخطوات و اختصارهااقتراحامو، ملاحظامو

ت المتبعة  كتيبات و نشرات توجه الطالبات إلى الإجراءات و الخطواالإشارة إلى أهمية وجود
،  الحذف و التأجيل وغيرهاالتعديلات و إجراءاتوتقديم الخطة و، في القبول و التسجيل

 لتوعية الطالبات باللوائح اسات العليا و اللوائح التنفيذيةأيضا اللوائح الخاصة بالدرو
إيجاد قاعدة بيانات للخطط ،ك من المقترحاتاًعددذكرت عينة الدراسة والأنظمة، كما 

تيب بالنماذج وضع كو ،لتسهيل عملية الرجوع إليها،ازة و الرسائل التي تمت مناقشتهاا
  .كيفية و آلية العمل ا،والمطلوبة لكل مرحلة
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  الفصل الخامس
  
  توصياا و مقترحاا ملخص الدراسة و
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  تمهيد
  

صلت إليها ،  ملخص للدراسة، و أهم النتائج التي تويتم في هذا الفصل عرض
  .المقترحةتقبلية المسلدراسات توصيات الدراسة، وو

  ملخص الدراسة:١-٥
تم فيه عرض و، فيها مدخل الدراسةالفصل الأولشملت هذه الدراسة خمسة فصول،تناول 

  .الأساسية مشكلتها و أسئلتها و أهدافها و أهميتها و حدودها و مصطلحاا و مقدمتها
هدفت هذه الدراسة إلى معرفة أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات 

القبول  (: خلال المراحل التاليةالعليا في قسم التربية بجامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن
، ومن ثم التوصل إلى مقترحات لحل هذه )التسجيل،دراسة المقررات الدراسية،إعداد البحثو
  .شكلات من وجهة نظر الطالباتالم

  :وذلك من خلال الإجابة عن الأسئلة التالية
لة القبول ما أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في مرح .١

  التسجيل من وجهة نظرهن؟و
ما أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في مرحلة دراسة  .٢

  دراسية من وجهة نظرهن؟المقررات ال
 ما أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في مرحلة إعداد  .٣

  البحث من وجهة نظرهن؟
هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية في وجهة نظر طالبات الدراسات العليا في  .٤

توى العمر،المس(:  للمتغيرات التاليةابدالرحمن تعزجامعة الأميرة نورة بنت ع
  ؟)الدراسي،التخصص،الحالة الوظيفية،التفرغ

ما أهم المقترحات و التوصيات للحد من المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات  .٥
  الدراسات العليا من وجهة نظرهن؟
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 فقد تناول الإطار النظري للدراسة، بالإضافة إلى عرض الدراسات لفصل الثانيأما ا
  .السابقة

  :رض خمسة مباحث هي كالتاليو في الإطار النظري تم ع
  .التعليم العالي في المملكة العربية السعودية:المبحث الأول
  .نشأة و تطور التعليم العالي للفتاة في المملكة:المبحث الثاني
  .جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن:المبحث الثالث
  .الدراسات العليا:المبحث الرابع

  .ت العليامشكلات تواجه الدراسا:المبحث الخامس
وهو المنهج الوصفي التحليلي، ، الباحثة فيه منهج الدراسةتناولتف لفصل الثالثأما ا

-١٤٢٧( تمثلت عينة الدراسة في طالبات الدراسات العليا بقسم التربية المقيدات عامو
  .ستخدمت الاستبانة كأداة للدراسةاطالبة، و)٥٧(البالغ عددهن و،)هـ١٤٢٨

 ،و مناقشتها، حول أسئلة الدراسةض نتائج إجابات أفراد العينة تم عرالفصل الرابعو في 
  .تحليلهاو

  :وكانت النتائج كما يلي
  :إجابة السؤال الأول

دراسات العليا في مرحلة القبول ما أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات ال
  التسجيل من وجهة نظرهن؟و

معة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن أن أهم ترى طالبات الدراسات العليا بقسم التربية في جا
  :المشكلات التنظيمية في مرحلة القبول و التسجيل من وجهة نظرهن،هي

  .قصور التوعية بأهمية البرامج المطروحة و علاقتها بسوق العمل •
  .نقص اللوحات الإرشادية التي توضح خطوات التسجيل بالكلية •
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حول المشكلات التنظيمية لمرحلة القبول بلغ المتوسط العام لاستجابات عينة الدراسة  •
) ٣,١٣(و التسجيل لطالبات الدراسات العليا بقسم التربية في جامعة الأميرة نورة 

 .،مما يشير إلى تأكيد عينة الدراسة على وجود المشكلات)٥,٠٠(من 
،أي أن أعلى التباينات بين )١,٥٥(و ) ٠,٩٥(تراوحت قيم الانحراف المعياري بين   •

، بينما كانت )١,٥٥( التي بلغ انحرافها المعياري ) ٧(ت العينة كانت للعبارةاستجابا
 ).٠,٩٥(أكثر تجانساً،حيث بلغ انحرافها المعياري ) ٦(استجابات العينة للعبارة رقم 

  :إجابة السؤال الثاني
ما أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في مرحلة دراسة 

  الدراسية من وجهة نظرهن؟المقررات 
ترى طالبات الدراسات العليا بقسم التربية في جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن أن أهم 

  :المشكلات التنظيمية في مرحلة دراسة المقررات الدراسية من وجهة نظرهن،هي
  . للطالباتحتياجات العلمية و النفسيةالاعدم تناسب القاعات الدراسية مع  •
 للتعريف بالأدوار التي تقوم ؛لقاء تعريفي للطالبات مع المرشدة الأكاديميةعدم إقامة  •

  .ا
لحل مشكلات ؛ن قبل الجهاز الإداري في الجامعةضعف الاستجابة السريعة م •

  .الطالبات
  .قلة دعوة الطالبات للندوات و المحاضرات العلمية التي تتم داخل الجامعة •
  .رائهن و مقترحان من قبل إدارة الجامعةندرة إعطاء الطالبات الفرصة لإبداء آ •
 . بعض بنود اللوائح و الأنظمة في الجامعة حسب أهواء بعض الموظفات أحيانايرتفس •
بلغ المتوسط العام لاستجابات عينة الدراسة حول المشكلات التنظيمية لمرحلة دراسة  •

الأميرة نورة التربية في جامعة المقررات الدراسية لطالبات الدراسات العليا بقسم 
 .،مما يشير إلى تأكيد عينة الدراسة على وجود المشكلات)٥,٠٠(من ) ٣,١٦(
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،أي أن أعلى التباينات بين )١,٤٦(و ) ١,٠٢(تراوحت قيم الانحراف المعياري بين  •
، بينما كانت )١,٤٦(؛التي بلغ انحرافها المعياري )١(استجابات العينة كانت للعبارة

  ).١,٠٢( أكثر تجانساً،حيث بلغ انحرافها المعياري) ٩( رقم استجابات العينة للعبارة
  :إجابة السؤال الثالث

ما أهم المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في مرحلة إعداد البحث 
  من وجهة نظرهن؟

ترى طالبات الدراسات العليا بقسم التربية في جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن أن أهم 
  : من وجهة نظرهن ،هيإعداد البحثالمشكلات التنظيمية في مرحلة 

  .فر معامل الحاسب الآلي و الإنترنت لخدمة طالبات الدراسات العليااعدم تو •
  .عدم قيام القسم بتحديد الموضوعات المرغوب بحثها في مجال التخصص •
  .فر مركز إحصاء لخدمة الطالبات بالكليةاعدم تو •
  .يانات الإحصائية و التقارير اللازمة من بعض المؤسساتصعوبة الحصول على الب •

  
  .ضعف إلمام الطالبات بلائحة الدراسات العليا و معرفة ما لهن و ما عليهن •
  .فر مشرفين للبحوث في مجال التخصصاقلة تو •
  .التفرغ الجزئي يعيق الطالبة عن إعداد البحث في الوقت المحدد •
  .موافقة على خطة البحثتعدد الإجراءات التنظيمية المتبعة لل •
  .ندرة وجود ضوابط محددة لمحاسبة المشرفين المقصرين في الإشراف •
البطء في الموافقة على الخطة نتيجة لكثرة الاعتراضات من قبل اللجنة المشكلة لقراءة  •

  .الخطة و مراجعته
  .صعوبة حصول الطالبة على تمديد فترة التفرغ •
  .جه الطالباتقلة اهتمام القسم بالصعوبات التي توا •
  .صعوبة الحصول على موافقة تطبيق أدوات الدراسة على الجهات الرسمية •
  .التي يقوم ا مكتب الدراسات العليا بالكلية،ضعف إلمام الطالبات بالمهام •
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  .ر الدليل المبسط لكتابة الرسائل العلمية في مكتبات الجامعةافعدم تو •
  .ه و بين الطالبةصعوبة تغيير المشرف في حالة عدم الاتفاق بين •
  .عدم وجود ضوابط محددة  بالقسم لتعيين المشرف •
عدم توفير مكتب الدراسات العليا ما يلزم الطالبات من معلومات و خدمات  •

 .إشرافية
بلغ المتوسط العام لاستجابات عينة الدراسة حول المشكلات التنظيمية لمرحلة إعداد  •

من ) ٣,٨٠( في جامعة الأميرة نورة البحث لطالبات الدراسات العليا بقسم التربية
 .،مما يشير إلى تأكيد عينة الدراسة على وجود المشكلات)٥,٠٠(

،أي أن أعلى التباينات بين )١,٥٩(و ) ٠,٧١(تراوحت قيم الانحراف المعياري بين  •
، بينما )١,٥٩( ،التي بلغ انحرافها المعياري )١٠(استجابات العينة كانت للعبارة

أكثر تجانساً،حيث بلغ انحرافها المعياري  ) ٢٣(عينة للعبارة رقم كانت استجابات ال
)٠,٧١.(  

  :إجابة السؤال الرابع
 هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية في وجهة نظر طالبات الدراسات العليا في جامعة

 العمر،المستوى(: للمتغيرات التالية االأميرة نورة بنت عبدالرحمن تعز
  ؟)وظيفية،التفرغالدراسي،التخصص،الحالة ال
  : وكانت النتائج كما يلي

 إلى المستوى الدراسي والحالة الوظيفية  جود فروق ذات دلالة إحصائية تردعدم و •
 و مرحلة على تصور العينة للمشكلات التنظيمية في مرحلة القبول و التسجيلتؤثر 

 .دراسة المقررات و مرحلة إعداد البحث
على تصور العينة تؤثر   متغير العمرإلى تردوجود فروق ذات دلالة إحصائية  •

 و مرحلة دراسة المقررات، وذلك للمشكلات التنظيمية في مرحلة القبول و التسجيل
لديها شعور "سنة فأكثر٥٣"ةثالثة،أي أن الفئة العمرية  الثالث الفئة العمرية اللصالح

رات أكثر بالمشكلات التنظيمية في مرحلة القبول و التسجيل و مرحلة دراسة المقر
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 .من الفئات الأخرى
فروق ذات دلالة بالنسبة لمرحلة إعداد البحث فلم تكشف النتائج عن وجود  •

 تؤثر على تصور العينة للمشكلات التنظيمية في مرحلة  إلى متغير العمرتردصائية إح
 .إعداد البحث

التفرغ و التخصص  لة إحصائية يمكن ردها إلى متغيرفروق ذات دلاعدم وجود  •
مرحلة القبول العينة للمشكلات التنظيمية في  وجهة نظر اسة تؤثر علىللدر

 . إعداد البحثمرحلة ومرحلة دراسة المقررات و التسجيلو
اتضح من مقارنة المتوسطات الحسابية أن أعلى متوسط حسابي لصالح مشكلات مرحلة 

ثر المراحل التي إعداد البحث مما يدل على تأكيد عينة الدراسة على أن هذه المرحلة هي أك
 .تواجه فيها طالبة الدراسات العليا معيقات و مشكلات تؤخرها

  :إجابة السؤال الخامس
ما أهم المقترحات و التوصيات للحد من المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات 

  الدراسات العليا من وجهة نظرهن؟
ورة بنت عبدالرحمن أن أهم ترى طالبات الدراسات العليا بقسم التربية في جامعة الأميرة ن

المقترحات و التوصيات للحد من المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا 
  :من وجهة نظرهن ،هي

  .توفير مركز إحصاء بالكلية لخدمة الطالبات •
للحصول على البيانات  ؛تباعهاات إلى الخطوات الصحيحة التي يجب إرشاد الطالبا •

  .ةمن الجهات الرسمي
مشاركة الطالبات باتخاذ القرارات المرتبطة ن كترتيب الجداول و مواعيد  •

  .الاختبارات و اختيار المشرف و غيره
  .الاهتمام بتوفير الإمكانات المادية و البشرية اللازمة لنجاح العملية التعليمية •
  .تفعيل عملية الإرشاد الأكاديمي لطالبات الدراسات العليا •
 شبكة الإنترنت في عملية كاستخدام، أكثر مرونة و فاعليةلية التسجيلجعل عم •
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  .و الإعلان عن نتائج القبول و غيره،التسجيل
  .اختصار بعض الخطوات التي تمر ا خطة البحث للموافقة عليها •
  .توعية الطالبات باللوائح و الأنظمة و الخدمات التي يقدمها مكتب الدراسات العليا •
  .و العمل على إيجاد الحلول لها، مشاكلهنستماع لآراء الطالبات والا •
التي تتم داخل الجامعة أو ؛لبات للندوات والمحاضرات العلميةالاهتمام بدعوة الطا •

  .خارجه
  .إيجاد ضوابط محددة بالقسم لمحاسبة المشرفين المقصرين في عملية الإشراف •
  .إيجاد ضوابط محددة بالقسم لتعيين المشرف •
يتم على أساسها تحديد موضوعات بحوث ،قبل القسماد خطة بحثية واضحة من إيج •

  .الطالبات
 .الاهتمام بتوفير و تأهيل أعضاء التدريس الإناث •
بلغ المتوسط العام لاستجابات عينة الدراسة حول المقترحات و التوصيات للحد من  •

المشكلات التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا بقسم التربية في جامعة 
،ما يشير إلى تأكيد عينة الدراسة على أهمية هذه )٥,٠٠(من ) ٤,٦٤( نورة الأميرة

 . المقترحات
،أي أن أعلى التباينات بين )١,٢٠(و ) ٠,٦٠(تراوحت قيم الانحراف المعياري بين  •

، بينما )١,١٢٠(؛التي بلغ انحرافها المعياري )٥(استجابات العينة كانت للعبارة
أكثر تجانساً،حيث بلغ انحرافها المعياري    ) ١٣( رقم كانت استجابات العينة للعبارة

 )٠,٦٠.( 
  :توصيات الدراسة:٢-٥

  :الباحثة توصي بما يلي توصلت إليه الدراسة من نتائج فإنمن خلال ما 
مثل استخدام ،تخدام وسائل التكنولوجيا الحديثةتطوير عملية التسجيل من خلال اس- ١

  .نتائج القبول و غيرهو،و التقديم عليها ،علان عن البرامجشبكة الإنترنت للإ
و شروط القبول ،يوضح فيه البرامج المتاحة،إصدار دليل خاص بالدراسات العليا- ٢
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  .كل ما يخص البرامجو،وعدد الساعات،والمقررات
  .علاقتها بسوق العمل أثناء التسجيل المبدئيالبات بأهمية البرامج المطروحة وتوعية الط- ٣
توفير معامل للحاسب الآلي لطالبات الدراسات و،للطالباتكاديمي تفعيل الإرشاد الأ- ٤

  .العليا و تزويدها بالإنترنت
  .توفير مركز للإحصاء لخدمة الطالبات في الكلية - ٥
  .إعداد قائمة مقترحة للموضوعات المرغوب بحثها في مجال التخصص- ٦
من تسجيل ،ثير كل خطوة من خطوات إعداد البح إصدار دليل يوضح فيه آلية س- ٧

 مع إرفاق النماذج الخاصة بكل خطوة، و النماذج الخاصة بالتمديد،و حتى المناقشة،الموضوع
  .و الاعتذار و غيرها،بالإضافة إلى معايير تقييم الخطط المقدمة للقسم

  .إصدار دليل يوضح الخدمات التي يقدمها مكتب الدراسات العليا للطالبات- ٨
إيجاد و،والحرص على تزويد المكتبة ا،ية الصادرة من القسملرسائل العلمإصدار دليل ل - ٩

  .قاعدة بيانات لها
سات العليا بشكل خاص مع تعزيز سبل تواصل الجامعة بشكل عام و مكتب الدرا -١٠

إعلامهن بكل ما و،م التواصل عن طريقها مع الطالباتوضع صفحة إلكترونية يت،بالطالبة
انعقاد مجلس القسم و مجلس محدد و معلن لمواعيد وضع جدول واضح و يستجد في اال 

دعوة و،التي تتم في الجامعة و المحاضرات و المناقشاتالاهتمام بالإعلان عن الندوات  و،الكلية
  .الطالبات إليها

١١-.  ً  المراسلات فلابد من تفعيل وسائل التقنية الحديثة في،لبعد لجامعة عن كلياانظرا
  .فاعليتهاو لضمان سرعتها؛الإدارية

  :مقترحات لدراسات مستقبلية
والمشكلات ،التي تواجه طلاب الدراسات العليادراسة مقارنة للمشكلات التنظيمية  •

  .التنظيمية التي تواجه طالبات الدراسات العليا في الجامعات السعودية
الخدمات في تطوير قطاعات الإنتاج و طلبة الدراسات العليا أبحاثدراسة سبل تفعيل  •
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  .تلفةالمخ
و تقديم تصور مقترح ، نورةالأميرةدراسة تقويمية لبرامج الدراسات العليا في جامعة  •

  .لسبل تطويرها
اللائحة الموحدة للدراسات العليا و، الدراسات العليا في المملكةلأهدافدراسة تحليلية  •

  .و مدى تحقيقهما للتقدم العلمي في مجال البحث العلمي
 بناء برامج لإعادة ستراتيجيةاك الهندسة إعادة بأسلو استخدام إمكانيةدراسة  •

  .الدراسات العليا في المملكة
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 المراجع
  :المراجع العربية

  

،دليل كلية التربية )هـ١٤٢٩(إدارة العلاقات العامة بكلية التربية بجامعة الأميرة نورة ×
 .الرياض.المملكة العربية السعودية.للبنات
نشرة تعريفية عن ).هـ١٤٣٠(امعة الأميرة نورةإدارة العلاقات العامة و الإعلام بج ×

  .الرياض.المملكة العربية السعودية.الجامعة
الدراسات العليا بكلية التربية للبنات ).هـ١٤١٧.(الإدارة العامة لكليات البنات ×

 .الرياض.المملكة العربية السعودية).الأقسام الأدبية(بالرياض
يرة كلية التربية للبنات الأقسام مس).هـ١٤٢١(الإدارة العامة لكليات البنات ×

  .الرياض.المملكة العربية السعودية.الأدبية
دراسة تحليلية للصعوبات الأكاديمية و التنظيمية التي تواجه ).٢٠٠٤(،عونيةسنينةأبو  ×

طالبات مرحلة الدراسات العليا في كلية التربية للاقتصاد المترلي و التربية الفنية في المملكة 
،ص ٩٣مجلة دراسات في المناهج و طرق التدريس،العدد .يةالعربية السعود

  .١٧٦ـ١٣٥ص
ة عامة لبرامج الدراسات العليا ملاحظات تقويمي).م٢٠٠٤(احمد،مهيوب غالب ×
العربي (ضمن أبحاث المؤتمر القومي السنوي الحادي عشر .مخرجاا في الجامعات اليمنيةو

  . ديسمبر١٩-١٨شمس في الفترة لمركز تطوير التعليم الجامعي بجامعة عين ) الثالث
الدراسات العليا في مواجهة متطلبات التنمية ).هـ١٤٢٧(الباحوث و آخرون ×

ث ندوة الدراسات العليا و خطط التنمية أبحاضمن  ".رؤية طلابية"المعوقات و الحلول
  ١٢٩-١٦ص ص.ربيع الآخر في جامعة الإمام مجمد بن سعود الإسلامية)٥- ٤( من
ضمن أبحاث ندوة  ..تقويم برامج الدراسات العليا للبنات).هـ١٤٢٢(لطيفة،بارك ×

محرم في )٢٤- ٢٢(الدراسات العليا بالجامعات السعودية توجهات مستقبلية في الفترة 
  .٥٣٠-٥١٣ص ص.جامعة الملك عبدالعزيز

االكفاءة الداخلية لإدارة الدراسات العليا بالجامعات ).٢٠٠٣(عبدالرحيم،البدري ×
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  .جامعة قاريونس:ياليب-بنغازي.الليبية
ورقة عمل مقدمة ضمن .تطوير الدراسات العليا).م١٩٩٨(براهيمالسعيد إ،البدوي ×

فبراير )١٦-١٥(الإسكندريةمؤتمر تطوير الدراسات العليا و البحث العلمي بجامعة 
  .م١٩٩٨
نية في تشكيل الوعي الوطني دور الدراسات العليا الفلسطي).م٢٠٠٧(بركة،نظمي ×
رؤى "ضمن أبحاث  مؤتمر مستقبل التعليم الجامعي و العربي.نميتهخدمة اتمع و تو

  ).٩٧٠-٩٣٧(ص ص .،جامعة عين شمس"تنموية
مشكلات الدراسات العليا التربوية للطالبات ).هـ١٤٢٨(بن شيحة،أريج محمدا ×

رسالة ماجستير غير .بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية و حلول مقترحة لها
  . الإمام محمد بن سعود الإسلامية،كلية العلوم الاجتماعيةمنشورة،الرياض،جامعة

دراسة تحليلية لمشكلات طالبات الدراسات العليا ).هـ١٤٠٥(البسام،فريدة عبداالله ×
رسالة ماجستير غير منشورة، مكة المكرمة، .بجامعة أم القرى عند إعداد البحث العلمي

  .جامعة أم القرى، كلية التربية
الواقع :لمي في الدراسات العلياالبحث الع).هـ١٤٢٢(التركستاني،حبيب االله ×
ضمن أبحاث ندوة الدراسات العليا بالجامعات السعودية توجهات مستقبلية  .التحدياتو

  .٣١٠-٢٤٩ص ص.محرم في جامعة الملك عبدالعزيز)٢٤-٢٢(في الفترة 
 دراسة وصفية"نشأا،مفهومها،وظائفها :الجامعات).م٢٠٠٠(الثبيتي،مليحان معيض ×

 .١٦٧-١٣٠ص ص.١٤،الد،٥٤الة التربوية،العدد".تحليلية
   القرىجامعة أم ).هـ١٤٣٠( القرىجامعة أم ×
وكالة الدراسات العليا و )أ).(هـ١٤٣٠(جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن ×

 .الرياض.المملكة العربية السعودية. البحث العلمي
. ليل الطالبة للسنة التحضيريةد)ب).(هـ١٤٣٠(جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن ×

 .الرياض.المملكة العربية السعودية
 .جامعة حائل ).هـ١٤٣٠(جامعة حائل ×
 .جامعة شقراء ).هـ١٤٣٠(جامعة شقراء ×
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 جامعة القصيم .)هـ١٤٣٠(جامعة القصيم ×
  جامعة امعة ).هـ١٤٣٠(جامعة امعة ×
  جامعة الملك خالد ).هـ١٤٣٠(جامعة الملك خالد ×
 جامعة الطائف.)هـ١٤٣٠(فجامعة الطائ ×
توجهات ..ندوة الدراسات العليا بالجامعات السعودية.جامعة الملك عبدالعزيز ×

 .جدة.هـ١٤٢٢/ ١/ ٢٤ـ٢٢مستقبلية المنعقدة في الفترة من 
  .جامعة الملك فيصل )هـ١٤٣٠(جامعة الملك فيصل ×
ودية التعليم في المملكة العربية السع).هـ١٤٢٣(الحامد،محمد بن عجب و آخرون ×

  .الرياض،مكتبة الرشد.رؤية الحاضر و استشراف المستقبل
مشكلات طلاب و طالبات الدراسات ).٢٠٠٨( عبداالله و الذبياني،منى الحربي، ×

بحث مقدم للمؤتمر القومي السنوي الخامس عشر .العليا السعوديين في الجامعات المصرية
ر التعليم الجامعي، جامعة عين ،مركز تطوي"للتعليم الجامعي العربي نحو خطة إستراتيجية"

  .شمس
أساليب إعادة بناء التعليم في الدراسات ).هـ١٤٢٢(حريري،هاشم و الثبيتي،جويبر ×

ضمن أبحاث ندوة الدراسات العليا بالجامعات .العليا في جامعات المملكة العربية السعودية
ص .لعزيزمحرم في جامعة الملك عبدا)٢٤-٢٢(السعودية توجهات مستقبلية في الفترة 

  ).٦٨-٤٩(ص
تطور التعليم في المملكة في عهد خادم الحرمين ).هـ١٤٢٢(الخضير،خضير ×

 عاما على تولي خادم الحرمين الشريفين الملك ٢٠ضمن سلسلة بمناسبة مرور .الشريفين
  .جامعة الملك فهد للبترول و المعادن.فهد بن عبدالعزيز مقاليد الحكم

ورقة .ستقبلية للدراسات العليا في المملكةالآفاق الم).هـ١٤٢٧(الخطيب،سليمان ×
ربيع الآخر في )٥-٤(  ندوة الدراسات العليا و خطط التنمية منضمنعمل مقدمة 

  .٥٣٦-٥١٣ص .جامعة الإمام مجمد بن سعود الإسلامية
 برامج إدارةدور اللائحة الموحدة للدراسات العليا في ).هـ١٤٣١(الخطيب،سليمان ×

ورقة عمل مقدمة ضمن ورشة عمل التميز في .ات السعوديةالدراسات العليا في الجامع
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  .محرم)٢٧-٢٦(جامعة الملك سعود خلال الفترة –برامج الدراسات العليا 
سعاد،تفعيل دور بعض الوحدات البحثية في دعم طالبات ،فاتن و علي، خورشيد ×

بمركز  جةالأنستجربة وحدة زراعة الخلايا و :الدراسات العليا و خطة التنمية في المملكة
راسات العليا و خطط التنمية  ندوة الدضمنبحث مقدم .الملك فهد للبحوث الطبية

  .٣٥٨- ٣٣٥ص ص .ربيع الآخر في جامعة الإمام مجمد بن سعود الإسلامية)٥-٤(من
التعليم العالي في المملكة العربية السعودية ).هـ١٤١٦(الداود،عبدالمحسن بن سعد ×

  .ان للنشرالرياض،دار أرك.بداياته و تطوره
،برامج الدراسات العليا في جامعة الإمام و مدى )هـ١٤٢٦(الداود،عبدالرحمن حمد ×

الجامعة من أعضاء هيئة التدريس تلبيتها لحاجة الكليات و المعاهد العليا في 
  ).١٣٥ـ٩١(الة السعودية للتعليم العالي، الد الثاني، العدد الثالث ص ص.المحاضرينو
 في مدة الدراسة الإطالةظاهرة ).هـ١٤٢٧(اضي،طلال و قويردمنهوري، ×

منظور جديد في إطار إنشاء عمادة الدراسات العليا بجامعة الملك :بالدراسات العليا
ربيع الآخر )٥- ٤(  ندوة الدراسات العليا و خطط التنمية منضمنبحث مقدم .عبدالعزيز

  .٤٤٤-٤١٩ص ص.في جامعة الإمام مجمد بن سعود الإسلامية
تعليم المرأة في المملكة العربية السعودية ).هـ١٤١٩(سة العامة لتعليم البناتالرئا ×

 .الرياض.المملكة العربية السعودية.خلال مائة عام
تقويم مع تصور مقترح لجودة مخرجات ،)هـ١٤٢٧(سهام.نوال و الكعكي.الراجح ×

ورقة  .ربويةبرنامج الماجستير التربوي بقسم التربية و علم النفس في كليات البنات الت
ربيع الآخر في )٥-٤(  ندوة الدراسات العليا و خطط التنمية منضمنعمل مقدمة 

  ٤٨٨-٤٤٥ص .جامعة الإمام مجمد بن سعود الإسلامية
التغيرات :عرفةالتعليم العالي في عصر الم).٢٠٠٨(الربيعي،سعيد حمد ×
  .دار الشروق:عمان.التحدياتو
 التعليمي بالدراسات العليا في عوامل الفاقد).هـ١٤١٧(الرشيد،موضي خالد ×

رسالة ماجستير غير منشورة،الرياض،كلية التربية، .جامعتي الملك سعود و الملك عبدالعزيز
  .جامعة لملك سعود
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الدراسات العليا و دورها في تعزيز مسيرة الإنماء بالمملكة ).هـ١٤٢٢(رضوان،داود ×
امعات السعودية توجهات ضمن أبحاث ندوة الدراسات العليا بالج .العربية السعودية

  ٣٢-٢٣صص .رم في جامعة الملك عبدالعزيزمح)٢٤- ٢٢(مستقبلية في الفترة 
ابرز المشكلات التعليمية و الإدارية التي تواجه ).هـ١٤١٢(  الريمي،محمد أحمد ×

رسالة ماجستير غير . طلاب و طالبات الدراسات العليا بكلية التربية بمكة المكرمة
  .، جامعة أم القرى، كلية التربيةمنشورة، مكة المكرمة

التعليم العام في المملكة و واقع البناء التنظيمي ).هـ١٤٢٦(زكي،صديقة بنت أحمد ×
  .مكة المكرمة.لكليات التربية للبنات في المملكة العربية السعودية

الدراسات العليا في الجامعات السعودية دراسة ).هـ١٤٢٨(الزهراني،علي عبدالقادر ×
رسالة دكتوراه غير منشورة،الرياض، .وء متغيرات الجودة و التقنية و التمويلتحليلية في ض

  .كلية التربية، جامعة الملك سعود
منظومة معايير و مؤشرات الجودة النوعية الشاملة ).م٢٠٠٧(زيان،عبدالرزاق محمد ×

 لمركز) العربي السادس(ضمن أبحاث المؤتمر القومي السنوي الرابع عشر .للدراسات العليا
  . نوفمبر٢٦- ٢٥تطوير التعليم الجامعي بجامعة عين شمس في الفترة 

جهود خادم الحرمين في تطوير التعليم ).هـ١٤٢٣(،عبدالمحسنالداودالسالم،محمد و  ×
  .مطابع جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامي، الرياض.العالي رؤية مستقبلية

 في المقدمةلدكتوراه  رسائل الماجستير و اإسهاممدى ).هـ١٤٢٤(السالم،سالم ×
الة السعودية للتعليم .جامعات المملكة العربية السعودية لخدمة قضايا التنمية

  .١٧٩-١٣٣،ص ص١ع،العالي
موائمة برامج الدراسات العليا لاحتياجات القطاع ).هـ١٤٢٧(السبيعي،خالد صالح ×

ض، كلية التربية، رسالة دكتوراه غير منشورة، الريا.التعليمي بالمملكة العربية السعودية
  .جامعة الملك سعود

موسوعة أوائل الانجازات في المملكة العربية ).١٩٩٠(السدمي،معتصم ×
  .الرياض،دار الرفاعي.السعودية

المرأة و الدراسات العليا في المملكة العربية ).هـ١٤٢٣(آل سعود،سارة ×
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  ).٢٢٢-٢٠١(ص ص.مجلة الدارة ،السنة الثامنة و العشرون،العدد الثالث.السعودية
ت الإدارية التي يواجهها طلاب لمشكلا).هـ١٤٢٧(شطناوي،نواف موسى ×
طالبات الدراسات العليا في جامعة اليرموك في مجال الإشراف على رسائلهم و

 ، العدد ١٨مجلة جامعة أم القرى للعلوم التربوية و الاجتماعية و الإنسانية، الد .الجامعية
  ).٤٠٨ـ٣٨٠(ص ص ،٢
مقترحات معايير تقويم الجوانب ).هـ١٤٢٢(عبدالغفار،ازهيرطاحون،محمد و ب ×

ضمن أبحاث ندوة الدراسات العليا بالجامعات السعودية  .الإدارية بالدراسات العليا
- ٣٣١ص ص.محرم في جامعة الملك عبدالعزيز)٢٤-٢٢(توجهات مستقبلية في الفترة 

٣٥٩.  
ت السورية من وجهة مشكلات الدراسات العليا في الجامعا).م٢٠٠٣(طراف،جهينا ×

،العدد الأول،ص ١٩مجلة جامعة دمشق،الد .نظر طلاب الماجستير و الدكتوراه
  ).٢٥٧ـ٢٣٧(ص
بحاث الدراسات تعظيم الاستفادة من أ).هـ١٤٢٢(عليعادل و العيدروس،،عبداالله ×

ضمن أبحاث ندوة الدراسات العليا  .العليا في خدمة قضايا التنمية و التطوير المعرفي
محرم في جامعة الملك )٢٤- ٢٢(عات السعودية توجهات مستقبلية في الفترة بالجام

  .٢٢- ٣ص ص.عبدالعزيز
 الدراسات العليا في كليات التربية للبنات في).هـ١٤٢٧(العردان،بدر عبداالله ×

  .الأندلسحائل،دار .المملكة العربية السعودية
 .عة الملك سعودمؤشرات الجودة في الدراسات العليا بجام).هـ١٤٢٢(سهام،العيسى ×

ضمن أبحاث ندوة الدراسات العليا بالجامعات السعودية توجهات مستقبلية في الفترة 
  .٣٤٠-٣٢١ص ص.محرم في جامعة الملك عبدالعزيز)٢٤- ٢٢(
تطور نظام التعليم في ).هـ١٤٢٦(الغامدي،حمدان و عبدالجواد،نور الدين  ×

  .مكتبة الرشد:،الرياض٢ط.المملكة
آراء طلبة برنامجي الدراسات العليا في التربية في جامعتي .)هـ١٤٢٥(عابدين،محمد ×

- ١٠٥(ص ص .٤٤مجلة اتحاد الجامعات العربية،العدد .القدس وبير زيت في البرنامجين
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١٣٠.(  
البحث العلمي مفهومه و أدواته و ).هـ١٤٣٠(ذوقان و آخرون،عبيدات ×

  .الأردن،دار الفكر.أساليبه
راسات العليا بجامعات الضفة مشكلات طلبة الد).م٢٠٠٠(عثمان،سليم ×

رسالة ماجستير غير منشورة ،كلية الدراسات العليا،جامعة النجاح .الغربية
  .الوطنية،فلسطين

مكتبة .المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية).هـ١٤٢٧(العساف،صالح حمد ×
  .العبيكان،الرياض

ص الإدارة درجة فاعلية برنامج الدكتوراه في التربية تخص).م٢٠٠٧(العساف،ليلى ×
،ص ٤٨ع ،مجلة اتحاد الجامعات العربية.التربوية في جامعة عمان العربية للدراسات العليا

  .٣٨٢-٣٤٧ص 
مشكلات طلبة الدراسات العليا في جامعات المملكة العربية ).م٢٠٠٨(العقيل،ابتسام ×

،رسالة دكتوراه غير منشورة ،كلية الأكاديميالسعودية الحكومية و علاقتها بالتحصيل 
  .الأردنيةالدراسات العليا،الجامعة 

سة التعليم و نظامه في المملكة العربية اسي).هـ١٤٢٦(عبداالله،العقيل ×
  .مطابع الرشد:الرياض.السعودية

دور الكليات التقنية في تطوير برامج الدراسات ).هـ١٤٢٢(علي،علي و آخرون ×
 السعودية توجهات ضمن أبحاث ندوة الدراسات العليا  بالجامعات ..العليا في المملكة

  ٤٤٦-٤٣٧صص .رم في جامعة الملك عبدالعزيزمح)٢٤- ٢٢(مستقبلية في الفترة 
تطور نظام التعليم في ).هـ١٤٢٦(الغامدي،حمدان و عبدالجواد،نور الدين  ×

  .مكتبة الرشد:،الرياض٢ط.المملكة
واقع الكفاية الداخلية الكمية للدراسات ).هـ١٤٢٢(غبان،محروس و الشيخ،رضوان ×

يا في كلية التربية بجامعة الملك عبدالعزيز و المعوقات الأكاديمية المؤدية إلى التأخر في العل
 ندوة الدراسات العليا  بالجامعات السعودية توجهات أبحاثضمن .انجاز الرسائل العلمية

  ).٢١٠-١٢٧(ص ص.محرم في جامعة الملك عبدالعزيز)٢٤- ٢٢(مستقبلية في الفترة 
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ضمن أبحاث  .معايير اختيار طلاب الدراسات العليا).هـ١٤٢٢(آمال برهان،فلمبان ×
رم مح)٢٤- ٢٢(ندوة الدراسات العليا  بالجامعات السعودية توجهات مستقبلية في الفترة 

  ٣٢٠-٢٩٣صص .في جامعة الملك عبدالعزيز
عمان، منتدى الفكر .التعليم العالي في الوطن العربي). م١٩٩٠(القاسم،صبحي ×

  .العربي
 .٢ط .السلوكية منهج البحث في العلوم).٢٠٠٤(لم و آخرونالقحطاني،سا ×

  .مكتبة العبيكان:الرياض
أساليب إعادة بناء التعليم في الدراسات ).١٤٢٢(مسعود و الثبيتي،جويبر،القرشي ×

ضمن أبحاث ندوة الدراسات العليا   .العليا في جامعات المملكة العربية السعودية
رم في جامعة الملك مح)٢٤- ٢٢(ة في الفترة بالجامعات السعودية توجهات مستقبلي

  .٩٢-٦٩صص .عبدالعزيز
الصعوبات الأكاديمية و التنظيمية التي تواجه طالبات ).هـ١٤٣٠(القرني،شيخة علي ×

رسالة ماجستير .الدراسات العليا بجامعة الملك سعود و سبل علاجها من وجهة نظرهن
  .الرياض، كلية التربية،جامعة الملك سعود.غير منشورة

المعوقات التي تواجه طلاب ).هـ١٤٢٢(القصيبي،عبد االله و الدخيل، يوسف ×
دراسة مقدمة لندوة .حالة كلية العلوم الزراعية و الأغذية- الدراسات بجامعة الملك فيصل 

  .جامعة الملك عبدالعزيز.توجهات مستقبلية.. الدراسات العليا بالجامعات السعودية
دراسة "الدراسات العليا في كلية العلوم .)هـ١٤٢٢(الكريم،صالح و مبجر،مهدي ×

 ندوة الدراسات العليا  بالجامعات السعودية أبحاثضمن ". و نظرة مستقبليةإحصائية
- ٦٣٥(ص ص.محرم في جامعة الملك عبدالعزيز)٢٤-٢٢(توجهات مستقبلية في الفترة 

٦٦٢.(  
 .رؤى حول الدراسات العليا و البحث العلمي،)هـ١٤٢٢(الكاملي،علي احمد ×

ضمن أبحاث ندوة الدراسات العليا  بالجامعات السعودية توجهات مستقبلية في الفترة 
  ٦٣٤-٦٠٧ص ص.محرم في جامعة الملك عبدالعزيز)٢٤- ٢٢(
تحقيق التميز و المحافظة عليه في برامج الدراسات العليا ).١٤٣١(مايرون،ثومبسون ×
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مة ضمن ورشة عمل التميز في ورقة عمل مقد.خلال الحقبة الراهنة للتغيير العالمي الكبير
  .محرم)٢٧-٢٦(جامعة الملك سعود خلال الفترة –برامج الدراسات العليا 

 .القاهرة،مكتبة الشروق الدولية،٤ط.المعجم الوسيط).٢٠٠٤(مجمع اللغة العربية ×
 الاتجاهات الحديثة في التعليم الجامعي المعاصر و أساليبْ ).م٢٠٠٢(مرسي،محمد منير ×

  .اهرة،عالم الكتبالق).٢ط.(تدريسه
رِؤية لمستقبل الدراسات العليا بكليات البنات في ضوء ).هـ١٤٢٨(المطلق،عبدايد ×

 ندوة الدراسات العليا و خطط ضمنورقة عمل مقدمة  .بعض المتطلبات الاجتماعية
-٥٣٧ص ص .ربيع الآخر في جامعة الإمام مجمد بن سعود الإسلامية)٥- ٤( التنمية من

٥٦٢.  
بيعة المشكلات التي تعترض طلاب ط).هـ١٤٢٢(و آخرونمنصوري،محسن  ×
 الملك جامعة-الإنسانيةطالبات الدراسات العليا دراسة ميدانية بكلية الآداب و العلوم و

توجهات ....دراسة مقدمة لندوة الدراسات العليا بالجامعات السعودية.عبدالعزيز
  .جامعة الملك عبدالعزيز.مستقبلية

تقويم الدراسات العليا بجامعة الملك سعود من خلال ).هـ١٤١١(المنيع،محمد عبداالله ×
ص ص ،)١(،العلوم التربوية٣مجلة جامعة الملك سعود ،م.تحليل بعض السجلات الطلابية

  ).٢٦١ـ٢٢٧(
خواطر و ذكريات حول التعليم في المملكة العربية ).هـ١٤١٦(المهيزع،سليمان ×

  .العبيكان:الرياض.السعودية
 .هـ٢١/٢/١٤٣١ تاريخ الدخول .ورة بنت عبدالرحمنموقع جامعة الأميرة ن ×

http://www.rug.edu.sa/  
   هـ٢٨/١٢/١٤٣٠تاريخ الدخول .موقع وزارة التعليم العالي

  هـ١٥/٢/١٤٣١ تاريخ الدخول .موقع جامعة الملك سعود ×
http://www.ksu.edu.sa/Pages/default.aspx  

 هـ١٠/١/١٤٣١يخ الدخول تار.الإمام محمد بن سعود الإسلاميةموقع جامعة  ×
http://www.imamu.edu.sa/Pages/default.aspx 

http://www.rug.edu.sa
http://www.ksu.edu.sa/Pages/default.aspx
http://www.imamu.edu.sa/Pages/default.aspx
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 تاريخ الدخول .الملك سعود بن عبدالعزيز للعلوم الصحيةموقع جامعة  ×
 هـ١٨/٢/١٤٣١

 http://www.ksau-hs.edu.sa/English/Pages/default.aspx  
  هـ٢٠/١/١٤٣١ تاريخ الدخول القصيمموقع جامعة  ×

 http://www.qu.edu.sa/qsm/init 
  هـ٣/٢/١٤٣١ تاريخ الدخول ك عبد العزيزللمموقع جامعة ا ×

 http://www.kau.edu.sa/ 
  هـ٢١/٢/١٤٣١ تاريخ الدخول أم القرىموقع جامعة  ×

 http://www.uqu.edu.sa 
  هـ٦/٢/١٤٣١ تاريخ الدخولطيبةموقع جامعة  ×

 http://www.taibahu.edu.sa/cms/ 
 هـ٣/٢/١٤٣١اريخ الدخول  تالجامعة الإسلاميةموقع جامعة  ×

http://iu.edu.sa/web/Default.aspx 
    هـ١٥/٢/١٤٣١تاريخ الدخول.الطائفموقع جامعة  ×

 http://www.uoh.edu.sa/ 
  هـ٥/١/١٤٣١ تاريخ الدخول .ك فهد للبترول و المعادنلالمموقع جامعة  ×

 http://www.kfupm.edu.sa/ 
  هـ٧/١٢/١٤٣٠ تاريخ الدخول .ك فيصللالمموقع جامعة  ×

http://www.kfu.edu.sa/ar/Pages/Home.aspx 
  هـ١٣/١١/١٤٣٠ تاريخ الدخول .حائلموقع جامعة  ×

 http://www.uoh.edu.sa/ 
  هـ١٣/١١/١٤٣٠ تاريخ الدخول  .الجوفموقع جامعة  ×

 http://www.ju.edu.sa/ 
  هـ١٣/١١/١٤٣٠ تاريخ الدخول  ،تبوكموقع جامعة  ×

 http://www.ut.edu.sa/Pages/index.aspx 

http://www.ksau-hs.edu.sa/English/Pages/default.aspx
http://www.qu.edu.sa/qsm/init
http://www.kau.edu.sa
http://www.uqu.edu.sa
http://www.taibahu.edu.sa/cms
http://iu.edu.sa/web/Default.aspx
http://www.uoh.edu.sa
http://www.kfupm.edu.sa
http://www.kfu.edu.sa/ar/Pages/Home.aspx
http://www.uoh.edu.sa
http://www.ju.edu.sa
http://www.ut.edu.sa/Pages/index.aspx
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  هـ١٣/١١/١٤٣٠تاريخ الدخول  .الحدود الشماليةموقع جامعة  ×
 http://www.nbu.edu.sa/ 

 هـ١٣/١١/١٤٣٠  تاريخ الدخول.دالملك خالموقع جامعة  ×
http://www.kku.edu.sa/Default/Default.aspx 

  هـ١٣/١١/١٤٣٠تاريخ الدخول  .جازانموقع جامعة  ×
 http://www.jazanu.edu.sa/ 

  هـ١٣/١١/١٤٣٠ تاريخ الدخول  .الباحة جامعة موقع ×
 http://www.bu.edu.sa/ 

  هـ١٣/١١/١٤٣٠ تاريخ الدخول  .نجرانموقع جامعة  ×
 http://www.nu.edu.sa/gui/default.aspx  

بعض مشكلات البحث التربوي التي تواجه طلاب ).هـ١٤١٧(ار، خالد حسن ×
رى،رسالة ماجستير غير منشورة،مكة الدراسات العليا بكلية التربية بجامعة أم الق

 .المكرمة،جامعة أم القرى،كلية التربية
لمملكة العربية ا.الكتاب الإحصائي السنوي).هـ١٤٢٩(وزارة الاقتصاد و التخطيط ×

  .السعودية
 .لمملكة العربية السعوديةا .المسيرة التنموية).هـ١٤٣٠( وزارة الاقتصاد و التخطيط ×
 ،المملكة العربية السعودية،خطة التنمية الثامنة)هـ١٤٢٥(وزارة الاقتصاد و التخطيط ×

  )هـ١٤٣٠ـ١٤٢٥(
التعليم العالي للفتاة في ).هـ١٤٣١(وكالة الشئون التعليمية .وزارة التعليم العالي ×

  .الرياض.لمملكة العربية السعوديةا .المملكة العربية السعودية مؤشرات النمو
المؤتمر "لي في المملكة العربية السعوديةالتعليم العا”).م١٩٩٨(وزارة التعليم العالي ×

  .بيروت.الإقليمي العربي حول التعليم العالي العالي
المملكة العربية .التقرير الموجز للتعليم العالي).هـ١٤٢٨(وزارة التعليم العالي ×

 .الرياض.السعودية
 المملكة العربية.الرياض.سياسة التعليم في المملكة).هـ١٣٩٠(وزارة المعارف ×

http://www.nbu.edu.sa
http://www.kku.edu.sa/Default/Default.aspx
http://www.jazanu.edu.sa
http://www.bu.edu.sa
http://www.nu.edu.sa/gui/default.aspx
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 .يةالسعود
- ١٣٩٠(تقرير شامل عن إنجازات كليات البنات).هـ١٤٢٨(وكالة كليات البنات ×

 .الرياض.المملكة العربية السعودية).هـ١٤٢٨
معوقات الدراسات العليا بكليات التربية للبنات ).هـ١٤١٢(ياركندي،آسيا حامد ×

لعلوم بحث مقدم إلى اللقاء السنوي الرابع للجمعية السعودية ل.من وجهة نظر الطالبات
من )التعليم العالي في المملكة بين الواقع و التطلعات(التربوية و النفسية، بعنوان 
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