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��� �-��-�� �� �$���

" ���" �� �
� " G"-�� 	�
���     	��
���� ��������� ��:��
L� #-� ����� G��, " ������"� ���

���"�� .    ������-�� !��8��� I��� ���0�/8�� ��"	�� ����� ��+�� ���� ��:�
L� )*+ ���8 �� "

 " > �8�� " �.�87��0���       ��� >����+, " &������-� 5���8�� ���-�-:� ��$� >� #0���� F�����

���	:�� ���	�
���.  

    

�   H	��. J��;� ��	�
��� ��"	�� 2"� �, <�: ��	�
��� ��:���� �� ���� �������-� �.� 

T
"
� �������-� (����� ��.��;�-�  H	�� " �2���.� ��6 ", 2���.� ���� C�"- ����� ��.�87� �

��� ������ /�E:��� " ����:�� #�	;� . �. 	;� �.�87� �����-�� ��������� ���+V� ��$� "   �*�+ *��?� ,	

T/�: ���7�   �������� !"	��� �.-���. �
�� 2��.� ���+, �-��� " �<�	:�� &	�
��� ��E�� �� ���+ �

������� ���� � ��-�-7� �"�:��� 	:, �+��.���. ��.�87� �������-� 5��;�- 2	+�8 � -� <�: .  
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  �7� �'��� ���
� ��� 5�.�� I�� #	� 5"8" "+ >��� (��  &* �������-� )*�� >���

–  ��	�.�� )*+ 2"�	� �.�8�-� �+ �'W . ��� ��.�87� �������-� ���3�- �"�?��� 	:�� (�"�� "

��"	 !� ("�$ 5-: %.���. (���� ���� !��" �� �� 	�	 �� .  �, 2�"��3 5���� ��*:��� �*+ ���

T	�8 �����+� ������� !"	�� !*.��� �-��-�� ���";� N�:��. ���.�87� �������-� ���3�- ��0�� . �'

T�3�: �.�87� (�
�� ���
: ��� C�.�, �� �������-� )*+ >3�E� ��� �;� 	" �  ��*:��� �*+ �

 �������-� 5��� �� 	�� ���� ��-��-�� ��*�:��� �� " 9�* �� �$��� (�
. " >�, !. ��.;�-� "

 �������-� )*+ �B� �2	�� ��.�87�    ��	��.��. &	��
��� "����� ��+�8�� ��� ���?��� ��' &	�� 	�

 ��� ���"	�� ��	�
��� ���� �� ��� " ��������– T.�- �'T.�8�' ", � �–  )�8�� JE� �� ���?��� #� �� "

!�"��� !87� �� ������� 2��-� ���.  

  

  + ���+, ��?�*�+ &	�
���  ��S�� ��� C"3�� ��-� >�, �� <:.�� �  ���.�87� �������-�� #

��� )���?� �-��	 " 2���.��� *�" �&�0�/8�� 	�
��� 5��"8 @ .    ��.�8� ��-��	 !��� �� 9�

 &�0�/8�� 	�
���5*8 !�8� ��  ��� �
�� ��	�
��� �+�"	8 " 2���.��� ��.�87� �������-� *

 ������-� %�8�� �"��� �"	
 	 . ���� �� ��;�� �� ���7� 	; ��  #��� ��12W 93   ^�����.05 

 �."��,1993 �����-� %�8��. N����� !�8��� JE�. �;� ���� " >��� ���� H��7� ����";�� #� . 	 . "

;� �� 	. ��� ���/�� �� 	;� �� ���, �"��� ��S. 2���.��� ��.�87� �������-� %� �.�8��� )*+ #�

�	�� @ . N���-� " %��"�� �;�;: ��� ("�"��      �������� ������ %��	 ��� ����� 2	�E�-�� J"

��	�
���.  

  

 ���� �����[  ����� �.�8L� 	 . " ��:"����� ������� C�/8, !��� ���� ��0-7� �� ��"�8�

>�� �+"8�� ���� (�	+7� ��' !
� <:.�� G��- ��.   

  

����� :���� ������� 

  

 �� !���� �-��	�� )*+ ������' �'!��:� �-� F����0�/8�� �� ���.��� �.�87� ���� . �� "

 >���";� �+ ���.��� �.�87� �����-� ��;�	� #8: "+ �� " ���� ��	�
��� �":��� ��, �� "

���"�� 	�
��� ��' �������-� )*+ G�	� ��� �+���� ��"�� �� &�0�/8�� 	�
��� �+	���.  
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 ��� �.�8_� " ������L� ���� �����[ ��������� ���-�:  

  

1. `������� ����� �� >��+�-� H	� " `�.�87� �����-� ��' C"8��� #�� �*��� 

2. `�0�/8�� �� �.�87� �����-� 5�*�8� !��"� �+ �� 

3.   ��� " `�.�87� �����-� ����� " %�8�� ��� 	��-� &*�� ���$���� " ��"��;�� ���L� "+ ��

"����� ��/����� " �����3�� �+`�.�87� ����-��� �: 

4.  �.�87� �����-� ��		:� !+��  ������� ��	�.�� G.���`�3�, �0�/8�� ��� 

5. 8� #0�� ����:�� >���� �. �0�/8�� �� �����-� F��� !+*`2���.��� ��.�87� �������-� 5 

6. `�.;�-� " ��3�: !�8��� �*+ N�� ���� ��
���-� ���� ���� ��8����-� �+ �� 

7. + �;;: !���� 2"8���� ���S�� �������-� )*+ �0�/8�� �.-���.` 

  

����� :� ! ����  

  

    �������-� H"	�8 " ���+, H	� I�3"� ��' (	�� D"3"��� �*+   ��
�� " ���.�87� �

���� 2���.���      ������-� 5�*��8� !���"� ���� /������ G��� �� ����"�� ��	�
��� ������� ��

� ���.��� �.�87��
�� �E
. �0�/8�� " ������� ��	�.�� ��.  ��;��� �� <:.�� (�	+, N���� ���� "

�������:  

  

1. ��	�
��� ������� ����� �� )�"	 " ���.��� �.�87� �����-� !���, ��� (� ���. 

2.   " #�8:�� " �	�
��� <�: �� ���:� " ���"	 ���.��� �.�87� �����-� ��+�8�� �� <:.��

!�����. 

3. .'   ��� �+����� ��"�� �� �0�/8�� �� ������� ����� �� ���.��� �.�87� �����-� ���+, /��

      ���"����� ��� ���"�8�. ��;��" ����.��� ��.��� ���� ��"�-�� /�.� @�� �-� !��

T���?� ��� ��� ���� ��-��-�� " ��	�
���T���.� ����"�� ���;�-� ��� �. 

4. �0�.�� /0��� ��� C"3�� C�;�' ��� 2	��-��� ����";�� " �� ������ " ���0�/8�� �������-�. 

5.   )*�+ %�/"� !��+ " �0�/8�� ��' 	��"�� ���.��� �.�87� �����-� �	�
� #+, ��� (� ���

���"�� 	�
��� ������ �� �������-�. 

6. !"�: 	�8�' ��"�:� " �0�/8�� �� ���.��� �.�87� �����-� ���" � ��� (� ���  �� !��;���

���� N����� " ��.�-�� �+���X. 
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�"#� :���� $���%�  

  

������� ���3�E�� �� <:.�� �*+ G����:  

  

1.   ��.��- �T��, 9��+ �, " �������� ��8� %�	 �� !� � !��. #+�-� �.�87� �����-� �'

���"�� 	�
���� ��;�	��� )*+ ��.� #	� �� 1���. 

2. � >. #";� &*�� #���� �"	��     !��"���� !0�	�. !�3�, 	�:?� ���.��� �.�87� �����-

��	�
��� ������� �8�����  �;� J�� )��.���.�!�"�7� J"�� !�;�� ���-"  �3�, !.

������� !"	�� �+	;�E� ���� ���	:�� 2��	L� 5���-, " ��8"�"����� ����. 

3.  ���� �0�/8�� �� �����-� F��� �� ��/E:��� �� 	�	 �� ��"�   ��-�-, !���� !���

2���.��� ��.�87� �������-� 5*8�. 

4.  ���7� ���;�-� #	� �' �-��-�� "T.�- ����    ���.�87� ��������-� G�	�� ��� �

�0�/8�� ��' 2���.���. 

   

�&'��: �()"�&� ���� $��� � ��)("� *!�+�  

   

 �.�8L� @�S.��� 	����� #��- ������L� ��� 
"�� 1���������:��� �E  �-��	� �;�" 9�* "

 �������-�    9�*�� " �����+�8�� " ���.�87� �������-�. �;� ���� �����.�� %�8 #��- <�: �����:� "

   ��������-� 2�+��$� ���� �E
" ���� � �, ���?� �� ���� C��a� " G0�;:�� " ���"� ��� (����

����S�� <�: �� ����� 2���.��� �
�� " ��.�87��+���X " ����..-� " ��.    ��-��	�� )*�+ *���- ���

    ���� ����.��� ��.�87� �����-� ��, !��:� " I�3"�� ��;�.�� ���:� ���0�/8�� �������-� �0�.��

������� !"	�� �� �������.   

  

�;�.�� ������ " &�$� !"7� ���,/8 ��' <:.�� #�-;� #� ��� .   ���' !"7� C/�8�� N
�

�� J-7� @�� ��� !���� "+ " ��.�87� �������-�� ���$�� .�,   !�
E�� @� � <�: �!"
�

 �������� O*��� #+, ��' G����� #��- >��� �� " ��	�
��� ���$��� �� ��.�87� �������-� !"7� .

 ��.�87� �������-� ���+, ���$' ��3��� ������ !
E�� ��, 2���.���   ��	�;� ���E�� " ��
0�
� "

������ 5"6���� �"	 .     ���.�87� ��������-� 5*�8 !���"� " ��		:� #+, ��.� <����� !
E�� "

 2���.���������� !"	�� �.-���. �
�� .    ���.�87� ��������-�� �� �"���� ���a� ��.� %.���� !
E�� "
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������� !"	�� ���	�
��� ��� 2���.��� .���
� ��� !����� ���	���� C/8�� ��, .!
E��  @� � !"7�

  ��������-� �� D"��� �*+ G�	� @�� !�� �� 2���.��� ��.�87� �������-� %� �0�/8�� �.�8�

�0�/8�� ��' .,�;� �� 2��.� "�� ������ !
E�� ��8��� )*�� #�� #������.�- " �����.�8�' (�� " �.� . "

<:.�� ����� ���7� ��.  

  

 ������ ��� �-��	�� )*+ �	���� 	;�    " <��:.7� ����+, " ���.�87� " ��.� �� �	�
��� ��

 " 2	:���� #�7� ��0�+ (���� �� 2�	�
�� ���"����� " N"
��� �*�. 2�"����� ����� �� ��-��	��

 ����"	�� ��' ���3L�. ���"	�� ��--���� �� �+��6 " ��"	�� 	;��� G"	�
  ��E������ ���"����� "

--���� " ��0���� �+���� �����.�87� �����-� D"3"�. ��� ��� ��.� �� " ����"�� ��.  



� ��������                                             	�
������ ��������� ��
���� �� ������� 
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��������  

   ���������� ��
���� �� ������� 	�
������ 
�� ����� ��� ����� � ! �� ���
��� "�#�
  	�
���$��� �! � �
���� � ! ���!% &�'��� ��(�)��� ������� 	��
�� �� *��)�� +�� �(, �

��� 
-�.��� 	��� �! � /	� �� �(, 0���1��� ������� 2 ! ��#� �� �,���� �������  3$-4� ����� 5 
/���6��� ��������� "�
�(�.  

  
     �$������ 5 �$��� �)�
�� 8
, 9�  �(� � �������� � ����� ��1� ���'�� ����� � ! �#����

������� 	�
������ ���!% 8
1�� � ! &� *()��� � ���(�)���.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



� ��������                                             	�
������ ��������� ��
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�	
 ����
�  

 ��� ���� ��������
��������
 � ��  

  
:(6;% <�' �&�
=1�� &
>�� �� �����1�� 3�!����� 3!% &� ������� 3�#�� �1� ?��@� ��(�, �(, A

B� $� ���C� ���� �D����� ������� �������� 3�"������� ��(�,". �   ��$1� �� ������� 3�#�� ���!% .
��
�F�� 6�6)��� �� G
)�� 3�!����� &� ���1�� H� +D��=�� �+�������� 2��1�%3�>���� 5��.  

  
������� 3�#�� .
� ���  3�#���� � ! ��1��C� 3� <�' ������� �����1�� I
'��  �� �����% 0
���

 .
���� ���6�
��� J������� 
�, �� 2
�#�  ��"<��� 3�K "   &��$�� &
$>�� &� 
�)�� H�
�� ��
�'(6����� �L������ ���� �(, �� ������ �����1�� I
'�� ��'� 
=,  �$(, ����(� ���)B��� &� (�� &

      J��$��� 3�$>��� �$��D H$������ �$� +$��� 
�=��� 
�6��� <��'material progress  3�$>��� �% �
J�������economic progress  .�     �$��
�% 	����$���� 8$1� 
��6� ��@�� 	
� ����, ��'

  �$! ���)����� 	�'46��� 	��D 
=, H����� &
>�� �� ���
=�� <��$'��� modernization �% �
H������. industrialization   

  
 ���B�����1 ������� 3�#��     <��$'� �$�(�, �$(, ����(� 3�)B��� <�' ������� 3(, �� �����
&� �,���� &�1� H���� �� ��
 ��� 	�
�M����  ��� �� 
�6��� �(, 0
�>�� H������ 9�  I��D� "�#�

 ���.���� &�'��� &��� ��1�� 
������  �$(, H������ 0
�� 0���. ��1�� �2��
�% �D� 0��'�� ��,�� ��
��� 	���'(� ��������+-��,� 0���.���� 	���'��� ����� �D� ���� 0
�����  N��$=� 	��
� 0���. �

	���'�� 9(��   �$-�, H�.�� &�'� ��'����� ��������� �
����� �4M��� 
������ ��=
��� A�
6 &,
�4M���� 9�  . 3 �>'D 
#� <�' O&�
=1�� &
>�� 	������  �� ������� �>' ��� ������� 3�#�� �>���

��6�
>����� 2��� ���
��� 
�P &��(��� 
��6�� 3�#� �
��� .� �������� ������� "
1�" :   �$�(�, �$#�@�
��,����� ����� G���� ��� ������ +���P �I������ ��1�� �,����� 
��M�"1�� G����� ��>�� � ����

   �$���)���� �D
�$=���� J������� ����� A>'� ���
��� 3���� �(D�= �(, ����1� 3�� ����� ��,�����
����>�� ����(� L����� 0������� ���6��� 3�!��� S�
�� ��������� ���������.  

 

���
1��� ��>'�� &� ���1��� 6��
�� ������� 3�#�� 
�6� ��T>'�� .� ������� 9��! ���@�  �$���>�
 ��� "�#� ���� ��,������ ������� 9� D� �&���F� ���
�� H������ �� ���>�� G���� H�
� �1�� ����

H������ "�
6% &�� ��1������ 	4,����� 
��6� :   ��$�(�)��� �$�,������ 	���U��� ��,����� ��
���
                                                 

 tmhttp://www.dev.h  "�	 !�رف، آ��� ا�����د ا���م ا������ ����� ا��ه	ة.د 1
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��(!�� 	�������. � ��
=��� ������� 3�#�� <�'��� 9� � ����F��  ?�$��� �
��� 	�
�� 3,�� 3�#� J �
H������ �� +,���% &��'�� +�=�1� G����. 

 

 ��D���� &%��������� ��� �� �(��6 �������� �����D �J������� ����� A�>'�� ��&, 0
��, 
 ��6��� �)��� �#�6���� ���.� ��(�,�����4� �(��6 ����. 0
�� �4) . 
�D% ������� ��1� &�D � � �

 &�H��
�� �>�>'�� �
��� �)� 6���� &V� �&�D��� ��� ��1�.  
  
�     
���$� � �&�D$��� �$=�1� G���� H�
 ��' �#(D 
��� 0���, "��!% ��������� �����(�

3#� ���
D�� 0��'�� I���% .  �$' �� ���P �!
���,�� ������� ��� &�
��� � ��()���� A6����� �� ?�����
 A�>'�� �(���D ���� � �#��  "��!�� � 	���M�� ���) �� &�D� &% I�� ��-�� �(����� � �G
)% 	���P

?D1�� ?�� �.  
  

  �$����(� ���1�� �6)�� �(, I�� +�% �� �����(� ���1� ����!% ���'� I1��� &� 
��1� +�% 3P

 $�� 0���. �#�!% &� ���� � ������% "��!% ��' 0
�(��� &�D� &% ��()���� &��(��� �� ��������� �)�

A46F� �(, "��!�� 3!% &� 
��1� J �� � ��6��� . �#�'�� &% I�� �)��� �� 0���.�� 2 ! &% ��D
�=�1��� G���� �� N���
�  .   �����$����� �$����(� ���#�� "��!�� &�� &� &% ��� 9�  ��� ����F��

	��
�� � ��)����� �� 	������ ��(>� .(� ���, H�.�� 3��1�� ���' �� +��   J�U$� 	��
$�� � ��)���
     �D�$=� &$� +$���1� �$�� �#�� *()�� &% &D�� ���� 0���� ���6� � �H������ .D
� ��>1� ��� 9� 

0
�6) ��,����� . ������� &% ��D"�#� ���������  J��(>��� +1��6 
��M� � �����F� �D�#�� ���1� ���
� &� ���� *��)� A�
6 &, ��,�
.�� �(, ����% ���1��� ��,������ 8�#�(� �
����1.  

  
     ������� 5 ��� �D= �(, &�
D���� L�
K 	>��� ��#� ����� � ������� �(6�� 64�)� �>�� �

 &� �
��� �)�� ��>�>'�� 0���.�� A�>'� ��� 
�=� ������ �&�'(6���� &� ! &�� ��
���� I�� � ��������
������ ('��� W����� ��� ����1� ����. 0
�� �4) � ��>����� +�, 
�1� &% &D�� J	���D�� ��'��� 

 �(,% G���� ��� 5���F�)H(��� &� 6>� &�,�� 5���� 8�
��� H� (�D=�� +���� ��D  3�
)01(.  
  
  
  
  

                                                 
�+��* ا(داء ا�'&�ي  1 ��&,��1�.2، ا,�ی/ا.	ق ا 34	�  .api.org-arabwww  . ، ا&�56 ا
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 3�
 �D=��)01(  
5���F� 	���D�� ��'��  

   

 

8
1�� ���� � 
�
>����� 3��� � J������� ����� &% ��D    J $�� � 	�$�(>�(� 
���� �D=�
������D ��������� 0
���� �'�
�� �1�� 9�  � ��(�)��� +('�
� "���: 

 3�
 �D=��)02(  

  

���
���

%

�� 

H(�
��

/
0�'

�
 

��D4#���� H(���/0�'� 

�����
 : ldevelopingcountry).htmedvirua-www.economicgrowth(Biz 

&�.�� 

�����F� �('��� �)��� �� �>�>'�� ����� 

��[�1�� 

 ا�زده�ر

[�1���� 

���D�� 

 
�!�.��)��>��Peak ( 

[��D��� 

�����
 :� � ������ 
����F� � ���,�� 	�������� .�1�6� � ���D� �"'� ��% 34��� ��,  
          ����� �1�6�� ������� N�1=F�2001. 

������� 
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�#� ��������� ������� ��%   ��$����� ��)� "�#��� <�' �J������� ���(� ������ I�(�%
'� "�#� �
6��� H�
��� ����� �('
� ��  � ��6�$�� �)��� ��1� &� �D �� ��-�� ���D�
� 0���. A�>

    � ����$���� 	�
�$6��  �)�$�� � ! ��� �#�� 6��
� �&�.�� &� 0
�� 
�, +�� �
��� I��� 6����
  �$D ���.� �(, ��1�� H� �#>�>'� �� 3!��� �! � �+��,�� �� 3!��� �������D� � ��,����� � ������

2����� � ! A�1� �� .���� � J������� &������� 6��
� � �(��= ��(�, 
��1� ��������� ������� &V� ���
2
��6�� 3�>� J �� �,������ �.   

  
���� &� 4D "�
1� �4) &�������� � J������� �   �$� <�'� &% &D�� +�@� 5������� &D��

\��� �� ���� +'���� &D�� �� � ! � ������ 9��! &�D� &% &�� �������� �  	�$��D�� ��'�� ���1����
5���F� . &�$���� ��� 5���F� 	���D�� �>� ��� G�% J������� ����� &% &��� 
����� �(, J �� �D=��� .

 H(� &, 0
��, �! �����F� 	������� I(P% &% 3(1�� H������D   	���$) �)Luxery goods and 

Services (H��
��� �)��� I�'�% �#�� ������ ���� � . ��     �$������ &@$� ��$>�� &$D�� ���'�� 2 !
\�� ���)������1� �% � .  &$, 0
��, �����F� 	������� &@� ���� &����� �(, J �� �D=�� &�' ��

 ��
�
� H(�) Necessities("�1��� � 6������ �)��� I�'�% �#�� ������� ���� � �.  
 3�
 �D=��)03(  

������� � ����� 	���'��  
  

  

��
�
� H(� ��
�
� H(� 

����� <��' H� J������ ��� ����� <��' &�� J������ ��� 

  edvirualdevelopingcountry).htm-www.economicgrowth(Biz :ا����ر

	
���

) 
� 

���
��D

 H
(�

 

	
���

) 
� 

���
��D

 H
(�
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   � +��� &��D�� �)�� �� 0����� �!
� � &% J% ����  ��()�� ��(�, ������� &% A�� ��� *()�
	�!����� � A
6�� 0��1�� � 0
���� ��D������ �#�%�  ��  	�$��D�F� N��� � 	����D�� "4�)�� "(�)

 ����D��Potentials &��D �D �)�� �� . ��&�����% &�
��, &� &�D�� �#�  &�(����� ���:  
  

]    � J��$����� &�$�D�� �)�� ����D�� ���� �� 	���D�F� A���� &�� ��'� ���� 	���1��� �'�.�
    �% �
$)^ H$���� �4M�$�� &�D L��� �2
�� ���D� �4M���� 0
!�� �� ����% �(�����

G
)% �>�6� �>�6 �4M��� . ���$���� &� ��.� A�>'� �! �
��1�� � ! A�>'� ��1� �  �$� 0
0��'�� *
�.  

] ��U��� 	����
��� 
������   �$-���� �$� 3D'���� 9�  � �	���D�F� 2 ! ��� �(, �,��� ���� ��
�,������ 3������ � �������D��� � 3(1�� �6���� &���F�� �6�'��� ��,������ �  �������. 

  
����D ���
�) 
���, 9�  �� �!�,��� &% I�� ���� �� ��(�1�� 2 ! &D�  � �$������ 	�
��


��% 	�� �� ��6��� �����_� H�� <��'F �������D��� �>� . &��D�� �� ������� ��@�� � 0
�� �1� 3
  � ����#�$���� ������� <��'� ��� J�U� �������� �6=�% �� 0�,����� ����1�� 3��)��� � �J�������

�� H��6� � 
���1�� 2 ! 81� &, L��M���� &D�� W�
����� 6������ � �-���� ���)� ���>���� �������D�
  L�$>��� � �����(� J������ 5 ��� &� 
D� �(, ����,�� &D�� 9�  A�>'�� � ���-4� ��('� �������D�

�6�'��� �-���� "�
�� �#�� I������ . *)(�� ���� � ����� 	���'� ��' ��������� 5 ����� 
��� �
��:   

  
% ] ��� &�� 6�
� 5���� ����  5���F� ����, ) ��1�� � ����� ?%
 (   �$��� �$������D��� G���� �

������F� ��� ��'�.  
I ]  ����� ?%
 3D�
� 3�' ��'� J �� 
�)��� ��1�. 

  
     5 �$���� 3�$�>� &$D�� � ��$����(� ��
���� I������ 81�� 8
1�� ������� 	�'���� �� �

�1��D ����� ?�% �(, 	��� 5 ��� ��� ���������� � � � ����� ?%
 � 	�
)���G
)%   �$(, 	���
 ���� 5 ����� ��� ����F�� ����>� ?�%   ����$��F� 	�$��'�� ����D � �,����� &.��� <��'� 	��#���

��4�� 
���� &� �����(� A
6��� 3 ����
���.  
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�
������
 ���  

 ��������� ����  

����������
 ����������
 � ����� �����  

  

    �� ���#� ����1�� 	���K � ������ �����1�� I
'��Globalization 
���� N��� � ��1� �� . �
 �% �����1�� 	�D
=�� &V� �����1�� �D=� ���� ����-
�� G�>�� &� 
��1� ������ 
������ &�D � �

*��)�� � ! �� �(,���� 	���^� G�'� ��� 	������� 0��1�� .'�� 	�.�
�� 3!% &������1�� I
 �
0�� 
�#� &�D ������ ��D�
��� 0�'���� 	������ �� �(����� � 0���� �������� . ���
�� ������� ��%
���-
�� �D=��� &�D� F��� 0��,�#- ��.4�� ������ ?�U
 *>� �! . �(�D�� H� N�
��� L�� �� �

� 8�
>�� � 	���1��� 3��>�� ��D�
��� 0�'���� 	������ 	,
�� ���
=��  	�
������ H��=�
 ��
�@��� �#�
�� � ��������� �#��� H� A��� 
��� 3��>(� ������� 0��1�� 	�D
=�� .��'� � 0
=�����

������� ��������� 	��41�� ��  ��=
�� 66)�� ��� �� 
�6� �� 9�  �plan marshal . &�D �
1�� ����� �4) &� ���
�% L��� 0��,� �� 
��D�� 
�� 9� � �>�� 3�>� ���� ���
�)�� N�
��� &� ���

 A���� � ������F� 	��(�1�� �� ��!����� � �������D��� � D � 0
=����� ��D�
��� 	�
������
	�������.  
   ������ 
������ N���� W��1� 	��
�� 	���� 9�  L�� �� �&� 
=�����  	�D
=�� �4)

�� 0��1���������� ���D�� I����� ���)
=����� ������ 
������ 9�(� � 	�
������ 2 ! L�
� �.  
  

   ��1�� � ���'�� 
�, ������ ?�U
 9
'� � ��>��� 
���� ��@��� &�'���� G��� �>�
�D
'�� 2 ! ���K 
��� ���� �)����� �% 	��
���� &� ���1�� . H������ � 	�

���� &� ���1�� ����� �

� �� ���� &�D� &% &D�� ���� ��1(� ��('��� 	�D
=�� N����� � 0
=����� ������� 	�
������ 
���
����1�� G������ �(, .�% ��L�
K 	�(�)� �� +  &�'���� <��' ���K 
���� �� 3!
�� 	�#�� �

�#�(, ���
���� ��������� 
�^� � 	�
������.  
  

  ��`� 4��= � 4��D�� 4)�� ��������� ��
���� 3�>� 3� J�U� ���� H������ � ����1�� � I�
 ��� ����>�� 
�, 	�D
=(� ��>������ � ������F� 	��(�1�� �>� �% ���'�� 
�, ����� ?%
 ��>��� ���
 ����-
 "�
6% �4 �� 4�% �>(1���� H������ � ����1�� 2 #� �-�#�� ��1��� I��� 9�  � �G
)% ���

 �D
�=�� ��
�)�� 
������ ��(�, ��  �D
=�� � ������� ������ �!������� 0��1�� 3�� ������ � .
 � �������� "�
��� "4�)� ��� ����F�� ����)�� +����% � +1���� "�
6�� 2 ! &� �D(�
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 � ��#���!% � ����>�� 
�, 	�D
=�� *-��) .���� � �������� ������ �� ��,������ � ���������
 � 3�� ������ 	��P
 &����������� ������� �#��4, . &% �� 2 ! 81� 8
, &, ����� &� � !

 ��� �#����� &D�� ���� � 	��
�����! � 5 ����� &� N���% �4 : ������� 5 ��� �������� 5 �����
���>��� ������� 5 ��� � �����% �
��� 3��)����.  

  
��	
 !"#��
 :�����
�������
 �  

����(>��� ��
���� 
���  G�� �� A
����� ?��% �(, ���'�� 
�, 
������ � 0
����� &� 4D
 �-�1�� �� A
��� � 5���F� ��(D� �� A
��� ��� �!
��� J�U� ���� � &��(��� &�� ��1��6�� �
����� 
���

��1�� �  ����� ?%
D 5���F� 
���1� . 0
����� 3 &� � *�)��� ��� A
����� 2 ! ��>� <�'
���
�)�� .D 
!��� &� 
#�� �! ���� ������� 0��1�� 	�D
=�� &% 
��1� ��
���� 2 ! &% ��

� ���
�)�� 0
���(� �1��� &D� 3� &� 4�D� �-�= 2�1� J �� ������ 
������� 	���)�� � H(���.  
  

#� �1����
���� 2  �#D
'� &�D� <�' �#��� L�>(� &� �#��� � %��� 
������ ��(�, &V� �
! ��'�������� ?%
� �-�1�� "4�)� � . ����� ��
�>� �>���� �� �#��� 
��1� ����� ?%
 &% <�'

��
�)�� 
������ 3��� ��� +�� 8-�� ���� J�U� � � 5���F� 
���, .   
  

1. ����� � ���& �����Harrod-Domar Model   

 ����1�� 3����� &�����1�� I
'�� &, W����� ������� 
���,� &D�� ������2  ��'��� ���-
���� 
 ��������� 0
���� 
��M��1�� ��� �� ������� �D=� 2��� �P��� 0��,� ��� ���'�� <�' �<���� 3�

 ���� 5 ��� 
�#� ��� 	�% 0.�'���� 
�P ����� � G
�D�� ��,����� ����� &�� �������� 	��41��
41�� �(, ���'�� ��� "�#� &�D J �� � ��������� 	��41(�������(���� � �������� 	��.  5 �����

���� 
��1�� ����� 	��6)�� �>��� J������ N����D +��� 
��� J������� ����� �#�� ���� ����1 .
�>����� ����� 	��
��� ��#�!% &� ����  ���.��D�� ��
����  	6)� ���� ����� 0��, *)� 	��D

 �('
� �! � ���(� ����� �('
��� A46���Take off phase
2  ) "
6 &� ��1����� �(6����

Rostow  ()@� 3� � ����� ��1� &� &�1� G���� �(, ����'��� �� IP
� 	��D ���� � ��  
�'�'��� �>('�� �D=� &���'�� J������� ���(�.  

  

                                                 
1 Main Economic Theories of Development Through External Financing,  

   http://www.geocities.com/wallstreet/3942/theory.html.#nota_1 
2 ��&'� .ا�'� اBوF 2002آ�"�ن اD�"3 /، ا�5د اBول ی'�ی	�@�6م ا�'&�� و ا��2<، �=�� ��	 ا
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1.1 � ����
 ���'�  

�>��6� �#(#�% � J������� ����� 5 ��� 3��% &� 5 ����� � ! �1�. ��� �� � �� ������� �� ��1
J������� ����� a
= �� 9�  �1� ��1���� 2
��6� 3� 3 ���������� 	�
���� ��('� .<�' 3��  J�


 ��
�!1
Ray Harrod  
���� ���� �2

Evsey Domar  ���� 9�  � ���(� �D������ 5 ��� a�
����
 � ������ �����1�� I
'�� �1� ���� A�6 J ��"
6 &� ��
 &���=�.�
 3�, �� &�1961 

Rosenstein-Rodan
3 .D �������� ���)�� 	���
��� &� �,���� �(, ���� 5 ����� � ! &�

�� �(����� � A(M���:   
• 	��
)� &%  5���F�4#��4� �#���
������ 0��,� � 9 

•  	4)���� &� 
�D% 	��
)� W��� 	�
������ 2 ! ) 8-��( 

• 4#���� H� 8-���� J���� ���' ��J������ ��� 9��! &�D� � 9. 

  
 �>('�� 2 ! ���� &� � 2.���� &D��
6�� G�'�  ����� ���&��>:  

•  
������ 0��,� ��� 	��
)��� &� 8-���� +���� � 94#���� 8��)� ) ����� ���
�
 ��('��� �
�����( 

•  ���
�) ����� 
���� A�
6 &, 
������ 0���. ) ���
�) 
���� ����� ���
�(. 

  
 G����(� ����� �'�� 	��(6�� &� ��% �! �% I
�>� 0��, ������� ����� �� 94#���� &% ���
��� � V�

����>� 
�P ���� ����� ���
��� &V� �=�1���.  
  
�%$���� &% ���
��� � � �$ ��4, 9��! &@� 5������� ��� J�U� � #� ������ �(, 
U� � 94#

���� G���� &�� 0
=���$ � 	�
����� *�)�� ����� ��1�$���� . ��1�� �#�, 
�1��� ��41�� 2 !
����� ?%
/5���F� )����� ?%
 �������( .

4
Capital/output ratio   

  
�(� ��D ���D�� ��M=��� G���� �(, ����'�(� 3.4�� ����� ��1� &, �����
 5 ����� 
�, �� �:                                

                                         [ ]1........................
y

s
S =  

  

                                                 
1 Harrod, R. F. (1939), "An Essay in Dynamic Theory," Economic Journal, Vol. 49, No. 1  
2 Domar, D. (1946), "Capital Expansion, Rate of Growth and Employment," Econometrica, Vol. 14.  
3 Rosenstein-Rodan P.N. 1961 « International Aid for Underdeveloped Countries », Review of Economics and 

   Statistics, Vol 43, May, pp. 107-138. 
4 HUNT D., 1989 « An Analysis of Competing Paradigms », Hamel Hampstead: Harvester Wheatsheaf. 
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<�'  y  ��� ��6��� �)���  
  <�'s   ��� 
�)�F�  

  <�'
y

s  ���
�)�F� ���1�  

                                        [ ]2..........................
y

k
k

∆

∆
=  

  <�'k  ����� ?%
 �!  

y

k

∆

∆   ����� ?%
 ���1� �! /5���F�  

&�����1��� &� 5 ����� &�D�� � [ ]1  �[ ]2:  

kI ∆=  
 ����� ?%
 �� 
�M��� &% J%k∆   &% <�' � �
������ J����

y

k
k

∆

∆
=  

��� ?%
 &% J% ����� ?%
 ���1� J���� �� /5���F�  

 � �
y

I
k

∆
= 5���F� �� 
�M��� �(, 
������ J����� �����
 ����� ?%
 &V�  

    5���F� ��� ��1� &D� � 5���F� �(, ����>� 5���F� �� 
�M��� J�����
y

y
G

∆
=  

  <�'G  ����� ��1� �!  
 &� �
�� �SI =  
�)��� J���� 
������ J%  

                    &V�
y

I
S =  

          &� �
�� �
y

I
k

∆
=  

                   &V�
k

s

y

y
=

∆  

                    � �
k

s
G =  

��� J���� ����� ��1� &% �%����� ?%
 ���1� �(, ����>� 
�)�4� J�'�� ��/5���F� . 0���. &D�� �
����� ?%
 0L��D 0���. �% 
�)��� ���1� 0���.� ��1��� � !.  

  
������%
 H(� � ��D4#��� H(� &�� ���>� 5 ����� � ! �� H(��� &% ��D .   5 �$���� 3�$!� �

�� ���� 	��D� �
����� 
��1�� 2
���,�� ����� ?%
�
����� ����� ��� 3�>�� 5 ����� 
��� .  �!��$'�
��D4#���� H(���� ���) G
)�� � ������%
�� H(���� ���).   

������%
�� H(��� 5���� ���� �!:     1

1

*
1

k
k

I =  
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   <�'I  ������%
�� H(��� N�6� W��� �!  

      
1

1

k
   � � ! �� J�'�� W�����N�6>�  

    1k   ?�� �� �6���'�� ����� ?%
� J�'�� ���1��� N�6>��/5���F�.  
  

��D4#���� H(��� N�6� �� 5���F� ���� ��� I�(��� ?��� �  

1

2

*
1

k
k

C =  

 ���� N�6>�� �(, �����%
�� A���F� ���� 	��D �)#��� H(���D4 (������ �D=���   :II .1 α=  
�(� ��$D ���$�� N�6$>�� �(, �����%
$�� A��$�F� �$��� �      :( ) II .12 α−=  

  

2.1 � ����
 �'�1  

•  �	����� +��� �)��� &% ��P% �� � ��)��� &� ���� ���� �! 
�)��� &% 5 ����� 8
���
�� 
�)��� &% ��� ����F��9� � ��)��� 
�P G
)% ����, �(, "��  H���� "4�)�

 
�)��� ��������>��� ������� &, .H������ �� 	�,�6� 0�, &� ��@� 
�)��� &% ��D .
�(-�1�� N�6>�� �� 
�)��� H�����)��
��� 
�)��(  N�6>�� �� 
�)��� H���� &, "(�)�

���,�� N�6� �% ������ N�6>�� �% ���D'�� .� ����� ����D 
�)��� 
���,� &D�� � ������. 

•  
U� J �� ������D��� 
�6��� ��!% � ����� W���(� ��1�� � ����� ?%
 ���1� &% 8
���
 � �>����� � 0��'� 5���� ���� 8
��� ��D �������F� �� 2
�@� A�
6 &, 	4��1��� 2 ! ��

U�� 5���F� ����� ���#��� 0���. J% &% ��1� � ! � !� �I���� ?��� �#����D� 0���. ��� J�
H����� �� +>�>'� &D�� � ���
��� 
�%. 

•  A�
6 &, +�� � �A(M� ������� &% 8�
���� 9�  � ��
�)�� N�6>�� 5 ����� ��P%
����� ?%
 �� 0
�� A�>'� &D�� ������ 
������ . 	��D � V�1=α  +����� 
������ &V�

(D ��� + 
���� J����� 94#���� H(� �(, J
������ A���F� � �
������ H(�
( ) 01 =− α . H(��� �(, A���� J% ���� � +�� 	�� &�D�� ���6�� G���� �� �

 J���� 	��D � � ��% ��)��� &� ���� ���� 
�)��� &% 5 ����� 8�
��� 9�  � ���D4#����
 &V� �
���� H(��� �� 
������ 3�1�� � ���
������ H(��� ��� +���� 	�
������ �D

������%
�� .&���1�� 9�  &, 3��� � : �% �4�>��� ���% H�� � ��% 94#��� A>'� &% ���
��>����� �� ��% 3�>� A�>'� H� �(,% ����� 9(#���. 

                                                 
1 http://en.wikipedia.org/wiki/Harrod_Domar. .   
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• 
�
���� J�U�� ��
�)�� 3��1�� &� �������D��� �>� &% ��D 
���, 	���D
� 
��M� ��� 0
5 ����� 	���
� &� ���
� 3!% 
��#�� ��� J�U� ��� ������F� 9� D � 5���F�. 

  
 ��
�! 5 ���� �(��� G
)% ��
�� 
6% I��P �� �–  ����� �� A�6� 5 ����� � ! &�D �
����

������ ����� ���' 
���,�� �� �� )@� 3� 5 ����� � ! �1��� &% 3P
 ������� � ! A��6� ����D�� � �
�#��������� �(, 5 ����� .��,��� ���>�� ���� J������ 
�
>��� A�>'�� 5 ����� � ! 3�� �>�.  

  
   ��
�! 5 ��� &% �� 
D �� ������� I��1�� 3P
 &D�]  &�
��, �(, L���� �>�% �� 
����

������ � �	�
)�� ���� ��� ���'�� ��! � �������� ��(�, �� &���! &�D�F� 
�>� 0L��D� 0� &�
0
����� ������%
�� �
�����.  

  
2 .������
 ��(�)*(�
 �)����
  

   ��
�! 5 ���� 	#�� ���� 	���>��4� �����–  ��D��4D�� ��
���� 
�D�% 	
#� �>� �
����

��1� � ����'�� ���� Solow ������ � ! �� ����D &� (�� &��������� �-��% &� .���,� �� �  ����

5���� ���� �(, +(�('� �� ?4��� I�D Cobb-Douglas� ��D ����
�! 5 ��� 
��6�� 3/
����.  
  
1.2  ���) � ���Solow    
1.1.2 � ����
 ���'�1   

  
 ���� 5 ��� &�Solow �! � �(D�� ������� �� �����% 	���1� ���) �,��� �(, ����:  
�"(�
 ����,
 ��
�:  

[ ]1.................................1 αα −= LAKY  

  
 �! � ���� &, 0
��,Cobb-Douglas  <�'�:  

Y   :�����F� 5���F� 

A   :�������D���  
K   :����� ?%
  
L   :��1��  

                                                 
1 http://en.wikipedia.org/wiki/Image:solow_growth_model1.png 
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�! � ��(D�� 5���F� ���� �� �����% ��4, 9��!:  
ααα

AKyLAKY =↔= −1  
 �(, ����>� ������F� 5���F� ���� &, 0
��, �! �L  �$��F� 5���F� �61� ���� �  �
$�(� ��y  �

 ����� ?%
 ���Dk .  
  

������ �"�
��
 -����
 ����./:  
[ ]2....................................IGCY ++= 

C  :*�)�� N�6>�� 94#���  
G  :3�1�� N�6>�� 94#���  
I   :
�)��� �% 
������  
  

����0
 ���
�  

[ ]3.............................................sYI =  

����� 2 ! � 
�)��� ���� �I  L.��� &, 0
��,s  �(D�� 5���F� &�Y   
  

����
 12� �3 ��4��
  

[ ]4..................................KsYK δ−=∆  
δ  :94�!�� ��1�  
  

����
 5�6 �3 ��4��
  

( ) [ ]5..................................11 gLLL tt +=+  

gL  : $� ������� ����� ����L  
  

 ! &% 
D ��� 
������ 5 ����� 3��  ����, &� %.��� � L.�D ������D��� ���1�� 0
� ���
 
�=% ��D �5���F����� Solow  0���. ��� J�U�� ������%
�� H(��� �� �������� �������D��� &%

������F� .D! � &% �'4� � ����  �������D�(� 4> �6,% ������� ��1� ������� � ������F� 0���. ��.  
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 6����� �D=�� &� 5 ���� ����Solow ��D��4D����� 5���F� ���� &� A(6�� �������:  

( )LKFLY // =  
��� �#���
� ��1��� � :( )kfy = �D=�� �� 
�'�� ��'����� �(���� �  3�
)04( . ���� &� ��46�� �

 �)� &V� 5���F��
���  ����� ?%
� ������� ���� �!�
�(� . ?%
 �-�, *���� 5���F� ���� 8
��� ��D
5 ����� � ! �� ����� .  

  
 3�
 �D=��)04(  

 �$��$� 5 ��� 	�
�M��Solow 

  
n  :&�D��� ��� ��1� ���  
d  :94�!F� ��1� ���  
k  :���, �D� ������� ����� ?%
 ��� 

 y :�)��� ���/���F�5  ���, �D� �������  
L  :�(��1�� 0�>��  
s  :
�)��� ��1�  
  

Y ����
  

K ����
 12�  

 Y=f(k) 

sy 

(n+d) k 

Y
2

 

Y
0

 

Y
1

 

K
1

 K
0

 K
2

 

�����
 :http://en.wikipedia.org/wiki/Image:solow_growth_model1.png 

A 
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 ��,( )kdnsy +f  �94�!F� ��1� � &�D��� ��� ��1� &� 
�D% 
�)��� ��1� &�D� ����, J%
3�
 �D=�� �� ��D ����� 6)�� &� �(,% 
�)�� 6)�� &�D� ����, G
)% 0
��1�)04( ?%
 &V� �

 �����( )k  ����� ?%
 ���D� ���� �� � ! � H��
� ���, �D� �������capital deepening . ��%
4�!F� � ����D��� 0���.�� �!��� ����� ?%
 �� 0���.�� &�D� ����, ����� ?%
 H���� +�, 
�1�� 9

capital widening  . �6>��� ��, &���'���� �>�(� �A  5���� &�D� <�' �
�
>���� ���' �! �
 ��1�� H��
� �(D�� 5���F� &D� � �	�� ���1��n &�D��� ��� ��1� �! �.  

  
 �6>��� 
��� �(,A  �6>��� 4� �k

1 � c(���� &� 
�D% �
��� 
�)�� &% �'4� ���'(� 3.4�
 ���� �(, ��� ��� �
�(� ������� ����� ?%
 0���. ������� � ������ ?%
 �� 
�
>���� ���' �(,

 &� ����� ?%
 �� ���Dy
1  ���y

0 ���1�� ������� �� 0���. ������� �.  
   �6>��� &��� �(,A  <�'( )kdnsy +p �6>��� ��, �y

2  �'4� �4�8��)�� � ?%
 ����
���1(� �������  ������� � 94�!�� � &�D��� ��� ��1� �#����� "�D 
�P 
������ &� �
��

 &� �'���� ���1(� ������� 5���F� 8��)��y
2  ���y

0.  
  

   ���� 5 ��� ��4)Solow  
�)�� � ���
P���� ��� 	��1�� .���� �� ������� &% �!
� � ������ ���� "
1� &% &D�� ���
1�  � N��6� ?����� ����%
 � ���>� ���
� +� 	
���

A����� 	�����'� � 5���F� &�� ��
� ��D������ ��4, � �����= 	���(1�.  
  

2.1.2  �'��
��� ��   


� ���� ����� �������� ����� �� A��6�(� ���� 
�P 5 ����� � ! 
��1��#�� 0
��D ��(D�! A� �
 5���� ���� &% ��DCobb-Douglas ��' �>�� 	�
1� �� .  

  
   5 ��� +��=�� ��
�! 5 ��� H� ���'�� ��D��4D�� ��
���� / 8
�� 
��, &% �� 
����

��,�
.�� ������F� 0L��D�� &��'� ��
���� 	(!��� 9� � � 	��.  
  

   I�D <�' �J������� S�
���� �� ����� 5 ��� 	���� ��Mikesell  J������� ����� ��
 +� 3�� J ��J������� ����� ���>� �� 
D  <�' �������� 	��
�� � 5 ����:1  

                                                 
��1�.2، ا,�ی/،. أ 1 34	�  www.api.org !�دل !5J ا�H�I، ا&�56 ا
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» H� � ��
���� &� ��, G���� �(, J��'� �#�� �D � �����
�� ������� 5 ��� &� ���1�� 9��! &�

 W-����� 2 ! 3�1� &V� �<'��� �'� �D�=�(� �1�6���� �1��6�� � �6����� 	���
��� ������ 9� 
��6�(� �'��� 
�PA�D � ����D � ��1����� 
!����� 
���� �� ���>�� 0���'� 5 ����� 2 ! �1� �

	�����(�«.  
  
2.2  1��� � ��� 7����60
 ���"� Lewis Growth model  

1.2.2 � ����
 8�9  

  �L���� 3��>� 	���#�� 3!% �'% &  5 ���� "
1� �� �(, 	.D�
� �� ���6�� G���� �� J������

 ��-���� 	���������)Dual Sector Model of Development( J ��  ?��� 2
�6)1954 (  �$�

������� J������ ���� ����� 
�6�1  .&�,�6� �(, 5 ����� ���=�  5���_� : �(, 
���� <��' N�6�

N�6�� �D��4D����� 5 ����� �� ��D 5���_� ����  ���1� J��(>�5���F�  
��,� ��1�� 
��, �(, +��

��6�� �
������D= �� T����P ���1  ��1�� 
��, �� 0
�� ����� "��� <�'� ��,�
.(� �(��>�� 8
��

���'�� ������F� �1�� 
���� I
�>� 
��1�� � #� .    ��$>��� �$(, 5 �$���� � ! �� �� ����� ���1��

&� ����1�� H��� �(D�#�� ��'��� �('
� ������� c(�� ��' <��'�� N�6>�� ��� J��(>��� N�6>��  9�  �1�

�D��4D����� 5 ����� 
��� .  

&� ?��� &�  +� ��� �4)8
���  N�6>�� &% � ������F� 8��)��� .���� �,�
.�� ��)���
���)�� � ��M=��� �� 
��1� *>� � 8�)�� 
�)�� G���� . +�% 8
��� �,����� N�6>�� ��%

'� �� ��1�� � 
������ &� �1��
� 	������ H� �������D� 3�>��J
�' 6�.  ���� I � 3�� �
 �1��
��� 
���� A�
6 &, �,����� �����%
�� N�6>�� ��� J��(>��� �,�
.�� N�6>�� &� �(��1��

N�6>�� � ! �� ����� . ���� 0
�! &V� ����� ���)�� J��(>��� N�6>�� �� ���'�� ������F� <�' �
 �)��� �� 0���. ��� J�U�� �����%
�� N�6>�� ��� �(��1�� ����� ��1� 0���. ������� � �W����� �

�DD �����4�.  

�=% ��D ?��� Lewis  N�6>�� �� ����� J�U� &% �#�4) &� &D�� 	���� �1�
% 9��! &% ���

J��(>��� N�6>(� �-��� A�>'� ��� 
�'����:   
  

                                                 
1 Lewis, W.A. (1954), Economic Development with Unlimited Supplies of Labor", Manchester School, 22, 139- 

  191. 
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•  �,���
� 
D% 
��% � ��1(� ���% *
� ����� ��� J�U�� ��1�� 8-�� ��M=� &�
�
��#�(� �#� 3�>� ���� ���>��� 	4��'�(� *
��� �'��� ��� J�U� ��� �3#-���% � &

&�
��#���. 

• ��%  �����%
�� N�6>�� �#� 3�>� ���� ���'��� ������ ���,% A�
6 &, 3�� ������ 0��>��
)�,����� (L���� � L��
#D�� � �����'�� 9D��� � A
6�� ��...S�� . J�U�� 	4�#���� 2 !

&��'� ��� J��(>��� N�6>�� �� 0��'�� ��,�� � ������F�. 

•  I-�
��� �(��' A�
6 &, J��(>��� N�6>�� �� ������� ������ �����%
�� N�6>�� 3�>��
 J�U�� ���� ��
1��� � 	���(1��� 
�=��� ��� ����F�� 3�>���� �,����� N�6>�� �� �(,��

�DD ������� ��� ���. 

• ������D�� &�,�6>�� &�� ����#�(D �(�� & . �� &�������� H���� A���� N���� &% <�'
 J�U�� 2
��� J �� � 3#� ������ ��, *
� 
��� ��� 3#����� 0���. ��� J��(>��� N�6>��

3#(�)��� 0���. ��� . �����%
�� N�6>�� &% ��D ��,�
.�� 	������� ��� ���'�� ?�% �� �!
�#����V� 3�>� � ����. 

  
2.2.2 � ��� �'� Lewis

1  

  

•  �6>� 	���% �� �'�'� &�D� &% &D�� ����
�� A6����� �� ��
���� ��1�� ������� 0
D� &�
 ����� &� G
)% 	���% �� <�'�)����'��� ��� � 
 ��� � <
'�� 3���� ('�� ���.��� ��

�(��1�� ���� ��� 0
��D ��
��. 

• ��� N�6>�� "
6 &� �(��1�� ��(� 	���� I(6�� ���
� &% ��D�,�� ���(� 0
�� . &% <�'
�(��1�� ���� ��� ���'�� 8��)� ��� ���' J�U�� ������D��� 
�6��� . �� 9�  ��� ����F��

� &V� 	��.�� 0
�� 8�)��� �(��1�� J���� �(, I(6�	�������� ���% ���. 

•  
�6>��� 0
D� &�)Trickle down(2 g�'� �!��>��� 3������ &@� ��D@� &D�� � <�'� 0 ��)
�!
�)�� 3��� &�D &� �����%
�� N�6>�� �� �1��
��� .'�� ���)����� 2 ! 94#��� ���' �� <

��� ����% �>�� 4��������� � 	�
������ ��. 

•  	��D ��,����� N�6>�� ��� J��(>��� N�6>�� &� ������� ����� �� 0
�#�� &% I
����� 	��%
%
�� N�6>�� I�1���� 0
�� &� 
�D% ����
>��� 	��1� N���
� ��� J�U� ��� ��#� �����. 

  

                                                 
1 http://www.bized.co.uk/vitual/de/copper/theory/th8.htm 
2  http://www.bized.co.uk/vitual/de/ressource/glos6.htm  
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������
 !"#��
 :���.2 ��
�� �
���)� ������
 � ���  

 ����
 ��, ������� 5 ��� &� �D �(, 5 ����� &� N�$��� � ! ��$�$=�Rostow 5 ��� �
 &.������ ������ &�����.�
] ��
 &� Rosenstein-Rodan  &������� 5 ��� �	�
�� J
�=� 

The Chenery-Strout two gap model.  
  

1 . ��)�� � ���Rostow  

1.1 � ����
 ���'�1  

  

  �D�
��� J������� "
6 &� 5 ����� � ! 
��6� 3� ����
 Rostow  &� 	������� ��
��������� ������� &� �'�
� ���)� 
�� &��(��� &% a
�>� J �� � ������ &
>��:  

  
• J��(>��� ������� �('
� 

• � 
����� �#�� � �(��6 
��1� � �A46��� ��� �� �('
� �! � �����>���� �('
��
\���1��� ������� ��#�A46�4� � 

•  A46��� �('
�)Take Off (����� 0
��� �('
� �! � 

•  �=
�� �('
�(Drive to maturity) 

•  3)��� 94#���� 
�,(High mass consumption)	�
������� ���� �� �% � 
N�����D ��,������. 

  
������� ���
� S�
�� �� 0��
� 
��1� ���� A46��� �('
� �� 5 ����� � ! ���!% &�D� . ��D

 G���� 0���.� ������%
 	��
��� A46��� �('
� �� ��('��� 	�
)���� 3,� &D�� +�@� ����
 a
���
I�(6��� ����� <��'F 3.4�� 	�
������.  

  
2.1  � ��� �'�Rostow

2  

 0
D� �(, &����1� 5 ����� � #� 	���>��� ����� &� (�� &��������� &� ���1�� 9��! &% 
��6�
\L��� L�� 5 ����� � !������� ����� �(, �#>��6� &D�� � ���� � ���
P 
�D�% �(, � . &, 0
��, +�% ��D

 3�>� � <�' 3�, 5 ���� A��� ���� 6�
=�� *)� ���� �>��� 	�'���� I1��� &� �1�� ��� �����
�#��� ���� �()���� �#�� �'�
��� 2 ! ���'� 9� D .U����� � 
��>��� �� +�(, ����,�� &D�� � ������� � .

                                                 
1-2 www.tutor2u-net/economics/content/topics/development/development_models_Rostow_htm.   
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����4� ���'�� ���!� 2
�#�� �! �#� *�)� ���� 0��'��� 0.����� . ������� 5 ��� 
�
P �(, �
�, ���) 0
��� �! ����
 5 ��� &V� �G
)��������� 3�#�� ���� � � ���(� 5 ��� &, 0
�.  

  
2 . � ���:;
����
 ����
   

1.2  � ����
 ���'�1  

   �$��D ��$=�� 	��,����� � ������� 	�
������ 0�,�� H���� ?��% �(, ���� 5 ����� � !
��6��� ������� 	�,�6� . <�'�� +�V� �	�,�6>�� �D �� H�
� ��� A�>'� &D�% � � +�% 8
�� &D�

A46��� ��� �� �('
� �(, 
�
��� &�� A46��� �('
� ��� ������ . �� 	
#� 	���
��� 2 !
 ��
�� ���>�� �1����big push � &�����.�
] ��
 &�)1943 (Rosenstein-Rodan    �4$) &$�

������� 
��� ��� H������� ��>���� ����D� ���)�� +���>� �(�(�.  
  
2.2 � ����
 �'�  


�% &�   &��$=
�! 	
$��� "
$6 &� ���>��� 9(� 5 ����� � ! ��� 	#�� ���� 	���>���� . 
Hirshman

2 ������� 6�
= &� 6
=D &.������ ����� 0
�
� 8�
 J �� .   �$���� &% 
$��1� �#�
\���� � ���>�� N�6>�� � ! H����� 	�
������� N�6� &>'� <�' ���(�� �� A>'�� ��
����� *
� �

�� 	�,�6>(����>�� �1����� A>'�� � �� � ! � G
).    &% ��$�
� H$� ����D &��������� 81� &D�
   �>��$��� 6�
$=�� A>'� ��� J�U� �������D� 	��,��� +�'��� J �� � ������ 
������� ����F�

	� �� �(, 0���1� ����� �'� A46�4�.  
  

3 . =���) 7��9� :���.��
 � ���The Chenery-Strout two gap model  

1.3 � ����
 ���'�3  

 ���� 0�'���� 3�`� ���1�� ��1���� �4)1961   �$��!% ��$' 
��U� 3���� �(, A����� 3� �
 ������� ������� 	�>����� ���'� �� ������� 0
����� )    0�$'���� 3$��� 
��U$�� N����� ��% 9�  &�D

 ������� � 0
���(�UNCTAD � 0
���� �� "��� �� �>, J �� &23  ��� ?
��15  &���1964  .(
�����(� ��������� 	��
���� �(, 	
% <���� 3��1�� ��� ������ 0������ �������� ��
�>��� &� .  �$��

 ���1962  &� �D 3�� ���
� �D���Michael Bruno  J
��= ?���! �Hollis Chenery  
=��

                                                 
1 Roseinstein-Rodan, Paul. N., "Problems of Industrilization of Eastern and Southeastern Europe", Economic  

  Journal (June-Sept. 1943), P.202-211. 
2 Hirshman, A. O (1964), "La stratégie du développement économique", Paris, Editions ouvrières. 
3 Main Economic Theories of Development Through External Financing,  

   http://www.geocities.com/wallstreet/3942/theory.html.#nota_1 
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���� 3�`� ��������� ���(�� 0
��. &� 0�'���� ���
�����4�� �D
��% ���� 0�'�  �������$� �� .  2 $!
5 ��� �(, 	()�% ���
��� 
���� ��
�! Harrod/dommar  ���
�)�� 0����� 3�#��)External 

gap(&������� 5 ���� A�
6�� ��� ��� �.  
  

"
6 &� a
�>��� 5 ����� &� ���
� � J
��=1  Chenery and Bruno  &� +�1��
� 	��
"
6 	�
�� � J
��=2 Chenery and Strout      �$4 �$(, �$��� 6$��� �D= �� +���>� �

	���
��� �! � ����� ����� 0��>�:  
% ] 	�
�#��� �����'�  

I ]      3$�' � "�#�$�� J��$���� ��� ��1� A�>'�� I�(6��� �('��� 
������ &�� 0�����
��('��� 	�
)����. 

	 ]   �$��� 0�,���� ��.4�� ������� "
��� 	��(6�� &�� 0�����   0
�$� � �$�('��� 	�
��
�����% 	4�, I�D �(, ������. 

  
��! � +�� ����� &������ &����
� 9��! &% ���� �>����� ���>�� �4) &�:  

% ] 	���1� �D= �� �! ��
�)�� ������� �D  
I ]   ��1� ������� � !100  %����� ��1� ������� � 
������ ��1� H�
 ��. 

  
� ��
�� �#�% 3P
 	���
���� 2 ! ������� ��!��� G�� �� <'��� �� ��
�
� �#�% �� ���'

0
�>��� ���(� ������� �)��� ��� ���� ��,��� �� ������3
.   

  
   �$���� 	��$1�� �#>�>'� ���� �� ���� �4 +���� ������ &% �'4� 5 ����� � ! �4) &�

�'� 9� D � 	�
)���� �����'� � �	�
�#��� �����'� �! � ���#������������ "
��� ���� . �� �
\
�� I1(� &% &D�� ������� 	��,����� &% 5 ����� ����� �>�,�    ���$�>�� 2 $! �$D ����1� �� �

	� �� �(, ���1��� ����� A�>'�� 3.4�� 
������ G���� &��'� ��� ����F�� .   A$�
6 &$, 9�  �
 ����(� ��
�
��� 	���)�� � H(���� ��('��� �
����� 0�,���   �$(, ��$��,�� *���� ��� J�U� ���

5
�)��.  

                                                 
1  CHENERY H. & BRUNO M., 1962,  “Development Alternatives in an Open Economy : The Case of Israel”,  

   in Economic Journal, vol.77 n°285, pp.79-103. 
2 CHENERY H. & STROUT A.M., 1966, “Foreign Assistance and Economic Development”, in American  

   Economic Review, vol.56, September, pp.679-733 
3   Newlyin W. T., 1977, "The Financing of Economic Development", Oxford: Clarendon Press 
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 5 ��� &�J
��=]	�
��  �(, ������ ���
�������� :  
  �$�% &� 	��
���� &� &�1� G���� ���� 0
�
� J% �5���_� ��6) ���� &, 0
��, 	��
���� &%

��F� ��(�, 5�)	��
��(� 	�� J�' ��� ����.(  ���)�� ���
��� ��� ����F�� ���
��� 2 !  �����$�
 �	�
���(� ��
�)��&41�� 5 ����� � ! ����  	��� +'�� �� 9�  �White  ���1992

1.   &���$!
   0
�$���� �$�� &, 0
��, �! J �� � J
����� &�.���� �� �4�)�� ��� 0
�
���� &���>� &����
���

���
�)��.  
D�� &.����� ���� &� ��46�� 5 ����� �P��� &D�� �����
�� ��'���� &�  a�$��� ������ �� �(

������D :  

[ ]1....................MXICY +++=  
<�':  

Y �)��� ���   
C  ���94#����  
I  ���
������ 3�'  

X  ��� c(���������F� �	�
���(  
M  ��� c(���������F� 	��
��(�  
  

 8��1�� �( )XMN −=  <�'N ��� ���'��� 3�' ��� ��'� ���
�)�� 0
����� &, W����� ���
�(,:  

( ) [ ]2....................NCYI +−=  
  

 &@� ��'4� &D�� ��41�� 2 ! &�( )CY −  
�)��� 3�' &, 0
��, �!( )CYS −= &D�� � D! � �
 8��1�I $� :NSI += �� �� 8��1���� � 3�
 ����1�[ ]1 �(, ��'�:  

  

[ ]3..............................SCY

MXNSCY

+=

−+++=  

  
  &$� ����� �'�� A>'� I��� 
�)�4� J�' ��� ���� &� ��4� 5 ����� A��6� ���� �D� �

 
���� ��� ����F�� �	�
������ ������ ��.4�� ��('��� 	�
)����  ��$1� A��� 	�
��� ��� ��1�

                                                 
1 WHITE H., 1992.  “The Macroeconomic Impact of Development Aid”, in The Journal of Development Studies,  

   vol.28 n°2, January 
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'� 	��
���� ��������� "
��� ���� �(, I(M��� ��� J�U� 	�
����� 0���. &% <�.   I$��� ��� �
   	�
���$��� �$� H����� +���� �(D=� J% �(, L��>(� �����% ���� 0�,��� ��� ������ 5��'�� 9� 

������� "��!% A�>'�� ��.4�� . &% ��� ����F��5 �����    �$��% 3�$!� +�% �� ����� ?%
 I���� 3�!�
��	�
)���� � ������F� ����� �� ���D'�� 
� .����� 	�
����� ��� �
����� +���� �
�)% � .  �$� �

 ������� 	��,����� �(, 5 ����� .D
� ���#���   �$����� �$��6 0���. �� ������ 	��,����� 9�  �� ���
������F� .  

  
2.3 � ����
 �'�  

  	
�� � �5 ����� � #� 	#�� 	���>��� 0�, 9��!    
��$�� 9� $D � +��
� �,��� ��' �#(D
����� ��(�, �� ����� ?%
� ������ . "
6 &� L�� ���� ���-
�� ��>�����Keith Griffin

1  J ��
j�� �#���
� ������� � �����F� �)��� �� ����VD ������ "
6 &� �!
���,� &D�� 	��,����� A��� &% &

\L��� 94#���� � 
�)��� &�� ��� �(,
�)�_� J�'�� �� . �� ������� 	��,����� &�D� �>�
6�� 2 #� �
5
�)��� 0
��D ��
�� 0��>� ����� 3��� ��� J�U� ��� �('��� 
�)��� 8��)�� ��� 	�% .  

  
   ����� ?%
 
��� &% +��
��� �! 5 ����� � #� +����� 
)^� ��>����   �$! �$����� ��� �)����

('��� 
����4� ����� �����   &�$�'�� &$� 
�D �� +�% <�' 
��� H��� �� <�'� � �� �! � ��
  "��$!% ��,�� I��� ��� ��('��� 94#���� 0���. ��� ������� 	�
����4� k6�)�� 3��)���� J�U�

+�� ��� ��('� 	�
����� 3��)��� &D�� &�D ���� �� 3�)��� 
������ &% �% 
������.  
  

  ������ 81� I!  ��D&���2    �$�� ���$�� 81� �� J�U� ������� 	��,����� &% ��>�� ���
+���'� &� ��� ���6�� G���� �� ������ 
�
�F� .C� �� �  	$��% ��-��'� a��� �(, 3��#�� � ! ��

 � 9(#��� �#�� �
��D L.� &% �� 
������ �����F �(��� 0���. ��� J�U� � ������� 	��,����� &%
�� �������
�)��� 	��1� *>.  

  
  3�� ��D �(��� ��� Paul Mosley

3    	��,�$���� �$�41� ���)�� �>����� 	���
��� ��('��
 �D�! J@�  )@� 3� �>����� 	���
��� &% &�� �� � ��� 0�, �� ��41�� 2 ! ��' <�' ������ � 
�)����

                                                 
1   Griffin k.," Foreign Capital, Domestic Savings and Economic Development", in Bulletin of the Oxford 

   University Institute of Economics and Statistics, vol.32, n°2, May 1970, pp.99-112 
2  Gupta, K. L., and M.A. Islam (1983), "Foreign capital, savings and growth: an international cross-section  

    study", Dordrecht: Reidel Publishing.  
3  Paul Mosley & al., 1987, "Aid, the Public Sector and the Market in Less Developed Countries", in Economic 

   Journal, vol.100, March, pp.224-225. 
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�)@�(� . ���� ����� &� ��1��
� �#�'�� �1��
� ��� 	��1� 	>>'  3$�' � 
�)��� 	��1� �� N��
 	������� �� ����
�� 	��,����� &� 
��D ) &����� � ��
�D(  	���1���� �� ����� ��1� ?�� 
���� �

   �$1� �$��� �!
% <�'� 	��,����� &% �DU� ��� 0
���� 9(� �� �����% 	��,���� ���1���� 3�, 3P

��('��� ��#��� .��'� �����  �#-�#���. ��� ��D ����� ?%
 
���� ���!% ���
� &��������� &� ���1�� ��

	�% <�' �
�)��� 	��1� � ������ +��4, � ������ �% �('��� L���  �$�4� 4� Bela Balassa
1 

    �$�()���� A��$��� �$�
' � ��
����� ��
' � "
��� 
1� &.��� �����D ���
�)�� 	������� &%
5���F� 0���. ��� ���' J�U�� 	�
����� � . *() ��D  ��4�   I$��� 6�$��
� ���� ��� +'� ��

����� 2 ! �� ����� � 	�
����� &�� H��
� .  
  

�����
 !"#��
 : ���'��
 ������
 � ��� ) ������
 �#�)��
(  

   ���� &��� �4) 5 ��������% �
��� 3��)���� ������� 5 ��� � �������   �$(, ����� �#(D �#�@�
�� 	�
�M��  	$(�!% � ��������D��� � ��1�� � �����% �% ��('� L��� 	�
������ � ����� ?%
D ���

 ��
�! 5 ��� �� ��D 	�� 
�)�4� J�'�� ����� &% 8�
��� ����� ������ 6����� 
�� /
���� . �� �
���� �� ���1� ����� 	��
�� 	
#�	����D �#�� �9
'�D ������� 
�� �(, �#�   �$=1973 Shaw  �

 &���D��1979 2Makinnon  L�U! A�� �� � 
�����=3 Schumpeter  J ��
��,�   A$() ���� &%
N���F� �(, ���>� 0@��D�D 9����� �� &���-��.  

  
   ����$����� ������� 	���% G�'VD ������� 
��, 
���,� ��� &�
)K I��D I!  �� � .  3$� �

��>��6� �(�@D &����� � ��
�D ��
��  �)�� .  3D�
$� � L"D�� +������ &@� 5������� ��� ������ 3� �
 ��� "�#� &% ������� 	������� �(, I�� � #� � J������� ����� ��(�1� J
�
� 
�% �1� 	�
)����
    &�$� L"$D �$#���� 	�
)���� +���� � 0�-���� 
1� �� 3D'��� A�
6 &, 9�  � 	�
)���� 3��1�

 &�D� <�'� ��(�)��� 	����)����  &$� H������ �-�1�� ��1� � ��6��� �)��� 0���. ���#��� �� "�#��
	�
������.  

  
   &�&��������� 3�1�  ������� L��� J��' � J
!�� 
% 	�  ������� �6����� &@� &���U�

�#�(, A��� �>�>' ����� �! � �+�L��D � . ��
��� 	���� H��� &� H��� ������� �6���(� ���'�� &% ��D
0�
�� � 0
�#��� � ��
1��� �� .   9$�  H�6�$�� � �% �+��
 ���� "�D "
1� � J �� J
�� 9��#�

                                                 
1  http://en.wikipedia.org/wiki/Balassa-Samuelson.effect  

��1�.2، ا,�ی/، ا�H�I،!�دل !5J . أ 2 34	�  �	�� L�K4 ا&�56 ا
3  http://bookrags.com/Josef_Schumpeter  
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	���.��� �% ���,% I��� .  9$(�� � +�D� ���
����� 0
�)�� � 0
�#��� 9(�� J �� ���,�� ��
 9��! �
����� ?%
 . @=�� �+�(, "
1��� H�6��� � �% ������ &, ���1� ���� &�D � V�   <$�� "
$6� ��
�

 ��
 ���>� �� �&��
6�� 4D ���' N��=� � ���#��� I�
>��� ����� � ���#�> 9(�� � �&��
6�� "
1�
+�(, A���.    � 
���$��� *
$� ��
1� I���� �� �J
=��� *>��� �>�>' &� @=�� �6����� G����

+�
��� � ����� ����� �� 0
�)�� � ������� ?�U
 
���� � �������� .  &$�� ?���� 5��'� ��! &� �
"�
6�� H��� �'(�� A�>'� ������� &�D�� �
�% L�>� �2 ! *>��� I���� 81� ���.  

  
   +�% ��� � �0L��D 
D�� 	�,�6>�� ��� ������ ?�U
 +���� &D�� ������� �6����� A�
6 &,

6����� &@� 5������� ��� ������ &D�� ���6��� �)��� 0���. &D�� �������  &$� ������ 6��
� ������� �
&�(��, �4):  

•    	����$���� � �*$�)��� �4) &� 	�
)���� +���� �(, 0
��>�� ������� 	���U��� ����
	�
�#��� � 	���(1��� 
����� �
�� @�D% &�D� <�' �
��D�� 3�'��. 

•   �$���� ��� "�#� ���� 	�,�6>�� � H�
�=��� G�'� 	�
)���� *��)� 
��1� &�D� &% I��
  &% 9$�  ���6��� �)��� �� N�6>�� �% N�
=��� ��!��� G�� �% &���� �
 �(, 0
�>�� ?�� �
 0
�>�� � ���>�� �1���� ��  ���,�� I�'�% �% 	���D'(� I! � �� ����P 9����� �� 8�
�F�

������� A�>'� �� 	���U��� 2 ! 
�� �! � 3�#�� I����� ��P% � #� � �&���� ����� �(,.  
  

1 .��
������
 ������
 �#�)  

      �$���� ��$' 
��$� ������� ����� �� ������� 
�� �� ����'�� 	��
���� &% ���� A�� ���
����D 3�, �(, I(M��� �(, �#��,��� � ��('��� 	�
)����   5�$�'� �$#� ������� � �������� A�>'�� �#

���
�) 
����� . �� ������� 9����� ���!% 
#�� ��!+���� �� 	�
)�� 8-���� 	�  ���  �$�� ������
�� ����� �� 	�
������ ��� ����.�1�� &� ���1� �� . ?%
 A��� �(, 	���
��� 3�1� 	.D
 �� �

L�U! ?%
 �(, � ������� ����� �� ����� .��'�� �(���D ������ ����� 
�
�����D 1
Kindlberger .

���� 
��� 	��!� ���� �(�(� 	����D �� ���� 3� ������������ ����� �� ����� &��'� �� 9� . 9(� �#�� �
�#� 3�� ���� I4=�� Machlup

2   �$����� "
��� 5 ��� �(, 9����� ��)�V� 3�� <�'Foreign 

Exchange Model . �! ����� ������ &V� ������� ����� ?%
 	�D
'� �������� ��
�� I��P �� �

                                                 
1 Kindleberger, C.P. (1967), "Europe's Postwar Growth. The Role of Labor Supply", Cambridge, MA, Harvard  

  University Press. 
2 http://en.wikipedia.org/wiki/Fritz_Machlup.  
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� <�' �9����� 
�� ���� �(�('� 
�6� ���� 3�Machlup      
�#$=�� &���$���� 5 �$�� 3��)�$���
������� �����(� . ��! � ��6��� �)��� "�
1�� 5 ����� %���:  

  
 �)��� = 94#���� + 
������ +	�
����� � 	��
���� &�� A
���  

  

( ) [ ]1.........................MXICY −++=  

<�':  
Y  �)��� ���  
C 94#���� ���  
I 
������ 3�' ���  

X ���� ���	�
���(� �����F� c(  
M 	��
��(� �����F� c(���� ���  

 
�)��� &% ��D(s) 94#���� � �)��� &�� A
��� &, 0
��, �!  

CYS −=  
 8��1��94#����  ����1��� �� 3�
)1 (�(, ��'�:  

( ) [ ]2.........................MXISYY −++−=  
9� � �:  

( ) ( ) [ ]3....................................SIXM −=−  
  

 .�1�� &% J%� �% 0���� .�1�� J���� ������ 
������ �� 0����� �%�('��� 
������ ��.  
  

   0
�
���� J�U�� �('��� 
������ � 
�)��� J���� &% 9�  ��((�� �#�% W-����� &� ����
��
�) ����� ��� 5���'�� 3�, ��� . ��D &% 2 ! ��
�� 	��� � �����
 W-��� &, 0
��, �! W-�����

�������� . �>��� &� 	�����'��� ��6��� ������� ����� �� *)(�� 9����� 
�� &% 5 ����� 
�=% ��D
.�1�� �(, I(M��� �(, �('��� 
�)��� 0�,���� ������ . 6���D ��1��� 9����� 3�>� <�'  �$��'��

������� ����� ��� �����1�� 	�
)����.  
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2 .�����"� �������
 ����)�,
 =�.���
 ���A� ��.	
 �����)0
 �  

   ������� ������F� 	���'�� 0
D� 	
�%"Humain Basic Needs"    	�$��
� �4$) &�
������� ��1�� ����� "
6 &� 0
� ��� ����
 	��� &D� � ������� 9����1 .   �$'��� �$�� "�#� �

)�� � H(��� &� ����'�� +����' �(, ���'(� 
�>��� 3��1�� 3��% ��
���  � 	���9�   G��$�� &��'��
2��
�% �=�1� .	���
��� 2 ! 3�1� 	>��� �� �2     � �$��6�� �$���1�� � �$�>��� 2����� � L� M�� &% �(,

��
!���� 	���'�� 3! 3�(1��� � ?�4��� � &D���� .    �$��'� �$(, .$D
� ��
���� 2 ! &V� ������� �
 �,���� ���'� � ������� ����� �� L�
>�(� ������F� 	���'�� ����� 2 ! �#���'� ���� 	���)�� � H(���

L�
>��� L�U#� ���
D�� 0��'(� ����� �'�� A�>'�� .  
  

   �$(, .$�D
��� �#��� &� �#���!% A�>'�� �����% 
���, 0�, �(, ��
���� 2 ! .D�
�  0��$�.
   $�(� ��$, 
$D% H�.�� &��� H� ���M=��� 0���. �#�@= &� �������D� ���� � �,�
.�� 5���F� W��


  �$��) � I�
���� � 3�(1��� &� �
��� I��� 0���. �(, .�D
��� � 
�'�� � "�
�� &�� ��,������
L�
>���.  

  
    N�$6� �$�� �$(��1�� ���6�� &� 0
��D I�� ���'� �! ��
���� 2 ! "�! &% ���� � D! �

N�6>�� 3��% ��
��� �'��� �� ������� 	�
������ 
�� *)(�� � �W����� ��M=���    3��$>�� *�$)��
 *
� ����� A�
6 &, 3�1�� N�6>�� 9� D � �H�
�=��� ����� A�
6 &, ��
�
��� 	���)�� � H(���

�)���� � 5
�)��� 3�(1��� � I�
��(�     N�$6>(� ��$����� �$��) ������%
�� � ������ 	��,����� 3��>� �
�,�
.��.   

  
��*� ������
 ������
 � ��� ���'�  

� 81� 8
, �4) &� ������� 5 �� ��1����   �$������ �$�
�� �� 	�
�M� 	�' +�% ����
��������� . "1� 
�@� �% �	�
������� ����� ��4, �'��� �6��� 5 ����� 	��D 
��� n��� ���

 I������ �#���' �� 	()�% <�' ���>1� 
D% 
�6 ��� 5 ����� 	(>��� 3 �������� �(, �('��� 
�)���
� ��������� ������� ��������� 	�
�M���� I��� ��� �����(� ��,������ . ���1D ������F� 	()�% 3

      � ��$#����D� � 	�
�$#��� G��$�� �$#�� �	�
$�M�� 0�1� ���� 2
��� 
��1� J ��� ������(� I���
�() ���� ��������� �-���� ��� ����F�� � ! �	�
������ +���� � ���)����� �������D��� 	������� �#�

                                                 
1 Ghai, D.P. (1977), "The basic needs approach to development", Geneva: International Labour  Office 
2 Richard E. Rubenstein, "Basic Humain Needs: the next steps in theory development", the international journal  

  of peace studies, Vol 6 No 1, spring 2001 
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����D'�� .  �$�����F�� ���)�� ����1�� H� �����% �% ��('� 	��D L��� 	�
������ &% �DU��� &� �
������� <��'� &, &��-���� ��! .    9$���� �6$���� �$������ "��!% 
��6�� 	�!���� 9�  �1� 	
#�

��#��� ������� 	���U��� ���� � ��D�
��� 	��,����� �-�! � ������������� 
��6� � &��'�� � . �� �
�� 
�M�   �4$) &$� 9�  � �H����� 
>��� 0@6� "��)� ����'� ��� ����� �(, .�D
��� �
�� &� "�#

 � ����� 3��1� &�� 8���� 9��! �! <'� &��������� ����'� � ��
�
��� ������F� 	���'�� ��
��
% ���� 3�, ��� ��(��� �� �  /	���'�� 2 ! L������ 
>��� I�� &% 9�  �&���#�� &� ! &�� 8���� J

     �6$=�% �$� �$�1� �% �$��6� ���' �� �(��1�� 0�>�� &� 0
��D ���� &% ��� H�
� ������� ����� ��
������F� ���)�� .������ ����� 	��
% � V�  &% �$#�(1� �	� �� �(, ���1��� ������� 
��� ��� �>��� &% �

 ��� "�#� ������ ����� �����W����� ��1�� ��� �(��1�� 0�>�� ���'� .    &$� &�$�� �$>� 9�  &� 
D%
  �$�� 0
�
���� J�U�� 0
�>��� ����� �� ��6��� W����� &� �
��� I��� 0���. &% ��-��'F� �!��=��

(6��� 
>��� 8��)�� L�
$>��� ����� �)��� H�.�� ��1� ���� ����
��� 	������� �4) &� A .  �$� �
   	�
���$��� &V$� �������� �% 0
�>��� ����� �� L��� 	� �� �(, 0���1��� ������� ��� ������ ����
   0�$��1��� �$������ �'� A46�4� �����% �,��� L��
� � ����� .��'� �� ����% 
��� 3�>�� �������

,	� �� �(.  
  

 � �
�)�� �� 9���! &% �� �����(� 0�'�� ��
�� ���� � +�% &� 3P
�� �(,"��(, ��(>� " ���
  ��$������ 	�������� �,
� 3(, .�
� +�, 8)�� �	�����)��� 	���1�
�� �� ������� L��(, H����

�'V� *�)� 	�'
�>� +�(, I�
��\��� ���� ����� �� ������� <�� ����� �%  �$������ .�    .$D�
� �$�
"��(1�� ��(>��� "      ����$����� �$�
���� �$����, a
$�>� 8$�
 �(, ������� L��(, H���� ��� J ��

\��� ���� ����� &�� ������� H���� ���� a
�>� ���� � ���D��4D����� ���!% 3 &�� ���>���� ������ �
�� 0
����� �4) &� ����� &�� ���� �������� 	��41����-���F� 	��,������ 	���1��� A��� �% �����.  

  
 ���� �������� ��
���� 	�'
�>��� 	.D
 �$������ 	�������� 3(, �(, 	��
�    �$��!�� �$(,

 �#�1(� ���� ��
�'�������� ?%
� H�
��� 3D�
��� &� �D     �$� �$���1�� 8-�$� 
������� H������ �
 L�� ��D ������� ��(�, ��  6�6)���� "�
��     ?��$� 2
�$6 J $�� ��-���� 	��������� 5 ��� ��

)1954 .(  	�$'
�>��� 2 ! 
��6� �� ���!�� &� �� ������� J������ �(, A(6% <��' "���� ���
 3��"������� J������ ���� ����� "  "������ � #� L�� �)2001 (Meier . ����� � ! �� �'4��

�� ������ &% �(, &!�
 �� ����� � ! &% 
�D &� &D��" 
$>�(� �P
���� �>('�� ")1952 (Nurkse�  
 �6����" �1�������>�� "�"&.������ ����� " I(6�� ���D� ��#�(, I�
��� &��(��) &�����.�
] ��
&� (
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)1943 (Rosenstein-Rodan �� I(6�� ����.� 3 &���(D  A>'�� ���"5
'�� ����� �#��� " J ��
� A��1�F� &� 
6>�� &D��� &"   �)�$(� ����$�� 	����$���� �� &.����� S�) " &���$=�����( )1957 (

Leibenstein   6�
= A�>'� 3 &��"A46���) "����
( )1960 (Rostow.  
  

�  �'��&@�  ������ 
��>�� �� �� 	
�B6 ���� ��
���� 	�'
�>��� ��"  �$�(1�� �$�(>��� "
����� L��(, H���� ��� J ���)��� 	���1�
�� �� ��	����  ��(�, �(, 	�'
�>��� 2 ! .�D
� �� ����

 �����J�������  ����� &% ��� ���D�� +����� &�� ��#��  �' �� ���P� �-�#� "�! �#�% �(,J������� 
�! ����� �+��  �' �� T���! ?�� G
)% ������ "��!% A�>'�� �(���.  ��D ����� &% J��$�����  �$� �
�(��� �D=� � �&��'�� 81�    �$(��6 ��'$� 0��'� H����� �� ����' ��1���� "��!% A�>'�� ���1�

   L�
^� &$, 
$��1���� �H����(� ����>�� 	�6�=��� �� �D
�=���� �����D��� 0L�
>�� �(, 0
�>��� �T�����
  �$�(�, �#�% �(, �����(� 8�
1�� 3�#��(� 3#����'�� 3�D'�� 
���)� �� �D
�=���� ���
'$� GU
���

 H����� 
=��� �#� H���� ���� 	��
'��+'�� ��D  &�Sen )1999(�    �$��� ��
$=��� ������� 
�
�>��
 0�'���� 3��� W���
� �!
����-���F�   3�,  ��1990   ������� 
�
�>��������F�   	%�$� ���� ���
1��

�(�(�  3�,  �� �#2002.  
  

 ��% ������� J������ &� ����� �����)1970 ] 
��'�� ��� ( .��� �>���1����� &� 
��D 
�>� 

 ��
��(� ������� �,��>�� �(, 0���������������� ��D��4D����� .0
���� 	�)(��  ������� ����� ���
� ������� 
�6�`� J������ L���� 	���� &% ��'4� �� 0�>1���      "�
$��� �$� 	��$���� �$� &�D�

��-������  	������� �� 	������ �� �����&%� ��1�����  
>� �� I��������    �$� &$�D� � ��"  �$>('��

>�(� �P
���� " �� �����"	������� 
>�"�    �$(, I$��� &%� �� � 
�
>�� N��� 3���!� &V� 3 &��

.���'��� 
�1���� A����� .�(,�  &% &� ���� ����� +� ��� �� ?D,"������� 	�������� " T��(, ���
&� T���) T��,
� 3(, ��������� ��
���� �����1� ����� ����� ��
�% 3�1� ��� ��������  ��D��4D�����

 &� T�,
� ������� ����� ���
� ���� 3 &��">��6��� �������� "   5�$�'� �� ��D��4D����� ��
��(�
�#� *�) �,
� 3(1�  &� �D +'�� ��D� &��
��  J
��%)1999 (�  ����)1997.( 
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����
 �����
  

 ������60
 ������
��*)/ ��A�� :�  

  

   �$�()���� � �������� ���>���� ����� &�� 3��>��� 0�' ���.� 
�1�� � ! 	�.��� 3!% &� &� .
3�� �1� ���� �,���� ���.� � ��#��  �' �� �1��� ��#��� 0������ . ����� 	��1� &% ��� 9�  H�
� �

 �� �#�� �(,% ���>���� ����� ��B� � ���()���� ��������� ����� &�D���>    &�D$� <$( &� I
>� ��
3��1�� 6>� �
>��� �(D=� 54, &, �1���� W#���� 
��� G�� ���� ���   G��$�� �(, "()��� �

��()�� ��. �� +�( &% <�' �J
=��� ?���� ���(P% .     ��$��)� "$��� �1$���� W#�$��� &% ��D
�) +��� ?�� � ����D��� �����'���N����� � ������ ���.    �$������ N�$��� �� ����% 3�!� +�% ��D

  �$� 	L�� ��D ������� 	���>� &% 9= � � �H�.���� ���� �>'� �('
� �� ��@� � �5���F� ����>�
      
$�P 
$��1�� �
$�)% � ����$���D��� � J��$��� � J
=��� 
��1�� ��� 
�=� ��1���� W!�����

��>1�� ��=� J �� �J�������    �$�(�1� �$6�'��� �$�,������ ����1�� �D � �����>��� � 	���1�� � 0
\'��� �1���� W#���� A>' �� � ��������\���(� �   a�$���� ?$�� A>'� 3� +�% �� ����>���� ����� �� �

��()���� ���(� �������.  �(� �D <'�� &% 3#��� &� &V� 9� � ��4)��� �o(, +�
� �� "()��  �$�� +
� 	���>� ?�� �� ����1��� +� &�D� 
)K W#� G��    �$��!% 	$��D A$(6���� � ! &� � A�6��� W#����

 <�
��� �� I�>������4�F�.  
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��	
 !"#��
 :��
�(���
 � ��*),
 ��������  

      �$�(�, 
$��1��� J��$����� 
D��� �� ��������� ������� &V� ��>��� +��� 0
�=F� 	�� ��D
�D������ �D�#�� 
��M� �4) &� L��� �,������ � J������� "()��� �(, L��>�� "�#��� �1����� �

 "�$#�� � ! A>'� J������� 
��6�(� ������
��� ���� �4) &� �% �5���F� I�(�% �% J�������  .
�� +�V� ��4�F� J������� 
D��� �� ��������� ������� 3�#�� a
6 ����'� ��, +�% ��D �1� &% �M�

\��� &V� � #� � ���������� 
�D��� 81� �(, J��'� �! � �1�
= � 0��>, I��D 3�
D�� &K
>�� &% �
   &$� 9$�  +���>� ��� � �&���F� H�� &� �� &�D� � ��������� ������� �% 5���_� ��
�� �P���


��1��� H����(� ������ H������ 6��
� 	4���� .�� &D�� ������� �   �$� ����$����� ������� &% ��>
8
�� �(, &���_� p� ��4) &���� &� %.��� � �L.� 
��1� 34�F�  A$�>'� 9�  I(6�� <�' �

�� � g., p 
D=��� &��
1�� 
�6� �� H������ � ��
�`� 3�>���.  
  

������ 3�#�� &% ��D� � 34�F� �� ��������� ������� 3�#�� &, �
�D "(�)� �� �� �������
&� "�#�� �� ��, �� 
��1��� 
D��� �������  � � �� &�D �
��  3% �$������ 	���'�� N��=� A�>'�% &

+��� �� ��D ����1� p �����1�� �! � ���% "�#� �('
� 9�  ���1� :�   �� ����	 
 ���	 ��� �� 


�
����� �1  . &�� A
��� �! 9�  �������� 
D��� �� ������� "�!��4�F� �#��! � 
��1��� J .  
  

   � �$����� � �
$��� �(, ��
� 
��1� ��4�F� 
D��� �� ��������� ������� &% ���� � D! �
����H�� : ���1� p� ��>� � ! �� �:  � 
 ���� �� 	��� 
  �!���"� # 	�$��% ���& '�(	 )*� +�, -.�	 �/

��$"�	 ���� �2 9� D ��>� � � : ��0� 	&1%2	 +0% �� 	�345	 
  '�(	 # 	
6$4��% 789�	 ... �3.  ��>� �
���%:  �)4�;� �� <���= �� 	��>�? 	�"�@ �A.�	 �!A? �A... �4 .  ����� �! 	��^� 2 ! �D &% �'4� � D! �

 ��#�� 
���%–   p� �$�� &� L�M���� � �#�� 
�=���� � �8
�� ID��� �� �=���–    �$#�, 
$�1�
����� 	��(�1�� "(�)� ��
���� ���������F�.   �! � I��� A���F� &% ��� 0
�)�� ��^� �� +�% ��D

I��� 9� D 5���F� &% ��D �H�.���� &���� .  
  

�F��$   $1� � +��'�$� p� &V$� �������� L��@� ���)�� 0
=����� ��#�F� 
����� ��� ���$ ���
6� �#� 9� D ��
�@�$0
=��� 
�P �>�
. ��� �$ +���$���1:  � )/��B�� 
 �A��	 ��*A 
 C"4% ��*B � DE

                                                 
 . ��56رة اNاری�ت، ا(ی�  1
 ��15رة ا&�O، ا(ی�  2
   .��10رة ا=&��، ا(ی�  3
 ��267رة اJ�	ة، ا(ی�  4
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2 ��� �1� � �$��$+ ���1�: �   +��F	 G�5� �� 
 7�� �� )4�H4I	 �� )J 	
�K? 
    
 2	 
��K ��5 ����/6B

)�
�K... �2.  
  
  � �0�>�� &� N�6��� 
�� 
�D% ����� &�D� &@� &����6� � p� ���� �� ��#���� &����6� &'�� 

���>�� � ��#��� &�D� &� ������ � ��,����� � �������� ��(��=�� ������� A�
6 &, ��.  	��^� �� �
���4�� ���
� ��������� ������� &@� ��>�� �'� �(, �����(� ��D� �� �>�����.  

  
     �$����� �$������ &@$� �DU� � 3,�� �� ����� &� �#� ���� ���
=�� ������� ����� &% ��D ���

��>� <�' ����4�� ���
�  3(� � +�(, p� �(� ���
��:  � C0A6>�	 ��5 C0A6% L8M	 N;��  2��

�>#���� � ���
�6��3 .�  ��>��(�  3(� � +�(, p�r  C�F	 
 C,�M	 -
& �
O �5�5 P�3A L	
 
? Q��� �� ��

R6�% 
 �4�� 
 �4,�E �
O S�T;�	 U	�5? 2	 P�V? �� C"*;W	 
 �4 ��'� 2��
.  

  

    H$��� &� �% ���
=�� ����� &� L��� ��������� ������� I��� �(, 9� D ����� 
���� H� �
 p� ���
 �1� ��,������ 0��'�� 3(� � +�(, p� �(�   	$��� �$������ 2 ! &% ��� ��� &% &D�� �

���4�� ���
� �! ���� � ��1� ��! �% ������ �% �
�(� ��
���)� 4�,  � � ��#� �� 34�F� ���D� �
�#���% �(, �� 8#��. ��>� 9�  �� � ��������� ������� &���� 34�F� �� 0
��1�� ��� ��'� � 

���1� � +��'��: r �!�% )�6T�4I	 
 '�(	 �� )�X$�? �/... �.5  
  

  
D��� ���
� A(1�� ���� ��%  +#�� p� 3
D I��6 ��% &� �(, ��>�� ��4�F� 
$��� +�����: 
�   N��= �� 
  7��T���5 �� Y��A � Z�& �(  [	6F	 U8\4I	 # Y6]� �� ^�5	 '�(	 7��TK # Y6]� �*�� 


 O8��	 U6�? 7��TK _V �� [	6F	�.6  

  
% &� 
�, �� I�6)����
  +�, p� *)� �>� W����� ��1�� �4) &� ������� ��� 34�F� 0
��
��� ��$+: � `� 2	 
C�����	 Q�A �"� �Tab c
? )!%  +TK _35 �"`, 
  L�TK(�5 ),�K(	 <S�, � �.7  

                                                 
 ��39رة اB"@�ل، ا(ی�  1
 ��60رة اB"@�ل، ا(ی�  2
 .35ص  41�ب ا�=�رات �Vء . و ص+�X اR4 ���� 357ص – 334&VیR� 5 اUیT�ح ا"I	 ��R4 5' ح'J* ص 3
  231ص  R4 5'��4 ح'V� *Jء  4
  ��61رة ه�د، ا(ی�  5
  .96ص@+�  3< ا	ض3، "6^ اV� ،�\]Jءأ"I	، ا]	ی 6
7  34	�  .1969دآ��ر ��&�ن ا.&�وي، !&	 R4 ا2.�ب و أص�ل ا����� و اUدارة ا+5ی�D دار ا@,	 ا
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 I�(�@� ���
� &� ��% ����D &��(���� &�
D���� &% ��>��� 5
)� J
=��� S�
��(� ?
���� &�
    J
$D��� <�
$��� �$! 9�  �(, ���� A��% � ���������� ������� ���� ��(1�� H��6�� +�(, I(M�

 ��4�F�9�  �(, �!�=D �:   
  
1. :��"� :
1   

�, 
��1��� �-���� &� &��() &� &�'
�� ���������� ������� ��(�1� ��(M=�� &�  . +���>� ���
  &�$D &� � ������� N����� 0��1�� I���� ���
���� ����� �J�4���� 
=, H��
�� &
>�� �� 0
�#=���

��� �� � �����(� "��
�D 0
��'�� ��� 3�)��� ��  �$������� �6��
� ��(�)� I���� 0���, L�.�% �� ��
�#��:  

•  �$�1�� ������� H�
 �� 9�  ���!% G�� �'��� ��1�� 3��>� � *�)��� ���� . �
<��� 3�K ��
M�� J������� 
D���� �1� ���� �!���� ���� 0
D��� ?�� �!. 

• � � 0
��'�� �(, 9�  
% � ������� � ���
�� ������� ������� N����&�
�1�. 

•  ��,�6� ���
�   �$���D � N�$6� �D ���!% � ��(�)��� ��������� �6=��� &� ���1(�
+�����. 

• �D4#���� 6���� ���!% �� ��>�� 6�� �� � 

•  ������� 
�
���� &� �'� ���� ����1�� ���
�� 3�!� �� � ) ��D
�� (  &$� 9�  
�P �
J�4�� 
=, H��
�� &
>�� &��� I������. 

 

2. ��
 ���
�.�2
 

 +���D �� ����� " &�D(���� � �D4��� "]  L�
>��� � 
>��� 2��1� J �� �–    ��$�� ��$����� &� ��.��
     &
$>�� �$� 9$�  &�$D � ��#� I���� 54, &� 2�
� �� �1��� �#����% � �#-���� �'��� "()���

J�4���� 
=, ?��)��.  
  

3. �'9���
 ���.3  

 &���, 	'� ����D "�% "&��'� ��� 0
�=F�  0
�����"    &
$>(� �>��$� 0
$�� �� 9�  &�D � �
J�4�� 
=, ?��)�� .��������� ������� �� ���� �1�
� 
��1� I��D�� � ! � . ���1�� �(, J��'� �#�

                                                 
1  Hه	ص�! R� و 	4	J@a ا,�J	 ا&�&F، آ��ب ا�J	 و دی�ان ا&5�Jأ و اJ2	 `3 أی�م ا�	ب و ا�=H و اb&�R ذوي ����5 ا�ّ[�� اR4 خ�5ون 

�.J�!� و ا']	 و ا��زیL را]fن اBآJ	، دا 	,@ .ا
2  ،��&��5=3، ا@[آ� و ا&@�,�ن، دار ا,�g ا .، ا&&�,� ا�	��4 ا���دی�1992أح&5 ا
   ا@��_3�!_3�[�5	R4_أ�4ا@http://ar.wikipedia.org/wiki/*Tأ34 ا@@�� *T	 R4 !�3 ا&]�3 ا�5]�3، اUش�رة إ+� F��R ا�=�رة،  3
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��'�� ����� ��' �'����� ��
D��� I������ &� .   A$�
6 �$� ����� 	��6)�� �!
���,� &D�� ��D
���D � 
>��� �(D=�� J������� <'���+�4, �.   

  
������
 !"#��
 : �3 ������60
 ������
 =���'� � B
��2�*),
  

   "��!��� �#��
�>� � 34�F� �� ��������� ������� "��!% I(6��� � ! �4) &� ������� 3���
��4�F� &���� 
�� �#� � &� ������� 2 ! 	���>� 3!% ���'� H� ��1���� I!� ��� ��.  

  
1 .
��2����
 B�*),
 �3 ������60
 ��  

34�F� �� �#�, ��1���� I!� ��� �� ������� "��!% "(�)� . H������ �� ��������� ��������
  H$������ �� �#�V� ������� ����U�� �D�
�=�� ������� �� �#�% &�' �� ���
��� ����U�� �����%
��

 ����U�� ��4�F�&��
6��
)^� ��D� ��#�� �D <�'� � �� ���1�� � ���)�� ��D(��� 3!��� � D!� �
I�(6� � ���, &.��� �� �1� ��
��� � H������ ����� 0��>� �� �>(6� 	��� ��!��(D� ��������.  

   
 I��D� +���>� �� ���' ���, 
�,  ����� ��>�» ��*�),
 -����
 �3 ������60
 ������
 «: 

»��D� ��
��' ��(�,  �#�>�>' �� �������� ��!��
 A>'� ��� H������ �� 6�=��� +��% "(�)� ��=� �#
  �$#�% ��D �+��
�>� A46� � +�-��D� 
��6� � +� 
�
'� � &���_� L��� ���% �! � �+���
D � &���F�

�!
�)�� &�' � �#����� � H������ �
���� "�=�D�«1.  ������� &�� 6�
 �� 34�F� &@� �'4� � D! �
�� � ����������'�� &K �� ��,���� .  ��4$�F� W#���� �� ��������� ������� &% *()��� +�(, �

  ��4$�F� W#���� �� ������ 
��1��� &% � �H�.���� � 5���F� ��! &�����% &�
��, 
���� 3.(���
����D�� �' �
� �D� A>'�� <�'�  �
�(� �>�>'�� �)��� �! –  "��D�� �'� "��)���] #� � ���% �'D � 

  � �
$��� �)� 6���� 
��1� A�� ��' �#�� L�
^� 	�(�)� ���� ��1���� W!����� &, ��
 � "(�)�
J������� 3�>�(� 
��1�D +����D.  

  
 p� ���
 
�, �� � 3(� � +�(, p� �(� ����D�� �' &,  �[�$1�� &� 3��>�� 
���� +�% +��>�

 &�D� � �2
�% �(�� � �
��� 0��' 3�>��� +� �� J% G���� �� [�1� +(1�� ���� +������'� N��=V� 9� 
�-���� �=�1���2.  

  
  

                                                 
  .5J!9 ا+K ا],�	ي، ا�'&�� ا�����دی� `3 ا&'6^ ا�U[�3، ص  1
 .329أ5�J! �4 ا���R4 H �[م، ا��Bال، ص@+�   2
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2 .���*),
 ������
 � ��� =���'�  

  ��'�� �! ��D    	�$��>��� 8$1� 3�� �� ��4�F� 
D��� &V� ���1���� ������� 5 ���� �������
���F�� 
��� A(1� L��� ��������� ������� A�>'� ��� J�U� ���� �������   ?%
 �$�D(� �H$�.���� �5

J
=��� 
��1�� � �����.  
  
1.2  C�;���� ����,
 #���
  

 ��
1� &�� �
�������+ 1�=� 5���F� &�+   �$�
6 &�� ���' 6���
�� &% J% �5���F� �(,
  5�$��F� I��� �(, 	.D
 ���� ��1���� ��������� 5 ����� ?D, �(, 9�  � ���������� ��
����

� 0
D�� �6>�   &$, A$>'�� ������F� ��(�1��� 3��>�� ��'� H�.���� <��' J% �H�.���� � 5���F� &��.
��! � ����D�� �' ������
��� 
���, A�
6 : 	����D�F� ���D +���� � ��(��D�� ����1�� A�>'� � 8
�

��4�F� ����D�� �' �#(�� ���� � ������� 
�!����� 	���' N��=� �'�.  
     

  � &V� � � ��������� �������� &��-�>�� 3��% �'�� H�� H�.���� � 5���F� &��.� ������
��� A��6
 � �H�.���� �(D=���)��� H�.�� 	4D=� &� �!
�P � L�
>��� ����� �)��� H�.�� 0��,� .  H�.����$�

 ����'�� �� ����D�� �
��� �� 	'� H��� ����1� �5���_� �>��� &�D� ��4�F� W#���� �� H�.���� &V�
5���F� A��� ��! .  H$�.�� �&��('
� �(, H�.���� ?
�� J �� ��'��� 
D��� �! ��4�F� 
D��� �1� �

5���F� �1� �� H�.�� � 5���F� ��� �� . � �% �5���F� �1� �� H�.���� �� "
1� � �1���� 
D��� �����
 �)��� 3��>� �!��6��� 
��% � H�
 � �-��� � a��
% ��� H�.��� 3�� �� &�D� ��4�F� 
D��� ����� �

 ���� �� � �8
�� �! � H�
�� ���� �� � ���1�� 8
� �! � 
���� ���� ��   ?�U
 �$! � ��
$��
������F� ������.  

  
2.2 ������,
  

�����F� ����� ����� � 5���F� ����, ��!�'% &�����% &�(��, �(, 5���F� "����.  
  

1.2.2 ,
 ��
������  

�! � �4 5���F� ����, :     � 3$(1�� +$�.(� 
$��, �$D �8
�� � ��1�� � ����� ?%

  �$1� �$���1�� 2 ! 
����� �� 3�>� � 5���F� &% ��D �+������� 0���.� �������D��� .   W#�$��� &% �$�D

������ �������D��� � 3(1�� ���� � 
�>� �� �
)K 
��, &, 
��1� 0.�� 61� 3� ��4�F� � ! �� 0


��1��. �5���F� 
���, �� ���� �������D��� � 3(1�� � �  ��4�F� W#���� &@� �'4� � D! �  A�$���
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     ?4$��� I�$D 5�$��� �$��� &�� 	1�� 5���� ���� �(, 2����,� �� <��'�� �D��4D�� 
D��� �(,
1
Cobb-Douglas  ��� �#��)��� ���� 5���F� ���� 9� D � �2

Mead ��� &@D�   W#�$��� �$� 5���F� �
������ �D=��  )�� ��4�F�:  

  

SNSKSLP ++=  
   <�'P      �!5���F�  
      �S     �������D��� � 3(1�� ����  

  �N, K, L ������� �(, 8
�� � ����� ?%
 � ��1�� 
���, 3!.  
  

1.1.2.2���*),
 ����,
 ���A� �3 ����
 ����  

� ������� 
�'� &�  A$'� &�D�� ��1��� �#��'� � 8
�� 
�1� �#� �+��� &���F� �! ���4�F
+�
% �� p� ���() .    p� ��$�
 ��$>� <$�' ���1�� ������� H�
� 3(1��� �3(1� �� .��� � ��1�� �

3(� � +�(, p� �(� �  ��(� �#��� H� 2
�D � 
�D 3(1�� H� ��1�� ��(��  � �>��� 
�M�� � � 3(1���
�+� H��� ��1�. +������� 0���. &, ��U���� �! � ��1�� 
��, �� ����% L.� ���% �! �.  
  
 2.1.2.2 ����
 12� ����  

   �����%
�� &��D��� H�)� � �	�
)���� 0���. �4) &� H������ �� �����%
�� &��D��� A>'��
F� &�D &� � ��1���� W!����� �� 0������� 0�,�>�� ?�� ��� 34�F� ��"(�)� I�(�@� �#>�6� 34� .

    �$� �$���� �(�$���� �! � �('��� 
�)�F� I��� &� ��@� 	�
������ A�
6 &, ������� ������
 ���$D'�� N�6>�� &� 9� D �  *�)�� N�6>�� &� 
�)�F� ��@� � ����% 34�F� .   ���$� �
$�)% �

��
�)�� ���1��� . ���4�F� � ������� 	�1������ &� �
�� � 
�)�F� "1� &� ���1� ���) ����
�('���������� 	�
������� ���1���� J
�
��� &� ���% � .    +��($�% +$� &�$D 34�F� &% ��� �

�6>��� 2 ! ����1� �� *�)��.  
  

1.2.1.2.2 )0
 � ���������0
 D���
 E�#'�
 �3  

����� ?%
� &4D= 9��! :J�>��� �D=�� � ���1�� �D=�� . 2��� 34�F� "��� � J�>��� �D=��
 ��'��� �-�1��� &�U� � +�%)0�-���� (   J $�� � ��$'��� 
�P �-�1��� +� "
�1� ���� � �N���� � #� �������

    &% +$�(, ��$-�, A'�$�� �D� J�>��� ����� ?%
 &% G
� 34�F� &% <�' ���1�� ����� �(, "����

                                                 
1 www.fgn,unisg.ch/euromacro/tutor/cobb-douglas.html  
2 George Herbert Mead (1863-1931), the internet encyclopedia of philosophy, http://www.iep.edu/m/mead.htm.  
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5���F� ��(�, �� ������� ��!��� 3!��� .������ &D�� � D! � 0�-���� 
1� ���� &�D� &% &D�� +�@� 5�
   ��$�� �$�� J�U� �� �! � ����� 	�
����� ��� 	�
)���� �D ��'� 3�, &, ��U���� �! 	����

 ��� J�U� ���� � ��
�)��� 0����� L��(�� ��� 
�
6��� 0����� 2 ! ��� ������� 	�
������ ��� .
34�F� +�
' J �� .���D�� ��� ����F�� ��� �5���F� 0
-�� &� ����� ?%
 5�
) ��� J�U� J �� � �

H������ &� �(�(� 	�-� ���� ��� ��6��� ������� 0
��� I���.  
  

J������ 8-�� 
����� 94#���� ��=
� �! � ������ ?%
 
���� 34�F� ��'� � . p� ��>�
���1� ������ � ! �� :� �	 
 d 
 	�%6;A d 	��>�? 	&� �A.    ���	�� Z��& e�5 ���� 
 	
64�A �.1   8-�$��� �

 34�F� 
�� �#�� &� J���������1�� �! .&������ ?�� ��'� �! �.  +��>D  �$� � .$, : �  


� �>��	 +� ���>"A 	&�� Z���X;A.2    �$(, ��. �� ��1� ��1�� ��� &% �M(�� 3��1� � 
������ H��
� ���� �
���)�� �>����. �(��� 34�F� a
=� � "�
�F� &� �D 3�
'� A�
6 &, 9�  � A���F� � ! ��=
�� &�

.���D�� � 
� ���� �%.  
  

� ������F�� A(1�$��>� 
� ���� � "�
 ���1� � +��'�� :� 	�%6;B � 
 	�56g	 
 	��� �.3   �$�D
� ��>�$���1  :� 	6A.�B �.�B � 
 �4  .�� � ., ��>� � �	 
�d 
 	�%6;A d 	��>�? 	&� �A.  e5 ��� 
 	
64�A

��	�� Z�&�.5  ���
�� ��>� � 3(� � +�(, p� �(� :� � C$��W	 j9� _5�4�	6.  

p� ��>�� .���D�� 3�
'� *)� ���� ��% ���1� :� *A �A.�	 
  # ��l��>"A � 
 C0>�	 
 N/.�	 �
m

)��? U	.�5 )/6$�% 2	 +��I �.7   
�P ������ ?�U
 �(, 0�D.�� 	�
� �� �    &�$D� �$�' 
���$�4� �1��� &�D�� ����1�� 


����� ��� *>�� 
�P �#��
)� . ��� .���D�� � "�
�F� 3�, � ��,
= +�� &� @��� A���F� J�U� �
� ����� ?%
 &�
��+��D=% ���D� J������� 6�=��� �  A�$��F�� ��D4#��� ��(6 +�� I����� 9�  ���� �

>�
6� �% 0
=��� 94#���� �(,
�>��� �(, ������� 0
=��� 
�P � . &, 0
��, �#� 
)^� L.��� ��%
    �$� �
$� �$D� ��������� � ������F� 0
�>��� 3,�� ��
������ H(��� �(, I(6�� ��� +��� 
�)��

8
�� 0
��, � H������ . 
������ �� 
���� ����� ?%
 I'�� �1�� <�' 3�! 
��� 3�>� 0�D.���

                                                 
 .��67رة ا@	��ن، ا(ی�  1
 219رة اJ�	ة، ا(ی� �� 2
 ��21رة اB!	اف، ا(ی�  3
 ��36رة ا�U	اء، ا(ی�  4
  .��67رة ا@	��ن، ا(ی�  5
6 k"أ R! 3&5ی� رواl ا�T�!3 !�3 و ا
  ��34رة ا���4، ا(ی�  7
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 �� � ��' 3-�>��    �$(, �$�
����� 0�$D.�� ���� &, �>� 0
��)�� 	��� �� 5���F� �� 0
��) 	�'
0
������ ������.  

  
2.2.1.2.2  � �����)0
���(��
 E�#'�
 �3 ����0
  

 
���� �$��1�� 	�>���� ����� �� �#(�1��� �,���� ����� 
���� �(, ������ .   
��$���� 2 $!
���(� ���1�� H�
�=��� �
��� �� ���� �     ��$��1�� A$��
��� � �$�1��6�� 	��
$�� �4M��� ���� ��

  � 
�$=1�� � 0�D.�� I��� ��� �+�(, "
=� �% ������ +D(��� J �� ������ N�6>�� �
��� ��� ����F��
	���U��� � ��
��� "
6 &� ���>��� 	�,
����D G
)�� �
����� � 5�
)�� .    A$(1�� �$� �$� ��%

��(� ��
������ 	�>�����    A$�
6 &$, �$#(���� &% &D��� ��������� ������� "�
� �#�(6�� ���� ��
 �$�(�)��� ������� H�
�=� � 
������ �-�, �� ���)�� 	���U��� � ��
��� H� �D
�=��� .  � $D! �

 I-�
� 8
� ��� L��(�� &�� ��(�)��� ������� L��,@� 3��>�� �� *�)�� � 3�1�� N�6>�� &� �D ���D��
� �0����     � �$������ 	�
���$��� &$� 
�D�� ������ *��� J �� ����.���� .�, &� �'�� 3�� 9� �

&����� 3D�
� ��� J�U� ��� 	���1��� . &� ���1� ���� ������� ����� 3�1� �� 0����� 0
!���� 2 ! �
��� �.�1�� � ! ��� ������� 	�
������ �D +��� ������� � ����1�� ��.����� �� .�, �#�D
�=� &� 

 ����6��� ������� �����.  
   

3.2.1.2.2 �.����
 ������
  

   &�.�� �� .�1�� ����1� �� ��1���� 	��������� &, ��(�)� ���(�% ��4�F� ������� �����
	�,������ .&���� ��� +���>� &D�� ��4�F� 3��1�� &% ��D .��6���� ����� ��=� J �� ����  ����()��

��� �   �$��� �$�-���F� ��#���� 3��>�� �� ��
������ �#����� *)(�� <�' �J������ 8-��� .���� �
   ����.$(� �$�
1��� ��6���� 0�
�� �'� �'�� �)��� 0����� � ���� 0���� ���% �4'� ��� "�#�

3��1�� �� ��-�>�� 	���U��� � 9����� G�� I�1����� �(, �#�
�� &, 8-���� N���F 9� D� .  &% �$�D
 �#� ������� 2 !3)���� � �����1�� 	4�1�� 8��)� �#�!% � ��#���, .  

    ��
����� ����� ������ ������� .�1�� ��� ��=� J �� � ��4�F� 3��1�� &� ����� 3�>�� ��%
   �$�('��� 	�
)�$��� .�, ����� ���
�)�F� 0����� ��� ������ ����� ?%
 �(, ���'�� ��� "�#�

 &,������� ����� .    L�$���� &$, .$�1�� �#�!% � 
6�)���� ����'� G
)�� �! ������� 2 ! &% ��D
 � 5
�)�� &� 8�
���� 
�
���� �
�� �(D=��� �'� &� &����� ����� ��' � �&����� 6���% � �-����

G
)% �1� ��� &���� ���) LI, ���� 0���..  
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  �� 	4��1��� 3�' �! ��'4���� 
����� � ��4�F� 3��1�� �� �����) +�� �(, ���
1�� ����� �
*��)�� ( 	��D]  ��1� 
�P 	�� ��� �] ���)��   	4��$1���� ��
�>� ���1�� &�D� ��D� �% ���

��
�)�� 3��1�� H� 3�� ���� . J������� 8-���� ��� &% ���% �'4� ��D)��6���� ����� ( N���� ����
�� "
������ ��-���� �#���
%�#� ����'��� 
6�)��� 3P
 �����.    � ��$������ 	�
�$6��� H� &D�

 <��'%  �� ���) � �����1�� ������11  ��' 	1��
� �
�����    ��$'��� �$�� �$��
1�� 	�
�����
   	$1��
� �$���� �0�'���� 	������ � &������ ��� � ����
1�� ���(� ���� J
����� 9�
=�� ����
���

� ���
1�� 	�
�����   	�
��$��� �$�' ���% 	1��
� ��D �*�) +��� &���� � 3�, +��� ���K ��
 ����' ��� ���� ���
1�� �������34.7  �!
�� 0���. ���� � 
��� 
��(�36.1  %  3�$, ��2004 . �

 ������� 	��
���� ���� 	M(�29.8  0���. ���� � 
��� 
��(�36.6  .%    G��$�� �$>�� 9$�  3P
 �
��)�� ���1���� �' ������� 	�
����� ��' 	(D= <8.7 %    �$�D ��$��
1�� 	�
��$��� ������ &�

 ������� 	��
���� ��' 	(D=12.2  % 3�, �� ���
1�� 	��
���� ������ &�20041.  
  

3.1.2.2 ����#�
 ��
���
 � ��	
  

  ��=�� &� ��1��6�� �
����� 
��1�L  �#�� 0�����4� &���_� ���1� p� �!
)� ����� 
 )*� 6nI

�"� ���o '�(	 
 <	�T;�	 # ���2�  ���1� ��� �r  	���� 
 �!���"� # 	�$��% ���& '�(	 )*� +�, -.�	 �/

��$"�	 ���� 
 ���� ��F3 . ���% ��� ��   �/��I�? L����	 
  �/�K6� 
 �!p�� �!"� [6�? �/�EO Z�& ��5 '�(	 


�)*����( 
 )*� �K�4�4 . �! �!�'� 8
�� 	��� �&���_� 
)���� �8
�� 2 #� 6�'� �� 9� D �� �

 ��>� <�'Ι ��6T��	 
 �T$�	 
 ��!"�	 
 +���	 )*� 6nI 
.5  

  

  ��1��6�� �
����� &� N���% 0�, 
D  �� 3�
D�� &K
>�� &% A�� ��� ���� .  �$(, ���=� �#�
!
�P � 	���M�� � &��1��� � ���6�� 
���� � ���-���� 
������ � 8
�� &� �D�.    �$(, <$' ��D

   �$>�
6� �#�4M�$�� &�D� &% � �!
��6� � �#�(, ����'��� A�
6 &, �
����� 2 ! ����� �(, ��1��
  	��$1� � �-��� � �������D� &� <��'�� 3(1�� 	��'��� ���1��� A�
6 &, 9�  � 0��=
 � �(�

�#��>�� � �#����1� � ���,�� �����
� ��,��� ��� J�U� . <��'� I(6�� � 	��(6�� ��-4�� �������
 &��� 
���)� ��1� ���D���� �4M���� ��� ���@� �'����� 5���F� 
���, &� 0���F� ��������� �������

 �����F�)�������D��� (3-4��� .    � �#($��% 3��)�$�� � 5�$��F� &��� ���D 3(1� ��� 34��� �,� �� �

                                                 
1  	J&�J� ،5ح�&  .ix، ص@+� )2005أی��ل (ا��	ی	 ا�����دي ا�	34 ا
 .��13رة ا=�ث��، ا(ی�  2
15&�O، ا(ی� ��رة ا 3.  
 .��30/33رة ا'�ز!�ت، ا(ی�ت  4
 .��12رة ا'+*، ا(ی�  5
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�'�� p� ��>� <�' H����(� �1�� �!
D% ���1� � +�� �b r� �M�s 	��TK	 
 O6;�	 # ��� 
 <�35�I +TK	 �?

�_95 ���T�B1 . ��>� ���
���(�  3(� � +�(, p����"�4A �? 8TK +TK 	&� )��E? �� Nu 2	 ��.2  

  

   34�F� �� ����U���� &% ��� � &�� �,.�� ������� � ��
���  +�% ��� �
��� ����U��� �������
)� �� �#� ���
��3(� � +�(, p� �(� ��>� <�' ������ <��'�� �� :� DE C�����	 Q�A ��K Q�� LvB ��

w5�? �K LX;A:  

  

• yR�"%? �T�%  R6TK �K 

• yR85? �T�%  �5��g �K 
 

• y��>�? �T�% 
 y��;4�	 �A? ��  ���� �K 
  

• �y��% +TK 	&��  ��TK �K 
3. 

  
 ��U�� �
��� &% <��'�� � ! &� W������������ ���� �� p� 3��% . �� *)(�� +����U�� &� �

 ������� +���6 +���)��� G�� &, �@�� <�' ��
=��� 	���6��) I��$=�� � 
�1�� (   �$��! �� +$��
�� �
)3(1��(������ 	���D�F� � �� )����� (/+>��% ���� � +���D� &�% &� .   �$����� 9�($� &, ��U�� +�% ��D

A�
6 &, 9�  � �����F� ����
��.  
  

     6�$=��� 0��$�� &, ���U���� 
��1� <�'� ������� ����U�� 9��! �
��� ����U�� ��� ����F��
H������ 	��
 3�1� �!��� +�� �
�� �������� A>'� ���� �#���� +#���� � �H������ �� J������� .

� J% �3#������� ��
��� L��% �(, "�
=F� ����U�� �#>��, �(, H>� ��D    �$� 
$=����� 
$�P �#()��
    � �
��$� 3��)�$�� � �$#����
� � 5���_� *�)�� N�6>�� ��
��� �(, "�
=F� A�
6 &, 5���F�

��
��� "
�� 	'� �,������ H������ 	���6 . H>� ��������� ������� &� 
�D�� L.��� &V� � #� �
������ A��, �(,.  

  
3.2   ������
 ��.��
��)/  

  % A�� ��� �'4�  �	�$,�6>�� �D ��!��� ?��% �(, ����� 34�F� �� ������� ������
��� &
���� &�D� 9� �� 
$)^� &, N�6>� �����% �61� 3� <�' ��(��D�� � 0��=
 ��������� ��� .  ��$������

�#�� � ��K &���)�� �#�, <'� ���� 	��^� 	.���� �>(� ��,�
.(� :� �"���s ���  ����= c� ��;��	 6]"��% 

                                                 
 .��11رة �fJ، ا(ی�  1
2 3�6�J  .رواl ا
 رواl ا�	�Nي 3
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��s S�W	  ��g '�(	 �"��g z  ��E �!�% �"4��X%  ��0� 
 ��"K 
  8{ 
 ���4A� 
  ���V Pp	�E 
    ��K�4�  �5? 
 C!��% 


� )*����( 
 )*�1 . IP
 ��D ���
���(�  3(� � +�(, p���>� �,�
.�� �� :� �I6V |63A )�;� �� ��

� ��;�� 
? �	��E 
? _= �"� +�X4% �K�� }�vA 
?�C�����	 Q�A c� C��s �5 �� ��� �.2  

    
� ��%�(� ������$������ ��� �>� �,��H ������� �� ?��(� 
�� �#� &% ��4�F� . � 
$#� �� 

D �� 3���!�� 9� $>� <�' ������ � I��D�� &� �$ ���1� p� ���  w%��"� 
 �A�g |X5 ��% �A�M	 �"�v�? 


|�"����3  ��� �� |��� C�"s R�"T�K 
��
6��g )4�? +!% )*IX5 �� )*"9a4� )*�G4 +��� � � 6nI -.�	 2	

R6�X5 ��% Z�>�	 -6\4� 6a��	 )*��
6*$B )*��� 
 ��0% �� 	�34�4� 
  �.5 ���
�� ��>� �   � +$�(, p� �(�
3(� ��~9� 	&� w��9�	 N;� N;*�	 +E? 6  ���% ��� �3(� � +�(, p� �(� v% ����, $j�  &��($���� 


�� 81� N�����)/
�K ��K �� �
��4A 
 )!4K�"95 ���>4"A eT�;W	 e5 )/��6B	.7  

  

 ���� �� ��� 9� D� 0
������ A(1�� ����� � &K
>�� &� 4D �#� 3�!� � ���$1� p� ��>� <�'� 


�56�	 Q6E 
 w���	 2	 +E? �8 ��� � � �? �� +=����5 )*"�5 )*�	��? 	���XB � 	�"�@ �A.��	 �!A? �A   ��K 7���� ��*B

�)*"� '	6B.9  p� ���
 �#� 3�!� �� �3(� � +�(, p� �(� 4�, � ���.      3�$D'�� �$#� 3�$!� �$�D
&��(����I�6)�� &� 
�, ��>� <�' � +�, p� ��
  
$�� �(, +�-��� :�� �s�4I  -
& 
 ���\4��5 �

W	 O	�� )l1% ���b U6H0W	 
 )!"� )��W	  	_� )� �s
? 
 <�K�"9�	   
 Y6�5 # ����HW	 
 �K��W	 �� ��8, 
 w%�"

   ��g	�E # 
 ZB6�0� )/���? ��>B 
 �!��K ��p64� � 
 �!��	�W |�"�	 )`4�A � ��E 
 Z��, 
 Z��!I 
 Y6�

YO85�.10  

  

4.2   ������
 1��6 �����  
   � �$' �% �>�>'�� �)��� 
��1� 3��)���� G
)�� W!����� &, ��4�F� W#���� "(�)�  �$���D�

    	�$=���� +$��' 	
$�% � +(=� 	� J �� ��
��� �)� 6���� &� ��� H�.���� �% 5���F� �� L���
0���, . 5���F� 0���. ��� "�#� � ��������� ������� ���� &% ��� � D! ��I�'�   &% �$#�#� ���� �

 
�� &� 0������� �� &.��� 9��! &�D� +��>� �-�
=�� "(�)� &�� ������� ���1��    U6��? ��/ 	����K	

                                                 
 .32-��24رة !kJ، ا(ی�ت  1
2 H��� lروا 
 .��25رة ا+5ی5، ا(ی�  3
  .��80رة ا�J"B�ء، ا(ی�  4
 .��12رة ا=�ث��، ا(ی�  5
  .98، ص4ا=Vء. L اVوا5p، اD�6&3رواl أح&5، �=& 6
 رواl أح&5 7
 .��175رة اJ�	، ا(ی�  8
 .��29رة ا'��ء، ا(ی�  9

 .248ش��3 أح&5 د"��، ا�U[م و ا�'&�� ا�����دی�، ص  10
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���4���.1   5�$��� &�� H�.���� ����, &% ��D ��4M��� � 
�D�'� �! H�.�� L�� H� 5���F� 0
�� &�
?U��� � 
>�(� H�.�� �! "�D . &% ���� � D! �   � &.��$�� 5 �$�� �! 34�F� �� ������� 5 ���

 &V� ������� � ����=������ ��(�, 	��� 34�F� �� �������  "�#�$�� ������� ��(�, �#�D� � ���'� ��
�'�
�� � J����� +�>=� +��>� � &���F� �����.  

  
3 .� ����
 �'�  

    J��$���� 
��1� 61� 3� � ��.���� � 4��= �� ��� 
��1� 34��� �� ������� 5 ��� &% 3P

���) ���!% 
)^� &,    $� 2�$�� �$� �! � �0���
�� 
�� J������ 6�=� �(, ���% �%  5 �$���� �

G
)�� ��������� +�% �� �$    W#�$��� � $#� ����$����� 	���
��� 3���!� 3�, ��' 	�U��� 	
�
���D�� 3���!�� .  ������� 	���U� I(P@�–  �#(D &D� 3� &�– I
M�� &� ��@� .   2 $! I��$�% H�
� �

����� �� &��
���� 3�1� &% ��� <�'� 3�(1��� W��
� � I�(�% ��� 0
!����   ��$>(� �$� J������� �

@� � ���
M�� 	�1������ ���1�� 3#���D�� 3!
D�� ��
�� �      &$� H$���� J% �$� �$������ 6$6) &

H������ � ! ��
�% 	��>�1� � 
D�� H�)� 	�1������ .  ����$����� 	���
��� &V� 9�  ��� ����F��
 
=��� �M(� 	��� �! � ���
1�� �M(��� 	��D 0������� ���4�F� ���� �(, � �+�(, "
�1���� ��(1��

 ��� &V� �
�'�� � �����  3$(� ����
�� �M(��� I�D +�� �
��� �
��� ��
�! 5 ��� A�� &���(�� 5
&�
��1��� I��D�� "
6 &� +�(, "
1��� 3��.  

  
���	
 ����
 ��*  

 8�
1��� �4) &� ����� 5 ��� �#(D &% ��� ������ 3���,��	    �$,���� �$(, $�8�
 
���
M�� ����� �-�� &� �>�=� �����% ��� �������� &��(�(� H���� ����, T����'%� ��-4� 
�P �#(1��.  ����

 T4��
���� ������ ��������� ���D�� "������ � ��D��4D�� ����� 5 ��� �(, &�
6��� ��D��4D����� .
�  ��(�)� N���% &� ���1� ������� &��(��� &% "�
1������ &����6      &$� 9� $D� �$1�>���� �$�
���F�

J
����� 6�=��� ���� �� ���) ��
�D�'�� 	��
����� .   8�
$��� �$� 9
�=� 5 ����� H��� ����

������ ������D��� 3�>��� . &% 
���,�� �� �� )% ��� ��' ������� &��(��� &, ������ ��1� 8
��� � !�

 5 ����� 81������ L�6�F� 
�K ��('���� 	    5 �$���� H$��� &V$� 9� D ������D��� 3�>��� ��(�, ��
     �% &�
)�$� �% &�D(#�$�� ����$D L��$� ��
��� G�� J������� �=
�� ���� �% �'�
� 8
���

&�1-�� �% &����� �% &�
����.  
  

                                                 
 .��8رة ا&�5pة، ا(ی�  1
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� �� ��
�! 5 ���– 
���� Harrod-Domar    	�$��
��� �$(, ��-�� ��>6�� 	��4, ���
����� 
�)���� ���)&�D��� ��� ��1�� ����� ?%
 ���1�� 
�� . 2 ! ���"  �$�>6���� 	�$�41�� "

    H$��� &$, �$1��� �D 0��1� �#�D�� ��.��D�� �1� 0
���� �� ���
M�� �-���� �� 	��� "�
� ��� �����
������� &��(��� . ?�'� �>��81� ������� &��(��� �� ������� ���
  �
��� ��' 5 ���(���   &$� +�%

D���� 0������� &+�� J������� 6�6)��� �� �� . � ! &% &��� �� ?���I�(���   A$>'� &% &D��
������� &��(��� �� 3������ ����� "�! . J������� 6�6)�(� .�#� 3��� &�D�F�� &% &��� �� ?�� ��

 
!�$� 
�M� <��' ��� �#� 
�� ���� "�
��� �� �� &��(��� 2 ! �� 0L��D�� &� ��
� �(,  �$� J
�,������� J������� w�����.  

  
  �q5 ���?�� أ� ��� Lewis  J������� ���(�"��1�� &� ���'� 
�P 8
, "�
� ��"  ���

� +�4,� "()��� I���% ��('�� �'��� ����'�   H$�
� 5 ����� � ! �� 
��>�� &% ������ &� &D�
 6���
�� ��
� ��� �D��4D�� 5 ������ c����� ?��� 
@� ���  0��$�. &@� ��>�,��� "��D�� 
�% 0
D��

    �$�� �$��)���� �$�����F� J  ����� N�6>�� &� ��1�� 
��, 9�
'�� �(��D 
��� 9�  A�� �(�(�
�1��
��� ������F� J  �,����� N�6>��. �  
@��D��4D�� ��('���� ?���     &$� �$��1�� �$�#� +(1�

&� ���% ���� ���������� ��,������ ����1��    +$�>��� �$�1�� 
��, �D
' �� 
U� �#�% "�
1���
+�������� .  +$������� �(, 
U� &� ����� N�6>�� &� ��1�� I'� &@� ��>�,�� @6) ��� ����F�� � !

�� ������F� &@� �(-�>�� ��D��4D����� 0
D���� A(1��� I���'�.�� ��1(� ���-   �$('
� �$1� ���'�� &, �
T�
�� ���� ���1�.  

� ��  ��
��� &���
 &�D ���� &.������ ����� +�D
��   
D���$� 
@��� ��� �-���� �!���
 &�
<��'�� �,����� 6�=��� ���� 3�, ��� J������� "()��� N��
� �� ���� ��
M�� .  � $! 54, ��%

 � � �� &D�� 
�M� "����� 3��'�� &K �� 	�,����� &� 
��D ��, L�=�� . I
����� 	��% �� �  �$(,
 ���=�� H������ �(, 
�
�F� &% ������� &��(��� �� � ���� ���1��� 	�,����� &� ���, 3��� ��� G�%

   �� �()��$�� A�$��� �� �% ��
�)�� A���� �� �#����� "�
�� H�6��� �� ����� 	�.�� ��@� H����
 �����'�� &� �1��
� ��
� ��, ��� G�% ���� ������� �(, ����,�� 0���.   �$�������� 3$ &�� �����

���
�)��.  
�)��� 	��1� 8��)�� H� �'�� &K �� 	�,����� &� 
��D ��, �� 
������ &� 9� 
�� �� �� 
������ A�
6 &, ������� �
����� ����� ����D�� 3�,� T��()��  T�-�$= ��1� &�D ���6�� ��

T��'��� �
����� 0��� N���� �!� .�  ���� ���� "1�    �$� +$��P
 3�$, �% 
=����� ������ 
��
5
�)�� &� 8�
���� �� T4��� �
����� 0��� ��� ��'��� �'�� ���� ������� W��
� �� ��!�����.  
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 ��
�� ��%  �$-�
�� N�6>�� �% &.������ 
�P �����leading sector   &�$D �$��� �  &��$=
�!
Hirshman ���� �!�-�
���� &� T�
�D 	���� �>� �  �$�� +��� 	��D ���� 	���> ������
�$��   �$����

   �$��'� �% 
��$>� �� ������� &��(��� G�� 0����� 
�P �% ����, 
�P 0
�>� 	�
��� �#�D�� &.������

������ 	�����%.  

  
�  &% ��� ���
��� 	�() �>� 34�F� �� ������� 3�#��� A(1�� ����������� 
�'� �! &���F�. 

���'�� I'�� �#�    �$� 9� $� "(D� �! �� �&�'�� ��� 
��M��� �(, 0��
F� 9(�� J �� �!� �#���
�#� ��1��� �#����V� T���% "(D� �! ���� �1�
=�� 
�6� .�    3$!% �$�� &���F� &V� 9�  ��� ����F��


��,    ���$��F� 6�$=��� �$� a�
�� ����� �#� �3����� �!� ���1�� �#� 5���F� 
���, &� .  �$�%
��1�� �
����� ��!� &�
)^� &�
� ��1��6�� 6�=��� � ! �� ����� ����� ��#� ����� ?%
 .�  4� ���

+� ���� � a�
 . T�1��� ��� ., p� �#>() ��1��6�� �
���������_�� &    ?%
� +$���) �$� �#1��
L�=� "�D +�'(��� 2
)��� +�� 3D'�� &���F� H�� &� 
��, �����.  

  

� @� �'4� � D! & 
���� &% �� ����� 0
��D �1���� A6����� ��4�F� A6���� &�� 0�����
 ������F� ��(�1�� �� J���>��–  ��`� T�1��– � 3���D &���F� A��, �(, H>�  &% I�� J �� �#� ���1D

� 9
'�� � 
D�� � 0
6�)��� ��'�� � ��1� "��!�� T�>>'�  ���. �  ����� ?%
 0
�� &% �� ���� �
  &�$��F� 3��� �(, ��� ��D���� A
6�� ���@� ��1��6�� �
����� �4M��� �% +���D� 	��1� N���
� �%

� 2
��� +�� +'����    2.�$��� &$D�� ������� ��(�, �� J���>�� 
���� &% 
���� � &% T���% �M��� &D��
��1��6�� �
����� �% ����� ?%
 A�
6 &, .�� 	������� &� &�
��1�� &� #�  � H��$� &$� ��#� �� 

� 3�)��� � 9
'�  
D�� �&���F� �!.  
  

� �1�� � �9�  ��� ����F�� &% ��� �1���� A6��( ������� 3�#�� .D�
�	��(�� 0�, �(, �! �:  
 

•    	�
$=U���� �$�(�)��� ������� 	������ ?�>� <�' �������F� 0��'�� �(, J����� H��6�� ��(P
��'��� �������. 

• 
��� ���� ���        �!�$=��� H$����� �$(, �$����� J
$=��� 
�$���� &, �>��� ��
1�(�
���(1�� 	�
���,�� 0
-�� &� A��)�� 0
D� 6�>�� G
)% 0
��1� J% O?��'����. 

•    �$('
� �$D ��1����� �'�
� &� &�D�� �,���� 6) �� 
��� ��
=��� 	�1������ 
�6� &�
 H������ 
���,� &� �T�46�� 9� � ��>����� &� �(,%��
M��  I��� G
)�� 	�1����(� �\� ���

+� A�'(�� ����'� �#�(,.   
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 ��D   
$�%� �$D
���� 0
�#6��� �6��
��� 0���.�� &, 
�1C� ��4�F� 
D��� �� ����� 3�#�� &%
� 0
)^�  � ! H� �!���� 3� &�"6�� 0��'����� " .D
� ����� ������� ��  �1$���� 3�#����   �$1��� �$(,

� �4) &� J������     3�$>� <$�' ��$#(��� �$� ����� �������� 	�
=U�� 	�1������ �� ����� ?��
� �������� ���P ��% &, 
���� "
�� ���D�� 5���F�� 	�1������  �\
��� &�D ��� ��>��� a������ 3�#�


)x� ��#6��� ��� G�% ��� �,������ 3������ �(, �DU�� �H������ W����� �-��(� /I�
M��.   �$��
���� &V� H�"������� "  �,��$��� ��>��6��� I������ J
���� �1��� &�� H��� ���� �(�(>�� 3�!����� &� �1�

�!
�6� ���>�� 	�1����(� ����M��� ����(��� ��U
��. 
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��������  
 ���!� ������� ������ � ������� ��" ��#$����� %� ���&�� ���� ������� ���������� ��'$ %(

������� .*��� �&!� ������� ���������� %� +# � �*��� �  ,�-�.���� �/ �    ���.&�� �.��&��� 0.!-
������� � ��1��� ���2� �!� � ����� ����� �/�� ���� � �	� 3�������   �.  ��� ������2� �!�����

  �� �.# 4����� 0!- �-��� � 3����"�� ,���5� ������ � �������� � �������� ��� �/ 4���� � 3����
������� 6������ .  �"�.	� 7�" 3����&�� ��	�$�� �/ ������� ���������� ����� ,���8 �� 9� �$ �

 ���!� ������� �	��� ������ :�;�� ��	� ����������     �<.� �./ �/�.�� ���� ���8��� =&�� >��?�
 ��	��������� �� %� 7�" 3@��� ������� ���	 ������� ���������� ���&�  �.������!� ��#�� ���
���� �� ����8��� ���- �=����� %- 9#�� ���� ��� ���$�&�   A��.�� 0.�( B����� ���"�� 4�8����� 3

- ��������� C�&��1 �/ D!��   �������.��� %E./ +�< 0�( �/�'5�� 3%����� ���� F��� 4�8���� %
��1��#�!� �&'� ��� 3������� ������� ���-������ 1���� ����. 0!- �G���   �.����� ����&�� H<�

I�	�    � �������.��� %.� �.�8��� �<� 0!- ������� ����� %� �	�� ���# :/��� +���  �.�����
����� ���� ,�#�����,�#.  

  
 % � �������  ��!��� ������� ��������J�  H<.� �����	�$� ����-� �� �<( I1��� 0!- �
1�

  �./ C��< 0!- ������ ��	�$�� ���&� ���&� � 3��$;� ,��
� �-��� ���&  ������� 4� � 3���!- �����
H�-��$ G��� .*�?� �"!� ,���' I�	� ����� =&� �/ C�� �� ���� � �$�� 8�&� �  ��1��� ��	�$��

������� D���� ������ �/.  
  
    � %. �� ��� ��� I�	� ���"�� ��!"��� ���������� 0!- ����-�� %( .� +�<   %.� I�.	�

 K���'�� �<�� K������� L��� ���1�������� ������ :�;�.  %� H<� ������ :�;� ��9� %� �
� ����� � �����'�� ��G�
-5�  ��$;��� 8/��"�� �J      ��/�.� �<( �.��- G��M�.��� %. �� ����

������2� ������� ��������.  
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��	
 ����
  
�
 �����	
 �
������– ����	
 � ������
  

  
  �J. +!���� � ,���� �������� :�;� �/ ����� K<�� ��������� 6�
�5� ������5�� �	��

 ����� ,�-��  4���� ���( � 3,�"�� ������( ,�������� ����$ ,���- ������( ������ . *�."�� ���&� ��/ �
*���� K��	�$�� 1�#��� �� #� �� � %� %� �'�� �� 3%�!!"��� � %������� ��$ %� 1�/ :�� 4����J� �

  J��.� � ����	�$�� ,��"�� %� �� %� ������ �� � H����-�� K��	�$�� � ������� ������ K<�� ��$
�� C�- 0�� � ����,��#���� ����	�$�� ������� � ��1��� ����� 0��� 6��".  

  
��	
 �����
 :!���	
 ��������� "��#��
  

 

 %� ���&�� ����� �������� %� =&��� @��/ 3������ �������� 4��
� %����	�$�� � %��"����
 0!- ���#� ������"%� �!� �� !�� ����� ������ A���� �/ K��� 4����� �  %��!���"1 . 0!- <;� �

    �.���� �.��  %( I.'�� 4!/ 3������� ������� H<�� ������� ���&���� � < %- C��
�( D��&��� �<�
� 4� �������� ����M�+J�����  ��������� %� H��M.  

  
 C�� 0!- ������ �������� %��P D�- �"     D�.�� ����.	�$�� ����.�!� A��.�� 6/����

 %� �������� Q� � ��#��� � 4���� �/ ���� �� � ���-����� � =����� 0!- ���#� � 3��M�� ��$
    ./ �.
!���� ��-��.#��� G�.#�( �/ ��1��� ����� :���    .!�� �
�.'��� �.!���+  �������.���" 

)Strake,1966.(  
  

 C�� 0!- �!- ��- %��" ��� ��� C/�- �$ �"  :�;� %��. � �/ ��!"��� ������� 4�����
����   �� �.#�� � .# <9� I�	� K<�� ������ �� �#� T��/ G�#�E  3������ ���� �/ ,���� �����" �
����������� ,��&�."2  

  
  3���."�� ��- V#���� �������� C�� 0!- ������ �������� D��&� % �� 6�� ��� �	J �

 4����� �/ ��������������  �/��M��� ��15� A�� ����!�5� �����" �  3�.���!$   ��.���� �.����

                                                 

	��ن 1 ��
�	وت:  ،���� ��� �����ر ا��و��، �	� 07، ص �1970%$#رات �#ی�ات  – ا �
 37، ص1991ا��#�#�� ا 3��2دی�، �2	، دار ا�01	 ا�/	
� : .-�, ��	. د 2
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������� 0�# � ���������� ������ :�;� ������ ���� 0�( ����	�$��   4�.?&� � B����� ��� D���
���"��� Q/�����.  

  
!����
 �����
 :!���	
 �������
 ��$%&  

3������ �������� ��� ��/� D�	� ���� ����&��� D!��     ��.���� � �� .#� %� �.�� +�<�
�����@�� ��������� ���� %� ������� � ,��&�� ������ ��� .%�/ ���&��� %���    �.�!�- �./ �&�����

���8�� ���&��� ��� D��	��� 3��	��� ���&� 3   �./ 4 "�.�� � ,�1���� ����� 0!- ������ ���&��� �
������ ��������.  

  
  3%�8�� ���&�� ���������� ��	��� �������� %�� �$�
��� 4��   D�.	�� �&.� �&!� C�/ � 3@�

    ,�."�� ��.� %.- �.�� ,��� ����� :��� � �"� %�'�� ,��- ��� 3T���� �<�� +�"��� ���&�� . �
 ,�."�� ��� %- ��8� ,��� %��!��� %�� ������ :�W� �� �"� C�/ 4�� 7�" @���� ���1�� �������� .

 �����	�$�� ����� �/ 4���� �������� %� T���� �<� %� ��   �.  ��� �J %� +�< ��?� � 3���!����
������� %� A���5� � . ������� ��� �J %�/)Liquidity effect(     ��.��� :�� ���/�.� %9.� ?"J�

   �����.$ � ��!���.� ,���8 ������� � 3��� ���!���� %��!��� �/ �������� 4�" ,���8 0�( K�;� ������
�'��� ���� 0!- �����-� 3����������    %��.!��� ����.� ,��.�8 0!- ��&�� C�9# %� K<�� ���� 3D-

����&�� ��	�$�� 0!- ������( +�< :� &�� ������� � 3���/���� +!�� ,��	���.     ��9.� 6.!&�� �.��/ ���
 A���5�)Production effect ( 3  �.�����5� ,G�
 �� ,���8 0!- ��&� ������ �������� %� 0�( �/�'5��/

�-��	�� �/   �./ H��� ������� � 3D�'��� ��	�$�� �/�  0�( ���� %� �'�� C� ��/ 3��&��� T�1��� ��
����� :�� %� T���� �<� 6/�� 0!- �������� ����8����� G�
�5� �- ��	�$�� �<� ,��$ ,���8 . ����� �

:� &��� ������� ��� ������5� ���X� H<� )Reverse Liquidity Effect (���� � 3  ��.�� &�5� �/ ���
  �����.�2� ��	��� 4�� �!��� 0�( ����
�� � B����� ���"� ����� �
�'��� %��!��� 0!- �������� ���!���

��� ���!���� ���!� ��-�/���� %�8��� 0!- ��!� ��;� �$ ���.   
    

/ 3��	��� ���&� F� ���/ ��� C�J %�� 4�&�� ������ �������� %�� �$�
��� 4� �������� �
F��� ������ .    � ���.�� C.���� K<.�� �������� %� T���� +�< �/ 4�&�� ������ �������� �����

����!$5� � ������� ����;��� �� ��� �&����� ������� � ����;��� �� ������� ���� "�� .  �./ <�� �
���J  �� ����- �� ����� =��$ � # %��"�� 4?&�. ������ ���  H��.	� %� � 3F��� ������ ��

���� ���� ������� �� �#�� �� ���/�� ,��	��� ������ �/ F��� T�1��� .    %.� �.��&�� Q�.# �$ �
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*��?� C��  �������� %� T���� �<� %����	�$�� 0�( K�;� K<�� �"�� K��	�$�� 1�#��� ���?� %� �
�"����� ����	�$�� �����!� 9
 � �JM��� �� ��   �/ I'�� 4$� � #��05.   �.������ �� #� %� 7�"

� ���- ,��	� �����!� �"����� ������ �/ �!������ � T���� ��J� �/ ��	�!� % �  3�.������ ����&���
�	��� ������� ���������� � ������� =����� . ������ ��������� � # <9� %� % �� ,���� H<�

� �� 3������ ,�#��� �	�������� ,��&���� �� �#�� D�1 %.  
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 4$� �. .#�� )05  (  
�����!� �"����� ������ ������� �� .#�  
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��'��
 :� . 0���� �&�1�� 3���
�� T�&#5� ��� � 3������ �������� � ���-�� ����	�$� 3D"$ ��� 4J��� ��-2001.
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���&� ����� 4�� � 36�� �� 0�( �/�'5���     �.� �� ��.�&��� %� �.�� 3� <�� �
����� D��	���
��� �/ 4 "��� � ,�1���� ����� %���"�� �/ <9� K<�� +�< �� ���&���   %.� K<.�� � ������ �����

 0�( ������� ���������� D��	� 4�� C�J��������� ,�#��� ��� @�� � ,�#���.  
  
1. �%����
 !���	
 �������
 

 » ���������� �  �� %� G8�� ������ �������� +!�� 0!- �������� %� T���� �<� K�1��
��#���� C���$ 0�( �/�'5�� 3%�&��� T��#��� �/  �.��" �/ �!"��� �������� Q� T��#��� ,���( �/ � 

 +��#��� ��������Joint-venture)  .(    C.�� !� �.��" �./ 4�?���� � ,���5� 0!- �!�� �� C��1�� ��
 �������� T��#�� ��!1���)Wholly-owned project (   �.��"�� �.����� �������� 4��$ %- J'/ 3

� ��� � ������� ������� %� ��� �
�'��� ����� 0�( ������� Q��� �/ ���
�� ,���� � ������«1  
  

     �./ �.� ��.	�$� �./ 4����� ������!� ������� �	"��� �#����� ������ �������� D�&� �� 
�P ��	�$� �/ 4��� T��#� . ������� � ,����!� ,�"���� 4��� ��?�� �&'� �$ � )OECD  ( ���&�
� 7�" 6����� �<� �/ ���� %- ����� :�� �/ ������ �������� �	" ��� � %� �1��#10 %  %�

����� :�� �����(.  
  

 :�� �� �"� %�'�� %� % �� 7�" 3@��� �� #�� %- �#����� ������ �������� 8����
������ � �/�&� � ������� � � ��P � # �/ ���( � 1�/ �� !� F	" � # �/ :�� �����.  

  
�� �� #� ��&��  6.!&�� �� ���� ����- ,�- 0!- D$���� ������ ��� �#����� ������ ������

������� ��� ���� 6!&�� �� ���� � C�!- ���$���� 6!&�� �� ���� � �������� �� !��.  
  

     �.�" �.���� �!.'�
���� �.����� �������� 4��� 7�" �� #� ,�- ���� �� !��� 7�" %�/
D��? � C/���� � C���������(   �� ,�.��� ��-��#� G�#�( ��� �� #�� H<� %� � 3�
�'��� ������

 ���� 3����- ,�- 0!- D$��� �<� � �
�'��� ������ �/ J	� ,����� � ����$ ��-��#� G��# ,��-(  
  �.�"�� H���&��� � ������ �������� ���� @�� � 3�
�'��� ������ �/ Q��!� ����$ �[#�� �/��� @��

����� G��-���
�'��� ��� "�� �J�'
� @�� +�<  � 3J	� ,������� �[#��!� �� ./ J��   �.� ��.�� 
 G��# %� ��� ,���� ���"� G�#�( ����� =&� ���� " �'
� ����$ ���"�  �1.#�� ����5 �!��� 

                                                 
 10، ص �7�1998 ا�-Eم أ
# AB3، ����� @� إدارة ا=���ل ا��و���، �0��7 ا;ش/�ع ا�1%��، ا�78/� ا�	ا
/�، . د 1
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%��1����� �"� ����� %�������� �J"( ���� :�� � ,���� .  +���.#5� ������ ������!� % �� �� 
�� �/ +J��� ����� I��� ���� ����� �/ C� �!�� �� �� !��� �� T�
�� ��� :100 %  .  
  

 �.��� ����/ 3�� #� ,�- ,�#����� ������� ���������� <9� �$ ����� :�� �� !� 7�" %� ��� ������
�	��� ,�#����� �������  �� � �.������� ,�#����� ������� ���������� 0!- ���#� ���� �  �������.�

������� ,��&�� ,�#����� ������� .  
#����� ���������� %� �� ��"�� ������ <9� �$ �������� ,� ������� ��J��� �� #�� %� �� � ��:  

  
• 4�&�� ��1��� ����� :�� � ������ ����� :�� %�� �� !��� ���/ T8��� �� �# 

• ����� ����� :�� %�� �� !��� ���/ T8��� �� �#F��� ��1��� ����� :�� � � 

•  ����� :�� � 4�&�� ��1��� ����� :�� � ������ ����� :�� %�� �� !��� ���/ T8��� �� �#
F��� ��1���. 

  
]� ����� :�� �� !� ���  �<(  �1�.# +��� %� �( 3�#��� ������� ����� K���'�� 1�#�� �&

������� �<� 0!- ���$��� 4� "( ,���' �� � ��/�'(��� �J %� +�< %� � � �!  �./ ������� � �� 
 � ,���5� :!��+�<  A���5� ��!�� 0!- ,�1���� �� ,���5� � A���5� ���- �J %�.  

  
 ��8"�� %�'�� � T��#��� 0�( ������� ��� ���� ������ �������� 4��� 6�� �� 0�( �/�'5��

,���� ����- � ��� :�� � Q!� ������ ������� ���     � �.���?�� � �.����( � �.��/ ���� � ���/ �
������ ���J- � �������.  

  
  3,��.	��� ������ �?� ���� %� G��� �#����� ������ ������J� @�� ��
��	� ���� �� 

��������J� ���!���� ������ �� .   �.� T��.�� �.�J� ��� 3,��	��� ������ �?� ���� %�/ :  3�.�/��
1!���� � 3K���&�� .����� Q����� 0�( ���� T���� D���. ���!���� ����� �/ K���   A�.��( =�.M�

!��� :
�Q  �����!"� ������� Q!�� ����#� Q! .�� ����.��� T�. ������ ������ �JM��� 0�( D���/ ���
 ) �
!�� K���&�� �������� (��$J� ��� � �.  .��� �J. %� %� !������ %� ��. .� �� +!�. </��
�� Q�8�� ) ������ K���&�� �������� .(  %�-�.��� 1!���� �#����� ������ �������� ��#� %�" �/

�����( ��#���.    �.�J� 0.�( �#����� ������ �������� 4���� % ��/ 3���!���� ������ �?� ���� %� ���
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���� D���� ��" T���� 0�( �/����� ���������� �� � 3�������� �J"( ( �  � 3�����.	�� ,���8 0�
���� " ,������ ������� ����������.  

  
1.1  )��%��
 �������
Joint-venture   

 �"� +��#��� �������� ���&�  �.� � �� %�/�1 C�/ +��#� �� C !��� K<�� ���-�� ��-��#�
����� ,��	� %��
!�� %����� %�.  

 �� C/�&� �������� Terpstra
1 0!- %� T���� +�< C��  �� ������( ���!�- 0!- K�1�� K<�� ��������

������ ���� �/ 4�� �������3  �/ ��/�  ��" :���� ����� � �# ���/ �������� D��1� �"� %� � 7�"�
C�!- �!�� �� ,�1���� %��� ������5� ��!�&�� �� T��#��� ,���(.  

  
�
����� D���&��� 0!- �G���  � <��������J�  % �� +��#��� �������� %� T���� �<� %9� �����

���X� ������� 0!- K�1��:  
  

•    1�.#� �.������ ����� �X� � ��1� ����"� 3%��������� %�/�1 %�� ���� ���1 6�
���
D�'��� �!��� ��� �����(. 

• F��� �� 4�&�� T�1�!� �&��� ����&� ��	# %� � �$ ��1��� D�1�� %(. 

• ��$ %(4 � %��������� �"�     H<.� �.��"� K�;.� �.���$ ���1� � �# �/ �	" G��#� �����
+��#� ������� � �# 0�( �� �#��. 

•   � ��.#��� �/ 6"�� �������� D��1� %� D�1 � � %� � %� ��� ������� ���"�� Q��� �/
T��#��� ,���( �/. 

 

1.1.1 )��%��
 �������
 ��
*� 

� .  ���� :�;� 6/�� ,���8 �/ +��#��� �������� 4���� 6! � ������� ��� ������� � ������� ��
�� F�/ ,���8 6��1 %- ��-�/���� %�8�� %��"� 0�( �/�'5�� 3��&!� ,���� F�/ ���	�

�������� %� �"�� ��.  
� .     �./ ��.�$ ������ �������� T���� �� � %� +��#��� �������� ���&� ������� ���!� �������

�( �<� Q��� � 3����� H<� 4?&� 0  4. "� ���� =�
� ����� %� ��-����� � ������ �����
   ���.�� %.- ����� H<� �J���� ���� Q
��� 4� %� � ��1��� ��	�$�� �/ ������ D�1��

                                                 
1 V. Terpstra, « International Marketing », Tokyo : Holt-Sounders 1981, p. 331. 
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   6.! � 3�.��1��� �� !��� ����� �/ �-��� �������� %� T���� �<� %� 0�( �/�'5�� ��������
%���1��� ���-�� ���� %� ,���� ����1. 

� .  &� +��#��� �������� ���      �.!�� I�.�� 7.�" �.����� �����.��� Q/� � 1�#��� J��-
������  ���/ �� ����- �� ����� ���  G��� ����������� )le savoir-faire  ( � # <9� ���� �

���� � ������ .   �.�"� �.��� ����	�$�� ����!&��� 4�?� ��� �/ ���� �!��� ���&� �� 
� ������ ���������1�� �����������( �/ ���;�!� ������. 

  
2.1.1 )��%��
 �������
 ���+  

 �������� Q� ��������� K�1�� K<�� �#����� ������ 0!-   �.����� D�.1!� 6!1��� +!����
������� 1����� FJ��� % �� �������� T��#��:   

� .    .- 0.!- ������ D�1�� �	� �<( ���8��� =&� %� �
�'��� ����� %���"  K� � ��.#� 4�
�������� �/ ��1� D�1.   �. �!���� ���������� ���" �/ ������� ��� ���&��� Q���� ���
������ ������!� ��� ���.  

� .     ���&�.��� �< ��1�.�� D�1�� �/��� @�� 0!- D$��� ����� � ,�� <��� Q/����� 6�"� %�
 �����5� � ���
�� ,����� �/�� � ����� .#��� 0!- ������� �    �����.��� ��-��.#� �./ � ��

������� ����� �/ �	� +��#���. 

� .       �J.�&�� ��/�.�� �.	��� �.������ ����� D���� 6��"� �/ +��#��� �������� ������ %(
 �������)������ ����� :�� (    �.�������� ��.��  �.$� 3����� � ��-�/���� %�8�� %��"� �

%� ��� ��� � �!���� �������� ��-��#�� ������ ������� D�1. 

7 .       4.�" �M.	 0.�( �<.� K�;� ��/ 3��1��� ������!� ������� ,����� =�
�� ����"� ��?�
 ������ D���� 6��"� �/ T��#��� �<� ������( ��� %� ��� ���"��� %� I�	� ��� T��#���

 .� �!"��� 6���� ����" T��#( � ������ ��� 7��"��� � D�?���� F�/ ,���8  3�	��� %
������� �J�&�� 6/�� =�
�� � ��������. 

  
2.1  !���	
 �������� ���$��� �$�����
 �
�������
 

  ���.����� ,��&�� �� �#�� D�1 %� J�'
� �� �� ���������� %� T���� �<� ���&��  ,�.&
�� ����� %� 3�����C   �� T��.�� %.� �P T�� K� �� 6������ � A���2� T��/ G�#�E� ��� I���  1�.#�

�
�'��� ������� ����� �� �����5�.  
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2. �%����
 ��, !���	
 �������
  
 �����   � 4�.�� G��.#� ������� ���������� +!� �/ ���- ,��	� �������� %� T���� �<�

�
�'��� ������ �/ �	��� �� ���&�� ������� ��$ %� ,��	� ���  G��� �����.  T���� �<� 8���� �
0!- ,�1����� *�?� C�/ 4���� K<�� ������ ��  3��-��#��� H<� ��� �/ �������� ���� D&' 0�( �

,���5� �/ 6" ������!� :��.  
     �.������ =��.��� �.�� @�.� �� #� <9� %� �#����� ��� ������ ������J� % �� �� 

/�	� ����;� �� +��� ��$ %� �
�'��� ����� �/ ���/�� �� �� �#!� �� ��� "!������� �� .  �.� 
<9�   �.�!"� � �# 0�( ������� �� �#�� =&� ��$ %� �"������ Q��	��� �� A���5� F���� � #

,��"� ����- ����� � ������ 4��� 6�
�� �����.  
  

 4$� � #�� )06  (�� I'��T���    ,�.#����� �.�� �.������ ��������J� �
!����   �.� ��
� ����� �/ ����&/ � ���&��� �/ ������� ,��&�� � �#�� ���4����� �� 0�(  �./ �#����� �������� �"

 3A���5� �� #�� H<� %� �� �
�'��� ������ ���&��� � �#!� :��!��� ������� �� ������� �	�/ �/�� .
%�-�� 0�( ,�#����� ��� ������� ���������� 4���� % �� ���- ,��	� � .   ��.��� 1���.��� ����/

��5�� A�    � B�.�
��� 4�!.�� ���!�&�� �� ��-��#��� ���$�
�� � F���� � # <9� ���� � 6������
%1���� %� ������ A���5� 8����� ���- . 36������ � Q���� � ���	��� ����� 1���� ��/ ������ T���� ���

   ����.���� ���.��� � �.������� ��J&�� 4����� F���� %� �  0!- ���#� K<�� �  �.����5� � �
������� =��&��� � %�-8���� � GJ ��� 0�( �/�'5��.  
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 4$� � # )06 (  
,�#����� ��� ������� ��������J� �
!���� �� #��  

  
,�#����� ��� ������� ����������  

        
  

      

  ���� �/ ��������  
 A���5�)�J %�(  

                       ���� �/ ��������  
                               6������ � Q���� � ���	���)�J %�(  

                              
                            

  
                  

F������  
 

 

 

  

   ���$�
��
 �� ��-��#���

���!�&��  
B��
��� 4�!��  

   ,���5� ���-  
Q��	��� ���- �  

  ���-/ 8�����  
 %� ������ A���5�

%1����  

   F����
 ��J&�� 4�����

��������  
  ������ �

 ���������  
�����5� �  

   GJ ���  
 

   %�-8����     =��&���
�������  

 ���$�
�� ���- ��
��� ���  

                    

  
�����ر ا��و��، �0��7 ا;ش/�ع ا�1%��، ا�78/� ا=و�G، . د: ���	�.493، ص �7�2001 ا�-Eم أ
# AB3، إ3��2دی�ت ا=���ل و ا �
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  �.�� �������� ����� � Q/��� ���
� � ������ ����� ���� ����?��� %� ���&�� ���? ���
����� :��� ������� �� �"��� �/ ����� ����� %� C! #� ��� �#����� .    ��.��?��� H<.� �.���" �$ �

����� ?/�"��� � ��	�� %�� 4������ Q�8��� ,����� � ��� ��� 4��� ���� ��
� �� ���
�4���� �"����� �� .
   0.!- ���9.��� ���9# %� ���� ����&�� 4�� %� �&$����� ����M��� � �1���� � ���&�� ���&� ���&� �

�"����� �
!���� ��	�� %�� ,����� � ��� �������.  
  

  �./ ������ C�/��� �#����� ������ �������� ���" �/ ����� :�� ������ %� �?"J��� ���� �
 ,����   ��.��� :�� ��.���� 0!- �#����� ��� ������ �������� �	��� ����� 3,���5� ������ � �!��&��
1�/ . �/ 3,���  �!	� ����"�� A���5� 4��- 0�( ��� �#����� ������ �������� %� %���� �� ���&� �� 

 !�� J��"� � ����� ,���? �( :�� �#����� ��� ������ �������� %� %�"   �.��1��� � ����.��� ��
@�� �� %� ���!- ��������.  

  

3. !���	
 �������
 ���� �
��  

    ��.������ �.�/��? �./ ����
��� �
!�� ������ �"���� �#����� ������ �������� �� ���
��" �/ ��� ��� 3����	�$���C�&��1� C  ���!C.   H<.� 4���� 4� C�E/ ��	�$�� G��!-� G��� ��"�

1������ ������ �"��� �&��� 0�( ����:  
  

 1.3 -��	
 �����
  

 ����     K���&�.��� 1����.� 0�.�� �.� �� ������ ������J� ����!���� ,��	�� �!"���� H<�
   �.��� 0.�( 4���� ����� �!� %� ��	� ��� :�� � # 0!- %� � � 3,�#����� ������� ��������J�

��� 6!&�� ��-��#� �/ %� � � �
!��������� ������ � ������� �JM� . ������� ������ 4��� 7�"
�?��� %���9� �����	� � ������� ������ +!� Q��	� ,��-E�3      �.����� �.&� �.��/ �����.#� 4����

�
�'��� .   H<.� ����.�� � �����&���� ,�1����� ������ ����� :�� 4��
� ���"�� +!� �/ 1���� �
�� ����� 0�" �!"����������� �����&�� ��" .    ��.��� �.��� ��$�.#�� ����� � �# ,���#�� �!���� %� �

������� C����&��� �/ ���1����� ���&����.  
  

0���� �����&�� ��"�� ���� ���� ,��
��/3  ��� �	�����- ,��	� +!�  %� ,������1870  0�(
19143  � �8���/�� �/ ����� ������ ������� ����	�$� D��?  ,�.#����� ������� ���������� 6

���� ����� ,�- 0�( +�< Q���� :      F�.
�� �/��.� 3���/�.���  H<.�� ��"�.	��� ��1�� =�
��
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  ,��&�.���� ����� ����"� 3��<�� ,�-�$ �' �/ D�	�� ��&�� ���� 3����&����� �/ ����������
����������� �������.  
  

��1�� ,��
�� H<� �J ���- ,��	�      %��.!�!� ��.��� :��.� ��.	�  ������� %��� 6��
@��� .   C-��.#( %. �� 4��� ������ � ��<��� 0!- ���$ ��!1 ������ �/ ��-��	�� ,����� ��! ��/

��������� 4��&�� %� @�� G�"�� �/ .��� 4�" �/ ����  �-���� ,��
�� H<� ���# �� ������ ���� . �
 :�� ���/�� �&��1 ������ �$      �.-���� �.� � ���.'� � ,�.�
�� H<.� �J ,���  ,��	� �����

?� �$ � 6���� �"� ������� ����������1   �./ �������.� ���M�� %��!��� �/ ����� ����1��� ��� �&!
�������� � �����#�� � ����.  

    
,��
�� H<� �/ ���������� ���/���� ��/�� ���� ��?"J��� %� �:  

  
•  C&��� =���$�� 0������� � 4��� ���	( � # �/ �	� ���	� %� ������ 

•  0�( �	� �$ �!��1 =��$5� ���P ��� 99 4�- 

• 6/����� � �����"�� + ��� �/ �������� ������ ������ ������ ����� :�� ��!� �"� ��<. 

•  ���� �&
��� %��!��� 0�( ���/���� %� ,���  ���� ���<    6�.��� ��8.� 4.� � 3+�<��" �����
����� :��� ,���
�� %��!��� �������. 

  
 4�- 0�" ����� %E/ 3�#����� ������ �������� ������ ���� ����&	�� 4�� �1914   %�. 

������ ,��$ � ����1��� �/ %�������!� �"��� .  + .��� ���� �/ ��"�� �� �� ���������� ���  �
 �� ����� ,�"���� ������� �/ �����"�� )C�� 4��    =��.��� ���.� %- D$���� ���" %� ��- %� 

 ������� ( %� �� 4�&�� L����� 4-� 0!- ��-�� ��/ 3��<��� ��� �"� 0!- ��8�� ���  ���� 4�� �
������ �������� I��	 �/ .  �.��  =����� %� �� H����� :
� �/ ��&� �P ���9� +��� %�  �� 

����1��� �����	 G��#� 4����.  
  

    � ��� ��� %���� ,��
�1914  �1944  %���."�� %�� �� ,��/ =&��� ���!- 6!1� ���� �  �.�/ 3
��M� ���/ ,�"���� ������� ��8� 7�" 3,���� ,��	� ������ �������� 1�� �� �����   �.!� ����  �

*��� ���&� B��� �/ ��&� � ,���� �������� ���/��� ����� ��	�  �� 3F�� %�������#� �  �.!� ��
_�� 7�" 3����1���� 6��������� �!��1 ������� ���	( %� ����  ��.  
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 �8��� ��/ ,��
�� H<����� ���  � #� �#����� ������ �������� Q�����:  
•  ��"�� D��? �����&��� K��	�$��� ������� �������� 4�-� ���1'��.  
• � 4�" `�� �� ,���8 %� +�< �"�	 ��� ��<�� ,�-�$ ������F��� =���$�.  
• ,������ �� � %�� ��"�� %� ,��'���� ���!� � �!���� ���������� ��
	�.  

�����"�� + ��� G���� ��1
��� ���������� 0!- ����� �8 ��� �#����� ������ �������� %�  7�".  
  
2.3 ������
 �����
  

� ���;� ��" 3������� �����&�� ��"�� �!� ���� ,��
�� �/ ��� 4�- 8��� %����1944   4�.?���
  � G�.#�2� ������ +���� � ������ ����� 6���	 G�#�( 0�( 0'/� � ��"�� �&� ��� ������ K��	�$��

���&��� . ,�"���� ������� ������ � �� �����!��� ������-�� .!�- ������ I�	� � ������� %����� �� 
�������� �1���"��3  �/ ��!-� �1947 ����� K��	�$�� `�&�5� a)��#��� T��#� (  D�.�� K<��

��"�� ����� ���� ������ %��!� ���&� 0�(.  
  
   �8��� �M�	��� �1������ ���
�� � ������� I���� � ���-����� ��!�� 4������ �!"���� H<�

������ 4�&�� T�1��� ��!���� ��	� %�  ���� � ������� .���� % � 4� �!"���� H<� �/  �.����� ����
*���� �#����� ���-����� 0!- ����� ���&� %�  ,��
�� +!� �/ ������� �J�!� ������ ������� %� 7�" �

�#����� ������ �������� 0!- �$� ���� 0�( � ������� ������5�.  �/ ���  �.�/ ��������� D	���
*��1� �#����� ������ �������� ��#- a����� � �?�"!� �%  �&� 7�" 3�����&�� ,������ ���� ����8�

  �.������ %��!��� %� 1
���� 4��� ������ %� ,���� ������( 0!- ��	"!� �������� ,��&���� �� �#��
��!��"��� �-��	�� �"� �#����� ������ �������� 6/�� %- J'/.   ��.� 0�" �!"���� H<� ����� �

1973.  
  

3.3  �����
������
  

 ����� 4�- %�1973  0�" �1982  �.������ �/ ,���  ,���8 �#&�� ������� H<� ���# � 3
������� ����� 0�( C����� ������.    7.�" �.#����� ������ ������J� ������� ������ ����8� ���/ �

 ������� ������ � ���-����� �	!�� � �������� =����� ,��	 0�( ������ ������� 1���� ���1�
(������� ����� 0�.  �'�� ���? ��     I�.�� �.���� �.� �� ��&��� 4��$ �J %� � ��#��� =�����

 ��#/�� +���� 0��� �� �'�� ��? � ������� ���!� =��$Off shore Banks 3) %- ,���- �� �
F����� ���/ ��"� ���� ������ A�� 1�/ ����1�#� � ������ ������� �	� ��"� ���� +�����( 3
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 � %������ I�� �/ ��/�	��� D��-�� � �-����� %- A���� 0�( �'����� �������� +����� �-�� ���
 �"� ���� �������� +����� �"�	�65  % �.������ �J�!� ������ ������� ���	� Q��� %�.1   �.�!/

�	�� ������ ���� ,�#- ���� ���1 � 1���� 4����� ������� %��!��� %�� ���8�  0�(686 ���� ���!� 
 ��� � ����1984.2  

  
4.3 �#�
��
 �����
  

   :������� � � +�< � %���� ��� 0!- ������� %��!��� ����$ ������ ���    ��.� �.&� �.	�
19748 7�" 3� ��1��� a����� 0�( %���� ���� ��d'�� %- %� �&
��� � D&14 %  4�-1970  0�(
 ����"34 % 1984 .  

�� ���- ,��	� � ���� �!"���� H<� 4�-1982  ����� ����8��� 4�- +�� ��� ���� %J-( ��-
 4�" =�
�� �����P %� %�  ���� � ,��� �� ���	��� �������� +����� ���	9/ ���!- ��"����� %�����

  ���� 6�1�� � �������� =�����     =��.��� �"�.	� � ���.���� ���-�.���� � I���� 0!- +�<
Q'� ������� ������ 6" %��'� ������ ����� 6���	 ,���# 0�( ������ � F��� ����#�.  

    
   %� 0�( ��� ,��#5� ���� ��   C.���� ���� ������� �J #��� %� ����" ���&� ������� �! #�

 9#�� � 3����	�$�� ������� 6��"� ��� %� ������� %��!��� ��!&
�� ������� ���
  4�- %- �! #��� H<�
 ����� �!"�� 0�( ��	�$��� ��	�!� K��	�$�� ����� %� �&
��� ���&� 6��"�� ��8J�� ��������J�
   �J.�&�� %.� ���!�	" �/ ����� ���&� ���� %� ������� ����� C���&� �� +�< 0�( D�'� 3���<��

�������.  
  

  ��� 0!- ��	"�� ��G���( ��&� � �����&�� ��������� ��8� 4' �/ � ������� I���� � =��
 ������ �� ��!"� %�  G��� F��� �������� �<�� 4�J��� L����� ����� 0�( ������� ����� ������ �����

 @�� ��� �   Q.��� ��.�� @�� G��#� �!�� %�� %� �1&� ,���- ����	�$� ��"J	E� 4����� 0�( ���
����J� J��� �� � �"�	� �$� 3F��� T�1��� �1#��  =��.$5� =�
�� ���� �#����� ������ ��

�/�	��� .    �.������ �.#����� �.����� �������� �/�� 3K������ �/�	��� =��$5� DJ 0!- �
����� :�� ������( ,���8 Q�1��� ����!  � ,���5� � ������� �!� �
���� %� G8� .  

  

                                                 
1 �
���ر @� ا�#H, ا�/	�
M NB�	 �%$#ر ���م إ���L� G	 . ا�%�Kر، �/��، J@�ق ا �"�
���ر @� ا�#H, ا�/	�، ا��%H ,� QR	ف ا��Bد "J@�ق ا �

 .1992ا���2رف ا�/	
��، ا���ه	ة 
2 World Bank Annual Report, 1985. 
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   ���������� �
/ �'���� %���� %���� ���������� �8 ��  A�.��5� ����� �/ ,�#����� ����
  ���.	��� �JM��� ���1� ���� �/ �� 3,���  ��!"� �$���� +!��� ���� ����� �/ �!"��� +J���J�

���&�� a�!�� ��� �/ 1
��� A����� �-��	 ���1�  ��� ���M�� ����� �/ ��&��1�� .   �./ � C.�� �(
���� C��� �'���� %���� %� %����� %���&��   A�.��5� �."� ������� ����� �/ �#����� ������ ����

���e� ���	�!� �&���6 ������ � �����&�� .    Q��.#� �./ 4.�� ��� �		��� ���!�&� ���  �$ �
  ����. � ���� �5� Q���#��� � �"����� � ���	���  ,���� ��-�1$ �/ ������J� �������� �����

%��9��� � +�����.  
  

� Q!1� <��/����&��� *��$ ���� �#����� ������ �������� D�-  �J. %� C?"J� �� �<�� �
 %� ����� 7�" ���������� %� T���� �<� ����" ���� ,���8��50  ��� ���� ���!�1990   0.�(3500 

 ��� ���� ���!�1996 � %� 0�( 3.f! 000 9 ���!�  � ���� ����  ��.�2004 .  .� @8.&� � �<
 0�( T������ �"�000 70  ����- � A����� ��� �&����� �� �#�� � ������� ,��&�� � �#000 690 

� �# . �.�� ����&�� %� �-���� +�< 0!- ���-�� �$� :     7."���� �.���&��� ���.��� ��� 4�.����
���1����.1  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
���ر ا�/����  1�  . 10. �$	آ�ت �7	 ا�#H%�� و ��وی� ا�NB7 و ا��8#ی	، ص، ا��2005	ی	 ا �
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 ����
!�����
  
�����	
 �
������/� ��,���
 ����
 ���0�  

  
$�� ����� 6
��    %.� �.� �� �1.#�� ����� ���1��� ���	��� 0!- %�&�� C�� 0!- %����	�

 4�� %� ��� ����� :�� %�� � %� ����" %� �$J1�� +�<� 3����	�$�� ������� ������ ��8J�� ������
  ��1�.�� �J����� ��"��1 � ���� �!��1 ����	�$�� ������� ������-� ���!�� ,���' +�<� 3����<

� K<�����- ������� %��!��� H�#� .    �.�� %.� ,�.��� %��!��� H<� ��&� %� ,���' Q����� K<�� ����
���&
�� ������� ����� �"� ������� � �����&� 4� "( � ���1��� ������� Q��#�.  

  
����� ��� �/ ������� �1�� %( ��!"��� ������� ,��/ ����� �/ %� � ������� ���������� %- .

�&� �D!���� ��	�$J� ,���' ����� �#� %� ,��
�� H<� 4�"� 6�$��� ������� ��.  
  

 �����
��	
: �����	
 �
��������� ���#���
 ���  

     7.�" 3�.������ ���������� 0!- ��!  ����-�� 4�- ��� C�9� �!����� ��'�
�� %� �$J1��
���� H<�� %� � %� ���, !� 88&� � �� � ��� 1�/   D.�
� �.�"� %�'� ��� ���1��� �������

������� ����������� ���&���� ���/ 48!� ���� ����8�� ,��
�� F�!�� � ���!- ����-��.  
  

   �
! ��� ���"� Q'� ������ �������� ���� %� �������� ���$ %� ��� �–   �.��/ 3 ���&��
 %� 0!- �
�'��� ������ ��	�$� �/ �'�� +�< 6��1�  �.! �� �.�!"��� A����� ���1 +�< 4�� .  ��9.� �

      C.� �.��$ K<.�� ����.��� ���.�� K��
�� �
�'��� ������ ��	�$� �/ ��!"��� �<�� 4����� ,���'
���&��J� @�� ����1  ����-� 7�" 3������� �����	�$�� �/ ������� ����������.  

  
   �� H<.� G�-���� ��- �<"�� � �1�"�� ��� ��� ��      �.������ �./ ����.��!� �������.�

����	�$�� .    �.��&� C.� 0�.�� ����1 ������ ����� :�� 0!- ����-�� �� �!� 0!- ��� � C�� 7�"
=�M�� :
�� ���1��� ������� .    %. �� �.��� � ����.	�$�� �������� %� ���&�� ��� D����� H<� �

������� 1����� �/ ��	�!�:  
  

• ������ ���������� %(  � �.$ �$��� :
� �/ � 3���������� H<� ���� ���8��� ��&� ��"� �
    %.� D�.'��� ��.	�$�� ������( 8�8&� ����8���� H<� %- ��#���� ������5� ��	�� I���



                                                   ������ �	
��               ��	��	 � ������� ���������� �����  
                                                                                    ���� ������� ����� ����� ��
�  � 

75 

 

   �.� �.������ C����8��� ������ 0!- D�'��� �!��� ,��$ %� 4�!&��� %� � 3������� �!�&��
�1��� ��	�$�� �$�1� ������H�"� ������ �������� :�� � �   �. 

•  K�;� �$ ������� ���������� ��� �/ 1��/5� %(–   G��.�"� 1�1��� � H����� ���� �� �<(
 H���Ph     H<.� 4�.�$ Q.� =��&�� ��� �� � 3���1��� ��������� � ������� G����� 0�(

���1��� �������!� 88&� ���� ����������. 

• - ,����� 4�- %( � ���&�� F�� 0�( K�;� �$ ,9
  ����1� ���JM��� � ��!"��� ������� ���&� 0!
    H<.� 6/�.� ��[.' 0�( ������� �/ K�;� ��� 3������� ��������J� �"����� F�
�� �;�'�

����������. 

•   �.� 7��" 0�( @�� �$ ������ ����� :�� ������� %� ����� ���� �������� %� ���&�� +���
� % �����1��� ������� G������ C���� . ���� C�� - �� +�< �Keith Griffin  +J���J�

 �������� 7�"� �� �J %� ����� 0!- ������� ���&��� �����	�$� ���X C'�- ��1( �/
���� %� ���1��� ����� .       �./ �.! �� +J��.��� %� 0.�( C.��� �./ +�< Q��� 7�"
 %� � ������� �����	�$���"����� ������� � ��!"��� ������� �/�  �/ ����1. 

•  �$ ������� ���������� ��� %( C�- 4��� T�1$ ����� ��?� +�< � 3������J� ����� ,���8
 ��� 3������ %� ��� � ��8 %� � ,�������� Q!��� 0!- ���$5��  � 3����.��� ����� D&'

$J� 6�"�� 4� �� H���� Q'��� �<� K�;��   D&.' 0.�( ����- �����	� ,��$ D�'��� ��	�
����$�� �/ ������� C����8���� G�/��� � ������� ���������� ��� 0!- C�����. 

  
   ��.	�$�� ,��.$ @�� B�'�� 8��� ���� �/ ����	�$�� ������ %� ������� �������� ��?�

������� ���������� �<� 0!- D�'��� .� ����� :�� %� +�< �  ��.&� D&' +��� �� �<( �����
  � 3@�.� ���� 0�( ������ ���" C�E/ ������� ����� 0�( C�/�� %� ,��/ �&� ���1��� ������� � �����

*��/ �� � D�'��� ��	�$�� +��� %� �&� +�<*��'� �� � � ��"����� ���������� F�
!� � .  �.� �<� �
������� ��������� ,���8 0�( K�;� .�<� �  6/���� %� ������� ������ :�;� ���� 0�( K�;� Q'���

�� ��	�$�� �<� ��� 0�(�  :��� 0!- ������5� ������� ��� ���� �����	�$�� �/ ������� ,���� ����
,���  ����� ���/�� %� . ����� B��� %�� ������ +���� G��� ��$ %� 1���� ���M��� % � 4� +�<� �

M��� �/ �������   %� ��.��-�� 3�.�� ����	�$�� ������� ����� B��� � ������� ��������� �! #� 0!- �!
������� �������� ���&���� �J %� ������� ��'�� G�'��� C���� ���� +�<  .  

  
                                                 

1  Keith Griffin, Foreign Resources and Economic Development, Pearsons and Political Economy of Aid, J. J.  

   Byres, London 1972. 
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  �.�� �� ,�#��� ���  G��� ������� ����������� ���&���� @�� %9� ����� % �� ���� �/
 %� ��� 3,�#���    H<.�� �.��&�� � �.
! ��� ���" :��� 0!- � 3������� ������-�� G�' �/ ��"��

 ������� ���������� %� � 3���<�� ����� �!"�� 0�( ������� ����� 6J1�� %��'� +�< � 3����������
�!"���� H<� D�'��� ��	�$�� i�!�� ��8J�� ����8�� ,��
�� ��!�� 0�( K�;� %� ���.  

  
��
��� 
!���� :�����	
 �
�������
 ���� 1�2��
 ���0��
 ����&  

     �JM�.��� ,���.'� ������� ����� ����1� 0!- 4���-� �/ %�8 �� %����	�$�� =&� %(
 %��!��� 0�( ��� %� ,���� H<� %� %- J'/ �<� 3������� �����!� G��!�� ��$ ���1��� �����!� �����

��� 0!- % � 4� �� ���������� ���1��� ������� 4����� %�" %� %.  
  

   �� =�M� 4�� ���( ������� ���������� 4������ ,�-��� �� ������ ��� :����� ���&���� %(
��!"��� ������� �/ ,��
�� 4�"� H����� % �� �� �� � ���1��� ������� ,��/ . K� �/ ������� �1��/ �<(

������� ���������� %- ����� ��!"��� ������� ,��/ ����� �/ ����� .   6�$�.�� ���.���� ���&� 7�"
������ ��	�$J� ,���' ����� �#� %� ,��
�� H<� 4�"�. 

  
  � �.������ %��!�!� ������� ,���  ����� ������� ���������� ���� 6�$��� ������� ��!�- ��� �

������� 1����� �/ ��	�!� % �� ����� ,�&� +�<:  
  

•  ������� ����������� ���&���� %(–  ������� %��!�!� ������� �	�–   �./ 0��� %� ���
   %� �.�� C.� 6/��� K<�� 4�"�� %� ��  3���1��� �����!� 88&��� � �� ��� ����� ���"

C������ D�'��� ��	�$�� 11�. 

• ����� ����� �&� Q$����� ������ ����� :�� 4����� 1�1��� %( GD �� 4����J� �
������� H<�� .  �J. %� ���� �!��1 ������� �� ��������� ,��� ���?� ���� �� �<� �

 ������� ��������� �#J�Growth Cum Debt   +.���� G��.� D�1 %� ,���&��� � 3
  �.�������� ��J��� :���� :��9  ������ ����� 6���	 � ������Credit-Worthiness 

�� ����!��
�'�. 

•    %��.!��� 0.�( ��-���� �/� � ������� ���������� ��1���� �'��&��� G��X� 0!- �G���
 3������������ % ��    H<.�� �.	�� ��� ���� 0!- ���������� H<� <;� � %� ��� C�9�

�����. 
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• ��" ��!�&� Q'� ������� ���������� 4�" � ��� ����� %E/ 3C��( ,��#5� ���� ��  �
�! �� ��!"��� a���� ���1 ������( ,���' ���� �!1�� ������� � 3���&�� � �
! ���. 

 

 ��������J� D������� ����� ����� ,���' � ����� I'�� 3� <�� �
����� ������ 0!- �G���
 C.�!- ���� �� � ������ ������� 0!- ����-�� �1�� �/ D�'��� ��	�$�� Q�� � 0�" ������� 
    �./� � �.������ �������.��� D�8- C�!- ����� ��� 3��������� C����� �/ ����� D&'  a���� %�

��	�$�� �<� 0�( 6/���� %- ���� #� .    ���.�� �������.��� %.� T���� �<�� %� � %� ��� C�� ��� �
����	�$�� ������� �/ � ��#�!� C��1���� 0!���� ���"�� Q'� ��� 31�/ �� ��� .   �.�� ���.���� �

  :��.� ���&���� @��� �� �� ������� 3������� ����������� ���&���� �/ ������� ������� ����� 0!-
���&���� H<�� 0!���� 1��#�� ���"� Q� ������ ����� .  

  
  �.������ ����������� ���&���� ���" � @��� 6�$��� �� �� ������� G���( %� I'�� �< � �

 ���(   �.�  3���<.�� ����� �!"�� i�!� �/ �!������ � ���� �!��1 ������� ������-� ���!�� ,���' ��
������� ���������� ������ 0!- 6/��� ���� ������-�� ���!�� .  �.��� ����� ����� +�< %� ���� �

������� ���������� ��� ������ ���J� ��'����� A<����� �� � �� �������.  
  

 %- +�< � ,�"���� 4��� ������� %� G����� ����&�� @������ 0!- ,���- ������� ����� �$ �
  ��.��� ����� �� 3�	���� ������ �� ������ 6��11956    %�.�/�� ��.� ���.�� �� 41960 � 4

%��#�8��h%����1 %����� ����� ���� � .  ��.�� �./ ����� ���/ D!�� ��������� H<� %� 4!&�� Q� �
  DJ�.� %- ��( a��� +�< � ��� 6/��� ���� ��	�� �� ������ ����� :�� %� ��!1��� ����� 4�"
  ��.&� i�!� %�  �<( �� � C���"� ������ D���� DJ�� �� 3������� �/ 4������ A<����� �� ��!���

���&� ����8 ,��/ �/ ��1��� ���� �
-�'� �� %�&� ��� . .��� +�< �&� T�# �$ �   �.�J� ��." ��
�� � ������ ����� :��� ��!1��� �� �� ������� G���( ���� K9� % �� ������:  

  
•  %����
�� A<���Two-Gap Model  
•  ��&����� 0!- ,������ A<���Capacity To Absorb  
•  ���
	�� ��������� �J %� ���� �!��1 ������� A<���Growth-Cum Debt 

  

                                                 
1 ROSENSTEIN-RODAN P.N., 1961. “International Aid for Underdeveloped Countries”,  in Review of 

Economics and Statistics, vol.43, May, pp.107-138. opcit.  
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0!- A<����� H<� ����� �   ���.�� �/ ����	�$�� ������� ��!�- 0!- ,��- ��� ���� ������ ������ =&�
��X� �/ ������( % �� ���� � �������:  

  
�h   4.�J��� @������ 0�( � ��/� �� �-����� ������� ����� �/ �!"��� ����� ��&� Q/� �<&�

��� ����	�$�� ������� ��!�- 4����.  
  �h �� %��!��� ,��$ D&'   %.- �.������ � 3������J� ����� T�
��� 4��� �������� 0!- �����

%��!��� H<� �/ ���!- �!1��� ��������� ������� �!�&�� �!�	" D&'.  
  Ah  Q���#��� @���� �/ �!������ � ����&����� �$�1�� :��$ �/ ��� ���� ����"��� �-����

� 3D�'��� ��	�$�� ��� �"����� ����������  ,��� ��� �1#��� H<� �JM��� %� �"� ���� ����&��
6���� 4�" D&' � �������� � �!��&�� K���� .  .!- ��.!1��� ���&�� 4�" � T�� 0�( �/�'5��0 

����� :��.  
  

    4���.��� 0!- D�'��� ��	�$�� ,����� ������ H����-�� ����&����� �$�1�� 4��
� ����-� %(
��� :�� %� � � GD �� 7�" %� ������ ����� :�� K��	� ��
� 3������ ����� :�� � �!"��� ��

  �( 3�.����� ����� :��� �"����� ����� T�/� �"� C!&� �� �<� � 4���������� K8���� ���&�� %��'
*������ ���� +�< %�    ���.��� :�;� %.� ���.�� H<� ���" ����-�� 3������� ����� ���� %� ������ �

�����1�/ �"����� ���������� F�
�� 4�"� ��"�� � %� ��� �� .  ,���.���� ��G����� C���� �� �<� �
 �!�- Q/� �/ �������� ����� ������ ,���'� ������� �����?��� � �/�"��� D!�� �/ ������� ���!�

������� ����� �/ ��
�� ������� =�
� � �������.  
  

  %� ����� % �� �	J�� �/ �   ���/�.��� 4�" ������ :��9  ����&����� �$�1�� 4��
� ����-�
  ��.'$ %� �&�� ��� 3��� ����&����� �$�1�� 6��'� 0�( K�;� ������� ����� 0�( ���!1��� ����������
    ����.	�$�� ��.$J&!� %�. � �� ,�-��� %�� ����< ������� %��!��� D��? � ������ ������ D!���

��� %� ������� / 8��� ������ D!��� �<� 7��"( . �<� ���� �������� ����� ���� ��� ��
� �� �<� �
 �.������ ���������� ���/���� � ����&��� 0�( ������� ����� ���" ����� ��- A<����� .   %E./ ���.�����

���� ������ :�;� %� ������ ��	�$�� ���" ������ :��9  ����&����� �$�1�� ���&�   0.�!� � �.��
����� H<� %�� ����� .   ,�.�/ %.� �  ����� �- ���&� �� � 3%����
�� A<��� ��� ������� �/ �����

 %� ���� �!��1 ������� A<��� +�<  � 3����� ��  � #� ������ D�	�� ,��/ � ��!"��� �������
����� %��!��� ���"� ���J� �� � �&� 3������� ��������� �#J� �J�� . %��<����� %� J  %� ����-��
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  %��.!�!� 1�/ ����<�� D��?��� ������ D!��� ��'$ �&�� � � �������� ����� 0!- ����;����� ��!�
������� . ������� 4��� @��� 1���� ������ D�	�� ,��/ � ��!"��� ������� ,��/ %� �  @8M� %� �� 

��M� 7��" � ������� %��!���� ����	�$���������	�$�� ��! �� �� . 4�" %�� ���� 1����� +��� %� 7�"
K��	�$�� ����� � %����
�� %� �  . �/ @��� ����1�!� �� �- ,P�� �&� ������� ,������ %� �� 

��1��� ��	�$�� %���� � � �� .���� ���  K��	�$�� ��#� �1      �.�� K<.�� 4�.��� �.��� %� %�
� 7�" %� �� C� ����-�� 6!&�� ���/ �	�	 � 3������� ,������ � ������� ���������� %�� �$J&�

    �.�� �.$J- � %� 4� �����.	�� �J"( �� �������� ����� �	�� ���  %( 3���������� H<� D���
������� ,�������.  

  
  � ����� :��� ����&����� �$�1�� ����"� 4�� 0!- ���#� %����
�� A<��� %E/ ���� �/ �����

     �.�� �.��� 1��.#�� �J. %� +�<� 3������� ��!�- �/ ����� ���� � ������� � ������ ��	�$��
 ���������� ������5� Q!��� ������� 48J�� ������� ����� 1�#  3����	�$�� ������� 7��"��� ����-���

��� ��&� �/ ������� T�
���� 6��"� ,���' +�< � 3�1����� � �.������ ��!�- �J �� .  �.���
   ���.�� �./ ���
	�� ��������� A<��� �� %����
�� A<���� ��!�&�� ���J���� ����-�� 0�( ��"� K<��

�����1� ���"  K���8��� ��	�$��� ������� ����������.  
  

  ����� %E/ ������� ����������� ���&��J� 0!���� 1��#�� ���"�� 6!&�� ���/ ��� ��� K<�� A<
 D�'��� ��	�$�� i�!�� ��8J�� 1��#�� 0!- ����� � #� ���'�� %� � %� ��� ������� H����� %�
   �.����� �.��� ������� �����	�$�� ���" �/ 1��#�� H<� 6�"� %� ����-�� +�<� 3���<�� ����� �!"��

	�$�� H<� ���� ���&� ���� ��! ���� �J #��� ����&� �"� �������  �-�.'�� �'�� �� ���� � �����
���!- ������� ���������� ��� ������.  

  
      �.����� 0.�( ���.#� �$ ���<�� ����� A<��� ���/ 4���� ���� ������� ��!�&�� �������� %(

���<�� ����� �!"��� ��1��� ��	�$�� i�!� �-�� ���"� �/ K�"�� ����� ��&�� ,��� �� .  ���.���� �
�� ,���8 H<� �&� Q�1��� �  ������� ������ :�;� %� ��8��� ��1���� 0!- D�'��� ��	�$�� ,��

  %.� �� �� G8��� ������� ,��-( �������� %�' �$ %� � C�� ��  @�$� 8 �� %� =��
�� %� ,��
��
��1��� ��	�$�� ��� �/ ������� ���������� ���- %� � �!"��� ���� .�#� ���"�� H<� �  �.��" C�

   :��.� �/�.	 ��	� 0�( 4� ������� ���������� �<� 8 ���� ���"� %� �&� �������� �����	�$��

                                                 
1  Kindleberger, C. P., International Economics, opcit, p.391 
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   4��.�� 0.!- :/����� �� ������� ������ :�;� G������ ���" �/ �&� 4� ���� 7�"� 3������ �����
( ���������� H<� C���� %� �� J&/ 7�"� �� �� ��� �J������ � ���8��������!� ,��	� ����.  

  
    �� �.���� �( :�� K�"�� ����� ��&� ���8� %9� A������� 0�(  �������� H<� �!	�� �� 

 �!����� ,�-�!� �/���� �&� �� �� � 3������ ��	�$�� 4��� 6�&� ���� ��! ���� �J #��� 0!- �!M�!� ����
��� C�/ B����� � ������� ������ :�;� ��1���� %9�    �����.	�$�� ,��.�� ��� �$���� %� � %�

  GD. �� 4������ 0!- �����	�$�� H<� ,���� ����� � 3��!"��� ������� 4����� � �#" 0!- �������
������� H<��.  
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 ����
����
��  
�%����
 !���	
 �������
 13�� ����  

  

   �#����� ������ �������� ��#��� %(   ,8.����� ����.	�$�� ����?�� 4�� %� I�	� 4��&�� �/
    �." 0.!- �.������ %��!��� � �������� %��!��� �����	�$� %� �  ��� ��� ���� �������� �!"���� H<��

G���.  ����&�� �"�	� ��/Globalization      Q.��� 0.!- ����.&�� ��.1��� �/ ����?�� 8��� %�
3�/����� � 3K��	�$�� 3��������� ������� �.  K��	�$�� ��
	��Dunning  .��9�   %.- ,��.�- �

»T��� � T���� � ������ ���!�-  K��	�$�� ����-�� ,���8 � 6��&� � 3���"�� ��- �J��&��� �� #�
 �	� ����;� � # <9� ���� � 3�����&�� ����� �� %�� ������������- � ����� ����� @�"( �/ Q�� 3

����� ����� �� Q��@�� ��� �� ���� �/ ��� �1�«1.     +�."� ���.����� ,��.&�� �� �#�� ���&� �
�#����� ������ �������� 6/�� �/ 4��� ����� 3����&��.  

  
��	
 �����
 :�%����
 !���	
 �������
 -�+ ����& � ������
 4��#�� ��$�%�
  

  ���� ��������J� +�"� 4�� �������� ,��&�� �� �#�� ���&� ,�#����� ���4��&�� ��- .  4��.�
   �./ �.���� 8���( Q� �/��M��� ��&�8�� � �� �#�� H<� 4��
� 0�( �!1��� �<� �J %� 6�1���

,�#����� ������� ���������� 4�" 6/�� ,���8.  
  
1 .������
 4��#�� �$�%�
 �����  

 3C��( ,��#5� ���� ��  ����&�� %� ������� ,��&�� �� �#�� ���&� ��.�����    ��.�? �./
%�� 3����&�� ����������� ��  �M�#� ���� �1#��� ��&��
!���� �������� %�� 1��� 0��� %�� ���/ .

  6.�"�� B���9� %�&� 1�#� �/ �!��"��� ,����� =��&� ��� 3 4�� K��	�$� ����-� 0�( ����� ��/
  �.��!- ���&� ���� A���5� �	��- �"� 4�$ �&
��� �<( 7�"� ������( ������ ��&�� 3@�� �1#�� %�

� 0�( ������� % �� �� �����( ��!�����( ��!��< �����( �	�- 0!- ���&� �P ��   =
�.� %��
4��� �� �#�� H<� ����� �G�� ��� %�� 3 >����� ������� ,��&��.  

  

     �.����? �.���� �./ �.��!- 6!1� %�  7�" 4��
��� �<� ��1�� ��M� 3�$��� ���� Q� �
 ������� ,��&���� �� �#��multinational company � ���� !� ���  7�" 3 ������ ,�1��� Q'

,��&��  ,��&�� ������ %� F�#� ������( 0���� ��    0!- ,��&�� ������ �J� �/ ��1�#� :�����
                                                 

1 Dunning, J.H. (1997). Advent of alliance Capitalism. In J.H. Dunning and K.A. Hamdani, The new Globalism  

   and  Developing Countries. United Nations university press, Paris p.13 
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  �./ ���� K<�� ������� ��8 �� �/ ��&'� 4�� ��!�- 11� ��������� ������������( %� %� 4����
 4�� ������ 0��� ���&� ����home country����� ��1�#� %� �( 3 H<�� ����!$5�� ���1��� ���"�� 8

 �
�'��� ����� 0��� @�� ��� 0�( ��1�#� �/ Q����� ������host countries . ��"� �!"�� �/�
  F�.�� ������� �/ ,�"���� 4���� ��-������� ����	�$�� ���!�� ���! # ����� 3%��#&�� ���� ���

 4����� 4�� %� �� �#�� %� T���� �<� 1�#�� ��! transnational   �.�!  %� ���multinational 
 ��! �corporation  ��!  %� >���enterprise 0!- ���1#�� �/ ���&� �� �#�� H<� %9� I'�� � 3

 3����-� ���� Q��1 ��< �������$� ������������� %� ��  3����� ��&�� 6�� �� �# %� � ��/ �<���
������� ,��&������� @�&�� 7�" 3 %�� ������� ���� +��"� ���" %� ���  ���� Q���� ���� +�< 3���

    ���.�� %�.� �.������ ��� ��� K� ������� ���8��� %- >J'/ ��&��� ����� :�� %� A���5� �	��- 4�
 �������� 6�/ �� �������� %- ������ �<� �/ �!���� ��� �
!����supra national  ���.���� ��� 3

J %�� 4���������� ����&�� K��	�$�� 4�?��� ����P� F��	 ,��!� �/ �����9� �.  
  

 3 ������� ,��&�� �� �#��� ����&�� %� �  %�� ����� �$J- +��� %9� ����� % �� ���� �/
��'���� ������� �J C�� ��
���� �X� @<� ���� � / .   3� �.#�� 4.�" ,���8 �/ ����&�� 4����

 Q��� 0�( ���;��+!����� a���� 4�" acquisition & merger���"�� ��- .�    �.��&�� %E./ 4� %�
 �/ �&����� ,���8�� C&��� ����&�� �#����� ������ �������� 4�" �/ �������� ,���8�� G��� �������

������ @������ 0!- +!����� a���� ���!�- 4�"� ��-.  
  

2 .������
 4��#�� ��$�%�
 5�*��1  

  �1� %(C!  4��&�� ��#�� Q��� ������� ,��&�� �� �#�� 6 ./ H<� ��� 8���� ���� F��	�� %�
 ����� �( %� ��� ��� 34�� ������ A�� 3�/��M��� ��������� ���1M� ���� 6���� �"��� ��  �� �#��

4��&�� G�"�� �/ �&��� �� �#� T��/� 36������ �/ �!��� .  � ��.#���� �<.� 0!- ���-�� ���  4�.���
� 3������ ������ ��� ���	���� ����!&��� ���� �/ ����� .  ��-��.�( C!  +�< 0!- ��-�� �$�

  �.&� %- A���5� 0��� �� I�	� 7�" 3���	���� ����!&��� ����� �/ ������� ���� ���!&�� ,�����
 teleportation، �� ,���(� ���1���� 7"��� 4��$�� ��!&�� ,���5� ���� 7�"   3%�.&� �.!� �/ 6����

@�� �J� �/ A���5�� ����� ��	��.  
  

                                                 
1 World Investment Report 2006, FDI from Developing and Transition Economies: Implications for  

   Development, United Nations 2006. 
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     H<.� 6.��1 %.- ,�.#����� ������� ��������J� ,��	� ��� 0�( 4��&�� 4���� % �� �� 
,�#����� ���������� H<�� ���!�� ��� � �� �#��.   

/J� ,��	��� ���!� �������  �.#�� 4��- %9� ?"J� 3,�#����� ������� ��������  ,��.&�� ��
 ��J��� D�1 %� �� �"� ��8� � �������– �� ����� ,�"���� ������� � %������ 3������� ��"���h 

 C��( ��&� 7�"85  �� � %�� %�100 ������� ,��&�� � �#  ��.&� ���"�� ,�"���� ������� �1���� 3
25 .�� %�� %�100   ��� �J +�< �2004 .�/ �� ��� ��� %� ��  � !���� 3%������ 3������� 3���

 0!- <�"��� �� ����� ,�"���� ������� � ,�"����73  �� � %�� %�100   �./ 3������� ,��&�� � �#
 %� %�"53 ������� ��"�J� ��&� ����.  ��� �/ �2004  ����5  �� � ������� ����� %� �� �#

�M�� � ����  ������� 3��8���� 3a��  a��� 3%�	�� �� � ����$ %�' 3,��/100    ,��.&�� � �.#
4��&�� �/ �������. �<(�  �� �#�� ���� ������� ,��&�� ��"��	��  � �# %�/ 3�������» �����

+��� ��( :General Electric ),�"���� ������� (  0.!- ����� ��� ���1� ��- � �# �� � �� �!?
 %�/���/ � �# ���!� 34��&�� 6�1�Vodafone )�,�"���� � !��� (  �����.�!� ���/ � �#�)  ��.�����

,�"���� �� ����� ( �� � %�� %��100 ������� ,��&�� � �#    ��.�� %�./ 34��&�� 6�1� 0!- �.�� 
 3���� �� �#�� �# �� � ������� %���#��� :Hutchison Whampoa ) %�.	�� 3f��  f���( 3

 4�Petronas  )��8����( � 3Singtel ),��/�M��( � 3Samsung Electronics ) �.���  �������( 3
 �-���� �CITIC )%�	��( 3 �/ ��������	�$������ �.  �-��	 %� ��� �-��	�� T�� 7�" %� ���

���	��� 4� ������	�� �������� ���!� ������� ��	�� ��������.  
  
 � K����� ������� 8 � �$� ���;�4���    �.������� ,��.���� ��" ,�"����) ��.� ���� (  ��."

 0!- 3����&�� ��������8���(    34��.&�� ��." �������� � �" ,���$ �/ ������� ,��&�� �� �#�� ���
 ������J� ,��	���� ���!���� ����� Q$��� ����������� . �J %� 7�"  �.������ F"
� .&��� ���

 ������� ������� 6!&����) %�101  0�(200 ( %� �� �&�� �� �#��  ��.����� ,��   ��.�? ?."J�10 
 ������� 3+�� ��� 3a��  a��� 3%�	�� 3��8����� �� � ����� ��� ������ %� ���9�� @�� �� �#

J��8�/ � 3%����� �&1��� 3,��/�M�� 3���� .  
  

   %� ��� 3������� ��������J� ���!���� ���!� ������� ���   �� �.#�� �������.�� ��!� %� �� �
��� ,��&��  �.������ ��"��� ���� �� ����� ,�"���� ������� �/ 8 ��� ���� )   �.������� ��.�!���

 ����/� (������� ����&�� 0�( 8 ���� �<� ��&�� 3%������� �������:  
•  ���������� %� ��-���� H<�� �<���� L����� . 
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•  ���������� 0!- ���&�� T�
���. 
• �� ���!� ���/����� ������� ���8� T�
���� �/��� �J %� ,��- 6�"�� ����� �
�'�������@ 

 ���!&��� ��&�� �	�&�C������(� C�������. 
• ���	��� �� �# 4���� ����� �J����� ������� ������ �/���. 
• ��1��� ��	�$J� ����&����� �$�1��. 

  
 ��� ���� ����� ��?� ��/ ������� ��"���� %� ���UNCTAD  ����2005  %�  +�.��  �.��8�

 �������� %� ������� ����� �	" �/ �����������  ����� �&
��� ���� 3�#�����4 %   4�.-2004 
0�( 232 ���� ���!� � ����.  4�- <�� ����$ 4$� ���1997 ���� �  36  % �������� T���� %�

������  f����� �#�����648 ���� ���!� � ����. �� ���� �	��� %�" �/  �����.��� ���/�� =�

������  ����� �&���� J��� �������� ����� 0!- �#�����14  %0�( 415 ���� ���!� � ����.  �� 

%�  �� �#�� %�� ,��
��������� ,��&����  ��������0�(  �������� +!�� ������ %��!�0�( � %��!� ,<P ����
F!���� �/.  
  

!����
 �����
 :�
������
 5�*�� �����+ 4�%����
 �����	
  

  �����- �#����� ������ �������� 4�" �/ ,���  ,���8 %����� %���&�� ��# .   ��.�8� �.&�/
   6�.#�� �����.	�$� �_8� ���� ������� � ����	�$�� ���8�� � ����������� �/ ���� ���� ���������

 ����&�� 4������ ��8 0	$����� � ����&�� ���������  �.#����� �.����� �������� F .  ��.������/
 ������� � ,����!� ,�"���� 4��� ���;�� ���&�� ������ %� ,�/����� ������)��� ���� ( T�
��� 0�( ��#�

  4�.- �J �����- ������ �#����� ������ �������� ���/��2005    �."� f.!���916   ���� ��.�!�
 �?�"!� ,8
$ ���"� 3� ���� �����29 %  ���� ������� %-20041 )  4.$� � #��07 ( .  +.�< �

�� K��	�$�� ����� ����� ������� �����.��� 3����&.
	 `�&.   �.	� � +.!���� � A������ ���
���"�� ��- 4�"�� �1���� � ��'�� ���!�&��  ) 4$� � #��08 ( 3   .�� �.	" �.M!� 7�". ���

 ,��
�� �J K��#�  ���� ����&��1995h2004  ����0.314 %  ���� �0.321 %  :
� �/ Q��� 
 ,��
��) 4$� � #��09 (2. 0�( �/�'5��  ��&.���� � 6�$���� � ������ %�" 0!- �� �#�� ,��$ ���8�

 ?�"!��� 4������ � 3�������� ���� %��"� ������� � 3�� �#!� ��'�� =����� ����� � 3�������

                                                 
���ر ا�/���� 1����ر ا=%�7 ا� 2006 ��	ی	 ا ����7ش	 ا�#ارد �, ا 3��2دی�ت ا�%���� و ا ن������ و Jث�رG�� X ا��%���، ا��/	اض ��م، ا=�Q ، ا �

 ،A�% .2006ا����Bة، ن�#ی#رك و 
2  ��
���ر @� ا��ول ا�/	����ر، ا�0#ی[ �2005%�خ ا �� .، ا��L�-� ا�/	
�� �^��ن ا �
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�����J� a������ ����� � F������ ��G���( 1���� 0�( ��
���� ���8� Q� 3����&�� @������ 0!- �
������J� �
�'��� ����� @�� �J��&���.  

 

 4.$� � #�� )07 (  
 �����- ������ �#����� ������ �������� 6/��)1995 – 2005 (  
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 4.$� � #��) 08 (  
 � A������ ���!�-�J +!����  ,��
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 ��'��
:  ��
���ر @� ا��ول ا�/	����ر، ا�0#ی[، �ول رQ3 �2005%�خ ا ��  .123.ص 16، ا��L�-� ا�/	
�� �^��ن ا �
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 4.$� � #��) 09 (  
 ,��
�� �J +!���� � A������ ���!�- �/ ����&�� ����� �	"1995 – 2004  
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Q���  �	"�� K��#�  �	"��

��'��
:  3�������� %��'� ����&�� ���;��� 3����&�� ����� �/ �������� L���20053  4$� ����16F 3.123.  
  

1. �����/� !3
�7��
 5�*���
4�%����
 �����	
 �
�  

    ���/�.��� ���.$ �.�/ 3�#����� ������ �������� ���/��� �/��M��� Q�8����� 6!&�� ���/ ���
 4�- �J �������� ���!� �������2005  �"��573.2  �	"� � � ���� ���� ���!�  ��.��  ����.��

� �"�64 % �����&�� ���/���� �����( %� .�� ���/���� ���$ %�" �/ �"�� ������� ���!� �����273.5 
 �"� ������ �	"� � � ���� ���� ���!�30.5 %  �����.	�$�� ���� ������� ���/���� �M!� ���/ 3

 ���"����)�!������ ���������� 7�����  ��� � ������ 6�# ���� ( ���"50  � ���� ���� ���!�
 ������ �	"� �5.5 % .��� ��� ���� ���	�� ��/� �    ���/�.� �����.�� 6��.�� ��� � #� �&


 ������ �#����� ������ �������� 4�- ����&�� ����� 0�(2005  ���" f!���29.6  � ���� ���� ���!�
 C���� ���3.3 % �" � 4��&�� �����( 0�(� ��10.8 % ������� ����� �����( %�   �./ I'�� �� �� 

 4$� � #��)10(1.   
  
  
  

                                                 
1  ��
���ر @� ا��ول ا�/	����ر، ا�0#ی[، ، ا��L�-� ا�/	
��2005%�خ ا ��
_www.iaigc.org � �^��ن ا ��� `	�.  
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 4.$� � #�� )10 (  
 �����- ������ �� ����� �#����� ������ ������J� �/��M��� Q�8����)1995 h2004(  

70%

1%3%

26%

�������� ����� ����&�� ����� ���"���� ����	�$�� ��� 4��&�� ��� �$��

        ��'��
 : ����&�� ����� �/ �������� L���2005 F 6��� Q��� 3  
  
  

�/ ,���&� ,���8 ?"J� ����&�� ��1���� ��� ���������� H<� Q�8��� 6!&�� ���/ ���  ���/����
 4�- �J ��1���� %��!� �  0�( ,������2005  4�&� ������2004 . � !���� ������� �/ ��9� 7�"

 ����� ���� �	"� ����&��� ����&��16.5 %  ��1���� 0�( ,������ ������� ���������� �����( %�
 ����� ��M��� ���!� ����&��13.4 % %������ 311.3 % ����� 311.2 %  � ��� ��10.2 %  �/

0���� ����� ������� ��� ���������� H<� %� ���8��� �	" �M!� %�" �/ 32005 3.9 %  . �� 
 %� %�1�!/ �	" Q��� ?"J�2.3 %  ���2004  0�(0.4 %  ���2005  � #�� �/ %��� �� �� 

 4$�)11(1.  
  

                                                 
1  ��
���ر @� ا��ول ا�/	�
_�2005%�خ ا ��� `���ر، ا�0#ی[، �	� .، ا��L�-� �^��ن ا �
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 4.$� � #�� )11 (  
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��'��
:  ��
���ر @� ا��ول ا�/	����ر، ا�0#ی[،  ،�2005%�خ ا ��
_ ا��L�-� ا�/	
�� �^��ن ا ��� `	�.
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 ��� ���� %- ,���	�� ������!� ��/� �  ����.&�� �������� ����� �J %�12006 3  ���.#
*��" �-�
��� ,�"���� � !����   ���.��� ����.�� �#����� ������ �������� 4�" �/ �108   ���� ��.�!�

 H��$ T���� 0�( �	�� � ����165 � ���� ���� ���!�  ��� �J2005  ����� ��!&� ���  �������
,�#����� ������� ���������� ��!� �/ �����- 0����  4�-2005 . �  @���� =�
�� %� 4���� 0!-

 ����$ �/ ������� ������� �!�"� �� ����� ,�"���� ������� %E/ 3����( ������ �#����� ������ ��������
���!���� %��!��� . 3������� %��!��� %�� %� �   ����.���� �.����� ,����� ���!���� %��!��� �� � ����$ �!?

�� � %�	�� %9� ��!- 3��'����     � +�.� ��� � ,��/�M�.� �.���!� 3�.������ %���	�� ����  f��  f�
��8����� .�� G�'-�� %�  3���!$5� ��&	�� 0!- �25    <( 3�.'
��� �.	���� ������� ��"��� �/

 ����( ���/���� �M!�422 ����&�� T������ D	� �"� �� 3� ���� ���� ���!� . � ���� ��� ��!� �
���P 6�# ���� � 6�# 165   ��.	� %9� ��!- 3T������ �<� :� �"� �� 3� ���� ���� ���!�

����!$5� �	"�� T���� ��J� �"� f!� ���P 6�# ��1�� .  �.&� ������� ������� �����#�� � ���� �!�"� �
 ���/ �#����� ������ �������� f!� 7�" ��1���� H<�133  01���� � �������� � ���� 4� 3���� ���!�

" ����( ������ �#����� ������ �������� �	� 7�65 ���� ���!� . 0!-� ���P ��� ��1�� �!�� �
  ��.��� C���$ �&
��� ��/ q������ �#����� ������ �������� �/ ��� ��&�85 %   f.!���34   ��.�!�

 �.�1���� H<� C�!�� K<�� ������ �#����� ������ ������J� 4�" �� � �� � 3����.    ��.����� �.��
 8����� 4� ���	" %� 4�� � 3�����/53 %   �.�/ 3��!�� �( �����- ������ ������ �������� 4�" %�
 %� ��" �-�
��� ���/���� H<� 4�" ��#17  4�- �/ ���� ���!�2004  0�(31   4�.- �/ ���� ���!�

2005 ����"� �����/( ���� ��	� %� ���� �	" ���  7�" 321 % ( %� ,������ ���/���� �����
 ���&� �� �� � ��1��!�6.4 ���� ���!�.  

  
 f!� ��/ �����- ���	�� �#����� ������ ������J� ������� ���779  4�- ���� ���!�2005 . �

,���	�� ���/���� H<�� ������� ��	��� �������� %��.!��� �!? . %� ,���	�� ���/���� 4�" f!� 7�"
 ���.���119 �,�"���� � !���� � ����/ ���!� 3���� ���! .    �����.��� �./ ���.# T�
��� ��� �� 

 f.��  f��� ������ 3������� �����	�$�� %� ���	��   f.!���33  ���� ��.�!� .  ��� %� Q.$���� �
,���8�� �/ <P �#����� ������ ������J� ��	�  ��������� � ������� �����	�$�� .   �.��  %� �.&�/

����	�$�� H<� %� ���/�����   �.�-���� f!� ��/ 3���������� 1���� 0�" �!��' �� � <� �� � �133 
 4�- �/ ���� ���!�2005 �"� ���&� �� K� 317 % ����&�� T������ %�.  

  
                                                 

1 World Investment Report 2006, FDI from Developing and Transition Economies : Implications for 

  Development, United Nations, New York and Geneva, 2006,  Opcit, p xvii 
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2 .4�%����
 �����	
 �
������/� !+��0�
 5�*���
  

  ��� �/2005 �#����� ������ �������� 4?&� C���   ��.� C� � 3������ ���� 0�( ������
��&��1�� ������� ���� �/ C� T�
��� �� � .� 7�"  ����.�� �������� ����� %- ,���	�� �������� ��#

 ����20061    �
.	�� 3����.�� T�1$ ��	� %� ���  �#����� ������ �������� ���/�� 4?&� %�
�� 3������� T�1$ �	������&�� � ���	� .%( �����  ������ T�1$ 4� ���"�� ��- ���������� �/

3������ G�#��� % �  =�
��� �� H����J� �
!��� % � � ��"�� � ���8����  �	" �/��-��	�� T�1� �
���������� H<� %�   ��.��� ���"�� ��- G��#�� � A����5� ���!�- �'
�� 7�"4 %    ��.� �./

2005  ��� �/ C�!- ���  ��-20043    �����.��� %.� ����� T�1��� �	" �/ ��<��� T�
���� �
�#����� ������    D�&.'� ��.�� ���"�� ��- G��#�� � A����5� ���!�- ��&��� �&
��� 7�"  �.� 

������ � #�� C"'��:  
 4.$� � #�� )12 (  

 3T�1��� ��" ���"�� ��- +!���� � A������ ���!�-2004h2005  
 )� (Q.�.�.��  

  
                  2004                                            2005  

  

5%32%

63%

ا�ول ال��ن�ي ال��ل5
   

16%

28%

56%

ا�ول ال��ن�ي ال��ل5
  

                                                 
���ر ا�/����  1����ر ا=%�7 ا���7ش	 ا�#ارد �, ا 3��2دی�ت ا�%���� و ا ن������ و Jث�رG�� X ا��%���، ا��/	اض ��م، ا=�Q ��2006	ی	 ا ��، ا �

 A�% .6، ص 2006ا����Bة، ن�#ی#رك و 
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 )� ( +!����)G��#��(  
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5%28%
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ا�ول ال��ن�ي ال��ل5
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15%

21%

64%

ا�ول ال��ن�ي ال��ل5

  �����/5 �������/ 3  @�&�� 4� ���	" %� %� 4���� 0!- �3 %   �����.��� ���/�� �����( %�
 ��� �J ������2005 %� ���/���� H<� 4�" Q
��� ��/ 317   4�.- �/ � ���� ���� ���!�2004 

 0�(31  �J � ���� ���� ���!�2005.  � T�.1$ 0�( ����� ���  ���/���� H<� 4?&� �  ����.��
��&��1�� .    �.M!� �.$ ����.�� �#����� ������ �������� %� T�1��� �<� �	" %� 7�"55 %   �./

 3���8���37 %  3�	� �/80 %  � 3������� �/90 % %������ �/ .  0.!- �!1�� T�
��� %� �� 
  �.�� �����/5� ����� %� ��- �/ A������ � ������� �1#�� �/ ,���8�� 0�( @�� �������  3�.��8���

%������ � ������� 3��������� 3����!�� ���������� 3��������� ����� 3�	� . �-��	�� T�1��� �	" ���
������ � ��&��1�� ������� T�1�� ������ �$� ��� /  4$� ������ �/ I'�� �� �� )1(.   
  

  
  
  
  
  
  
  
  

��'��
 :World Investment Report 2006, Opcit, p 8 
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 4.$� ������ )01 (  
���"�� ��- +!���� � A������ ���!�- Q�8�� �����/5� ���!�  

 ���- �J ��-�1��� ��"2004 – 2005   
  

��-�1���  Q..�..�  G��...#  
2004  2005  2004  2005  

T������     595 4     509 10     718 2     505 15  

����� T�1���     994 3     908     680 1     249  

��� T�1� K�����)�-��	��(     68     676 1     529     35  

��T�1�  7�����)������(     533     925 7     509     221 15  

  
  ��'��
:  3����&�� �������� ����� 3��� ����2006 : ������� ����	�$�� %� ������ �#����� ������ ��������  

                   ������� 0!- H���P � ��������� �  F46.  

  
��P 6�# ���� � 6�# 3����� ������� ��� ������ �������� ���/�� �M!� ��/ �165  ���!�

 �J � ���� ����2005 ���� �� �� � 318 % �����&�� ���/���� 4�" %�.  �/ ,���8�� �?"�� �� 
��1���� H<� 0�( ������ �������� ���/�� 4�"  �-��.	�� 3����� 3��-�1��� �  �/  ����.�� �� .

�8�� Q��� ����� T�1�!� �������/  ��-��.	�� �/ A������ � +!���� ���!�- 4�" T�
��� 0�( ����� ,��
����<M�� 3 ���&��1�� ������� .     ���/�.� �./ �&��.� �.-�
��� ��# ��/ �-��	�� T�1�� 6!&�� ���/ ���

������	�� �������� � �!	�� 3+����� �5� 3�������� �-��	 �/ �	� ������ �������� . ���  �./
������ T�1$  %�  �$���� � 3%�	!� ������� �	� ������� ������ ��	� %� ���  ���/���� �!�9/

���	���  @��� ������ ��	� %�  4$� ������ �/ I'�� �� �� )02(.  
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 4.$� ������ )02 (  
���P 6�# ���� � 6�# 3���� ���� ���"�� ��- +!���� � A������ ���!�- Q�8��  

��-�1��� ��"  ���- �J2004 – 2005   
  

��-�1���  Q..�..�  G��...#  
2004  2005  2004  2005  

T������  193 24  132 45  319 19  349 35  

����� T�1���  421  469  819  312 4  

�� T�1� K������)-��	���(  386 7  300 13  769 4  805 14  

�� T�1� 7�����)������(  385 16  363 31  730 13  222 16  
  ��'��
:  3����&�� �������� ����� 3��� ����2006 : ����	�$�� %� ������ �#����� ������ ��������  

                   0!- H���P � ��������� � ������� �������  F58.  

  
   ���P ��� ��� �/ ���   �.��&� �.������ ��������J� �-�1��� Q�8����� ��!&���� ����!&���/

,���� . % � �    G8.�� 0.?"� �.���� T�1��� %� %��� ,�/����� �������� %� �( ����!&��� I# 4�� �
    �.����� �����.��� ���.�� H<� ������ Q��� Q��� +�< � �#����� ������ �������� %� 1�/ 1���

 ��1�#� 4�"�$� %� �#������������ %- ��&��1�� ������� . ��-��	!� ���		�� ����� � �� �� �
/
� �/ �������2004 C���$ �� T�1��� �<� �1���� ��/ 344  ������ �������� %� � ���� ���� ���!�

 �J �#�����2005.   
     �-��.	� 6.!&�� ���/ �	� ������ ������J� ��<��� T�
���� ?"J� �-��	�� T�1$ �/ �

��������� �������� � 1
��� ��� � . ����&�� � !���� ��	� f!� ��/ ����&���2.5   �. ���� ���� ���!�

 �J2005 ���� �� �� � 3
5

4 �-��	�� T�1$ 0�( ������ �������� 6/�� �����( %� �!��� �<� �/ 3

 �5 �/ C�!- %�  �� D�&'� ��� 2004.  
  ���� T�1$ ��	� %� %� / �#����� ������ �������� ���/�� %� �� �� G8��� �����   �./

 4�&�� �J ���P ��� ���2005 .      3�"��.��� 3��.�&�� �.�� �/���.���� �1.#��� 4�� %�� %� �
G����� � ����� 3������� ������ 3���	��� . ������ 8 ���� %� J  I�/ ?"J� ������� ����!� �������/
 �J ������ ������ ��� 6�� � K�1���2005 .������� ���� 0�( �/�'5�� ���1��� � 7"��� �.  

  
  ����J�� � ���� ��� �/ �#����� ������ �������� ���/�� ������� ����   T�.
����� �8��� ��/

 �J �-��	�� T�1$ �/2005   �.�� 3���"�� ��- +!���� � A������ ���!�- 4�" �/ ,���8�� �����
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���� �������� ��-��	 T�
��� � ������� � ��!"��� 6�����+�� ��� �/ �#����� ��.    ��.#� 7.�"
 %9� ����!&���37 % +�� ��� ��	� %� %�  ��1���� 0�( �#����� ������ �������� 6/�� %�.   �.��

����� T�1��� ��	�     4.�" =.
�� 7.�" ��
����� ������� ��- �� T�
����� 8��� ��/ ���/���� %�
��#��� ��� K<�� =��M!� ����� ������ ��������  0.�( 0���� K<�� � ��$��"��� T�1�� �	��� ��&

 K�� ��# �/ T�1��� �<� 4��9�2006 .��  =�.
�� 0�( �����	"5� ��#� 3������ T�1�� ������� �
 ����� C� ������ �������� 4�"4 %  �.�- +!���� � A������ ���!�- 4�" =�
�� ����� +�< � 3

T�1��� �<� �/ ���"��.  
  

����
 �����
� :�%����
 !���	
 �������
 ��#2��  

  � ��#����� UNCTAD  4�&�20061  0�( Q$�� �#����� ������ �������� 4�" ����8�  �./
1������ � ��	��� @���� .     �.���� � �.#����� �.����� �����.��� 4�" %�� ��&$���� H<� 1��� �

 6����� �/ �'
���� ,���
�� ���&� � ����&�� K��	�$��    0.�( �/�.'5�� ��.��� :��� ,��	���
����&�� A���5� 4�" �/ ,���8�� . ������ T�1�� %� � %� Q$��� �   � ,��.�8�� H<.� �/ �� �� �����

����!&��� ������� � � ���	��� � �"����� T�1$ �/ �	� ,��	� .   %E./ �-��.	�� T�1$ �/ ���
�-��	�� DJ��� D!�� ��&$���� .%� Q$��� J��/  ��X� � �������� � ������� ��� �-��	� %� �

�#����� ������ �������� ,���8 �/ �� �� ����� �!�����.     4.�" �./ Q.'���� %�"� Q$��� %�" �/
����� T�1�!� ������� �#����� ������ ��������.  

  
  ��� 61���!� ������� ������ 6�# � 1�� � ���P ��� %� � %� Q$���/ 3��/��M   61�.���� �.��

�#����� ������ ������J� ��<� �� ��.   ���.� ������� ������ ������J� D�
1 %�"� Q$��� %�" �/
� ������ ��� 3�����/(  �J �����J�� � ���� �2006h20072.  

  
      �.���  �./ %�.����� � ������� 3����/ 3,�"���� � !���� 3�� ����� ,�"���� ������� ������
�	���    �.����/( ��.�� � %�.	��  ,���� ��� %� �( 3�����- �#����� ������ ������J� �������� ��

������ �������� �/ ����( 4'���. �  0!- ��/����� %� �<�   %E./ 3,���.# %� �� ���������� H<�
     H<.� %.� %. �� ��.$ �� � �<�� ������ ���� %� �� ������ D�� �� 4���� �
�'��� ����� 4?&�

����������.  
                                                 

1 World Investment Report 2006, FDI from Developing and Transition Economies : Implications for  

  Development, United Nations, New York and Geneva, 2006, Opcit, p 3. 
2 Prospects for Foreign Direct Investment and the Strategies of Transnational Corporations, 2004-2007, United  

  Nations, New York and Geneva, 2004, p 13. 
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1 .�����+ �%����
 !���	
 �������
 ��#2��  
 �&$����� ,���8�� ����� � 4�" %� %� 4����� D!�� �����- �#����� ������ �������� 4�" �/

 ������ �������� %� 0�( ��#� ���8��� � ��! �� ����	�$�� ���#;��� Q��� %� �( 361����� DJ���
� �����- �#�����
�� �&� ���  � #� Q
����' C�� ������� �J    ��.� K<.�� � %�.��� �<� %� 0��

 ��� %� G����� `&���2004  +�< � %- G��� ,����!� ,�"���� 4��� ���;� %- ,���	�� ������� a����
 ������� �)��� ���� ( �������� ��&$��� �! �� 4������� ��!&���� �Global Investment Prospects 

Assessment (GIPA) 1 . ,��&�� �� �#�� D	� %� �� � %� 0�( a������ ��#� ��	��� @���� �
/
  �.�� 0!- %�&��� ������� 4��!�# %�<�� �������� ��$�� ��� � :��� �&��� � G����� � �������

#����� ������ �������� 4�" ���� Q$���/ �$���� ��� 3�#����� ������ ��������  G8.� %� %�" �/ �
 4$� � #�� C"'�� ��  ��	��� @���� �/ C'�
�� Q$��� ������� 4��!�# %�<�� %� ��� ��!$)13(.  

  
 4$� � #��)13(  

 �J �#����� ������ ������J� ������5� ��&$����2005h2006  
)�������� ����(  

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

ش.م.ج ال:�#اء وآ��ت ت#وی; ا������ر

ار��ع ���ت ا���ض
  

��'��
:  UNCTAD, « Prospects for Foreign Direct Investment and the Strategies of Transnational 

 Corporations », 2005-2008, United Nations, 2005.                                                                     

 

 1������ @���� �/ ��&$���� ���)2007h2008(� ���E/ 3������� :
� ��" � 3  %� 0.�( ��#
57 %  3G����� %�65 %  � ������� ,��&���� �� �#�� %�83 %    �.�$��� �.��1��� ��� ��� %�

  �J. �#����� ������ �������� ���/�� T�
��� Q$��� ��������2007h2008    G8.��� �.��!�� � 3

                                                 
1 Prospects for foreign direct investment and the strategies of transnational corporations, 2005-2008, United 

  Nations, New York and Geneva, 2005 
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#����� ������ �������� 4�" �/ ���� Q$��� ������� 4��!�# %�<�� %� �$����  �.!�!$ ���� %�" �/ 3�
 4$� � #�� �/ I'�� �� ��  ,��
�� H<� �J C'�
�� Q$��� 1�/ ���)14.(  

  
 4$� � #��)14(  

 �J �#����� ������ ������J� ������5� ��&$����2007h2008  
)�������� ����(  
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ار��ع ���ت ا���ض

  
��'��
:  UNCTAD, « Prospects for Foreign Direct Investment and the Strategies of Transnational 

 Corporations », 2005-2008, United Nations, 2005.                                                                     

 

  
 �������� ���#;��� %� � �#����� ������ �������� ���/�� T�
��� �&� T�
��� ��&$�� ��

 �� � �!���� �������� ,���8 ��&$�� � 3����� �'
�� ,���
�� ��&�� G��� � 3����&�� K��	�$�� �����
  �.��� ������ 0�( �/�'5�� 3�����&�� �� �#�� B���� ���8� ��&$�� � 3A���5� 4�" �/ ,���8 %� C&���

�����- �#����� ������ �������� 4�" ,���8� �<��.   
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1.1 ���$�
 ����'�2�
 �
�%8��
  
  �( ���.�� D!�� �/ K��	�$�� ����� ���&� ��" ��!&/ ������ ���� 4�- %� 4���� 0!-

 C�� 4�- �/ ������ ����� 6���	 H��	� K<�� K��	�$�� ������� 0!- G��� �20061  Q.���� 4�� � 3

�
1 �&���� ����&�� ��	�$�� ����  �"�� ���� ��� ��&� J���4.8%   4�-2005 ��.  ��.&�� ����

 f!� ���5.3%   4�-2004 ��� ��&� %- �&
��� C���� Q� 32003    �."� f.!� K<��4.1 %  %E./ 3
���1�� � ��	��� @���� 0!- T�
���� �/ ������ ����&�� K��	�$�� ����� %� 0�( ��#� ��&$����.  

  
  ��	�$�� ����8�� ����/ ��/�� %����� %���&�� �J �  �.����� �������� 4�" ,���8 K

  �.����� �������� %� �'
�� ������� K��	�$�� ��� �� ����/ ��/�� �������� � 3�����- �#�����
�#����� . ����&���� ����� �/ Q
��� � ��- ���������� �/ �#����� ������ �������� 4�" =�
�� �&�/

��&���� ���� �/ ,����� H<� ��� � �$ ����"�� %���� ����� � ��� .  �.���"�� ��&$���� %E/ ������� �
  � �.����&�� 6����� ��� K<�� ��� �� G����� �&� �#����� ������ �������� ������� T�
��� �"� C���

�� K<��� 4�- ���M� ��2003 . �$J- +��� %� ����� Q�1��� 4�- � #� �  �����.��� 4�" %�� ����1
#����� �����������&�� K��	�$�� ����� ���&� � �����- �.  

 

2.1 ��9*��
 ����'�2�
 �
�%8��
  

    � ��-��.	�� %� ���&�� �/ ����&�� �!1�� �/ ,���8�� � K��	�$�� ����� ���&� T�
��� %(
    �.�8J�� ���.��� ��/�.� 0!- �����$ %� ��8 ������� � �� �#�� B���� ,���8 0!- ��- 3��-�1���

���J������� �������� �/ Q����� � ���.  ������ %� �� �� � <���    �./ ,�.��
�� ���&� =�
�� %�
      H<.� �.
! � =�.
� �./ 4��.� �#����� ������ ������J� ,��	��� ����� �����	�$� %� ��� 

,������ ����������.  
  
3.1 �%����
 !���	
 ��������� �0�#���
 �������
 ����  

  ��8� �������  �!���.���� ����� 4?&� r%E/ 3,�#����� ������� ���������� 0!- ��/����� ,�" ,�
�������� ����?�� � �������� ���"� 0!- �!�- ������J�   �����.��� 0!- �'��
��� ������ D�
� �

�#����� ������ .*G��� � 3��	�� �<� �/ � ����� ������ 0!- �UNCTAD  4�&�20052   +�.�� %� 
205 �#����� ������ ��������� ��!&���� ��&��#��� �/ ���&�) 4$� ����03 ( . ��&�53   0.�( ����

                                                 
1    Perspectives de l’économie mondiale, mondialisation et inflation, Avril 2006, Fonds Monétaire International,  

     pp 1-2. 
���ر ا�/����  2�
_، ص ��2006	ی	 ا ��� `	� ،13. 
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 3�����/(48  3���P 0�(44  3�������� ���!�39  � �!������ ����� 7�����  � ������ ��� ���� ����
21 ����� �� �8� � �����J�� � ���9� F� ���&� .  
  

  �?���� �������� 7�" %�/   =.&� %. � 3,����� ���"��� ��!�- %E/ ��������� ��!&���� ���
�'�� ��?� ���� �����"�� �������� ./ ������ �������� ����� 0�( ����?���� �����M��� 4?&� ��� ��

 7�" 3�#�����  � ����.'�� =
 � 8/��"�� 8�8&� � ��G���5� 1���� 0!- �����M��� H<� �!��#�
- B��
��� ,���8������ %��������� 0! .: �&��� H����� �/ �?�"!� ���"� +��� ���  C�� ��� . ��/

   ,�."���� ��.����� � ������� ��"��� %� �  �/ �"������ ������� G��#�� ���!�- G�8( 6!��� ��#�
�� ����� . 4�- Q!1� �/ �2006��$ 0'/� 34  � �#"�����&�� ��� V���� "DP World ) ���.�5� �

 ,�."���� ����&�� (   � �.# G��.#�P&O (shipping and port management firm) )  �. !����
,�"����( V������ =&�� � �#�� +!� ,���( 0�( �/�'5�� 3V������ ,���( � K�"��� ���!� � �# �� � 3

����� ����� ,�"���� ������� �/ ������"� 0�( 3,�"���� ������� �/.  �'��&� ���? ��  �������
 ������� ��"��� H��	� K<�� C������ G�8( 6�1��� �&��������� ���"� %9#� C�
� .  �<.�� �� 

  �./ ������ <�
� ,���8� �� ������� ��/����� %� �����	�$�� ����"� ,8����� ����?���� ���1�� =&�
��-��	�� =&� . ��������� ����� 6!&�� ��������� �������� ���  �   ���.�� �./ �#����� ������

 ���"��� ������ � 1
��� ��� ����������)������� .(    �. ���� �./ 8�.M�� � 1
��� �-��	 �"�	� ��/
     +.!� 4��9.� �.�
������ �.�� "�� ���$ ��( ���� � 3���# 4����� Q'�� 3������ ���� 0!- 3�����J��

 K�� �/ �-��	��2006.  
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 4.$� ������ )03 (  

���M��� 3���1��� I���!�� �/ ����?���� ��1992 – 2005  
  

 �����  1992  1993  1994  1995  1996  1997  1998  1999  2000  2001  2002  2003  2004  2005  
  �.��� %��!��� ��-
  ���.��M�� �<�
 ��!&���� ���?� �/

���������  

43  57  49  64  65  76  60  63  69  71  80  82  102  93  

 �/ �����M��� ��-
��� I���!������?�  

77  100  110  112  114  150  145  139  150  207  246  242  270  205  

 �..� � ���..��M�
  �����.�J� ,�����

�#����� ������  

77  99  108  106  98  134  136  130  147  193  234  218  234  164  

 ,����� �$� �����M�
 ������ ������J�

�#�����  

h  h  2  6  16  16  9  9  3  14  12  24  36  41  

��	��� :��� 3����&�� �������� ����� 3��� �2006 :������� 0!- H���P � ��������� � ������� ����	�$�� %� ������ �#����� ������ �������� �"
	 4�- =��&��� 313.  
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2 .����'�2�
 ��+��0�
 !3 �%����
 !���	
 �������
 ��03�� 5�*�� ��#2��  

  ��� ���� ��&$�� %(1 %� 0�( ��#�  T�1$ �/ %� �� ���/���� H<� 4?&� 7�����) ����.��(  �
 ���!��� T�1� K������)�-��	��( ����� T�1��� 4�.  

  
������ �<� �/ ������8� Q$����� ������ %� : 3����!&��� ������� � 3�"����� 3���-���� Q��

� �� ���� ������ 3����� � �$�1�� � G����� ���� 3��8���� � �!����%��9��� �.  
 T�1$ �/ ��� K������4�- � #� ������( ��&$���� 0���/ .  �.�����8� Q$����� ��-��	�� %� �

1������ � ��	��� @���� 0!- : ���.&��� � ��X� � �������� 3������� �� ���&��� .   �<.� ��.&� �
� ��$ %� �	� � ��-��	�� H<� ������ 0!- ����&�� �!1�� ����8� 0�( ����8�� ������� ����� 6���

���� � %�	�� �.  
  �����.��� 4�" �/ ,���  ,���8 ��#� %� C�� 0�( ��#� ��&$����/ 3����� T�1�!� ������� ���

C��( C����� �#����� ������ .  T�.1$ %� �'/� �����&�� ��&$���� ��"� %� �� �-��8�� T�1$ %� �(
��������� ��-��	��.  

  
��&$���� H<� 0���� � �����&�� Q!��� ��&�� �/ �	�"�� �<�<��� ���� .  ��.&$���� ��#� J��/

  T�.1$ ����� %� Q$��� +�<� 31������ � ������ @���� 0!- ����� �&
��� 0���� 1
��� ��&�� %� 0�(
,�#����� ������� ���������� %� ��8��� ��<��� �/ 1
��� ����� � �����/( ��� �/ �	�	 �.  

  
3 . ��#2�����	
 ������/� ���0����
 � 4��'��
 ����
 ��&��3
�7��
 1�����
 :�; �%����
 !  

   ����<��
:  

   � ���9  �������� ����� ���8 �� ,�"���� � !���� � ������J� �������� ���	��� ���&� ������� �
��? 0�( ��#� 1������ � ��	��� @���� 0!- ��&$���� %� �( 3�#����� ������   �.� � �� ,�.��� ,�

 �#����� ������ ������J� ,��	��� ����� ����$ 0�( %�	�� ��� ������� ����� =&� 4��'�� � #�� �
)15 ( %����������� H<� ���	� 4���&$����� ��   ��.�? @�.� ����� %��!� ,�- %� ?"J� 7�" 3

0���� �#- ����� ������� %�' ���� 3����� 3�����/( ���� �� �    �.������ � 3�.�8���� 3�.�8�
���� .   

  
  

                                                 
1 Prospects for Foreign Direct Investment and the Strategies of Transnational Corporations, 2004-2007,  

   UNCTAD  2004, Opcit, p 10. 
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 4.$� � #�� )15 (  
������ ���	���� ,��
!� �&$����� �#����� ������ ������J� �2005h2006  

)���1��� �������� a���� ����;�� �������� ����� �����(  
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Prospects for Foreign Direct Investment and the Strategies of Transnational Corporations, 2008 -2005 , ��'��
:   

   UNCTAD 2005. 

 

  
  3�.#����� ������ ������J� �!������� ����� 4.�� ������� ���    �
��.��� �.������ �.�" �

� <��1�����
� ,�- +���/ 3 .   �.#����� �.����� ������J� ��<� �� �� 0���� ��� :��� %�� %�/
��������� ����� %� ���� �&�� .87 %  ������� ,��&���� �� �#�� %�   �.� �� �.����� %�	�� ���&�

���!� ������� G�#�� :
� � �#����� ������ ������J� ��<� .   �.����� �.� ����� ,�"���� ������� �� 
                                                 

1 Prospects for foreign direct investment and the strategies of transnational corporations, 2005-2008, United 

  Nations, New York and Geneva, 2005, Opcit. 
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0���� ����� ������� %�' Q�� ���� �������� ����� %�� %� ,��"��� .�� ���   �. !���� � ��.�  3�����
0���� ,�#&�� ������� %�' ��!  Q��/ ,�"���� . K� ��?� 4� ����1�( � ������ 3����/ %� 0�( �/�'5��

 ������� ,��&���� �� �#�� %9� V��� ��� 3������ ,�#&�� ����$ %�' %��� ����   %.- �.&��� �"�	�
����� ������� ���������� �<�� ����!���� 61�����  3A�.��5� D��� � T�
���� 8���� �"�	� ���� � ,�#

 4$� ������ �/ I'�� �� ��  �� ��������� D	�� ���� ��#���� �����	�$�� �"� C����� �)04(  
  

 4.$� ������ )04(  
 �J �#����� ������ ������J� ��<� �� �� �����2005h2006  

) ������������(  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
Prospects for Foreign Direct Investment and the Strategies of Transnational Corporations, 2008 -2005 , ��'��
:   

   UNCTAD 2005.  
 

  
  ��� ���� ��� 4�$ ���� ������� :
� ��" � ����/5� @������ 0!- �1 3   �./ ��.&$���� %E/

/ ,���  6���/ ���� 4�� +�< � 3������( 0��� ��	��� @����  ���!�.# ���� ��J��� ��-������ G��P �

                                                 
1 Prospects for foreign direct investment and the strategies of transnational corporations, 2005-2008, United 

  Nations, New York and Geneva, 2005, Opcit. 

������� ,��&���� �� �#�� D�1 %� ��������  
1.  %�	��)87 % (  
2.  �����)51 % ( 

3.  �� ����� ,�"���� �������)51 % ( 

4.  ��..��� )33 % ( 

5.  ��8����� )20 % ( 

6.  +�� ��� )16 % ( 

7.  ��.��.��� )13 % ( 

8.  ,�"���� � !���� )13 % ( 

9.  �.�J��� )11 % ( 

10.  ��..�  )7 % ( 
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     �.�$��� �.��1��� ���. ��� � ��.����� ,��&���� �� �#�� 3G����� %� �  �/ �!������ � �������
�������� .����/5 �#����� ������ �������� ���/�� %� 0!- Q��� ������� ,��&�� �� �#��/�   0.���

����� . � G����� 7!� %E/ �������� �90 %  ���/�� 4�" �/ T�
��� 6��� �������� ��$�� ��� � %�
�����/( 0�( ������ �������� .  %� 0.!- %�&��� G����� � ������� ,��&���� �� �#�� %� J  %� �� 

   Q!.��� =.&� � 1
��� ��&�� T�
��� ����� +�< � �����/( ���# ��� ��	� %� %� �� ���� �	"
@��� .��� ����� ���   �.�/ �.����� �������� �<� 0!- �����$ ��" 0���� ,�#&�� �����/5� ��

 4$� ������ �/ �"'��)05.(  
  

 4$� ������)05(  
 �J �#����� ������ ������J� ��<� �� �� �����/5� �����2005h2006  

 )�������� ����(  

  
 

Prospects for Foreign Direct Investment and the Strategies of Transnational Corporations, 2008 -2005 , ��'��
:   

   UNCTAD 2005.  

  
  

G����� D�1 %� ��������  
  

1.  �����/( ����)92 % ( 

2.  �	� )44 % ( 

3. ��� ���� )33 % ( 

4.  ��M��� )28 % ( 

5.  �.�.��� )23 % ( 

6.  ���8..��� )21 % ( 

7.  �������� )21 % ( 

8.  :.��� )18 % ( 

9.  �..��..� )15 % ( 

10.  ��..��  )15 %  ( 

 ,��&�� �� �#�� D�1 %� ��������
�������  

1.  �����/( ���� )87 % ( 

2.  �.	� )53 % ( 

3.  ��M��� )40 % ( 

4.  �.������ )38 % ( 

5.  :��.� )35 % ( 

6.  ���8.��� )29 % ( 

7.  ��.��� )16 % ( 

8.  �������� )11 % ( 

9.  �.��.� )7 % ( 

10.  ��M�� )7 % ( 
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   �.����� �����.�J� �
�'��� ���!� ����&�� @������ 0!- �/��M��� Q�8����� 6!&�� ���/ ���
 3�#����� ������ %E/��� ����  4�&�2004h20051  /( ��.�� ���� %� 0�( ��#�   � %�.	�� � �.����

    �������.��� ���/�.�!� 0.���� 8 ����� ��"�� �� ����� ,�"���� �����.�� � ������ � ��8��.���
,������ . 4$� ������)06.(  

  
 4.$� ������)06(  

�&$����� �#����� ������ ������J� �!������� ����� 4��  
 ��/��M��� 61���!� ��/� �-8���� ����- �J 2004 �2005  

  

 ��1����  
8 ����  

�����/(  ���P  
� �
������ �  

 �����J�� � ����
����� �� �  

 � 1��  
������ 6�#  

 ���.��  
����.�.���  

���� 8 ����   ����
�����/(  

%�	��  ��8�����  ������   �������
,�"����  

������ 8 ����  �	�  �����  +�� ���  �����  ,�"���� � !����  
7����� 8 ����  ��M���  

�������  
��J���  %�������   ����M��

+�#.���  
���   

Q����� 8 ����  ...  4����/  
����  �������  

!�#����  ...  �������  

 8 ����
:����  

�9
*��
  ...  J��8�/  �������  %������  

  

��'��
: UNCTAD, Prospects for Foreign Direct Investment and Strategies of Transnational Corporations, 

2004-2007  
  

  

  
  

  

  

                                                 
1 UNCTAD, Prospects for Foreign Direct Investment and Strategies of Transnational Corporations, 2004-2007. 
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�'��
 �'/<  

   �.�� �.	� 3��� 4!���� ����� %� I�	� ������� �/ ������� ���������� ��� � ����� %(
   �./ 4��.�� � 3�1$ �  �/ ������J� �!����� ������� � ��1��� ���J� �!� � ����� ����� %� H�/��

����"�� ,���5� ������ � �������� � �������� ���������� 6������ �� �# 4����� 0!- �-��� � 3.  
    

��������� ����� ,���8 %� � 9��� 4� �	
�� �<� �J %� �  ��.	�$�� �/ ,�#����� ������� �
 �"�	� 7�" 3����&�� ���� �.������ ���!� ������� �	� ������ :�;�� ��	� ��� .   4.� 7.�"

 �J %� +�< � �	����,��#���� �����	"5�      �.������ � ,��.��!� ,�."���� 4.��� ���;� ��$ %�
)��� ���� ( f!� �$ 4��&�� �/ ������ �#����� ������ �������� 4�" %�916  ��� � ���� ���� ���!�

2005  ����� �-�
��� +�<� ���"�29 % .���� �<�"��� 7�" C.�� �� �� �1#�� 0!- �������� �.   �
 ��/ �����	"5� :
� ��"��� �&
�� �	". ����&�� ���  ,�.#����� ������� ���������� %�  ��.�

2005  �M!� 7�" 6���� ��� � #� ����3.3 %  ����" � 4��&�� �����( %�10.8 %   ���.��( %�
������� ����� .   �.�/ 3����.&�� ��&	�� 0!- ,���	�� �#����� ������ �������� ���/�� F� ���/ ���

 �������� %��!��� �!?��� ������� ��	��� . ��_� C�� ���    %.� ���.	�� �����.��� �/ ���# T�
���
������� ����	�$��     �.#����� �.����� �����.�J� ��/��M��� ��� ���� ��M� 0�( @�� ��� 3��������� �

%�8�� ���� Q� ����	�$�� H<� %� ���	��.   
  

 ��.&���� �� �#�� ����� � ��� 4?�&� ������� �"'�� ��  ��.����� , .   �����.�� �.�"/
 �"� 4���� ���1��� ��- �� �#�� 4��- f!�� 3��� ����000 77 _4� � �#  %� �� � �000 770   T�./

����� . ��J��� 0�( ���!�� ��&� �– %������ � ,�"���� ������� � ������� ��"���h . �� �# %� ���
������ ��&	�� 0!- 4���� �<� ������� %��!��� %� .  ����.	�$�� %� �� �# :� +��� ���  7�"

 ������ %8#��� ����	�� 3,������ ���1��� ��- �� �#�� ����$ �/ �������Hutchison Whampoa 
)%�	�� 3f��  f��� .(     ��.�!�- T�.
��� 0.�( �.��1��� ��- �� �#!� 4?�&���� ����� �<� @8&� �

 ���"�� ��- +!���� � A������ 4�- �J2005.  
  
/  ���.��M��� 4?&� %� 0�( ������� �	! 3��������� ��!&���� ����?���� �������� 7�" %�

�#����� ������ �������� ����� 0�( �_�� ����?���� . H����� �/ �?�"!� ���"� +��� ���  C�� ���
: �&��� .�� ����� ,�"���� ������� �/ ���$ ���� ������"�� +�< 0!- ���� �� �  � �# 4��$ ��-
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"�����&�� ��� V���� "DP World ),�"���� ����&�� �����5� ( � �# G��#�P&O ),�"���� � !���� (
 4�- Q!1� �/2006.  

 ��/ �-�1��� Q�8���� 7�" %� ��� ������ �#����� ������ �������� 4?&� %9� ?"�� C��� 0�(
� H<� %� �� �� ��
����� %�  7�" 3������ T�1$  ���.� � 3�#����� ������ ������J� ������ ,���8�

�����&�� � ���	��� � ������� ����� �/ .    �.��� �.������ �������.��� �/ ������ ����� %(
   T�.
���� � �-��.	�� T�1��� ��	� �/ ��"�� � ���8���� =�
��� �� H����J� �
!��� % � 3,����

���� ������ ������J� ���#������� T�1��� �/ �#� )��������� ��-��	��(1
��� �-��	 ���� � 3.  
  

   �����&�� ���/���� ���8� �	���� %� Q$����� %� C�� 0�( �	
�� �<� �J %� 7"��� F! ��/
 4�- �/ ������ �#����� ������ ������J�2006 . � K��	�$�� ����� ������� 0�( Q$���� �<� ����� �

� ����8���- ����� �� � �� �#�� B����   �.��"� � 3���"�� ��- +!���� � A������ ���!�- 8�8&� %�
�������� . +��� %� ����#����� ������ �������� �/ ����� %� ��8� 7��" 6�&� �$ ����- . H<� �

� 3���'��� 1�M'�� ���8� � ,���
�� ��&�� � 1
��� ��&�� T�
��� ������� ��#� ����&�� �$ K<�� ���
61����� 4?&� �/ K��	�$�� ����� %� �"� .    ��.	�$�� �./ ,�.- ����	�$� ��J�� �'�� +��� �

 ��/��M� ������ � 3����&��–   ���.��� =�.�M�� ��8� 34��&�� G�"�� =&� �/ ������    6.!&�� �.��/
����� ��������.  
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 !#" ������ )03 (  

 4���/��� +���'�� �8 ����E���� ����F���1992 – 2005  

  

 �����  1992  1993  1994  1995  1996  1997  1998  1999  2000  2001  2002  2003  2004  2005  

  �#��� 1��'��� ��-

  ��#��F�� �H��

 ��')���� ���E� �8

��������  

43  57  49  64  65  76  60  63  69  71  80  82  102  93  

 �8 ����F��� ��-

����E���� +���'��  

77  100  110  112  114  150  145  139  150  207  246  242  270  205  

��##��F�  ##� �

  ����#�0� ,�����

$����� ������  

77  99  108  106  98  134  136  130  147  193  234  218  234  164  

 ,����� �"� ����F�

 ������ �����0�

$�����  

I  I  2  6  16  16  9  9  3  14  12  24  36  41  

  

  

������:  4����)�� ������� ��� 4��� ����2006 :���� $����� ������ �����������	�"�� 1� ��  �(
	 !�- *�)��� 4������� 5'- K��L � ��������� � �������14.  
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��������  

  �����  ������� ��	�� � ! "� ����#� $%� &��� �    '(������ � )��(�%� )
(����� *��� ���+�
"
��-��� " "� ������� ����� �������� �.    �/
(��� '(%��0 '(1 � $%� 2�0�� 2��� �������� 3��

 *�� �0#�� �4 '-�� "�� �2��
5� *-���� $%� )�
#� � '�6�
 7���� 8-9� 2��   �(���� 2�(�� �0#�
 �!: �01 �4 '����; )
�� �� '-�� � )�������� '-���� <��; 2� � "� $%� ������ � ��#����� �0#��

 '��� "� '%�#����� '��
%� '9����� '-���� ��� 8�� �4 *�� '-���� '�� �#�10 .%  
  

   $�; ������ *� ��- �4 ���6��� ��
��� *�#� '����� )

9�� ��-���� "�  �������(��� �4
�
 )������� '�����    ��
(�� �(4 '(����5� ��-���� ?� @��
��� ���%�� � ! "� 3�� � *��9�� ���

  �(A�%� �������� �� /�!��       3(%���� � @��
(�5� ��(�%�� �(��0 "(� 3(�� �)mergers & 

acquisitions(1� � "� ����� �������- '�
#���� ��
%� '9��� ��-���� E�. �%F� G9� � '�-����� )

"������ � '������� ��
��   �(���- '(���� ��
(� '9��� '����� )

9�� ��-�� ��AH ����� ?� �"  �

��I����.  
  

 
#� ����H��� "� 
�
9�� ���0� *�J�!�� ������ � )

���� ����9�� *.� K��-��� � '���
� .
I�%��� 2
���1�� $�; ����� ��. �4 '���
 ��� /I9� � I��- 22

J. M. Keynes  ��� ���9� 2���
   $(%� 
(��9� 2��� � �%-�� 
���1�� /���� $%� ��������� J�!� �#��� ���1 
�� K��-� "�
  '(��#�� "�� 2���� 2��� *���� �
9�� �A�� ��9��� � �������� �A91��� ���� ����� 8��� '�
��� '	%-���

'91����� '������ '�
#��� ��#4
�%� '������ ��������� ���� G�� �9� "�� � �������� "� 
6�9%�.   
  

 $�; )������� '����� ���������� �� ����� � ��

�� $%� I�-���� *��� ��	�� ��. �4
J�! �-�� '���9�� ��
�� � '��� '	�� '������ ��
��  )�(�!�� E�. '��-� 7�M�� ?� � �(4   G(9�

&�
�� 8��1 ��+�- '����9�� ����+���     8�(�1 �(�+� � ��(������ ����� ������ � ����-�5� �
'����9�� '��4����� ��+� � �'�4�	��� � 
��	�� ��-�
�.  

  
  
  
  

                                                 
1  ���	
 .22 - 13، م�!  �	�� ص 2006ا�و���	د، ����� ا����	ر ا�

2 http://en.wikipedia.org/wiki/keynesian_economics  
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�	
� �����  
�������� �����
� ���������� ����� 	 �����  

  

  N����� ������� )
��; � �������� ����O��� ����� 8�� "� ������� ����� �������� "�-��. 
� $%� )������� '����� ���������� �� ����� 
��9� �*�� �-�� � ?1����� '1 � �A� '� � ��

�

2�  K�M��� 
%������������ '���� '����� '-����� �%9�� ���I� $�; '4�M5�� �<�4 �������� �.  
  

   �����05� �4 ���� 

����  '((�
���1�� �������� � ���+��� ��  �(A� �(���    $(%� �(��
K�M��� 
%��� �4 ���������� . "��������� ����� )��
; � ������ � �A����� �%9��4 ������ 

���� ���

  � '(���
5� ��������� � �'��������� I4����� � �'9���� &��� � �������� ����� � P���� ���-�-
'�A�4���� '������� ���
!�� � �'�0��1������ .�� 

���� �   �(�!�� � �(���  �(4 �(����   �(���9��

����� Q�� ���- 
� $�; 

�� ���� '����� '�
���1��(������� ���      �(���� �(4 �(���� '(%������ �
������ )&�	-�� ����� � 
������ �����. 1� ��
�� �( *)07 (��

���� E�. ��� 7M��.  
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      •     
  

  ��� � ���	
� ���� �������� ���������
� ��    
  
  

    ������ �� ����!�      
  "#$�� %&�#'  

• 2
�	�� �!
�� �
9� � ����� *� 

• ����� ��� �
9� 

• '����9�� ������ $�; ������ )�
1  

  ���#
� %&�#'  
• *�!�� 
����� ��4�� 

• )+	- ��F '��!� '���� 

• )+	- '���� 

• ����-���� � ������-��� ��4��  

  ()��*�� %&�#'  
•  ����� '	%-
������ � 

•  � �#��� '	%- ��� /�!�� � !
��� '	%-
'0����� ?%��� '	%- � �������.  
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�	
� � !��� :#� ��!�$���%� ������&�� �������� 	  
   �����(� � '�H���� "����#�� � �2
���1�� � ������� ���#���� "� �- �4 

���� ��. ����� 
������4����� ������ � �   � 3(%���� � P�
(�� � �6��M�� � '���!�� )����� � K���� �9� � '

�.��F � '���!�� '����.  
  

1. %������ ���(����  

 ��� ���� ����9�� *.� "� ��. '��
�� �!�
 �����0M� 
�� *
� � ������� ���#���� ";
�� E
�
���� <� "�M� ���� '�
���1�� "����#�� 3��- � ������ ��������&��� "�
 <����� � <���1 .

 3�� $%� *R
S#T� �A4 ������� )�#����� ��F ��
�� �4 ������ � ����� �������� "� ��9� � 3�� "� �;
'�
�� ��F )���� �U�I� � ����- 7���� "�- ��; .  

  
������ � '������ 0����� � ��

���� 
�� 
9� �����#�� *�H��� )&�	- "; . )&�	- ?��� � *�H���

 "����#�� � ��9������ "�� *����� "� � �
���� *
� � G1����� *
� � '�4�	���� <9��� "� �����#��  
� '	%�!��� 2���� Q����- �������� *�A	� � �������� "����1 "�� . '��9�� ��9������ G��9�4  ?(�

!� �.���#��� *
� � "����#�� E�. G��F �� �������� ?��� "����1'#��� *
� "� �U� �% .  "� �(�-
  '(A 
�� *
� � "����#�� E�. ��0� ���� '���-��� )��
5� K%!� � ��&��5� � "����#�� G��F
�������� "� ����� � "��%���� "��������� *��; ����� "� 
9� "��������� 7���� $��� )
���.  

  
U&���  '��� ������ '0��� ���#� $%�2007
� 
#4 � �4 ����-��� "� ���-�� ����!��   ����
(�

 �%9����� �5�� .  �	��( "�� )��	�� �	42005   �(���� �2006   *�(1112    �(��0�� �U
(%�213 
�U� �;2 .  *��
(� � ������� '0��� ��� �4 '���H���� 76��%�� 0���� $%� "�
%��� E�. �
�� ���

 )
��I� �'���M�� &����� K�	!� � �'�-%��� ��#�  G�(	!� � �������65� $%� ������ $%� )�
#��
��
���� � 
������� ���%�� '	%-�.  *1� ��
�� �)08(      "�
(%� )�(�� �(M4� "�(����  )�
(���

 �4 ��� �V�2005/2006 .  
  

                                                 
1  Abou-Kahf, A.M. (1985), Foreign direct investment in developing countries, An analysis of the determinants,  

    Impact policies and organization with specific reference to the case of Egypt, Ph.D thesis, university of  

    Strathclyde, Glasgow, U.K, pp 610-614. 
 www.doingbusiness.org . 1، ص 2006، �94 ا678ح، ا�234 ا�1و�� ��0,	ء و ا��
�.� 2007م�	ر�* أ�,+* ا�(�	ل  2
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�)*�:  ���1 ���� "�
%��� ��� ������ '0��� '����� ���#� ���!� ��� �.
����� /� ���� ��� �5� ��� � 

� 8��� $%� "�
%��� ����� /� �4 ��� �X�3  "� ��-� ��  
         ����� ���� ����M�����A� .�M���� *�9��� '���#� ������ '0��� '����� ����� ��+� $%� �A����� Q�	��� 8��� $%� �A������ *�#� ������ � . �4 "����� ��
#� ?	��� ��%- �  

         �� �; 
%�- <����� 
�
I� ��%- ��� 
%� ����� . '� � ����" x "��%� ��� 2� N �; $�;.  
������ :� '0��� '����� �����2007N �5� ��� � J �2 . www.doingbusiness.org
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 �4 ��� �5� �4 ������ I-���� ��#��4; �%��� 
1 �2005/2006   '(	%!�� ���- "� 
9� �
'�M���� ������� � ! N �5� )���� �4 *��9�� �0��� ?�� "� .  '(#0�� 
(9� �&� �   �(�����

 2
�(��1�� "�
���� �4 '������ � "��9��� '�H�� �4 �!
�� '9	����� "�
%��� � $0���� ���: � '�1���� 
 *1� �-��� � ! "� 7M�� �. ��-)16.(    $(%� 
(��� N �; ���0�� '�#��45� "�
%��� ��%� *�1 �

5� ��
�� ���� )��9�� "�
%��� ��-� "�M ���F � ����I�� �&� � ��1����� �.  
  

 *(1� �-���)16(  
 �4 �1�� $%� 
��� ����; N �X� ���1 ���� "�
%���2005/2006 )%(  
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������ : ������ '0��� '�����2007N �5� ��� � J �2.  www.doingbusiness.org 
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2. �����+�� ��,�- ./���� ��,�- .0�1��� ���,:  

U��+� 
9� '9	����� *!M��� ��
9� ";    I(� "(� � �(%-�� 
���1�� ���#��� *
� $%� �
'�%-�� '�
���1�� '������ �4 *-���� �4 '��-��� .      $(%� ?(�� �(�F �(!��� �(%!� E��
� ��. �

�������� . (���� $%� ��%� ��+� '9	����� *!M��� ��
9�4     �0�(!� )
�(�I '(��� 2�����(��� 0�
    <��(�� � '(������ G��(#�� ��#���� ��: 0���� ��%#� � ��� '%��0 '��������� ���������
     
(�� '(�I����� I(� G�(	!�� ���� � �
���1�� �4 )
6���� ��9���� �A�� ��9� ���� ����%9���

��� ���1 ��!�� 
�� "��������� �A�
!��� ���� ����+�������� .  )�#�(�� '��� �4 
���1�� "�-� �
'��!M� 0�]M 
���� "�
� I9�� ����� ?�0��� ��
�� . ���#���� $%� ��+� �. I9�� G�	!�� �

2
���1��.  
  

 ��� � ���#� "� )�
���� ���6���5� *�9� '���9�� ��
�� �4 �������� ^���20051  
(#4 �
� '���� '��
 )��� ?��� *!M��� �
9� �� <F�%�� �	�	0 ���	��� �������� �A�� ��4��4.4 %   �(4

 *��2005  ?� '���#�4.2 %  *�� �42004  _��(��� '(�
#���� ��
�� �4 *!M��� �
9� "� �9	��� � 
2.3 %   _��(��� � '������ � 'M.���� ��
���1�� ��
 '���� �4 *!M��� �
9� "� �M	!�� "-� �
5.4 %  � !2005. )*1� �-���17( .1 �    *!(M��� �
(9� �(4 �M�	!�� '���� ��
 ?�� �
A� 


 "�� �� N����� ����0.1 %  $�;3.8 % �. � :    �"�0(�%4 ���(]��� �"��(�� �"�
���� �'�
�9���
 �8������2����01 � "���� �.  

���-� *1�)17(  
�
#��� '������ ��+�' )*!M��� �
9�(  
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'���9�� ��
�� '������ � 'M.���� ��
���1�� ��
 '�
#���� ��
��
               

������:  '���9�� ��
�� �4 �������� ^���2005 � J111 ����� ?��.  

                                                 
1  *.��
 . ، م�!  �	��27، ا��A�B* ا�
��.* �@�	ن ا����	ر، ا��<�=،ص 2005م3	خ ا����	ر ;� ا�1ول ا�
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 '�%���� '%�9�� K�� ��9�� ���#���4 �K���� ��9�� '������ ����� �-��
    �(���9�� *(.�
�������� $%� '9���� .      '(1�9��� �(���9�� 
(�� 
(9� '(%�9�� K�� �9� ��.
� � ���� *
� �

��� �(���.  "� ������� � I9�� )��
; "�I�� �4 2��(�� I9��� ����� �-�� ������� � ���!��
     ��(�+� 
(9� ���(!�� I(9�� G�	!�� "X4 �K���� �9� $%� ��� �
����� 
��9� ����4
���

K���� �9� ���#��� � 2
���1�� ���#�� �.  
  

    *�(9� '���9�� ��
%� �������� ^��� ���#� ��� � �'���9�� ��
%� '������4120059�4 �  *(H
U���#��� �
A� '�%���� � �9��  �(����;  ��� ���9� ��� ��-����� ���
�� ���#� K���� �9� �4 �

�������� ^��� I�I9� �4. U9��� 
A� 
1 2�6�I�� ����
�� "� *%9�� ?�c	�	0 �   *�(9� '(���#� �2004 �
 ������ �
#�0.15 %.  

  
  )
6�	�� ��9�O� *�%9� �. ��- �������� 0���� � '�#�#��� .   '(	%-��� ?(4�� )��!�� E�. Q�	���4

����� 8��� '�#�#��� .���
�� 
#��� ��
�� �4 &���! �.
�� '���
 � ! "� ������ *� ���2  ��M
 "� '���23  ��-� ���- ����� 8�� '	%-� $%� '9	����� )
6�	�� ��9�� '��%��� ���d� "� "��� �U���� �U
%�

�� '����5� ���d� "����������� ������ '�%���� ���!
��� '6�9� $%� '9	����� )
6�	�� ��9.  
  

3. %���1�� 0�)���  

 �� �
#� '����M�� ��&�	�5� <�A� � 
��� �������� ";�    � ����(M�� *�(H��� '(���#9� <�A
     '(���� �� �6��(M�� �(4 '(���
I� 
�� *
� � '���� *��� � �6��M 
�� *
� 2� �<��
���

9� '����M)
# ."��������� Q���� ���� �; ��� � �A��� 
�� '����M�� ��&�	�5� � . �4�� ��� �	4
   ���(�� '����(M ��&�	�; 7�� �� '��! ��I����� &�0�5 '��  4 ������ � '������ ����#���

�A�� '����� '��! � ����������.  
  

  ������ I�	��� *
!���� ����M�� &�	�5� "�- ��; �      '(9��0 "�(� �(��	��� �(� <(�X4 ��
  3(%�� 8�� � �0�!�%� 'M�9��� �������� � ��&�	�; 7��� "� � ��4��]�� �A91�� � ����������
@��!�� $�; �A%���� "� �
� �!�
�� �4 �A����� ������� 
�9� ���� ��-���� 3%�� � ��0�!�  � ����.  

  

                                                 
1  *.��
  ، م�!  �	��28، ص 2005م3	خ ا����	ر ;� ا�1ول ا�
2 C��D 1د /!<ش<ا
  .42-40، ص 1990، 27، ا��1GH 4د��6G.; >�6<;	، ا���<�9 و ا���3.*، ا�
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   *�9� �������� ���#� ��� 
#� �1995 
���� "� �"
��-����"1     �I4��(��� '(���� "� "(�
 '�
�(��1� ��.��� ��
�; $�; � '���-��� '������ 
������ ��
.; $�; 2
+� 
1 �'����M�� ��&�	�5�- .

I4����� P���� � ������ 
6��4 � '	%-� "� '%��� '���
 &��; ���#��� N��#� � .   '(���
 �(�� �
�������� "��M� '���9�� '��+���2�O� � "�� "� $���� '������ "�M *����� � �6��M�� Q�	��� �

    �(���9�� "�(� "(� )��!�� '������ "�M '����M�� ��&�	�5� ��O� � ������ � '#�9��� ����9��
'���9�� ��
�� �4 ������ � )I	����.  

  
%����� � !��� :���3
� �����  

  

 ����� ������ ����� �4���(4���� ������� � P���'���
5� )&�	-��� ��������� I ���
!� �
�������� 
9� ��  ���N����� ����� � �A�� �� �&�0��� �M�#��� "� c�
� *�-����  $%� H�	��� �� �

�9������ ���#���� "� U/����.   
  

 �� *�#� ���
�� 3��� ?� 3�������'���
�� ������� '��+�3� ������U
�   "(� ��-� 
�A $�;5 
K�: �� ���! �%e � "������� "������ ������ 2������ "�� "�   "����
�(-�� "����-� "���+��

"� "�I��� �� &���� $�� *��9–  ����� ?��� ��� 3�� ������� '0��� '����� ���#� 
�
�X�. �  8�#�
� ���#��� ��.(%�� "O�� '��- ����+(������� '0��O� '��!�� '���H���� 76�� "�� "��#��  �4 �.��	�;

 �����175 �
%�. 	     '0(��� '(�H�� 8���(#� ������ '0��� '����� Q���� ����%9� )
��1 �4��
/
� � ������ �A#��0� . ��-�� ��
�� ��� ������ '0��� '����� ����+� '���#� "-��( 175  ����

�A��
� ���#��� .� �+��� E�. 

��(��� '�H�� '	%-� ���( "-�� � ������ '0"; 
�
��� �A���9��� 

-���   �(�A#��0 �(4 c�#6�� �-�� *� ��.
I��� �������� ?�� '�H��� .�    *�
!�(�� 2�(�  E�(.
&���� ?�� �4 ����+���     �(%9�� �(� 3(�� �4 ��� �'�������� '�
���1�� P������ ��%�� �4 *��9��


��	��� ��#	��� '��0��� .� ��F 
���1�� *A4 )
��I $�; �
� ��- ����� c��(��- c�&I ?M� 2���   "(�
 ������ '0��� �4 '������'������ "�
%��� � @��!�� ��0%'���H���� 76�� %�  �(A���� �������� �����-�

���0 "� �A�%� ������ �A�-�� ���� 
6��9�� "� 6��M���.    �(��#��� ��(. �4 "�
%��� I-��� "� ��-
 "��I �� '	%-���� �1��� ����+� ��� 

��   ?���(���� &
(�� '��!�� '���-��� ���%0���� &�	����

�6��M��� �)������� ��A1 F;� �A%�]��� '������ �   "(� c�

� "������ �4 ��	������ E�. �!O� �

                                                 
1   UNCTAD, world investment report 1995, United Nations, New York and Geneva, 1995. 


	م  2� *.��
 .، ا��A�B* ا�
��.* �@�	ن ا����	ر ، ا��<�=1995- �����1991 م3	خ ا����	ر ;� ا�1ول ا�
  ، م�!  �	�� www.doingbusiness.org . 1، ص ، �94 ا678ح2007أ�,+* ا�(�	ل م�	ر�*   3
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��%-�� 
���1�� '���� ��� �����]����   ����(��� �� �9�� ��9�� �%#�� �'������ '����� '�����
��
9� �� "��������� �����'  �(���� ������ � /�!�� ��

���� � ! "� �A��1��� *�� ���� � �

�������.  
  

 � ���H���� &�
�� '���#�� �������� Q���� ������ '0��� '����� ���#� 7��� *A��
 �4 ?�
N �5� ������� ������ c������ ��������� �M4� "� *%9���� /�!�� ��
�� .g�%-�� �����- ��#� 

Karla Maklich 
�;/ ���#��� �	�+�  *�9�2007 � "�((  ���3
� �!��- ������ ���(� ������

� ,4 �5���6� ��	����7� ���(��� �*� �4 .�	-  8� ���9���*�#�     8�3 ��(� � ���3 :�� ���48 

0��,�� ;��- �9 %4 7�*�<. 	= ��+����� >����	?  @2����< 89�� .A���& 89�� �� "1.  �  (�� K�
"� *A�%� �� �N �5� $%� "��6�#�� <%9	� �h�� �H���  ��+��� ��. ����0�"i)
6�4 ��-� ���� "� "

/�� 
�	� � ��� �5� E�. ���- ��X4   "��(�� "�	H���� �� "��������� ���- �� ����� "���������
�A�X4 �"������� ������ '��-��� �A� *�#� ���� 
�A�� '���� G�#� .  "(��    "����(� ��(1 3(��
�	�+� 
�� �K�-��
 ���#��� ��." :  ��9����� B���� �=�9 83 ;��3
� ��*�#� /+�� 8- ��� :

���� ���C��� ���1��	 ��+���� .�����
�	 �� ��� .����9��	 .	 8���� � ��� D��= 8	9� � D�E� 

/��)	�� %4 0��(�� ��=�2�� 8�9� 86�� .F- G���� ���4 D��= 8	9��	 �9��."   
  

 �%9�� ��� �; ��	��� �%9�� ���4 �6���� )��9�� ������� �%��� ���� ��
�� "O� ���#��� 
�	��
������� ��� *. ������ '0��� '����� ��A��� : �����4 ����� �"���� �3��-��� �������� �����

����I��� ����F �������� �������- )*1� ��
 08(. � ��
�� ���1 
1� ������ 76��� ��A��� '�%���
 '	%-� G�	!�� "���6�� $%� ������ J�4 ?����� '����M�� &����� K�	!�� '�-%��� ��#� '��#��


�������� ��
����  .�   8��(�� ������ '�
�9���� ���-��� "
���� ���� �6�I�� "� �- ���1
�1�� $%� 
��� N �; ��	��� "����� .*�� � �� "���; ��'�� )IF� '���]�� '	M�� �� "���� �� ���9� 

��� �; '#%9�� ������ '0��� '������.  
  

; �-���� )��
�� ��� �5� "� �
��� ���2���   j �X(� '������ ����+���� 3���%� �A����%9�
*�9�� "���6�� ���� ��-� "� ������65�  (������ ����%9��� "� 
�I ��� �'��4
��� ��F G��#��� '
"�%������ "�M��#��� ���  .   "(� ��-�(��� $%� �!
�� '���M �
9� G	!� ���1 ��-30%    KLإ�

25.%  
  

                                                 
  .www.doingbusiness.org . 4 – 94�3 ا678ح، م�!  �	��، ص : �����2007 م�	ر�* أ�,+* ا�(�	ل �
	م  1



                                      ������ ��	��

�� ����� � ���� �� ����� ������������� 

118 

 

   ��+� ��
���� *� ��-"������ &�
� '��A� " ������ )
��1 �4"������ &�
� '6�� " �
�� ����
����+��� "� "�-�� �-�� ��+� �. � �'���
�� ������� '��+� � ���
�� 3���� "� �����   '(���	��

������ &�
� '6�� ������ )
��1 �A�� "�-�� ���� ��9�� )*1� ��
��08(.    ���O(� /
(� ��+��� 8�#�
 ����+��� Q�01 $%� I�-���� ?� '�
���1�� Q�M��� $%� '���-��� ��&��5� � "����#���� )��]�

 ��������� '6�� Q�M�� "�� '���#��� � 8��#�%� 8�� ?M� K
A� �'0����  �4 � '�
#���� ��
�� �4
'������ ��
�� . *�9� ��+��� $0F2005 �155   ?(� '���#� �'���� '��
 ��� �� �A�� �'��
145 

 *�9� '���� '��
 ��� � � �A�� �'��
12004.  
  

   '������ �4 �%� � ����� ��+��� '�
�9��� ��
��38 �  '(������� ���-�� �A�%� ������47  �
 ���- "��T� '�0%��4  '������51 '������ 8��� �58 '������ �����5� �69   8(�!�� �(������ �4 �
$���� . '������� �6�I�� �%� �14  '������ � �����128 ������.    $(���� )�(�%� ��+��� �%!
 �

���9�� � "�
���� �"�0�%4 �. � '���� ��
 � �.  
  

  ���������� �%9�� ���4 � �'������� 
�A�� ��0; �4 �    �(��#� �(�� � �'������ �� '�6�����
 *�9� '���9�� ��
�� �4 �������� ^���22005 ��	� 
#4 �10  ��� ������ �A�� �
�� '���� ��
81 

 � '���� ��
 ?� ��6��� ������'����:     �(�� '(���
 K��(0� ?� � �'������� �-���� "� � '������ �
������� 
����� '0��� � 0������ G�� ��
 � 2
(�A�� 0����� $%� '%0��� ��
�� .   E�(. �(����

  ����(-����� �'���
 ��-��� 
#� �)�� )��� ���1�	�� �*.�	� ���-�� � ���1�	�� "�� �� ���������
    ?(�� ��������(��� '(���� � ?��� �4
A��� � �'���+� '���� P���� � '-���� "�� �������

����� ��1 9�� I�I9� �����M�� @��
I��  ����(�!�� �
��� � ��#��� "��9��� �'�
���1�� � '������ '�6
������ '�%M4�� 7��' � 
������� ��A�� � �2����� �#��� � '����I�� �'��0�� ������ �4 "��9��� �

��
����.  
   

������ � !��� :������&�� �������  

 $%� ��

���� E�. K1���'�������5� �'-��%� '��������� "�- ��; ���   ��(��� '�
! �A4
.
'	%-��� � )&�	-�� "� ���� �A�� �� ��A4�I���� 
���� "� ���� �A�� �� �'	�M��� ��
���.   )��(�� �

 '��� '���6� Q���� '9��� 3��.    ��-�(��� Q�4
(�� ��(�	� �4 
���� ���� ���� � ?4
�� ����� "�
 '������ ��
%� '9����� 3%� '��! '����� )

9���A���%�� ���
� ��� . ���� ����������� �%9�� �� �A��4
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<���4� � ����� &��� $9��  )�(��� )����� �0��� � ����� *� � E��� � 
�	�� �!
 0����- . �
 �A��  � '(������ '��(��� � '%��9�� 
��� '	%--  @���5� )&�	(- &��� $9�� ���� �����(������ '#%9����

 �#��� �6�(��) �!�
���� &�-���� ?� <��! � 
%���"��� ( �@���5� ����� "� �.��F �  ���((��� �
 ��(��� � ]��� ���������� �A%- � 
������ &��� $9�� ���� ����������� '#%9���� 3%�   )�4�(-

'�9��0�� 
������  '�
��(���� ����� &��� $9�� ���� ����������� '��!�� 3%� �9��� � k   �(. �
����������� )
��I� '�� �.��F � ��-����� '��9��� '�
���1�� '�
�#�9�� �0����� � '������ '�����-.  

  
        �(. �(����� � "�(����� � )
(����� ��(����� "�� ���������� *H9� "� $�; �6�
�� ����

 "� ��-� � ��#4� ?��0 ��� ����� &��� '���� ���������55 %  KH�� ���������� E�. "�  �(4
���
!�� Q�01 .������ ��
�� �4 ���' �� '�6�A� ?%�- ��
��%� )&�	-�� &��� $9�� ���������� *H9�4 �

   "(� '(���1 "�
%� �4 �!�� � '�%������ �������� �4 ���������� E�. "�-� �%F�� �4 � �'0���
����������� � "������ � )
����� ��� �� �M�� $9�� ���������� E�. G9� �  
���(���� ����� &�

'���!�� ���%�� 
9� ����! '������ '����� � 0	��� Q�01 �4.  
  
1 .H	��� ���	3  

   '����� )

9�� ��-���� ?4��
 *.� "� ������ "� ������ ������� ����� �������� ���9�
��
�� E
-+� �� 3�� � k@��!�� �4 ������ � '������ "�
%��� "� )�
���� 3%� '��!  '�6�(�#���� ���


��-���� �A� ?%0M� ����1 �������� ��-�� "� '-����� ���H���� � .     "(� 
(9� ��(��� *(�4
'����� ���������� �4 )��+��� �
 '��A�� ����]����.      "(� )
�(� *�(��� '(�%���� ����� ��M4

?�I�� �4 ���-�� ���	��� ���� "�-��� '����F /
� '�6����� )�
#�� G�	!��   �
(9� G�	!�� � ��!
��
�#�#��� �!
�� ��� �������� $%� ��%� ���O� <� 
�	%� .    "(� 
(�I� �!
(�� ��� �
9� Q�	��� "� ��-

8-9��� 8-9�� � "��������� I	�� � 2�������� 0����� .      

(9� 0(#4 8�(#� � ��(��� *(� �
 �!
�� ��. ?�I�� '�	�-� � ��0��� �!
�� *�� �� "�-%A�����4� $%� ?(����� 
�� .   �(9	��� �(�%-4

  ��(0!� '�
 �M	!�� ��%- ?����� �4 
�	�� �!
 0���� ?	��� � ��0��� �!
�� ?�I�� �4 '��
9��
     � '�(������ �(���9�� 2� ��.��
(� 
(9� ���� '������� ��0!�� '�
 � '������� �����0M��

� ����#� ����� "� � 05� $%� ���� *.� �������� ���#����2�������� ^���� .   $(�; '4�(M5��
  '(���!�� ������ $�; ������ '��A�� '��
�� ?��� "X4 �3��     � �(4��]�� ��(#�� "(� '(�����

 ����1�	���'����� ���������� �� �4 '��A�� ����9�� "� ���9�.  
                                                 

1  ���	
  ا��
�اض (	م، " Vث	رKG) T ا���3.* ا����	ر ا�!�43 ا��4	ش� ا�<ارد مC ا�R�S	د�	ت ا�3	م.* و ا����	�.* و"، �����2006 ا����	ر ا�
   ،X.3! ص 2006ا�م\ ا���]1ة، �.<�<رك و ،�  .35، م�!  �	�
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2 .�;�+9�� ���	3  

   �?4��
�� *.� ���� )&�	-�� "� ������ ����� �������� 
9� ��-�� $���� '�
��� <� *�#��
����� ��
#� ��-�� '������ "�
%��� "� '����� )

9�� . '%��9�� 
���- @���5� ����� $%� ����� I-��� �

�� ��#��� �6��� � '������ '���.  
  

   '���� '���� I���� ���� "�
%��� $%� �4
�� '����� ����������4 /��(���� )
� .  
�(�#��� �
�����   /�(#�� ��(0�� � ����� K���� � '�-%� �� � '�-%��� � ������ � ��0�� �. '������ '�

'�6���A-�� .    ���
(!�� �(�� $(�; '����� ���������� �4
�� ���6��� �%0��� '������ '����� 
9� �
     ?��(��� �(#��� *
(!� �(��� '�%!�
�� � ������ '-�� � ����0��� � "���0�� 0�0! ��� /�!��

� '��! '���� $�; @���� ���� '��#��� '���� �����%� '������ ���� � � 
��4�� � ?6�M�%� "� �A%#� &���
 $�; @���5� "�-���
���� "�-�.  

  
  �������� '���94 ?4� � '����5� ���� �c#��� �c0����� 0���� �M4�� '������ '�����4 .  �(U�!���� �

2�������� ��	�5� )
��I "X4  �.��
#� '���� '������ '����� �41 %  ���- ����5� ��0��� P����� "�
 E��
#� Q�	���� "��#�0.5 % J�!�� Q�0#�� @���; �41.  

  
    '����(��� �0�(���� �'��
�� $�; �A6���; '�A� 
�9� ���� � �'������ '����� ��-�� *.� "�� "� .

 � )
�
�� '������� �0�����4�6����� �-� )O�A��� '����M��   *.�(�� �0����� K%�!� �4 '�I���� �
�A��9� "-��� �4 ?������� I-�� *
� �4� I���� '���� ��#�� �4 *.��� ��   � *���(1�� K(%�!� "�� '

*�%1; �-� '������ ���I��� "� )
�	���� .   $(%� ?���(���� 
���� '������� �0����� "X4 3�� $�; '4�M;
��� 
������ *�
!��� )&�	- ?4�  �(��� ��#	��� "� ���-�� �4�� �A�� ������� �������� '���94 ?4� � '�%�

�6���� � 2
��	�; �-�� '������ '����� ���%0�� G9� "��O� $%� �	��.  
  

   '�� �	42005    _(%� )�(��� �0����� � '������� �0����� 
�9� $%� ����0� )
� ��
�
�.

� 66  �4 ��	� ���0�11 A��� "� �'���� '��
 ��6�I��    '(#0�� �(����� ���1 ����" �� (�" 

�2�A ?��0 ��� '�
�� '����� '#0�� $�; ��.2  

                                                 
  .193-192، ص ��A�1995 ث	رو، ا��Rاع (KG ا���*، ا��<�=  1

	م  2� *.��
  .60.ص. ، ا��A�B* ا�
��.* �@�	ن ا����	ر، ا��<�=2005م3	خ ا����	ر ;� ا�1ول ا�
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   '������ '����� �4�� "� �������� "��M� '���9�� '��+��� �A� ���1 ���� �����
�� ����� 
1 �
 )��0����)&���� � &���A-��� 
�I��� �������� '-�� � � ������ '-�� (�U
��� 
9�  ����9�� *.� "�

'���9�� ��
�� �4 �������� �����1 �4 )��+���1.  
  
3 .���	��� ���	3  

 ";   '(%��#�� � )�.�(��� � '��
��� '��	�� ��9�� )�1 �4�� � ��.O��� � ���
��� � *�%9��� '����
 � �������� ^��� $%� c���1 �U���O� ��+� *�%9�%�   �(��� ��( �(4 '���6��� ����9�� "� ���9� ������

'����� . '1�9��� ����9�� "� 
9� �U���� �U���
� '��
��� '���
5� �
��-�� � )�.���� '���9�� �4�� *
� �
������ � .    G�(	!�� �(�� $(�; 
��� ���
��� /���� � 2����� ���9�� �4 ������� ��������4

�������� ?��� �4 ���- �-�� *.��� '%��9�� 
��� K���-� .��� �   '(������ ��
��� "���
��� ���9��
'�
#���� ��
��� ���9�� ��� "� �1� '��� '	�� .�� ��
�� �	4 )�(A��� ���9�� ��� ���	�� '����.  �

    ��9��(��� $(%� <(��
1 � �(�9�� �4 <���	� � <0��H�� � <���A� � <�4�#� ��� $�; ���9�� �� �
� '0��� �4 �%���� �������� *� $�; '4�M5�� "�� "� ���9� �A%- ���0��� � �����   �(���9�� *(.�

'����� ���������� �� $%� )��+��� .  
  

 *��� *�#� 

��� ��. �4 � )
����� *�� ���1990    ��
(�X� �6�(��5� �A����� � ! "� �
*��9�� �4 '������ '������ ��A�� 8��#� '��. )�
� ���9� 2��� '������ '������ ��+� . � �(. �  �(�+

 '������ '������ I�I9� 'A� '��
�� �4 <#�#�� *� �� 0���� 8�#� �-��) �!
 �
9�� *�%9��� � '����

�	�� .( ��+��� ��. $0F �177  '��
 *�� �42005 '���� '��
 ��� ?�� �A��.    �(�I�� 
(1 �

'������ ��6	�� ��� ��+��� ��. �4 '���9�� ��
��:2   
  

• �,+��� ����� ����� ��E �	� : '���� ��
 ?���)���-�� � "������ ������5� ��01( 
•  �!�	�� ����� ����� ��E �	�:  '���� '��
 ��� �����)  �"�(��� �'�
�9��� �"��T� '�0%� ������

"�
���� � ��]��� ���� ������ ��6�I�� �"�0�%4 �"
��� �8���( 
•  �+�,1 ����� ����� ��E �	�:  '���� ��
 � �)���� ��������������� � "(  

  
 "X4 
��-���� ��� 0��� ��� �    ��(��� "(� �(���� ?4�
 � ������ "� ����� ?4�


� '������ )O������ ������  ���� �������  "�
(%��� "� '����� )

9�� ��-��%� ����� '��.� �1� ��.
                                                 


	م  م3	خ ا����	ر ;� 1� *.��
  .، ا��A�B* ا�
��.* �@�	ن ا����	ر، ا��<�=1995و  1991ا�1ول ا�
2  *.��
 70. ، م�!  �	��، ص2005م3	خ ا����	ر ;� ا�1ول ا�



                                      ������ ��	��

�� ����� � ���� �� ����� ������������� 

122 

 

'������ .����� ����� �������� *H9� "�-� "� '4
��� "� 8�� ������� �    
���(��� "(� �(����� ��
  ��(��� "� ������ ������� ����� �������� "� ���- �
1 "�-� "� � '������ "�
%��� �4 �U
���

'�
#���� "�
%��� �4 �U
���.  
  

B����� � !��� :����,�� �	��� %4 ���3
� ����  

  

   �(��� ��
��4 �)���- ������ '6�� N �; &�� "� )
6�9�� ?4����� �
��    ��� (�; �(A���
 "�� �� ������ )
��I �##� ����#��� ����+� ?�� �%��1.4 %  �2.2 %     �(�� ��
(9� �(4

��
���1�A��1.   
  
1 .���3
� ;��- ���� %4 ������� ����$�  

 �#4�����#� '0��� '����� ������  �4 �
����20062  ��� $%� &��� *�� ��
�� ����� "X4
#�� ���� � '���6� ����+������� ��
�� �4 "��� �. ��- /�!� '���4 ����-� $�; �.��
� *�:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

  

  

  

  

                                                 
 Doing Business Data base، �����2004 ا�234 ا�1و�� (C �.^* ا�(�	ل  1
� �0" ،�����2006 م�	ر�* أ�,+* ا�(�	ل �
	م   2K6�H��� �%! �'���
�� ������� '��+� � ���
�� 3��%� '-���� '���  
   J �"0���� .93"  ، www.doingbusiness.org  
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 *(1� ��
��)09(  
������ &�
� '6�� �4 ������� ����+�  

  
  ��$���  ��3�+�� ���	9���  
1  2����� 0����� �
�   8��� ��%0��� $�
�� 
��� � '	%-��� �'���I�� )
��� ���&��5�

'-���� ���.  
2  ���J�!����� @��!  J�!����� @��!��� � g��	��� '	%-� � '���I�� )
��� ���&��5�.  
3  "�%��9�� K�H��   ��+� ���9�� ����� '���� ��+� �K�H���� '��9� ��+�

��9�� "� 
�0�� � K�H���� '	%-� �
�0�� '��9�.  
4  '�-%��� ����  2��� ��#� ���� '	%-� � '���I�� )
��� ���&��5�.  
5  ������65� $%� ������  "���65� ����%9� �4�� ��+� �'������ ��#��� ��+�.  
6  "��������� '����  &�-���� *��� ��
��� *�I��� /
� � N��45� ����+�  
7  �6��M�� ?4
   ��M��� ����� '�I �� ������� 

� �'��4
��� �6��M�� 

�

� '���- '��4
��� �6��M�� *� � �6��M�� ��
6�� �!
�� "
����5�.  

8  
�
��� ��� )�����   � ��
��%� '�I �� '���I�� )
��� � ��9�1���� 

� ��6����� 

�

�������.  

9  
�#9�� ��	�;  "�
 
#� ��	�; '	%-� � '���I�� )
��� ���&��5�.  
10  2����� 0����� '�	��  '�0]��� �
9� � 0����� '�	�� '	%-� � '���I�� )
���.  

  
������ : ������ '0��� '�����2006 �'���
�� ������� '��+� � ���
�� 3��%� '-���� '���0� �K6�H��� �%! �  

          �"0����J .93.  www.worldbank.org 

  

2 .���3
� ;��- ���� ����$� / ��� 8�� !������  

  ��A4 ����#��� 8	� ��� � 3 0�����   ��
(�� �(4 "��� �. ��- ����+��� E�. K%�!� "��
������:  
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 *(1� ��
��)10(  
������ &�
� ����+� K%�!� "�� 0������ ���9�  

  

  

%(���  

'��A�  
  0����� �
�

2�����  

 '��A�  
 K�H��
"�%��9��  

 '��A�
 @��!���
J�!�����  

 '��A�
 ����
'�-%���  

 '��A�  
 $%� ������
������65�  

�1 )  
 '����
"���������  

 '��A�  
 ?4


�6��M��  

 '��A�  
 )�����

�
��� ���  

 '��A�
 ��	(�;

�#(9��  

"�%��9�� K�H�� '��A�  0.38                 

J�!����� @��!��� '��A�  0.49  0.47                

'�-%��� ���� '��A�  0.41  0.27  0.51              

������65� $%� ������ '��A�  0.48  0.18  0.41  0.41            

"��������� '���� )�1  0.44  0.39  0.38  0.17  0.43          

�6��M�� ?4
 '��A�  0.35  0.45  0.38  0.34  0.20  0.29        


�
��� ��� )����� '��A�  0.49  0.15  0.57  0.42  0.56  0.34  0.31      


�#(9�� ��	(�; '��A�  0.55  0.20  0.43  0.39  0.45  0.28  0.36  0.54    

���� 0����� '�	�� '��A�2�  0.54  0.16  0.42  0.37  0.62  0.36  0.27  0.62  0.64  

������ :������ : : ������ '0��� '�����2006J �"0���� �'���
�� ������� '��+� � ���
�� 3��%� '-���� '���0� �K6�H��� �%! � .93 .www.worldbank.org���� ?�� �.  
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��
��  *(1�)11(  
/�!�� '�
���1�� *���1�� /
� ��+��� 0����� <����#� � '���9�� ��
�� /
� ����l� �����#�� "��-�� ��&��; ��	�� '���� /
� ��+�  

����&�� 	- 0� &#�   ���!(�� ��;���#� ��3

�9���� ������  

 E���� ��2*�� �����

��;���#�  

��;���#� 2���< �+ 9�  

 )% ��� 8���+ � %����#� ��(  

 ��� >-�� �	 !��� K��
� ���

�9����)% ��+ � %����#� ����� 8�(  
D�+������ 	 ���L H�� �3	��� �	�  0  52  47.1  100.5  

���L !�	 	 ��	�	- �	�  9  42  15.5  51.0  

%����9�� 	 �����*�� �9���- �	�  11  70  60.4  20.9  

��&�� 8	�,��� ��)�� %4 ;�13
� �	���������� 	 F��  6  20  8  11.1  

���L �	�� �	�  9  16  19.1  0  

;����� �	�� 	 ��(��4< �	�  11  63  225.2  254.1  

��(��4< �	�� 	 !�	
� H���� �	�  10  39  91.2  856.4  

             ���� :����,�� �	��� �3	���          

����2����  14  26  27.3  65.5  

���  13  43  63  815.6  

8��
�  11  36  52  1147.7  

��	9��  13  35  2.4  140.5  

8����  6  16  131.5  82.3  

�������	�  11  82  140.8  858.1  

��C���  5  11  12.3  718.6  

8����M3  9  34  4.9  100.1  

���	,���  12  64  69.7  1549.5  

���	�  12  47  34.2  5053.9  

>�	��  9  14  11  327.3  

�������#�  12  54  26.5  416.9  

8�����  12  60  269.2  1561.1  
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3 . %�	��(�� 8��9�� ��;���< E�+�� ��	�� ��$� ����(�N��
� 8�� ��� B� ����,�� �	��� %4  

   3��.����l� �����#�� "��-�� ��&��; ��	�� 
�� �������� �A�%� ��� ���0! )
� .  '(�
 �
� � �!� 
���1� "� K%�!� ��&��5� E�. 
�#9� � '��A� "
 "� � �� ��!� *�%1; /�(!� $�; '�� .

 *1� ��
�� �)11 (    *���(1�� � '(���9�� ��
(�� �4 ��+��� ��. '���� '�
 "�� '���#� ��� �AH�
/�!�� '�
���1��.  

  
O�	���� �E= �������� -�(� /�9  

 �4 �������� �4 �F�� 2��� �������� ��#����2���  �%� ��- ��
�� ��.  ��:  
���0!�� "� '%�%�� ������ ?1���  $�; ��� ��&��5� ��14  ��]��� )�0!26 U��� 0������ �4 �

 '���� �
#� '	%-��27.3 %   Q
�� "� �(� ���� $%� �6�I�� �4 ��0��� �!
�� "� 
�	�� ���� "�
 <���� �� �1�� $%�65.5 %   8�(�O� G�]� 3�� �4 2�6�I�� ��0��� �!
�� �4 
�	�� ���� "�

���#� 3�� � Q������ �� '-���� <���� ��� '856.4 %   '(#0��� ��0��� �!
�� "� 
�	�� ���� "�
 �� 0���� �����44.1 %      "��(9��� '(�H�� &�(M�� ��
(%� ��0��� �!
�� "� 
�	�� ���� "�
'������ � 2
���1��.  

  
���*��  

     N (�; � '(6�A� "� ��
���� '%��� '#��� ����+��� E�. &�M �4   � �����(��� ^�(��
%0��� ��&��5� �-��� 
�
��� /�!� �����
 $�; @���� � '���9�� '#0���� "X4 ��������� ��� '��

<�4 &
��� � @ 9�� 
�
�� �. <���� �� � ��������� ��1�9� � . 
�#9� �4 ��1�9��� E�. *.� ����� �
  '(��-	�� '(�-%��� ��#� K9M � �'���	���� 76��%�� '�6���� � ��������� G��F � ���&��5� � �

    ��(��+��� ��(0� *
(� � '������ '0����� /���� G�	!�� � �
�#9�� ��	�� K9M � �
��	�� ��	�
 ������� ������-� � �#��� � E����� � ��0�� � &���A-�� ���� '��1 '���� '��� $�; '���� � '������

'��
��� � )�.���� '%��9�� /�#�� �.  
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 �����%�����  
��+��� ����)���������� %���
� �������� �E�� �  

  
   $%� )��+��� ����9�� 
�
�� �A� ! "� "-�� ���� ����H��� G9��  �%�� ������ ��. ������

J��!�� ��. �4 ������� )

9�� ��-���� ?4��
 � )������� '����� ���������� .  E�(. ����� �
 ������ ���- *
� '��H� "� �- $%� ����H��� '��H�   ����
(�� P�(���� )��� )��
 '��H� �'������

'�
9��� ?1���� '��H� � ?1���� '��H�.  
  

�	
� � !��� : H	��� ���9 0�3 ���)�Market Imperfection Theory  
  

1. ���)��� 0��(�  

    '�(���� )

9���� ��-���� E��� ����� �A%�%�� 
�� ��M���4� )
� $%� '��H��� E�. *�#�

�� �4 ������ �'	�M��� �� .    ��
(�� ���(�� �(4 '%��-�� '�4����� ���F �. ��M���4�� E�. $���

��
�� 3%� �4 ?%��� "� G��9��� G�	!�� $�; '4�M5�� �'������ .   ��-�(��� "� �(M�� G��	� ��-
     K(%�!� �(4 '�(���� )

(9���� ��-���� '�4��� $%� )�
#�� �A� ���� '	�M��� ��
�� �4 '��0���

���� ���� '0'�	�H��� $�� �� '����5� �'�
���1�� .   ��I(��� ?(���� '����� )

9���� ��-����4
���#� '����' '��0��� ��-����� ���-��� �'������ 
������ �4�� �4 '%���� '(���
5� ����A��� � ��� . ";

 '����� ���9� '��0��� ��-���� $%� ��	��� ��A� '����� ��-���� "���; 
��
����?4    �(��� '�(�����
'������ ��
�� �4 ��������� '����� )

9���� ��-���� *��1 &��� K#�    �(%0��� 3(%���� ��(M	� ?� �

�A��1 0�#�� "���� � ]���� "� �A��-��� �������� ?������.  '��H��� E�. G��	� 3�� $�; '4�M5��
����� �������� ����� '������� )�H���.  

  
  � 7M�� ��A� *�1 ���� '���
� � 
�. P�� Hood & Young 

1    "�(� '��-� '1 � 3��. "�


9�� ��-���� ���������  E��� "�� � '����� ������ �4 '�4����� '�
  3(%� "�
%� $�; '����� )

�������     ��-�(��� "�
(#4 $(�; 2
+�� '����� ������ �4 '%��-�� '�4����� )
��� '��� �4 ���
�����A-%��� ���- ���� '��4����� ��I��%� '����� )

9 .   2��(� "(�  - �	�� ��-Parry

2   I(	�-  �
Caves
3 J��!�� ��. �4 P��� 
�. ?� .    ��-�(��� E�(�� $(�; ������ ?4�
�� "� "����9� ���

                                                 
1  N. Hood and S. Young, "The economics of multinational enterprise", Essex, U.K., Longman Group Ltd., 1981. 
2 T.G. Parry, "The multinational enterprise: International investment and host country impacts", Greenwich, JAI  

   press Inc. 
3 R. S. Caves, "Multinational enterprise and economic analysis",2nd edition, Cambridge surveys of economic  
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    '(��9� '(���-��� )I(��� �A9��� �. @��!�� �4 �������� $�; '����� )

9����  � '(��	�� )��!��(- 
 ����-���� � ������!��'	�M��� ��
�� �4 �A�� )
�	���� ?�0���.   ��(�- *
� '��H� "� �1 0�� �

"�  - *
1 ����� ����. 1Hymer  � ����
��-2
Kindleberger  ���� � �'������� )O����� '��H�

 ������� ����� �������� "� $%� J�� @��!�� �4 ������ �#�� "� ��%� "� ��-�  �(A##�� ���� 3
    ��
(�� �(4 '(�%���� ��-���� 'A��� �4 '���-��� <�� �� '���-��� ���I�� <- ��� ?� �!�
�� �4

'	�M���.3  
  

       "(� '�(���� )

(9���� ��-�(��� ��#��� "X4 ������ ���- *
� '��H� ��� � ��� ���

�� "� "-�� '������ ��
�� �4 �������� $�; *�� '��
�� �4 �������� �   ���(��� G(9� �� �- �4

'������4:  
1.      '(���#���� '�(���� )

(9�� '-�(��� ����� �4 '��.� ��4 �!� �� ���4 
�� '���

 '��0��� ��-�����)/�!�� '����� �� ('	�M��� ��
���. 
2. '����; � '�#���� � '���
; ����A� �4��� '���...  '�(���� )

9���� ��-���� /
� )I���� m�;

�H� "�'	�M��� '��
��� �A��. 
3.    E�(. �(4 ?�0��� ��� ���- *�� @���5� $%� �A��
1 � '����� )

9�� ��-���� *� ��-

���-�� *��� ����4� ��#�� '�����. 
4. '����� )

9�� ��-���� ��	� ������-�. 
5.  '��9(� �A�� O��� 
1 2��� � '	�M��� ��
�� �4 '�-���� '������ ������ � ��&��; 

�� 

 ��%��� )������� ��F � )������� '����� ���������� 7��� *� "� � ���
�� E�A� ��
����
������ E�. ��� �I]� �M4�� �� N�����. 

6.  ��-��%� '���� � '����M � '�-�� � �A�� � ��I����� 7��� '	�M��� ��
�� ����-� *��1
'����� ������ 8�+� ��� '%���- '����� )

9��. 

7.  ����� �!n� �� �-�� 0���� ���� � '����� )

9�� ��-��%� '	%�!��� '���-���� J6��!��
�M��� ��
�� �4 ����� ���- *
�'	 .��
�� �4 �A��!%� "-�� ���� �  *1�)12:( 

                                                                                                                                                         
  literature, Cambridge university press, 1996. 
1 Hymer, S.H. (1976),"The international operation of national firms : A study of Foreign Direct Investment", the  

   MIT, Cambridge.  
2 Kindleberger, (1969), "American business abroad", Macmillan London 

 .47* و S@	�	 اR�S	د�* م
	�7ة ا�1ار ا�H	م
.*، ا13��8ر�*، ص ، ا�
<��)2001- 2000((�� ��7 . د  3
 .394، اR�S	د�	ت ا�(�	ل و ا����	ر ا�1و��، ا�+4
* ا�و�K، م��4* ا8ش
	ع ا�3a.*، م�R، ص )2001((14 ا�6Aم أ�< X[S . د  4
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 *1� ��
��)12 (  
'����� )

9�� ��-��%� 2��-���� I������ �
���1

 

�
�� "� ������� )

9�� ��-���� �
 '������)�(  

��
�� "� ������� )

9�� ��-����  
  '�
#����)�(  

                    

1e  ?� @��
��� "� P����� '-���� *� ��-  
    * ��-�� .@2 /�!�.  

1e  *��� ��-)'-���� *�.(                      

2e � ���%0�� ?� *6���� �����-� /����  
    '������ ��
�� J6��!.  

2e � �4 ��!
�� '��A� $%� ������ � ����� ����  
    �
����� "� 
�
9�� "� '��%0��� ������.  

  �.�
���     �(��I(��� �� J6��(!��
'���-����  

  
    

3e ������ �� "����� G9� �4 P����� K �!�.  3e � '������ 
�A � ������ *
#� � ������-��� �4���  
     ���0���.  

                    

4e �A��� �4���'�#������ ���.  4e �.I��� � ������� K �!�.     0���� "� ��-����)�(     0���� "� ��-����)�(    

5e ��
5� K�-�) '������ ��
�� J6��! ?�.  5e '���
5� ����A��� �4���.            
6e '	�� � @���5� � !
� K���-� G�	!��  

     "���	�� � )��
5� K���-� '��!.  
6e A��� �4���'�#������ ����.     �- �4���

 J6��!��
 �4 )
�����

 0����)�(  

   G9� �4���
 J6��!
 "� ��-����

 0����)�(  

            
 ��F '�4���
'��9�  

 '�4��� / ���I�
'��9�  7e '������ � '�4�#� �����  7e  @���5� ����� ���
! $%� ������ �����-�;  

     'M	!�� '	%-��.  
          

          
8e '	�M��� '��
�� '��-� '�F�.  8e '�#������ � '����5� ���%�9�� �4 *-����.         K �!�

 ��I�A���
'���������  

   ������� K �!�
'0�����  

   ?%��� K �!�
'�- A����  

   J6��!
 �� "�-%A�����
"������  

  9e  '0���� �4 ���-���)�#4� � ���� ("� ���-�� �4  
     ������.  

            

        

  10 e  � �M	� /'	�M��� '��
�� '��-� '�F�.     �4 J#� "� '	�M��� ��
��� ��-���� <���9� �� ?� �	�� ����
����� 8�� �����!�� ��������...m�; .* ��-���� ��. ��
�� "� @

 '�
#����)*��(  

        
              

                                                 
� ص ، اR�S	د�	ت ا�(�	ل و ا����	ر ا�1و��، م�!  �)2001((14 ا�6Aم أ�< X[S . د 1�	396  
 م�
1دة ا�A3H.*= ج . م  2
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2. ���)��� �(�  

  �A� ��
�#��� )
� �A�    8
����(� � 3�(��� "(�  - K�0 "� '��H��� ERobock & 

Simmonds
1  �� ���4 �A��!%� "-�� �����%:  

  
1. @��!�� �4 ����� �������� 
��1 � J�4 ?��� '����� )

9�� ��-���� 3��
; G���4� .

'�%�9�� '������ "� �91�� ��F ��. �. 
2. 	� ����� '���#� �����	� '�� '��H��� E�. *
#� *�   3(%��%� '�(���� )

9���� ��-���� ��M

 ��-���� E�A� '���-���� ���I��� �� )�#�� ���� � ]��� '%���- '����5� ?�����%� �%0���
 �1��� �4  
�(#� �� ��
����- '���!�� ���%�9�� �� ������ � /�!� �6�
� �A�
� 
�� 2���
J�!����� ������� � @���5�� '��!��. 

 

��� � !���%�� : ������ ���)�  

1. ���)��� 0��(� 

  

   ����� ���- *
� '��H�� 'A���� ��
�#���� �� J6�#� I��� �� "���AH  '������ '��H�
   "��(M� '�(���� )

9���� ��-���� K�0 "� '9����� '�6�1��� ��������� Q��� "� ��9� ���� �

 ���� �4 '��
��� ����-���� �-� �.��-��� '��������)��
5� �� ������� �� @���5��  �A���� ?�� �
 ������� ����� ��������  ��F /�!� ����1 � ! "� '	�M��� ��
�� ����� $�; '�-�� )��4 ��0�

@���5� � J�!����� 
�#� �� ./�� ����� ��. �4 � P��� 
�.Hood & Young 
2   $(%� �� <��

�A�	�� H	��� "� '����� )

9���� '-����  @��! �������� �0�!� 'A���� �A� 7��� ��	�� /�����
"0��� 
�
� .   �(A� �(#�� 2��� � �A-%��� ���� '�
#���� ������-��� �4 ����� )
�� "�-� ��	��� ��.

'����� ��
�� �4 /�!�� ��-��%� <9�� �� E��
�� "� �
� �%0��� I����� .�� E�. ��	� '��H� �(A�4 
���������5� /
�;     "�0�(� � ���(��� �(4 �F��%� '����� )

9���� ��-���� K�0 "� '9�����

����-���� "� '����� '���-���� )I���� ���0 "� �A�4 �A������.  
  
  
  
  

                                                 
1 Robock, S.H.  & K. Simmonds, "International business and multinational enterprise", Illions Richard, Irwin,  

  p. 33-56. 
2 N. Hood and S. Young, "The economics of multinational enterprise", Opcit.p.56. 
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2. ���)��� �(�  

   ���� )
�	���� '������ �������� ���� 
�� *
� '��H��� E�A� �A� ���� ��
�#���� "�� "�
 *�#� �A� )

9�� ��-����    '(���
 ��(�H�� �.�(�	��� *�#� � �A�%� �	�� ������ 
�� "�- '�����

�A����� K%�!�� Q���!�� ��&��� '����� '#%9���� � )
����� *��� '6�A� ?��� �AM9� .   $(�; '4�(M5��
    /��(���� $(%� '��(���� ���I��� ��A� � '����9�� '���-���� )I���� $%� I-�� '��H��� E�. "X4 3��

 �%���� � '�
���1�� K��H�� �A�%�� ���� ������� "0��%� /�!�� ��-��� � �'A "� ���%15� ��
/�!� 'A "� ����� ������ � '������ '�������.1  

  
������ � !��� : %�	��� :����� ��� ��	� ���)�Product Life-Cycle Theory  

  

1. ���)��� 0��(�  

  ���4 
����� '��H��� E�. 
��� "�� "� "2
R. Vernon (1966)   $(%� �A� ! "� 
-� 2���

  '(��.� $%� 
�-O��� $�; '4�M5�� �������� ����� �������� ��

�� 
�O- �����-��� ��	��� '��.�
������� ����� ������ � '	�M��� '��
�� �A� ?���� ���� '���-��� ���I��� . 2�0�� �'��H��� E�. ���4

�
�� P����� )��� )��
 *1� �-��� �4 7M�� �. ��- '����� ����� '9��� $%� ��)18.(  

                                                 
 .122، ص  1994ا�R�S	د ا��أ��	�� ا�
	���، ��!�* (	دل (14 ا��1gي، �34	ن، دار ا�1Ge Cون،  آ���A.	ن �	�<ا، 1

2 Vernon, R. (1966), International investment and international trade in the product cycle, Quarterly Journal of  

  Economics, Vol. 80, pp. 190-207. 
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      ��-�(��� ��(����� � �(%�9�� ?1���� ���� ���� � ��M���4� )
� $%� '��H��� E�. *�#�

����-��� ��� ��
�� �4 
��� )
�
�� ?%��� � ������� "� �A�.� "� ���� � �A��� '����� )

9�� ��
�� � �'���9���
�!�    $(%� I(�-���� "�(-� ��� '��
9� '��9��� '������ "�-� "�� '9	����� '�
�	�� �

  ��
(�� �4 �A���; ����� 3�� 
9� *� �"���� "� �
� '��-��� � '��A��     '(������ "(� ���(0� �(1��
'�����-��� '������ ��
�� $�; '#�� '%��� �4 @���5� �#��� "� $�; .�M5��    E�(. "X(4 3(�� $�; '4

  '(����� '-���� G�9� K�� @��!�� �4 ������� E�. $%� �%0�� )
��I "� �M�� G��	� '��H���
 �(�%�� �A���X� J�!���� �� ���!�� 
���1�� �4 ������� E�. @���X� *#� *� �. ��; )���! $�; . �

� $�; ��!
�� '���� ��M	� �4 '%������ � /�!� '�M�4 �AH� ��-. ?������ '���� � ! "� �����


������� 

�	� 

��
���� 

'%��� )1(   '%���)2(   '%���)3(  

 '%���)4(  

'������ ��
�� 

 '�
#���� ��
��
/�!�� 

 )�
��/Q���!�� '����( 

 *1� �-�)18(  
���
�� P����� )��� )��
  

'���I�� )��	�� 

������ :
 . K�1 ��� * ��� 
��)2001 (�  �������� � ������ ���
 .401ا�1و��، ص ����1
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     � '(�-��� K(%�!� �(4 ����(��� "0���� $%� ?����� ������� � ���
���� �
� �%���� @���5� �

���1�����.   

���� '9��O� ��� ���
�� P����� )��� "� '��H��� G��	� ��-'����� � .   '(%���� �
(�� ���
�� 
9� ��O� *� PM��� '%���4 ������ *� �*�
#�����
��5� '%��� 3.  

  

 � ����K�	
�  :0��(��� � ��  Introduction Stage  

           '%����� E�. �
�� 
�
 P��� ���0� � ��-��� $�; /��-�� '���-���� ��-���� /
�; �����
 �4 <��0 �������  ��1� *�
#��� '�%�� ��]��� 
1��c�

�� '%����� E�. ��1�� ����� �
9� �������� �

 P����� N�� �4E��������. � . Q��� *
� � '��
�� ��H�4 $���� '%����� �4 
�
�� P����� ���]  c�(��
� ��- c�M	!�� ���9��� *� "�-� �� "  N�(���� �
9� G�	!��� '%����� E�. *���� �6�0� E��� �
9�

 $�; 3�� 
�9��Q�	���  E�. �4 K���-���'%����� .� '�A��� ������ "�  �4���� E�.   
(�
�� �(. '%�
A� '��A�� 3��� '�
!����� ����9���� ��.:  

  

e �A� 00!��� *�1��� $�; ���9��� *� ���� 

e '�4����� ��AH �A�
� 
��
I��. 
  

������� � ���� : 	���� � ��Growth Stage  

          )��� )��
 ����� *.� "� '%����� E�. ���9� ���P��. �� � I��� "��
��I�� �A �4 '9����� )
� '����5� '�����-��� ��
�
��� ��� ��
#�� ���9��� *� �4 )
��I�N���  '##���������'    �(�� "(�

    ���
�(��1� �(��I� "(� )
�	���� �A� 7��� ��� �'���!�� � '�%!�
�� ������ �4 '9%��� $%� �%0��
"-�� /���� $�
� $�; K���-��� G�	!�� � *���. �� $%� �%0��    '(%����� E�(. �(4 $���� ����
�

$����� "�-� ���� ��!�� $�����  �(��%� "�-� )�#��� "X4 ���! Cash Cow    E�(. ���(���
*� '�
!��� ���9��� *�
 �� '%�����     E�(. '(��0; )��
5� $(%� "X4 ��A�� �������� /������ $�; ���

'�H�� "�-��� '%����� � $�1� ��#�� "� �������� ��9�� �N���    �(������ �(��9��� *(� "� )
�
'�1���� '����� Market Share 
6�� �4 ��� *� P����� "� ����0�E    3(�� "X(4 /������ ��. $�;

<�� ��9� ���� '%��� �4 ��I� ��.  
  

������� � ���� : :1��� � ��Maturity Stage  

 '%����� E�. K���'�4����� ��-���� ?�� "�� *�� �-�� P����� �������    ���#�(�� �(H �4
  ������� �<���; �4 '�
!����� ������-������9��� *� ���� �� '�
!���������� N��� $�; 3�� "� )
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� ?1����� /������� <����� "��� �4 �!O� 2���     )
�(�I�� "(� *F���(� ���#����� ������� 3�� 
9�
$�; <.���� ���9��� *� �4 )������� � �G�	!��� �#� ����  <(��� ��9��� $%� 0]M�� $�; ��. 



A�� K��-� ?� �����I� � �'%����� E�. �4 �������  )O����� �.����� '�#���� '�������; 2� "X4 ��A�
"� �� �. "���6� "����� $%� I-����:   
  

•  ��9��'M	!�� '������� & �9�� &��F5 *A���F� 

• � 
�-O� <� ! "� *�� K��- P������� '��-���� )O���%� '��4� ���; I  �(��4 '������ )I����
���
! "� <�
#�. 

 

�,����� � ���� : ������ � ��Decline Stage  

/���� 
�� '�
!�� K1�� ?� '%����� E�. �
�� G�	!��� $�; 3�� 
9� �A.���� '���� ���9�. 
� � '���� '�
 '%����� E�. 8-9� "���� "� ���- �4 2�]� 2��� ��9��� "���!��    K(1���� ���(1

 *�
#� "� ��6�A�'�
!�� .� � �A� �]��� � 3���"  $�; ���%�
� '�
! 
��� �; '%����� E�.'.  
  

2.  ���)��� �(�  

     ��(����� �(- $(%� �(A#��0� *��9� �9��� "� �A��- '��H��� E�A� ��
�#��� )
� �A�
'#����� �A���M�	� . �� � ������� G9� 
�� ����� � �%0�    �!�(	��� ?%(� �(A�%Prestigious 

goods  /�!� ��
 $%� �9��e  ��-���� '���� ��F–    �����(� �(�� '��A�� �A���; �� �.
�%#�
8��� I�����.1  

  
U���	� *
#� *� �A��- '��H��� E�A� <� �!: 
�#���    )

(9�� ��-�(��� *�(�1 ����� ��M�� �

'	�M��� ��
�� �4 ������� ��������� '����� .U���	� 0#4 *
#� �A4   � '-�(�%� 2��(-���� 3�%�%� �
     � ]�(�� �� ��9(��� �� @�(��5� K���(-� ���4 "� )
�	�� � /�!� ��
 �4 @���5� $�; �A.���
  $(%� 'M��	��� '�-���� '������ ��&��; )
� ��- � '	�M��� '��
�� ��1 "� '������� � �A����


�������.  
  
  
  
  

                                                 
  .402، اR�S	د�	ت ا�(�	ل و ا����	ر ا�1و��، م�!  �	�� ص )X[S >)2001 (14 ا�6Aم أ�. د 1
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B����� � !��� :�)� B&	��� ��  
  

      �(���� �����(� � '	�(M��� '��
�� ����!� $%� I�-���� �. '��H��� E�. *���.� ���� ";
'����� )

9�� ��-���� K�0 "� ������� . ��+� ���� '���-��� ��

���� $%� I-�� �A�; �!: $�9��

������� ����� �������� ���1 $%� .� 
�
9�� 
�� �'��H��� E�A� �9�� �  �(��� '���-��� ��

���� "
   J�(!�� �(.���1 $%� 3��- � �@��!�� �4 �������� �4 '����� )

9�� ��-���� ���1 $%� ��+�

��
���� �� �������� "� Q���� ��. "�� '%M�	���� .    2�����(��� ^�(���� ��

(���� E�. *.� "� �
�� /
� �������� ���#���� ������ 
���� ���1 /
� '4�9�-�6��M�� *�H� � K���� ��9�� �� .

'��� )���� '	�M��� '��
�� '6�� ?� K�-��� /
� 2� .    $�(�� �(� �� �'(�6����� ��&��5� "� ��-
  
����(��� � ��
���� $%� 'M��	��� 
��#�� �4 '��� )���� '%������ � �'���!�� )����� 0���M�

'����� )

9���� ��-���� ���1 $%� /�!�� �. ��+� '	�M��� '��
�� �4 �������� �4 .  '4�(M5��
  � '(%��9�� 2
��� �4��� /
� � �'����� 
����� "� ��#��- �K���-���� '0������ ����9�� 
� 3�� $�;

/�!�� '����5� � �A���� �- � ������ 8�+�  .   � I4��(��� � '�#��(���� ����9�� $�; '4�M5��
 ��
�� �A�
#� ���� ��I������'	�M���.  

  
>����� � !��� :���,��� B&	��� ���)�  

  
     8
����(� � 3�(��� "� �- $�; '��H��� E�. 
�9�Robock & Simmonds   �(��9� �

  $(�; '4�M5�� ����l� '������� � '�
���1�� � '�4��]�� ����9��� *�A� �A4 �?1���� '��H�� 
�
���-
� '����� )

9�� ��-����� '0���� /�!� �����   �(���9- ��
�� "�� �#��� � ������ *H� � P�����

 '	�(M��� ��
�� �4 )������� '����� ���������� $%� )��+� .     "� $(�; '(��H��� E�(. J(%!� �
� � '�0���� �A��4 �����9�� "� ������ � �� ��O�� '����� ����������   �(�- '(�-���� � '94�
�

��
�� <�M�� ������:1  
  
  
  
  
  

                                                 
  .405، اR�S	د�	ت ا�(�	ل و ا����	ر ا�1و��، م�!  �	�� ص )2001((14 ا�6Aم أ�< X[S . د 1
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1� ��
 *)13(  
'����� �������� � '�-���� � '94�
�� � '�0���� ����9��  

  
��!���� ���	,��  � ��-  

�e  P��(��� J6��! /'9%���  
(Product – Specific) 

   '(��
� '(�
 �'9%��� ����
!��� �'9%��� Q�� /   �'9%(��� )
(
 '9%�%� @���5� ���%0��)  '��(���� � '(������ � '��	�� (  J6�(�!

 '�%�9��'����5�.  
�e '��
%� )I����� J6��!��  

      '	�M(���(Country –  
    Specific) 

    
���(��� �4��(� /
(� ��!
�� ?�I�� 0�� ��%���� ����� �%0
  2��(M��� *
#��� /
� �'�9��0�� � '������)Tech-Cultural( �

'�
���1�� '������� '6���� J6��!.  
@e ��
%� '���
(�� ��1 (9��  

    ���/�!�� ��
�� ?� '	�M  
    �/�(!�� ��
(�� � '	�(M��� ��
�� "�� ������� � �#��� *H�
  ��(#��� �� '��� $%� 
���� ���� '������� � '�
���1�� ��1�	���
  )��(��� � �
��4�� � �?6�M��� � �����%9��� � ������� 8�+�

'���
��.  
�,4���� ���	,��    

�e '-��%� )I����� J6��!��  
   )firm-specific(  

 *� �'�����-��� �� '��	�� � '������ � '������ 
������ �4��� /
�
'-����.  

 �– ��4����� I-����      � ��
(�
A��� '(A��� � '(�4����� $%� '-��%� '������ )�
#���
'������ ��0!��.  

��9��� ���	,��    
 �–  '��
%� )I����� J6��!��  

    '	�M���.  
� � "����#��  ��(���� � K�H���� � )��
5� *H� � �'���
5� 76��%�

'����� ����������� '��!�� I4����� � ���������.  
 �–  '��
%� )I����� J6��!��  

      *��  
   8�+� ��
(�� ?�(��� '��!�� �������� � 76��%�� � "����#��

�5� K���-� Q�	��� �'�4����� �'����� ���������� � ������@��.  
 @– '���
�� ����9��    � \
�(���� � �*�� '��
�� � '	�M��� '��
�� "�� '������ ��1�	���

'��� '	�� '����� ����������� '0������ '���
�� ��������.  
  

������: 
 . $���� '9�0�� ����
�� �������� � ������ ���
���1� �K�1 ��� * ��� 
��2001J � .405.  
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����� ������  
 ����,�� �	��� ���9��� �����,�� ����$���  

  

  �� ";  � '(�� #9� �A� 2
���� "� 
�� � )
�
� '������ "�
%��� ���
���1� �AA��� ���� ���
��
   *�(�� I��(��� <�4 ��I� � '���9�� ��� <�� *��� �4 �A94��� *�H9� � �.���M� ��%#�� ���� ���	�

 � ���
!�� � ?%��� )���J�!��� � ������ ��#��� . ��%�� � G�� ������ ��. � ! "� *��� �
    E�(A4 ��(!�� '(�+o� ��H�� "� '���9�� "�
%��� &�
� $%� K�1��� K
A� '����9�� ����+��� G9�

'����9�� '��������� ��-���� � '���
�� ����+��� ��1 "� ���- ������ ?M�� �A� ����+���.  
  

�	
� � !��� :F��$� ������� %���
� ������*� ����9�#� 	 ;��
� >��&  

  

� '��� ����9�� 
���1�� �.
A� ���� ����0�%����� �������� �� $�; '����  �(���� 
*��9�� ��
� '��.�� "� '��F �4 ������� . "� c�-��
; ����
��-�  ��
�� 
�A <���� � ����0��� 3%��

#�#� ��� �; ��� ��
�� '�"���+� '�H����1.  �����.   ��������� �E� %4 �!(�� ;��- ��$�

������� %���
�  �%9	�� &�
�� /���� 8��#� �%9���0#%� �  ��(�� ���� � ! "�<    ���(�; "(�
��� ����� ����� �������  ���O(� "� 
�%� ����� � � 0���� ����� � �*��9�� /���� $%� 
�����

'������� ����9��. �� � �. ������ ��+�������� %���
� �������� �E�� �!(�� ����9�< ��$�   2�(��
 8�#�%� '�%�#������ '�#�#��� �����-�5� /�����0# � � �� ��(��-�; $%� ��9� 2��� ��+��� �. �(0# 

� '�%9	�� � "-�� �A� ! "� ����%�0# ���������� "� 
�I��� �� . 
��9� ��+��� ��.�   '(�%�� �(4
��8��#  $%�12  ������ ������� K��A�� 0�0! ������ �����5� �%���� P����� ��� �
9� ���� ���-�

    P��(�%� ���(0��� � ��(���� $%� ��	�5� '��� �
�	%� '1�0�� 3 A��� 0���� ���#��� K��A�� 0�0!
 2
����� K������ �"�-��� ����5 ��%9�� �����
��� "�#��%��� '��� �����5� �%����   '�(�� ��(0#%�

  �����(��� � '�6���A-�� )IAl� ���]�� ?01 
������ '��� �*��9%� '�9��0�� 
������ ���
�� "� �0#��
    �����(� � �(�-����� 
�(���� "� �0#�� '��� � �*��9%� ���
!�� "� �0#�� ���
�� '��� �*��9%�

������ 
����� ������� ����� . E�. �- � ����9�� �� "(� )���� �.    �����(� � '�(��6��� ��

(��
�-��� '	����� ������� �����.  

  

                                                 
1  ،*.��
 ،  م�!  �	�� 39، ص .، ا��A�B* ا�
��.* �@�	ن ا����	ر، ا��<�=2005م3	خ ا����	ر ;� ا�1ول ا�
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 � *�9� '���9�� ��
�� �4 �������� ^��� ���#� ���120054 �  � &�
�� �(�+� �4 �%!
 
#
 ����-�5�"� '���� '��
 ��� ��  ���140 *��9�� /���� $%� '��
 .   "��(. �(�� �A����� ���


�� �4 7M�� �. ��- "�-4 "���+��� *1� ��)14.(    ����(� � "��(���� � "�
���� ��
�� 
1 �
    ��
(�� '(���� "��(���� � �����5� � �01 ��
�� � �&�
�� ��+� �4 '���9�� ��
�� '����

��-�5� ��+� �4 '���9���� . � '���!�� � ����� '9����� '������ $%� �%��� 
#4 �6�I%� '������ ���
�� �%9�� ���4 ������ "�9���� *�� � ! &�
�� ��+2004 � 
����� � ����� ��� '�
���� '������ � �

 '�� ������ "�9����2003 ����-�5� ��+�� '������.  
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 *(1� ��
((��)14(  
        

����� �������� �� �4 �0#�� ����-�; � &�
� 2��+�  
����� �������� �� �4 &�
�� ��+�  ��+� ����� �������� �� �4 ����-�5�  

'��
��  2003*  2004*  '��
��  2003*  2004*  
"�
����  24  18  �01  6  7  

"������  56  27  �����5�  22  22  

�����  43  39  "������  28  29  

 "
���  79  48  '�
�9���  31  31  

�01  66  63  �����  37  34  

��]���  35  65  ���-��  38  41  

8���  64  67  �T� '�0%�"�  52  53  

 "����  91  90  "
���  61  60  

�6�I��  92  95  "����  60  64  

�����5�  95  104  8���  68  67  

���  124  108  �6�I��  74  71  

"��T� '�0%�  93  110  ���  73  75  

�����  133  116  "����  85  77  

'�
�9���  130  121  ��]���  92  87  

"����  112  132  �����  93  95  

���-��  138  138  "�
����  118  116  
 * �
9�3 �A��; ������ '���� �A�4 ��� '#��� �����.  

������:  '���9�� ��
�� �4 �������� ^���2005J ����-�� ��������� "��M� '���9�� '��+��� � .40.  

  
 �	�� ������� ����� �������� �� �4 �0#�� ����-�; � &�
� 2��+� ?0�#� $%� �&��� �

�� ��
�� 
��-���� $�; '���9������ '9��� ) *1� ��
��15 (������ ����� $%�:  
• ��� &�
� � ����-�; ��� ��
 

• G	!�� &�
� � '���� ����-�; ��� ��
 

• ��� &�
� � 'M	!�� ����-�; ��� ��
 

• G	!�� &�
� � 'M	!�� ����-�; ��� ��
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 *(1� ��
((��)15(  
 � &�
� 2��+� ��� '���9�� ��
�� ������� ����-�; �������� �� �4 �0#������� �����  

  

'������  )��	�� 0����  
2002  2003  

      '1����� ��
�� '����       
) ?	��� &�
� /'9	��� ����-�;(  

"
���   �01–  8���e "������  

 �A����-�; "�
 ��
�� '����     
) G	!�� &�
� /'���� ����-�;(  

 �����5�–  "������–  ���– 
-�� ���–  "����–  �����–  �01– 

 "��T� '�0%�– '�
�9���  

 "
���–  ���-��–  "����
–  �����–  "��T� '�0%�– 

 '�
�9���– �����5�  
  �A����-�; "� $%�� ��
�� '����

) ?	��� &�
� /'M	!�� ����-�;(  
 8���–  ��]���– "�
����   ��]���–  "�
����– 

�����  
 &�
�� ��� ��
�� '���� G	!����

) G	!�� &�
� /'M	!�� ����-�;(  
�6�I�� –  �����– "����  �6�I�� –  ��� e "����  

������:  '���9�� ��
�� �4 �������� ^���2005J ����-�� ��������� "��M� '���9�� '��+��� � .40.  

 ���(�� '���9�� ��
�� �����16 ���� �� �4 �0#�� ����-�; � &�
� 2��+� � ! "� ����
 *�9� �����2004 ������- "�-:   

 *(1� ��
((��)16(  
 *�9� ������� ����� �������� �� �4 �0#�� ����-�; � &�
� '4�	��2004  

  

  +�,�& )��-  .�/�& )��-  
  '1����� ��
��  �A����-�; "�
 ��
  

�0�,�& ��1�*&2   "���(���–  "
���– "����   
–  �01e �����5�  

 �6�I��–  ���-��–  �����–  '�0%�
 "��T�–  '�
�9���– 8���  

  �A����-�; "� $%�� ��
  G	!���� &�
�� ��� ��
  

���/�& ��1�*&2   ��]���– "�
����   ���–  ����� e "����  

       
    ������:  ����9�� �������� ���#�2006 �� � '������ ��
���1�� "� 
����� ������� ����� �������� �'���#��  

                J �)
����� *��� �'������ $%� E���: � .24.  
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   *1� ��
�� � ! "� 7M�� �)16 ( �A9��� 
9� ������ ��
#�� '���� "� 8��� @��!
 *�9��� '���#� '����� ���������� �� �42003   � '(9	����� ��(��-�5� '���� $�; �%#��� � �

G	!���� &�
�� . "� � ��
#�� "�M ��A��������� $%� "������ � �01 "�  - �H4�� �!: ���
������.  ��� �A����-�; "�
 ��
�� '���� "� ��%#��� "��%�� �����5� � "���� � "
��� $�; '4�M5��

������ ��
#�� ��
�� '���� $�; '���9�� ����-�5� � G	!���� &�
��.   
  

•  ����-�� "� �-� '������ ��� �A9�� �%H �; ��A���� ��]�� *%4 '�
�9��� � "��T� '�0%� ������
'���9�� ����-�5� � G	!���� &�
�� ��� �A����-�; "�
 ��
�� '���� "�M . &���� 8	� �
 '9����� '������ "�M ��A�� �- �H ��� "���� � ��� "� �-� '������ "(��   ��(��-�5�

G	!���� &�
�� � 'M	!����.  �#� ��A�����-�; "� $%�� ��
�� "�M "�
����. 
•  ������ '������ ��� 
#49���   �(A����-�; "(� $%�� ��
�� '���� "� �%#��� ��� ��  $(�;


�� ��� G	!���� &�
�� ��� ��
�� '����'M	!���� ����-�5� � G	!���� &�. 
•  
#4 �6�I�� ��� ��� �A��9M� �����
�� ��� ��
�� '���� "� �%#���  $(�; �G	!���� &�

G	!���� &�
�� � '9	����� ����-�5� ��� �A����-�; "�
 ��
�� '����. 
  

%����� � !��� :��4�+��� 	- ���+�� ��9��� ��$�  

  

� ?1��� �.� �������� ����� �������� ����� $�; K]�� '������ "�
%��� "� ���- ����� $9�
��� ����!�� "� )
�	���� 3�� &��� "� '4�M5�� �������� ��. �A�%� 2�0�� ���� '���
5� � '�����-

��4�M; ������ <��- $�; .  �(���� �������� $%� '��9�� *-��� )��
; '���� ��+� "� "-�� 3�� ?� �
������� .   �����(��� ?�(�� *
� $�; ��
� '���M 
�
���� <� $%� �0��1������ 
��	�� ���� 
1 �
�����. "� � �A� *�1 ���� '���
�� � ! 
 . ��� "� _���)Wei, 2000a(1 "���� ��� �" '���9��

'����d� '����� �"2X4 �    �(���� �����(��� $(%� '�6���; '���9� �� ���%� �U��� �%���� 
��	%� "
������� '��-�� '������ "� ���- ���� ��. "� ��%� �'��9��� "�
%��� $�; 
����� .������� � 
%�%� "-�� � �

   K�(M��� 
(%�%� �%� 2��� �������� ����� �������� ���I� "� ����� 
�	��� "� 
��	�� E
��� 2���
'��
� '���
; ����A� � )
�
 ������-�.   q��� 7%0(�� &�( 
��	�� ��. '�������r�s-  )��
5� �� '(�
&�
�� *�H��� 0�M� ����9� �.� �)
�����.  

                                                 
1  Wei, Shang-Jin. 200a, "How taxing is corruption on international investors?", Review of economics and  

    statistics, February, 82(1), pp. 1-11 
2 *��>
  .193- 132.، ص2001و إدارة ا�R�S	دات ا�<3i.*، 137وق ا�1�3 ا�
���، م
1g ا�A.	�	ت ا�R�S	د�*  ا�
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� �9�� "�
%��� '�� �'������ ��
�� "� �.��]- �I����A�    � '(��� '	(�� '�
���1�� ��������

 '��! '	�� �������� ������� '������ �������� '������ ���%0�� ?� ������ *
�� ������ *
9�� 
'���
�� '������� '�
���1�� ����]���� .��� � "��%���� "��������� '#� G�	!�� $�; 3�� /
� 
1� ��

����-��� �4 .;]��� ���0 "� 
��	%� c���4 �%!� �6��9�� E�. "  '(	�H��� �� ���-��� ��-��� � 
�����-��� '9�� $�; &���� '��!� G��F.  

  
 '���
�� '�4�	��� '�H�� *�#� J��!�� ��. �4 �Transparency International  � �����

 *�� ���1995 ��� 
��� 2��� '�4�	��� ��+� ��
�X�  �	H�(� "�� 
��	�� ��	� /
� � ! "� '�4�	
'������ ��� � *�9�� Q�0#��.  

  
 *�9� '���9�� ��
�� �4 �������� ^��� ���#� ��� �20051 *�9�� ��. �4 ��+��� $0F 
#4 �

159  �A�� '��
19 '���� '��
 ?� '���#� �146  �A�� �'��
18  *�9� '���� '��
2004 .  ��
(��
�+��� "��T� '�0%� '������ �4 �%� � ����� �28 ������ '������ �4 �����5� �A�%� �30  �(4 �01 �

 '������32 '������ �4 "������ �36  '������ �4 "
��� �37    $(���� 8(�!�� �(������ �(4 � . �
 '������ � ����� � ��� �'�
�9��� "� �- ����� '������ '������ ����#�70  �(����� .   �(%� �(����

�4 �6�I��  '������13  '������ � �����97 ������ .)*1� ��
�� 17.(   
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 *1� ��
(��)17(  
 '���9�� ��
�� ����� *�� � ! '�4�	��� ��+� ���2005  

  
'((��
��  ����� �������  ������ �������  

"��� '�0%�  1  28  

)
����� '���9�� �����5�  2  30  

�(0(1  3  32  

"���(���  4  36  

��"
�  5  37  

8��(�  6  43  

���(-��  7  45  

 '�
�9���–  ���– �(����  8  70  

��(](���  11  78  

"�(�(��  12  83  

�(6�I(��  13  97  

"(�(���  14  103  

"�(0�%4  15  107  

��(�(��  16  117  

���(9(��  17  137  

 "�
��(��– ��(��(���  18  144  

  
          ������ :��9�� ��
�� �4 �������� ^��� '�2005����-�� ��������� "��M� '���9�� '��+��� �  J136   

                    ���� ?��  
  

 *�9�� ?� '���#���� �2004   (�A������ $(%� ��H4�� 
1 "
��� � �6�I�� "O� H� ��   *�(9%�
 ����� "�� �4 ������� '���� ��
 '�����) (��� ��01 �"�0�%4 �"��T� '�0%� ������ �'�
�9��� �"�

"���� � ��� ( '���� ��
 '����� �9��� �����)    ����(9�� �"�
�(��� �8��(� �"������ ������5�
��]��� � ����� ����-�� .($���� )��%� ��+��� ������� �%!
 ���4  *1� ��
�� <�M�� ��-)18(.  
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 *1� ��
(��)18(  
)���!��� '���
�� ����+��� G9� �4 '���9�� ��
�� �����  

  
  

  
  

��� ���  

  

  
  

��	���  

 ��$�

 ;��- ��	��
���3
�  

  

��4�+��� ��$�  

  

�����,�� ���4����� ��$�  

  

155 ���	�  
146 

���	�  
159 

���	�  
���4��� � 	����   ���3
�����4���   

104 �	�  117 ��	�  103 �	�  116 ��	�  
2005  2004  2005  2004  2005  2004  2005  

1  "
���  74  37  37  35  45  43  43  
2  �����5�  69  29  30  16  18  28  33  
3  "������  e  34  36  28  37  40  54  
4  8���  58  39  43  42  40  32  35  
5  ���2���  128  97  97  71  78  89  95  

6  �����  e  e  e  e  e  e  e  
7  '�
�9���  38  71  70  e  e  e  e  
8  "�
����  151  122  144  e  e  e  e  
9  �����  121  71  70  e  e  e  e  
10  �������  e  e  144  e  e  e  e  
11  ���9��  114  129  137  e  e  e  e  
12  "��T� '�0%�  51  29  28  e  e  e  e  
13  "�0�%4  125  108  107  e  e  e  e  
14  �01  e  38  32  e  19  e  44  
15  ���-��  47  44  45  e  33  e  47  
16  "����  95  97  83  e  e  e  e  
17  �����  e  108  117  e  e  e  e  
18  ���  141  77  70  62  53  66  71  
19  �]����  102  77  78  56  76  46  79  
20  ���������  127  e  e  e  e  e  e  
21  "����  90  112  103  e  e  e  e  

  
������ : '���9�� ��
�� �4 �������� ^���2005*1� ��
 �)25(J � .136  
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������ � !��� :���4����� ��$�  

  
��+��� ��. �
���  ��� 3�� �1979 �     '�
�(��1�� ��(��+��� ��(���- "(� '��+� "�

'����9��� ����9�� 2
���1�� /
�����World Economic Forum    '(����� '�
���1� '��+� �.� �
 '(���9�� ���%0�� '��%� �� "� ����9�� 
���1�� Q�M�� "���� $�; K
A�� $9�� '%#���.   "�(-��

'��4���%� ������ ��+� � '��4���%� ����� ��+� "� '��4����� ��+� . 1�� )�
(1 8�#� �. �  ��
�(��
���0�� � 0������ "��
��� $%� '�
���1� ��� ��
9� ��#�� �4 �������� $%� '����9�� .  �(�� �

 *�9� '���9�� ��
�� �4 �������� ^��� ���#�2005 $0F 
#4 �� ��+ '��4���%� �����117  �A�� '��
9 
 ?� '���#� �'���� ��
104  *��2004  �A��7 '���� ��
 . ��+� $0F �����   '�(�4���%� ��(����

116  �A�� '��
9  ?� '���#� �'���� ��
103  �A�� ���
7  *�� '���� ��
2004.  
  

 �4 �%� � ����� '��4���%� ����� ��+� ��
�� �����5� '��
 "O� H� � ������ ��
�� "�
 '������18  '������ �4 �01 �A�%� �������19 '������ ���-�� �33  '(������ "������ �37  8��(� � �
 '�������40 � �$���� 8�!�� ������� �4 �%��� ��������2���   '(������ � ����� )��!�� '������78 
������.  

  
 *�� ?� '���#���� �2004�  �9��� ����� ������ �%� 
1 ��� � 8��� "�  - "� H� �

4 ������ �9��� ��]��� � �6�I�� �"������ ������5� �"
��� "� �-   �(��-�� � �(01 �%!
 ���
$���� )��%� ��+���.  

  
� ��+� J!� ���4 ����M�� �����5�4 �'��4���%� �����    ��
(%� '�(����� )��
��� �4 ���-
 '������ �4 �%� � '���9��33  '������� 8��� �A�%� �������35 '������ �4 "
��� �43   �(4 �(01 �

 '������44 '������ �4 ���-�� � �47�� �4 � �$���� 8�!�� ����� �%��� ����2���  )��!�� '������
 '������ � �����95 ������.  

  
 *�� ?� '���#���� �2004 ���� ������ *�9%� �A����� $%� "
��� �H4���   ��
 �(� �9���

    �(��-�� � �(01 �(%!
 ���4 ���]��� � ��� ��6�I�� �8��� �"������ ������5� �. � '����
)��%� ��+��� $����.  
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��+�� ��*�  

   ����� �������� ����� ������ � )
��I���� '��.l� ��H� *��(9�� ��
�    � �(A�� '(�
#����
'�������  ������� � �A���� � ���I��� � I4����� *�
#� $%� ��&�	�5�   ��(� '�-���� � '����M��

 ���������� '����� )��������A��; *�#� � ���� �X� �1� �A���� ���0�� '����M� '�
��'������  �
 �����I���;  ����� '4�-� �A� @��� � '�%M�	� ���I� "� <-%�� ��Q��15   �(A�O� "�%������ "���������
 
%����M4�� '��15 �A�4 '��������� ?������� .  
  

     ����(��� ��( �(���� 
��9� �*�� �-�� � <�� $�; ������ *� ��	�� ��. � ! "� ���
K�M��� 
%��� �� ?1����� '1 � �A� '� � ��

�� $%� )������� '����� .   �(4 ���� 

(���� �����

 �'�
���1�� �������� � ���+��� ��05� �  ���(���     ��(��� )��
; � ��(���� � �A(����� �(%9��
 ������ 

���� ��� �"��������� �4 �����4#%9���� � '����� '�
���1�� ����9�� <��; $9�� 2��� K
A��� '

 ������� ����� �������� �. 2��� �  ��(��� � 
���(��� �� @���5� )&�	- �� ����� ��;.   "� �(�-
������� ����� �������� �� ���%�� ��	� ���� ����H� )
9� �!I� 2
���1�� �
��.  

  
t� � $%� ����� ��. �4 ��� ���� �����
�� ?��� ����� *.� "�    �(��� 2�����(��� ��(

���������� "� *� ��-� �� �4 ��� ���� "�
%��� /
� ��4�� '������ �. :  
  

•  '�%M�	��� ���I��� �4�� )������ � K�M��� 
%��� �4(  : ���� ��. �
��    � '9(��� ��(�
� '���� '0���)��0�� � '��
� '���� ������ �A�� '�9��0 
���� � ��A��;    '(%��� 2
(�� �

 '��!� � '�I�%� � )�.�����.  
•  '�����+��� $���� �4�� :  )���(���� � '��
9�� ��#�� $%� �
�1 �6�M1 *�H� 
�� ���� ��. �

 
�� �  "���#�� *-� )
��� �)��
;     E�(� )
����(� ��9(� � )
��4 ��F � '��%� '���-�
� "��%���� "��������� �����  ���#���� �4�� � �*A� ������� �  � 2
�(��1�� � �������

��H���� /
��� $%� '��
%� '��������� �������� ����.  
•  '��A���&��5� '���
5�  '����M�� � '������ � ��9��� � '���	���� � :  '��A(� ��9� ��. �

��&��;  $%� ��������I��  � @��!�� � ��!
��'��15�     *�(H��� '�4�	(� � N�(M� �
�� �<���
� � ����M�� ����� '��AN�����  8�+� �������  '�0��1���� �6��� 
�� *
��

 "�%��9�� �n4�-�� ��� � �.
6��4 � G��#�� 0��1� ����� '��A� 3��- ������   �(.��F�
 ����9� "�
�.  
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•  ����: �4� ��9� � "��������� ���%0�� ��%� ��0�� �4��� *�H� �4�������. 
•  '�
���1�� � '�4�#��� 0������   ��(#�� � <(� �#%���� 
%���� ������ � �
���� 
%��� 0��� ����

������ � K�M��� 
%��� "� �4��]��)���: "�
%� '��� (   ���(1 ����� "� ���.  ��� �-��
  
(%��� <�A� � �������� "O� ��% �
�� 3�� $%�� ������ � K�M��� 
%��� ����!� �4 ��������

����� 2������.� �
#� <�4 ��� ���I���� <���  2
���1�� ���#�� �9��� $%� � �
%��� 3�� �A�
#�
 �������� ��� <�� ���%9� "������  I4��� � 0��� ��4�� "� 
� � �(M4�    E�4�(� �(��

"��!d�.  
  

 ��	�� ��. � ! "� � �'���9�� ��
%� '������ ��� �(��� �������� �6��� "� $�; ������ *� 
 "�M�� )
�� �-�t� ���(���� ��0� �#� ���
! "� '������ $���� � �-��A�� K%!�� J#� . "� �;

'���9�� ��
�� *H9� �4 ����� ��. $%� ��0 c����- c��
#� "� H� � ?������ .   ��(A� *�(��.�� �
� 
#��
J�! �-�� 2
���1�� 0������ c����� )����� '-�� �4 '�9��0�� ����0��� �9	� *H�9�� ���9��.   

  
��!d� �6�9��'���9�� "�
%���� �M�� �%9���� � �   �� <(���]� ��; �����#��� �9������ ����� �.

 ��(1�	���� *�I���� *
� �� <��M� *
� �� <�%� ��0� ���� )���-�� � �
9��� ���� <���M� . "� �;
 �#�(�� ���� '�H��� "� ��- �?��� �-�� "���� '�9������ K��H�� "� 
� ?������  *�.�(	���� )

� )

��    �h�(M� ���(� '���9��� 2
���1�� N �5� ����
 � '�4�	��� �%0� "� ��- �'�M��
  �(A��H�� ?����� ��1�	��� $��� '���
 ����+� 
�� 3��- �'���-��� � !
��� � ��1��!�� ���

 ���#���� "� c���� �%! ��-�A���� �1����'�����#�� '6���� �4. � 0� �H� "-� � &�(M#�� ��&��; & 
����� ��. �4 '���� � H� �#%� c ��� �M�#��� )��4 ��0.  

  
 "� ��#�� "-�� ��!�� �4  '(����; "��M�� ������� ����� �������� ����� �6��� �M4�

   ��(������ '� (� "��M ��-� �'�6 � *�%9� �������� "��%���� "�-��� ��.O� "��M �. <� '�6 �

���1����94� �
�� �����1 *�H� ��4��� �$%-�� /������ $%� '�.    �(��� �6����� �. 3%� "� ��#��

?	��� /���� 
�� '��� '	�� 
���1�� &�
� 
�-O� K
A� �.
��5 ����-��� $9�� "� �]���.     
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 ���� �	����)07(  :������� ������ �������� �����  
  

  ������ �	
�  

  

•  �"#	� 	 $�	��� $%�� 	 &�������� '����� ("�� (�)�� 	 �������� *"*%�	 �
�

$�*+�� $","	���� ����-��. 

• $"�������� *#�	��. 

• /���0� 1	� 	 ������� 2,%�" ��"# $)�-���� $�,3���. 

• ���� $�����4�"5 	 /�"�� $"
	� 	 $6,�� $"7��� 8������ �#�	�3 $"
��. 

• �������� �%� �� ����-.  

  

  

  

  ����� ����� �������� ����
� ����  

  

• �
������ 	 ���"��� 	 &������� ���9����. 

• ��%�� 	 �	-���� $9,%���� ("��	9��. 

• $"����� ��3���� :	�# $,��%� �""�%�. 

• 4 	 ��%�� ����"� 2�	��� �3");,���� 	 <���� ����"� 	 $�#����� ��"� �.( 

• ������� ������ �������� �	 $"�	��� ��"������. 

• $�-�-�� <���� 	 $��"�. 

•  $"������ ����"���)�"�%���$ $"�=	�� $"���� $��"� >$"3����� ( �������� =����

������� ������ $"������ ����"��� 	. 

• "�)�� $��"���$"�.  

  

  

  ��
��� ��� � ! ����� ����� �������� ��"�#    

  

  

    �$"�%�&�� ��"�'�      

  ()	 � *+�)�  

• &����� �-��� ��%� 	 2	��� �� 

• 2	��� 	�� ��%� 

• $"���%�� 2�	��� ?�@ �	�	�� /���  

  "��)�� *+�)�  

• ��-�� ��	��� �"#	� 

• /A�3 �"5 $�"-� $���
 

• /A�3 $���
 

•  �"#	�����3���� 	 �"�	�	�3���  

  ,-��. � *+�)�  

• ���	��� 	 �	��� $�,3 

•  	 �9��� $�,3 ��� B�-�� �+-���� $�,3

$="�	�� C,��� $�,3 	 �������.  
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������ :D . >�)- (��"������� ������ �������� :�"�)� 	 F"��%�" >$"����� ��� >2004 ���%�� �G%��� >$������ $���� >�"	3�� >="=-�,�.  
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 ���� �	�����)08(  

 �# ��+�H� /������� (��,� /��
 �)#D2005/2006  

  

  

�,����  

 =����� D��

&������  

 J��-���

K"-�����  

 F"L	�

(",��%��  

 �"���

$"3,���  

 �	���

 ?,


������70�  

 $"��

("��������  

 C#�

�7��)��  

 ��
 /������

�	���  

 �����@

���	9�%  

 =����� $"���

&������  

�"��	�  �  �   �     �       �   �     

�"���	�    �   �     �   �     �     �   

;"�3���  �           �   �         

("���  �         �   �     �       

	�"�  �         �   �       �   X  

����#    �       �       �   �   �   

�"��	�3  �       �           �     

���"��	5  �   �     �               

���5        �       �   �       

�"��*��  �       �     �     �       

�����: � ��D 	 ��
 8��D ?,
 (��,��� �"��� B�� �# ��+�M� ���� ���� (��,��� �	D ���
�� $=��D $����� �"�9� ���-" �" �4����
� B�� ���� ��+�03  (� ��3D 	D  

         �G�	���" ���� ��
	)	��� .�)���� ��%��� $���9� ���
�� $=��D $����� �"�"� ��A� ?,
 �G�"��� :����� 8��D ?,
 �G�"���� �	9" >�"��� 	 .,3 	 �# (���� ���9� C���� ��  

         �+�@ �,�3 N�"��� ���*� ��,3 >�� �,� �"��� . $�+
 �"��" x "��,� ��D &� O+�@ ?�@.  

�	
��� : ���
�� $=��D $�����2007O+�0� ��� > . www.doingbusiness.org
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 ���� �	����)10(  

 1��D ����A� F,�-� ("� =������ ���%����
��  

  

  

�,����  

$�	G�  

  =����� D��

&������  

 $�	G�  

 F"L	�

(",��%��  

 $�	G�

 J��-���

K"-�����  

 $�	G�

 �"���

$"3,���  

 $�	G�  

 ?,
 �	���

������70�  

 /	�  

 $"��

("��������  

 $�	G�  

 C#�

�7��)��  

 $�	G�  

 /������

�	��� ��
  

 $�	G�

 �����@

�	9�%��  

(",��%�� F"L	� $�	G�  0.38                 

K"-����� J��-��� $�	G�  0.49  0.47                

$"3,��� �"��� $�	G�  0.41  0.27  0.51              

������70� ?,
 �	��� $�	G�  0.48  0.18  0.41  0.41            

("�������� $"�� /	�  0.44  0.39  0.38  0.17  0.43          

�7��)�� C#� $�	G�  0.35  0.45  0.38  0.34  0.20  0.29        

����� $�	G��	��� ��
 /�  0.49  0.15  0.57  0.42  0.56  0.34  0.31      

�	9�%�� �����@ $�	G�  0.55  0.20  0.43  0.39  0.45  0.28  0.36  0.54    

&������ =����� $"��� $�	G�  0.54  0.16  0.42  0.37  0.62  0.36  0.27  0.62  0.64  

  

�	
��� :�	
��� : : ���
�� $=��D $�����2006�� $
	�=� >F7�L	�� 2,- >K >(=���	 >$"�	��� �"	���� $��A� 	 ��	��� ;��,� $3�� .93 .www.worldbank.org2��� C��� >.  
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 ���� �	����)11(  

B�-�� $"������� �"����� B�� ��A��� =�	��� N����9� 	 $"��%�� �	��� B�� ���
P� ��	��9�� (�"3�� ��1���@ �"��� $�	�� B�� ��A�  

	
���� �� ������   ������� �������� 		�

������ ��� ��  

 !"�� ��#��� $	���

��������  

�������� #�%& �'���  

 )% )����� �"	�� *� 	�'��(  

 �� ,��� -������ .%	/� 	���

������)% 	�'�� )����� �"	�� *�(  

0�'� 1�� � � 2 3�� ������ ��	  0  52  47.1  100.5  

� 2 � � � 1���� ��	  9  42  15.5  51.0  

)1������ � ��%����� ����� ��	  11  70  60.4  20.9  

�%��� � 4	
���� *�5��� ���%� )6 �7�/� ��	����  6  20  8  11.1  

� 2 -�%� ��	  9  16  19.1  0  

����
�� -�%� � ����6& ��	  11  63  225.2  254.1  

����6& -�%� � � �/� 3���� ��	  10  39  91.2  856.4  

             8%� :��1�5�� ��	�� ������          

�9:�#9���  14  26  27.3  65.5  

�
�  13  43  63  815.6  

*	�/�  11  36  52  1147.7  

������  13  35  2.4  140.5  

*%1�  6  16  131.5  82.3  

�%�����  11  82  140.8  858.1  

-�;���  5  11  12.3  718.6  

*99�<�  9  34  4.9  100.1  

��	�5 ��  12  64  69.7  1549.5  

���   12  47  34.2  5053.9  

,%�9�  9  14  11  327.3  

���99���  12  54  26.5  416.9  

*��9��  12  60  269.2  1561.1  

����	
 : ���
�� $7"� (
 ��	��� ;���� �"�9�2004.  
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 ��� �	����)12 (  

$"����� /��%�� ��3��,� &��3��� *""���� ����� 

 �	��� (� ��"����� /��%�� ��3����

 $"�����)�(  

�	��� (� ��"����� /��%�� ��3����  

  $��9����)D(  

                    

1Q  C� J������ (
 <����� $3���� �� ��3  

    � ��3�� .B�-D J.  

1Q  ���� ��3)$3���� ��.(                      

2Q 	 ���,=�� C� �7�	�" ��	�	�3� B	���  

    $"����� �	��� K7��-.  

2Q � 	 ����� 2�	�D �# �	-��� $�	G� ?,
 �	��  

    ������� (� �"�%�� (� $�	,=��� ��	���.  

  �4�����     ��"�*���� 	D K7���-��

$"��3���  

  

    

3Q ����� 	D (�"�� R%� �# <����� F+�-�.  3Q 	 $"����� �	G� 	 �	��� ��9� 	 �"�	�	�3��� �#�	�  

     �"	=���.  

                    

4Q $"9"	���� ����G��� �#�	�.  4Q �4*"�� 	 �������� F+�-�.     =���� (� ��3����)�(     =���� (� ��3����)D(    

5Q ���0� F"3�/ $"����� �	��� K7��- C�.  5Q $"���0� ����G��� �#�	�.            

6Q $��� 	 J���0� �+-�� F"��3� R��-��  

     (""���� 	 /���0� F"��3� $��-.  

6Q $"9"	���� ����G��� �#�	�.     �3 �#�	�

 K7��-��

 �# /�	�	���

 =����)D(  

   R%� �#�	�

 K7��-

 (� ��3����

 =����)D(  

            

 �"5 $�#���

$"�%�  

 $�#��� / �"�*�

$"�%�  7Q $"
����� 	 $"#�9� ���	
  7Q  J���0� ����
 ����- ?,
 �	��� ��"��3�@  

     $)�-�� $�,3��.  

          

          

8Q $�")��� $�	��� $�	3 $�5�.  8Q $"9"	���� 	 $"����0� ��",�%�� �# �3���.         F+�-�

 ��*"G����

$"����D���  

   �������� F+�-�

$="�	��  

   C,��� F+�-�

$"3+G����  

   K7��-

 	D ("3,G�����

("������  

  9Q  $=���� �# ���3���)�9#D 	 ��D� ((� �"�3�� �#  

     �����.  

            

        

  10 Q  �+")�� /$�")��� $�	��� $�	3 $�5�.     �# K9� (� $�")��� �	���� ��3���� N"��%� �� C� 2��� �"�

����� 8D� >����-�� >��������...S�@ .� ��3���� 	D. �	��� (� J

 $��9����)���(  

        

              

�	
���: � . F� 	�D �+��� ��
)2001(� ��"������ > K 2��� C��� >��	��� �������� 	 ���
�396  

� .>  =$"����� /��%��
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��������   

  �������� ������� ��  !  ��������!  �!� ��� "�� �� � ������� � ���#���� ��� $�% &!' �

�� ���(� ����)� 
!* +��� � �# ���	� � ��,# -./ ������� 
�)� � ���������–   �1����� ���(– 

�2��% .,�� 4�# 5
!�� �2�6��* � �2� � �/��!� �!�' � �2�7  �1� ���� � 	�� �7 �6����� 
��. �

������� �!�!�� � �����'� ����� ������ ������� �7 &�� 8.�� .     9�1���� !1 :� �1������� �1�!�� �

�6��� ����� ���!� �7 ���( ������ ������� ��7 ������ �������1.   �1�!�,���� ���)��� !��� �' � 

 ������ ���' �Baliga�7 5 <��Frank   =�1� � !�1/ 5Hood & Young    ������1��� �' ��16��	�

 �>�! �2����� ���# !#�� ?�9 � 
���� ����� �/ ������� �	� Zero-sum-game   @�1� � �1 4�#

?�95 ���#�� +)� �7 �/ 8.��  �� ����    � �1(�� ?�19�� 
��1�( 
���6��� �/ 5������� 
!!��

�	�6�� ���!�� �7 �����.  � �  ��1�������� ���!� .� ���( � � ���� ���2�� � ������� �A B�2��� �

C	(D� E��' � �!��� 
!# �5�������� 
�)� ������ ������� $�% �)� 5���!#�� ���)��� �/����� ����  ���� �

 ��  �/!��� �Carr �� � 5Mikesell ����7 5Vernon  F,�� �Wells . G��	� �)��� -.1/  �1� �'

������� �7�9 ��� � ��� E��� �2 #� ������� ��������� . !#�� ?�9 � 
���� ����� ���� �27

  �1��� H���' � !!* $,* �2�7 ?�9 �  ��#� I�( H�� � 
���� �/ ��% � ���!�,���� -!���� ��  � 

�(�� ?�9�� ����� � ������� ���� <�. � !>��	�� � !>����� � ������� ����9 � H�� �J��.  �. / �

   @1!�� �1 �  �!� $��J� 
!�	���� � K����� ��,�� � ���#�� +�)�� $,* ��� ��� #�� �#��'

$�!�� !#,� K����� ��� � �,#�� !������ ������� ���������.  

  

  ��� ��������� &�!� ��# �)��� ��2� � ��� +>���� �!�,� ��)� �  J19(�� � @�L7 
������ ����

 �!( � ������ �,�* �7! �7 ��������� -./ +�2�% &! ��# �6��� �' �!�: ��  B��� 8'� 8' +���

   $1�% �1��� �26�� 
!�!* ����M� � ���* $,* ?���� ��������� -./ ��' �� N������ ��!�� ?�!/'

�� �' 5�27�!/' � �2�>��( � �	�6�� ��!�� �(�� G��  � �1��� ���  B��� ������ ?�9�� $�% ����7

+�� �2�� # �' �������� 
!!��.  

  

 I�( ��	�� �./ �,�#�� ����� !�!#���� "������ $,* ������ �������   !�1����� �17 �2

!,� 8� ��9��� .� ��!�� $�% 
������ ������� ��������� $,* ������� ����� +���� �  �1��  B��� �����

 5��*���� 5��!����� ���O $�% ���,� �' ������% � ��������7���.   

  

                                                 

 ا���د�
، .د.أ 1����&% إ�$ إدارة ا! ��ل ا��و��
، دار ا����� �����، ا����ض، ا�����
 ا�' ،�� ا��)�) أ�(*  � 2001أ)�
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�	
� �����  

������� �	��� ��������� ��� ������� ����
� �������� ������� � ���!�  

  

   1� 5������ ��!�� �7 
������ ������� ��������� �7���� =����� $�% ������ "���� � @�% B��

 ���� 
������ ������� ��������� �>��(�� � P����� "��# �� � 5��' +����� ������ 5����� �' ����

����� ������ ��Q ����* $,* .   ��!1��� +��1��� 
!!# � �#6�� ���9� ������� � ����� "��Q �' � 

����� 
!!�� �� ���� $,* +�,�� B���% "���� � ���� �������������� � � @,(!�� �' @�,(!' ��7 ��� .

 � 5������ ��!�� � �������� 
!!���� �� ���� E��� ��� ����' G���� <��/ �' �/ @��� � � � � � �

 ����' =����� E��� � 5����! E�� $��' R��#�� �2��� ���( � 5�� ���� -./ ������� ����!�� ����9�� �

�� ���� ������ ��!��    H��1�S� �1����( �1��� �!�� ��7�� � 5�2� � ������ ��� � ��� R��#�� $�

&�(' �2� � ������ ��!�� .  <1�. 5������ ��!�� $,* ��� +�,�� G�� �L7 5�� ' "����� ���� ��  �.L7

�!!# �6� +� � 5������ ������ ������� ".�� ��*�6��� � ������� ?��)�� R�#� +� �2�'  �1��9� �

���,��� ����� -./ � �,�� �#6�� ������� � ?�!/' �.  

  

   � � ����!  ��1��  $,* �/��' � ������ ��!��� 
������ ������� ��������� ��!������ �����

  �1 T ���� �� �� 4�!# $�% �!' �2�' �' T���� �� -./ �7 ���� 4�!#% $�% �!' �/ � 5��9��� =�����

��( ������� 9�����:  

• ��*�7!�� ��A� $,* ���� ������ !���� � 

• +(6��� � ��M���� $,* ���� 

• ������ ��� +!���� $,* ���� 

• ����!V� ������ � 
��!V� $,* ���� 

• ��,� ���!�� +������ $,* ���� 

 

 "�#����	
�:  ��� ��
� 	 ���	%���� &�'������
� �(���  

�*�7! ��A� F ��   B�1���� $1,* @��!� � +����� ��! ���� � @,��� �7 ����� -A � !,� �  �

�����( �,� � !��� .  !1� � ���� �� � !� ��*�7!�� ��A� $,* ���O �. 
���6��� ������ 9����� �

����� �� � .  

 � ��� �1 ��,��� !,��� �,��# 
!��A �/ ������ ������� ������ ���� �' ���� !�   5�1����� !1�

 $�% 8!:� 5�������� �2��* � �2�� <�. � 5����!�� R������ ������� 
!!�� �� ���� 
��( $�% �7�6V��

���,��� ���!,� ���!���� �,��# 
!��A � ��!���� R���' �AQ.   
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�)� "�# � � � �-./ �L7 �� ��� �� ���!�� !���   5�1����� ��!�� �7 R�#�� +� ���A��  
!1��

 ��A� A�* � !�A $�% &!' � 5������� 
!!�� �� ���� �26�	� ���� ������� � !����� �2/' "���'

 5������ ������� R7!�� "#���� ��*�7!�� ��A� $,* �����V� ���� �' <�. 5������ ��!,� ��*�7!��

#�� �� ��� R7!��� ����� 5��,� ��' $�% ",��� �' 4�,� � <�.  � 5������ �������� �9����� P����� ���

 ��!���� �)# �' !#��  ������� 
!!�� �� ���� ����� $�% �7�6V�� 5������� ��� +�!(��� �� � !>��	��

��*�7!�� ��A� A�* R��� � !�A $�% 8!:� .    �1��� H�1	��� �1���� ��!����� 
!��A "��� $�% �./

��� !�* !�������W���V� ��A,�� !������ ���( 5������� 
!!�� �� � .    
!!1�� �� �1��� +�1�� � 

  ��,1��� ��� G�	(� �7 X���� �/��!�� !�* � 5��,��� �7 �,(�!�� ��A,���� ����� �7 
��M��� �������

��A����� � ��B�	*V� � 
!�	����� �' ���!���� ���� ����#�� G	(�� R��9 �* B���  $�% 8!:� �

������ !���� �7 
���( � �2� P����� � !�A��.  

  

   
������ ������� ��������� �����V� ���� 8�)� �)� �2��� ���� �'–  ���!#�� ���!��–  �L7

�# 
!��A �7 !*��� �������� 
!!�� �� ������� !��� � �2�!� �� ��)� 5������ !���� � ���!�� �,� �

  
!�1���� 
��	�� !� � �2� � � 5������ !���� R���' � ����� $,* ���#�� $,* �2��!� � �(6

  ���1�� �' ��(!V� +�# ��� � ������ ����� ����� �A��� ������ !���� � ������ ��!�� ������#� ���

��,# �#���� .�� ��������� ���' $,* + #�� ��� @�' �    "1�� ��*�7!1�� ��A� � 
������ $,* �����

 �2�7 �� �2�,* ��:� ���� ����M��� � � �,�� ����! � ��,#�� +�����  �1�' � ��!����� �7 �7��� 5��!����

���#��� ����'.  

  

   �� �1��� �/�1� &! � +�# �' $�% 
���V� �!�� ��������� �)��� ��2�� ����*�� �7 .(�� � �

�� 
!!������� ������ $,* ?���� �	�6�� ������ ��!,� ������ !���� � R7!��� +�# 
!��A �7 �����1:  

• ������� ���!� �7 � ���� @�,�� 8.�� ���� F'� +�# 

• ��,#�� <����� � �� ���� -./ �2�,* ��#� ���� G����� +�# 

•  �' � ��,#�� ���(!�� ���#� $,* �� ���� -./ ���J� ���!   W�1��V� � +�!(�1��� ���� $�%

���	��. 

•  $�% @,��#� +� 8.�� ���� F'� � P����� � +�#�� <�.� ����� �2�,�� 
!�*% +� ���� P����� +�#

W��(��. 

• ������� �A��� &�(�� ������ ���,9��� 

                                                 

، إس���ر�
، . د 1� ا��?م أ�� =>;، ن�9��ت ا�6�و�% و 3�وى ا7س��56رات ا!�3*�
، '2س�
 ش*�ب ا�/�'* 1989 
<AB ،145 .  
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• 8������� H����� +�#. 

•  8������� H���,� �� ,�� 9� �' ������� � � <�, 8������� H����� �/ 8' 5@����9 �

� ��� �� , +' ������ ?�9,� ��,9 �� ,. 

  

 "�#����������: ��� ��
� ��	�	�)��� *�(���  

   �2�' $,* ������� ��� ?���"������ ���' +,* � �7"1   � �����! � @�,9�� � @���#� �� <�. �

�7 R��9�,� �A� ����( � ����2 � 4�#� ���� ������% ���� .  
!1* $�% ������� ��� +���� � � � 

��	����2 �2/' �:  

•   ��M�1�� �7 +!(��� ���� ���	�� ��	������ � ���!�2�� ������� � ������ ��� ��,� ������� �

��,��� ������ .    � �1����� � R��1���� � 
��!V� "���1�' �7 ���� �*�� ������� � <���/ <�. 

������. 

•  �!�� ������� �)�#�� �(O (��!� ������� � �. 

•   !1�* �#�� 
�# ������� � �' @� �9��� � R�	�� �' �A# � BA�  9�7 ��J� ��A# ������� �

��M>����.  

  

 ����*�� �7 .(�� � �  $1�% ������� ��� ���� I�(� ��7 �������� 
!!�� �� ���� ��! ��# �!���

���� ��!��  $1,* ���  !# $�% ?���� ��!�� -./ �7 ��*����� � ��!������ ������ �' $�% 
���V� �!�� ��

������ ��� �2!�� ���!.  

  �1�#' � @�% �/ ������ ������� &A�� ���� ��A��� � !>��	�� +/' �L7 ���!#�� ���!�� "�#7

�!V� ����2�� � ������V� ������� ��� ���� �>����� ��!�� $�% �!���� ��!�� � ���( �(O $�% !,� � ���

������ . ������ � ����9�� $,* ������V� ������� ��� R��9�� +��� !,� $�% �������� 
!!�� � ���� +�!� !��7

  �12�,�� ���� ������ $,* ���� $,* +2���!� $,* ��� � !,��� �/' � ��* � ����7 � ���!�2� <�. �7

���2��	�J� � 
!�!��� ������� ��� -./ ���*���� <�.� � �2����� � �2,�M�� � �2�� � .  @1,��� � ����� � � 

  
��!V� ��1� �7 ��� 7' ���/�� �2� +,��� �� W���V� ������� � $,* �������� 
!!�� � ����  � �1�*

!��7�� 
��!% � W���V� � ������ � R������ 
��!% � 
��!% I��(�� @�� $,*.  

   ��,��� ���� 8�)� �)� �2� � "�# �'�   
�1����� �1������ ��������    �1�� �1��� % �L17

������*� ��6�( ������ ��!�� $�% ������� ��� . 5�������� 
!!�� � ��,� ����� ���������V�� R,�� ����

� � ���� �� F'� P���' 
!��A $,* ���� �7 ������    �����1� �17 :7� ��� +!* � 
!�	���� ��(

                                                 
1 J. M. Livingstone, The international enterprise, London ABF , 1974, P.27. 

�&% إ�$ إدارة ا! ��ل ا��و��
، '�E3 س��D ص. د. أ 2' ،�� ا��)��ن أ)�*  � .140. أ)�
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�� ������ ��� � 8!������ ����� �	,�(�� ��!�� .    
!!1�� �� �1��� �17 ������� ��� W���% �' )#�� �

   ����17� �1 
!�	����  5��!����� ������*� $�% <�. ���� � 5+�� �� ���� �7 + ������ +��� ��������

 ��� �� +�#�� ���!����� ���� ������% � ������� � � ��,* ����: !��� � ���9��� � 4�#��� ��!� �7

    �� �1��� �L17 <�.1�� 5�� V� �!�� ������� ��� ����� )�	�#�� �7�6V�� �./ 5��!�� -./ �7 �9���� �

 5���9��� � 4�#��� ��� �7 ���  9��� ����� 
!����� �2�� ��� E�� � �������� 
!!��  �1 !#�� �

�	�6�� ���!�� �7 4�#��� A �� � !/�� ��� � �2��� ����� ����* ���% . �7 ��� 
!����� � ���� �' 8'

  �1������ ��� ��� �L7 ������� � 5
!����� ������� ��� � ��,��� ����:�� �* �A�� � 5?�6�� !������

+!�� �� � !� � ���9��� ����:�� -./ $�% .' � ]�!�� 
!����� �� ���� �  �17 �,#�� R���� $�% J�,� � �

 ������#� �  ��7��� +�� ���:�� +��� 4�# 5W���V� �,� � ��A,�� � @���#� � B���� �	�6�� ��!��

  W��1( ��6� <�. � 5�	�6�� ��!�� � @�,* ���#�� � �	, � $,*' ��  �� $�# 5W���V� ��A,�� �

, � �7 ��,���
����� 
������ �>�2��� �2 .  �1�� �7 
!����� �� ���� ��! �' E6�� R��� � B�6 �7 �

 ������� ��� ���� ����� ��� ���� � ���#�� G�� �7 �% 5��!� �� � !� � �	�6�� ��!�� $�% ������� ���

 ������� !���  ������� 
!!�� � ���� �7 ����#�� ��,(�!��Sub-contracts� 5     ��1>	�� G1�� "��!1�

���	��.  

��*�� �7 �2��(,� � � ���� � 5�	�6�� ���!�� �26�	� ���� ��������� R,���7 ������ ����*�� �' 

������':  

' ^    ���1�� F�:� ��1 �# +�' !����� $M,� � A���#�� �7�� 4�# P��	�� "���� ������ .  +�1�� �

�������� �' F��' $,* P��	�� "���� ������   $1�% �1������ ���� �,# ��J� 
������ ����!�� �

 �	�� .(�� �'!� P��	�� "���� ����� ���� ���� ��!�� �' 
��(�� ����� �7 )#�� � 5������ ��!��

������� ��� ���� ������� ��!����.  

"  ̂  #� 
������ ������� ��������� �2��� �7 !������ ������ �7 �% �2� E�� � 4  
!!1# ��*�9�

��9��� !������ � .    �1�,* �1(�! ���1��� ��� �� �� �A* F��' $,* �������� -./ +��� �

 
!����� �� ���� $,* !��� �6 � 
���6 � 5���� ������ +�)��� @*�6(% � ������ �������

�	�6�� ��!�� �7 ������V� � ������� ��� ��*�9���� �2����* R���� �2�J� � .   -.1/ +1/' ��� �

������ ������� $,* ��7���� +�� $�# � ����� ��*����� � � 9����� �/ !�����. 

  

 ��/ ���� � �� 
!����� �2�� �� $,* �������� 
!!�� �� ��,� �,� �� 
�9���� �' ����� ���(

��!�� �7 
��M�� � �2� � � 5�	�6�� ��!�� $�% ������� ��� ������    �1������ ��� �1�� �1�	� .  41�#� �

   
!�1�A $1,* ���* �� � �' � �!� �	�6�� ��!�� !��� ?�A���� 
�!' ������� ��� ��� ���,* �#��'
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    �' F�1�' $1,* 5� ��1��� ������� +�)� $�% B��,�� �6	� ������ ��!�� �'!� <�.� � 5������V� �2��!�

�#� $�% �,#�� ���� F'� <����� 8!:�  �/�1����� ������� ��� ��� ��	� !�!#� ��,* $,* �67' ����� R�

����� ���� 4�!#V �A��� ������� ��� ���!��� "��� � $,* ���� � �	,�(��.  

  

 "�#����������:  ��� ��
�*+,��� 	 ��-����  

  �2� !#�� �' ���9��� �, � $,* B�6��� $�% 
!/�� ������ ��!�� $��� .,�� � E�7 +� 5?!2�� �./ _�

��,� 
!��A� � 
!�!� I�7 R,( �' $,* 
������ ������� ��������� +�' "���� .    �17 .1(�� �1 �

 
��(�� -./ �' &�� G���� �L7 
������ ������� ��������� &�!� !!�� R����� �!��� ����*�� 8!:��

� 5�, �� ��M���� � ��9��� W���V� 
!��A $�%    �1 5��9�1�� � ����1(�� � �� #�� ������� � !�A

 � 5��9��� =����� 
!��A $�% 8!:�� �������!�A� ������ �7 G�	(�� � ��M���� �.  

      �,1��� �1��( � <�2�1��� �1��� 
!��A ����� ",9�� �	��� 4�# <�. F * ���' ������ � �

� G���� �� �' ����*�� �7 .(�� � 5
!������  �1	�	9 ����� ���!���� 
!��A ����� �/� �� �/ �, �

 �./ 5�� #�� R�	�V� �7 
!��A�� �!�� ���� ����� ���!�� ��!���% 
!��A � 5��!����� �7 
���  
!��A ����

<�2���� 
!��A $�% �7�6V�� .  �� ��1)� ��,� I�7 E�7 +!* ����� ��/� 
!��A �27 ��M���� 
!��A �'

� ����  5�1�,� �,�,� I�7 R,( $�% 8!:� � 5����' ���� F'� �	��  ������� � +!(��� ������� 
!!�� �

 �2�' �% 5�!(���� ��,#�� ������ �L7 ���('� 5������� ������ +�!(��� �� ���� -./ ��6	� $�% �7�6V��

	�� 
!�* �� � � +/���' �������� 5����* 
��2 ��. ��Q ���*   H�19��� �17 ��7 ��� ���  �2�' �' 5��

�,#��.   !� F ��� $,* �� 5�!� �!�!# E��� �* I�7 R,( $,* �� ���� -./ ��' �' E6�� R�� �

 +���� H�9��� � �� #�� � "#�� �2�' 4�# 5���,� ����J� ������ $,* ������� 
!!���� �� ���� !��� ��:�

� � �./ � 5���(��� ����(��!���� �(�! ���	�� � ��,��� ��B�	 �� 
��/ ��.  

  

     � �12� �1� $�% �� ���� -./ ���# �7 ��' � �7 ������ $,* ������� 
!!�� �� ���� ��' �'

    ��1�7����� �16���� � ����1���� <� � 
������ � ���9 ��2) $�% &!' � 5�2� "����� ��,��,�

 5�� ���� -./ � ����,��������� ����% H�	��� $�% &!' � .  "1����� <�,�� �������� G�� !��� � �

  � ����1���� ��� H�	��� $�% &!' 5������� ��������� ".� �>��� � �,���  �������� � �6���� �7

�� �V� R�� ���(� � R���(� ������� � 5�6���� .�  &�(�� ����9�� G�� �� $�% �7�6V�� �./ �����

   �2�.1� �1 � � �,�* ��>7 �* 
���* ����  ��' +/ � 5�� ���� -./ � ��,���� B� ��� � ��!���� �

   ���1��� �17 +�1* H�	��� $�% &!' � 5�� ���� -.2� ��>	�� -./ E��� 9����� � 5�� ���� -./ R��� .

��� ���� �,��� ����' �' ����*�� �7 .(�� +� �.% 5<�. $,* 
!��A ����� ��	�� ������� 
!!�� �� ���� �2�
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    R�1���� �,1��� -.1/ 9����� � 5�2����% �7 �,(�!�� ������� ��� +���� �7 �M���,� ��)� W���V� ���	� H�	���

  
�1�(�� !��� +!* � � 5������� 
!!�� �� ���� ����� ��7�� ���9��� ������� ����# � � 5������

�9��� �7 �������  &!' �1 �2�!�� &��� H�	��� +!* � ���9��� ��,#�� �,��� ����' ��	��� !�7 5+���� H

������ &��� �7 +�* H�	��� $�%.  

  

 "�#���.�����:  ��� ��
������/� ������� 	 0���/�  

  
!�!* �����! ����1  �1 B��� ����!V� ����9V� I�� �, � � ����� ������ ��!�� +)� �J� 

 �' + �� ��#��?� ��  +!1���� " � �* ��!�� -./ ?,(� "���' ��� � ����� ���� � . �  !1��   -.1/ �1���'

  �1 ���( !,� $�% !,� � ����!V� ����2�� ���� �>����� ��#' � ����� ������ ������� �J� �����!��

������ ��!�� $�% �!���� ��!�� .!A� �' "��M�� � F�� ������� �   � ��!1( $1,* ������ ��!�� ",9 !�

    ?1,�( �17 �1���!V� ����9V� � ����2�� �7 I���� !� ��' � ������� 
!!�� �� ���� ��!*��

�,���� ��)��� �7 ��	�)��� �9���� � ���)���� �������� .  

  

  ���!�� !���� R�!�� �/��� ���� �	72  ������"�� ������ ������� ��:� ?�     �1��� �17 �1���

8!������"T  How  Does Foreign Direct Investment affect economic growth   +1�  A1� ����

��!������ � � � ������� 
�/���� �,���� �,���� &���� ��/' $,*� �!����� ������.  ������ ����' � 

����� ������ ������ ������� ��� ��!�9 ���* !���  @�,* R,9� �� �]��� ������ ��!�� �7 " F'� !!#

&����� ����". @�L7 5&�(' 
�����   �L17 5��7�  ���!� !�� +�,�� ��. � ���! �7 �,���� &���� ���  � �.%

�7 ������ ������ �������  8!������ ���� �,�* �7! $,* ��� ���!�� <,� .�   �1�	� � <�.  "��1�'

� ���# +!* ���7 �� �� ��!�^  �>��� +�,���� ������ $�% ���	� ���� ��!�� <,� $/�–  ?�  �!� $,*

��!�� <,�� ����� ������ G�	(�� � +Q��� $,* <�.� 5������ ������ ������� �.  

    

   ������ � 
��!S� ������� ������� 
!!�� �� ���� ���2�% I�(,� � � R�� � $,* B��� ����!V�

�2� ������ � ���  �7 ������ ��!��� :  

• +�� ���!�� �7 � �(�!�� �7 ����!V� ������ � "��!�,� =��� .�	��. 

• 
��9� � ���!# ����!% "����' ��(!% �' +�!��. 

• ����#�� ���9�� ���!� ���� � ��*�� ���� � 
!�!� ���9 R,(. 

                                                 

 ا!و�$ . د 1*Hا� ،
��Aع ا��
 اJش*6�' ،Kو��� ا��?م أ�� =>;، ا=�L6د��ت ا! ��ل و ا7س��56ر ا�* 2001 
<AL460، ا�.  
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• ���)� � ���9��� �� ���� 
!�	���   �1 �1��!#�� ����!V� "������� ������� 
!!�� �' ������� �2


� �#�� �' !�,���� ��(. 

•     �1�7�� +�1' ?�1���� ��9��� $�# �2� 
��!V� ����2 ���� �7 ���9��� �� ���� F�# 
���%

������� 
!!�� �� ����.  

  

 "�#���1��+��:  ��� ��
���2�� ��	��� *��(���  

  ����� +/�������  �������
������  ����' ��!� �� �� �7��9%  8.�� ��,� !�!��� ���!�� +������

 !�� +��  +���  ������ ���  +�� +������ E��' �� 5�*��A��� �*����� ��� �2����� $,* ����� �J��� �� 

� F	� �(�! ������ 
!!�� 
������ � ���5����� '�  ��� +������ �./ +�� 4�#    ��1�� �1���� ��1�� F

W���V� ��*'� 
��!V� . +������ � H���� �./ $,* !*�� !��
����� ��A�� �� ��,����,>�2�� ������� ��.  

   !���� 
!!�� �� ���� �#��' ����� �#�� �>A�� $,* ��� ��/���� ������ �) �7W���%   ��,���

 4�# 5�	,�( ��!  ��* 
!#���� +�������2 �7  &�1(' ��! �7 R���� 5��!�� G�� .   
!1#���� ��,1���7

 @	�6� � "�#� �	,�( "��� �2����% �7 <���� �#��'$�%  ��,��� W���% .!� �� � �. / � ��#��'  +�'

���A 
!#�� ��,� W���V 
!!�� ��!,�� �	,�( ����� .� <��/ �#��'   
!!1�� ��!,�� ��,� �	,�( ������

 ��,��� W���V�2�	� .�  W���% �� � �* �.% 4�!#�� � � <�. B�6 �7���! ��� 
!!�� �� ���� @�,* �9

�������.  

   ����# `��� ����'��� +�)��� �L7 5?��� �/ �     
�.1�� +�!(�1�� $1,* +��� ����� ��*��� 
���

�������� ��!�2��� ������� �V���L7 ������� � 5   ������� ���������
������    �17 ��� ��19%   +�1�����

 $���� ��*����� 
���,� ��!�,���� ��*����� ��!�� $,* ��,� !�!��� ���!�� ������� �   �1	,(��� !��1�� �#�

 G��� ���2�� ������� � ��>���2 �� �,���� �������� ���� � 5����!���� ��*������ �������� �*��� 

A ���� E��� G���� ��! � �2>�A�' �9(,�  �����'��� .   �1��* �17�� � ��*����� -./ A��� 4�#

 �1>��,� �2���,�� 5B���2 � A�Q� 9	� � ���9,� �2����#�� 5+�(�� !���� +�!(��� �7 �2�7�� �� 5�2�7 ���� . �

� ����� F	� �7  I�# &�� �� �����'��� ��!�� �2>��� � � ������� 
!!�� �� ���� �' $,*$��� /!��� 

 ���� ������  ������ �/!��� �7 W���V� ��,* E���	 ��R������� �������5 ��J� �2�7 ��   �17 + #���

���* +/' �/� 5B�.M�� ���� 
�� W���% 
!�*% ��,* �7 .<�. ?�	(� � �������� ��!�2�� 
��� @��  !�� .

���� ��!� �*��A��� B�.M�� H�6�' @�7 ���/!� 8.�� ����� �	7 5��*����� !���� +��� 5"���' 
!�� 4����� +�

 5@����� �� �#�� +(6 �>�.Q G>�7 <��� � �2� � 8.�� �#��� $,*� 5��� �*��A�� ��� 
!�*L� 5����#

��!��,� 
!��� ��*��A�� +�(�� !���� W���% �7 "����� ���� �' $,*. 
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   +��� �!�� �. / ���� �(�! !�!� ���! �* +����   =�1��� �1/ ����� E��� 4�#� 5�*��A�� H�9

#� E� � ��.Qa� ���>��� �!�����2������ ����'� +�#�� "��5  W���% �7 "����� I�(� ���� ����

 ��������� @ ��	��� ����A�� �������� �9���  B�.Q� ���( � ��!���� ����#���9�� 5   $1�% �!�� � �

 B�.M�� W���% ���� �����  �/��!�� !���� ����� �7 �2,��#� !��?,(��� "���,� ���� �#� ����J�. 

  

�����+  

    ������1��� +�!��1�� ���,1� &�(' � ������% "���� <��/ �' E6�� R����� G���� ��( �

��!������ ��#���� � 
������ ������� .  
�1����� �1������ ��������� �����V� ���� 8�)� "�# � 

 ������� 9����� �7 ������ ��!��� �,���� ������ �7 �������� 
!!�� �� ���� ���2�% I�(,� � � �/ � 

������ ��!��� �7 E6�:  
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 ��� � �� ' 
!�	���� ��A� ��  
������ ������� ��������� ������V� ���   �1����� ��!1�� $,*

�#� 5������ ������ ������� ".�� ���� ��*�6��� ��!������ ?��)�� �* 4#��� "������ � �,�� 4

���,��� ��!������ . ��� ����# �  R1��9 �* @�' <�. 5������� ��6��� �/ ���� ��!������ "������ �'

 �����1��� �* ������ ��!������ � ���� ����� � 5�2���� �7 ���� �6� � ���������  �1������ �

���� �� ' ����� ��������� -./ �� !���� ��7����� � ��*����� ����� � �� 5�]��6 ��' !�� 
������]! � 5�

��2�� ���� F�� �2��*.  
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������� �����  

 ���!� ������� � �������� 	��%�(��� 	 ������� ����
� �������� 

  

     �12� �L17 5������ ��!�� ���!����� $,* 
������ ������� ��������� ��!������ ���b� �7�6V��

"������ $,* �����J� <�.    41#��� �./ ��( � ����� -./ ����� +��� ��7����� � �������� � ��*�����

 $�% R�9��� R��9 �*   ��!1�� I�1,�� <�.  � 5�,���� ����9�� $,* 
������ ������� ��������� ���J�

��(��� $,* ��������� -./ ��' ���(' � 5<�2���� 9��' � +�� ���M� � ���!,� �����V�  !�1	,� ������ �

������ ��!�� �7.   

  

�	
� "�#��� :0������� �����
� ���������� ������� � ����!�  

    $1,* ���� �/ 5������' ����' �7 
������ ������� ��������� ��*����� ����� I�(,� � �

�*����� �A����� ���(� � 5������� "�#�' � �,���� ����9��.   

  
1 ..������� "��4 	 ����2�� ��(�#�� ��� ��
�  

  
!1�!� �M� "��� R,( 
������ ������� ��������� ���O ��� � 5����� @��% 
���V� �� � 

 �,�* 
�� ��#� !� ������� 
!!�� �� ���� �2�J��' ���� ���� I�7 G�� �' +,��� � 5������ ��!�� �7

* B���� 5&�(' ��*�9� � 9�1���� H��� ���#� ��% � 
!�!� I�7 !�� � �27 <�. $, .   G1�� �' �1 

�!( 9��� $�% =�� 9��� � �,���� &���� ���#� $�% �!' 
!�!��� ���� I�7 .  

 ��1��� ���9 $,* ������� ��������� 
���� ��Q &�(' ���O <��/ R�� � $�% �7�6V�� .  !1�7

�� ������� ��������� 8!:�    G��1  5
!1�!� ��	1��� �2� ����� � 
!�!� ����9 A��7% $�% 
����

 � !>�* �� ' $,* ���#�� �7 "Q�� ���� � �������� 
����  ��,�	9�� �2�� G�� � ������ � ���7�#��

!�2� ��J� .   �17 "�1�� � 5��7��� � ��*���� 
J�2 ��Q ��>7 � ���� !��� !��!A� <�. �* =�� !� �

4�!#  F��(�� � 
����� � ���!(�� ������ � @��� � � 5�>	�� -./ � ��� �� ��7��� �7 ��A�� +!*

��!������ +>����� � �/��Q � !��� R�#�� � !����� ?��A� � ��!����� ���A� � .  

��7�# ��*' $�% �������� ��#� 5
������ ������� ��������� 
������ ��Q ����� � �  ?!2�

  � 5�����1��� 
���� � !������� ��*' � 5�>A���� � �,��� 
���� �7 ���� $�% �7�6V�� 5������ "� ��

������ �����,� ��*����� ��� ���� ���M� �7 F ��� � �/ .  
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 �' �  ������� 
!!�� �� ���� ��(!���!,  8!:� � ����Q ������  �1�,#�� ����:�� ��/!� $�%

���!#�� ������� ��� �7�� +!* <�. � 5������� 
!!�� �� ����� ����� ������ �2���!� I��� ��)� 
��M��� .

    � H��1�(�� ��B��1� <1,�  �����( ��A����� ������� 
!!�� �� ���� ��� ����*�� ���� ��.(' �.% �

��7 5������ ��!�� $�% ��(!�� ��� � ������ B��' � ���*  5@1����% �7 B!��� ��� <,2��,� ?��� =��

    ��16	� �17 �1,���� � �, � +/' �2,���� F ��� �� ��A����� -./ �� <,� � ��,#�� ����:�� ����

��,# ������ �,��� �* 
!������ �,�,� ������ ��!�� �7 <,2���� .  ��1 � 5���6��� -.2� ���# �����  �

�' ��,#�� ���:�������( + : �1����� ������ � ������� �' 5W���V� � "�#���� �% .  �� ��1)� �

 ������ ��!�� ",Q'–  �2,  � � +� �%–   ��1�(��� X�� $�% &!' � �,��9 
��	� � ������� �6��� !�

����*� @�* "��� � 5$�!' +2�J� +2�	�' $�% ��!�� -./ !��7' 
�)� � ������ � ���9���   �1���' �/ � � 

   
B�1	  $1��� �' � � � ������� � 5��' +2�J� ���� "���' ����9 $,* F ��� � �/ � 5�67�� @�' $,*

������ =����  &��� $�% +2����� .     �16���� <��1� �1 ��1��#� ��.,�� ���� "���' <��/ �' � 

�!��� �� ,� � <� �� +27 5��*�� H�9� $�% ��*��A����Q��� !��� +Q� ��7���� $,* 
 .   �1��9�� �1'

 !��7�� +/ 5���� "���' � 
��(�� ��,* ��.,�� ��*�9��� ��.,�� � ������� 
!!�� �� �����   <1�. !1��

  �1 
!�	���� ����� 5��*�� ����� �������� �7�6V� �2�J� ���9�� -./ A���7 5
��M� ������ �������

 ����� +2���!� 5R����� +2,* ��( � ��� � ���� ���(��� +2����* � 
!�	���� � 5������� 
!!�� ��

+2����� R����� ����(�� ������ $,* +2��!� �.  

  

2. ���
� ������ � &'�	��� ���+� ���  

  � ���(�� � ���9�� A����� !�� 5�*����� �A����� ���(� 
A��� ������� +/' ��� � 8!�����

 ?�)�� $�% !�� ������� 
!!�� �� ���� �J� )#�� 4�# 5��!������ �������� �7 ���	��� �7 ����� �

  �1���!V� � �������� ��!������ ����* ���% $,* ���!���� � 5������� ����!V� � 5������� ��� ����2�� 8�.

�	�6�� ���!�� �7 .��� ��!�	���� +/ B�:/ �    41�# �1 B��1� 
������ ������� ��������� �  �>�

 � ��*����� ����9�� � ��A���� ��� ���9�� !�#�� � !�A $�% 8!:� � 5R���� A ��� �' �����

��A���� ��Q .   5��!�1����� �����1��� �7 ���	� 5������� 
!!�� �� ���� �7 ����� A���� �����  �

�� E��' 4�#�    �1/ +2 �2�1�� 91� ��  ������� � 58!����� &��� $,*' �� ���� -./ �� �7 ��,��

��*����� ��� ���� �7 �� E��' 9��� �./ 
� �# � 5
�!��� .  �17 ������� 
!!�� �� ���� �/�� � 

  17 �1/A �� � �/��� ��9��� �� ���� -./ ��6	� ����� ?���� � ���!�� ��� ���	��� R���  � �1�� �

�67�� ������� ������ �7��� 4�# 5�!�� �7 ������.  
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������ "�#��� :0������� �����
� ���������� �������� ����!�   

 ���!# ��!� ���(� ��!����� ����! ����*�  9�19(�,� ������ !2��� �* �'     ������1���

� ���#�� ����: +/' !#� ���� 
������ ������� ���� ����,� ������    +�* �'!�1980.  �    ��! �1�/ A�1��

 
!!�� �� �����������5    R��1����� W�1��V� ���� ��� $,* I�(�� H�9��� 
�9��� A� ����� �/�

 ��7�����5������� � �#��'  R1,��� ��7 �2��� # ������ @��� �� ���� -./     ��!�1����� ��1�������

����(��� ��,(�!���.  �#��' �. / ��/!��� ���� ������� ��������� �7��  ������� 
!!�� �� ����   !!12�

��!�� 
!���.   �1  $,* �/��' ��( � 
������ ������� ��������� �������� ����� $,* A� ���� � � �

���!,� �����V� ��!�� I�,�� � 5���9��� 
!����� � .  

  

1  .��
� �������� ����#	�� 0������ 	 0������� ���  

 ���,9� � �% ��������� 
������ ������� 
!!�� �� ���� 8!�' ��� ��!������ �9,��� 
A �

$�% 8!:� � 5������� �9(,� ��!�� 
!���  G���� .7 +�)�� ���� �	�2#���'    
!!1�� �� �1��� �/����

� ������� ������ ������ ���,���#� � 5   �1� 5�1��9���  +�# �7 +��	� � @�! B�1M�%    ��1��� ���1�� �

 �� � �' ��! 5�(!�� 
!�!#� �9��� ���,Q�� E���� � �� �� 5"������ $9���� ���9��� ��	)����

+2#��� �* H�7!��� +2� E�� �,*�7 ����O �����(�� B�:2� . �       $1,* �1���* �1��2�� �1�,��� ���

H�6(%   �� �������� ��,���$�%  8!:� � R���� ����O$�%   
!�1� ��� B������� ������� !��	�� 
!���

 � ��!��$�%  �������9����!�� ��� � �  5$�%  ��,#�� ���2�� �����'��� &���� �,� &�� ���������

����!��� .  $,* <�. �2��� � ���7H�6(%  ��*����� E>������ ����9��$�%  �2��1����.   �1) �17 � 

 ����:�� �7 ������� &���� ��,��� ?�6��9����!�� $,* �����'��� E����� ",M�� 5����� E���  � 

 '!� $,* ����'��� + ����� E���� +��
!�*% �(!�� ��A�� .�  �./ �7��9V�   ��! R�1��� ������� �! !���

 ����: <��/ �� � �'��9����! A�� ������. 

  
2 .��	��� �����/� �	��� 5��(� 	 0������� �����
� �������� �  

 "��9 +/' ��� � ������ ����:�� ����!�� 8!�1����� 9����� �7 ���!�� �(!� I�,�� .  �.1 / �

 �J� )#�� G��� !� ����� R7��� +�2	F�7S�  �) �7�������!�%  8!:� � ����(��$�%    HA1�

 � @�� , 
!!�� �� ���� 
�9�� �#� @�6��  ���!��������� .?>�)� I�,��7 ���!��  8!:� �' @�J� �

$�% F�7%    ��1�('�  � 1���� �#���� +�,���� ��*�9�� ����#�� ��6�� ��/!�� 5����� �J��� +�2	

 �12��9�� ��M��� !�!��� ����!�� �����'��� E����� ����� �#� ���!�� �6� . ��1����7   ������1���

 ���(�� ��������  �7 +/��!���% � ���9���� �* ���!��� $,* ���!��7% ����� �J��� ���!�. 
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������ "�#��� :�%�(��� ��� 0������� �����
� �������� � ����6  

  

  � ��� � ��>���� � �������� � ��!������ � ��*����� ������ �  �7�6� ���( �7����� ����� �2���

"�!�� � ���	�� � �M,�� � �7���� � ��!����� � ��������!�V� � +���� �7 B��� ��!�� 
��6# �7 . +��� �

 9��' � +�� ��( � ������ ��!�� �7 �7����� ����* ���M� $,* 
������ ������� ��������� ��' �����

� ���(��� � ����2�� � �7���� <�.  � <�2�������9��.  

  

1 .7���� � #���4 	 *��  

   ���� �  �1* �	,�( ��!����� ������ �7 ������ ������ ��!�� B���' +)� �' �/ �2� +,���

    � "1����� F�1,�� � 8���16�� B�.M�� �7 ������ ��!�� ����# A ��� 4�# 5�!���� ��!�� ������

�6 ���  �% � ����# �2,  � 5+>��� � ��� ��!1�� -./ B���' � !�!�,� 
�7�� ��Q �2�' �% ���� .  �17

  ��!1,� �' �!���� ��!,� ����' ����' !� ���  5������� 
!!�� �� ���� ?�9 � ������ �,��� �' ��#

     -.1/ �' �1����9 �1���� � 5���1�#�� �7 � � +� �2���� +� ���� ��!�� B���' ����# �������� 5�2����' ����

������� ������ ��!�� ����#� �,�� �� � . �2>���' � 9�7 
��M� �#��� !��� ������ ��!�� �7 @�' � 

 B��� � �*����� �	��� �L7 ������� � 5�!���� ��!�� �7 �!(���� ��!(�� � �,��� <�2��� $,* 
�!��

 ��A� � ������� 
!!�� �� ���� �9���� ������ ������� <�2���<� �#.  

  

    �1 �9���� 5
!�!� �� �2��� +�� R,( $�% ������� 
!!�� �� ���� $��� R�� � $�% �7�6V��

  5���1�: $,* !��� ���! 8' ���!����� �� ���! F��� �' +���� -./ �/�� � 5�����'��� ���!������

� ,2���� �,��� ��*�� � ��  �2�!� �7 .� ��� F���� �./ $,* � R,9' � 5�� ' <,2��� ��! $�% ��!�

 �!���� ��!�� +�� �2�,*)��,� ����� ���)�(  �1����� ��!1�� �/ � ��' <,2��� ���� ��!�� � 5 .  �.1 / �

!��7�� &!� ���� � H���V� &���� F��� �/ <�2���� E��'.    �1��� ��1����� 
!!�� �� ���� ��� �

. � ������ ��!�� $�% +���� -./   
A12�' �1� �7��� � � +� 
!�!� ������� � $,* ",9 R,( ��( � <�

 "�9�����)Paraboles(������ ?��2�� � 5 .  �1������ ��� �>��� R��9 �* <�2���� +�� � !�A R,( �

 ���!#�� ��*V� "����' �� ",9�� � !�A� ���� )������ �V� 
������ � ������V�.(  

  

  ���� �L7 �. / � +�� ���M� � !!�� � 
!��A �7 
���  ���! $�% �/�� !� �� � ������� 
!!�� �� 

 ��������� �*�9��� 5������ ����� � �>��� � �/��Q � +�*V� �>��� R��9 �* <�. � 5<�2����

�� �2���� +���� �7 �2,��J� 
������ ������� .  
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2 .�������� 	 ���)8�� �%�2���  

  ��� �    �L17 5�1����� ��!�� $,* ������� ��������� ��!������ ����� ��( � @��% 
���V� �

    B��1� +2���!1�� +�1���� ��( � <�. � ������� 
!!�� �� ����� ��,���� $,* ����� ����2�� ��9�

 1����� ��!��� ����2,� +���� &����� $,* ��:� +� �./ �' �% 5�(�!��� �' W��(���   ��1����� �1���� �

     $1,* 
!1>�	�� �1���� ���1���� � 5�2��9� W��( �7���� ������ $,* �� ���� -./ �26�	� ���� ��!������

������ ��!�� $�% ��� � � ������� 
!!�� �� ����.  

  

     ���1���� ��M�1�� R��9 �* ��� 	�� �7���� $,* ���J��� $,* ������� 
!!�� �� ���� +��� � 

	�� ������� 
!!���� B����� ��� � � ��>�6&�(�� ������ �>��� � �/��Q �.   $1,* 
��9( �/�� ' �

  +��1* �7 4!# 8.�� "�/��� ������ ��� ��9��� !�� ���( ��>������ +�7�� � ��>��� ����*V� R�9V�

5������V� � ��>�6	�� ������� !!* �7 ��� �� ���	��� � �����,���  G�� ��� �7 ���  �!�� �/�� ���� �

������ ��!�� !��7' <�,� �7 +���� -./ G�� c���� $�% &!' � 5�!���� ��!,� ����6#�� �/�)�� . � �

   �*�1�% $1�% �7�6V�� 5������� 
!!�� �� ���� �,� �* ����*V�� ������ ��!�� �7 <,2���� 
���#

% &!' 5�� �2���� +���� G��   ��1>	,� �17���� <�2���� ���( � ������ ��!��� <�2���� ���� 
!��A $�


�!���� . 
�!���� ��Q ��>	�� �'–  ���,Q�� ��� ���� �–  �' 9��#V� � H��� ����'–  ���#�� �� ' �7– 

�2����# H���V �A��� ����� $,* ���#,� ?��#���� .�� �� ���� �*�9��� !�7 �. / �  ��1����� 
!!

  @1���� �1 � +>���� �� �2���� @9��' ���M� � 5@ �2��� 
!��A� ������ ��!��� <,2���� $,* ���J��� . �

   
!�1�A� �1����� ��!��� �� ,2���� R��.' ���M� $,* ���� �7 ���	� �� ���� -./ �' $,* �)#��� �!��

�* ����� ����� F	� �7 � 5�2����� $,* ",9�� �2� @����� �6� $�# �,��� -./ =��� ?�  @�,�� .  �1

��� ���� �/ ������ ��!�� ��� # � ��!��� �' +,���^  ��7��� � ��–     �1������ ������1��� ".1��

������� 
!!�� �� ���� �2>��� � � 
������.  

  

3 .���#	�� ���+���  

  ���� 
������ ������� ��������� ���O ��( �   
!!1�� �� �1��� �' $�% ������ +� 5� .�� �	�

�� �,� � +�� G�� ���� ��� �������� �� ���� -./ $,* ���2�� �!���� ��!�� ��	�,7 � .  E�1�' !��

���� ������ ��!�� �7 !�	��� ��!�� -.2� ��7��� .  � "�!O �1��� ������� 
!!�� �� ���� +��� <�. $,* !*�� �

� $���� � ���7 ������� ��7���,� 9�7 ����(�� � ��� ���� ������ ��!�� �7 !�	�� +�� 4�# 5�!���� ��!�


!�!��� @���,9� W���% $,* @��!� +!* � .  �1 5������ +�A���� +!* � 9��6��� +!* +���� -./ +/' � �

' ��� ��*����� � ��!������ � ��,��� �������� �7 ���(�� $�% &!' �' !�� ��,�7 5����� ����� !��7
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  �167' �6� R��#� �7 �/���� �7 ��Q���� B��!�� � B�,��� � 
!�!# ��(� !���� +��� ������ ��!��

<�. $,* 
�!��� �� ,� � � � � +2��!,�� .   �16� R1��#� $,* 
�!��� �� ,� ����� � �����Q 
!��� �

��Q��� +2�!� ���� � � � 5�67' <�. �7.  

  

     5�1��� �1/ +2���6# �J� ������ ��!�� ���� A�A�� �7 ������� 
!!���� �� ���� �/�� � 

 +2���6# �J� c�� � 5�!���� ��!�� �)� �2�� � +2���6# $�% ���)�� ������ ��!�� !��7' �' �����

���� ��!�� �7 !�	�� � R��9�� �' � !�� !�	�� ��	��� �' � $�!'   �1����� ��!1�� B���' $	� � 4�# 5�!

������ ��!,� ������ ���(��� "��Q $�% &!' � 5����(�� � ��� �7 R��9����.  

  

����8�� �����+  

   ��!�� ���!����� $,* 
������ ������� ��������� ������� ����� ����!� ��	�� �./ �7 ��6���

�/���� !��� �)#� �� 4�# 5������� .   �1�����% ��1  ��������� -./ ��' �' &��7 ���� -����� �J7

��!�� -./ ���!����� $,* "��� ���J� !��� $�% ������ -����� ���� ���� 5������ ��!�� ���!����� $,* . �

 ������% ���  B��� ������ ��!�� $�% 
������ ������� ��������� $,* ������� ����� +���� �'���,� $�% 5

 &�(' � ��!����� ���O � ��������7��� � ��*���� . � ��*����� ������ $,* ���J��� �' $�% ������ +� �

]��' !��' ��7����� � ����������!������ ������ �7 ���J��� � � .   �1��� ��1�(� ���2��� �7 =���� � �' �

� ����(�� � !�A $�% 8!:� � ��A � ��*����� ��7��#��� � �!�A ������� � ��7����� � ��*����

��!������ � ��7����� .   �12� ��1  ������ ��!��7 5������� 
!!�� �� ���� $,* +�,�� �  B���% +!* "�� � 

���� �������� ��(!% � �!� 5���� ��! �	,�(�� ��7����� �������� ��(!� P���� �7 ���  ��! �����#�� ��7�

   �1����� B�1���� � ����(� � ������ ��!�� �7 !�	�� � �� �/��!� ���� ���9��� ��7����� ������ ���J� �

�����(�� ��7����� . ������� 
!!�� �� ���� � �!*�� ���� ������ � +�*V� 
A2�' $,* ��!�� �./ ��� �

 ������ ��!�� �7 !��7�� ����#� ���J� �7+2���6# � +2�7����.  

  

 I(,�������  ������� �������� ������ ������ �!�  �,#�� ��(!�� @*! ��( �����' 

��!������ ����,� L� <�. �2��@ ��(!�� � ������� ��� 
��	�� I�,�� �7   
!�1�A �7 +2�� � 5���,#��

 �(!�� � ������� � ��!��� !���,� +�!(�������9��5  <�.� ��*�7!�� ��A� �7 A���� E�#�� �7 +/����

��*����� ��*�9� �7 @��(!�    ���!�1� 
!�1�A $,* ��� <�. � 5������� ���7����� 
�!��� ��. ����!����

�� ����  �� ��,� �>�2��� =��,� �9��� ���� !�� ���� �2����� ��( � ��,#�������  5�1�   ��7�1� �1

� ��� &�����!��*� 5�*����� H�9��� �7 ��� � � 
B�	 �� ������ �����   �����1��� "1�����   $1,*



������ ��	��                                                
������ ������� ��������� ������� ����� 

- 168  - 

 

������� ���* &���� A��� 
��9� ������� � .I�,�� �* �67    �����1� �17� ��( � ���9��� &���

������ R��9 �* 
!�!� �* I�7 ��7�� � ��M���� ��7��  � 8!:1� !� � ������� ����� �7  ����1��

������ $�% +(6��� 
!# � ��,���� .%� +2�'  �,��� ��7�� �7�������     �17 !1��A��� "1,9�� !�� �A���

��,#�� R����.   

  

�' �����  ���,���7 ������ ������ ������� I(,���' �7  ����#�P�����  ���!>����   �1������

�,�� ������� $,* V� ���,#�� ����(! �����V� ��� ��� ��*�7!�� A���� <�. �* J��� 4�# 5 ��!>���

� F�:� ���7!� �����������  ���� 
!�!����' ��!(��� �6�� ������� �./ �  �1 ��,# ���� !���

�7 ��7�� �A�* �!�� ��,#�� <����� � G������ ��( !,�,� ������ !����� .����� -./ @���� !� � ����

 �#��9��' 
!��A �7 +/��� �  !����� $,* �>�* �� �� �.� ���!�����������   @1��7 <�. �* �67 
�!����

� �� � �'  ��������� ��:�������� �7 + #��� ��( � !,�,� ������� �������� $,*   !1,��� ��������

� �7 �M,M���� ���9��� �� ���� $,* �/.��#��� � ?�6����*�9�� !,��� 
!��� !!2� 4�#� ��!������ . ��% 

 G�7����' � ��	�� ������ R��#�� ��	�� P�����  $,* ��,� ��:�����(!V�  �1�,#�� .   +�1�� !1��

 �������������  ������?�A�����     W��1(,� -!���1 "��1�� ��( � ����� !,�,� 8!������ G>�	��

�7�6V�� $�% ���� ����� �������� "�,�' W���%  8!:� !� � ���� F'�� ?�� $�%  �1������ � ����#� 

 +�!(��� ��,�� �7 �/���� � ����* ?��� �� � 
B�	  ��Q8!��� 8!:� 8.�� �,���� $�% ���9��� 
!��A.  

  

  ������� G����� -����� � !�:�� -����� ��� G������ ��,�� ��' � � 5��(�� �7 � ������� ��

������� ��)#��� +�!�� � � 
������:  

  

•      � �	�16�� �1��!�� �1 �1 � ����Q � �7�!/' � �#��� <��/ �' �/���� �' !#� � � �

 �� ���� ������� 
!!���2���#�� $��� +�� ���!�� �. 

•  �� ��,� ���� �' ���# ��' +��� � � �������� 
!!�� �����% ��� ' B������,� �' � . <�.�

�>A��� &����� $�% ����� &����� � ���	��� � ��,#��� ��� "�� . -./ ���O ����! "�� 8'

    �1����� $1,* �� �1��� <,� ���O ����� &!# $,* ���! �  � � ������ !��� $,* �� ����

�	�6�� ���!�� �7 ��!������. 

• 7 
������ ������� ��������� &�!� �7���   !1>����� ?���1 ��� �1���� "�� � ���! � . 8'

  ?���1 ���� 
�!��� �,��� � ������ ���� F'� R7!� ����� R�#�� �' � � ���� !>��	�� �����

��  �2���� "��� ���� ������ �/��� +!* � 5��!����� � ���#�� ��(!�� � P����� . 
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• �� ��� � !>���� ��J� �7 
��:�� ������ �%     �1�' 9���1� �1*��� � 
�1��  ���* �/ ?�

  @1��B���% � @������ ��( � �,#�� ?�9�� � 5@��B���% � @����� ��* ������ ?�9���

"����� ������� d�� �>�2�� ��,���� . �1�,#�� ����2�� � ����(�� ��9� ���! $�% �7�6%. 

]�!�� �,#�� ?�9�� �� � �!��7 d�� ��J� $,* �   ��16��	��� @1����' �� � �����S� +>�

 �� ���� -��� &��'������� 
!!�� !>���� � $,*' ���� R�#� �. 

• ?��� � ��! 9�7 !>�* �/ ���� ����' ������ <��/ �� � �' ����� � e9(� . � !�� 8'

]!>�* �� � ��� ���� ?�9 �  ��� � ��A����� G�� +�!���(�� ?�9,� ������� �. 

•  ?�!/' R��#� �6�� ��6��	� ��6� �/ ������� ��������� ��6� �% 5��>�2��� �,�#�� �7

 ��B���V� � 9���6�� � �*�� �6� �	�6�� ���!,� � � 4�# ������� �7�9� � ���

  ��1#��7 �2�7 $��M 
���� 9���6�� <,� �2)� �' $�(� � � � 5�2� �7���� R��#� �	 � ����

 �/!�*
������ ������� ��������� 
!��9 � 
�	� ���* $�% . $�% �	�6�� ���!,� � � � 

 ���( �27��( ���A% � �(f� �' � �� ��������� <,� � 
!�	���� � ����,��� ��,�� ���  !#

 �	( �' !���� �� ���� ��� � �>9�(�� ������������ 
!!�� 
��(�� ����� �7. 
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 ��� ������ )19 (  

������ ������ � ���� ������ !" �������� 
���� ��#���� ���$�% &�� 

  

�"����   '�()� * + �+��� ���+ � ,���-

�"����  

������ �����  �������� �����  

 ���� � ����� .�/� '"��

��+�"��� 0�1� * +  

2  �� )�� ������ ��3���  

2 ���� '���- 4�"����� � 
  

2 5����� 0 ���# 61� ���)� ��+  

2  ������� �	��� ����� '��7� ��+  

   ���)��� �����  

2  ��+�7� 0�� �������� ����+ 6���  

  �	 �8�� 9�����:� 7�����  

2  � ��+�"��� 0�1�� ���� 0��)�  

    �(��� 0 ���)��� !" 
���1  

  !�����.  

2 ��� � 
��(�� 0��)� � 9�����:� �  

   � ���	�� ���8��:� ����� !������  

   &�	8�� � �������:� ���� � <����  

   ��+�� � �������� 
���1 � ������  

   � (�� ���= ' 8 �- ���� � �����:�  

  ������ ��� 0�� �	�>�� ��� �.  

!�7��� <����� ����  2  0 � � � ��# �- ��+ �������  

   �����8�� ����� � ��1 � . �	��   

    !" ������� ��#���� �8�� : ��+  

    9?�� 9�����:� 7����� �:�� .	�  

    �?= � ���7��� ��#���� @����  

    ���7� �#�� 9- A��8 ��+ 0>�  

   '���� 0.  

2  �� � ��+ �- &�� A��8 ���)�  

   ���7��� ��#���� 0  

2 �� �- 
��(�� 0��)� � 9�����:� ��  

  !��� ����� �	�>�� ������ !������:  

•  0CC �CC����� � �CC�) 
��CC�1

  �C��� � 5����� * + ,D��>��

  ��C(�7 ' 8 � ���7��� ��# ��

��+�� ���� 0 
����.  

•  0CC E��CC��� &CC�� 6�CC	�8�

'����� 0 ���7��� �������.  
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 ��� ������ )19  (�C��C�  

�� ��#���� ���$�% &�������� ������ � ���� ������ !" �������� 
�� 

  

�"����   '�()� * + �+��� ���+ � ,���-

�"����  

������ �����  �������� �����  

      •  � ��CC�"����� 
��CC(�� 0�CC�)�

  0C+ ���7��� ��#�� � ������F�

   *C + ����C�)� ��8�% '��7

  ��C�� � 
���F� � A���F� '�7

 � �C� (�� ��#���� G?=  ��#�C��

�������� 
����.  

•   &�C��� !��� ��#���� 6�	�8�


��� 
���� �D��8�  

�������#��� �(�  2  ,���� � ���� <��� ���(�  

    ������� ���� � ) ���) !" *�)  

    �������� 
���� ��#���� 1�#��  

    � ������ <��� � �7���  

   ��� �$�7� !" H�)���.(  

2  0 ��(��� �������#��� ��8�%  

  �	�>�� ���#)�� ����� ��8.  

2  '��7 0+ ������ �����:�  

   !" �=��� ������� 
���� ��#����  

   �- �"���� 0 .�  ��� �(�  

   �	�>�� ����� *�% �������#���  

  )I�8�� ,������� ����(��� ( �?=  

  �)��� �������� *�% �"�>F�� � H�  

  !�����#��� ���7���.  

2  ����)�� �"���� � ����$�� ����.  

2  � ����$�� 0 
���� E���- ��8�%  

   7����� 0���� *�� !" J�����  

  9�����:�.  

2  G?$� 
���� J��� � ����$ ,���#�  

    ���7��� ������ �� (� ��8 0 �����  

   :���� �"�# !" ������� �$���K�� �  
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 ��� ������ )19  (�C��C�  

������ ������ � ���� ������ !" �������� 
���� ��#���� ���$�% &��  

�"����   '�()� * + �+��� ���+ � ,���-

�"����  

������ �����  �������� �����  

         ) �����F� � ���	��(.  

2  0�� �������:� 7������ ���� � ��+��  

  � ��+�7��	 �8�� 9�����:� 7����.  

2  0 ��+ I���� 
���� ����� ���(�  

  �>	8� ����L� � 
�����.  

M�$���� 
���� 7��- ��8�%  2  '����� � ������� ' 8 � ����  

  
������.  

2 7�C3� � ���C�� ���C� ����C  

   ��C��C��� 778 � <C���  'C

   ���#�):� 
�) ��# � @������.  

2 ���C�- ���3� �- * + ���LC 7�  

  M�$��:�  

2  ������ ��� � 9�����:� J���� 0��)�  

    � ���7� �- 
���� ����� ��8�F �����#  

    ������� ����8��� ����  ����)��.  

2  � ����) ��(���� ,����- ��8�% �- ���  

   �- ����� ���� � 6��� !" �=����  

  �����% ������ 
���� �����% � �) 0  

  
����� � �#�� H�)( ������% �"� N  

   N!�7��� ���� .-� � ���7��� ������  

   �D��� � O�" �)��% � ������� �����  

  �$��� 0 ����8�� M $���� ��- 
����.  

������ :� . '��� ��� N!����� �����:� � ��+�� ��������� N����� ��+ J)� ��-O .430 2433. 
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���������  
     ����� �������� � ��!�� �"�� �#� $�% $&�� ������� � �#��� '�(�� )� � &�� ��

 *���  �� � ��"��� +������ )��� �,� � ������ ���� )����� �	 -�
���� � �����  )��������
������� �� ��� �./ 0 -+�1% $�% � ��.���� � +������ )�1�"(�� � �	��� � )������2� .  

  

   +(�»  ������� )�"     -+� +1 )������ �5��
�1 ����� �/�
��� )���� 6 ��� ' �,��

  ��&(� �/ �	 �1������ ��� ���� 7+������ 82�9�� :����� �.,� ;+��� �5�.� �#��� )&#��
 ��	 <�0�� ��+(� =��� >+2� ���� )�� � ' 7����� '"�� �/ ��� �� ?�51�(� '   �� .1

 �/ �	 7��� ���� � ����;+���� @��1 �	 *+�� 7��  �/ ������� :��� «1 .  

  
   +� � � ����� -����.� -+,��� *�� �C� '1 �+���� � �(��� D
/)+��/���� (  ���"��� '1

% )(	+� G , -�
���� � ����� )�������� ��� �	� � ��+�� � ���� )�(	+��� ��� �	 ����� ��$ 
 � (� )������� � ( �	9� -��(��28,9  *�1 ���+ �� .2005  ���(18,7   *��1 ���+ �� .2004 

�� �� ����� 7;� �55 % ?+� �    $�.1 )��������� ��"(��� �	 $���� ������ ������� ).�,�
-��(�� + &� . ����� )�������� ' + +&�� ��� �	 ),�� +� ������� '�/� ��/0 �  ��	 -�
���� �

� +����� )�1�"� -+1.  ���&��  )�������� ���� ���� )�1�"(�� *0; )������� ��+ ��� )�1�"�
 �� ��+�� )�� 5�� )�� +(� ��, ?)����,�� H��� )�+��� )�1�"� �5 .� � ���; -�
�� .  ���, �

 �	 *� � �� � ��1 '�/ �5� I&���	 )�������� >�0 �+�������� J�"�  � /.��2��� � /.��� )
 �/�
/K �;�/���* � ���� K  �/�
�K � � �/�� � �"��� K �0� L�� ,� ��� )�+��� J�"� � ?.  �

 �#��� '�,�� �� �� ��"��� +������ $�% -+����� -�
���� � ����� )�������� >�0 +�+�� '; ���� 
��� ��&�; J����� '; $�% �	�#9�� ?��� ��� � ����   ��	 ��((,�� � ���� I������ + � � � ��1 "�

   $��% �� ��&�� ����� ��!� <��� $�% 7+! � 7��� ��� "��.� -�+��� � ��&�� ��+�� )� +�����
����M� +� � ������ N��/ �" ,�� @�    ������ '� �
1 7+�,�� )��0 �� � <�; �%2001 ?

����� � 2�9� � � ��&�� ����� ),��;  @����� $�% �5��,� ' �+� �("��� �	 � ��� -����
� ��O�� .    ��C� �� �(� :��� +� � ?���P  '; '/  � � >����% *� � ' � � � '; ��  ��0 ���; �%

 *�&� -�
���� � ����� )�������� ��, +��/����2005    ����� )������9� ' *L��� $.1 <�; +/! �
� �	 ������� �5�((,+ ��� @ (,� '�/9�� <�; �% ����� ��0 �	 -� ��� )�����.  

                                                 
� ، ���� ا����دي ، ���ة   1�  ". ا,+�ب ا(س'&%$""!�ن إ��اه
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  ��"���� +������ $�% -�
���� � ����� )�������� ������ �	 ������� ����� �	 ����� ��0 G,� 
      )��1�"(�� ��	 )��������� >��0 �� ��� � � / � ?� �O�� >�0 �+�� )&#� ���� )�& �
��� �

 � ��.���� � +�������5 .1 �.O��� � � / � ������ ' ������ <���� ���� )��(&�� .  
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��	
 ����
  

�����������
 ������  

���������  

  ����	 =��0 '�/� '; ��  � ?=��� *�2�� Q���� R 5�  '; ��  ?������ =��0 '�/  $�,
�� $.1 ������ �C� �5�� ' ?���� � ������ '% ������ =.� $�% ������ +
�  '; ��  � ?��

<���� �5 .1 D�&�  *� .�5�2�� ��(P  �; ���(  '; ��  � .   � +������� "���
�� )�	��� ��% $�, �
� �� ��� ���&�� �&�� �5� ���� �; �5� � ������ =.� +(�� � '; ��  ?�����S� .  

  
   ��,�� -�"���� � +��&�� ����1 ���&  ���� �;� '; +��	 ?����� ��!�� '� � ���� '�/

+��&�� * C&� ' '/  � ��; -�"���� ���1 < 	 '�/  7��� *�2�� '�/�� '1 ���+ G,�  .  =����
 �� �R".� -�1+ ��/; Q�� �,� �&��� �0 ��T '�/ ' ���� �;� �/�, :��� ������ �	�+�� 'U	

V��.� �( (,� ��/; � .  
  

  	 � �	���� '�+.��� )��; ?� .,�� )�������� ' "�� � � ������ )�������� ��� � �� �
)�������� ���� N���� �#	; � 	��� ?�����S� Q�� �#	; +�+1% � �� �	 �5� � � 	 . +�� =���

  ����� Q��� ���; �0+��  ���� ��+�� =.� �	 �����S� '�.   ����� ������ ' ������ '; � 7��
 � �5����R� � "��� ���� =.� � ����� -���� �5#�1 � � ������� �5��1��
 +�+1% '�,� ���� =.�
   ��.�& ��& �� <�R� � �5 	 � ,�� �, '�/ � <�R� � ?<� 0R� ������ ������ �&
� '; �5��&	;

� �� ��� �"���� +# � �,��� �5 #��; �	 <���; ����� � �� ".  
  

���
��	
 �� :��������
 �����
 �����  
    ����� ����1 *�0; +,; >����1�� @2"9� $.1 � +������ )�"�
��� *0; +,; ������� +& 

� 1����� � � +������ ����� �/�
 �, �5�2� ' '/  ���� �&�� N�	 @��� � 7+������ .
,� �; �(��� $.1 �#(� '; '/  � �5��� +,� �����	  +���	� )�+��� � �.��� '!� �; ���"��� ' +

  �������� )����� �	 � ��&	 �/
� ����� ������ ��% � ?�W ( (, �W +����� �W�� @.�� �; ?�����
 7+������ ���� $.1 �5., D���  ���� � 1����� � � +������ �/�
�� ' � �/�� �,  '; <�R
 '


� � ��T� �0 "�����)�������� � 1��� � ����;��� ' �/��� *�, ��� ����; �/.  
   ���&� �/ ������� � .1/   ������ ��!��� D C�� � .1 +�� � � � 7��� J��


*�2 Q�� $�% H��,� �5	 ������� � 8���; $.1 ���,�� D+5� .  ���&  � �����S� *�2�� Q���� �
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���� � �
�� �+�  '���� +��  )�:���19� � �	���,�� ' ��, +�� ��&  � � ��� .  Q�����	
   ++�, '����� $.1 +�&  � 7��� Q���� =�� �0 ' ������ � )�������� ���  7��� 7�������

 ���; -���� +�&  ��% � <� &� )��(�� � "��
�� ' �.� $.1 �   '; '�/  � �#�; @.�� ����
� ��� �1��
 �5 	 �� .  ?� +������ �5� )��(�� >�0� �� ��� ?� ����(�� ?� ��+9� ? � � 1�����

� 	�(���.  
    

 � � ��� ���� � +������ )���!��� )��� ���� ' ���(�� �1�� 7������� Q����� +�(  
 >������ < ���� <&�(�� ������ �(� �	 ��!� ����$�%  '�+ +.���;. �   �� Q����� ��0 ��R�  D��C��

� ��!��� � ����(��� � 1������ � �� ���  ' ���&�� >�5� �� ��&�� +.��� �	 -+����� � �R��   �� �/
�.��+� -+,� �/
� �5��/ �5�R
 ' � .(��� '/  �.  

  
            ��!� )��0���� ��	 -��!��� D��C��� J�#��� �� ������� Q�� � �&� ��  �/

  ?�5�"��� �����     ?���"�#� �; ���(���� '� <�� D��� �� ���+.� ��&�� � �� ��� J�#���	
 �  �� ���+.� 7��+9� * C������   �/&��  � ?� 	��L� +� � 	��O� N���� ' D #�� +.��� <�

+ 
 �� ?H���9� ����1 �	�� $.1>       ��5����� ����+�� "�"� *�� ?�� �,� $�� ' D #�� +.���
����� � +������X" �� @ (,� �	 �5�0�� Y+� �5��  ��& �"� ?H����� �� ���+��� '����� +�

 < .1 7�"�  �� ?<������ <����� <,�#�� <��/ Y+� �����(�� *�C���� ?<� �Z� ���+��� -+����� @����
:��1;� @�(, ' . ��.��+� ����&�� >�0 ���&�� ?������� Q�� D �&� �	 ��+� ����&�� >�0 �/ 

[�#&� �5#&�� ��R��� ��!� .     -+� +� [�1��#�; ��5.1��� @�.�  )�� O� -��/��� ����&�� � ���L�
<� -+��" �; ���� �;�� ����� ���&/ �5�.�, *����� ?��.�� )� "&�.  

  
 '/ � L �; �0+,�� � .,�� )�������� $.1 +��1�� V��; +(� ?)���+�� N(�� �� ��

	 =�� ' *L���� �  ����� �� ?��,	 ������ ������ ���� � � 7������ Q�� � �"� ��  <�U
* (�� � L � * (�� 7������� ������ ��;.  

  
�����
 �����
 :��������
 �����
 ���� � �!
"#�
 �$  

      � � ��� ��� ��� ��� ���2 Y+ ++,� ���� ���&�� ' �1�� ' ������� Q�� '�/� 
� +������  ������� ' "�� � ��"(��� +.��� ��0 � ���� ���+ � +.��� �	 � & �
��� � � ������� �
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 � 7+������ ���� �+& �0��+� �	�� �,����� @����� �	 -+ ��� � ���� )�+��� )�+& @ (,� �
Y��� J����� � ��0+��� $�% )�&����� ��� ���� � ����� ��+���� �,� <&	+� �
 &�� .  

  
   �������� ���� ���1 � )�++, $�% G,��� ��5� G����� ����� �2� ' @�"��� *� +(�
  ��/ �	 �.���� 7������� Q��.� � ����� )��(�� ��� �( (, �	 '�/\� ���� � �
���� ������

�� =.� � -�+���� ' ���(��/ � & �
��� )��(�� � ?� �� ��� )��(�� '  D���"; ' �5 .1 @+��
7+������ :�+�� � � �,��� � ���� �� � +������ )��(�� � ?� ���; � � ��1 � ���� .   

  
1 .&�'��(��
 � &������
 ���� ��
  

 ���&  ��� ��� ��&����/;  ���&��� 0; �� ������ � ������� )����(�� D.�� ����� �	 

+ ' <� ���� �� ��C� ��&���� ������� �� �.� �./
�� ���&�� ���� �	 *5 ��  �	7; +.�?  '�/
������� � .1 �	 -+1 �"�� �/
  ��� ��� ��&��  �5������� � /.�� -�+�� ?* R��� �  ��+���

7+������ "�
��� �	 ��/,��. ��0  :��� $.1 ��.� ��!  �� ��
��  � ���1 �.� �# � � +������
*�; ������� ��� ������ �5��� O�� ���&�� >�0 <.�� ��. '% 7;  *�+(��� <�/  � +.��;� ���� 

������  �C �	J�#�;  ���"#�; '�/% *5 ��� ��� ��&�� ���(���	 2�(�� �5��+,  �	+ �	 �+�
 *�+(.� ' ������$�% +.���.  

�+ )�� 0 -+1 � ��(� ��, � ?�����.� ������� �� �1     ����� � ���� ��� D��&�� ���+ 'U	
 � �	Z �	 )� ���� � ������ )�������� �� ���� ������2004 .  '� ��/,.� � ������ ����(�� '%

 � �"��� �,����� ""� ��/ � � �/�&�� �/��
�� @ �" '1 =�� � ���0�9� + +5��� ' +,�� ��;
' �,� $�% Y+; � ?-���& ]���� )"1; +� ������� �	 ������� Q��.  

  
   '; <�� $���� � �,#�� *�/,; � -�(�� )���! +��� $�% 7������� "�
��� H��,  �/

-:��/� �&  .������� � .1 *C�� ��2 )�& �
� �."�  =�� �.  I������ '1 J�
�� +&��� �./�
 �	 + (&����)�:���9� =.�� � .&�� )�( �"���� .1 ' ���(��   �5��  � ���
 � !� @	� ������ I�� $

 )�������� @	+� � .1� �����.  <�R
 ' � ������� � .&.� �/�,�� ' ���(�� )���	';   ����� �	� 
� ��2 ��Z �    $�.1 �� "����� ���� ' ����� N .(� '1 2#	 <.(��� ���� �;� �/�, �����

������� ��� *��  ������� �&�  =�� �/ @ (,� '/  ��5�� � .1����� ����D�+0�� -������   '�

                                                 
1  Perspectives économiques en Afrique 2004/2005, pp 83-97.  www.oecd.org/dev/pea  



������� �	 �
���� ������ ������� ����                                           ����� ����� 

- 177  - 
 

�0��"�� � +������ � .&�� � �.  -+1 �	�� ' +� 2	 �����2� ����� �& �
��� ��"9� '�/  �/� �
�50; ' )��(:  

•    �� I���&��� *+1 � ?� 	��
�� � ���(���� � 8�#���� *��  �����2� +,� '���� +���
�� )�& �
���     �� ��+�� )�� C���� � +�1��(�� �� �(	��� '�/  '; � ?"������ )�� Y��

������� � �, � */,� -�+����. 

•   ?-�+����� ?* R��� �� �"���� ' �� & J���; ' ������ � �,� � 	�/ )���# +���
 ����+ � �, � H���.� 8����� � �,� � �, <� ��/� � ?� /.�� J�� ?����,�� I�	  �;�

� �/��� � /.�� @�(, � �, ��/  *�C� +��� � 0; '1 2#	 ?<���� � ����. 

•   ' �� G+,� ���� )�1����� �, � ?)�+��&��� � ' ���(�� � ��� $.1 �+�� ���#� *�#� +���
� ��1 -:��/� �� #�� ���+�� � ������. 

  
'1 �2�(���� �� )��������� ��R� ������� )���1 +(� �    ' �����(�� '� �1�� @ �"

 N���� J�"(��� *�&�� J�"(�� ��2&� �( (, �#� � � ?�.,� �/ �& �" � *:2�� )��/ ����&����
�5� �/ )��+� � .   _*�� '� � ?)����,�� '�+  �	 �0 ��+2� �	 �1� 
 ��/�� ������� '; �/

</,� ���� ' ���� ������ ��5� )��/ .  
  
1.1 � �
���!
"#�
 �$ �������
 )���* ���  

 �	 ������� '���� � �2(���� �� ��������� ���; �,�� ��2� .�	 $���� ).��   -���	
� ����  ?)� -��	 N�� � ����� �� ����� )�    ��� -������� @.&��	 ������� �.,��� �; �#��� '�(�� '

� &���� ��0 ���  $�% �#��� '�(�� ' )�.     '  �� �� ' 1��� $��% ' ���(�� >�0 D ��� '/  �/
 -�+���� ' ���(�� �	 ��� 	 ������ J���� �; ?7+������ 8����9� ��� -�+���� =.�� ���� J���� @.&� 

8����9� � �+� ��.  
  

1.1.1  ��������
 +��$  

��� )���� -����� >�0 �2� ���������� � )��������� '�(.&�  ' ����  �(�� ��	 ' .� '���
��� *63K277 ���� �+� 6 ����27  � . ��11963 (� @.&��������� '���� )��� �  *��� ���
66K284 Q�!�� �	 15  �����19662 )�������� '���� '#���.  
  

                                                 
1  �  .1963,+�م  53ا,��8ة ا,�س5�1 ,:958&ر�1 ا,78ا1��6 ا,��45ا3�1 ا,2+'�1 ر�
2  �  .1966,+�م  80ا,��8ة ا,�س5�1 ,:958&ر�1 ا,78ا1��6 ا,��45ا3�1 ا,2+'�1 ر�
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1.1.1.1  �$ ���,�
 �������
 )���*1963
1  

  ���� � ����9� ����� ��!� $�% �5�� '���(�� ��0 '�/ ������� -+��� )++, G , ?����; � �
 '; =��+9� *� *� '� ?� �/ I�O� '/� >����� ��0 <� "    N���
b� ��	��& �������� � �,

� �R��� +1��� � ��&�� ��� D��� ),� '/� �5�; G , ?������ '  ��&�� � '  �+�� .  '�/�
 -+���23 �&�� ������ ������� '; 8�#�� 8���   7; ����+�� D�+�0; ��"% �	 ��+  '; ��  +

  �� 0; �/
� ���� )�"�
��� )�1�"� �	 ���� ?�/���
� +����� @ (,�� � ���#�� "��
�� �� 
��"��� +����2� � � ��."  

 ���� )�������� '���� V� �/1963 �	 ).�� ������ ' ����.� )���#�� I&�:  
•   ��&�� N��
b� ������� � �, ������ '  & �"�� � ') -+���3(M  
• � ����� @ �" '1 -R
��� )���!�� 7� � � �+���� ������� ���9� � �(���� � �,M 

•  � ������ -������ � � � ?'���(�� *�; -������) -+���5(M 

• /����� 8����� ),��; ��% �% ��/ � /.�� J�� '�/  � G , ?� /.�� J�� +# '�#  ��
    I ��&� $��% �� /.�� J�� 7+!  �/ ?-������ � -+������ ����� ��!� Y��� �	

�+�1. 

 ����� � �,�� ���� )��� �� $.1 '���(�� ��0 ��
� +(	 =�� $�% �	�#9��)50 %   '�
�5 .1 ������� ���b� �,�� � �,��� � � ����� � 	���� 8����� ( ���� -+�31  � /���� �� �,�� ? �

) -+���9  -�(���1(H���S� 7+������ * 1+��� ? .   '�#� '; -+��&�� )���!�� $.1 ��  ���(���
 � ��� ?��5�� ' �/��� � ������� )���"9� � ��&��) -+���12.(  

  
   -��	 �	 ������� )�� +(	 �,���� )���#�� >�0 *L� '/�1963K1964  �/ )� R� -+&�

+1 �	 �5� � )� � '���� @ �"� *1963 �5 +� �1+��� )��.�� ����+� �+��� *� G ,2 .  
  

2.1.1.1  �$ ���,�
 �
�������
 )���*1966
3  

   '���� �
	 +&�1963     �� ���� ���"% ��	 ���� �;� ��+ *C�  �+ +� ������ ������� )���
 D.��  � ?<� ������ )���#�� � <��/
; � <��/ ?� +������ '���� N�1963    '����� N�� '1

1966 �	 �.���� � � ��� ��0 �5&#� ���� c+���� G , ':  
  

                                                 
�&ش ���&ع آ�5ل، ��A&ن ا@س�?�5رات <$ ا,78ا�6، ا,78ا�6، د�&ان ا,5='&%�ت ا,8 1:% ،1�  11. ص �1999م+
 
  .، م��I س��7H. ص%:�&ش ���&ع آ�5ل، ��A&ن ا@س�?�5رات <$ ا,78ا�6،  2
3 H��!,ا I��5,8، ص ا.  
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�!
"#�
 �$ &��� /��� � &,�0�
 �
�������
 

• � ���+.� � � ,�� )�1�"(�� �	 ������� -�+�� ����  �5� �&����� )�� 5��) -+���2(? 

• � �/��
� �; ���� �;� �	 �0����� �0+��� ���+�� ��+�� )�/�
�� �	 N���� ���� �;
    �� ��/% '�#�  *����� � ����� ' ���(�� $.1 ��+���� *�� ���,�� >�0 �	 � ?�".����

�5/.� � ���� *5��� �; N�,.� ���+�� J������. 

�$ ����� � 1���#	
 �������
 � $ �,0 �
"�����
 � �����2�
 /��: 

•  -������ ���� '���(�� *�; -������M� ������  
• M� 	���� 8����� � ����� � �,� 

•   �2�� *�  I �&� $�% 7+!  �& �
� N� ���� * R��� ��(  G , ?* R��� +# )���#
���+.� ���,�� ���b� � 	���� � (.� � ��� '�/  � �5
; �&��. 

 

,  *� � ������ ��&��� ������ ����� � �,� $.1 N�  *� 7������� J�
�� '%  ��.5 ++
 � ���� �( (,�� �	 )��/	 � ���� )��� �9� �; ?* R�.�) -+���14.(  

  

 ������� '���� V� +(� �	 �+����1963  �	 �+���� '���(�� �� � ?"(	 ' 1��
 +��1��
1966  ���(  �� N�� ������ @	+� $�% Y+;880    �2�� �� ����� ��&���� 7����� ��� + '� .
 -�����1967K1974  @.� $�% Y+; �27300  �	 �1 ���800 J��
1.   

  
 '; V#�  @�� � ������1963  �1966  ��.�  *�   '����  ����/ �5�� ������ ' ������

7������� '���(�� � � ������� */�,.� �#�  '�/ )�1����� �	 ����� '� � ?* R��� � ��/% $.12. 
���� ' <( (,� *� � '; �/  -������ �2� �".���� )�/�
��� "(	 @.&� ����; ��1966K19823  �

� 	�&�� )������ ���� � � �����/��� � �,� ��; ' =�� (le savoir faire)  �� �� @(,�  *� 7���
  �� � �����/��� �	�&��� C���,�� � � �"��� )���"9� e 5� ��� � ��(�" ������ :�/�
�� '�/�

��+% $�% Y+; �� ������ :�/�
�� N�,� J���% ��� � �19804.  
 

 

 

 

                                                 
1 Mezaache Abdelhamid, L'Algérie: le voile des hydrocarbures, Paris, Ed Economica, 1998, p.112. 
2 Terkine N, La société d'économie mixte en droit Algérien, Revue algérienne d'économie, vol 25, N° 3, 
   septembre 1987, p.566. 

�&ش ���&ع آ�5ل، م��I س��H، ص 3:%.9.  
4 Mezaache Abdelhamid, Opcit, p. 115. 
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2.1.1 ����������
 +��$  

  C�� ������ �
�� ��1963  �1966  :���� '���( *��82K11   ��	 Q�!��21  )�;1982 
 � ������ � +������ )��������� @.&���� 7��� =2��� ������ = �
.� V49 %  *L� '/� � ?

��(�� ��0 $(�  ��0  � ��R�� @.&�  ������ ����� =.� �	 )��� ������� '�/� ���� =�� � � ��&	 '�+ '�
".���� +������ )�� )�/�
�� ).#	 � �
���� ������� I	� $.1 �5� � )+/; +� '�/� =��� � ?

�".���� )�/�
�� @ �" '1 ������� . �	 �12  � . ��1988    *��� '����(�� ��+�% *�88K25 
 @.&���� +������ � �&�� )���!�� ��5C $�% Y+; 7��� � � �"��� ������ )�������� < ���� .

������� " 
�� ).��1 � �� � )����"#� � �#��& D��C �	 :�� '���(�� ��0 '/�1.  
  

3.1.1 ����
 3�4 �2���
 )� �
 �����'�� 5�� +����
  

  ��� I����� �� �� ������� )�+��1 ��+�� ��C� ��� �	 ��&1986  ' +��� �+� J����� � ?
 ������� ������� )�� �.��+�� ��&�� � ��1990 � ���+U+������ e�&�% ��; ' ���/ )2 +&� .
 ��� ��	1990  *�� I�(�� � +(��� '���� ��+�% *�90K10  �	 Q�!��14   �� �	Z21990   7����

� ������ =����� ����� � ��!� ������� =��� ���  � *�#��� ����, $�% �	�#% ?I��(�� � ��� �	
   ���/ � ��".���� )�/�
.� ������� � /.��� �(.&��� *�/,�� :�O�% � � ����� )������2� N �����
  +�&� ����� ��!� � �,� � �, � ������� � �, � ?N���� � *�&�� ' 1�"(�� ' � �  ��� :�O�%

 )���# � ������� =�� -� 
R�-�+���� :���% +#.       ��(.&� Y���; ' ����� =��� +�&� <�.� *�
��������.  

  
1.3.1.1  &��� �������
 )���*1993

3  

   *�� �& �
��� *����� �	 '���(�� ��0 ��� 93K12  �	 Q�!��5  ����/;1993  @.&��� �
 ������� ��� <���� V��; 7��� � ?������� �	 ������� � ��� � � �
��   ����� )���� ��� �

 +����2� �( (,�� 8������ � �+� ����� ���&  � ?�,�#� ��/; '�+ �� ��0 �	 7������� J�
�� �0�	�
    ��	 H�+��2� +�+&����� � @���� +����� �,� <����� @� � �	 '���(�� ��0 :�� G , ?7�������

 ' � �  � 7; '���(�� ��0 @	� +&  *� �% ���&�� +������ ������ ' � � � *�&�� � N���� �������
* (�� � L ������ � * (�� $�% )�������� >�0 ����% � �, ) "1; �/ ?   $����  7���� ������

?�5� V �����  ' ������ �,  7��� ������� *�C��� )��� '�# $�% �	�#9��  ����� )2 +&��� �/

                                                 
1 Mezaache Abdelhamid, Opcit, P. 116.  

2  �  .J��>K1990  18، 16ا,��8ة ا,�س5�1 ,:958&ر�1 ا,78ا1��6 ا,��45ا3�1 ا,2+'�1 ر�
3 Guide fiscal des investisseurs 1999, direction générale des impôts, direction de la législation fiscale, sous  
  direction des relations publiques et de l'information, Co-édition Ministère des Finances/Editions du Sahel 
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���� )��� ���� ����� $�% 7+!� '���(�� ��0 ��"% �	 �5 .1 ���,�� *� .  '����(�� ��0 '#  �/
   �/,�.� ������� ������ � � ������� ��/,�� ' � )�1����� � )�	2��� 8�"   )�".���� *��; *

������ � ��#(��.  
  

   +(�� )�������� � ��� '���� V�  ?�/��� ������� )���#�� $�% �	�#9�� � ���� )��� �� *
 ��1����� '�#�� *�C� ��/ � � �/,�� �#���� '1 ������� )�:���% *+(  �/ ?� �� �	��,.  

   ���� ���� -+�7  '�� ��0��  '���(�/� :�
�% *� )�������� �&��� � *1+ � � ��� ���
L'agence de promotion , de soutient et de suivi des investissements (APSI)   $�.1

 �/
��� �������� '  �&�� )���+9� � )���!�� � )g 5�� �/ *#  + ,� =��
������ . R
�; +� �
 ' ������ Y+� ���� �"���� '�/ � � ������� )� .1 �	 )2 5���� '�,; '�#� =��
�� ��0

� �&�� )�".��� *�; � �&�� .� ����� )� .&�� =��
�� ��0 Y��� $.1 *�� �/1:  
  
K M)��.&�� ��  
K M������� � ��� � �	+  
K ?� ��
.� �� ��� V� �." � ��� � �	+  
K M)��� ��� V� ���(� ��&
9� � �  
K M������� J��
 �2O��� � ����9 � ���#�� � ��+9� @������ ��  
K J��
�� ����� �/ �	 -+1���� � < ����� � -��
����.  
  

2.3.1.1 
 )���* &��� �������2001  

   *�� ��� ���& 01K03  6 ���� �+����20  )�;2001   7���� � ������� � �"�� @.&���
 *�� �& �
��� *����� $O�;12K93  6 ���� �+����5  ����/;1993    ��/��  ����� ' ���(�� *0; '

������� �	 ������ ������� �5 .1 . ��0 Y+; +(.	 ������ � ��� $�%   ��"���� N���� �������
       ������(�� ���"9� * �C�� $��% � ?����+�� $�.1 ��/, )��/ ���� )�1�"(�� I&� $�% ������ �

������� � �,� D���1�� *� G , ?�����.� .     '; @���  *�� ����� �"�
���� @.&�� � �,�� >�0
 @��P N ��� �."�� ���� =.� �; ��� ' ' ���� �5�R
� )�+�),�� J�"�    )��� 0 :��
�% ?)����

' R� )�/�
 �; � �� .(� �&�� )�1�"(�� + +,�� �W ���# �� ?2��& ���&  � + +,��� ��0 .  
�.  � '���(�� ��0 �	 + +��� �:  

                                                 
ي ا,�LM، ا,8 1� .7APSI ،1996ا�6 أ��ب، م2M&رات وآ�,1 ت���1 و د%� و م���+1 ا@س�?�5رات ,'+
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• M������ � '  .,�� ' ������ ' � -������ 

• MN���� � *�&�� J�"(�� ' � � �  ��� :�O�% 

• $.1 7�/� � +,� =��
 :�
�%  )�������� � �"�� � �"� ���/� �/
ANDI   ��# �&�
 )�������� �&��� � *1+ � � ��� ���/��APSI  �5� �1��	 ),�	 +� �-+1 �	  )� ��  '�

'"��� ) *�� ��+���20(? 1��	 V�	 7��� ��    � ���
��� ����� �0 � ?H����� �	 Y��;
����� �5�2(��� �5� � � ��&��. 

  
  �� J�"� �+1 �      ����! �� �/���
�� )�������� ++�, ������ ������� G , )����,

Sonatrach �;� ����� @.&�  � 	 +� � +��� � ������ �����2� �,����� )�1�"(.� ������� <�U	 ?
������ ������ D�" ' =�.�� ���� .    �����( -����& � ���� -� � ���� ������� �&�  �

�� ��+�� I&��Y�� . ���� =.�� ������ ����.� V�  � �� �	 2�	100 %   J���
�� '
'���(�� D�" ' -++,�� �"
��� I&� �	 �%.  
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 *�� ��+���)20(  
� �	��O��� � �����+ ,��� =��
.  

  

+ ,��� =��
�� �/�  � �&�� )� ����  
�!
"#�
 

27  7�+ ' �, e��� +, J��
  
��� ����–  ��+���–  ��� 7� �–   -� �����– 

 � ���K  -��� �– ] � �1�� H�� .  
 )
�6� 

11     * ����O�� ��, V���� "� � J��

7�,�� 7+.��� J�"(��  

 '��0�–  )�
� � ' 1–  *��O��–  '�� .L– 
 ���&.� 7+ �–  �/�&–   ���
�–   )��� �– 

D�+��.  
&���7 

��� '� ]5� ? � ��(&�� ���/��� )��(+ &  
 ����1–  -+/ /�–  ����–    D���"��K   @���

 ���0;– ����.  
&�*�� 

��+� ' �
 J��
  
 �.���–  � �+�L– � . %7 –  +����–  )�����– 

"��L��.  
+�����
 

i� +�1 e� 1 J��
 ��	�� ��; �,��  
 -+ .���–  � +��–  $.	+�� ' 1– ). �� �.  

&�����* 

� +�� �.�� �.1 7��+9� �,��-+ +��� �  
 ��� "���–  -�/���–  ��� �–  �. ����– 

 �.
��–  �. – �������� *;.  
�
��
 

���+� � �� �(  
���+�.  

8��� 

 J��
17  ����/;1961  
D "�.  

)����� 

N *����� ]5�.� .428 ��%  
'��.�.  

+��'� 

    +�,; D ��� � $��� 7+��+ J��

)�(��� -+ &� � +.�� � �(��� �,.���(  

&� -+ –  ��&���– I ���.  

&������ 

-�/�� @ �" ?7��+9� �,��  
�������  

   ��,��
 : ������� � �"�� � �"��� ���/��� )���
�ANDI  
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  ������.� '�#�� ��; ' =�� � ������� *�  '; ��  �����2� �����(�� ��"9� � �"� '%
��� � ����� )�������� ' + ��� *�, $.1 ���,��  @�.&�  � 	 ���� <� ��/; -+������ � -�
�

� �����/��� �(� � D C����� .� ��+�� ��&�� -+ �� ��, � ++��� ��0 �	 �1 )�, ��� $.1 :��� � ?
�������� � ��� � )�0���� � ��� ������� �1��S� )  ���,  '; ������ ������ '�/U� <�U	 ?

 D�C �	 )��� �� $.172  �+� �1��      *��C��� <�� �� �  V���; ��� ] ���.� =�� � ' ��� '
��� � ' ������� �	 7+������.  +� <�R� � ���� 8�� �/ ��+���� )� �	7  '���2006   $�.1

 )2 +&��� ' �.�.� '���� $.1������� � *�&2001 . '���(� ��(���� )2 +&��� >�0 'R� ����  G ,
�/; )��� �� *+(�� �������' ����.� � .   )����!�� ��./ 0 -+�1% $.1 �+&�� '���(�� N�  �/

 ������2� ��"��� �.��� �� � ����� )��������� ��./�� � �"���     �� ��� �� �"��� ����/��� �
)��������.  

  
9�0�� ):�� � 
 ������;� &�<���
 )��
� � ���,�*�
 =�����
 5�� �!
"#�
 �$�����
 �$2:  

  
• �� *�� �01K03  6 ����20  )�;2001 ������� � ���� @.&��� 

•  *�� ���04K2001  6 ����20  )�;2001  )���!�� ����� � �  �� � * C��� @.&���
� �&�� � +������. 

•  *�� 7� ����� *�����281K2001  6 ����24  �����2001   ��1 * C�� � �  ��� @.&���
���2� ��"��� �.��� ��CNI. 

•  *�� 7� ����� *�����282K2001  6 ����24  �����2001  ���/��� �  �� � * C��� @.&���
 ������� � ��� � �"���ANDI 

•  *�� 7� ����� *�����285K02  6 ����15  �����2002     �  ��� � * �C�� @��"� ++,��
 *�� ������ )������ ���,107K302  $��� � "���� *1+ @�+�� ���."  

  
2.1 ��������� &��:��
 �?���
  

)�������� �&��� � ��� �� ���� ������� �	 � �� )�� 0 G2� =��0 . �	 $���� ����
  �������� � ��� � )�0����� ��./�� ��+���� -������)MDPPI .(    ��"���� ��.��� �� ����� �

 �����2�)CNI .(�� �5.��	 ������� �� 5�� �; ������� � ��� � �"��� ���/�)ANDI .(  
  

                                                 
1 ،1�ة ا,+�ب ا,و,��� ،Qا,�2ق ا(وس  Sـ�Mة  21ا@ث 10240ا,+د  2006د�!5'�  11هـ  1427ذو ا,4+ـ

2 Guide de l'investissement et de l'investisseur, Algérie-Invest 2002-2004, collection Guides-Plus. 
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1.2.1 �������
 &�*�� � ���6������ &��:��
 &������
 +�
"��
1  

� �(�� � �� ��� -+��9� *���  � ?������� )� .&� � ������� � ���� -������ >�0 *�5� .
9�� ?������� � �"� � � ��� )� � ������ � ��� � 8������ *�(� �/   �� ��+ �� ��&����� $�% �	�#

 ���/� �"
�; � ��ANDI  .   ?"�(	 �� ����� )��������� ��./ �.��� -R 0 +��� � <�; *.&�� �
     �������� � ��"�� �� �"��� ����/��� � -������ ' � )� ,2��� �	 ���+��� $�% ��� ,; 7+!  �

ANDI.   

  

2.2.1  ������;� �����
 @�#��
CNI  

�
�% '% *�1 �	 �+���� ��� <� :�� � *0; ' ���&  �.��� ��0 :2001 . >:�
�% *� G ,
 *�� 7� ����� *����� ����01K281  �	 Q�!��24  �����2001     � * �C�� � ' ��/�� ++,��

�.��� ��0 �  �� . ' '�/�  �8    ' ����(�� �� ��� $.1 �&  � ?��/,�� � �� <�;�  � )�����
� �(.&���������� .�����2� � C���� � �& �
��� ��5��� * 1+� D+5� >:�
�% *� � . + +,�� *�(  �5	

 ���5��� V ����� * +(� � J�"� �/ �	 ������ )��� ��� V�� �(.&��� )� ����� � ������� ��� �
������ ������� ]����  .    �� 	 �&���� )� ,2�� �.��� ��0 ��� *L� '/� �   V��� @�.&�

8�#�� >��+ ' �� � ( �"� N��� +��� 2	 ?' ����.� )��� ��� .   ���0 'U�	 =�� $�% �	�#9��
 ����.� -�
�� <��� � <�� ��� � <������ '; �/ ?�.(�� � ��+% �".� ���&  � �.���  ��0 ��

+���� ?������� � ���� �(.&��� N����� @ �"�� ��./�� )�".���� ���� ���/� $���� ���ANDI.  
  

� ����� "�(��� �	 �����2� ��"��� �.��� *�5 N �.� '/ 2:  
• M������� )� ���; � � � ������ �L� � 

• M� ����� � �&�� @"���� + +,� 

• M� � �,��� � ���� � )�:���9� ����% 

• ������� )� ����� � ��
 $.1 ��+����. 

  
3.2.1 �� &�����
 &��:��
 �������
 &�*�ANDI

3
 

 *�1 �	 �5��
�% *� ?7��+% ���" )�� � �1 -R 0 '1 -���1 �02001   � �� ��� ���/�� ��.�
 ������� *1+APSI  *�� ��� $.1 :��� =�� �01K03  �	 Q�!��20  )�;2001 �&� � ? >�0

                                                 
1 http://www.mdppi.dz/  
2 Guide investir en Algérie 2006.doc, KPMG, www.investirenalgérie.com   
3 Guide de l'investissement et de l'investisseur, Opcit. P. 40 
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 ���/��� � � + $.1 ��
� �5�; �/ ?�����2� ��"��� �.��� �".� ),�' :  )��������� � � +
�������� �(.&��� )� ������ � � + � � ����� .    *�1+ � ��&��� ?�� ��� �	 ������ �0��+ ��� 

� ����� � � .,�� )�������� .   �� �.� $�.1 *5�+1�� � ' ����.� )��.&�� * +(� $�% �	�#9��
� ��+9� )�:���9� .  

  
 �/ *+(�/�������  � �"�������� � �"������ �	 �������? �    �& ��
��� ���� �2� '

  *��01K03    )�; 6 ����2001  ������� � ��� @.&���?     )��������� $�.1 @��"�� *�C���
      '�1 [2�#	 ?)�+����� �.���� H����9 � +������ �"
��� ��"% �	 ���+��� � ������ � �"���

"% �	 ���\� ���� )��������� )��� ��� V� ��/N���� �;.  
  �0���; �.5 ������� � ��� � �"��� ���/��� �"&��30     V�� ��." *2��� 6 ��� ' [�:+� [�� 

�.  � � O� )��� ���:  
 

• M����.� J��
�� ����9 � ���#�� � ��+9� @������ � 	�� 

• �� )��� ��� <,� *+1 �; <,� ���(� ������ k2�%���.".  

  
 ���/�� � ����� *�5�� N �.� '/ ANDI � ����� "�(��� �	1:  

  
• ' ������� �(.&��� ����� )� �Z D.�� -��+% � � ��� 

•  ���� � ����� V� $�% H��,� ���� � ��
��� N�� *  (� �����2� ��"��� �.��� $�% * +(�
N���� *�C��� ��"% �	. 

• � =��
�� �/�
 � �"� � �  ��  ]���� $.1 )���!�� ���, � 5��� ��./�� � �5��� + ,��
+,�� '�/ �	 *1+�� )�+� ' �1�� * +(� @ �" '1 =�� � � �,��� .   ?�����#�� ���

 )�/�
�� � ��� � :�
�% )�:���% ?=�����)7������ �����.( 

•  � &#� '  ,� � �����000 48  ���/� '1 G����� ������ J��
APSI. 

• �  ��  ��(&�� D.) ����,4 * '� .2 (' ����.� N���� � ���+.� ������ .   ��5�� >��0
 ����;+��) �  ���� )�/�
� +&� � 	. 

• ' ������ �.�� ���� )�:���% �."�� ���� )�1�"(�� + +,� ��; ' G�,�R� *� (��. 

• ' ������ D�" ' �+(�� )������� *���,� �&���. 

 

                                                 
1 Guide de l'investissement et de l'investisseur, Opcit. P. 40  
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• ������� � ��� @ �" '1 =�� � ' ������ �.�� �5 �5��/: 

K )�1���� � )� (�. * C�� 

K )��� � -+1�� �#� 

K � ����� ����� H���% 

  
������� � ���� ��./�� )�� 5��� @.&�  � 	 )�C,2�� I&� * +(� '/  .  <��; G ,–   ��/

 < �% -��
9� )(��– ����� )��������� ���� )�� 0 +��� �     ��	 ���+�� G+�,P  �� ?"(	 � 
� ��, -+����� )�� 5�� ' � )� ,2��� .N��(� -+1 +�� � ������� �:   

  
•   ������2� ��"��� �.��� ' � )� ,2��� �	 ���+�CNI     � ��"�� �� �"��� ����/��� �

 �������ANDI ' ����.� )��� ��� V�� @.&�  � 	 .   $��% 7+!�  � ����L ���+��� ��0
����.�� )�:� .��� � 	��
 � +,�� ���� �/� +��� �."�� ������� � .1 '; �/. 

•  ���/� ' � +���9� �	 ���+�ANDI  -������ �)MDPPI( *�� @��"� �� <��
� C,2  G , ?
 ���/� *�5 ' �ANDI -������� �����2� ��&�� � � +�� *�5 �. 

•  ���/� $.1 � ����� + +,�ANDI  �	 �;� 0�� � �L .  ����, �	 ���� � .� =�� �5C  �
������ ' ������ � -����� )����(��� @.&�  � 	 J��� +��� .   ����/� 'R�� C,2� ��/0

ANDI  ?' � ���� �&���    � �� .1 �� ����� � ���/,�� � �� �	 �.���� � � ��+% $����
 ������� � �"� � )�0���� -���� �	 �.����MDPPI .    <��U	 J���� +���� ���, ��	

� ���� �� 5�� *�; '&" * +(� �; � ��#� Y�1+ �	� ������ '�/U� .  '; ]������ ������� �
 )�0���� -���� $�% �; ��/,�� ����� $�% ?*/�,.� :��.�� ?'&".� )��� � G2� ����.�

������� � �"� � .�U	 � ��+9� '�&"�� $�% �	�#9�� <�; �/ *�; '&"�� ������ @, ' <
 �	 �+���� ��� $.1 :��� =�� � :�#(��2001 . ����; ]����� � >�0 '&"�� )��� � ++&� '%

   �� +� ,��� " ���� �0����1�� ���/��� -��� >�
  ?� ���� -R 5��� @.&�  � 	 I�O�� '1
������ ' ������. 

 

 *�1 �	 �+���� ��� '%2001 9� "�
 �����  ��������� *� (�� '1 '21 .  '; � �� �
)��� ��� $.1 ���,�� ��; ' 7���# N ����� �; �(	���� .    ' ��( �� =���0 ++���� ��0 �	

������ D�" ' �0b ��  ' �.��� . ��  G , ������ ����.� ��, � L ���&  *�C��� ��0
(�� *�(  =�� +&� *� ��; 8��  '; � ��� ��0 $.1)��� ��� $.1 ���,�� �." * + . ���"�� '; �/

������� $.1 ��, � L ���&  '���(�� D�" ' ++,�� � )��� ��� V�� 7� +(��� . 
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3.1 �������
 ��#� �$ &�����
 ���*����
  

   ������� )&��� +(� �. �" -+� '1     @� �" '�1 ��
���� ������� ������� $�% :��.��
 )� ������  ����� � .��+ ' ���� )��� =��� ������� � ?� +������ �5,���� ����� ' �	�� � ������

 �� )���������1963  � �L $�%1990.  
 *�; ����� V�	 � @���� +����� �,� ������� <��� )+/; ���� � +������ )�,2�9� +&� �

������ $�% :��.�� V��; ?�
���� ������ ���������/ �������� �(.&��� � ��+�� )�  . )#�� +(	
 � ����� $�% �������"�� �� "  )�#�� �/ ?)�������� '�#� D��"�� -++&� ���/��� )R
�; ����

 � ����� $�% �# ;"��� �	 " )� ������ '���(� �(.&��� �)23/05/1969 (    @���� $�.1 N��� ���� �
 ' ���(�� $.1 ���+�� '���(��'�+.�.� � .��+�� .  

   Y����� $.1 �� .�9� � �  ����&�� ��O�� +�,�� :�
�% -+0�& ���+ ' D�� � ��� +&
 -+�.� �( �"� =�� � �������� @.&�� � ����� *���% *� ?� ����� � ,3  -�(���3   +��,�� :�
�% -+0�& '
� �	 +�,��� D�+0; ' � ' <�; $.1 )�� ���� ���&�� ��O�� 7+������ ����" :   �� ���� @� (,�

 >�5� ����� ' >����� *�.  � ����� � ?:�#1�� ��+.� � 1����� � � ������ � � 1����� � � 1�����
++��� ��0 �	 ��0 ]��� +�+1% $�% � �/��
 )�1��
 :�
�U� ����� ?� �O��"1.  

  

   =�� $�% �	�#9������ )� ����� *���U� ������� )��  ���� � ��� ��; ' Y��; ��+ � � 
���� ������� �.� *�� ��+��� �	 ' � �0 �/ ��)21 .(  

  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 

  

                                                 
1  ،Wب ا,+��$، م�اآ�X5,د ا�Y�2ء إتAة إ�&ش ���&ع آ�5ل، م��I س��H، ص. 1989<'�ا��  17م+�ه:% S% [4A .406. 
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 *��� ��+��)21(  
�������� �(.&��� � ������ )� ������  

 � �L $�%2006  
  

&�������
   A������
    &�������
   A������
  

 �/ �.� /H����/��  1991    � � ��  2001  

�" %� �  1991    ' ������  2001  

����	  1993/1994                                     � ( �	% ����  2001  

� ����  1994    � ��/  2001  

� �����  1995    ' ���  2002  

*��� ���  1996    � � ��+��  2002  

'+���  1997    -+,��� � ��&�� )���9�  2002  

�"�  1997    '�1 ��".�  2002  

���  1998    � � � �  2003  

��  1998    ' �,���  2003  

� ��O.�  1998/2002    � �� �%  2003  

� /��  1998    ) �/��  2003  

� ���  1998    � � �  2003  

=���+��  1999    '�+����  2003  

���/  1999    �����  2004  

� ���;  2000    + ����  2004  

�� ���  2000    ��� ��  2005  

'��� ��  2000    '�� %  2005  

= 
��� � ��5�  2000    ��O�����  2005  

' ��  2001    � ���  2006  

@ �����  2001        
  ���,��
 :CNUCED, base de données Bilateral Investment Treaties (BITs), Country Profile, 

Algeria                                                                                                                                         
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    �� �,� @� �" '�1 -+��&��� ��+�� ' � 7+������ '��&��� * 1+� $�% )� ������ >�0 ���
   � +������� �� ���� V��� �	 -+��&��� D��"�� ' � � �����/��� � ����� ��!� � �,� )� .1


 ���� @.�  $�% �	�#9��-+ +� �O.  
 -+,��� )� ���� � �������� ' � ������2� � ���� � ����� � ��, +��� � <�; �/���� � +��� �

� / ��� . �� +��� @�	Z >�0  � -������� � ������ ������ )��+�,�� ��"% �	 �5�
��� *�� � ������
 �������)TIFA (K  -+,��� )� ���� � ������� ' � �&����  ��	 � / ���13   �� . ��2001 K 

 ��� + �5
 )�:�(� �2�2004.  
  

 ������ ������� � �
� ��"% �	 ���+ � <��� ' �,� �    $�.1 � ������� �������� )��
 � �� �#�� H��+��� ��� � ���� )� ����� ��+��� �	 ' � �0 �/ '�+.� -+1)22.(  
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 *��� ��+��)22(  
���� �#�� H��+��� ��� �(.&��� )�����  

 � �L $�%2006  
  

&�������
  B��*����
 A�����  

-+,��� �/.��  1981  

����	  1982  

����  1985  

� � .�� � ��&�� � � 0����  1988  

��O��  1990  

�/ �.�  1991  

� ��" %  1991  

� ����  1994  

� /��  1994  

� ����� � ��&�� � ��5���  1997  

� ��O.�  1998  

�+���/  1999  

����  1999  

*��� ���  1999  

' �,���  2000  

'+���  2000  

'�1 ��".�  2000  

�+����  2000  

� �� �%  2002  

'����  2002  

� �����  2002/2005  
' ��  2002  

 ���/�;�  2004  

��O�����  2005  

� ���  2006  

� / ��� -+,��� )� ����  � � ����� +��� �' +.��� '   
               ��,��
 :UNCTAD WID Country Profile, Algeria  

  



������� �	 �
���� ������ ������� ����                                           ����� ����� 

- 192  - 
 

2 .&���,�*�
 ���� ��
  

      �; )�++�,�� '� ��1��� �#�� ��% � � ��1 � .1 � � � ���; )�������� *� (�� '%
�0��� �	 ��!� ���� ���&�� . � +������ )�++,�� �	 ���� � ���; ����1 -+1 =��0 � *�, ��

� +����� ��� � $�% �	�#9�� 7+������ ���� � �.,�� @���� �,#��.    >��0 D ���� '/  �/
+����� ���1 � -:��/�� ���1 ?@���� ���1 �0 � ���&�� ' J���; ��2� $�% )�++,��.  

  
1.2 ����
 C���
 �# ���,�*�
 ����
 �  

  �� � +�+� $.1 �.,�� @���� *�, ��!  �����   � '�/���� ++�1 � �,���� $.1 +�&  �
' /.5���� Y+� � ���
�� -�+(�� .     ���(���� �� .��� ���/; '��/� ������ 7+���� ��+�� )�� ��+��	

� ����� )��������.    ���5� � ?�� ����� )�/�
�� �"(��� 7+����� ��� ���� ���� ��+�� '; �/
� �"(��� '; �� #�� ��+�� $.1 ��     ���/��� *+�(��� '� � �/ �+� �0���	U� � ����� )�������

���� 7+����� ��� =��/ � ��&��.  
 �������	�����.�  ��  �	��O��� �5&�� 'U	W�P �  ������;� �� ( �	% ����� ' � �5 ��5	 ? 

"����� �,��� �,�� $.1 �(�� � ( �	; ��
 '�+.� "���� �   ' ��/; $.1 �����1200  ./  '� *
 �0+,  �% �,����� ������ '� ?� � �� ���� @�
�� '� ?� ��� ��� ��O�� ' �/ ��O�� �5� '

�� ���� ��� .� ����	 ' �/ '1 ��
�� ' "����� �,��� �5.�� � � ��" %� � ����% .  ��/  ����&�
 � ����� ���+�� ��������W ( �	% '�+���� +&� �,���� G , '�5	 ? .1 +�� � �L �0� ?�&��
 �,�� $

��
�� �,���� $.1 �&����� '+�� �	 �5��/� �.L; e & � ?��O��� "������ .    
 � � . �� �5
 )�� +(� ��,12006  ++1 l.� +(	�� '�/�091 930 32 ���.    ����� ��;

	��L� +�� �����  +(	 )O.�1.22 %  �	2006 ? -� ,�� ��" �+& l.�  � ��075 �� � ?���  )O.�
 �/� +,�� � �" =��0 �% ����& _+� Y��� � �"�� � "O��� ����1006  � ?���1.93   D��� � ��

��� . *5���/�� �/X2P '  ������� � �.L; '%) ' ��/;70 % (#���� +��)    '� ��5�2�,� ����7 
�	 N��
;  $�% +,���� '/���5.43  �	2004 . � 	�� *� +� �116470    ��	 '/��2004   ����(
109364  �	2003.  

 =�� $�% �	�#9�� ��� �2� ������� )((, +(	20052  �� �+(� �� ����5.5 % .  l�.� �/
 *���� ��"��� ��+��101  *���� 7+���� ��+�� � ���+ �� .100 3   ��	 */,��� �.��� � ���+

 �����  *� G , *�#��� �+&1.6 % .� �5���+% ����� '; ��/,�� *��&��  ��./�� +����2� � /,�
+������ ��0 ���(��� $.1 C��,.� .  �������� ' �&����� � L ���/.� �#	; -��+% @ (,� ��; '�

                                                 
1 CIA. The World Fact Book, Algeria fact sheet, www.CIA_World_Factbook_Algeria.com  

  .2006، م�رس ,:958&ر�1 ا,78ا1��6 وزارة ا,2[ون ا,\�ر��1م2M&رات  2
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  *��1 D��� �	 )�+�� 9� ���(��� @ (,�� ���+�� ��/,�� )R
�; ?� #��� �. .(�� )������ �2�
2002 .� \�&� ���; $.1 'T� � ����� �5� ���  ��/,�� +&�&�� ������ �.   

     *�+����� ���; ' ������ "O#��� ?-+ ����� � 1����� )�������� � ��&�� ���"��� )&	+ +��
 *�1 � �5� �� )/��� ���� -� �/�� )� "� �,��1999  ��/,�� � 1������ � +������ D��C�� D ����

++
��� ����� �5��� D ��� $�% . �	 ��/,�� );+� +(	Z� �	  *�12001   7+������� e�&�S� ������
 *�&�2001K2004  ������ ]������ *�2005K2009    �� �&�� ��&����� � L ������� )�+��1 �+���

 �1����� H���9� *1+� � ����� � ���� �	 ��&�� ����� ������ �2� ' D��C� @.�� ����9� �."��
�"������ -� O��� )���!���. +(	   ���� �	 ����9� ������� *�, l.�2005   �����,200 1 

 ��� + �� .) ' + �;16 ���+ �� . ( �5�730  H+ �� .) ' ��/;60 % ( ���+�� D�" ' )+�
 ����, �250  ' ��/; � � �"��� � +������ -�+�� ��� ' ��� + �� .200    ���� '� ��� + �� .

� ����� )���!�� .*� �/  @.�000 684 �O
 ���.  
 ���� ' � � �.���� )��/��� ++1 l.� +(	 '/��� J�"(� ������� �;2004  �2005  + �  �

 '1000 250 '/� . � �5� � �2005  ����9 )�
�� )(."��000 600 -+ +� � �/� -+,� . �;
 ��� ' ���� ���+��� �	2006  ����% )�
�� )(."�� +(	000 800  -+,�Y��; � �/�.  

 � ������� @���� *�, ��/ C,2� ��/0 �  �� ' /.5���� ' � �/ *�, �	�� � -+1�� @�� �5�R� �
� ����� )�������� ������� � � ����� -++&� )�/�
.� ��� ��&/ ���& .  

  
2.2 &����
 &����
  

�� =.�� ���� '�+.��� $.1 @	+�� -�
���� � ����� )�������� '% Y������ -+ � � �,� �  . �
   ?�,���� D����� � � /.�2�� � � /.��� )2����� � @�"�� � �,��� � ����� +�(  ?*�.& �0 �/
  $��% �	�#9�� M� .��+�� )2����� �/�
 � )���"�� � '�� "�� "�"� ?� ����5/�� Y�(�� )�",

� �,��� � ���� ��/
; *0; ��� ���� � 1����� @"����.  
  

1.2.2  &�7��,�
 C�����
1  

 ?� 1����� @"����� @.&�  � �	 �� <�;+� � ������� �����1970   � 1������ @"���� :��� �	
 N���� J�"(�� � �
�� '���� �/
� * ����� �� 5�� �5�./ 0 -+�1%�$.1 �  :����; D.�� �	 ������

�������. ���� ' �,�� �# �&�� J���
��� @�"�� )(
 G ,_; �/ ?)2�    ����"�� �+��� )��
������ ����� D.��� �5�+��� � 1����� @"��.� . +���� �(� � 5��� )���"��� m	���� +  
� *��

                                                 
 .م��I س��H. 2006وزارة ا,2[ون ا,\�ر��1، م�رس م2M&رات  1
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-+������� -�+��� . )�&_� :�
�%� � 1����� @"���� �� 5� -+�19 � �� l��� ��/,�� )+���
 @"��� � 1����� @"���� �  ��� ��/�� � �5� :�+� ����, �	 ?-+ +� �./ 0 @	� �1����� "�
���

�.���� N��(���.  )���36 �� �+(� � ���% ��./� � 1��� �("�1.9   ���� + ��� .  7������ ?
 ).
 )� .&� )� #;�47  )��	 ��./� � 1��� �("�8 ��� + �� .  7������   '; -���
9� �� ?

 �������'#�� 726  "�
� �("�� � 1��� �("�$.1   ������� � ���% �,��15   ����/0 D��; .
���(��� �19 -+ +��� )� .&�� N���� � 0R� -+17 �5� � �� :  ?����&�� ��� 7�� � ? �����1 ?
�� "��� ?] � �1�� H�� ?'��0�? '�� .L? D "�? ������� *;? *��O��? �/�& � � *� � G , ?-+ .��

���� @"���� �5� ���&� ���� N��(��� +��    ��/��� �� �(� @��	� V��� =��
% �2� ' � 1�
�# ; ������� �5 �5� "��� )����+.  

  
2.2.2  ��,��
 �!����  

  � �,��� � ���� )���/ *0; ' ������ ����� ���&�   � )����"�� �/�
 ' �/ $.1 ��
� �
� ������� 'R� )� ���,9� � 
� G , ?)���"�� � m����� � � + +,�� =/���  )������ �/�
 =.�

� � ��� -��"� ������� �.� $.1 +1�� � ����� )�.  
  

1.2.2.2 ��*���
  
 ���� ��& ���� )���"�� �/�
  ?"(	 )����. /�� ' )���� I&�� �� &# _+�   l�.�� G� ,

640 *./ .@�
 � ���� @ �"�� ����% �	 � ������ � �&�� )�".���� �	+ �K '; ����  7��� ��L
 �"O 2000  �	 <��O
; ' :�5���� ����  7��� � *./2012 .  -+��&�� )���"�� �/�
 )O.� ' , �	

�� � ( �	% �	 �	��/ ��/�� �0� �&��� +� Y��� 324 107 *./  �+�&� ?3.7    ��/� *�./000 1 
'/��.  -+�&�� � L @�"�� ��" l.�  �� �344 32 *./.  

  
2.2.2.2 � ��
 &�����
 D:����  

O� G , +2��� ' ��/�� :���� � + +,�� =/��� �" �/�
�� >�0 ��" l.� 4500 *./   ���/; �
 '200 �"
� � ���� �", . :���5/��� +�� �5� � �# :�� 'R� �.1 �� �+(�� �283  *�./.  �
215  ' ��� )�� *./)double .( �# ; +��  �/085 1 @ #�� *�,�� ' =/��� ' *./ . *+� '%

#,�� � ����1 ��; ' ""� �#� $�% � ������� ��/,��� �	+ � + +,�� �/�.� � �,��� � ���� � -� 
  �� + +,�� =/���� �(�.� � �"��� �/�
�� �./ 0 -+�1% � ?J�"(�� ��0 � �"�)SNTF .(   D+�5� G� ,
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 $�% ������ $�% � ������� ���+��2.6   ����. /�� �	 �#��& +1�( �� .S.K.O])Sièges km 

offert([  ���(800  *�1 +&( '� .2004.  
  

3.2.2.2 ��#�
 � ��
  
 +�� 136  ?�W��"13 � ��+�� �  �(.� $��� �5� .   '� ���# )�+��1% N ��� *� �

 *�&� � ���� '���� �2�2003  G+,R� �5� � �+� -� �/ ���"� + +��� ������� ��" ����% ��; '
)�� 5���� .�� D+5�� '; �/ ���� � �,� �0 �"�25 %  7����� �(��� �/�
 �� �;� '.   ��;

-��"� _+� �5	 � .��+�� 7���� �(��� �/�
 .54     ����� � -+��& H��+� )�� )���"�� >�0 '
������/:  

  
)���"�� ++1  H�+�� ��"  

9   ' ��/;000 3 *  
27   ' �500 2 �  *000 3 *  
12   ' �500 1 �  *500 2 *  
5   ' �000 1  �  *500 1 *  
1   ' ��;000 1 *  

    ��,��
 :  CIA World Factbook2003  @��� ��� ?  

    
 �0++1 l.� 	 -+�&�� � L H��+�� )�� )���"�� �;82 W��"������/ �1�� � ?�:  

  
� ++1)���"�  H�+�� ��"  

2   ' �500 2 �  *000 3 *  
23   ' �500 1 �  *500 2 *  
38   ' �000 1  �  *500 1 *  
19   ' ��;000 1 *  
1   )���,��� N��)Heliport(  

    ��,��
 :  Factbook CIA World2003  @��� ��� ?  
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4.2.2.2 ��
�
�E  
������� =.�� 40  ?:�� 11 �.� �5� -������ � + )    ?D��� ���� ?�� ��� ?����1 ?�������

'� ?��+  ���� � '��0� ?*��O�� ?�� � ?)���O�� ?'�(   ' ���� ' ���� ' :���  �  ?   ��	
 )����,��)� ��; � -+/ /�( .�� ��"���� @.&�  � 	 �;������/ �5	 7�,�:  

    
++&��  J��������    ++&��  J���������  
9  � �/�� *�,�� ' )2���    4  � ����� )2���  
23  "����� *�,�� ' �.���    12   J�� ' �.���RORO 

6  � ��  /�� +���� )2���    4  ' �	���� �(� �����  
10   �.���LNG   1  ����� -����  

              ��,��
 :  CIA World Factbook 2003   

  
5.2.2.2 F
�,�&�:��;�
 � &�:���
 ��  

  :��O�% +&� ���� � #��� �. .(�� )������ �2� �& �� )���"� D�1 )������ J�"� '%
�1 �	 ���+�� D�" ' >��/�,� *2000   ������� =.� � + ���� �"
�; ' � ����� @ �" '1 =�� �
� /.�2�� � � /.��� )2������ .      )2������ � +� ���� * �C��� ����� �".�� G�+,% *� �/

)Autorité de régulation de la poste et des télécommunications - ARPT   .(  '; ��/
 '�����5  )�;2000  � )2������ N����  ?�������� ' �C�; G2�� V�  � /.�2�� � � /.��

 " ������ V ������� � ���(	���� ?N �������)la licence, l'autorisation et la simple 

déclaration .(  
 � D��5�� -� C, +&o�)����� 2.6    ��5� "�� '� .30 %  � � )���+9� ����,�  � ������

)���!�� � V����� .�; �� -+����� ���� ' ��R� �� &# _+� $(��	 ' �"��30 %.  

 �;� ��������
 8����
 �� ���"� ��"� +(	 ?� .�&� �&��; �/��
 � �&  ���/; � '
 '16  �	 =��
 '� .2006 ?.� � ���9� �	��/�� )&���� +� �� D��5)��,�� � )���� (  '�
5.28  % ��� �	2000  $�%54 %  �	2006 .9� *�,�� �; l.� +(	 )������2� ����5   ��� .

 ?���+4 ������ ������� ' � �Z �5� �
����.     
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3.2.2 "�G�
 � H����:�
  
�% �#���H��   ����� 7.000 ��� � ����5/�� � "O��� ),��; ?)���� �  ����� �+�&� � ��#

96 %?  ��� �C� '�+�.� I&� �	 �.���� =.�� �5 �
 ���� �0 ���& ������� � ���� � '��� . 
96 %   '������  ��O.��� ���! �5& ��� $.1 D�
� ���� � ����5/�� �/�
�� )�+� ' + ���� .

  �/ � ��, + ���1.7 ��� '� .  �& �"�� ��O��� �
���� ' ���� '. 

  
3.2 ��
���
 ��
�7  

   �"� � ��& ��� � ����� -+1�(�� � �
��� +����� ���&�   � �� �����/��� )����/���� � � �
 � ����� )�������� '; G , ?� ����� )�������� ' + ��� �.� �5� �	��� ���� '�+.��� $.1 @	+��

���+ � ���/ �.�1 +  .   ����+�� ��.�&�� + �� ' -� �/ �, �
 $.1 �	��� �5�U	 �����.� ������� �
�("��� ��+� ����(1 .; C,2  �/   �2�� '� ' �/��� � * .&��� J�"� ' �/� � �/ *��0� =��0 '

' �/��� Y��� ' �	��� D+5� ���+�� � +0�&�� � )�&���� ' ���0 ++1 � 	�� .  ����+% *� +(.	
    �. ���/ ������� � *2�1S� -+ +��� )� �����/��� H��+% *� G , ����� ��0 �	 )�,2�% -+1

� ��L�+ � .9� >�0 '; �/7������ J�"(�� �	 �,���� ������� * 1+�� ),� )�,2� . $�% Y+; �
*�� �/� � ����; �/� ������� � 2��� ++1 I ��� . $�% ++&�� ��� G ,28  �27    �������� �� .�

 � ?������ * .&��� ' ������ � ���� ' ��".�19    ���� �2�� =�� � 7����.� * .&�.� ������� � .�
2003 � ?�("��� ��+ ����� ����( Y��� D&#; �0 .  

  
     *��&� �� ��&�� ��+��� ��	 ������� Q�� ��, � ?� �
��� � ��.� ���+�� �
!.� �(	� �

22005�
!�� �	 � ����� �	 ���,� )�5C; ���� � ��&�� ��+�� ' � ' ������� )���1� +(	 ? . *� �
� � �
� � �� )�� ��+�� �, �
 '# �5� ���G����� ����� �	 < �% -��
9� )(�� �/ �"��.  

  
�����
 �����
 :������;� &�#�����
 ���#�
  

   � ����� )��(�� $�% �	�#9��  ���� ���1 *0; ' ���&� ���� � �/��� ������� �����2�
-�
���� � ����� )��������?  '�+.��� $&��–  � ���� ����–    � ��"� $��% ������� �  ��5���

 7������� @ �" '1 � � ��� +�5�� *� (�� ��; '' �,�   =��� � ?H����� � ���+�� �	 �5����
    � � ��"��� �� ?��,���� � ������� N����� D �&�.� � ��+ I��& � )���! � )��+� +(&�

 )���"��� � *�2�  � � �5��& �
�� ����� D  /���� � ��&�/����, �� � +�������0�9� � .  

                                                 
1 Perspectives économiques en Afrique 2004/2005. www.oecd.org/dev/pea pp.96-97. 

2  1�  م��I س��H،  70-69ص ، 2005م�Mخ ا@س�?�5ر <$ ا,ول ا,+��
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1 .�����
 &�2* � +�(����
 &���#	
 �
�������
  

� ������� ��/,�� �5�&#� ���� )� ����� ' +����� ����, � .1 ���&� . ����� ��	2005 
    D��" '� +�&� � 	 �5& ��� *� ���� � +����� ����,� ��/,�� �.� D�" ' �( �� +��1� *�

 ����� �	 '������ ��	�L12005 .   *��� �� ����� � @	���� ���� � -+����� )�& �
��� *1+  ��0
 �	 ������� �5 .1 )&�� ���� +����� ����,� -+,���25  )�Z2004 . ��� $.1 7��,  '���(�� ��0

  ��� -+ +� *���� )��+; G , ?��&�� � � �/,�� V����� �	 � 	��
�� � ���� ���� � � �� +��

�� � L :������1� .   N���� �� �"� �C� :�
�U� VP� � ?� ��,�� � ������ )���(&�� * 1+� *� �/

+����� +# � �"� � � ������ @ �"� � +�+1U�.  
 � �	Z �	 �+&�� -���� )�� �/2005  ��������40     :��� � +������� @�.&�  � 	 � #��

*5� � ��� ��	 *� G , ?�".��� ��&��� . *� )�:���9� ��� �=����� -��+U� @.&�  � 	 �0�����.  
  

  @� �" '1 ����� � �L � ��/% � #� 'U	 ������� � ��� �/�/ ������� ����1� '/  �
  � ?)�+����� ������ ������ ������ ' ���(.� �W�C� �+� -+�+, ���&� � �C��� � ���� )���!��

7+ .(��� �	���� *�C��� . ������� *L� '/� �  ��5C� � ���� )� ���,9� 'U	 ?����� � �L $.1
 ����, ';500  �	 �O����� '1 ]��� �5� :�� ?� 1�
 � L @�"� ��� �/ +2��� �+�O� ���; '� .

� ������.  
  

 �	 �05  �����2005  � ����� � �O� @.&�  + +� '���� +��1�� � ������� ��/,�� )��
��0�9� � ��2 .'���(�� ��0 �C��� � ���� ����,� � ��+�� �  �(�� � �  �&.� � ���  . *� G ,

�[� & �[�(� l.��� ����� +�1 �.����� +�(��� ' �+� )�/ 
�� ��&��� I�	 .   '����(�� ���0 ���; �/
   7; *����% �; �5 +�� )����, V�	 $.1 �(	���� ��� '������ ' ���1 � � ��
 ' +/R��� $.1 =�����

(��)� .������� =�� ���.� -� �/ )� ,2� )"1; )�& �
��� >�0.  
  

  �� �� )����� -+,� �#� *� ?��0�9� � �� � ����� � �L ����,� �5� ����, �	 �
)CTRF ( ��� �	2002 . +����� ����, � � 	��
.� ���+�� �
!�� �2� ' �)CPI(3   �� ��� *�

 ������ �	 �������97  ' � '145 ���+ . ����, � ����� $.1 �&���� ��+�� ' ������� ���&� �/
 �� ������ -�
���OCDE.  

                                                 
1 UNCTAD, Algeria Investment Climate 2005. 
2 UNCTAD, Algeria Investment Climate 2005, Opcit 
3 Ibid. 
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2 .I�0	
 &�#�����
 ���#�
  

    ����; +�(&� ������� )�� ������� Q�� � ��1�� :�+; �� � ' �,�� �5� � &�   )�� (�.
�&�� �	 � +����� *�1 �2� � ������� ��2005 -+1 � #�� )�����. � �	�#9��	   ]������� * +�(�

 ��"��� ]���� ��/ � �,���� ������� N�	 $.1 7��,  7��� � � ������� ' �&���� ��� ���
 ��;?���&�� +������ �	 H�+���  *�'  ������� ��1�� ���� G,     �������� $�.1 ' ����O��

�.,��.  +(� � � ., � �� )�5� )� (�.�� >�0 �	 =��
      �� �& ��  .�% )��C� � �� ��1 �
*�1 �/
� 7+������ J�"(�� � �������� )*�� ��+��� 23(.  
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 *�&� ������� �;2006  �5
 �2� >+(1 ��(�� ��&�� ��1�� ���� ��! $�% �	�#9��	 ?
� �"� I��& -+1 )��� )� ?��	��   N������ D �&��� D+5� )�1�"(�� �.L; ).
 � ��+ �

 �5� ] ����� ��/ � ������� �	 �����2� �#��&��) *�� ��+���24 .(  
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&�,;�0  

  ������� '; $�% G,��� ��0 �2� ' ����+�� )�.�  =.��  '� �5.&�  � -� �/ )20!
-�
���� � ����� )������2� ���"(��� ��/�� '�+.��� . ������ �.��5�� � & �"�� )������ $�% �	�#9��	

    � &�#��� ?�� ������� @���.� ���&�� *�,�� �� � 0; �(� � Y��; )20! =��0 ?���"�� J�"(�
�	��O��� ����� ?�, ��� � ./�� � +������   ��.�&�� +� �� ' � �/�� *�,�� � � ��� .   �+��� ��/

-� ��� )������ �2� �� �/ '�,� +� � �
��� +����� ' �/� Y��� 'R� �C,2��.  
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��
���� �������
  

�!
"#�
 �$ +�(����
 &���#	
 �
�������
 ��6�#�
  

���������  

  �	2�� � +������ �0�C�� '    )�(	+�� ��	 ��.��5�� -+� ��� '  #��� ' +(&�� �2� �C�.� �
   �� ���� ��+��� �,� <���� � �+(��� ��+�� '1 �+���� :��� �
���� ������ �������) ���
K

���� ( Y��; � �� ��+ $�% � �� ��+ ' �+���� �;)����K �����(    '�1 �����; �������� � ?
 �5�&��� ���� � ��,��� )��� ��� )�/�
.� ������� )� .1 � � ���� @����� � �,�/ ������ ��+

������ ' ������ *�; ����,�� ����% $�% �	�#9�� � �/,��.  
    �������� �	 -�
���� � ����� )������2� �� ����� ��"��� G,��� ��0 �����    ���� ���
1970 $.1 �5& ��� � � ����� �5� 0; ?�0�+�� ��5C% � ��"��� +������ )�1�"�.  

  

��	
 �����
 :� �0�����
 �����
�!
"#�
 �$ +�(����
 &���#	
 �
������;  

  

  ' �.,� $�% ������� $�% �
���� ������ ������� )�(	+� ��"� * �(� '/  .   '� $�����
 *�11970  *�1 $�%1994  ��� ' :�+��� � ����� � ?1995.  

  
1. �#	
 �������
 +����
 �;0 �!
"#�
 �$ �(����
 ��)1970K1994(1  

   �	 ���+�� �5� )�� ���� )��������� �.,��� >�0 )� �%� ����� � � ������ ��" . *L� �
  $��% -��
�� �+�� <�; �% )����,�� J�"� H��� � ����� )��������� @.&�  ����+�� J�#� ';

���� � 0R� )� � -����� >�0 ';    ����(.� ��&�� =��� � ?)����,�� J�"� �	 �
���� ������ ���
 � H���% ?D�
�/� ?� �/� �	 �����2� ������ ���� �;�� J�"(�� ��0 V��� ������� D�" ' �����

�& �"�� ��O�� � ������� �(�.  
    &���.� -+��#�� )�+���� � � ������� )�+�.� �&�� J�"(�� ��0 � ���� )+�+�� +(� � )��

�#��� '�(�� ' )�� ����� .  '� Y��/�� � ������� )�/�
�� �� � ������� ��&�; J����� '; G ,
  � �� ������� � �,��� � ���� �	 �����2� � ����� ����� ��!� <��� $�% Y+; ?� ����� ��(, =.�

 ��0 �� 5� � ��� �� ��2�� � ���� +����� � 	��� V� �/ � ��O��J�"(�� .  *��1 ��� <�; � L1992 
   '� -+������� @ �" '1 �� ?N���� *5���,� H���9� � .&� *� (�� � ����� )�/�
.� V�  '/  *�

=��"���� �/�
 � �/��
 +�(1.  

                                                 
1 Examen de la politique de l'investissement, Algérie, UNCTAD, Nations unies, New York et Genève, 2004,  
   pp 6-7. 
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  �
���� ������ �����2� *���� <�
 �� O��� )� �	 )�� ����� �.,� �; .   ]��� ��� O�� ��0
�� )��/,�� ++�� '1����; ��+� �/ �� , -����� =.� �	 )���&� �� . �"� �	 �C��� -+�1% )� �/

 )����,�� J�"� �� 5�VALYD )Valorisation des hydrocarbures .(  $��% )+; � .&�� >�0
)�� �,� +��� *+&� ��C� �
���� ������ ������� )�(	+�� *���� <�
�� D�����.  

  
2. ����
 ���#	
 �������
 �!
"#�
 �$ �( 5��1995  

  ���� ��� +&���R� )� &#� -+&� 7������� +�� ),��; ?  ������� ���� �;� �/��

 ���#� � +������ � ���� �	� ?  ��; '=��  )&� ������� $�%	�� � � �� @.�Q   �� ���� *�2

� ����� )�������� � �������� @.&�� ' ���� '� @ �" '1 =�� �   )��������� -+�1 $�% Y+;
-�
���� � �����.  

  
1.2 �(����
 ���#	
 �������
 �� $��  

       ���b� ��&�� =��� � �������� $�% -�
���� � ����� )�������� -+�&� -����� >�0 )� �
  -����1 ���+�� ),��; G , ?������� ��&�; I����� '1 ������� � +2��� �5� )� ���� � +������

� ������ � �� +�� *���� $�% �	�#9�� ���� :�1 �,� '1 .     ���/,�� )����; � &�#��� >��0
 )�1�"(�� I&� '1 ���+.� �� �+��� �.���� �	 ����; ).�� � ./ 0 )�,2�U� *� (�� $.1 � �������

N���� J�"(�� *�; ����� V�	 � � ����� � +������.  
  

  ��� ������� *�C� �5��� *L� ���"��� ����/ � ���1 -+&� � ������� )�".��� D�" ' ��
 '  ������� ��&.� *�&�� +�,��� '�� � �&�����)UGTA (  *+�1 $�% �	�#9�� ?��� ��� � ���+ �	

    'U�	 ?�������� *��C� @ �"� �W� �/ ��; 7��� @����� *�C��� 7���� ���( � � ��+9� ������
��� � ����� )�������� *�&� )�������� '���� ��"% �	 =�� � �5& �
� *� +� -�
�1993  ���� *�

 *�&�� �	 �+����2001 .  )������� �2� -�
���� � ����� )�������� )�(	+�� ���� 9� ��"��� '%
� ������� )�".�.� � �� ��� -+��9� *1+ ' +�� -� ��� .   7+������� e��&�9� *1+ ]���� '; �/

�� *�1 ;+� 7��� :7��2001  -������ N���� ������ ]������ *� )���� G2� -+�2005K2009  ��,�
�� �/ �� , ������� ��� � < 	   +�����2� � �,��� � ���� ����1 � � �"� $.1 < 	 � /���� *� G ,�

  � 7������� ���&1�2 � ���,+2��� $�% � ����� )�������� ���. �����	 ��! '1 -�+���� *
 ������� $�% -+����� � ����� )�������� *�,� ����� J������ ' �� � ���� � -����.� -+,��� *��

 *�� �/
�� �	 V#� �0 �/)19.(  
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 *�� �/
��)19 (  
������� $�% +����� �
���� ������ ������� *�,  

 -����� �	1980 – 2002  
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       ��,��
:CNUCED, base de données FDI/TNC ( http://www.unctad.org/fdistatistics)   

  
    -+�1 � ��� @ �" '1 =�� � ' ����.� )���# -+1 V�� � ������� ��/,�� )�� +� �

 -++&� � � ���� )� ������������� @.&�� D��"�� .  )�++�,�� ' ���&� -� �/�� � �� ��� -+��9� >�0
    ��5� )��1�"� -+�1 �	 -�
���� � ����� )������2� � ���� @	+��� -+�1 $�% )+; ���� � �����

��+ ��� � :�  /�� ?� ���O�� �1����� ?)������1 .  J��"(�� Y+� ������� -��� ' �,�� ),� �/
������+�� N� .     ���� ���; '� ���/; �5� �,� � �5 .1 C��,�� $�% ������� $&�� � &#��� >�0

-�
���� � ����� )�������� ' $.1; )� ���.  
  
2.2 &���#�
 ����� ��
  

    -��
���� � ����� )�������� ��� � .&� @.&�  � 	 ������� D�" ' �((,�� ]������ '%
 -����� �2�1985K2002  ����(.� �.��� �5.&�  �("��� ' Y��; ��+ �)�� ��+��� *25 .(  ��

 ���&� �((,�� ]������ 'U	 ?-����� =.� �	 ������� �5� )� ���� ��&��� D��C�� ����1�� ' &� ����
�&�
 +�.  
  

                                                 
1 Examen de la politique de l'investissement, Algérie, Opcit: p.7. 
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 -����� �2� '; ��� V#�  @����� ��+��� �2� '1995K2002   W:�+; ���/; ���O�� '�/ ?
���� *� ������� *� ��� �1��� �
���� ������ ������� ���� @.&�  � 	 .  )������� �	 '/� �

 @�,����� �5� V� � �
���� ������ ������� ' -���& )�(	+� ��� ' ������� )�/� -� ���
 *�1 �	 � ( �	% ��
 ��+�1999 . ��� �	 �2002       ���� ��	 �� ��� ��5��+; �������� )+/;

 ��O�� '�+.�� ������� �� #�� ��+.� $���� ������ $.1 )��, G , -�
���� � ����� )��������
�W ( �	% ������� ������ � ���&�� .  � � ������9� )�������� I&�� *� (�� �� �� '�/ � ��� :�+�� ��0

) ���� ?)����,��GSM  �� ��.��� � + +, .(  �����; � ��% :�+�� ��0 Y��� ��/; V#�  �/
 *�1 �	 � ( �	% -��� $�% �
���� ������ ������� )�(	+� �	 � �/�� I������ ����1�� ' &�2002 ?

 l.�� �+� G ,11  �	 ���+ �� .2002  l.� +� '�/ '; +&�19  �2� ���+ �� .2001  ��� �� ?
�+�9� )� .1��O�� � � ������ � ( �	% ' �/ �	 )� ���� =.��� � H.  

  
 � ( �	% ��
 � "���� @�
�� ��+ ����� ����( �)MEDA(1)� ���,9� � 
� ?2  ++1 'R�

 )O.� +� �("���� ������ � ��
��400  �2� J��
2004  ���(275    *��1 ��	2003 .  �+��
 l.�� �5� ����9� *�,��20 ���; �� . ��2&�� )�/�
�� ' �5�.L; .   -�+�(�� ' ��,� $�% Y+; �

'�+.� � �("��� >�5� � �	����� � ��
�� � $"���� �����; 3PECO'�/ G , ?   ���O�� '� �/? 
� ����� �+( �	 � /�� � ������� .������/ ���� )��/ � ��
�� >�0:  

• *�,�� G , ': 

• 10  ' ��/R� � �/�� *�,�� ' � ��
500 ���; '� . 

• 30  ' � � *5 J��
100  �500 ���; '� .. 

 

• � �&�� )�1�"(�� G , ': 

9  ' ��/R� � � �� )�1�"�20 J�"� �/� J��
 . ' �/ $.1 ).�
� �
   ?�� ���O�� ��1����� ?)��� ��� ?�	���� J�"(�� ?] ���� ?���"�� ?�,� ���

�� � � �&�� ��O
�� � +�+9� ?)��������T� *219� )�+� � ]�.  
  

 

                                                 
1  MEDA ان  ا,78ا�6، �'�ص، م��، إس�ا6�J، ا(ردن، ,'�Mن، (ا,1b��2 ,]ت�Yد ا(ورو�$  12ت+M$ م58&ع إ��اءات ا,�5ا<14 ا,\�ص1 ��,':
    ���1، س&ر��، ت&dA و ت�آM�=!:e,ب، ا,!:=1 ا�X5,م�,=�، ا ( http://www.animaweb.org  

2 Les investissement directs étrangers (IDE) dans la région MEDA en 2004, Stéphane Jaffrin & Bénédict de  
   Saint-Laurent, Investir en Méditerranée, Numéro 15/Janvier 2005, pp 7-8. 

3  PECO   )Europe Centrale et Orientale Pays de L'  (  1��� ا,��45ا3A�5,ا أ�1 (ورو�� ا,&س=g و ا,��2�1 م� %%&�ت+M$  ا,':ان ا,2
Wikipédia.htm-orientale-et-centrale-pewww.Euro  
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• J���� G , ': 

 H���9� � ��
 �5� D����) :�
�%– "�
��� �  O� � � ���( � ��
 ����� ?
 � ���� � ��
 ������ ����� � �/��
) � �� ���/– J��	.(  

  
   � )�����,�� J��"� H��� �5� :�� '�/	 Y��/�� -�
&�� � ��
�� ' ������� ��, �;

���� ������� ���� �	 �Castel � ��O�� )����
�� H���9 �& :�
�U� *�� 7��� .   :����� ��;
�	 �.���� � )����,�� J�"(� @.&�� � ��
 �
	 ������:  

•  ' ���/�� � ����9� �1����Repsol-YPF  �Gas Natural   �� �" ���,� ��O�� +(&�
 l.��3.5 �
 *0; ���&  G , ���+ �� .����; ����� V�  J�. 

• Statoil  $.1 ��,��� 7��� �� �����50 %  *� ����� e� �� ��, ')BP (   ' �.(, ��	
 l.�� ��O.�1.6 ���; �� .. 

  
3.2 ��,��
 ����
 �� �(����
 ���#	
 �������
  

  �&�� � ����� -++&� )�/�
�� 'R� C,2� ?-�
���� � ����� )�������� �+�� �������  ��.
� �/�� *�,�� ' �5�.L; ������� �	1      @������ ��"����� ���"��� � +�(� � *5���� �5� V�  � ?

 �(� ������� ����1�� �&����� � ,���� ' ��/; -+������ � � �������    ��/� ��/ $����� ������ �	
�(��� . � ���� � -����.� -+,��� *�� ��! �5� *�� ����+� �(	� �(Unectad)  ���20042  )��
;

����� �	 ����; ���� ��/; ���&� � / ��� -+,��� )� ���� '; $�%    ������� ������� ��	 �5 .� ��
�� . �����	 � � ��" 9 ?� ����% ' �/ ' ' ����.� 7�(�� ��#,�� $�% )��
; �/ .  ���, �

 ���� ������� =�� )� ���,%20033  ��/; 'U	10 -���� '�+.�   V�#� �0 �/ )��/ ������� �	
 ��+��� �	)26.(  

  
  
  
  
  
  

                                                 
1 www.FDI-in-Algeria-Loco-monitor.htm  
2 UNECTAD, summary of deliberations of the investment policy reviews of Algeria, Benin and Srilanka, United  
   Nations, 8 February 2005.  
3 www.banque-d'algerie.dz  
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 *�� ��+���)26 (  
 ��/;10 ������� �	 -���� '�+.�  

 )D�Z )����+��(  
  

&����
  ����
  1998  1999  2000  2001  M��#��
  

1  �:���N  891 256  882 89  664 205  369 354  806 906  
2  �,�  51  3  100  992 362  146 363  
3  ����$  656 76  460 137  472 49  413 80  001 344  
4  ������
  209 16  373 16  596 35  867 152  045 221  
5  ������
  820 92  800 11  262 9  383 34  265 148  
6  ������N  062 20  836 7  509 66  791 37  198 132  
7  
����6  812 2  623  308 1  944 71  687 76  
8  ��������  015 36  001 2  206 14  254 23  476 75  
9  )�����
  648 16  787 2  092 21  818 8  345 49  
10  �:�#��  648 14  571  484 4  384 12  041 32  

��,��
 : ������� =��2003.  
  

 '@����� ��+��� V#�  R�    ��	 �����; ����� ��/; ���&� � / ��� -+,��� )� ���� '
 '1 + �  �� �������906    -������ �2�� -���� ���+ '� .1998K2001 .   *���0� ��/��  �

   )�����,�� J��"� �	 ���� � / ��� )�/�
��)Petrofac Resources International Inc( ?
 ��+ ��� �� Y���� )�1�"(�� I&� $�% �	�#9��)Pfizer  .(  

  
    �������� +��,��� ����� ' '�+.� G2� � '��&� )������ -+1 � ���� ������� )�� �/

) ����� ?����	� ��" � � � ( ������ �������� N���� � ����� G , ' �� +&� -�
�� '��R  ' �.��
������� $�% +����� �
���� .     )�����,�� J��"� ��	 ��(� *5�������� �.L; �)Cepsa, Agip, 

Elf/TotalFina( � ���O�� �1����� �	�#9�� ?)Danone(   )�1������ I�&� � ��+ ��� ?D���� ?
�� Y���� )Michelin (�.��� � + +,�� �.  

  
   �2� �/��
�� ��"% �	 ' ���! :�
�% *� ?� ���; 7+ .(��� 7+������ D .,��� @.&�  � 	 �;

 *�12002 . ���! ' �/� ��� @.&�  �Henkel    :���
� )��� ����60 %    ��� �;� '�
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 D C���� +��� � ������� ���!��ENAD �1�� � ?Messer  �� ��    ���O.� �� �"��� ����!
 �1�����ENGI.  

     �����  �� ������ ��+�� ' +����� �
���� ������ �������� @.&�  � 	 � ?��1 -����
   :��
�% ����� � ������� +�,��� � �/��
�� @���� � ��� +&� ���� �.�(�� )������ �2� <1�����

 ��� �	 �,�� �+����� �("�2010.  
   ����� N������ � ����� )����� ���� ��+�� ' -+����� -�
��1��� + ��� �	 �5	 ? .

   ����+ �2�� ' =�� � ������� �	 ������ ' ������ ' � ' � ����� ������ �� ).�,� G ,
 ��(��� D��5�� �/�
Orascom  ��(��� D��5�� ' � ����� ������ :��
� )�� ����GSM .  '; ��/

�� )� ��/%   ��	 ��("��� '�+.� ' � 7+� '��&� +�� ��% ���� ��# ���&� J���� ��0 ' �����
 '1 + �  7��� @���� *�,/ ?�,���� )���".� ���� �2O���� ��; ' D��"�� -++&� �/��
 ��"%

100 +.� �/� ������ +����� � ��� '� . .     ��	 ��.���� � ������ ���0 �	 )� )��"� -+1
1���� ��1 �2� ���&�� ��O�� ��+ )�2003  �2004  ���,.� �� ��; �»5+5«   :���!� ' �

 "����� I ��� �,��� I�, ��+ )��/, � ��+)   ?����� ?�� ��" �� ?��O�� ?� � � ?�������
��O����� � �"�� ?� ��" � ?����	 ?� ����� .(  

����.� -+����� � ��&�� )�������� � ��� G , ' �;  ��	 ) �/�� � �� ' 2/ ��R�	 �
 *�� �/
�� �	 V#� �0 �/ � ����� �+()20.(  

  
 *��� ��/�
��)20(  

-�+��� ��"��� @	� ������� $�% -+����� � ��&�� )�������� � ���  �2�  
  *�12004 ))����+�� '  2�(  
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  ��,��
 :� �	 ������� Q�� � ��&�� ��+�2005 ��+� ?)10( N ?116@��� ��� ?.  

                                                 
5�1، 2006ت���4 ا@س�?�5ر ا,+�,$5  1M�,ا g:% hث�رK 1 و�,�4�A@1 و ا�   20-14ص ، ا@س�?�5ر ا(�M'$ ا,5'�ش� ا,&ارد مS ا@����دات ا,�Mم
   Hس�� Iم��.  
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   ?) �/�� � �� �0 ������� �	 ��&�� ' ������ ��/; 'R� @����� �/
�� �2� ' C,2�
 )������ �1�"� �	 ����; ���� )�������� >�0 )  �� � �/�� �� �"��� � � ���� *�/����;( � ?

 :����� +�� J�"�))���� H���% .(*�     ��	 ��"� � '+��� ?� +�&���� � ��&�� �/.�� ' 2/ ��R�
������� �	 ��&�� ' ����.� $���� ����� ������.  

    
4.2 �(����
 ���#	
 ������;� �7�� �
 B�"���
  

   )����,�� J�"� H��� �
���� ������ �����2� �1�"(�� � ������ ������ )� ���,9� '%
� � L ������� �	� ��, @ �+ �/
� -�	� .  )�� � )� ���,9�� ������ � �,���� ��2��� �+����	

�	�/�� �/
��� -��"� .    �������� @	+�� *��, ��� ������� =�� D�" ' �+(�� *����� 2�	
)�1�"(�� �  � '�+ �+��� +.��� ��, �
���� ������ .   ����/� D��" ' �5� 8���� =.� �;

ANDI � ' ��2&	 -����� � ��
�� � � � "�
��� )�1�"� ��, ������� � �� .   )� ����,9� ��;
  '�1 *�� ���� � ��
�� �5� G , � +��� )�(	+��� "(	 �
� �5	 =����� -��+% D�" ' �+(��

 =.��� � ]+�� )� .1 @ �"� G+, � �� �� ' �/J��
 7+�5�� Ispat  �  �������Henkel 
�.��=����� )� ���,% '# '��5C  � '� ������ ��+��� � ?) *�� ��+�   (  �1�"(�� ���� ' �  )�

 ' )+����� ���� ��������("��� '�+.� I&� � ������� �	 -�
���� � ����� )�.  
  

 *�� ��+���)27(  
D #�� +.��� ��, �
���� ������ ������� N���  

)� ��
�� $.1 W:���*(  
  

  

��� ��
�(���  

 

 � ��(&��
�,� ���  

 

��� �����/�) 
  -+ +���

 � *21S�
������ 

 �1�����
�. (���  

 

 )������
 ?� ���O��

 )����
��
l���� � 

= ����/�9�  
  
 

 ?:�  /��
 � = ��2���

"�"��  
 

)����,��  
  
 

 )�+���
 � � ����

��1��  
 

������� 
                  

��                   

��O��                   

����                   

��,��
 :CNUCED; OCO Consulting (Belfast), 2003. 

 *�
���� ������ ������� �5� �#�,�� )�1�"(�� ' �� ���.�� '/���  
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   @����� ��+��� �2� ' C,2� �����.� ������� �; )�1�"� ���; �	 ������ ������� +���
 �   � �� ���� )�+���� � )����,�� ?l���� � )����
�� � � ���O�� )������ ?�. (��� )�1����� �0

��1�� J�"� . �
���� ������ ������� �� L C,2� �/(&�� J�"� �	�  ��0 � �/1 �,� ��� � �
���� � ��O�� ?��� ������� ��,��.  

  
   @.&�  � 	 �;� ������ � ������ � ��
 � ����� )��������   �������� $��% -+����� -�
����

 -����� �2�2002K2005 1 $. D.��)�1�"� +������   ��5�; $�.1 -�	���� )� ���,9� � 
� ?
 *�� ��+��� �	 V#� �0 �/ )��/)28.(  

  
 *�� ��+���)28(  

�1����� J�� ��, -�
���� � ����� )�������� � ��
  
 -����� �2�2002 K2005  

  
�1����� J��  % � ��
��  

�. (��� )�1�����  31  

� 	���� )�+��� � ��1�� J�"�  13  

������ � *219� � �����/�  10  

-� ,�� *�.1  9  

�(��� �����  9  

l���� � )����
�� ?� ���O�� )������  7  

� /25���� +����  5  

�,� ��� � ��(&��  5  

�� ���� )�1�����  5  

9�� ����� � +�+  3  

"�"�� � = ��2��� ?:�  /��  2  

= ����/�9�  1  

          ��,��
 : � ����/�� -�
� www.Locomotor.com 
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   '������ ��+� $.1 ��,��  7��� �. (��� )�1����� J�"� ' �/ � ���� Y+ C,2� @���
31 % �� ����% '��� � ��
��� $�% -+����  ?+2��� < .�1�� J�"� � 	���� )�+��� � ��

 �����13 %  ����� ������ � *219� � �����/� J�"� �10 % .  =� ����/�9� J�"� $(�  ' , �	
   ������ ������� -��! �	 ��R  G , -�
���� � ����� )������2� ���� ��;1 %    �����% '�

 ����� � ��
��-+����� �  *�� �/
�� <,#�  �/)21(.  
  

 *�� �/
��)21(  
�1����� J�� ��, -�
���� � ����� )�������� � ��
� ������ � �����  

 -����� �2�2002  

  

31%

13%

10%

9%

9%

7%5%5%5%3%
2%1%

&�� � &7��, &�����
 � ���7	
 ��,��
 � �;7�
 ��#����:� +���
 ���7
� ��
 �!��� O�� � �����(� 1H
5P &�:;���
 ��#��� &��� � �� 7
&���0 ��7��, B�"���
 � �
��F
 ���� � D���;� 1H����: D�����:�


  
��,��
 : � ����/�� -�
�www.Locomotor.com  

  

 � D�" ' �+(�� )� ���,9� $.1 :��������/�  )�������� � �"�� � �"��� ANDI  'U	
 *�1 �	 �5� 8���� )�������� ����%2004  l.�3.5  �5� ?���+ �� .2    H���� ���+ ��� .

)����,�� J�"� . �	 ).�� )�������� >�0105  �5� ����; J��
40  +�(1 '1 -���1 J��

/��
����b� ��/��� �/�. ������ � � .� ��
�� >�0 ' � '1:  

•  l.�� <��./� )�+� 7��� ���&�� �������� ��,�� J��
260   N����� � ���+ '� .
�,��� >�  � .,� �",�. 

                                                 
1 UNCTAD, Algeria Investment Climate 2005, Opcit 
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•  ���� J��
GSM  � � �/�� �/�
.� �,����"� �"��� " l.�� �+(��1.2  ���+ �� .
)88.5 H+ �� . (5� �421    ��	 ������2� ������ � ������ '�� N�� ���+ '� .

)�� 5����. 

• )��2� ' �/�
: 

• Swiss Olcim  l.��180 ���+ '� . �/ �; 

• Orascom  l.�� � ����260 ���+ '� . �/ �; 

 l.�� ����9� + � ����� )��� �/�
 +��� �190 ���+ '� . �/ �;.  
•  @+��	 �.�.�Accord/Bis  :���� ""�� ����36  )���� ����� �2� ������� ��1 @+�	

�.�(��.  
• J�"�  �0 < 	  -������ )�/�
�� *0; ' � ��+ ���Pfizer  ?� / ���GlaxoSmith 

Kline  � � ��" ����Asac Pharma � ������. 

 

 '2 * +(� '/  +��/���� '1 -�+���� )� ���,9� ��, � ?@����� � .,���  � ����; �C,
  ��0 � �; +2��� +����� �	 �5 ��� � �5�� ��/9 �&�� ������� �	 ' 5 ' 1�"� +��� �	 �.��
 ������ � *21S� -+ +��� )� �����/��� � )������ J�"� � ?�5� ' ���"�� � )����,�� �1�"�

(NTIC) Y��; �5� '.  
  
 1.4.2 &*���
 � ��*����
 �7��* 

��� '% *�&� ������� '�1991 �
���� ������ �����2� ' 1�"(�� ' �0 V�	 .  � ?�������� �
 )� R� �� $���� -�.�1971   -��
���� � ����� )�������� ��� $�% )+; �/��
�� )� .1 'U	

-���& *��,R� .)� ���,9� � 
� G ,1  ��� +� J�"(�� ��0 'R� ������� *�, �	 �1������ �����
 �
���� l.� 7���1.8  *�1 ���+ �� .2003 . � ���� =��"���� �/�
 )�� �/8    �2�� +��(1
2004 . � � ����� �/�
�� ' 2/ �;Norwagian Statoil   � �������� �Austrian Firm BHP 

 *�1 �	 "�
��� ���+� +� ����/	2003 . -����� �2� '; *.&�� �1999 – 2003  ' ��/;50   �/��

 ������ *� G , =��"���� � �/��
 +�(1 )#; � ���;8.6 ���+ �� . .89.5 %   ����� �5�

 � ��(,�� � ���10.5 % � (��.�.  

 $.1 �/ �; )��,��� +(	 � (���� � .&� ��������35 %  � ��" � ?14 % � ������ ?9 % � ?
8 %  ?� � ��+�� � �+�/ ' �/�7 %  �� �; ?������ ����� �+(�� � ����19 %   ��/ � �� ' '�/

 *�� �/
�� �	 V#� �0 �/ Y���� ��+�� I&� � � ����� ?� ��� ')22 .(  
                                                 

1  UNECTAD, Algeria Investment Climate 2005, Opcit 
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 *�� �/
��)22 (  
������� '1 � (���� � .&� N���� 7������� @���� � ���  

* ;.*.�

35%

� ��" �

14%
� ������

9%

�+�/

8%

� � ��+��

8%

����	

7%

 ��+ � � �����K� ���

Y��;

19%

  
  ��,��
 :Algeria Investment Climate 2005� ��� ?@��.  
   *�.*. ; =� / ��� -+,��� )� ����  

  

 )O.� +(	 -����� �2� )� ���� ��(,�� � �"� � .&� @.&�  � 	 �7.7  )�� � ���+ �� .
� ����� � � �����; ?� / �; ?� ��" �� )�/�
 �5� .   <����� ��
���� ������ ������� '; ' , �	

 l.� +� *����� J�"(�33 ��+ '� . *�1 �	 �2003.  
  
  ���  ��+���� �	 V#� �0 �/ *0 =��"���� �/�
� ������ :�/�
�� *0; 'U	 ��1 -��

 *��)29.(  
 *�� ��+���)29(  

=��"���� �/�
� ������ :�/�
�� *0;  
&:�(�
  �	
 ����
    &:�(�
  �	
 ����
  

Anadarko  �/ �;    Halliburton  �/ �;  
Lasmo  �/ �;    Arco   �/ �;) �� �&��� 'T�BP(  
Maersk Oil  =���+��    Tullow Oil +��� ��  
First Calgary 
Petroleums Ltd  

�+�/    Teikoku  '��� ��  
Burlington Resources �/ �;    Agip � ��" �  
Talisman �+�/    BHP � ������  
CEPSA � �����        

��,��
 :UNCTAD, Examen de la politique de l'investissement, Algérie, 2004, p 15.   
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:���5/�� J�"(� ������� �; �	 �+���� '���(�� 'U	 ?11997  :���5/�� H���% � .1 V�	 $�% Y+;
.��� �/�
 $�% H����� + ��� "�
 �#� � ������ � ��"��� N���� J�"(�� *�;� +��.� �; ��O .

 *�� '���(�� =�� +&� �+� *�02K01  �	 Q�!��05 �� 	7 20022 ��O�� � :���5/��� @.&���   '�
   8���� �5����;� �0�� �/�
 ��O.��� ���! <���� ),��; 7��� � ?��/; J�"(�� � �,� ��;

���� �;� ' ��/�� ������� ���+�� C���,� � N���� J�"(.� .   *���0� -+�� � $�% Y+; 8������ ��0
�/�� � ��+�� )���!�� � ������ ' ������ ���� )�,2�S� <1+ * +(�� ���+�� =���� *�� G , ?Y�

J�"(�� ��0 �	 )�3.  
  

2.4.2 ��,��
 � �;7Q� +���#�
 ���#����:��
 � ���,�F
 M��*  

   ������ � *21S� -+ +��� )� �����/��� J�"(� @.&�  � 	 -+1�� ���� � ������� @���� ���&�
�� �/�
 �/�,� ���+�� '; ����1���.��� )�� )�+��� I&� � )����� D��5 .  ��."�� 'R� C,2  G ,

)����� D��5.� ������� ���� . ���� =.� ���� ?J�"(�� ��5� ������� )�,2�% -+&� ��/,�� )�� +� �
 *�1 �	 )�2000  *�� '���(.� �&��03K2000  �	 Q�!��05  )�;2000   ���&�� +1��(.� ++,��

 � + ����� �(.&���)2����� . -+��� ���� �10  �  O� *� '���(�� ��0 '  ����!� �����(�� �/
��
�0�� �/�
 '1 -���1 ),��; � )2����� � + ���� . *� ' ; ��	��.� ��(��� D��5�� J�"� V�	 *�

 ' �/� N�� V�"*�/����; " � � ����"� �"��� "� � �/�� . ��� �	 � +&� � 	 �2005   V��	 *�
"������� ���� �;� ������� � ��	��.� =��/ )����� D��5�� J�.  
  

 )�� 5������ @.&�  � 	 ���� ����� ���� ���&� �������	 ?������ )� �(� Y��� $.1 � .
 ������� )���/9� � ���,�� G ,*21S� -���& � -� �/ ) ����9� � ��T� .   -�� ��� )������� ��	

� ' +���� ++1 D1�#�) ����2� ���+.� '  .,�� N���� .   ' ����� �� �/��
 +�(1 )� �/
 ������� ���� � *� 7��� =�� �� ����;Wanadoo .  �/���
�� )2��&�� ++1 I����� *L� �

 � #���	�� �0�(�� ' ���5�� ++&��� I�& N(��� =�� 'U	 ?�("��� ��+ ����� ����( ) ������ �	
Cybercafés �������� V���
 � +��	; �/ $�% ) ������ )�+� *+(� �.  

  

  

  

                                                 
1  UNECTAD, Algeria Investment Climate 2005, Opcit   
2 Guide investir en Algérie 2006, KPMG, Opcit P.70 
3 UNCTAD, Examen de la politique de l'investissement, Algérie, 2004, p 15, Opcit. 
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5.2 �����
 ��,�*�
 �$ +�(����
 &���#	
 �
������;� &�����
 &��6	
  

   �� (� �5�� )��
!�� ' +&  -�
���� � ����� )�������� � ��
 *�, � ++1 �	�& '%
$�% �	�#9�� ?��"��� +������ �	 ������ �5���    � *����� ��.,�� ]����� �	 �5�0�� Y+ �	�&

)����� ���� �;�� ����9� ' �/���.  +������ �	 �
���� ������ ������� � 0; �	�&� V�  �
��"���.  

  
1.5.2 &��������
 B���(��
 ��'� �����
 B�"���
  

   ����/� D�" ' �5� 8���� � ������� � ��
��� ++1 l.�ANDI  255 2   J���

 *��12005�� � �"��� � ��
��� )�+�� ?171 2  ����� � J��
96 % � ?84  ����; J��

 �����4 % �5� ?49  ������ ����.� ��� � /. ������ � �/���
�� @ �" '1 J��
)  ��+����

 *��30 .(  
  
  

 *�� ��+���)30(  
 *�1 �5� 8���� � ��
��2005   

�� ' � �5& ��� ������� � ��"��� J�"(  
  

� ��
��  ++&��    
% 

 � (��  
��� + '� .  

  
%  

 ++1
:�����  

  
%  

� �"��� � ��
��  171 2  96  612 398  78  295 70  89  
              

 � ����
�� @�� �" '��1
-�
���� � �����  

  
84  

  
4  

  
917 112  

  
22  

  
656 8  

  
11  

• �/��
�� @ �" '1  49  2.5  813 93  18  511 4  6  

• �� � ��
�� �/�.
��/���  

35  1.5  104 19  4  145 4  5  

M��#��
  255 2  100  529 511  100  951 78  100  

��,��
 : ������� � �"�� � �"��� ���/���ANDI 
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        +������� ��	 �� &�# ����  � ������� ������� '�� 'R� @����� ��+���� �2� '
 ' � ' <�; G ,� ?7�������255 2 ���� ������ J��
  ����/� D�" ' �5� 8ANDI   ����

2005  ������ ' ������ � �� Y+&�  *�4 %  ����,�84   �+�( ����% l.�� ������ J��

 ��917 112   ��/�.�� =.� � �/��
�� � ��
�� ' � 7������� �� �(� �1�� 7����� ��� + '� .

������ ����.� ��/��� . 	�� $�% � ��
�� >�0 )+; �/  �����, �11 %     �O�
�� ����� '�
� ���9�  .  

  

2.5.2   @N�� ����#F
 )��:��
 � ����#F
 ����
 R����
 )� +�(����
 &���#	
 �
�������
 &���  

        �����
 ����
  

   *�&� ���&�� ������� � �(� � 
 20061  )�(	+� *�, �	 V#���� ��"��� *L� <�R�
� � ����� )��������   '� )��������� >�0 ��, '; �% -� ��� )������ �	 ������� $�% -�
���

�("��� '�+.� ����� ����( �+� �� &# $(�� *���� �.,�� ]����� . ��� ��	2000   ���,�� )��/ 2�
.� �������� �����6.4 %������ �+(� )��/ ' , �	 ?�  ���, � ( ��	% ��
 '�+.��17 %  ������ � ?

26 % �� �// � ( �	% -��( ) *�� �/
��23.(  
  

 *�� �/
��)23(  
����9� �.,�� ]����� ' ����/ �
���� ������ ������� )�(	+�  

 �2�2005،2000،1990  

0

5

10

15

20

25

30

%

1990 2000 2005

ا���ا�� ��	
���ل ا�� ��	
ا��

  
��,��
 :UNCTAD, World Investment Report 2006, FDI from Developing and Transition  

Economies: Implications for Development p.308                                                                        
                                                                        

                                                 
1 UNCTAD, World Investment Report 2006, Opcit, p 308. 
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� �(� ��� )� ���,% � 
� �/1  'R� +����� �
���� ������ ������� *�,���/ ]����� ' �
 ' �5�1�#� *L� ������� �	 *���� �.,��2.5  ���1990  $�%8.1   ����2005    $�(�� ��5�; �%

   ��5 	 ������� >�0 )O.� G , �5./ -��(�� � � ( �	% ��
 ��+� ����( �� &#24.8  �28.2   $�.1
 ��� �������2005  ) *�� ��+���31.(  

  
 *�� ��+���)31(  

  
  ���� ������� @	+� ����/ �
���� ��

 ���� �;�� ����9� ' �/��� '
 )�����2003K2005  

2003  2004  2005  
�� ��$4        

+�����  15.8  11.8  19.1  

�+����  1.0  1.4  0.7  

�� ��$4 ���(        
+�����  10.8  9.9  19.5  

�+����  0.2  0.3  0.7  

�!
"#�
        
+�����  4.0  4.2  4.9  

�+����  0.1  1.2  0.1  

           ��,��
 :UNCTAD, World Investment Report 2006. P.308  

  
        )������ ����� �;��� �����9� ' ��/��� ' �
���� ������ ������� ���� �;  � �
�	

)� ���,9�2   �������� � ���� � �+� � J������ �	 );+� *� �#��� '�(�� )� � &�� �2� �5�&# $�%
�� ������ '1 )+�� '; $�% *�1 � ( �	% ��
 ��+ �	 �.��2002  =�� +&� I������ �	 )+��1 *�

 ) *�� �/
��24.(  
  
  

                                                 
1  UNCTAD, World Investment Report 2006, Opcit, p 308 
2 Ibid. 
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 *�� �/
��)24(  
)����� ���� �;�� ����9� ' �/��� ' ����/ �
���� ������ ������� )�(	+�  
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  ��,��
 :UNCTAD, World Investment Report 2006, et Examen de la politique de  
 l'investissement en Algérie, 2004.                                                                                      

  
 ]����� @�� � ������� ������� <� *�(  7��� D &#�� ��+��  ��
����    +������� ��	

7������� .1 ����; ]��� D&#�� ��0  '� �. �" -+� � �&�� )��/ ���� <���� +������ ��� � '
� ������� ���+�� D�" . ���� �;�� 7������� +����2� �� �+� 8����� +��� C,2� =�� *L� '/� �

 ������– < �% -��
9� )(�� �/K  �.��� � + +,�� �/� ��)ISPAT   �� +�5��(  )���C��� � ?
)HENKEL  � ����� ("� ���(��� D��5�� J� . � ����� )���/% -+1 � )�1�"� -+1 =��0 $(�� �/

�5�2O��� ������ �
���� ������ �������� @.&�  � 	.  
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&�,;�0  

   G,��� ��0 �2� '�V#� ;    $��% -+������ -��
���� � ����� )�������� ��"� -� �� '
� &�� �� �� ��� ������� �� '�(�� )��#� . )�� ����� �2� )�������� >�5� *���� <�
 �� O�� +&�	

– )����,�� J�"� �+1 �K ������� $�% )�������� >�0 )�(	+� )+�1 .  ����� � .� =�� �5C  �
 ��� ��1994  �5� )�� ���� )�,2�S� �&�� =�� �  -������ =.� �	 � ������� )�".���  =���/ �

)����,�� J�"� � ����.  
   ������� $�% -+����� -�
���� � ����� )�������� �+� G , ' �   '; $��% ������� *�

 �+( �	 ��R� � / ��� -+,��� )� ����� ����� � ��" % � � ����� ?����	 ?�� ' �/ �5 .� .  ��
 )����,�� J�"� �	 �(� � ������ � � / ��� )�������� '; *.&����� ���+���  $��% �	�#9�� $�

 Y���� � +������ )�1�"(�� I&��.��� � + +,�� � � ���O�� �1����� ?��+ ��� ��.  
     *�L� � 7�������� +������ �	 -�
���� � ����� )������2� � ����� � 0�� G , ' �;

 � �	�#�� � (�� �	 �5�0�� '; �% '  #��� ' +(&�� �2� �5��(	+� *�, ��"�  �����9� ' �/���
�// -��(�� � � ( �	% ��
 ��+ ����� ����( �� &# $(�� )����� ���� �;��.  
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 ����
������
  

�!
"#�
 �$ ���7	
 H
�N &!��  

���������  

  �� ��0 N�� :�(�9 G,�  $��% @�"��� �2� ' ������� �	 ��1�� :�+; �� � $.1 :�#��
 C���� V���.���5��&� ���� =.� � ��1�� �"
�; ��&� ���� � .   @� �" '1 =�� �   :�+; ��� � * � (�

   ���("� ��	 �5��� C� � �5����( *� ?�5� ���/�� -�
&�� )��
!�� �2� ' ������� �	 ��1��
���MEDA ��� �OECD � ? + +,���� �.� *; � ��� % )��/ :��� ]����.  

  
��	
 �����
 ::� �������� �!
"#�
 �$ ���7	
 &�(�N &����� &���� �(S�  

��1�� �"
�; ���� � ��(� ��,1      V����.�� ��� � *��  <��U	 ���+�� =���� '1 -�+����
 ��0 ?� � �� ��1�� �"
�; ' )��� �
1 $.1 ��!� ���� �  C���� :    ?7������� "��
��� ;+��

?� /.�� � ��� ?' .�&�� D C�� ?N ������ H������  ?' ������ � �, ?)�����9� $.1 ���,��
7������ "�
��� � ��� � +�(&�� ����% ?+�+,�� ��1 -������ ?����#�� �	+.   � -��
&�� � #���� >�0

 �
! �5.� �	 '�/� �5���
!"��1�� �"
�; ���� ���5�."  
  
1 . ��(��
 N��  

  ������ �55���  ���� )� +,��� � �+�� ��0 ' �    )�:����9� ++1 =�� �	 �� "�
��� ;+� +�1
   ���."�� ����� �;�� $�+�� +,�� � ��./��� ?=��� ��2�� � ���� -+�� "��� ?�51���% ��  ����
   �� @�	����� -+�+,�� � ��!��� )�� )�/�
�� <���� ���� +��.� ����9� ��"��� ��+�� ' ����/

1 � ��+9� � � ����(�� )��."���"�
��� :+� +�.  
    ��+ ����� �� �5����( � ������� �	 ������ �55���  ���� )� +,��� ������ ��+��� ' � 

 7+������ '�+ �� �	 � ���� � '��&��� �C� ��+ � *� � ( �	% ��
 � "���� @�
��)OECD .(
�� )��
!�� �.LR� @.&�  � 	 � �/� �#	�� ���&� ������� 'R� C,2�  �� ����( � �+�� �	 -+���

       @�"� ��+ ��	 +������ "������ '� ���/; $(�� ���� )�:���9� ++1 �+1 � ?�("��� ��+
���MENA  .��� �("� �	 �((,�� =.� '1 -+ &� $(�� '/� �OECD ��+��� �	 V#� �0 �/ ?

 *��)32.(   
  
  

                                                 
 ss.orgwww.doingbusine .، 2006، ا,'kM ا,و,$ ,�2Ajء و ا,�+5�� 2007م�5رس1 أ2A=1 ا(%�5ل  1



������� �	 �
���� ������ ������� ����                                           ����� ����� 

- 224  - 
 

 *�� ��+���)32(  
 *�1 "�
��� ;+�2006  

  
�
!��  �������  MENA  OECD 

)�:���9� ++1  14  10.3  6.2  

 � ���� -+��)*� ���(  24  40.9  16.6  

 ��./���)%+���� ��+ '(  21.5  74.5  5.3  

 ���� �;�� $�+�� +,��)%+���� ��+ '(  46.0  744.5  36.1  

             ��,��
 :Doing Business in Algeria-The World Bank Group.  
  

2 .0
���
 T
�0��
9�  

  �
!�� ��0 ��+    :���� )��."�� + (��� ��./� � � ���� -+�� � ?)��"��� � )�:���9� ++1
+ +� J��
 :+�� �(.&� N ���� � ��1; '��; $.1 ���,�� � J+���.  

 "��� � ����( -+�� ��" � )�:���9� + (&�� � �� ������� 'R� ��+��� �2� ' C,2�
��� �("�MENA � � �("OECD .  ��	 N ������ H������ ��2�� )�:���9� ++1 '; G ,�

 l.� �������25  �("� �	 "����� ' , �	MENA  �019.9   ��	 )�:���9� ++1 Y+&�  *� �� �
 �("�OECD 14 �W:���% .  �������� ' �("��� � ����( ���� �5	 D ��/�.� ������� �;'  �/���� .

 *�� ��+���)33(.   
  

� *�� ��+��)33(  
 N ������ H������2006  

  

�
!��  �������  MENA  OECD 

)�:���9� ++1  25  19.9  14  

 � ���� -+��)*� ���(  244  206.9  149.5  

 ��./���)%+���� ��+ '(  58.9  499.9  72  

                 ��,��
 :Doing Business in Algeria-The World Bank Group.  

  
3 .'�
 8�<��)����  

  �   � ' .�&�� '  &� G , ' ������� �	 ��1�� ��,�; �5.��(  ���� )���&��� � �+�� ��0 '
*5.�	 . ' � � O�� �
! �/ � �0  �100    -+�� � $�.1 =�� �+ �
!�� � � )&���� �./ G ,�
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��� � L ' ���� 7; ?D C���� *�C� �	 )���&��� .D C���� ���&� �
! 'U	 ������� �  -���1 �0
 *�� ��+��� �	 -+����� ��2��� )��
!�� "��� '1)34.(  

  
 *�� ��+���)34(  

 ' .�&�� D C��2006   
  

�
!��  �������  MENA  OECD 

'  &��� ���&� �
!  44  29.4  27  

�&�� )�1�� +�� �
!  60  44.7  45.2  

����� ���&� �
!  30  32.9  27.4  

D C���� ���&� �
!  45  35.8  33.3  

 '  &��� ��./�)% ������ '(  27.5  15.6  21.4  

 ����� ��./�)���� ' � ���;(  17  56.9  31.3  

             ��,��
 :Doing Business in Algeria-The World Bank Group.  
  

 )��
!�� )� ��� �/ $.1 ���&� �� �(�  =��0 '; @����� ��+��� �2� '  C,2�  ��
 ��/� �	 I����� ��; �5� � Y+&�� *� G ,� ?����� D17  D ��/��� >�0 )O.� ' , �	 �1���;56.9 

 �("�� ������� �1���;MENA  �31.3  �("�� �������OECD.   

  
4 .��:�����
 ��#��  

     )���"��� � )�:����9� ++1 =�� �	 �� � /.�� @�(, '�# �	 ���5��� � �+�� ��0 ++, 
��� ������ �5.,�  ����  ��/ � .&�� >�5� �"����� ��./��� � � ���� -+�� $�% �	�#9�� � /.�� � �
 *�� ��+��� �	 ' � �0)35.(  

 *�� ��+���)35(  
 � /.�� � ���2006  

  
�
!��  �������  MENA  OECD 

)�:���9� ++1  15  6.6  4.7  

 � ���� -+��)*� ���(  51  49.4  31.8  

 ��./���)%� /.�� � �(  7.5  6.9  4.3  

                 ��,��
 :Doing Business in Algeria-The World Bank Group.  
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   -+��� ���" � )�:���9� -��/� � �� �5�; ?������� �	 � /.�� � ���� ������� =��/ C,2 
 ��� �("� ��+ ����� ����( � ����MENA  ��+ �OECD . )�:���9� ++1 l.�  G ,15   ��	

�������  "����� �	 =�� �����  *� ' , �	6.6  �4.7  ������� ' �("��� �	' .1 �/���$ �������.  
  
5 . 3�7 ��,�
)���!�
  

   *�� ��+���� ��� ' � )36 (  � 1��
�� @�(�,�� � )��.&�� �+����� �(.&��� )�:����9�
 ��� �2�� �������� �	 ' #��(��� � ' #�(��� ' �/�2006 .
! '%  � 1��
�� @�(,�� �

 ' � � O� 0 – 10 .    $�.1 ���
� ���&��� � ����� ' ���(�� '; =�� �+ �
!�� � � )&���� �./
'���9� $.1 ���,�� .  �	����� '���9� � 1�� � -�+(�� ?Y+�� � ( 	 ?'���9� )��.& �
! �;

������ ���/�� �; ��&�� ������� ��1 :��� . ' � � O�  �0 �0 – 6 =�� �+ <� � )&���� �./ � ?
'���9�� �(.&��� )��.&�� �	�� $.1.  

  
 *�� ��+���)36(  

 '���9� $.1 ���,��2006  
  

�
!��  �������  MENA  OECD 

� 1�
�� @�(,�� �
!  3  3.9  6.3  

)��.&�� �	�� �
!  2  2.4  5  

��&�� ���/�� ' � "O���  0.2  3.2  8.4  

��/�� ' � "O��������� �  0.0  7.6  60.8  

                  ��,��
 :Doing Business in Algeria-The World Bank Group  
  

  ����� '; G , ?�,���� '���9� N�	 '1 )��.&�� �	�� �	 � �/ N(� =��0 'R� C,2�
 $�% � ��� ��&�� ���/�� D�" ' � "O���0.2  )O.� �5�; ' , �	 ?������� �	3.2  �8.4   ��	

 ' �/MENA  �OECD .   �������� ��	 -�	�� � L ������ ���/�� D�" ' � "O��� '; �/
 )O.� �5�; ' , �	 ?���.� � ��� �5	7.6     ��("� ��+ ����� ��	MENA  �60.8   ��+ ��	

OECD.  
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6 .)��������
 &���  

  �/ �	 �.���� � ?' ������ � �, ' +�&�; ��2� � �+�� ��0 D�     )�(����� � 	���
 '
)D
/�� �; 8��	9� �
! � 0; Y+( ���� ' � +�� � ' �C��� -�#�( $.1 ' 0���� -�+� � ?

 -��+9� :��)' 0���� � �#� �
!(������ � �, �
! � ? . ' � )��
!�� >�0 � � 8����� �
0  �10 . ?'�,; 8��	9� ���+ )��/ �./ ��/; � (�� )��/ �./    '� +� ��� � ?���/; � ��!�

����.� �#	�� � �,�� � ?�(���� �#��& �	 ' 0��.� )� ,2���.  
  

 *�� ��+���)37 (  
 ������ � �,2006  

  
�
!��  �������  MENA  OECD 

8��	9� �
!  6  5.8  6.3  

� +�� � ��!� �
!  6  4.6  5  

-�#�(�� $.1 :�/�
�� -�+� �
!  4  3.5  6.6  

 �
!������ � �,  5.3  4.6  6.0  

              ��,��
 :Doing Business in Algeria-The World Bank Group.  
  

 V#� �0 �/ ������ � �,� ������ ��.���� )��
!�� �2� ' C,2� �	 ����� ��+
 *��)37( 'R� ?������   ���� �("� ��+ ����� ����( ������� �	 �#	; � �,� ��� MENA � ?

 �("� ��+ �	 -+����� =.� ' ���(� )��
!�� >�0OECD .  
  
7 . �!
�2�
 B$�  

    "������ *�,�� ' ���! �5&"�(� �; ?�5&	+� '; ��  ���� �� �#�� ��� ' �  ������ ��+���
����#�� �	+ :���; � ��+9� )�:���9� :�1 $�% �	�#9�� ?����� �2� .  ++�1 �
� )�:���9� >�0

  '� ������ � ?�	+ � ?b ?� #,�� ��2�� )�1���� ++1 � ?�5&	+ ���(�� $.1 ��  ���� "�����
����#/ �1�	+�� 8�����.  

  
   *�� ��+��� �2� ')38 ( ��	��� � L ������� �	 �� �#�� *�C��� 'R� � .� V#�  ������

 ��("�� ����(MENA  �OCDE .&# �5	 "����� ++&� �������	   ��("� ��	 ++&�� "��� D
MENA �("� "��� D�&#; �&��; � ?OCDE .  G� , �+� �. �" �5	 � ���� -+.� ������� �;



������� �	 �
���� ������ ������� ����                                           ����� ����� 

- 228  - 
 

 l.��504  ���( ������� �	 �1��236.6  � �1��202.9  �("� �	 �1��MENA  �OCDE . �
�	+�� ������� �� �#�� �+&� ������� :�
�� ��� .  

  
 *�� ��+���)38(  

�� � �+8����� $.1 �(,���� ����#  
2006  

  
�
!��  �������  �("���  OECD 

"����� ++1  61  29.6  15.3  

 -+��))�1�����(  504  236.6  202.9  

����#�� �+& ����%)%8����� '(    
76.4  

  
40.8  

  
47.8  

             ��,��
 :Doing Business in Algeria-The World Bank Group.  

  

8 .7 +��#��
����
 ��  

   � �+�� ��0 ' �  ������ +�� ���� � � +���� )� .&� �(.&��� )�:���9� � D ��/��� � ����
�.��� ' � �� � ��,
� .   ' �� ����5��� 7+��&��� @����� ' :�+��� ?-��/�  � ���� )�:���9� �/

�.��� * .��� W:�5��� � ' 	�"��.  
 *�� ��+���)39(  

�+,�� ��1 -������ +2006  
  

�
!��  �������  MENA  OECD 

� +���� )�+���  9  7.1  4.8  

 � +��.� -+��)*� ���(  15  27.1  10.5  

� +���� D ��/�)US$� ��,.�(  1606  924  811  

+�� ���� )�+���  9  10.3  5.9  

 +�� ��2� -+��)*� ���(  22  35.4  12.2  

 +�� ���� D ��/�)US$� ��,.�(  1886  1183  883  

                 ��,��
 :Doing Business in Algeria-The World Bank Group.  

  
 �2� ' ' ��  *�� ��+���)39 ( ������� � +���� � +�� ���� D ��/� �	 � �/ J����� =��0 'R�

�����.� . �("� '�+.� �	 �1�	+�� D ��/��� D&# ����, ��� �5	OECD . ' ��/; �# ; �(�� �
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�� =.� '�+.� D�" ' "����� �	 �1�	+MENA .  ������� � ���� -+�� 'R� �C,2�� �+�� �/
 '�+.� D�" ' "����� �	 ���O���� �; ��2�� =.� ' ��; �0 ������� �	 � +���� � +�� �����

 ���MENA.  
  
9 .�� '�
 5����  

��� +�(&�� � ��� �	 + (&��� �; ���5��� ���+ � (  � �+�� ��0� ��� .  +� (&��� �; ���5��� ���+ '%
  Y�1+��� �	� �� ������� )�:���9� ++1 � ?D ��/� � ?-+�� � )�1����� �, @�" ��"�� -++,

)�# �&��� �	+ � �L $�%.  
 *�� ��+���)40(  

+��(�&��� � ����� 2006  

  
�
!��  �������  �("���  OECD 

)�:���9� ++1  49  41.6  22.2  

 -+��)� ���*(  397  606.1  351.2  

D ��/���)%'� +�� '(  10.3  17.7  11.2  

               ��,��
 :Doing Business in Algeria-The World Bank Group.  

  
 C,2� *�� ��+��� �2� ')40 (   �����9 ���2�� � ���� -+.� ������� ������� � &#� ';

���� "����� ' '�,; �5� ��/� ��/ � +�(&�� �("� ��+ �	 � ���MENA =.� '�+ $(�� '/� � ?
 ��� �("� ��+ �	 �.����OCDE .  

  
10 .���(��
 &��,�  

  �2	9� � �#� �,� ��2�� D ��/��� � � ���� -+�� � �+�� ��0 '�  . �	 -+����� )��.&��
�9� )���&�� � �2	9� ' ���� �	 -+����� D&#�� "�(� ' �� >��+; ��+���   ��	 �� ��+9� � � ���

� ����� � .1 . )�� */ V#�  � "O��� �+&)cent ( �51������ '��+.� '/  ���� +,���� ���+�� '
��.��� �/�
�� '.  
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 *�� ��+���)41(  
 "�
��� � ���2006  

  
�
!��  �������  �("���  OECD 

 -+��))�������(  2.5  3.1  1.4  

 ��./���)% � /.�� '(  7  12.1  7.1  

J������� �+&  41.7  25.7  74.0  

             ��,��
 :Doing Business in Algeria-The World Bank Group  
  

 *�1 �	 �����.� ������� "�
��� � ���� @.&�  � 	2006 *�� ��+��� �2� ' C,2� ?)41 (
 ��� �("� ��+� ����( ��; �0 D ��/��� � -+�� 'R�MENA & �; ?   J�������� �; �� "O��� �+

 ��� ��+ �	 +����� �+&�� "��� ' � �/� ��; ��� � =��/	OECD   =��� '� '�,; <�/� � ?
��� �("� �	 +�����MENA.  

  
�����
 �����
 :�!
"#�
 �$ ���7	
 H
�N &!�� �����  

   -��
9� )� �/ < �% ?�(���1 $.1 �:��� *�  ��1�� �� � �	 � ����� 'U	 )���
! -�
 . �
���+�� =���� '1 �+�� � �(� G+,; ��,1 �2� )��,� +� ������� �	 ��1�� :�+; �� � 'U	 ? *�1

2006 ������ ' ������� ).(��� G , ?123  �2� � ��12005 ������ $�% ?116  *�1 �	2006 .
) *�� ��+���41(. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

                                                 
  ، س'J اmص]ح، م��I س��2007Hم�5رس1 أ2A=1 ا(%�5ل  1
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 *�� ��+���)42(  
	 ��1�� :�+; � 5�� ��1 �2� ������� �2005  �2006  

  
   � ���2006   � ���2005  � O���  

��1�� :�+;  116  123  +7  
"�
��� ;+�  120  119  K1  

N ������ H������  117  117  0  

' .�&�� D C��  93  92  K1  
� /.�� � ���  152  152  0  

'���9� $.1 ���,��  117  143  +26  
' ������ � �,  60  58  K2  

�� �	+����#  169  171  +2  
+�+,�� ��1 -������  109  102  K7  

+�(&�� ����%  61  61  0  

 "�
��� � ���  41  51  +10  
  ��,��
 :Doing Business in Algeria – Doing Business – The World Bank Group  

  
     �� ���.� ����/�� )��
!�� I&� �	 '�,� G+, +� <�; ?@����� ��+��� �2� ' C,2�
	 ���� ������ ' ������� ).(��� G , '���9� $.1 ���,��� @.&�  � 143  *�1 �	 � ��12005 

 ������ $�%117  *�12006 .    � ���� ��
! � �����#�� �	+ �
! ' �/ �	 '�,� G+, �/
 ?"�
���+2  �+10 ������� $.1 .   ��
! '� �/ �	 -+,�� �"(�� � ��1 ������� � ��� ����� �

� H������ � ?' ������ � �, N�  � 	 ' �"(�� � ?' .�&�� D C�� � N �����7    �� 	 "��(�
+�+,�� ��1 -������� @.&�  .Y���� )��
!�� ���� �	 � ����� ��� $.1 )C	�, ' , �	.  
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&�,;�0  

  'R�� C,2� ��1�� �� � :�+; ��, '�+.��� � ��� �	 �.&���� -�
&�� )��
!�� �2� '
0  )�:����9� ++1 �5�;� $.1 ��R  ?������� �	 ��1�� �� �� @.&�  � 	 -+��� -+ +1 N��(� =��

� /.�� � ��� �; D C���� �; N ������ H������� ��� @.&� :��� ��2�� .   ��C,2 )�� �/
'���9� V�� @.&�  � 	 )��.&�� N(� ., ����#�� )�&	+ ++&� +�� =�� $�% �	�#9��   l�.�  G� 

 ������� �	 �0++161  ���� �("� �	 -+����� =.� D&# ��  � �0 �MENA  �4   D�&�#;
��� �("� �	 -+�����OECD  . =��� � ���� ��2�� � ���� -+.� ������� :�
�� ��� � .  '; ��/

 Y���� @"���� �	 +��� �0 � � ����( D C����� @.&�  � 	 -� �/ )�+ (&� =��0.  
  

/������� �	 ��1�� �� � �5� ���� ���� -�(�� "�(� I&� �C,2 )� � . ����% Y��� $.&	
 ����( +�� ���� � � +���� )� .&� @.&�  � 	 D ��/��� I����� � � ���� -+�� ��� C,2� +�(&��

��� ��+ �MENA . � "O� �+&� � ��/; � �,� ���  ������� �	 ������ '; �/ =�� ' $.1;
 ��� �("� �	 +�����MENA.  
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��,��
 &�,;0  

������ '; $�% ����� ��0 �	 ����+�� )�.��    ����/ :���� ' �5�/� -�� "�(� -+&� � ��
  -��
���� �� ����� )�������� ���� @.&�  � 	 ���� .     � ��	��O��� ������ $��% �	��#9��	

+(	 � ��� ��� �� ���  G , ' :��� ������� Q�� ' �,� ��� �	 )��"� -+1 ������� )"�
� �
��� +����� ' �� �; ������ ����� � � 1��� @"�� ' � �,��� � ���� � �"�.  

  
 ����� ��0 �2� ' ������ *� �/ $�%' ���&  +����� ';     �� �����L ����� �/�
�� ' �

� ��+�� �� 5�� �5,�"� ?G , � 
�  ���&�� =���� '1 -�+���� � ��(���������� �	 Y��
��� '; �  ���
 ����6 % � ' ����.� :��1R/ � 	�#%  .�&���' .-�+���� ' ���(�� '; �% -� ��� )������ �	  �+�

 � �� � -+��% $.1 � ��+������ ���  7��� G ���� *���� ��0 G�����.  
  

� ��; � )�0����� @.&�  � 	 �;   �5�0��� *L��	 ?������� �	 -�
���� � ����� )�������
   +������� ��	 �� �+��� 8������ '; �% ?�("��� ��+ ����� ����( *���� �.,�� ]����� �	 �� &#��
N���� J�"(.� + ����� ��+�� >+/!  � =�� � M)�������� >�0 � 0; � ��+ ��"� $�% � 
  ��"��� 

�� +������ �	  � �"������ )�1����� � -� O��� � �"����� )���!��� @.&�  � 	 ���� ��"�
 -� O���PME/PMI.  
  

L�	 ?������� �	 ��1�� :�+; �� � N���� �*   �������� ).(��� G , � ����� �	 '�,���
 ������ '123  ��� � ��12005  ������ $�%116  ���2006   N���(� -+�1 +��� ���� � <�; �% 

 @.&�  � 	 ������ /.�� � ��� � D C���� ?N ������ H������ ��2�� )�:���9� ++&.  
  
  
  
  
  

    
    

  

  
 



������ �	
��                                                                              ����� �������� ������� �� ������� 

- 200  - 

 

 ���� �����)23(  

 �� � !"� ��� !"#��$�"��� !"������� !"��%���� �� !"�"����� ��%���20051  

  

)1 ( '����(�  

 �%��$) ���� *"����� +�� � � '��� �

!�����  

)2 ('����(�  

 *"����� +�� � � '��� �

!����� �%��$) ����  

)3 ('���"���  

 ,�- !"�"�����

 � .��/ ���

0"������ ���$���  

)4 (1�
��  

 !2�� ���

������3�  

)5 (0"��$��  

  '�4���5� �

 67�� 8�"����

��������  

)6 ('��"�����  

  �/ !"�����

 87
��� !")�����

 ��� 9�  

.��/  

)7 (0����  

 :#���� � !")�	��

8�"���� 8�;��  

 87
��� �  

)8 (

 '���%��

 *"�����

 .����

87
���  

 �� �� ���� ,<) !����� '�$)4 $�<�  '��"

 '���� !"������� !�	� �� �� !"��	���

8�) 9"2��� :  � �#���� *������ �"�$�

 0"���>��� 0""������� ���)�� ���� ?;

   � !�		���� @��<;��� �������� ,<)

 '�"$� � @���� �� ��	���� �� A�����

 '����(��� �""�� .    C7�D ��� E����

 � !"��) � !"<;� !"��� '�%� '�"$�<���

'��F�     � ���������� !�" � !�"�"<�-

��) �G�� H��	���� I�#$�� .  

 !���<� !
�G� !G���� �� �� �%�

 ��11     ��� !"���	��� !�"�� �

 � !��"��) ��� ���� ���%�"F�

 @!��""�� !��"G"��/ � !��"����/

 � '����(��� ,��<) '<������

  ��%"� 'G�� +� � � '�"$�<�

 � !"��) !	�� � !"��� '�%�

�� 
�� C7D '��D @!"��/ ,�- '�"

 � ������� �� �������� *"���

 ,�- !"���� '��������� 67�

   '���3 �� �"��#� � @!$#���

 ����� 9� !"������ � !"��	����

.����. 

J  J  J  J   !$#� �"�;� ��" ���"� "

 !")�	 !$#� ,�- 8�;��

 9�����# '�7 !�������

H�%�.  

J  

                                                 
1 �����ر �� ا��ول ا����������ر، ا�%$ی"2005! �خ ا�����,  .، ا��*�(� ا����� �)��ن ا -.�!  
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  ��������� �)24(  

���� �+�� ������ !"#��  �� � !"���2006 

8�D�F���  �F���  L"�����  0�G���  ���	5�  9�����  

MG��
��� �2�<� ������ 0���	��  IEC France    0�29 ,�- 31  ����G/2006  �G��	 @+�� ��� �	�  ����  MG��
��� �2��� 0���	  

6��G<� ��� �� ������ 0���	��   ��<� !"#��� !G����

��%�5��  

0�30 ����G/ ,�-10   �����2006  �G��	 @+�� ��� �	�  ��� ��    

 '��"%����� !;	�� ������ I�����

!"�#��  

E�����G- 

  

0� 5 ,�-7  �����2006  �G��	 @+�� ��� �	�    E�����G-  

 ������ +� ���A��N� !"����� '�"$����J

!;3�  

E�����G-  0�29 ,�- 31  ����G/  2006  �G��	 @+�� ��� �	�  ����  !;3�  

*"��� !)�	� ������ 0���	��      0�5 ,�- 10    �����2006  �G��	 @+�� ��� �	�      

'���"�<� !"$��� !�����<� ������ 0���	��  �"�"� �G-    0�13 ,�- 16  �����2006  �G��	 @+�� ��� �	�  ������   !������ ������ 0���	��

'���"���  

��� !��F<� ������ 0���	���"%#�     0�15 ,�-  18   �����2006  �G��	 @+�� ��� �	�  ������    

#�#���� E"��3�<� ������ 0���	��  SHM 

Communication  
 0�18  ,�-  21  �����2006  �G��	 @+�� ��� �	�  ����  #�#���� E"��3��� 0���	  

� �$<� ������ 0���	�� !"�;��� ,���  KGN    0�18 ,�- 21   �����2006  !��;�� @!"#��� !��G���  ������  � �$�� 0���	 !"�;��� ,���  

!"��� �� ��>�O� ������ 0���	��  !"��� �� ��>��� 8����    0�28 ,�- 30   �����2006  �G��� @+�� ��� �	�  9�����  !"��� �� ��>��� 0���	  

�#��� A��5� +� �  �G���    0�6 ,�-  15  ����"�2006  �G��	 @+�� ��� �	�    �G���  

'����<� ������ 0���	��  ����G    0�07 ,�- 10  ����"� 2006  �G��	 @+�� ��� �	�  ����  '������ 0���	  

  !"<;��� '�)������ !"���� 0���	
2006  

 !"������ !��>��� �G���

!"�"����� !")�	���  

  0�11 ,�- 14  ����"� 2006  �G��	 @+�� ��� �	�    �G���  

������ : ������� 6�� www.babeldjazaer.com 



������ �	
��                                                                              ����� �������� ������� �� ������� 

- 203  - 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



������ �	
��                                                                              ����� �������� ������� �� ������� 

- 204  - 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



������ �	
��                                                                              ����� �������� ������� �� ������� 

- 205  - 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



������ �	
��                                                                              ����� �������� ������� �� ������� 

- 206  - 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



������ �	
��                                                                              ����� �������� ������� �� ������� 

- 207  - 

 

 ���� �������)25(  

 8��
�� �3� .���� 0��<��� + � 9� ������� 4��/ !��$�1985 – 2002  

)6��� � �������(  

  

  

  

  

  

  

  

  

!�����  

	
���� ����  ������ ����  

 ����� �������� :���

�������  

 ��;

 ��������

 �����

�������  

 ����� �������� :���

 ������� /0G��  

  

������������ :�����  

����������� ��������  

  

 �������� ��;

������� �����  

����� 0""3�!��� �� '��   0""3�

'�������  

'�����  000 1  *���� 0� ����

�����5� �<;���  

 �����5� 0"�G��� 0� !��

'����� ����� �/��  

 6�;

 �G

0G��  

000 1 
 0� ����

0.�.-  

1985  1990  1995    1985  1990  1995  1985  1990  1995  1985  1990  1995      

J  J  J  2002  J  J  J  J  J  J  J  J  J  2002  2002  

1989  1994  2002    1989  1994  2002  1989  1994  2002  1989  1994  2002      
                              

�������  6.9  30.0  605.3  702 5  0.3  1.2  20.0  0.1  0.6  11.7  0.0  0.2  4.2  181.6  105.3  

�	�  156.6 1  757.2  865.2  746 20  22.1  12.8  13.0  31.4  16.4  16.8  5.6  8.5  5.2  295.2  242.5  

�>���6  66.3  389.6  994.6  994 9  2.8  15.0  33.6  3.2  13.8  26.4  2.9  6.1  17.4  322.5  269.0  

���  100.3  407.8  538.2  061 14  13.2  47.5  57.2  10.8  27.5  25.7  58.8  60.3  59.3  454.1 1  661.6  

������ :  http://www.unctad.org/fdistatisticsCNUCED, base de données FDI/TNC    
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��������  

   ��	�  �	��!�� "	����� �
	�
 #	$��� ��	���� �������   %& �'(	��� %'��� �	���)
� *��

 *	+�	� ��,��� ��	!     �'�-��� .	'���� �'��$�� /'0)�� ���� ��)����� , ����1���� ��2��3� %� ���)��

��	���� ������� ��	���
�� 4	5��
� 	$�6& %� %	� ����, 7 � �,'
���   �'! �)�'���93812 

 �� .9���5  �,��&1993  �! ��� , 	:,(, ��& 	���
�� �	�� ;��,�� <��&  *��01803 

 =�	�� �	���20  �,&2001 	���
�� �,5�� /0)���� .    , <��,'0�� %'� �'?,��� @�A ��	(3	�

 �	���� �*$� ��0)���� ������.  

  

  �,5�� ���5,�� ��	�,�� 2	��A �� 	�� 	���
�� ANDI    �')�	�� , *'���� %? ��,9
� ���$�

 ��	���� ������� ��	���
�� �
	�
�:�� /5	���� �� ,& �-��� �+�� . ��	� ��,	:�� B�* %�!� ,

  �'�& %� �	���� C0�+� %� ��	���� ������� ��	���
�� %� ������ 4*�� ���5,�� �	50
�� %�

��5,�� �	��!�	� D,$���.  

  

   ������ �	��0� ����� �*6 E�+� �������� �����–    ��'�! �'�	� %A ,–    �	'�� �'�

��	���� ������� ��	���
�� G:	�� G-� @�A ;��
�� �� G�:.  �,�� G:����� ��$�  /	'�H� �
��

�� , �	�	��3� ���:� /�5 %? B�* , ������ �� ��	���� ������� ��	���
-� �������
3� E�	��

�?	5��� , ��5,�� %��,�
��� @0? ��	���� ������� ��	���
�� �	��� ��0)����  �
	�
 @�A ��	(3	�

�
�	���� �,5� .@�)I�� ��	��� G:���� 	�& ���0
 �& ���	��A ��	� 2�,
 ������ J*6 K�	�� ���:�� .  �'�

�� 	��� �	:��!�� , �	��,��� ���:�� �+�� G:���� E�+ %�:   ��	���'
�� 4*'� �
	�
� /0)

 �������� @�A ��	��������� .  
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�	
� �����  

������� �� �������� �����
� ���������� �����������  ��!�  

���������  

�,! 5	�� ��? ������ B0���7   �0+��'�� /,
�� ��: 7��)��5�� ��,��� �� ������ ��,�� 	$��

)%� ��& 30 ,�0�B0$�
� %(  /�,'
�� %� ���N��� 4��� 74	���� %� ���� ��
�� %,��� O���� 7

 ��� �:�� ��0� ���	��!� ��)(, , �������)  �+'(��� ���')� �� ��� ��:� , ��
� ,�� ��
� .(

  7��	'���� P	5! ��� E�,+�� %����
�0� ��
��	� ��?�, �	?	5! ��? �,�, @�A ��	(3	�  �'?����

����*N��� 7�,����� , ��	��� P	5��� , B,���� 7B��,���3�	���� , �-?Q� ������� �	��,  ��	'(3	� 7

�	!,:��� P	5! @�A.  

    �	'��!�� �	'1��� %? ��,,��� ��0��$�� ��	���� D)� %� ������ ��	)� ���� � B�* O�

��	���� ������� ��	���
�� �	���� /�)� ���� /�	
�� .�� ��	?A �R�  � �'�0��� ���	��!�� �	���,�

 �)(	+ ������ ���� 5���� 	)
�������� �-�)�� 	)
& �	�0��� , .   �,�'�	� �'���� ���	��	�

   ��S'� ;'� %,�� %��0�)�� )
 �� �	�0�� �� ��	��	� , 7,,��	� ��� ����,�� %& %�: �� ������

��5,�� �	��!�� @0? �	��  

� �
	
��  �:��� %A    �'�	+ �'�0)� �'�?	5! , ���5, �	������
� O(, �� ����� ����0

��
�	���� ������� @0? ����� , ��	���
�� ��?��� .    �,'5�� �'��5,�� �'

9��� �?� <��� �*�6 ,

 	���
��)ANDI (��	���� ������� ��	���
�� �:0��� /0)�� 	��� ��	+ ���6�� ��	R �� �& .

��+� �	���� %& 	�� ��	���� , %����
��� 	)benchmarking ( ��� ��H� �-?3� ��	
, �	�)�
� ,

�	���� �*6 �� 	�$� �,�  �9� %& %��� ���	�:3� �	�	���� �?�,! , �����3� O!�,�.  

    �'� '������ �� ��	���� ������� ��	���
-� �������
3� /	�H� ��)� ���6� �1� ,

 E��+�G:���� �*6      �'� �'�	���� �'������ ��	���'
�	� ��	+�� E�	���� , �	�	��3� ���:��

�
�	���� �,5�� ���-�� ���,)�� @�A ��	(3	� ������.  

  

�	
� "#$���:  ����&��� '��(��� 	�������� �����
� ��������)�� �*�+��  

  � �	�	��A ����0 �0�	6� /0)�� 	��� 4*� ������� ��	���
�� ��	����  D')� %� ��	)� 	��

E�	���� .    , ��5,'�� T,�'
��� 7%��,�'
� @0? 	$0�0:� , 	6���:� %��� E�	���� , �	�	��3� J*6

�?	5��� T,�
���.  
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1. ��&�����$	�� -	����� .#/ '��(��� 	 ��  

  � , �	���� ������ 	���
�� �	�	��A %� ���� ����  ���
� ����� ��? ������ B0��� ��� �

������ 	���
-� �5 ���,? ,& �	!,)�� 	6	��?� %��� ���� E�	���� D)� %� ��	)� �!,��.  

  

1.1 ����&���  

� /0)�� 	��� ������ C5 %� �+9� �0�
��� ������ K�	���� %A 4*�  �'������ ��	���
��

��5,��  �	��!�� 5�:��� �� ��	:�� �,�0��� ,5��� ��9� ��	���� .� @0? 	$��! %�
:� ��& %�

  %'��� %� �	���)
��� *�� , ������ ��	! 7��	���� ������� ��	���
�� %� ��& ��	��
�� , 4*�

��0��� ���	��!�� �	���,��� @0? 1	�:�� C�$� ��0��6 �	:-�A ��)� �(	���  %? O�!,�0� 	)�� B�* ,

 ��,��� ����� /,��� O� �0��$�� ���)��� K�	�� @�A �)� 	��� T�&  *�� , �'��	+�� �	���� �:� .

 �	:-�3� J*6 %�� %��	��� ���  ��
2001     	���'
�� �,'5�� �'��5,��  �

9��� 2	��A ,

)ANDI (  �)�'���� 	53� %�
:� 	5A �� #��� ���� ��
	:�� ��,5+�� ��	��� ��)� ��	� ����

�0��� �	!	5 %�
:� , 	���
-� .(3	� ��	! B�* @�A ��	 �'��,�)�� �	50
��   ��'
2001   O'(,�

  �	��!�� U	)�3� �?� 55+�)PSRE( �,�� J5� ��  V0��� ��� ��	� C0��525   	'��� 	�0�

) ���,:7 ����& �,� 	�0� ( T�� @0?4   /'0)�� 	��� ��	+ �)��� K�	�� @5?&  *�� , ��,�


��� 	5A �� B�* , �:-��� P	5! %� ��� ��:-��� �����0� ��5,�� K�	�)PNDA(   7�'��:��� �'����� 7

%�
�� , �!	5�� . C5 %� 4�	��� %����
��� O� ��� ���� ��	���� %& 	�� �	���,��   �'$1&

  4'���� ����
��� �� <�
�
  *��  �	��!�� U	)�3� K�	�� ���	)� @0? 2�H� �� P	��A B	�6 %S�

 , 	���
�� .	�� �,5���-��� �	��	��A , �	!	5 %�
:�.   

  

� B�* @�A ��	(3	�     �	'��!-� �'
	
�� �'69��� �'�	��� ��)� ��)��5�� ��,��� �,� %W

�����
�,�� ,�� �	���� ;�	��W�  *��  ������� ��5���� �� .   �'��,? �'6& �:& ���� �!	5�� P	5��

4�	��� %����
��� 4*� .��� ������ ������ ��:� G�:     �	':�-� �')��5�� �	'N�� �'�,� �� ���	

�!	50� ��
��	� O���� , 7��,,�� .  , ��'
	�
�� , ���	��!�� 5��,�� ��?��� ���	��A B	�6 ��	��	� ,

��,,�� �	:��� , ������ %�� ���	����.  

  

�� �!	� , 	����A 7	�,,& %� 	$��� �1� ������
� ���N� O!,�� ������ O���� 	��  %��'0�

���)�� .       4*'� ��	'�� ��	'��	� , 7��	���'
�� 	$���'! %�'
:�� 	$� <�
�
 ������� O!,��� �*6

     �	':��� O'� ���'��� /	'��� %� ��	��
�� , ������ ,:� �$�,��� ��	���� ������� ��	���
��
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: ��	�� ��5�� 2	��A ��& %� ��,,�� .A ��  ,$���  �	��!�� ��	���� %& 	��   �,� �	':�A 	'5

 ��)�� 4N���)UMA ( �	��0� ����	)�� ��1���� @�A #	���3� 	�:� ,)OMC ( �
	
& ��)�  *��

   �'������ ��	���'
�� 4*�� 4
	�� .	�� /0+ @�A  �9� %& ;�S� %�  *�� ,  ������ �	��!-�

��	���� .  

  

2.1 '����(����  

��� �*�� ���	
�� ���
��� ������� �� �R   �	'!,)��� D')� B	�6 %& �A ������ 	$� O���� �

������ @�A ��	���� ������� ��	���
�� /��� ;��,� ���� .  �'� ����� +S��� �	!,)��� J*6 %�� %�

���,+�� K�	�� . ���,: G�: ��	��� P	5��� �� 	�0� B�* $1� ,94%   �)�	� ���� � B,���� %�

��,�0� .�� B�* @�A ��	(3	� �5)�  *�� 	���
-� �:	���� E��	� ��	+�� �	�,0)��� �� ����� E��

#	+0� ��
��	� ������ %? �:(�, �R �,
 .  

  

   	�)�� @0? �,�:�� ��,)� %& 	��   ��	���'
-� ��'
	
�� �	!,)��� %� ��)� �?	����

��	���� ������� .3� ,5 �(��� <
�� K�	�� B	�6 �	���� �*6 �� ,���? .    "	�'
�� �'� 	'��

�0:���� ���,�)�� �	

9�0� �)�	��� ��?	���� �(��� �-N�
� ,& O��� �	���� ���	��� ���,�. 

   	)�� , 7B�* @�A ��	(3	� ��2	�� ��)��	���,�� 	$� �	!1  , %��0:� E�,+ %����
� ��? O�

4�	�&��	�� �� E�� , ��)�  ��,� P	5! �,�, @�A �	�3� ��� 7 /�)� 	�� 7����3� ��2��3� �

������� ��	���
�� /��� . , ��	5��� , Y��,��	� /0)�� 	��� ��	+ ���:��� ������ �� +S��� %& 	��

  4	�'
�� %� ��)� �	���� ��	
, �	�)�
� , �	N�� , 2	�$��� O��,� @�A ��	(3	� �����:�� ��
��

�	��� %����
��� ,�� @�A  �9� ����4.  

  

    � ��2�'�3� %& �A 7P	5��� �*6 �� ��� ���� �	:-�3� %� �R�	� , ��	(��� �	1��� 	�&

��	)� �R , �0�,5 ���� . �	? �� ���	)�� B���� 	$� �	! �
�� @0? 2	���2002   ;'�& @�A ��,��� ��

 	1��� , 2��A %��)� ,��� 4��387    ���� �'� P��'� �': ��& %� 5
,���� �� �,� '�� .

 ��'�:�0� ��0)� ��	�� , ��	�� ��	:� �,�, ��? @�A ��	(3	� .      �	'!,)� @'�A C	'(� B'�* �'�

�*�� ���	
�� ������� ��	���
��.  

 ��0:� ;�0? /05� 	� ,& 7�����$��� , E��� 7C)(�� , �,��� 5	�� E�+0� %���2
FFOM ��	+�� 7

��	��� �,���� �� ������ �� 	���
�� �	�	��W�:  

                                                 
1
  UNCTAD, Examen de la politique de l'investissement, Algérie, Opcit, p 65-67. 

2
 FFOM : Forces, faiblesses, opportunités et menaces. 
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 �! �,����)43(  

������ �� 	���
�� �	�	��A �����$� , E��� 7C)(�� , �,��� 5	��  

�	(�� $�(�  

• ��0��� ���	��!�� �	���,��� ��	?A 

•  ��,� C5 %� �	:-�Q� ��	��3� �������

������� �	�?�� 

• "-�3	� �	��0� �	50
�� ���A 

• �!	50� �(�+���� ��0���� 

•  /,
�� ��:)%� ��&30 B0$�
� %,�0�( 

• �	N� ��? %��� , ��	� ��? �,! 

•  ������� /�,
[� ���N��� 4��� : , 	�,,&

	����A 

•   ,$��� �������  �	��!�� #	���3�

)UMA/UE ( ���	)�� ,)OMC( 

• ��)��5�� ��,��� ��, 

• ��)�� /,
 ��,� , ������ ��,��� ��,  

012�� $�(�  

• ���:��� ������ �� +S� 

• +S���  , ��	��� P	5��� "-�A �� �����

������ 

•  ��,���� @0? �,�:�� ��,)�

'�PME/PMI  

• ��)� ��
 �R P	5! 

• ���	(��� ��2��3� ��� �,5 

• �?	���� 	�)�� @0? �,�:�� ��,)� 

•  �,� <�(,� , �	���� �� ��� ��?

�-��� 

•  �?	5��� O��,��� %? ������ �	�,0)��� E��

������� ��	���
-� 	6�	�� , ��	���� 

•  ��	���
�	� /0)�� 	��� ��+�� E��

��	���� �������  

'��3���  

• �!	5�� , �	!,:��� 

•  '� ���:��� ������NTIC 

• ��	���� 

• ����*N�� �?���� 

• �:	�
�� 

• B��,���3� 

• \� ��?  ��
 ��,�,����� 4���� 

• ����� 

•  '� �0���
��� �	�(���OMC 

• � O� :�� ��	���� ��5�� ��,,�� �	:�3

 �� �)!,����2010.  

���������  

• �	?	5�0� ��1���� 25� 

• ���,�)�� ���Q� �5�!,���� �+S��� 

•  ���3� ��1,� ��6S� ��	?A �� +S���

���,�)�� 

•  	���� C)(NTIC 

• �N���� ��6 

•  �	
	�
�� C���� �	������� O� ���5,��

����0� ���,��� 

• �� �	
	�
�� %�� /�
���� E�����5, 

•  ��0���� �]�$�� �	�:-� %�� �+�����

	���
�	�  

��*��� :UNECTAD, Examen de la politique de l'investissement, Algérie, P.67  
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2.  -	����� .#/ '��(��� 	 �����&����/�$(��  

   '
��� @0? ��	���� ������� ��	���
�	� ��0)���� E�	���� , �	�	��3� %? C)��� �)� T,�

 �5���� J*6 �-+ %� ���
 7��5,��  �	'��!�� �	?	5! T,�
� @0? E�	���� , �	�	��3� %? G:���

��5,��.  

   

1.2 4������ 	 ��5	���� 6�$5  

  �	'�3� 4�� ;�& �A �	!,:��� P	5! �� ������� ��	���
�� ���� � G:��� �*6 %& �R

���
-� 	�*� ���� @��� P	5��� �*6 %& @�A '������ �� �	���� ������ 	 .    �	'?	5! �!	'� 	'�&

    	���'
�� 4*'�� /'0)�� 	��� �0�	6 �	�	��A @0? �,��  *�� 	$�� D)��� B	�$� ��5,�� �	��!��

�	���� ������ .�	��!�� O�,�� @�A �)
�� ���5,�� �	50
�� @0? 4�� G�:.  

  

  
 %����
�0� 	�*� ��& <��& ��� ��	���� P	5! 	�&   *'�� �'�	+  74�	��� ,& %��0:��� 2�,

 %,�	��� ,��01810  ��03  ��0�,�20017 .   '�:� �	'�� �� ��
	
& �,5+ ���� %,�	��� �*6

"	����� @0? ��,��� ��
	�
�� ���3� ���� 	��  ������ �	��!�� .   ��	'�� %,�	'��� �*6 K�	�� %� ,

 46*0� ���5,�� �����)ENOR (& %� ��� 2�� @0?  �����'
�� ���0� 	$�$
Gold Field of 

Algeria �	? ��,��� �	�6	
� �0�� O� ��& /	��� 	)�� 72003 .  �	'�! /	���� �*6 �,�� %�� %� ,

 ��� ��5,�� B���� @�A ��)��� , 	��,�,����� ���� �����
�� �����ENOR.  

  

2.2 �� 	 ��*�)� 	 4�/7� ������� ����	�	�&��� 6�$58��	��&�  

 �	���� , �-?Q� ������� �	��,�,����� P	5! ��)�NTIC  	'��	��Q� �1� �-N�
� �!&� 

�	���� �*6 ��  ������ /,
�� 	6�,� ���� .  	'$� �	! ���� �
���� �$1& G�: �	'���,��1   �'�

 ����
2003  %�,�? �:�"Algeria Electronics and ICT Sector Study" ������ %S�  ��)�

P	5��� �*6 �� 5
,���� D���� :��� D,: �� /,
 ��& .   , �'�	��� C�	'$�� P	5! <�� ��	��	� ,

 @�A  �9� 	�� %�0�	)���� %�� �
�	���� T,�
� %� ����
 �	���� C�	$�� �	�� �� ��� %����
� �	+�A

�����3�  �	��+ 	$�� ��	+ ������� �	��+�� ��?,� %�
:� .0? 4�� �*�6 ,  ,�'� �	���� ��,��� @

;��
�	�� %	�( , ;�  ���-�� �	:-�3� /��5� /�5 %? P	5��� �*6 ��!� �� �
	
&.  

  

  

                                                 
1
  CNUCED, étude sectorielle, Algeria Electronics and ICT Sector Study, Septembre 2003. 
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      ��,�'
�� �-'+ ,'�� ��
� ��& ��$� ���� �	?	5��� %� ��)�� B��,���3� �?	�� 	�&

��+�� .,	�� P	5��� �*6 �	�?& �! %W� �?	���� ���, %? ��	� �	��	�:A 4
:� �33   	'�0�

 �	? �,�2001  "	�& ,600 17 �N� 4���1 .   , �'��	�� ���,': ��? %� P	5��� �*6 �	��
� 	��

�!	5�� C��	�� �� D	�+�� . /0)�� 	��� P	5��� �*6 �� ������ 	6�,� ���� �	�	��3� ����� ��& %� ,

 4�� 7��	���� ������� ��	���
�� 4*��@0? C)���  ��':��� ���,)���     J*'6 %�5,'� 	'��+�

��	��� ����� ;���� 	�� ��
���� ���)�� �	���� C5 %� ��	���
��:  

  

 �! �����)25(  

 ��	���� ������� ��	���
�� %�5,�� ���:��� ��
	
�� ���,)��  

B��,���3� P	5! ��  

0 10 20 30 40 50 60 70

ا���ل 
	� ا����ر

ا����رف ا�	����

�������ت ا�
�م و ا���ل��� �����ا����� ا�

م"��ى ا���� �

ا������(ا���ا+*، ا�)'ا&%)

'��-�ا�/�م�� و ا���. و ا�

و��د ا���رد�3 و ا� 'آ�ت ا��"�
1ة

ا�� '���ت و ب��6 ا5
��ل

ا�1
9 ا����م8

������� و ا�;�'اع��ا�

ا����� ا5س�س�� و ا>م1اد

ح/9 و ن�� ا�"�ق ا�1ا;	8

��"+�������B ا>ن��ج ا��

ا��'ب م3 ا5س�اق و ا�*ب�&3


�م	� م�ه'ة 1� '+��

��*��� :UNCTAD, OCE Consulting (Belfast), 2003.  

  

       %'� '��& ��	��'
�� , B'��,���3� P	'5! �,'5� ��& %� , 7/�	
�� ����� �-+ %�

    �*'6 �'� �����	'� ��	+�� �-69��� , C��	��0� �0��� ��	��� �	���� 4�� ������� ��	���
��

                                                 
1
 UNECTAD, Examen de la politique de l'investissement, Algérie, Opcit. P.73 
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�
�	���� T+�� %��0��� O� P	5��� .    �'������� �	'

9��� %�'� ���� K�	�� �,5� %��� 	�� ,

     K�	'�� %'� '��& ��	��'
�� , B��,���3� P	5�� ��	+ �����:� �
	�
 O(, ��& %� �������

'��MEDA       �	'�� �'� �	'

9��� , �	')�	��� %�'� %,	)��� �,5� , 7��,,�� �	:��� O�

������ ���0��� /,�: %	�( 	5A �� ���:��� K�	���� /�,
� ��!� , ������� �	��,�,�����.  

  

3.2 �������� 	 �&���� 6�$(  

      C'5 %'� '����� 	��:�	� ������ �� B,���� P	5! ����� 7	��	
 ;��A �	�3� ��� 	��

��,��� .��� ��,�:� @��� ��	+�� B,���� ��? %& �A "	����� �R� . 4:
 , ���0+�� B�� �-�A %& 	��

  ������ �?	���� ,  	���� B���� %� �	��?��)BCIA (�A T�&  ��'
��	� ������ �,� ;�,�� @

%�0��:��� %����
�0� .%	���3� <��� /0)�� 	��� ��2��3� ��,)� @�A ��	(3	�  . ��& %� , ��	��	�

 B,���� , �������� B,���� %�� ������ �?� 4�� ������ �� ������ , ��	��� P	5��� 2��& %�
:�

�� �	�� �� ������ �,5� ��& %� �������   B'��� ��	'!�� ,��� �?� @�A ��	(3	� ������� �	��+

  P	'5��� �� %����
��� ��� , ��!���� ��	�� ��	��	� , T+& �-�A �	�0�?  �	�� ��& %� ������

��	? �,�� ��	��� , ������ .  

  

4.2 ���/�(�� �&�����  

  ��,�
 *�� ���,�)�� �	50
�� @)
� � ����� P	5�� D,$�0A /�5 %?2	$�   �'��	��� O�	����

4R /� O�
�� /�5�� , ������ ,��� .	��	��W� O���� 2	�$��� P	5! %& 	���  �0�	6 ��	���
�

 ���,:� 2	�$��	� ��5N��� ��
� ��� G�:95 % .  ���,':� �	N0� ��
��	� 	�&35 %    �-�	')�� %'�

�)��5�� �	N�	� �	���� %�,���� %� %,����
� . 4	�� 4
� �6 , �,� �� ��,�,��� B0�OCDE
1 . ,

�:  �9�
 2	�$��� #	��A ��& %� �
�	��0� P	5��� �*6 <�� %W� ��	��	�    ��	���'
�� 4*'� @'�A 	�

�������.  

  

    %'� ��)�� �0��,� 4�� P	5��� �*$� ��	���� ������� ��	���
�� /��� %	�( ��& %� ,

� ����� P	5�� ��	+�� ���:��� ������ �,5� ��&   �	'��!�� ,'5��� /�
� 	�
	
& ���? 	6	��?	 .

    O�	'���� *'����� ��,'(�� E�+�'��� #�+�
� , ����3� ��2��3� ��$
� @�A ��	(3	� . ,

	�,,& ,:� J���� , 2	�$��� #	��A �� �	N�� �-N�
� ��0�? �0��,� .    J*'6 �'�6S� %W'� �*�6 ,

                                                 
1
 Examen de la politique de l'investissement en Algérie, Opcit, p77-78. 
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���� ��	���
�� 4*�� <�
�
 �	��	��3� �*$� 	��,�,����� ��� %� ��	��
�� %� ������ %��� , ���

P	5���.  

5.2  �/����� 6�$5  

  ���)� �� ���	��!� �	��	��A @0? P	5��� �*6 �,�� . ��0�,� ���2000    ��	'
, �+'
� ��

 �:-��� �,5�0� ��5,�� K�	���� 	5A �� P	5��� �*$� �0�	6 ���	�)PNDA .(   �*'6 %& �'R %�� ,

���  	'��� ��	+ O!�,�� D& @0? J��
�� ;��,� ��� �	�,)� B	�6 %& �A 7��� 	:,�5 ��)� K�	�

P	5��� �*6 �� ����1���� , ������ ��,��� E�� @�A ��	(3	� ��!���� , ������� 4�	�� /0)��.  

  

     �'�& %'� P	5��� �*$� 	�
	
& -69� ���� 	�,,& %� ���N��� 4��� %W� 7T+& �$� %�

���,,�� /�,
�� �,+� .   ��'��� %'� ����
 P	5��� �*$� ������� ��	���
�� 4*� %W� 7��	��	� ,

������ ��& %� #	��3� 	5A �� ���,,�� /�,
[� �,+�0� ��?���� �	����0� ��
�	���� .  ��	'(3	�

5 %? 	�A B�* , 7�?���� �	�� �� ������� �	��,�,����� %� ��	��
�� @�A  ��,'�,����� ��,:��� /�

�	���� �*6 �� ��	5A 4��� , %�,�� ,&.  

  

6.2 -�+
� ��/�$(�� �5��  

   	���
�	� /0)�� 	��� �0N�
� �R , �0�	6 �	�	��W� O���� ���� T+�� �	?	5��� �6& %�� %�

 :��� ����� , �:	�
�� P	5! %� -� ��� �	���� ������ . �� ��	(��� P,��� �1�� %� ������

 ���:� �� ��� 7 ����)��� �	5:��� , 7�	�� , 2�:� , �:	
174  4���� �? ��:	�
 O
,� ��5��

��5,�� .P	5��� �*$� D,$�0� ��,��� ��
	�
�� ���3� �,�, @�A ��	(3	� . �	�,)��� D)� B	�6 %��

 @0? ��S� P	5��� �*$� ������� ��	���
�� 4*� /�)� %& %��� ����   �'�?,� 7�'���� O(,�� 	$
&

��:	�
�� �	��+�� ��?,� , ���:��� ������ , ���,�)�� �	��+��.  

  

    �:�,'
 @0? ������ O��� 7	��	
 ;��A �	�3� ��� 	�� , 7 :��� ����� P	5�� ��
��	� 	�&

 %? 	$�,5 ����1200  %? ���� ��:� �:	
� , �0�9.5 	��6 %,�0� . � �'0�	$�� ��,��� J*6  �'��

     , %�'�0:��� %����'
��� �	'��6� 5':� �,��� �:��& 7���	� ���� �0N�
� �R �0�,5 ���� ����

 P	5��� �*$� ��0)���� , 	$)�!,� �� ���� %,	)��� ��,�,�,� , �	�!	���� ��? J��9� 	� B�* , 4�	���

 �	? *�� ��	+2003.  
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������ "#$��� :��������� ���(�� 4/� ���	/ 5�� 	������)� ��  

    �-'+ %� 	$�,	�� ���
 ���� , 7��
�	���� ����� �?� ���,? �6& ��0:�� 405��� �*6 E�+

	��,�,����� ��� ��0�? , E	+�� P	5��� �,5� 7���	+�� /�,
[� �,�,�� @0? �-��� ��!.  

  

1 .�����+��  �	�9� �	*	��  

  �� 4*� �� ��	$�� ���,)�� %� ������� ��	���
;� O���� 	� ,6  %� ��,���  �,'�,�� ��,$


���	+�� /�,
�� @�A . �,5� �� 	�
�� ���? �)� ���	+�� /�,
[� 	�0:� ������� O0
�� �,�,�

��5,�� �	��!�� .    �':	���� �	'��	��3	� �'��� �S�� ��	���� ������� ��	���
�� �	���� %& 	��

,
S� /0)�� 	��� 4�	��� %����
�0������� /�.  

  :� ��)� ���,,�� /�,
�� %� ���N��� 	$�! %W� 7����0� ��
��	� ,��0���
��� �����0� ��� .

 ��,:�� �0��� ��?	�� ��?	�� ������ �� ���	5�3� , ��
���� ��	+ �	)����� %� ���)�� T� G�:

�$�	��A ., @�A  �9� %& O!,���� , ��5
,��,,�� ������ %& 	��    �,'0:� ': ��	'�� ��5�� �,�

2010 ;)� 4��,�� ����0� 	�	6 	��:� ���� . 7G�:�     	'��: ���'
 �'��,,�� �	'������ �
�	��

     ��'
�	�� �?�'� 	'�� �'��?	��� 	$0�	�$� /	5��� O
�, ��6S� K�	�� O(, @0? �������� �	50
��

�������� �	

9��� .���� �	:�3� P,�� %W� 7B�* @�A ��	(3	�  	'5A �� ������� /,
�� , ��

 �'�5���� %��0� /�,
& @�A #,�,�	� �������� �	����0� <�
�
 ��)�� 4N��� �,� �	:�A.   %& 	'��

 �	�(��� �	��0� ����	)�� ��1��0� �����OMC      %'� ��	��'
�	� �'0:��� E	'+�� P	5�0� <�
�


��1���� �� 2	(?�� �,��� /�,
& @�A �,�,��. 

  

  	5A �� ,   ,$��� ��	���� ��	�� %W�Eizenstat  ��
� �������1998   2	'��W� ��	+�� ,

 	����A �	�� �,� , ������� ��:���� �	��,�� %�� ���	��!� ����    /��'� �'� 	�'
	
& 	)��� ��)�

��5��0� ������� ��	���
��.  

  

2 .'�+�� 6�$(�� ��	$�  

  !�� �� ������ ,�� E	+�� P	5��� �,�� �	��!�� "	����� *�� ��	+ ��5,�� �	�� .  G'�:

 %� ��& ����70 %  �	!,:��� P	5! #	+ ��	(��� ������ %�) �! /:0���08 .( �?���� ��S� ,

 ��
�� @�,�� ������ ��99.84 %  �-+2004 ) �! /:0���09  .( �0+���� K�	��� ,5� 1:-� 	��

�� ��	+ �	!,:��� P	5! #	+ �	+��  �! ����� �� %��� ,6 	�� ��+�� ��,�
��)26.(  
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 �! �����)26 (  

 �	!,:��� P	5! #	+ �	+�� �0+���� K�	��� ,5�  

 ��,�	��� O�	5�� 4
:)200082004(  

0

20

40

60

80

100

%

2000 2001 2002 2003 2004

ا�
��� ا�����(ا�
	�ع ا���م) ا�
��� ا����� (ا�
	�ع ا���ص) �م���ع ا�
��� ا����

     ��*��� : �	��	�:Q� ��5,�� %�,����ONS 

  

��� �5
,���� , ��N��� �	

9��� %& 	�� �N0� �! P	5��� �*$� �)�	842 245  4
: �

9�

 �?	����� %	�(0� ��5,�� ����� %? ��	��� �	��	�:3�)CNAS ( �	? ��	$� ��2005 .  	'��

 ��
 C)�2006   �,'+� ��)� G�: 7�5
,���� , ��N��� �	

9��� <�	�� ��?�, ���	��!� 	!	�^

�� "	���� , ��,,�� �	:��� O� ������ /	��� 2	��A @0? ���:� ���,��� �
�	���� @0? �������� /,


 �5
,���� , ��N��� �	

9��� ��6S�� E	+�� /,������ 	)�� B�* , �	)� ���	��� %,�	�2006 .  

  

     	'� B'�* , �5
,���� , ��N��� �	

9��� P	5! �,5�� �0�	$�� �	�	��3� 1:-� �*�6 ,

�� C5 %� ���:��� O�	���� ��? J��9�%����
� .  �,'5�� ���5,�� ��	�,�� �	��	�:A @0? 2	�� ,

 	$� "���� O�	���� ��? V0� ��� 	���
��255 2  �,	�� ��	��A V0��� P,��511   	'��� 	�0�

 ���,: /0+ ,  ����951 78  �N� 4���) �! /:0���10.(  

  

3 .������� ���	��� ��:;�  

  �)�  ���� �	��� �& %�,�� T,�
� %A       ��'
�	�� �	'��� �'
	
�� '�9��� �'�	��� '�

��	)��� �	��	��!��1 .  �R	'��� �N��� 	���� 	��	� %�,���� , ������ %W� 7;��A �	�3� ���
 	�� ,

                                                 
1
 Jeremy Rifkin, The Age of Access : the new culture of hypercapitalism, where life is paid-for experience, New  

  York, Penguin Putnam, 2001, p.312. 
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�-��
�� *�� B�* , �������� �	50
0� .  7P	'5��� �*6 �� 	$��A ��,���� �)����� K�	���� �� �R ,

 ���� %� ��	)� ������ %& �A�(	��� %��� %� �	���)
��� �-+ ;��: �����  *�� �N���� ��6 .

   %'� %'
:& ��? 5,� <�� ��� 	$��,�� �������
� /��5� �������� �	50
�� @0? 4�� ��	��	� ,

��	$��� B0� ��,? %	�(� �)
�� �*� , ������ �� ���� � ���� �N���� @0? 1	�:�� ��& . ��	(3	�

	)��� O���� @�A����	)�� G:��� ���� , ��0:��� �	)�	��� %�� %, .    �'�1:�� P,'�� '��)� G�:

 ������� ������� �� ���,�,�����"\� ��?  ��
 "      �	'�� �'� 5��,'�� %�'��� , �?�'� ��� ��	���

�	���� , �-?Q� ������� �	��,�,����� .  

  

4 .���	�	�&��� �(�    

  
& �̀��? @��� 	��,�,����� ��� %A�	��!�� �,5�� 	�
	 . �	!-? /0+� ��0�)�� J*6 <�
� 	��

������ �,�? /�5 %? ��	+ B�* , 7��
���� ���)���� �	���� , �0:��� E	+�� P	5��� %��.  

  

   	�� ����	)�� ��	)��� �	��?� , 7������ ���0��� ��	�:� ��0)���� %���,��� , �	)����� ��?�� %&

 ���:��	� /0)�� 	��� 	��,�,����� ��� @0? ��
���� ���)���� �	���� O���� ;�S� %� �	?�	���� �: ,

������ @�A .  %�'� �	!-)�� ��5,� /�5 %? ��5,�� T,�
��� @0? 	��,�,����� ��� O���� %��� 	��

��0)��� , ������ P	5! , �?	���� .  

  

   ������ %A8 	��	
 ;��A �	�3� ��� 	�� ,8 �A @0? �,�� %�,���	� /0)�� 	��� ���)� �	�	�

  �'�� ����� G:� ����  B0��� G�: 7��0)��CERIST     �'������� �	'������ �,'5� �'�� , 7

)CDTA ( ��	���� �� G	:��� , �	
���� ��� ,)CERT( ���� O� B����	� ��)� ���� 7

P���3� @0? �-��� ���! ���� 	�� 7�����& , ��
�� G:� .�	� ,  J*'$� %����
��� C�)� %W� ��	�

������ @�A ������� ��	���
�� /��� ��	�� @�A 	��:  �9�
 �	�	��3�.  
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����������  

  

     �������	
�� 	�������� ������� ����� ����� ����� ���� ������ �����
��  �!"� �� ���
  #	�$  ���� ����� ��� %� ������ ����� &�� ����� �' ������� � (������
�� ��)�
��� )������

�
�
�� ������� � �!����� ��*�
�� +���� ,���-� �.- �' "�/�� ��� .  	������ 12� ����
� �
    3�	��� � ���4�	
��� 5��	
� 2/�� ������ �����
�� ����� ��� � ������ ������� 5���� ��!� #��

��"�� � ������ .  �4 ��� �1973  ���� ������ ������� ��

6� ��/ %� .��-��� 7����� ��!8
  �4 ��*� ����
�1982 ��� ����� %� ������ �9�4 %������/�� �!������� ���
� %4 ���.  

  
    (��	
� 3�� �� 7��: #�4 ������ ��;���$ ���� � ������� �������� �9�  </ �' �

      5�)��	
� �	�� =	����� %�	.' (��	��� ����� ����� %4 >���� #�$ ������ ����� ��� ���9
 �' �'��� ��� ���� ��/ ������4�� ��-����� ������ �������
��    �	��9� %	� �	������ %� ?���� �2�

������.  
  

    ���	��:�� ������� � ;��@� �"��/� � �-����� ������ �����
�� ?���� � ��.-� ����� ���
  A!�	�� � (%���� �8��� ��!�� %�� �� +�'���� #�$ �4�� ���� ���� �!8 � =� 7���� � ��6� %�� ��

 �' )��'B�  �4 ��/ %� ����4�� 
��
 �4��: � &
� ,<� %� ��� =�� � �������
�� C�� 52�
AD����� �<'� +����� �!� �8��.  

  
   ���4 ,��
� � ����� �' ��E���� �D�
��� %� %����� �:��� �' ������ �������
�� �����

�����:�� ������ . ����	��:� =����� �� ;�< �' ������ �������
���  ������ �2� ��F� �  ���	�� �
   ��	�' � ��	/��� ���' �
 �' =����� � ����/�� � ������ ������� �D�
� �' ���: %� ������

����B� ����!��� ���' � ����� ���"� � ������$ %�� ���"�� � ������ ������ �)����� .  	���� �
=�4 D-���� �������� � ������ >�� %� =��� ���9� C�2� .�� G�� >��  �	����� �����
�� +'��  

  �4 ��/ �����4 ������ �-�����2005  ���897  �
�� 8���� �9": ����� (�.���� ���� �����29 
%   ��� 1���
� %42004 .     H�	���� (�	����� ��	��:�� 	���� �����
� ���� ��)��� �2� ;�� �

)
��� � �/<�� �������� ��/ � C����� � I������ ���"�   ���	: ����9 ,� (������ ��4  ����
%
� #�4 ��.�-��   � (��.�	-�� �/<�� 7����� ���
� � (5
����� ���
��� � +�:���� � ����/��
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 (������� J��
��� #�4 �����
�� A������ ��!�� 8������  ������ � (�����
�� D�� %�
�� �����
�
/����� ��;���$ )�
�� #�$ ��"���� ���9� ,������
�� "�<��� ����� J�� �������� � K�.  

  
    =	�� ����� �-����� ������ �����
�� �'��*��� ,�9���� #�4 
����� ��/ ��'��� %� ��� �

  �4 ��/ ����� 12!� !����� ���'���� �*�� >�� (�4����� %������ �/�� 9.��� ������� ������ #�4
2005  ���573.2 ��� ���� ����� �!��
� ��� � �.�64 %    �	' (	������� ���'���� �����$ %�

 ��� ������ ���	�� !����� ���	'���� ���: %��273.5     �!��	
� 	��� � �	.���� ���� �����
30.5 %  ������� �������:�� ���� !����� ���'���� �*�� ���' ()    ��� � �	����� +�	- 5�	��

���
��� �����!���� >�����. (�� ��50  �!��
� ��� � �.���� ���� �����5.5 %  .  (%�	� �'
 ������ ��'� �)���.�� ( ������ �-����� ������ �����
�� ���'�� ������� +��
� ��E �.-� ��"���

  �4 ������ ����� #�$2005  ����� G����29.6  =��
� ��� �.���� ���� �����3.3 %   ���	��$ #�$
 ����� �  �����10.8 % ������ ����� �����$ %� .   	���� � (	������ ����� #�$ ���'���� 12� %� �$

   �	��9�� (	������ ����� ������� +��
�� ���� %� ���9 ���� � ������� ������ +��
�� �' ����*���
��� +��
�� �����. 5����� ��� ��/6� �!����� ���� ������� ��
��
�� ��� ��/ ��� �.-� � ���

     %�����	
���  �	�� 9���	��� 	��9$ #�$ '�<B��  ���� ?�)��� ������ ��.�-�� ���/�� �����4
5�����.  

   
     #	�4 ��	.� ���) ���� �-����� ������ �����
�� ����� %�. %� ��� � (J�/� !� %� �

���
�� ����� �N�O��P� ��� ������ ����� ����� (����.�� �4����� �����  	��/ �-����� ������ ��
 ��
Q +�- 5��� � 5��� ���� %�. �:� (�!� )����� ����� #�$ =����� C�2 ) %���� �
�D� �.-�

��'�*�
 � A��. A��� ��  %����� �(  ���	�9�� 12� �' �
�
�� ����� .    � ��	�:�"��� ��4�	
 �	:
4 ������ ����� %�� ����:B� � �D����� ������� ��������������� ���'���� 12� 9�"�� #�.  

  
      �	� 	������ 	����� �-����� ������� �' )�' &�� �-����� ������ �����
�� ���� ��8� �

 �������.��� ������ � �����B�� ������� =�'���� ���� �-��� ��E �.-� ������� ������  4� �' =�����
� ������ ����B� � I���B� 5���
� �     #	�4 R�	�"�B� 	���.�$ #�$ '�<B�� ��-��� ����.�� 5����

  � ����	-��� � ����B� 9'�����  ���� #�$ ������ � ������� ����� '�. �!��� ��' (������� +��
��
�!�� ���"�
�� �!��)�� � ������ ���'���� 12� 5�)��
� �D���B� .   �	��� ���	�� %� ������ C��� �
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���4� ����� ���� #�$ ������ �!�������:�� 7�!��� � ������ �9�.�. �-����� ������ �����
�� �
��!�� � %���� ����� 12� %� � ���2��.  

     K/��	� � �	����� �����	
�� ��	-��� �D9��� � ��.�� ��
��
�� �<"� ����� 12� ���� ���
�  !� ;9� #�$ �!�������:� ����� �' =�� �-�����  �	�� ����� ����' (>����� ������� ����:�� %

     	������ �!��	

6� ��	
�.� � �	!�' ��)��� 5
� �<"/�� � �!������ ���9 � (���4 S����:�
  ��	/� %� �!������ ��.� ���� I���$ �������.� #�4 �'��� � ���� ���� ����$ � )�)/� ����!�

����� 12� ���� ��� ��� ������� +��
�� =� 2��� ���� �������.  
  

   %� #�$ 
����� ��/ %� ������  � (������ ���� �"' �D�9��� �: ��!8�   %	� �	��: ��

  �4 ���� ���� ��.�!�� T�.��� � �����
�� +���� A����� �
���� +��)���1994    +���	� %	�  4��

������ C���� � ������ ����� . �' 3����� �����
�� #
�� �: � +����� (������� ������� ���
� !����
S����:� ���� &�
�� ��.�!�� �����B� ���� �'  ����� 7��.    �	����� A��	��� �����$ +�� ��'

�� ����G 6.9  % �5.4  % %���
�� ��/2003  �2004  #�4�������   #	�$ ,���� S2�� �5.1  %
��/  �
2005  � � ��� �
� #�4 8'����� ,:��� �
� %4 ���4.5 %  .  #	�4 �;��� �  ,	����

 #�$ ����/�� ��������7.7   ���� �����)#�$   ��E6    �����
2006 (  �����16.4    �
 �' �����
2005 (��)����� �' 7D�' ��  T���� G��70.29     	��!� �	' ���� ��������  2006     �	����
56.18    ���
�� ��!� �' ���� �����2005(   /<��� ����� �' �����  .���� ,�  		� ��� S2��
1.6 %  �
 ��/2005 � ��/�� ��������� #�4 ;��� C�2 �   �	
� �D�9��� �����:�� ��<���
2005  ��.��� &�D� �!��: ���� �'  21/03/2006  �D�9���� ����4 �"�� ���� ��/.  %F� �.6�

�� ���' 
���� �)��-� ��): �: �D�9���S����:�� �����
�� +����� +��  �' ��
�
� ���4 ��� S2��
��-����� ������ �������
�� 5�)��
�.    

W  
     T��	8�� %	� �	������ �X�	� �: ������ ����� %� ����*. �D�9��� %� 
����� ���� ���

������ ����/�� ������� �!���� ���4 ���� ������� � ����� �
��
�� � �����:��    �	���� #	�$
���2�� .   �	)�� Y�	
�� � ,<� #�$ �<���� %���� %� �����
��� ,�)� 2�� ��/ �D�9��� ����'

     ��	������ � 5	
���� �	��� ���	���� �' ��-����� ������ �������
�� 52�� �
����� �

6���
"��/��� �����:�� ��4�)��� �
'��� �  �
�� ��� � ��)��� ����:�� . �: �  �	� #�$ C�2 �' ����

    C�2	. � 	��)��� ���	���� � ������  �D��� %���: %4 5������ ����� ?�<��� %
��� ���� ��
  � ����	-��� � ������ ��9"���� %� �!�4 5��� �� � �D�9��� �!�  ��� ���� �����:�� �����B�
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#�$ '�<B�� ������ ����
��� ������ �D���B� �' ?��-��   	������� ��

6��� ���/�� ���4
 ������  ���$ +��) %4 ������� ����:�� �' I����B� � ������� ����� � K�/�� ?�)��� ��� ���"� �
  )"�	�� ���
� ?�"��� #�$ '�<B�� ����	�� � ����:B� � �D����� �����:�� � ������� ���:�"��� %�

 2��2001 .
��  �� %�. %� ���' �D�9��� �' ������ �����480   �	
 ���� %����2000  G	�� (
  �4 =���22005  ����� #�$ ����3.8    #	�4 #	���� ������ ���� �D�9��� ��� ��� ���� �����

  5�)��	
� %� �D�9��� %.��� %� ,:�� ,� ������ �������
�� 5�)��
� ���� �' ����'B� J��
���
4.2   ���� �' ���� �����2006  �������
�� 12�  �� ��� %� #�45.5    �	��� ����� ���� �����
2010   �	
�����.�� ���� ������ S����:��  ����� �����/�
� ���� %4 ������ ������� ���� C�2 �

   %��	�4 �	�� ������ �����
�� ��� �������. A����� ,� %������� ���)�����"   �����	
�� ��	�:��
�������..��9�[,����  � �� ."     %	� C	���� �	��9 �	� ��D�9��� D���� %\' ������� &������� ��'� �

��-����� ������ �������
�� %� �<'�� � ��9��� 5�2��� �!��6� �� ��������.  
  

     %\	' (���	�� #�$ ������ �-����� ������ �����
��  �� �' 8������ %
���� %�  E��� #�4
� ��!8� 
�����  #	�4 ��� ��� (�����:�� ��������� �' ���. K�� %� ����� ���9 � �D�9��� %F

    %�	�!�� 5�	��� ��	�4�� ���� %� ������ %� %��� >�� (������ ��/ �������
�� 5�� ���4
  (��	�/�� ����
�� �' �����:�� ��4�)��� �
� ���� ����*��� � (�D�9��� �!.���� ���� �����.�B�

 K�'� S�	D�9��� ����:�� %4 �'�.�� ��������� K�� ���� (=���� ���� ����.�� �����
�� .  �	�.
 ��/ %� C�2 � (%������� 7�� ,��������
�� ]��� ��� �����
�� %��<� ������ 

6��� ����� 

 (������ ����� �'�� ��:����� #�$ �D�9��� �' ������ �������
�� J��
� �' 7�"/���  �	!��� ��
5���� %�����
��� 7�� � ,'� �� ��� ( !����-� ��:B ��/"�� &�D� ��
�� ���!��  9	�9��� ��4

  ,���	-� %� T-. %� ��� (������ �������
�� T�� #�4 ���/- T��-B�� ���: 2�/�� #�$ ���"���
�*��� �' ��
�� �D�9��� �' ����� ���. ���
��� %.
�� ?�): �' ������
�&���� 5. 

  
 �D�9��� �' �N���. ����� �'�4 ���� ������ �������
�� %� ������ ���� �"�� � C�2 %.� �

"����
�� ����
 � ������  �.
���F. ."  S2	�� 5���� ���4�� ����� �-���� #������ %� ,:��P� ��.
 ���� �����
18  �19  ���'��2006 �. ��4 .��-� T���
 S2�� � �D�9���� ���4�� ���� %� ��

5���� ���4�� ����� ��:��� ��������� ����$ � �D�9��� ���� %�
��� 3�
� %� (5���� .  
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      ��	D�� %	4 ����	��� �������� 5�E� 3
� ���4 ;���$ ��/ %� C�2 � ������  � ��.
(������ ������� � �����
�� �' %�.� �D�9��� �' �.-��� %�   #	�4 %����	��� +��)�  ,	:���� 7��. 

'���  E� %�   �	�� (���	
� #��� �!���)� %� �$ (%����: ���4� �������� %� ���4 �2/�� �D�9��� %�
�� ��/ ��D�4 �.-�  +�/� +��������

6� . ����� #�$ J�� ���  ������ �D�9���116   �' �����4

 %���4 ��� ������� C���� ��/�� �������''   �4 ���4���  �����2007   R�	�B��  ��� T�.'' .  �	�.
 %��=����� �' ���
��� ����Q K��/� ������� C���� K�/��  ������   �/F	� %4 �
��
��� �����:��

���� ���-6��� '�. �'  .���� #�4 ������  �4� S�D�9�    ,	� +�	
����� ������ D�!�� �!��$ ����
�
J��
��� #�4 ������ C�����  ��� �	�.� :B�(������� ����  ��'��  �4� �)��:������� ��-��� ��-���'

)��-�� �����: ���F�� ���' 5��E� %�������� ������  �4� �����
�� ���4� ]���� �4�<����   	������
����� %�< T��� �D�9��� ���� ������� 12� �. (�.����� �'����� ?�)��� T�<� ��/F���� . ��.

 ��"��/��  ���� �������C���� %4 ������ ���
����  .���� K   ��� �������2006   ���	
 ���-6� %4
  	�:��� J�	�� ���� +��� ;��
 (�D�9��� �
����       ����_	� ���	
�� ���	�� �� ��	-��� ���	8�

�)��:������� ·���-6� #�$ ������� ���
� �:�    C	���� ���	E #�4 T������� C�����  �� �!��<�
������� C����� ������ ����'B�    	D��� (����	��� S����:�� J������� ������� �������'' 5���	E ''

������·  
  

   � ������ �����
��  �� � ,:�� %4 R�<�� 3�"a� ��:� ������ ����  �4 %�  E��� #�4
������ J�
 �D�9��� �' ������   �	!����� � �������
�� 12�  �� 
����� ���� ��' (:�"�� � ���:

��)��� ����:�� �' .  � �	D�9��� #�$ ������� ������ �������
�� ���� �<�� 
����� ���-� ��.
�����)� �' ����
 ���� ��4�)��� � ������� ?���.  

  
�-����� ������ �������
�� ���
� %$ ����� ��/ �   �	D�9��� ���	��:�� ������ �' �

     ��	)B� ���	)� #	�$ 	'��!�� ��)��� ��!��� '�. %� �$ (�!����� ���� �' �!��. %�  E��� #�4
  �������	
�� �!!���� ���� ������� �������� %�  E��� #�4 �6�"��� #�4 >��� �D���B� � ����-���

���� ��E � ����� �)�/� %� ������� ��������)� ��;���$ � �)��:���� � � .  
  

     ��	��:��  	4� �' �-����� ������ �����
�� ���� %�  E��� #�4 =�� ��� ���-B� ���� �
   �	���� %� %	.�� � �����:�� ������ ����� %� ��E (������ ��4 ,'� �' S����� 1��� � ��)���

� �� ����/�� ������� #�4 �D�� � �
�
� "�� ����  ����� �' ������ ������� #�4 ����� %� 5�
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 	������ ������� %4 ���� �
�� � ��.� ��
�. ���� ����/�� ������� %� ����4�� %��� 2/�� ,�. 
 ��.' )��'B� %���2���� #�$ S�6� �: �����
�� � ������� � (����:�� ���: '��� %� �� �   ��)�	��

. G���� 5����
� #�4���� . ��.��� #�4 5���
� =�� ��. %�<� �����:� �������
� ,<� ����<
5��� #�$ (������ �����
�� #�4 ,�-� ���4� ]���.  

  
 ��4 "�� �  %	.�� � =�� �� ���� )�-�� (S����:� R��� S� �
�
� )��- ���� C���

 � ������ )�-�� (�)������ %�� S����:�� ����� #�$ ������  %�� 	�D�� ���� #�$ ������ %.��
 ,����� )�-�� ��� (��: ��� %�� �����:� ��� � �� >����� )�-�� (�!����� ��� ������  �����

��� %��� �-��  .� � �!'��.'��� ;�.2�� A��� �/� �. 
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�����������  

  
����� � ������� ������ ����� 
��
 %$  �' �
��
�� ��)�
�� T�) %� ������ ����:��

  �	D�9��� #	�$ �-����� ������ �����
�� +'�� #�4 �����$ ���F� �!� %�. ����������� ��!� .  %� �	�.
��D�9��    � ( 	����)�� ����	��� ��'� (9������ �������
����� ,:���� �' ����� ��: )��� ��4 C����


��� I����B� � +�
��  �� ����:�� �' ��� ������� �!�. ����� ���� �����.    52	� �	' �	
�
�
������ �����
��.  

  
     �	' ������	
�� D���� %�
��� 
����� �!��$ ���/ ���� �������� 7��� 7�4 ��� ���'

������ 
�/�� 
�D��� T����� +���� ��� %� �D�9���:  
  

1. �������� ���� ����� 

� � ���4 ,��
� 5�� K�/�� ?�)���  4� � (����� ��� 7�"/� (S����:��  �8��� ����
      %	� 	���� ���'�	� +	�/ ���	���� � (��-����� ������ �������
�� 52�� ,�-� )��� +�/ ,�

������� �����:�� ��<���� ����. ���� )���� ��E � �������
�� .5�� �2.� �:  
  

•  ��-��� �8��� � %������� ���"�   �	�� �!���	�� #�4 ����� �  ������ �������
��
    ��	-��� %����	��� ��	)� � ������� S�����
�� ]����� ����)�� ��)� ,� 5
����


'����� ����� �' ������ �����
��. 

•  

6�. �����
�� ,��-�� ������ ��

6��� ��� ���"�ANDI  � ���4 &
� +'�
�4�� %��� 2/F� ���� ��!��   	������ ,���	-��� �' ��<���� �)�/��� � ,'����� ���

�!� . ))/�� 12� ��� 2�"�� #�4 ������� ��;�".�� � ����.��� ��

6��� 12�  �4�� ,�
������� .    � ��	!��� 12	� %�	� ��-����� :���� � ������ ���� #�4 K���� �

J�/� T��)� �/�� %�� %�����
���. 

• �� #�4 ;�<��� #�4 ����� ���.��� ��;���B� T��/�� +'����� ������� � �)��:����
 ����$ � ������
�� ��4��-��� �9��� K�/����� 3�� ,��
� � (��
"�� �'�.� �
    �  ��/�	
�� � �	���� 3���	�� ����� � ����� 3����� � ����:�� � ����-F���

��� �' %������� � %���"�� � %�����
��� ������  ����
�������
�� ��4��- . ��.-� �
%�����
��� ���<�� ������� ��;���B� ,��
�� �����
��� ��/ �.��.  
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•       � %�������	�  �9	���� >	�� %	� 5	����� %�����
��� ,� ������� �' �:������
   12	� %	4 ������  ��� �!���� � (�D�9��� �' ������ �����
�� �8���� �����-���

�� �� %��������!��4 S����� �� ��������  !�������
� 7�� . R��$ +��) %4 C�2 �
     � �������	
�� 	����� 	������� 	�D����� ���:�"��� .�-  �4�� � �D�<���  �8���

�D�9��� �' �����
��� �����  �� ,� ����<�� I���9�� .  ��	��� K���� #�4 ����� �
����  �
����� � %������� ����$ Y���� %�� %������� 12!� ���-�� +��)��� %��< ,� �2�"

��)��� 5����� ���. ��4. 

•     � ����	��� ��	��:�� �	' I������ C�2 �' ��� (��.�!�� �����B� ����� ,��
�
����� ��

6��� ���/ A����� ����� .  ��	4�)��� ��� &�� 3�' %�  ���� ,�

 S�D�9��� ����:�� �'  �������
B�) � :�)��C����� ...Y��(  	��/ ���)/� ���� (
+�
�� ����:� #�$ =����� ����:�� %� ������� ���� �'. 

•    �	�� 	���4 ,��-� T�!� ��."�� �.���� +���� ������� �����-���  �4�� � ���"�
    � (	������ ��	

6��� 3��	�� �
���� �������� ��.�-�� +��) %4 �������.���

�8�� � ���9��� �����+��
�� �' 
'�����  . 

•       ��	4�)��� �	�� �	D�9��� �	' '�!�	
��� ������ �������
�� K�' �' ,������
   ��	������ (C	�����.�B� ( ������� ?�)�. ��:������ ?�): I��/  �������
B�

;����.�� � ��:��� ��������.��� � �������� (�������� �������� (�4��9��. 

• >���� � ���)�   �����	
�� ����<�� � �
�
�� ����/�� � ������ ����� ���� �
         ,��	-� � �	����� ��	��� &�� ���	
�� %)�	�� ��	��� � +)�	�� '�. �'

CET/BOT )Construire Exploiter Transférer/Build-Operate-Transfer 

• ��
�� 52� �' �
�
� ����  ��� ���� (����� +)����� ����4�� ���4$ ������ �����
��-�����. 

 

2. ������ �� ������ � ����� ����  !���  

     �������	
�� K�	"� 5	����� %�����	
��� �!� #�$ S�6� %� %.�� ��������� K�� %$
   5	����� %�����	
��� J�	� ����� ���� =��-� #�$ S�6� �: D)�/�� ��������� %� ��. (������ . �

�����B� �. 3�<�� 5�� �������  2�/�� +��) %4 C�2 � (%�������� %�����
��� �
���� ��� ����
%������� +��)� %��< ��� %� ���' ��;���$.  

5�� �2.� �:  
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•  ��.� +��) %4 �����
�� ���)� �������
� ,<�ANDI  %�.� %� 5�� >��� (
  �	
�� ���	)�� +���� ���' ������ �������� ����
�� #�4 ����: ���/�� 12� ������

��-����� ������ . ��.�� %.�� ������� �ANDI  T������ ���� +��
� �����  �����
I��/��� �������� �
�������� ��D�!�� +��) %4 C�2 � ������ �����
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 ��D�9��� ����"
�� �. ��4 K����� 12� ��'��� (��*� ���� � ����-��� K�����
�4���� ��� %� �������  �8�� � (I��/��� �������� .  >��	���� 5�)�� 
��
�� 12�

 �����.��� ,:����� ���
���)sites web (���� C�� ��/ (�����   ����9���	� 	���
 ��.� (��/���ANDI ��
��� ������� �. 

  
3. "����� �!�#��� 
�$ �!������� ���!� %&�  

  T	��/� %�� �������� �' �/����� S��"�� 3�
� %� �!��.�\� ��)� �����
� 
��
 ���4$ %$
�����
�� ��)$ �'�"- � ���:�� %�
�� #�$ S�6� � ����� ��

6� .5�� ������� �:  

  
•     �����	
�� ���	)� � �����	
��� ������� ���9��� %�� +�
����  4�)MDPPI( � (

 �����
�� ��)��� &�����)CNI (��)��� ��.��� �  �����
�� ���)��)ANDI .( �
  %	� �����
�� �����-�� �
���� ����
� ����� >������ ���4  �� %� 5�� �������

� �������� �' �/����� S��"� �������� ����� �����$ %�. 

•  ��.� ����!�� 9�.��ANDI  ����� � 3D�����  ���� (�����
�� ���)� )-�� #�4
=4��-� ���� ��� ��) ������ ����
��� . ����� ;�-�$ 5�� >�� ��4�
�� ��/
 ��.� %�< ������ ��

6��� ����� �ANDI. 

•  )-�F� +���� ���' ������ C��-�� ���  4�   %�	� .��	-�� ���:�"�� � �����
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�D�9��� �' ������ �����
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��� ���� ��
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��� �����
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 �������� .�- #�4 ���-� � .   � �����	
��� 	������ ��

6��� � �D����� )�� �
�!��� ���' ������ �!
� ����� �����.�� .�-� ��������� 9.���. 

• %�� +�
����  �4�� MDPPI   �ANDI  �MCNE    3�	
� 	
��
 ,<� ��� %�
I��/�� �' %���D�9��� ���/�� 52�� .  	
��
 �' �
�
� �9�.� ����� 
��
�� 12�

��)��� �����
��. 

•     J�	�  !��	��� %��	< +��) %4 ������ � ��)��� K�/�� ?�)��� ���
�  �4��
���� ���' ������ � %������ #�4 >��� ��� %� (��.���   � %�����	
��� ��	������� +

������ �����
�� K�' ���. 

•  ��.�  4�ANDI  ������ �������
�� ���)� �' ��/�� ��/ ;�-�$ +��) %4
   �	' %�	��/���� ������ T�8�� �' ��� � ���
��� �' �����
�� ,���� ��-�����

 �����
��) (������ (;���B� (�����:�� ��
����� (+��
���$ �' ��/�� ����)
������ � 5D��<�� � ���4�� %���: �' %���/�� (�4����� ��4�)��� T��/�.(  

  
4.        ��������� � ��!'���� 
�������� � ��������� � ��!'���� 
����(��� )!�� *!���

PME/PMI  
  

   � ��	-����� 	������ �������
�� %�)��� �
�
� ���� ����� �.�� K�/ ?�): ���� %$
����  �4����)��� ��/�� ��

6��� � �
���� �������� ��.�-�� %�� ��: .5�� ������� �:  

 

•  T�) %� 7����� #�4 ������ �
�� �����.�$ %��< � �.���� ��;���B� ��!
�
%������� K��/�� %���������. 

•      ��	�4�� ��	))/� ���	4$ �	�4 ��

6��� ;�
6� &�
��)business plans (
�!
� ���� �D�
����   K	�/�� %��.� ,<� � (7����� #�4 ������ ���.�$  !�

.��-�� ���� �'. 

•     ���	)� +	��) %	4 �������.��� #�4 ������ #�4 ��D�9��� ��

6��� ,��-�
�
���� �������� ��.�-�� � ������ � ������� 9.����� � �������� %�� ��:����. 
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5. �!�+��� �������  !��� 

 �������.� J��
�   %�)�	� ����	��/� �������
B� �������� %�� %� S�-��� ����� &�� %
5�� ������� � (�������
��:  

  
•  >���� � ������ =����� �������  �� ����9) ���)��� � >����R&D( 

• �D����� 9'����� +��) %4 K�/�� ?�)��� T�) %� ������ >���� ,��-�. 

• �������� %�� ��:���� ���)� � �:�� � >���� 9.��� � (��!��� %��.��� 9.��� � (
K�/�� ?�)��� .     5	����� � %�	������ K��	/�� %����	����� 3�
�
 
��
�� 12�

 ���
��� � ����� +�
 ����)�� ���� ��� %� ��
����� A���� ���4$ �' .��-����
�������� � ������ ������� ����� �'. 

•  ������� ����/��� ,���� � %�
��     ���	
� � (����B� �	' �	����� ��	
����� �
������ � ��@�  �4B� � (
��!�� � (����:�� � (��
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•   ��	�:�"��  ���$ +��) %4 ������ ������� #�4 ��)��� �������  �8��� R��"�� ,��-�
 ������ ������� ������ &������ � ��D�9��� �������� %�� %������)  ����!	- ��<��

MBA �2��
�� � %������� � ��)�� %�� ������� A���� � .��-���( 

•  J�� ��."�� �.���� '��� �-� +��) %4 ������ >���� AD��� +��
� � ���� ,��-�
%���)��� K��/�� %���������. 
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Abstract 
 

This thesis presents an overflight of the theoretical background and the 

recent papers and researches relating to the comprehension of the concept of  

Foreign Direct Investment (FDI), its types, modes, characteristics and its 

importance to achieve the self-sustainable economic  growth. The first part is 

devoted to the role of FDI in the economic theory and precisely in the theories 

of development. The study led to the fact that all the theories of development 

were based on assumptions related to  the environment of the Western countries, 

which makes them unsuitable for the developing countries. For example, the 

assumption of the full employment and the perfect competition dominate the 

classic and neo-classic models. However, the developing countries suffer from 

several types of obligatory and disguised unemployment and from monopolistic 

practices. Moreover, all the models suppose the continuous increase in 

technological advance, which is not the case for the developing countries. 

According to the Islamic approach, the study arrived at the conclusion which the 

human being is the essential axis of development.   

 

The role of FDI in development became increasingly important, especially 

in the holding of shares of the financial resources complementary to the national 

saving for the investment, and its contribution to the transfer of  technology and 

best practices and the use of the channels of  international marketing. Moreover, 

the study shows that the universe of the transnational corporations (TNCs) 

remains dominated by firms from the Triad - European Union, Japan and the 

United States -. However, firms from other countries are advancing 

internationally. In 2005 there were five companies from developing economies 

on the list of the top 100 TNCs, with the Hutchison Whampoa (Hong Kong 

(China)) at the top of the list. This increase is related to the growing number of 

merger & acquisition operations during the year 2005. 

 

In terms of regulatory trends relating to investment, the pattern observed 

in previous years has persisted: the bulk of regulatory changes have facilitated 

FDI. However,  there have also been notable moves in the opposite direction. 

Growing concerns have arisen over proposed foreign acquisitions. In early 2006, 

the acquisition by DP World (United Arab Emirates) of P&O (United kingdom), 

a shipping and port management firm, along with that firm's management of 

some ports in the United States, led to United States protests on the grounds of 

security. 
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On the sectoral level, services gained the most from the surge of FDI, 

particularly finance, telecommunications and real estate. The predominance of 

services in cross-border investments is not new, what is new is the further and 

sharp decline in the share of manufacturing and the steep rise of FDI into the 

primary sector, primarily the petroleum industry.  

 

 World FDI inflows are expected to increase further in the short and 

medium term. This prospect is based on continued economic growth, increased 

corporate profits – with a consequent increase in stock prices that would boost 

the value of cross-border M&As – and policy liberalization. However, there are 

factors that may dampen further FDI growth. These include the continuing high 

oil prices, rising interest rates and increased inflationary pressures, which may 

restrain economic growth in most regions. Also, various economic imbalances in 

the global economy as well as geopolitical tensions in some parts of the world 

are adding to the uncertainty. 

 

 The study found that in general terms there exist three principal 

determinants of FDI. The first one relates to the political and legal environment 

of the host country. The second refers to the ease of doing business for investors, 

and the third one involves the economic factors which include four main 

motivations intervening in the investment decisions of TNCs: search for 

markets, search for effectiveness, search for natural resources and search for 

assets.  

 

 With regards to the impact of FDI, the study shows the existence of two 

different opinions. The first, considers a positive impact of FDI on the 

economies of developing countries. The second opinion sees that the impact was 

negative on the economies of the developing countries. In general, the impacts 

of FDI on the economies of developing countries, whether they are positive or 

negative, can be classified in economic, political, social and cultural impacts. 

The results show that the impact of FDI on social, political and cultural factors 

was more intense than on economic factors.  

 

 Our thesis analyzed the local economic environment affecting the FDI 

inflows to Algeria. It has subsequently considered the potential and main 

obstacles to a more supportive investment climate. With regards to the potential, 

Algeria profits from many major assets getting it a remarkable place in the 

attraction of FDI. Since the nineties of the last century, Algeria engaged in a 

series of structural reforms tending to ensure macroeconomic stabilization and 

the liberalization of foreign trade. Among these reforms, the ordinance of 2001 

and the creation of the ANDI were decisive stages in the improvement of the 
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investment framework and the development of  the potentialities available to the 

country. In addition, the Government set up in 2001 a Program of supports with 

economic revival (PSRE) in its first phase and which already gave encouraging 

results, in particular in agriculture with the National plan of development 

(PNDA), the infrastructures energy and real estate.  

 

 Moreover, the abundance of the natural resources represents a major asset 

for the Algerian economy which should be able to play a geostrategic part in the 

area. Size of the Algerian market (more than 30 million consumers), young 

population, geographical proximity of the potential markets and a 

macroeconomic situation in clear improvement (constant growth rate and 

inflation contained). Moreover, the sectors which represent the most interesting 

opportunities for the private investors are the mines, the agroalimentary one, 

electronics, the bank and finance and the New ICT. In conclusion, it can be said 

that Algeria made several steps in the improvement of the investment climate by 

developing its infrastructure such as industrial parks, means of communication 

and the valorization of human resources. 

 

 In spite of some comparative advantages, Algeria always meets obstacles 

with FDI. The deceleration in the installation of the privatization program. The 

example of the financial sector is most revealing in this respect: indeed, 94 % of 

the market belongs to the public banks. Moreover, Algeria records a 

considerable deficit in the outside image and difficulties of access to the 

industrial land. 

 

 In terms of the ease of doing business in Algeria, the results show the 

existence of several obstacles with the large number of procedures in dealing 

with licenses and registering property. Moreover, the multitude of taxes 

payments that count 61 in Algeria which is the double of the MENA countries 

and the quadruple of the OECD countries. Thus, sluggishness of enforcing 

contracts procedures and the rigidity in employment regulation. Indeed, 

transparency and the fight against corruption are fundamental determinants of 

the FDI localization. In this respect, the development of a database on flows and 

tendency of FDI and the creation of a discussion forum between the various key 

actors remain strategic for Algeria. 

 

 The private sector made very strong strides these last years, due in 

particular to the liberalization of  the economy. The weight of the private sector 

is often underestimated. Thus, the private sector plays today an active and 

growing role in Algeria. It developed primarily through a vast fabric of 

PME/PMI. 
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 Altogether, in spite of the short experiment of the overseas investments in 

Algeria, the country should not have any difficulty to attract more overseas 

investments if it manages to overcome certain problems which slow down the 

economic reforms and the improvement of the investment climate. Thus, the 

study managed to determine the obstacles to the existence of a more supportive 

investment climate, addressing the new general policies that were set to upgrade 

FDI promotion, improve general business environment and reduce business 

environmental risks in addition to the establishment and development of an 

institutional framework to administer and channel these foreign capital flows. 

 

 Finally, after identifying the obstacles that face FDI flows in Algeria, 

some operational proposals are advanced to overcome theses obstacles. 

 

 

Keywords: Development – Growth – Foreign Direct Investment – Investment  

                  Climate – Business Environment. 
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Abstract 

 
 The study provides a comprehensive review for the theoretical 

background and the recent papers and researches elaborating the concept of the 

Foreign Direct Investment (FDI), its types, modes, characteristics and its 

importance to achieve the self-sustainable economic growth. 

 

 It also highlights the FDI trends and flows throughout the world in the 

past two decades: main FDI destinations and sources globally and per 

geographical regions. 

 

 It was found that these trends have been varying widely throughout the 

years due the liberalization of laws and regulations affecting inflows of FDI, 

especially after the collapse of the socialist regime, causing the growing 

importance of the developing countries as a destination, as well as a new source 

for the FDI flows. 

 

 However, prospects for global FDI were found to be positive in both the 

short term and the medium term. 

 

 The study analyzes the local economic environment affecting the FDI 

inflows to Algeria. It has subsequently considered the main obstacles to a more 

supportive investment climate, addressing the new general policies that were set 

to upgrade FDI promotion, improve general business environment, and reduce 

business environmental risks in addition to the establishment and development 

of an institutional framework to administer and channel these foreign capital 

flows. 

 

 Finally after identifying the obstacles that face FDI in Algeria, the study 

proposes some practical suggestions to overcome these obstacles. 

 

Key words: Development – Growth – Foreign Direct Investment – Investment  

                   Climate - Doing business environment. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Résumé 
 

 Cette thèse présente un survol des fondements théoriques et des études et 

recherches relatives à la compréhension de l'investissement direct étranger 

(IDE), de ses diverses apparences, ses caractéristiques et son importance dans le 

développement économique. 

 

 Notre recherche analyse les orientations et les flux des IDE au niveau 

mondial et au niveau des pays en voie de développement en particulier, en 

montrant leur répartition du point de vue des pays exportateurs et des pays 

bénéficiaires et aussi suivant les zones géographiques. 

 

 Notre étude aboutit à la conclusion que les orientations des IDE ont 

changé avec le temps surtout après la chute du bloc socialiste. Le passage à 

l'économie de marché des pays qui avaient choisis le modèle de l'économie 

planifiée a permis de les faire bénéficier des IDE dans un premier temps pour en 

devenir à leur tour exportateurs. 

 

 En ce qui concerne les horizons futurs des IDE au niveau mondial, l'étude 

montre que les prévisions annoncent un accroissement du volume des flux de 

ces investissements à court et moyen terme. 

 

 Notre thèse a analysé l'environnement économique local qui influe sur les 

IDE en Algérie. Elle est parvenue à déterminer les entraves à l'existence d'un 

climat favorable à l'investissement, compte tenu des politiques générales 

proposées pour promouvoir et développer les IDE, améliorer le climat des 

affaires, réduire les risques liés à l'investissement et la préparation et le 

développement du cadre institutionnel nécessaire à la gestion et l'attraction de 

ces flux. 

 

 Enfin, après la connaissance des entraves aux flux des IDE en Algérie, 

quelques propositions opérationnelles sont avancées pour vaincre ces difficultés. 

 

Mots clés: Développement – Croissance – Investissement direct étranger –  

                  Climat d'investissement – l'environnement des affaires. 

 

 

 

 

 

 

 

 



Liste des abréviations 
 

ANDI L'Agence Nationale de Développement de l'Investissement 

APD Aide publique au développement 

CDTA Centre de Développement des Techniques Avancées 

CNI Le Conseil National de l'Investissement 

CNUCED Conférence de Nations Unies sur le Commerce et le Développement 

FBCF Formation Brute du Capital Fixe 

FFOM Forces, Faiblesses, Opportunités et Menaces 

GSM Global Mobile System 

IDE Investissement directe étranger  

MCNE Ministère délégué Chargé de la Communauté Nationale à l'Etranger 

MDPPI Ministère Délégué auprès du chef du Gouvernement chargé de la 

participation et de la promotion de l'investissement 

NTIC Nouvelles Technologies de l'Information et de la Communication 

OMC L'Organisation Mondiale du Commerce  

OMD Objectifs du Millénaire pour le développement 

PIB Produit intérieur brut 

PME Petites et Moyennes Entreprises 

PMI Petites et Moyennes Industries 

PNDA Programme National du Développement Agricole 

PPP Partenariat public-privé 

PSRE Programme de Soutient à la Relance Economique 

UE Union Européenne 

UMA Union du Maghreb Arabe 

  
 



 

Résumé 

 

 Cette thèse présente un survol des fondements théoriques et des études et 

recherches relatives à la compréhension de l'investissement direct étranger 

(IDE), de ses diverses apparences, ses caractéristiques et son importance dans le 

développement économique. La première parties est consacrée au rôle de l'IDE 

dans la théorie économique et précisément dans les théories de développement. 

L'étude aboutie au fait que toutes les théories de développement ont été basée 

sur des hypothèses liées à l'environnement des pays occidentaux, ce qui les rend 

inconvenables pour les pays en développement.  Par exemple, l'hypothèse du 

plein emploi et la concurrence parfaite dominent les modèles classiques et 

néoclassiques. Cependant, les pays en développement soufrent de plusieurs 

types de chômage obligatoire et déguisé et les pratiques de monopole. En plus, 

tous les modèles supposent l'accroissement continu du progrès technique, ce qui 

n'est pas le cas pour les pays en développement. Suivant l'approche islamique, 

l'étude aboutie à la conclusion que l'être humain est l'axe essentiel du 

développement. 

 

 Le rôle des IDE dans le développement est devenu de plus en plus 

important, surtout dans le fournissement des ressources financières 

complémentaires à l'épargne national nécessaires pour l'investissement, le 

transfert de technologie, le savoir faire et l'utilisation des canaux de marketing 

international.  En plus, l'étude montre que l'univers des sociétés transnationales 

(STN) reste dominé par des entreprises de la Triade - à savoir l'Union 

Européenne, le Japon et les Etats-Unis. Cela étant, les entreprises d'autres pays 

étendent leurs activités au niveau international. En 2005, l'ont comptait sur la 

liste des 100 premières STN, cinq sociétés de pays en développement, avec 

Hutchison Whampoa ( Hong Kong (chine)) qui figurait en tête de la liste des 

100 premières STN de pays en développement. Le rôle des STN a été stimulé 

par l'accroissement des fusions-acquisitions internationales durant l'année 2005.  

 

 En ce qui concerne la réglementation relative à l'investissement,  les 

tendances observées ces dernières années ont persisté: pour l'essentiel, les 

modifications apportées aux régimes d'investissement ont facilité l'IDE. 

Cependant, il y'a aussi des modifications notables dans le sens inverse. Les 

acquisitions envisagées par les sociétés étrangères ont suscité des 

préoccupations croissantes. Au début de 2006, l'annonce par DP World 

(Emirates Arabes Unies)  du rachat de P&O (Royaume Uni) - groupe spécialisé 

dans les transports maritimes  et la gestion portuaire - et de ces activités de 

gestion de certains ports aux Etats-Unis a entraîné dans ce pays des protestations 

ce fondant sur des raisons de sécurité. 

 



 

 Sur le plan sectoriel, ce sont les services qui ont le plus profité de la 

poussée de l'IDE, en particulier, la finance, les télécommunications et 

l'immobilier. Il n'y a rien de neuf dans la prédominance des services en matière 

d'investissements internationaux. La nouveauté réside dans la baisse très nette de 

la part du secteur manufacturier, ainsi que dans la monté en flèche de l'IDE dans 

le secteur primaire, essentiellement l'industrie pétrolière.  

 

 Globalement, les entrées mondiales d'IDE devraient en principe continuer 

d'augmenter à court et moyen terme. Ces perspectives se fondent sur la poursuite 

de la croissance économique, sur l'augmentation des bénéfices des sociétés – 

d’où un relèvement du cours des actions qui doperait la valeur des fusions-

acquisitions internationales – et sur l'application d'une politique de libéralisation. 

Cependant, certains facteurs risquent de  freiner l'expansion de l'IDE. Il s'agit 

notamment  des prix élevés du pétrole, de la montée des taux d'intérêts et de 

l'accentuation des pressions inflationnistes qui pourraient brider la croissance de 

l'activité économique dans la plupart des régions. En outre, divers équilibres se 

manifestant dans le système économique mondial, de même que des tensions 

géopolitiques dans certaines régions du monde, contribuent aux incertitudes. 

 

  

 Notre étude aboutie à la conclusion qu'il existe trois principaux 

déterminants des IDE. Le premier, concerne l'environnement politique et 

juridique du pays hôte, le deuxième se rapporte aux facilitations de 

l'environnement des affaires, et le troisième déterminant concerne les facteurs 

économiques qui englobent quatre principales motivations intervenant dans les 

décisions d'investissement des STN:  recherche de marchés, recherche 

d'efficacité, recherche de ressources naturelles et recherche d'actifs crées. 

 

 En ce qui concerne l'impact des IDE, il a été parvenu à l'existence de deux 

opinions différentes. La première, considère un impact positif des IDE sur 

l'économie des pays en développement. Par contre, la deuxième opinion voie 

que l'impact était négatif sur les économies des pays en développement. En 

générale, les effets des IDE sur les pays en développement, qu'ils soient positifs 

ou négatifs, peuvent êtres classés en impacts économiques, politiques, sociaux et 

culturels. Les résultats montrent que l'impact sur les facteurs sociaux, politiques 

et culturels étaient plus intense que sur les facteurs économiques.   

 

 Notre thèse a analysé l'environnement économique local qui influe sur les 

IDE en Algérie. Elle est parvenue à déterminer les potentiels et entraves à 

l'existence d'un climat favorable à l'investissement. En matière de potentiel, 

l'Algérie bénéficie de nombreux atouts majeurs lui procurant une place 

remarquable dans l'attraction des IDE. Dés les années 90 du dernier siècle, 

l'Algérie s'est engagée dans une série de réformes structurelles tendant à assurer 



 

la stabilisation macroéconomique et la libéralisation du commerce extérieur. 

Parmi ces réformes, l'ordonnance de 2001 et la création de l'ANDI ont été des 

étapes décisives dans l'amélioration du cadre de l'investissement et la mise en 

valeur des potentialités dont dispose le pays. Par ailleurs, le Gouvernement a mis 

en place en 2001 un Programme de soutient à la relance économique (PSRE) 

dans sa première phase et qui a déjà donné des résultats encourageants 

notamment dans l'agriculture avec le Programme national de développement 

agricole (PNDA), les infrastructures, l'énergie et l'habitat. 

  

En plus, l'abondance des ressources naturelles représente un atout majeur 

pour l'économie algérienne qui devrait pouvoir jouer un rôle géostratégique dans 

la région. La taille du marché algérien (plus de 30 millions de consommateurs), 

population jeune, la proximité géographique des marchés potentiels et une 

situation macroéconomique en nette amélioration (taux de croissance soutenu et 

inflation contenue). En outre, les secteurs qui représentent les opportunités les 

plus intéressantes pour les investisseurs privés sont les mines, l'agroalimentaire, 

l'électronique, la banque et la finance et les NTIC. En conclusion, en peux dire 

que l'Algérie a fait plusieurs pats dans l'amélioration du climat d'investissement 

et cela en développant son infrastructure à savoir les zones industrielles, moyens 

de communication et la valorisation des ressources humaines. 

 

Malgré, des avantages comparatifs certains, l'Algérie rencontre toujours 

des obstacles aux investissements directs étrangers. Le ralentissement dans la 

mise en place du programme de privatisation. L'exemple du secteur financier est 

à cet égard le plus révélateur: en effet, 94 % du marché appartient aux  banques 

publiques. En plus, l'Algérie enregistre un considérable déficit d'image à 

l'extérieur et des difficultés d'accès au foncier industriel.  

 

En termes de facilité de faire des affaires en Algérie, les résultats 

montrent l'existence de plusieurs entraves, avec en tête le nombre de procédures 

concernant l'octroi des licences et le transfert de propriétés. En plus, la multitude 

des payements des impôts qui comptent au nombre de 61 en Algérie ce qui 

présente le double de celui des pays du MENA, et le quadruple de ce lui des 

pays de l'OCDE. Ainsi la lourdeur des procédures relatives à l'exécution des 

contrats et la rigidité de l'emploi. En effet, la transparence et la lutte contre la 

corruption est un déterminant  fondamental de la localisation des IDE. A cet 

égard, l'élaboration d'une base statistiques sur les flux et tendance des IDE et la 

création d'un forum de discussion entre les différents acteurs clefs demeurent 

stratégique pour l'Algérie.  

 

 

Le secteur privé a connu un très fort essor ces dernières années, grâce 

notamment à la libéralisation de l'économie. Le poids du secteur privé est 



 

souvent sous-estimé. Le secteur privé joue donc aujourd'hui un rôle actif et 

grandissant en Algérie. Il s'est développé essentiellement à travers un vaste tissu 

de PME/PMI. 

 

Somme toute, malgré l'expérience récente des investissements étrangers 

en Algérie, le pays ne devrait avoir aucun mal à attirer davantage 

d'investissements étrangers s'il parvient à surmonter certains problèmes qui 

ralentissent les réformes économiques et l'amélioration du climat 

d'investissement. Ainsi l'étude est parvenue à déterminer les entraves à 

l'existence d'un climat favorable à l'investissement, compte tenue des politiques 

générales proposées pour promouvoir et développer les IDE, améliorer le climat 

des affaires, réduire les risques liés à l'investissement et la préparation et le 

développement du cadre institutionnel nécessaire à la gestion et l'attraction de 

ces flux. 

 

Enfin, après la connaissance des entraves aux flux des IDE en Algérie, 

quelques propositions opérationnelles sont avancées pour vaincre ces difficultés. 
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