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Abstract

This thesis presents an overflight of the theoretical background and the
recent papers and researches relating to the comprehension of the concept of
Foreign Direct Investment (FDI), its types, modes, characteristics and its
importance to achieve the self-sustainable economic growth. The first part is
devoted to the role of FDI in the economic theory and precisely in the theories
of development. The study led to the fact that all the theories of development
were based on assumptions related to the environment of the Western countries,
which makes them unsuitable for the developing countries. For example, the
assumption of the full employment and the perfect competition dominate the
classic and neo-classic models. However, the developing countries suffer from
several types of obligatory and disguised unemployment and from monopolistic
practices. Moreover, all the models suppose the continuous increase in
technological advance, which is not the case for the developing countries.
According to the Islamic approach, the study arrived at the conclusion which the
human being is the essential axis of development.

The role of FDI in development became increasingly important, especially
in the holding of shares of the financial resources complementary to the national
saving for the investment, and its contribution to the transfer of technology and

best practices and the use of the channels of international marketing. Moreover,

the study shows that the universe of the transnational corporations (TNCs)
remains dominated by firms from the Triad - European Union, Japan and the
United States -. However, firms from other countries are advancing
internationally. In 2005 there were five companies from developing economies
on the list of the top 100 TNCs, with the Hutchison Whampoa (Hong Kong
(China)) at the top of the list. This increase is related to the growing number of
merger & acquisition operations during the year 2005.

In terms of regulatory trends relating to investment, the pattern observed
in previous years has persisted: the bulk of regulatory changes have facilitated
FDI. However, there have also been notable moves in the opposite direction.
Growing concerns have arisen over proposed foreign acquisitions. In early 2006,
the acquisition by DP World (United Arab Emirates) of P&O (United kingdom),
a shipping and port management firm, along with that firm's management of
some ports in the United States, led to United States protests on the grounds of
security.



On the sectoral level, services gained the most from the surge of FDI,
particularly finance, telecommunications and real estate. The predominance of
services in cross-border investments is not new, what is new is the further and
sharp decline in the share of manufacturing and the steep rise of FDI into the
primary sector, primarily the petroleum industry.

World FDI inflows are expected to increase further in the short and
medium term. This prospect is based on continued economic growth, increased
corporate profits — with a consequent increase in stock prices that would boost
the value of cross-border M&As — and policy liberalization. However, there are
factors that may dampen further FDI growth. These include the continuing high
oil prices, rising interest rates and increased inflationary pressures, which may
restrain economic growth in most regions. Also, various economic imbalances in
the global economy as well as geopolitical tensions in some parts of the world
are adding to the uncertainty.

The study found that in general terms there exist three principal
determinants of FDI. The first one relates to the political and legal environment
of the host country. The second refers to the ease of doing business for investors,
and the third one involves the economic factors which include four main
motivations intervening in the investment decisions of TNCs: search for
markets, search for effectiveness, search for natural resources and search for
assets.

With regards to the impact of FDI, the study shows the existence of two
different opinions. The first, considers a positive impact of FDI on the
economies of developing countries. The second opinion sees that the impact was
negative on the economies of the developing countries. In general, the impacts
of FDI on the economies of developing countries, whether they are positive or
negative, can be classified in economic, political, social and cultural impacts.
The results show that the impact of FDI on social, political and cultural factors
was more intense than on economic factors.

Our thesis analyzed the local economic environment affecting the FDI
inflows to Algeria. It has subsequently considered the potential and main
obstacles to a more supportive investment climate. With regards to the potential,
Algeria profits from many major assets getting it a remarkable place in the
attraction of FDI. Since the nineties of the last century, Algeria engaged in a
series of structural reforms tending to ensure macroeconomic stabilization and
the liberalization of foreign trade. Among these reforms, the ordinance of 2001
and the creation of the ANDI were decisive stages in the improvement of the



investment framework and the development of the potentialities available to the
country. In addition, the Government set up in 2001 a Program of supports with
economic revival (PSRE) in its first phase and which already gave encouraging
results, in particular in agriculture with the National plan of development
(PNDA), the infrastructures energy and real estate.

Moreover, the abundance of the natural resources represents a major asset
for the Algerian economy which should be able to play a geostrategic part in the
area. Size of the Algerian market (more than 30 million consumers), young
population, geographical proximity of the potential markets and a
macroeconomic situation in clear improvement (constant growth rate and
inflation contained). Moreover, the sectors which represent the most interesting
opportunities for the private investors are the mines, the agroalimentary one,
electronics, the bank and finance and the New ICT. In conclusion, it can be said
that Algeria made several steps in the improvement of the investment climate by
developing its infrastructure such as industrial parks, means of communication
and the valorization of human resources.

In spite of some comparative advantages, Algeria always meets obstacles
with FDI. The deceleration in the installation of the privatization program. The
example of the financial sector is most revealing in this respect: indeed, 94 % of
the market belongs to the public banks. Moreover, Algeria records a
considerable deficit in the outside image and difficulties of access to the
industrial land.

In terms of the ease of doing business in Algeria, the results show the
existence of several obstacles with the large number of procedures in dealing
with licenses and registering property. Moreover, the multitude of taxes
payments that count 61 in Algeria which is the double of the MENA countries
and the quadruple of the OECD countries. Thus, sluggishness of enforcing
contracts procedures and the rigidity in employment regulation. Indeed,
transparency and the fight against corruption are fundamental determinants of
the FDI localization. In this respect, the development of a database on flows and
tendency of FDI and the creation of a discussion forum between the various key
actors remain strategic for Algeria.

The private sector made very strong strides these last years, due in
particular to the liberalization of the economy. The weight of the private sector
is often underestimated. Thus, the private sector plays today an active and
growing role in Algeria. It developed primarily through a vast fabric of
PME/PMI.



Altogether, in spite of the short experiment of the overseas investments in
Algeria, the country should not have any difficulty to attract more overseas
investments if it manages to overcome certain problems which slow down the
economic reforms and the improvement of the investment climate. Thus, the
study managed to determine the obstacles to the existence of a more supportive
investment climate, addressing the new general policies that were set to upgrade
FDI promotion, improve general business environment and reduce business
environmental risks in addition to the establishment and development of an
institutional framework to administer and channel these foreign capital flows.

Finally, after identifying the obstacles that face FDI flows in Algeria,

some operational proposals are advanced to overcome theses obstacles.

Keywords: Development — Growth — Foreign Direct Investment — Investment
Climate — Business Environment.
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Abstract

The study provides a comprehensive review for the theoretical
background and the recent papers and researches elaborating the concept of the
Foreign Direct Investment (FDI), its types, modes, characteristics and its
importance to achieve the self-sustainable economic growth.

It also highlights the FDI trends and flows throughout the world in the
past two decades: main FDI destinations and sources globally and per
geographical regions.

It was found that these trends have been varying widely throughout the
years due the liberalization of laws and regulations affecting inflows of FDI,
especially after the collapse of the socialist regime, causing the growing
importance of the developing countries as a destination, as well as a new source
for the FDI flows.

However, prospects for global FDI were found to be positive in both the
short term and the medium term.

The study analyzes the local economic environment affecting the FDI
inflows to Algeria. It has subsequently considered the main obstacles to a more
supportive investment climate, addressing the new general policies that were set
to upgrade FDI promotion, improve general business environment, and reduce
business environmental risks in addition to the establishment and development
of an institutional framework to administer and channel these foreign capital
flows.

Finally after identifying the obstacles that face FDI in Algeria, the study
proposes some practical suggestions to overcome these obstacles.

Key words: Development — Growth — Foreign Direct Investment — Investment
Climate - Doing business environment.



Résumé

Cette these présente un survol des fondements théoriques et des €tudes et
recherches relatives a la compréhension de l'investissement direct étranger
(IDE), de ses diverses apparences, ses caractéristiques et son importance dans le
développement économique.

Notre recherche analyse les orientations et les flux des IDE au niveau
mondial et au niveau des pays en voie de développement en particulier, en
montrant leur répartition du point de vue des pays exportateurs et des pays
bénéficiaires et aussi suivant les zones géographiques.

Notre étude aboutit a la conclusion que les orientations des IDE ont
changé avec le temps surtout apres la chute du bloc socialiste. Le passage a
I'économie de marché des pays qui avaient choisis le modele de 1'économie
planifiée a permis de les faire bénéficier des IDE dans un premier temps pour en
devenir a leur tour exportateurs.

En ce qui concerne les horizons futurs des IDE au niveau mondial, I'étude
montre que les prévisions annoncent un accroissement du volume des flux de
ces investissements a court et moyen terme.

Notre these a analysé 1'environnement économique local qui influe sur les
IDE en Algérie. Elle est parvenue a déterminer les entraves a l'existence d'un
climat favorable a l'investissement, compte tenu des politiques générales
proposées pour promouvoir et développer les IDE, améliorer le climat des
affaires, réduire les risques liés a l'investissement et la préparation et le
développement du cadre institutionnel nécessaire a la gestion et l'attraction de
ces flux.

Enfin, apres la connaissance des entraves aux flux des IDE en Algérie,
quelques propositions opérationnelles sont avancées pour vaincre ces difficultés.

Mots clés: Développement — Croissance — Investissement direct étranger —
Climat d'investissement — l'environnement des affaires.



ANDI
APD
CDTA
CNI
CNUCED
FBCF
FFOM
GSM
IDE
MCNE
MDPPI

NTIC
OMC
OMD
PIB
PME
PMI
PNDA
PPP
PSRE
UE
UMA

Liste des abréviations

L'Agence Nationale de Développement de 1'Investissement

Aide publique au développement

Centre de Développement des Techniques Avancées

Le Conseil National de I'Investissement

Conférence de Nations Unies sur le Commerce et le Développement
Formation Brute du Capital Fixe

Forces, Faiblesses, Opportunités et Menaces

Global Mobile System

Investissement directe étranger

Ministere délégué Chargé de la Communauté Nationale a 1'Etranger
Ministere Délégué aupres du chef du Gouvernement chargé de la
participation et de la promotion de 1'investissement

Nouvelles Technologies de I'Information et de la Communication
L'Organisation Mondiale du Commerce

Objectifs du Millénaire pour le développement

Produit intérieur brut

Petites et Moyennes Entreprises

Petites et Moyennes Industries

Programme National du Développement Agricole

Partenariat public-privé

Programme de Soutient a la Relance Economique

Union Européenne

Union du Maghreb Arabe



Résumé

Cette these présente un survol des fondements théoriques et des études et
recherches relatives a la compréhension de l'investissement direct étranger
(IDE), de ses diverses apparences, ses caractéristiques et son importance dans le
développement économique. La premicre parties est consacrée au role de I'IDE
dans la théorie économique et précisément dans les théories de développement.
L'étude aboutie au fait que toutes les théories de développement ont été basée
sur des hypotheses liées a I'environnement des pays occidentaux, ce qui les rend
inconvenables pour les pays en développement. Par exemple, I'hypothese du
plein emploi et la concurrence parfaite dominent les modeles classiques et
néoclassiques. Cependant, les pays en développement soufrent de plusieurs
types de chomage obligatoire et déguisé et les pratiques de monopole. En plus,
tous les modeles supposent l'accroissement continu du progres technique, ce qui
n'est pas le cas pour les pays en développement. Suivant 1'approche islamique,
I'étude aboutie a la conclusion que l'€re humain est l'axe essentiel du
développement.

Le role des IDE dans le développement est devenu de plus en plus
important, surtout dans le fournissement des ressources financieres
complémentaires a 1'épargne national nécessaires pour l'investissement, le
transfert de technologie, le savoir faire et l'utilisation des canaux de marketing
international. En plus, 'étude montre que 1'univers des sociétés transnationales
(STN) reste dominé par des entreprises de la Triade - a savoir 1'Union
Européenne, le Japon et les Etats-Unis. Cela étant, les entreprises d'autres pays
étendent leurs activités au niveau international. En 2005, I'ont comptait sur la
liste des 100 premieres STN, cinq sociétés de pays en développement, avec
Hutchison Whampoa ( Hong Kong (chine)) qui figurait en téte de la liste des
100 premieres STN de pays en développement. Le role des STN a été stimulé
par l'accroissement des fusions-acquisitions internationales durant I'année 2005.

En ce qui concerne la réglementation relative a l'investissement, les
tendances observées ces dernicres années ont persisté: pour l'essentiel, les
modifications apportées aux régimes d'investissement ont facilit¢é 11DE.
Cependant, il y'a aussi des modifications notables dans le sens inverse. Les
acquisitions envisagées par les sociétés étrangeres ont suscité des
préoccupations croissantes. Au début de 2006, l'annonce par DP World
(Emirates Arabes Unies) du rachat de P&O (Royaume Uni) - groupe spécialisé
dans les transports maritimes et la gestion portuaire - et de ces activités de
gestion de certains ports aux Etats-Unis a entrainé dans ce pays des protestations
ce fondant sur des raisons de sécurité.



Sur le plan sectoriel, ce sont les services qui ont le plus profité de la
poussée de 1IDE, en particulier, la finance, les télécommunications et
I'immobilier. Il n'y a rien de neuf dans la prédominance des services en matiere
d'investissements internationaux. La nouveauté réside dans la baisse tres nette de
la part du secteur manufacturier, ainsi que dans la monté en fleche de I'IDE dans
le secteur primaire, essentiellement 1'industrie pétrolicre.

Globalement, les entrées mondiales d'IDE devraient en principe continuer
d'augmenter a court et moyen terme. Ces perspectives se fondent sur la poursuite
de la croissance économique, sur l'augmentation des bénéfices des sociétés —
d’ou un relevement du cours des actions qui doperait la valeur des fusions-
acquisitions internationales — et sur 1'application d'une politique de libéralisation.
Cependant, certains facteurs risquent de freiner 1'expansion de I'IDE. Il s'agit
notamment des prix élevés du pétrole, de la montée des taux d'intéréts et de
I'accentuation des pressions inflationnistes qui pourraient brider la croissance de
l'activité économique dans la plupart des régions. En outre, divers équilibres se
manifestant dans le systtme économique mondial, de méme que des tensions
géopolitiques dans certaines régions du monde, contribuent aux incertitudes.

Notre étude aboutie a la conclusion qu'il existe trois principaux
déterminants des IDE. Le premier, concerne l'environnement politique et
juridique du pays hote, le deuxieme se rapporte aux facilitations de
I'environnement des affaires, et le troisieme déterminant concerne les facteurs
économiques qui englobent quatre principales motivations intervenant dans les
décisions d'investissement des STN:  recherche de marchés, recherche
d'efficacité, recherche de ressources naturelles et recherche d'actifs crées.

En ce qui concerne 1'impact des IDE, il a été parvenu a l'existence de deux
opinions différentes. La premiere, considere un impact positif des IDE sur
I'économie des pays en développement. Par contre, la deuxieme opinion voie
que l'impact était négatif sur les économies des pays en développement. En
générale, les effets des IDE sur les pays en développement, qu'ils soient positifs
ou négatifs, peuvent €tres classés en impacts économiques, politiques, sociaux et
culturels. Les résultats montrent que I'impact sur les facteurs sociaux, politiques
et culturels étaient plus intense que sur les facteurs économiques.

Notre these a analysé 1'environnement économique local qui influe sur les
IDE en Algérie. Elle est parvenue a déterminer les potentiels et entraves a
I'existence d'un climat favorable a l'investissement. En matiere de potentiel,
I'Algérie bénéficie de nombreux atouts majeurs lui procurant une place
remarquable dans l'attraction des IDE. Dés les années 90 du dernier siecle,
I'Algérie s'est engagée dans une série de réformes structurelles tendant a assurer



la stabilisation macroéconomique et la libéralisation du commerce extérieur.
Parmi ces réformes, 1'ordonnance de 2001 et la création de I'ANDI ont été des
étapes décisives dans l'amélioration du cadre de l'investissement et la mise en
valeur des potentialités dont dispose le pays. Par ailleurs, le Gouvernement a mis
en place en 2001 un Programme de soutient a la relance économique (PSRE)
dans sa premicre phase et qui a déja donné des résultats encourageants
notamment dans l'agriculture avec le Programme national de développement
agricole (PNDA), les infrastructures, 1'énergie et 1'habitat.

En plus, I'abondance des ressources naturelles représente un atout majeur
pour I'économie algérienne qui devrait pouvoir jouer un role géostratégique dans
la région. La taille du marché algérien (plus de 30 millions de consommateurs),
population jeune, la proximité géographique des marchés potentiels et une
situation macroéconomique en nette amélioration (taux de croissance soutenu et
inflation contenue). En outre, les secteurs qui représentent les opportunités les
plus intéressantes pour les investisseurs privés sont les mines, 1'agroalimentaire,
I'électronique, la banque et la finance et les NTIC. En conclusion, en peux dire
que I'Algérie a fait plusieurs pats dans 1'amélioration du climat d'investissement
et cela en développant son infrastructure a savoir les zones industrielles, moyens
de communication et la valorisation des ressources humaines.

Malgré, des avantages comparatifs certains, 1'Algérie rencontre toujours
des obstacles aux investissements directs étrangers. Le ralentissement dans la
mise en place du programme de privatisation. L'exemple du secteur financier est
a cet égard le plus révélateur: en effet, 94 % du marché appartient aux banques
publiques. En plus, lI'Algérie enregistre un considérable déficit d'image a
I'extérieur et des difficultés d'acces au foncier industriel.

En termes de facilit¢ de faire des affaires en Algérie, les résultats
montrent 1'existence de plusieurs entraves, avec en téte le nombre de procédures
concernant l'octroi des licences et le transfert de propriétés. En plus, la multitude
des payements des impOts qui comptent au nombre de 61 en Algérie ce qui
présente le double de celui des pays du MENA, et le quadruple de ce lui des
pays de I'OCDE. Ainsi la lourdeur des procédures relatives a 1'exécution des
contrats et la rigidité de 1'emploi. En effet, la transparence et la lutte contre la
corruption est un déterminant fondamental de la localisation des IDE. A cet
¢gard, 1'élaboration d'une base statistiques sur les flux et tendance des IDE et la
création d'un forum de discussion entre les différents acteurs clefs demeurent
stratégique pour 1'Algérie.

Le secteur privé a connu un tres fort essor ces dernieres années, grace
notamment a la libéralisation de 1'€conomie. Le poids du secteur privé est



souvent sous-estimé. Le secteur privé joue donc aujourd'’hui un role actif et
grandissant en Algérie. Il s'est développé essentiellement a travers un vaste tissu
de PME/PMI.

Somme toute, malgré 1'expérience récente des investissements étrangers
en Algérie, le pays ne devrait avoir aucun mal a attirer davantage
d'investissements étrangers s'il parvient a surmonter certains problemes qui
ralentissent les réformes économiques et l'amélioration du climat
d'investissement. Ainsi I'étude est parvenue a déterminer les entraves a
l'existence d'un climat favorable a l'investissement, compte tenue des politiques
générales proposées pour promouvoir et développer les IDE, améliorer le climat
des affaires, réduire les risques li€és a l'investissement et la préparation et le
développement du cadre institutionnel nécessaire a la gestion et l'attraction de
ces flux.

Enfin, apres la connaissance des entraves aux flux des IDE en Algérie,
quelques propositions opérationnelles sont avancées pour vaincre ces difficultés.

Mots clés: Développement — Croissance — Investissement Direct Etranger —
Climat d'investissement — I'Environnement des affaires.



