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يتـناول البحث موضوع خصائص القيادة الإسلامية التي بينها الشارع الحكيم في القرآن        

الكـريم والسنّة النبوية الشريفة كمفهوم له علاقة وثيقة بالأحكام السياسية الإسلامية التي ينبغي أن   

 .  مع الاستفادة من الدراسات الإدارية الحديثةيقوم عليها حكم االله تعالى في الأرض،

، حيث تضمن مناقشة    "القيادة  "  البحث على مدخل لدراسة مفهوم مصطلح        أشتملوقـد   

علاقـة القـيادة بالرئاسـة والإدارة، وأركـان القيادة ونظرياتها وأنماطها، ثم بيان مفهوم القيادة                

 .ياتهاالإسلامية في ضوء الثوابت الشرعية، وطبيعتها ومستو

وتـناول البحـث بالأدلة الشرعية خمسين صفة ينبغي توفرها في القيادة الإسلامية، وقد              

سلامة العقيدة والاستسلام الله عز     : اجتمعـت هذه الصفات الخمسين في خمس مجالات تمثلت في         

وجـل ظاهـراً وباطناً، والتعمق في العلم الشرعي مع المعرفة بالعلوم الدنيوية النافعة، والتمسك               

بـالأخلاق الإسـلامية الحمـيدة والبعد عن سوء الخلق، والخبرة في الحكم بالشريعة الإسلامية،               

 .وامتلاك القدرات الخاصة التي تساعد على القيادة بكفاءة عالية

وقـد توصل البحث إلى نتائج عدة نتائج كان أهمها بيان أن الإسلام قد اهتم بالقيادة في                 

 في الأسرة أو رفقاء العمل وحتى الولاية العامة للمسلمين، بل           كـل مستوياتها، من قيادة الجماعة     

وأن قيادة الشيخ الياسين قد طبقت جميع الصفات المطلوبة شرعاً في القائد المسلم             . للأرض جميعاً 

تطبيقاً واقعياً في حياتنا المعاصرة بدرجة كبيرة جداً، وذلك في ضوء الاستبيان الذي أجري على               

 . من قيادتهمجموعة من المقربين

The Islamic Leadership in the Light of the Qura'n & the Sunna 
 

The research deals with the characteristic of the Islamic leadership that was 
illustrated by Allah in the holy Qura'n & the holy Sunna of our prophet as a 
concept that has a close relation with the Islamic political rules which are 
supposed to be the bases of Allah rules on this earth, with getting the benefit 
from the modern and administrationl studies. 
This research includes an introduction to the meaning of the leadership 
concept as it includes the discussion of the relation between leadership & 
administration. 
Pillars of the leadership & its theories & kinds, then the illustration of the 
concept of the Islamic leadership in the light of the legitmate facts & its 
nature & levels. 
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This research has dealt with 50 adjectives with legitmate evidences which is 
supposed to be widely found in the Islamic leadership & these 50 adjectives 
were found in 5 magazines – which were cleared in the soundness of 
doctrine (Aqida) & surrendence to Allah internally & externally & getting 
deeper in the ligetmate knowledge with the useful life sciences & adopting 
with good Islamic manners & leaving bad manners & the experience in 
judgeing the Islamic Shariaa' & having special ability which help in leading 
with high ability. 
And the research has reached to many results, in which the most important 
was showing that Islam has took care of the leadership with all its levels, 
from leading the group in Family or work collegues till the general leading 
of the Muslims, not only that but also of the whole world.  The leading of 
Sheikh Yassine has implement all the religious required qualities in the 
Islamic Leader with a high real implementation in our modern life & that in 
the light of the referendum that was done on some of his close leaders. 
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 مقدمة البحث
  

                 نمو ،ضِلَّ لَهفَلَا م دِ اللَّههي نورِ أَنْفُسِنَا، مشُر وذُ بِهِ مِننَعو ،هتَغْفِرنَسو تَعِينُهلِلَّهِ، نَس دمالْح إن     

       لَا إِلَه أَن دأَشْهو ،لَه ادِيلِلْ فَلَا هضي       ولُهسرو هدبا عدمحم أَن دأَشْهو 1( إِلَّا اللَّه( " .   لَائِكَتَهمو اللَّه إِن

، اللهم صل وسلم على سيدنا      )2("يصلُّون علَى النَّبِي ياأَيها الَّذِين ءامنُوا صلُّوا علَيهِ وسلِّموا تَسلِيما           

 .من تبعهم بإحسان إلى يوم الدينمحمدٍ، وعلى آله وأصحابه و

 :وبعد

فتثـير شخصـية الشـيخ الإمام الشهيد أحمد ياسين الكثير من الإعجاب لعدد كبير من                 

المثقفيـن والعلماء والساسة والمربين في عالمنا المعاصر؛ لما تميزت به شخصيته من خصائص              

اقعي نقتدي به بعد حبيبنا قـيادية جسـدت فكـرة القيادة الإسلامية في عالمنا المعاصر كنموذج و        

 . الدينالمصطفى صلى االله عليه وسلم والخلفاء الراشدين ومن تبعهم بإحسان في قيادة هذه الأمة إلى يوم

وموضـوع البحـث يتناول في البداية التأصيل الشرعي لأهم الخصائص التي ينبغي أن      

 مستويات القيادة في المجتمع     يـتحلى بهـا من يتبوأ المواقع القيادية في النظام الإسلامي في شتى            

 حيث الغوص في أعماق النصوص القرآنية والنبوية لاستنباط تلك الصفات القيادية من             ،المسـلم 

 ثم يسير البحث قدماً نحو إبراز أهم الصفات القيادية          ،ثـنايا النصـوص بالإضافة إلى ظواهرها      

أدق منعطفات القضية الفلسطينية    للشيخ الياسين من خلال قيادته للحركة الإسلامية في فلسطين في           

 ،في عصرنا الحاضر

وتنبع أهمية البحث من كونه مقدماً لمؤتمر خاص بالإمام في الذكرى الأولى لاستشهاده              

وكذلك يجرى  . كجـزء مـن الوفاء في رقاب أبناء الحركة الإسلامية وغيرهم نحو هذا القائد الفذ              

هذا الاحتلال الغاشم، حيث تزاد الحاجة      البحـث فـي مرحلة دقيقة من مراحل نضال شعبنا ضد            

 . لظهور قيادات إسلامية قوية تحمل هموم هذا الشعب وآماله بالإضافة إلى هموم الأمة الإسلامية

 :ويشتمل البحث على مقدمة وثلاثة مباحث وخاتمة

وخصائصها في ضوء الكتاب    " القيادة الإسلامية   " مدخل لدراسة مفهوم    : المبحـث الأول بعنوان   

 :وفيه ست نقاط هي. لسنّةوا

 .في اللغة والاصطلاح" القيادة " تعريف كلمة : أولاً 

 .بالرئاسة والإدارة" القيادة " علاقة مصطلح : ثانياً 

 .أركان القيادة ونظرياتها: ثالثاً 
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 .أنماط القيادة ومستوياتها: رابعاً 

 .طبيعة القيادة في الإسلام: خامساً 

 .ة في ضوء الثوابت الشرعيةخصائص القيادة الإسلامي: سادساً 

 وفيه خمسون خاصية    .خصائص القائد المسلم في ضوء الكتاب والسنّة      : المبحـث الثاني بعنوان   

 :تجتمع تحت خمسة مجالات هي

 .سلامة العقيدة والاستسلام الله عز وجل ظاهراً وباطناً: أولاً 

 .فعةالتعمق في العلم الشرعي مع المعرفة بالعلوم الدنيوية النا: ثانياً 

 .التمسك بالأخلاق الإسلامية الحميدة، والبعد عن سوء الخلق: ثالثاً 

 .الخبرة في الحكم بالشريعة الإسلامية: رابعاً 

 .امتلاك القدرات الخاصة التي تساعد على القيادة بكفاءة عالية: خامساً 

ن للحركة  مدى توفر خصائص القيادة الإسلامية في قيادة الشيخ الياسي        : المبحـث الثالث بعنوان   

 : وفيه أربع نقاط هي . الإسلامية في فلسطين من وجهة نظر المقربين منه

 .الكرامة الربانية في اختيار الشيخ الياسين لقيادة الحركة الإسلامية في فلسطين: أولاً 

 .الخصائص التي أشار المقربون من الشيخ الياسين إلى أنها متوفرة في قيادته بكثرة: ثانياً 

ائص التي اختلف في وجودها بكثرة في قيادة الشيخ الياسين من وجهة نظر             الخص: ثالـثاً  

 .المقربين منه

 .الخاصتان اللتان لا توجدان بكثرة في قيادة الشيخ الياسين للحركة الإسلامية: رابعاً 

 .وتشمل على أهم النتائج والتوصيات: خاتمة البحث
 

y��	א��X{א	�0�\��f% א��/�א�}. 
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 المبحث الأول

 وخصائصها" القيادة الإسلامية " خل لدراسة مفهوم مد

  في ضوء الكتاب والسنّة
 

في اللغة واصطلاح أهل العلم،  ثم مناقشة        " القيادة  " يتضمن هذا المدخل دراسة لمفهوم      

ثم يتناول هذا   . ، حتى لا يظن البعض أنها مترادفات      "الإدارة" و" الرئاسـة "علاقـته بمصـطلحي     

ويتناول كذلك مفهوم   . قيادة، ونظرياتها، ثم بيان أنماط القيادة ومستوياتها      المبحـث بـيان أركان ال     

القـيادة الإسلامية في ضوء الكتاب والسنّة وطبيعتها، ثم يختم المبحث بالحديث بشكل مجمل عن               

 . المجالات التي تجتمع فيها خصائص القيادة الإسلامية في ضوء الثوابت الشرعية

 في اللغة والاصطلاح" ة قياد" كلمة تعريف : أولاً 

 :في القرآن الكريم" قيادة " استخدام كلمة * 

 بلفظها، كما لم تستخدم مشتقاتها على       القرآن الكريم لـم تستخدم في     " القـيادة   " كلمـة   

فقد ) قدو(وأما مشتقات كلمة    . في أي موطن من القرآن الكريم     ) قـود (مسـتوي جـذر الكلمـة       

. )4("أُولَـئِك الَّذِيـن هدى اللَّه فبَهِداهم اقْتَدهِِ       : قوله تعالى :  وهما )3(استخدمت على مستوى جذر مرتين فقط     
رهِِم كَذلَِـك مـا أرَسـلنْا مِـن قَـبلِك فِـي قَـريةٍ مِـن �َذِيـرٍ إلَِّـا قَـالَ مترْفُوها إِ�َّا وجد�اَ ءاباء�اَ علىَ أُمةٍ وإِ�َّا علىَ ءاثاَ                            : "وقوـله تعـالى   

 ونقْـتَدم)5( .        فنلمسها في الاستخدامات القرآنية  عدة      " القيادة  " وأمـا علـى مستوى المعنى لكلمة

" وكلمة  . ))6واجعلْـنا لِلمْـتَّقِين إِمامـا     : ومشتقاتها، ومن ذلك قوله تعالى    " الإمامة  " كلمة  : كلمـات مثل  

وفي . ))7د ءاتَيـنا بـنيِ إِسـرائِيلَ الكِْتاَب والْحكْم والنبوة   ولقَ َـ: ومشتقاتها ومن ذلك قوله تعالى  " الحكـم   

 .))8ياداود إِ�َّا جعلنْاكَ خلِيفَةً فيِ الأْرَضِ فاَحكُم بين الناسِ باِلْحق: ومن ذلك قوله تعالى" الخلافة " كلمة 

 :في الحديث الشريف" قيادة " استخدام كلمة * 

بلفظها في الكتب التسعة، وأما     " قيادة  "  لم تستخدم كلمة     الحديث الشريف وكذلـك فـي     

،منها حديث جابِرِ بنِ عبدِ اللَّهِ أَن النَّبِي        )9(مشـتقاتها فقد استخدمت أكثر من ثلاثمائة وثلاثين مرة          

ن ولَا فَخْر، وأَنَا خَاتَم النَّبِيين ولَا فَخْر، وأَنَا أَولُ شَافِعٍ           أَنَا قَائِد الْمرسلِي  : " صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم قَالَ    

لَا فَخْرشَفَّعٍ ولُ مأَو10("و( . 
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 :في اللغة" قيادة " تعريف كلمة * 

مادة قود، قاد الفرس وغيره، والانقياد الخضوع، والقود بفتحتين        : " معـاجم اللغة  وفـي   

: ، وقاد البعير واقتاده معناه    )12( بوجهه لا يصرفه عنه    يءيقبل على الش  : ورجل أقود . )11(القصاص

 . )13(جره خلفه، وجمع قائد قادة وقواد

 :في الاصطلاح" قيادة " تعريف كلمة * 

تعريفات متعددة غير متفق عليها كباقي الاصطلاحات في العلوم         للقيادة في الاصطلاح    و

 : هتماماته وتخصصه، ومن هذه التعريفات، حيث ينطلق كل معرف من ا)14(الاجتماعية

هـي القدرة على التوجيه والتنسيق والاتصال واتخاذ القرارات والرقابة          : القـيادة  " -

بهدف تحقيق غرض معين، وذلك باستخدام التأثير والنفوذ أو استعمال السلطة الرسمية            

 .)15("عند الضرورة

 .)16("جاز الهدفعملية التأثير في الناس وتوجيههم لإن: " وقيل هي-

النشاط الذي يستخدم للتأثير على الناس للتعاون نحو هدف معين وجدوا           : " وقـيل هي   -

 . )17("أنفسهم أنه صالح

هي : القيادة بمعناها العام في الإسلام    : " ومن التعريفات التي تظهر فيها الثقافة الإسلامية      

 المفهوم محصور بسلوك نوع     ويمكن ملاحظة أن هذا   . )18(السـلوك الـذي يقوم به شاغل الخلافة       

وفي مفهومٍ آخر للقيادة في الفكر الإسلامي يرى صاحب كتاب          . واحد فقط من أنواع القيادة العليا     

الإمامة، أو الإمارة،   :  أن القيادة تحمل أحد المعاني الثلاثة      )19(القيادة والإدارة التربوية في الإسلام    

مامة الذي يفيد الآن التقدم والقصد إلى جهة معينة         وإذا ما نظرنا لمفهوم الإ    . أو الولايـة والرعاية   

، ومفهوم الإمارة الذي يطلق اليوم      )20(والهدايـة والإرشاد والقيادة والأهلية لأن يكون المرء قدوة        

، وكذلك الولاية تعني    )21(على المحافظ والمتصرف أو القائم مقام أو مدير الناحية أو مدير القضاء           

وهذا المفهوم أيضاً يقتصر على القيادة العليا        . )22(متصرف فيه التنصـيب في موضع يصبح هو ال      

 .وما في معناها فقط دون إعطاء باقي المستويات من القيادة حقه في المفهوم الإسلامي للقيادة

وجود جماعة من   : ونلاحـظ أن الـتعريفات كلهـا تدور حول ثلاثة عناصر تتمثل في            

ير الإيجابي في سلوكهم، ويحقق الأهداف      الـناس، ووجـود شـخص مـن بينهم قادر على التأث           

المشـتركة، وعليه يمكن صياغة التعريف للقيادة الإسلامية بمفهومها الشامل من منطلق إسلامي             

هي أمانة التوجيه والقدوة التي يتحملها المسلم في موقعه، ليحقق أهداف           : " علـى الـنحو الآتـي     

 ". االلهجماعة المسلمين الدينية والدنيوية المنبثقة من شرع
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 بالرئاسة والإدارة" القيادة " علاقة مصطلح : ثانياً 

القيادة والرئاسة والإدارة هي مترادفات لشيء واحد، لذا        : قد يظن البعض أن مصطلحات     

 .  بعضهممن المفيد تحديد طبيعة كلٍ منها، مع بيان بعض الفروق التي تميز القائمين بهذه الأدوار عن

 : القيادة والرئاسة* 

تمد الرئاسة بالدرجة الأولى على ممارسة السلطة، وعلى استخدام الجزاء، بينما تعتمد            تع

لذا لا يعتبر كل قائدٍ رئيس فقد يقود أحد القادة الناس           . )23(القـيادة على الثقة والقدرة على الإقناع      

 س.بقدراته الخاصة دون سلطة رسمية بتاتاً، بينما يتوقع من كل رئيس حقيقي أن يكون قائداً

  :القيادة والإدارة* 

يوجـد تداخـل بين مفهومي القيادة والإدارة، حيث تعتبر القيادة إحدى مكونات العملية              

التخطيط والتنظيم والتنفيذ والرقابة والمتابعة،     : الإدارية باعتبار أنها تضم عدة عناصر أخرى منها       

 لأنه ثبت   ؛ تكاد تعادلها حاجة   إلا أن حاجـة الإدارة إلـى القادة الأكفاء من ذوي العلم والإبداع لا             

 لذا  ؛)24(بالـتجربة أن إنتاجـية الإدارة تتأثر ارتفاعاً وانخفاضاً بحسب نوعية القيادة التي تتولاها             

تعـتمد الإدارة على السياسات والإجراءات والبناء التنظيمي، بينما تعتمد القيادة على الخصائص             

ن كل قائدٍ   إومن هنا يمكن القول     . )25( القيادة الشخصـية، وعليه يمكن القول بأن الإدارة أوسع من        

 .مدير، بينما لا يأتي العكس

ومـن أبرز الفروق بين القائد والمدير نجد أن المدير يأمر مرءوسيه بتنفيذ ما يخصص               

لهم من مهام فيطيعوه، وأما القائد فيستشير زملاءه فيما يمكن أن ينفذوه فيشتركوا في صنع القرار                

  لذا نجد   ؛)26( للقرار الذي اتخذوه سوياً فيعملون على تنفيذه على الوجه الأكمل          ويصبحوا أكثر ولاء 

 .أن المدير تعينه إدارته، بينما القائد فيتم اختياره على أساس الكفاءة
 

 أركان القيادة ونظرياتها : ثالثاً 

تشـير بعـض الدراسـات الحديثة إلى وجود أركان للقيادة، ومن هذه الدراسات كتاب               

 : ، حيث يذكر أن للقيادة ثلاثة أركان هي)27(القائدصناعة 

الرؤية المستقبلية، وتتبلور من خلال الهدف الواضح، وقراءة المستقبل لتحقيقه، والتحلي            .1

 .بالتفاؤل والصبر
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 لأنه بغيرهم لا يستطيع إنجاز الأهداف، وعلى قدر إخلاصهم تكون           ؛الأتـباع المخلصون   .2

 . سرعة الإنجاز

 وـله أشـكاله ونظرياته، من أجل الاستمرار في تحقيق الأهداف            التشـجيع والتحفـيز،    .3

 .المرحلية، التي تؤدي في النهاية للهدف النهائي

كمـا يشير هذا الكتاب أيضاً إلى عدة نظريات في القيادة، منها القيادة الموقفية، والقيادة               

 .التحويلية وغيرها
 

 أنماط القيادة ومستوياتها: رابعاً

معاصرة بين عدة أنماط للقيادة بحسب الواقع العملي الذي تمارسه          تمـيز الدراسـات ال     

القـيادة مع عناصرها، من حيث الميل إلى الحرية أو الاستبداد، وممارسة الديمقراطية أو النزوع               

 وكذلك تمييز هذه الدراسات في ذكرها أنماط القيادة على مدى ثقة            ،إلـى الفردية في اتخاذ القرار     

ه وما يتعلق بحجم الاتصال بهم وسماع آرائهم ومحاورته لهم وإقناعهم بما            القـائد بقـدرات أتباع    

 .يتخذه من قرارات

ويحسـن بنا على سبيل المثال أن نذكر أحد هذه التقسيمات لأنماط القيادة الحديثة لتكتمل                

 : هي)28(الفائدة، حيث تقسم هذه الدراسة أنماط القيادة إلى ثلاثة أنماط

وهي التي يتميز فيها القائد بأنه ينصت بعناية لما يقوله الأتباع،           : بةالقيادة المستبدة الطي   .1

 .طي، ولكنه يتخذ قراراته بشكل فردي دائماًاويعطي الانطباع بأنه ديمقر

وهـي التي يقوم فيها القائد بإشراك الأعضاء في اتخاذ القرار،           : القـيادة الديمقراطـية    .2

 اتخذها، ويعبر عن مدحه أو نقده       ويشـرح لأتـباعه الأسـباب الموجبة للقرارات التي        

 .للآخرين بموضوعية

 لأنها ضعيفة، بحيث    ؛وهي التي تهتز فيها ثقة القائد في قدراته القيادية        : القيادة الليبرالية  .3

 .يكون قليل الاتصال بأفراد جماعته ولا يتفاعل معهم

جتهاد في   فلم أقف على كتابات تحدثت عنها، لذا لابد من الا          مستويات القيادة وأمـا عن    

التميـيز بيـن قيادة مجموعة قليلة من الأفراد وقيادة قطاعات واسعة من الناس، فضلاً عن قيادة                 

فكل مستوى من هذه المستويات له  ، الولايـة العامـة للأمة المسلمة وما في معناها كالخلافة مثلاً  

فمن يكلف  : تي ومن خلال عمل الجامعات نعطي المثال الآ       ،قـيادة تناسب حجمه وطبيعته وأهدافه     

بـالإدارة للجـنة امـتحان مثلاً تنتهي قيادته بنجاح إجراء الامتحان على أكمل وجه، ومن يكلف                 
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برئاسـة قسم أكاديمي تنتهي قيادته للقسم بانتهاء العام الدراسي أو المدة المحددة لرئاسة القسم أو                

عليم العالي، فكل هذه    تعييـن غـيره، وكذلك من يكلف بعمادة أو رئاسة جامعة أو حتى وزارة للت              

 .المواقع القيادية تختلف طبيعة القيادة فيها حسب حجمها ومدتها وأهدافها
 

 طبيعة القيادة  في الإسلام : خامساً

يـنظر الإسـلام إلـى تولـي المناصـب الإدارية في كافة مواقعها، وإلى القيادة بكافة                 

القرآن الكريم يشير إلى شئ من هذا       مسـتوياتها علـى أنها خاضعة لقدر االله أولاً في الاختيار، ف           

و يقع صاحب هذه المناصب بعد ذلك في محك     . ))29واجعلْـنا لِلمْـتَّقِين إِمامـا     : المعـنى في قوله تعالى    

 ؛التكلـيف الشرعي، فقد تكون القيادة نعمة عليه تحتاج إلى شكر، وقد تكون فتنة تحتاج إلى صبر                

سعى إليها من باب الرأفة بحاله، وهذا حديث أبي ذر الغفاري           لـذا لا تعطي القيادة لمن يطلبها وي       

        مِلُنِي، قَالَ      ": نجـد فيه التوجيه النبوي حيث يقول أَبِو ذَرتَعولَ اللَّهِ أَلَا تَسسا ردِهِ  : قُلْتُ يبِي برفَض

ةُ، وإِنَّها يوم الْقِيامةِ خِزي ونَدامةٌ إِلَّا من        يا أَبا ذَر إِنَّك ضعِيفٌ وإِنَّها أَمانَ      : علَـى منْكِبِـي ثُـم قَالَ      

 .)30("أَخَذَها بِحقِّها وأَدى الَّذِي علَيهِ فِيها

 – سبق ذكره في تعريف القيادة في الاصطلاح         -ومن تعريف القيادة في مفهوم الإسلام       

الهدف والوسيلة عن طبيعتها في     يتضـح أن القـيادة الإسـلامية ذات طبيعة مختلفة في المنهج و            

، فهي ذات منهج رباني وأهداف سامية ووسائل نظيفة، فلا          )31(المفهـوم الدنيوي المادي المعاصر    

بأن الغاية تبرر الوسيلة، بل لابد من أن تنبع الغايات والأهداف : تقـبل مثلاً المبدأ الميكافلى القائل    

 .فة الإسلام ومبادئهمن الإسلام ذاته، وأن لا تتعارض الوسائل مع فلس
  

 خصائص القيادة الإسلامية في ضوء: سادساً

  الثوابت الشرعية

بعـد الانتهاء من جمع الخصائص التي ينبغي أن تتوفر في كل قائد يتولى أمانة القيادة                

للمسـلمين سـواء كانـت صغيرة أم كبيرة من خلال نصوص القرآن الكريم والسنّة النبوية                

لعلم الشرعي، بالإضافة إلى الدراسات الإدارية الحديثة التي تناولت         الشـريفة، وأقـوال أهل ا     

موضوع خصائص ومميزات القائد، وجد الباحث أن مفردات هذه الخصائص تصل إلى أكثر             

 :من خمسين مفردة يمكن تجميعها تحت خمس مجالات كبيرة هي
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 :سلامة العقيدة، والاستسلام الله عز وجل ظاهراً وباطناً .1

خاصية الربانية، والإخلاص والبعد عن     : ل العديد من الخصائص هي    فـي هـذا المجا    

الـرياء، وتقـوى االله، والـثقة باالله ثم بالنفس، والتناصح، والأمر بالمعروف والنهي عن المنكر،                

والـتعلق بالآخـرة، والتمسـك بالسـنّة، والـبعد عن الشبهات، والالتزام بالطاعات، والبعد عن                

 . المحرمات، وغيرها
 

 : في العلم الشرعي، مع المعرفة بالعلوم الدنيوية النافعةالتعمق .2

العلم بأحكام الشريعة الإسلامية، : يشـمل هـذا المجـال مجموعـة من الخصائص هي     

 .والقدرة على الاجتهاد، والثقافة في شتى العلوم والحضارات، وغيرها
 

 :التمسك بالأخلاق الإسلامية الحميدة، والبعد عن سوء الخلق .3

 لأن القائد   ؛جال العديد من الخصائص الأخلاقية حتى إنه يصعب حصرها        فـي هـذا الم    

المسـلم يمـثل قدوة في الالتزام بكل الأخلاق الإسلامية الحميدة، ويمكن إيراد مجموعة من أهم                

خاصية الحلم وسعة الصدر، الأمانة على مصالح الناس،        : الخصـائص الأخلاقـية تتمـثل فـي       

 عن البخل، والصبر وتحمل الشدائد، والصدق، ومساعدة        والتواضـع، والإنفـاق بكـرم والـبعد       

الآخريـن، والمحافظة على أسرار الناس، والتفاؤل وطلاقة الوجه، وألفة الناس له بسبب علاقاته   

الاجتماعـية الطيـبة، وتزكـية النفس ومحاسبتها وتطهيرها، وحفظ النفس من الغضب المذموم،              

ي إلى عبادة المنصب، والاعتراف بالخطأ وعدم       وتجنـب حب الرياسة من أجل الشهرة التي تؤد        

 .الإصرار عليه، وقبول النقد البنّاء، وغيرها
 

 :الخبرة في الحكم بالشريعة الإسلامية .4

ممارسة الشورى، والحكم بالعدل، والقوة في      : في هذا المجال العديد من الخصائص هي      

ع الناس ونفسياتهم، ومكافأة    الحـق، وفهـم ألاعيب السياسة المعاصرة والتعامل معها، وفهم طبا          

ل بالمحسـنين من حوله، والثقة بالناس، والتدقيق في اختيار معاونيه، والتثبت من صحة الأخبار ق              

اعـتمادها، والإشراف على رعيته ومحاسبتهم على تقصيرهم، والتمسك ببطانة صالحة من حوله             

 .من خيار الناس، والالتزام بنشر الدعوة الإسلامية، وغيرها

 :ك القدرات الخاصة التي تساعد على القيادة بكفاءة عاليةامتلا .5

عمق الفكر، وامتلاك قدرات عالية من      : فـي هـذا المجـال العديد من الخصائص هي         

الذكـاء، والفطـنة والكياسـة، وقوة الذاكرة وسرعة الحفظ، والحكمة والهدوء والوقار، والكلام              
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بفراسة عالية، والإيجابية والدافعية وحب     بطلاقـة، والقـدرة علـى التخطـيط والإقناع، والتميز           

التجريـب، وإتقـان مهـارات الاتصـال، والمبادرة، والطموح والهمة العالية، والجدية والجرأة،        

والحـزم، وامـتلاك شخصية جماهيرية، والقدرة على تحمل مسؤولية الحكم، والقدرة على القيام              

 .بقيادة المجاهدين، وغيرها

ح معظم هذه الخصائص من منظور شرعي يعتمد على         وسـوف يأتي التفصيل في شر     

نصـوص الكـتاب العزيز والسنّة النبوية المشرفة في المبحث الثاني حيث صفات القائد المسلم،               

 لأن صفات القائد المسلم لابد أن تتوفر في القيادة          ؛وذلـك حـتى لا يحـدث تكـرار في البحث          

 .الإسلامية سواء كانت جماعية أم فردية
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 ثانيالمبحث ال

 خصائص القائد المسلم في ضوء الكتاب والسنّة
 

يتضـمن هذا المبحث التأصيل الشرعي لأهم الخصائص التي ينبغي توفرها فيمن يتولى             

قـيادة المسـلمين، وفي أي مستوى كان، حيث يعلم جميع من يتولى القيادة في المجتمع المسلم،                 

، فيقدر الأمر من منطلق الشرع، ويسدد       وكذلـك مـن يفكر في توليها عظم الأمانة التي يتحملها          

وسوف لا أطيل في الأدلة من الكتاب والسنّة        . الخطـى في ضوء هذه الصفات فيتمثلها في قيادته        

 وكذلك لن أتطرق    ،لقصـر الصـفحات الممنوحة في البحوث الأكاديمية للمشاركة في المؤتمرات          

لكريم بأهميتها جميعاً فسوف أعتبر لتطبـيق أي خاصية في الحياة لنفس السبب، ولإشعار القارئ ا   

 .الترتيب غير مقصود سوى الخاصية الأولى

 مجالات تجتمع   ة وسـوف يـتم عرض الخصائص الخمسين في خمس نقاط تمثل خمس           

سلامة العقيدة والاستسلام الله عز وجل ظاهراً وباطناً، والتعمق         : فيها هذه الصفات الخمسين وهي    

لوم الدنيوية النافعة، والتمسك بالأخلاق الإسلامية الحميدة والبعد        في العلم الشرعي مع المعرفة بالع     

عـن سوء الخلق، والخبرة في الحكم بالشريعة الإسلامية، وامتلاك القدرات الخاصة التي تساعد              

 .على القيادة بكفاءة عالية
 

 سلامة العقيدة والاستسلام الله عز وجل ظاهراً وباطناً: أولاً

خاصية : ن الحديث حول التأصيل الشرعي للخصائص الآتية  فـي هذه المجال سوف يكو      

الربانية وهي الخاصية الأولى في الاستبيان الذي استخدمه الباحث في استطلاع رأي المقربين من              

أحمـد ياسين في مدى توفر هذه الخصائص في قيادته، ثم الحديث عن  / الشـيخ الشـهيد الإمـام     

، وخاصية الثقة باالله ثم بالنفس ورقمها في        )6(ان  خاصـية التمسـك بالسـنّة ورقمها في الاستبي        

، وخاصية الالتزام   )28(، وخاصـية الـبعد عن الشبهات ورقمها في الاستبيان           )16(الاسـتبيان   

). 4(، وخاصية البعد عن المحرمات، ورقمها في الاستبيان         )29(بالطاعات ورقمها في الاستبيان     

 :تيوالتفصيل في هذه الخصائص الست على النحو الآ
 
 :خاصية الربانية* 

أولـى الخصـائص والتي تعتبر أصل هذه الخصائص كلها ربانية القائد التي تجعل منه                

إنسـاناً كله الله عز وجل، يعيش من أجل االله، ويقود في ضوء شريعته، ويأخذ ويعطي الله وحده،                  
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ها في قول االله    وهذه الصفة نلمس  . ولا يخـاف في االله لومة لائم، ولا يغفل عن رعيته طرفة عين            

 مـا كَـان لبِشـرٍ أَن يؤتِيه اللَّه الكِْتاَب والْحكْم والنبوة ثُم يقُولَ لِلناسِ كُو�ُوا عبِادا ليِ منِ دونِ اللَّهِ ولكَن                   ِ: تعـالى 
                 ـتُمُـا كنِبمو الكِْـتاَب ـونلِّمتُع ـتُمُـا كنِبم ينا�ِـيبكُو�ُـوا ر    ـونسرتَد )32( .  ٍاسبع نقَالَ اب :  ينانِيبكُونُوا ر

وهذه الخاصية في   . )33(الربانِي الَّذِي يربي النَّاس بِصِغَارِ الْعِلْمِ قَبلَ كِبارِهِ       : حلَمـاء فُقَهـاء، ويقَالُ    

ا الكثير من الخصائص    جملـتها تعنـي الاستسلام الله عز وجل في الظاهر والباطن، فيدخل تحته            

لاجـتهاد فـي العـبادة والطاعـة، والتناصح، والتعلق          االمـتعلقة بـتقوى االله، والإخـلاص، و       

 .بالآخرة،والأمر بالمعروف والنهي عن المنكر وغيرها الكثير
 

 :التمسك بالسنّة النبوية* 

ضل عن  تمـثل خاصية التمسك بالسنّة النبوية صمام الأمان للقائد حتى لا يتّبع الهوى في             

 النبي صلى االله عليه وسلم      بإتباع وقد أمرنا االله تعالى      ،طـريق القدوة محمد صلى االله عليه وسلم       

ى وقد أمرنا صلَّ  . ))34فآَمِـنوا بِاللَّـهِ ورسـولِهِ النـبيِ الْـأُمي الَّذِي يؤمنِ بِاللَّهِ وكَلمِاتِهِ واتَّبِعوه لَعلَّكُم تهَتَدون                : فقـال 

فَعلَيكُم بِسنَّتِي وسنَّةِ الْخُلَفَاءِ الْمهدِيين الراشِدِين تَمسكُوا بِها وعضوا         : "... اللَّـه علَـيهِ وسلَّم فَقَالَ     

 .35"علَيها بِالنَّواجِذِ 
 

 :الثقة باالله ثم بالنفس* 

 وهي لا   ،)36(دارية الحديثة ومـن خصـائص القائد المسلم التي تشير إليها الدراسات الإ           

 لأنه منها تنبع الثقة     ،تـتعارض مع روح الإسلام خاصية الثقة بالنفس، لذا تم تقديم الثقة باالله أولاً             

 وهذه الصفة تدخل في حسن الظن باالله عز وجل،          ،بالنفس، مع ملاحظة ألا يؤدى ذلك إلى الغرور       

ن فِـيها قَوما جبارِين وإِ�َّا لنَ �َدخلهَا حتَّى يخرْجوا منِها فإَِن يخرْجوا            قَـالُوا ياموسـى إِ    : ونلمـس ذلك في قول االله تعالى      
       اخِلُـونا فإَِ�َّـا دهفَ     * مِـن وهُلْتمخفإَذِاَ د ابْالب هِملَيلُوا عخا ادِهملَيع اللَّه مأَ�ْع خَـافُوني الَّذِيـن لَـانِ مِـنجلىَ قَـالَ رعو ونِغاَلب إِ�َّكُم

         مِـنِينؤم ـتُمُكن كَّلُوا إِناللَّـهِ فَـتَو)37( .          حيث نلمس من قول الرجلين المؤمنين الثقة بالنصر إذا امتثلوا

 .لأمر ربهم، وأمر نبيهم قائد المعركة
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 :الابتعاد عن مواطن الشبهات* 

ى الابتعاد عن الشبهات، وهذه   ومـن خصائص القائد المسلم خاصية الورع التي تؤدي إل          

الخاصية مرتبطة بالتقوى ارتباطا وثيقاً، ونلمس ذلك في السنّة النبوية في حديث النُّعمان بن بشِيرٍ               

هما مشَبهاتٌ  الْحلَالُ بين، والْحرام بين، وبينَ    :" سمِعتُ رسولَ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم يقُولُ       : يقُولُ

 .)38("لَا يعلَمها كَثِير مِن النَّاسِ، فَمن اتَّقَى الْمشَبهاتِ استَبرأَ لِدِينِهِ وعِرضِهِ 
 

 :قدوة في الالتزام بالطاعات والأعمال الصالحات* 

ومـن خصائص القائد المسلم التي يجب أن تتجلى بوضوح في شخصيته أن يعمل على                

 لأنه بهذه الخاصية سوف يكن      ؛قدوة لغيره بالالتزام بكل أحكام الإسلام وأخلاقه وآدابه       أن يكـون    

داعـية للإسـلام بـالقدوة، ومن الخصائص البشرية أن الضعفاء يقلدون الأقوياء، وهو في هذا                

وهذا القرآن الكريم يذكرنا دوماً أن قدوتنا على مر العصور          . الموطن يمثل عزة الإسلام وكرامته    

لَقَد كَان لَكُم فِي رسولِ اللَّهِ أُسوةٌ حسنَةٌ لِمن كَان يرجو           : " ا محمد صلى االله عليه وسلم فيقول      نبيـن 

قَد كَانَتْ لَكُم أُسوةٌ حسنَةٌ فِي إِبراهِيم       : " ويقول أيضاً . )39("اللَّـه والْـيوم الْآخِـر وذَكَر اللَّه كَثِيرا          

 الَّذِيـنو   هعابِ           . )40(" محأَص ا مِننَفَر وفي السنة النبوية نجد الكثير من الأمثلة مثل حديث أَنَسٍ أَن

النَّبِـي صـلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم سأَلُوا أَزواج النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم عن عملِهِ فِي السر، فَقَالَ                   

 مـهضعب :    مهضعقَالَ بو ،اءالنِّس جولَا أَتَز :    مهضعقَالَ بو ،ماشٍ   : لَا آكُلُ اللَّحلَى فِرع لَا أَنَام . مِدفَح

وأَتَزوج كَذَا وكَذَا، لَكِنِّي أُصلِّي وأَنَام، وأَصوم وأُفْطِر،        : ما بالُ أَقْوامٍ قَالُوا   : اللَّـه وأَثْنَى علَيهِ فَقَالَ    

 .)41("النِّساء، فَمن رغِب عن سنَّتِي فَلَيس مِنِّي 
 

 :البعد عن المحرمات* 

 لأنه باقترافه   ؛ومن خصائص القائد المسلم خاصية أن يبتعد عن كل ما حرمه االله تعالى            

رماتِ اللَّهِ فهَو خير لَه عنِد ذلَِـك ومـن يعظِّـم ح ـ   : ونلمس ذلك في قول االله تعالى   . للحـرام يشجع غيره عليه    
ونجد التحذير . ))42ربـهِ وأُحِلَّـت لكَُـم الأَْ�ْعـام إلَِّا ما يتْلىَ علَيكُم فاَجتنَبِوا الرجس منِ الأَْوثاَنِ واجتنَبِوا قَولَ الزورِ                 

           ي همـن ارتكـاب المحرمات في السنّة النبوية في الحديث أَب       لَّى اللَّهولَ اللَّهِ صسر مِعس ةَ أَنَّهرير

ما نَهيتُكُم عنْه فَاجتَنِبوه وما أَمرتُكُم بِهِ فَافْعلُوا مِنْه ما استَطَعتُم فَإِنَّما أَهلَك الَّذِين              : "علَيهِ وسلَّم يقُولُ  

و ائِلِهِمسةُ مكَثْر لِكُمقَب مِن ائِهِملَى أَنْبِيع م43("اخْتِلَافُه(. 
 

 التعمق في العلم الشرعي مع المعرفة بالعلوم الدنيوية النافعة: ثانياً
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العلم : فـي هـذه المجال سوف يكون الحديث حول التأصيل الشرعي للخصائص الآتية            

جتهاد ورقمها في   بأحكـام الشريعة الإسلامية وهي الخاصية الثانية في الاستبيان، والقدرة على الا           

والتفصيل في  ). 38(، والثقافة في شتى العلوم والحضارات ورقمها في الاستبيان          )3(الاسـتبيان   

 :هذه الخصائص الثلاثة على النحو الآتي
 

 :العلم بأحكام الشريعة* 

ينبغـي علـى القائد أن يتحلى بخاصية العلم الشرعي حتى يعرف كيف يمكن أن يطبق                 

د تعامله مع رعيته من منظور الشرع، وينبغي عليه أن يبقى طول حياته    شـرع االله، ويعرف حدو    

وخير ما نستدل به هنا قول الإمام البخاري في باب الْعِلْم قَبلَ الْقَولِ             . يسـعى لتعلم العلم الشرعي    

وأَن الْعلَماء هم ورثَةُ الْأَنْبِياءِ ورثُوا الْعِلْم . "لْمِ، فَبدأَ بِالْعِ  ))44فَـاعلَم أَ�َّـه لَـا إلَِه إلَِّا اللَّه        : لِقَـولِ اللَّهِ تَعالَى   

،وقَالَ )45("من أَخَذَه أَخَذَ بِحظٍّ وافِرٍ، ومن سلَك طَرِيقًا يطْلُب بِهِ عِلْما سهلَ اللَّه لَه طَرِيقًا إِلَى الْجنَّةِ                  

  هـلَّ ذِكْرج :   ى اْخشـا يإِ�َّم   اءَلمادهِِ الْعِعب ِمن للَّه)46( .        وفى أهمية العلم للقائد ومنزلته نذكر قول االله تعالى :

                    لِيمع اسِـعو اللَّـهو ـاءشي ـنم لكَْـهتِـي مؤي اللَّـهـمِ وِالْجسـطَةً فِـي الْعِلْـمِ وسب هزاَدو كُملَـيع ـطفَاَهاص اللَّـه قَـالَ إِن)47( .

 . مع ذكر العلم)48(أيضا ذكر القرآن الكريم سلامة الجسم وقوته كأحد خصائص القائد المسلموهنا 

وقـد حـث النبي صلى االله عليه وسلم على تولي الفقهاء في دين االله القيادة، ونجد هذا                   

يا معشَر  : "، فَقَالَ عمر  تَطَاولَ النَّاس فِي الْبِنَاءِ فِي زمنِ عمر      : المعـنى في حديث تَمِيمٍ الدارِي قَالَ      

فَمن . الْعريبِ الْأَرض الْأَرض، إِنَّه لَا إِسلَام إِلَّا بِجماعةٍ، ولا جماعةَ إِلَّا بِإِمارةٍ، ولا إِمارةَ إِلَّا بِطَاعةٍ               

            وس نمو ،ملَهو اةً لَهيح لَـى الْفِقْهِ كَانع ـهمقَو هدـوس         ملَهو لَاكًا لَهه رِ فِقْهٍ كَانلَى غَيع همقَو هد

 خاصة والقائمين على دور التعليم عامة في الحرص على          )50(وهنا نؤكد على دور المعلمين    .)49("

 .تخريج الجيل الفقيه بدينه لكي يتولى قيادة أمته
 

 :القدرة على الاجتهاد* 

القضايا التي لا توجد فيها نصوص، وكذلك ما        يحـتاج القـائد إلى الاجتهاد، خاصة في          

فعن طريق الاجتهاد يمكن قياس المتغيرات مع نظائرها، أو         . يسـتجد مـن قضايا معاصرة عامة      

وفي هذا المعنى نذكر حديث   . )51(توجيهها إلى تحقيق المصالح التي ترمي إليها الشريعة الإسلامية        

عنِ، وفيه قَالَ النَّ      بماذٍ إِلَى الْيعلمعاذ     ث م لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهص فَ تَقْضِي؟ فَقَالَ  : " بِيا  : كَيأَقْضِي بِم

: فَبِسنَّةِ رسولِ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم، قَالَ       : فَإِن لَم يكُن فِي كِتَابِ اللَّهِ، قَالَ      : فِي كِتَابِ اللَّهِ، قَالَ   



���������������������������������������������������������������������������������������
�X}��1א���%_�{א�	��� ��h%}�א��l4%�f�.{%�iא���%f`�א;	��8
 

 
1028

الْحمد لِلَّهِ الَّذِي وفَّقَ    : أَجتَهِد رأْيِي، قَالَ  : ي سنَّةِ رسولِ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم، قَالَ        فَإِن لَم يكُن فِ   

لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولِ اللَّهِ صسولَ رس52("ر(. 
 

 :الثقافة* 

 وهي لا )53(دارية الحديثة ومـن خصـائص القـائد المسلم التي تشير إليها الدراسات الإ            

تـتعارض مـع روح الإسلام خاصية الثقافة التي تعنى انفتاح القائد على حضارات الأمم السابقة                

والمعاصـرة والتعرف على أحوال العالم الذي يعيش فيه، لكي يتم أخذ ما يصلح أحوال المسلمين                

وسوعياً في كثير من  فهذه خاصية تجعل منه إنساناً م     . بحيـث لا يـتعارض مـع أصول شريعتنا        

ويمكن أن نضرب مثالاً من قصة سيدنا سليمان عليه السلام وانفتاحه           . العلـوم والفـنون والآداب    

على الحضارات الأخرى، وتعامله مع عالم الجن، وبناء الصرح الممرد من قوارير، فهذا القرآن              

 الصرح فَلمَا رأَتْه حسبِتْه لُجةً وكشَفتَ عن        قِـيلَ لهَـا ادخليِ    : الكـريم يـنقل لنا شيئاً من أحوال قيادته فيقول         
                          المَِينالْع بلِلَّهِ ر انملَيس ـعم تَـلمأَسفَسِْـي و� ـتَإِ�ِّـي ظَلم بر قاَلَـت ارِيـرقَو مِـن دـرمم حـرص ا قَـالَ إِ�َّـههـاقَيس)54( . ونلمس

وورِث سـلَيمان داود وقَـالَ ياأَيهـا الناس علِّمنا منطِق الطَّيرِ            : لطير في قوله تعالى   في تعلم منطق ا    ثقافـته أيضاً  
                   ـبِينْالفَْضْـلُ الم ـوَـذاَ لهه ءٍ إِنـيكُـلِّ ش ا مِـنأُوتِيـنو)55( .          وفـي هذا المقام لابد من الإشارة إلى ثقافة الرسول

 .لأمم السابقة، والأمم اللاحقة إلى يوم الساعةصلى االله عليه وسلم عن ا
 

 التمسك بالأخلاق الإسلامية الحميدة والبعد عن سوء الخلق: ثالثاً

 لأن القائد   ،في هذا المجال العديد من الخصائص الأخلاقية حتى إنه يصعب حصرها            

ية نفسه ومحاسبتها   المسلم يمثل قدوة في الالتزام بكل الأخلاق الإسلامية الحميدة، والعمل على تزك           

وتطهيرها، وحفظها من الغضب المذموم، وتجنب حب الرياسة من أجل الشهرة التي تؤدي إلى               

وسوف يكون الحديث حول التأصيل الشرعي       . عبادة المنصب، وقبول النقد البنّاء، وغيرها      

 والأمانة  خاصية الالتزام بأخلاق الإسلام وهي الخاصية السابعة في الاستبيان،        : للخصائص الآتية 

، والحكمة في كل التصرفات ورقمها في الاستبيان        )10(على مصالح الناس ورقمها في الاستبيان       

، والتفاؤل وطلاقة الوجه ورقمها في       )20(، والحلم وسعة الصدر ورقمها في الاستبيان         )12(

، )30(ان  ، وألفة الناس له بسبب علاقاته الاجتماعية الطيبة ورقمها في الاستبي           )27(الاستبيان  

، والإنفاق  )32(،والتواضع ورقمها في الاستبيان     )31(ومساعدة الآخرين ورقمها في الاستبيان      

، والمحافظة على أسرار الناس ورقمها في        )33(بكرم والبعد عن البخل ورقمها في الاستبيان         

 ، والصدق ورقمها في    )36(، والصبر وتحمل الشدائد ورقمها في الاستبيان          )35(الاستبيان  
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، والاعتراف بالخطأ وعدم الإصرار عليه والاعتراف بالخطأ وعدم الإصرار عليه           )45(الاستبيان  

والتفصيل في هذه الخصائص الثلاث عشر على       . وهي آخر الاستبيان  ) 50(ورقمها في الاستبيان    

 : النحو الآتي
 

 :الالتزام بأخلاق الإسلام* 

 دين الأخلاق الحميدة والآداب الرفيعة،      للأخـلاق في الإسلام مكانة عالية، لأن الإسلام        

فـلا يقبل سوء الخلق من آحاد الناس فكيف بقادتهم، لذا تعتبر هذه الخاصية من أهم صفات القائد                  

، وقد مدح القرآن الكريم خلق سيدنا محمد        )56(ويشـتمل حسن الخلق على صفات كثيرة      . المسـلم 

فبَمِا رحمةٍ منِ اللَّهِ    : ، وفي قوله تعالى   ))57لى خلُقٍ عظِيمٍ  وإِ�َّـك لَع  : صلى االله عليه وسلم في قوله تعالى      
                              تمزرِ فإَذِاَ عفيِ الأَْم مهِاورشو مَله ِتَغفْراسو مهنع ففَـاع لِـكوح ـا غَلِـيظَ القَْلْـبِ لاَ�فَْضُّـوا مِـنفَظ ـتُكن لَـوو ـمَله ـتِلن

وقـد بين رسولَ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم مكانة حسن           . ))58هِ إِن اللَّـه يحِـب المْـتَوكِّلِين       فَـتَوكَّلْ علَـى اللَّ ـ    

ويمكن دخول العديد من الصفات التي لم تذكر في الخمسين          . )59("الْبِر حسن الْخُلُقِ  : "الخلـق بقوله  

، وحفظ النفس من الغضب     )60(وتطهيرهاتزكية النفس ومحاسبتها    : صـفة محـل الدراسـة مثل      

المذمـوم، وتجنـب حـب الرياسـة من أجل الشهرة التي تؤدي إلى عبادة المنصب، والرحمة،                 

 .والاعتدال والوسطية، وحفظ الجوارح وغيرها الكثير
 

 :الأمانة على مصالح الناس* 

 واضح  ومـن خصائص القائد المسلم أيضاً خاصية الأمانة مع القوة سابقة الذكر، وهذا            

قَالَ اجعلْنِي علَى : " ، وقول االله تعالى))61إِن خـير منِ استأَْجرت القَْوِي الأَْمِين      : الدلالة في قول االله تعالى    

         لِيمفِيظٌ عضِ إِنِّـي حائِـنِ الْـأَروقوله تعالى  )62("خَز ، :   ِا�اَتِ إوا الأَْمدتُؤ أَن كُمـرأْمي اللَّـه إذِاَ إِنا وِلهَلىَ أه
و نجد أهمية   . ))63حكمَـتُم بـين الـناسِ أَن تَحكمُـوا بِـالْعدلِ إِن اللَّـه �ِعمِـا يعِظكُُـم بِـهِ إِن اللَّـه كَـان سمِيعا بصِيرا                          

ذَا فَإِ: "... هـذه الخاصـية فـي السنّة النبوية في الحديث الذي رواه الإمام البخاري في صحيحه               

ضيعتْ الْأَمانَةُ فَانْتَظِر الساعةَ قَالَ كَيفَ إِضاعتُها قَالَ إِذَا وسد الْأَمر إِلَى غَيرِ أَهلِهِ فَانْتَظِر الساعةَ                

قَالَ : ويحثـنا رسـول االله صلى االله عليه وسلم على أداء الأمانة في حديث أَبِي هريرةَ قَالَ                . )64("

النَّبِيلَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهص  : خَانَك نم لَا تَخُنو ،نَكائْتَم نانَةَ إِلَى مالْأَم 65("أَد(. 
 
 :الحكمة* 
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 ونجد  ومـن خصـائص القائد المسلم خاصية الحكمة التي تعنى وضع الشيء في مكانه المناسب،              

 وفَصلَ  وشَددنَا ملْكَه وءاتَينَاه الْحِكْمةَ   : "عليه السلام أهمـية الحكمـة للقائد في قول االله تعالى عن سيدنا داود             

فقََـد ءاتَيـنا ءالَ إِبراهِيم الكِْتاَب والْحكِمْةَ   : ، ونلمـس ذلـك أيضاً في قول االله تعالى  )66("الْخِطَـابِ   
هو الَّذِي بعث فيِ الأُْميين     :  عليه وسلم  وقول االله تعالى عن محمد صلى االله      . ))67وءاتَيـناهم ملكًْـا عظِـيما     

 .))68رسولاً منِهم يتْلُو علَيهِم ءاياتِهِ ويزكِّيهِم ويعلِّمهم الكِْتاَب والْحكِمْةَ وإِن كاَ�ُوا منِ قبَلُ لفَيِ ضَلاَلٍ مبِين

 
 :الحلم وسعة الصدر* 

اصية الحلم والهدوء وعدم التسرع، التي تؤدى إلى سعة         ومـن خصائص القائد المسلم خ     

الصـدر والعفـو عن المسيئين في حدود رضى االله تعالى، فلا يجوز له مثلاً أن يعفو في حدٍ من    

خاطبَهم وعِـباد الـرحمنِ الَّذِين يمشون علىَ الأْرَضِ هو�اً وإذِاَ   : ونلمس ذلك في قول االله تعالى   . حدود االله تعالى  
. )70(ادفَع باِلَّتيِ هيِ أَحسن السيئَةَ �َحن أَعلَم بمِا يصفُِون: ويقول الحق سبحانه وتعالى . ))69الْجـاهِلُون قَـالُوا سلاَما    

�فَْضُّوا منِ حولِك فاَعف عنهم واستَغفْرِ لهَم       فَـبمِا رحمـةٍ مِـن اللَّـهِ لنِت لهَم ولَو كنُت فَظا غَلِيظَ القَْلبِْ لاَ               : وقوله تعالى 
              كِّلِينتَوْالم ِحبي اللَّه لىَ اللَّهِ إِنكَّلْ عفَتَو تمزـرِ فإَذِاَ عفِـي الأَْم مهِـاورشو)71( . وقد مدح النبي صلى االله عليه

إِن : "ي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم قَالَ لِأَشَج عبدِ الْقَيسِ        وسـلم صفة الحلم في حديث ابنِ عباسٍ أَن النَّبِ         

ا اللَّهمهحِبنِ يلَتَيخَص الْأَنَاةُ : فِيكو 72(" الْحِلْم(. 
 

 :التفاؤل وطلاقة الوجه* 

يتعارض  ذي لأن الإسلام قد نهانا عن التشاؤم ال       ؛ومن خصائص القائد المسلم خاصية التفاؤل دائماً      

 ؛ والبشاشة وطلاقة الوجهكما أمرنا رسولنا صلى االله عليه وسلم بالتبسم  . مـع العقـيدة الصحيحة في قدر االله       

قَالَ لِي النَّبِي   : قَالَ: " لأن فـيها سـراً عجيباً في إنجاز المهام في الحديث أَبِي ذَر الذي يقول فيه               

لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّههٍ طَلْقٍلَا تَ: "صجبِو تَلْقَى أَخَاك أَن لَوئًا ووفِ شَيرعالْم مِن نقِر73("ح(. 
 
 

 :قائد اجتماعي يألفه الناس* 

 وهي لا )74(ومـن خصـائص القـائد المسلم التي تشير إليها الدراسات الإدارية الحديثة             

هو عندهم أغلى من    تـتعارض مـع روح الإسـلام خاصـية الألفة والمحبة بين القائد وأتباعه، ف              

ولا نجد هنا أفضل مثالاً من محمد وصحبه        . أرواحهـم، ولذا يضحون من أجله بكل غالٍ وثمين        
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محمـد رسـولُ اللَّـهِ والَّذِين معه أَشِداء علىَ الكْفَُّارِ رحماء بينهم ترَاهم ركَّعا سجدا     : حيث يقول الحق فيهم   
ويمكن هنا إضافة قيادة ذي القرنين      . ))75ضْـلاً مِـن اللَّـهِ ورِضْـوا�اً سِيماهم فيِ وجوههِِم منِ أَثرَِ السجودِ             يبـتَغُون فَ  

ففيها مثال للشهرة بفعل الخير ورفع الظلم ونصرة المستضعفين وهذا يظهر بجلاء من خلال طلب          

 . قومه منه أن ينصرهم على يأجوج ومأجوج
 

 :خرينمساعدة الآ* 

ومـن خصـائص القـائد المسلم خاصية حب مساعدة الآخرين، والسعي دائماً لما فيه                

ونجد ذلك في توجيهات السنّة النبوية في الحديث الذي يرويه          . مصـلحتهم بعـد مصلحة الإسلام     

لَّه علَيهِ  قَالَ رسولُ اللَّهِ صلَّى ال    : الإمـام الـبخاري فـي صحيحه عن النُّعمان بن بشِيرٍ الذي قال            

 ـلَّمسو " :             ى لَهاعا تَدوضدِ إِذَا اشْتَكَى عسثَلِ الْجكَم اطُفِهِمتَعو هِمادتَوو مِهِماحفِي تَر ؤْمِنِينى الْمتَر

 عبدِ  جابِر بن : وفي الحديث الذي رواه الإمام مسلم في صحيحه       . )76("سائِر جسدِهِ بِالسهرِ والْحمى     

لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولِ اللَّهِ صسقُولُ رلْ : "... اللَّهِ وفيه يفْعفَلْي أَخَاه نْفَعي أَن مِنْكُم تَطَاعاس ن77("م(. 
 

 :التواضع* 

ومـن خصائص القائد المسلم خاصية التواضع التي تجعله يعيش مثل عيش رعيته فلا                

ولا لبسه وسكنه عن سائر المسلمين، وتجعله يتصف بصفات اللين والرحمة           تكاد تميزه في هيأته     

وقد شجع القرآن الكريم على هذه      . والشـفقة علـى المسـاكين والضـعفاء، فيصبح رقيق القلب          

ويمكن ضرب . ))78واخفضِ جناحك لمِنِ اتَّبعك منِ المْؤمنِِين: الخاصـية فـنجد ذلـك في قول االله تعالى     

قَـالَ مـا مكَّني   : مـثل من القرآن الكريم قي قيادة ذي القرنين ففيها مثال للتواضع نلمسه في قوله    ال
ونجد ذلك في السنّة النبوية في الحديث كثيرة        . ))79فِيهِ ربي خير فأََعِينو�يِ بقُِوةٍ أَجعلْ بينكُم وبينهم ردما        

، منها حديث أَبِي    )80( أخرى تنهى الكبرياء والعجب والغرور     تحـث على خلق التواضع، وأحادث     

 .)81("وما تَواضع أَحد لِلَّهِ إِلَّا رفَعه اللَّه : " ... هريرةَ عن رسولِ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم قَالَ
 

 :الإنفاق بكرم* 

فهي من الخصائص التي تؤلف     ومـن خصـائص القائد المسلم خاصية الكرم والجود،          

 لأن النفس البشرية مجبولة على حب الأخذ،        ؛القلوب وتجعل القيادة الإسلامية ملاذ جميع المسلمين      

ونرى القرآن الكريم يحث على ذلك      . وعلينا تعويدها على حب العطاء من أجل رضوان االله تعالى         
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وا ممِا رزَقنْاكُم منِ قبَلِ أَن يأْتيِ يوم لاَ بيع فِيهِ ولاَ خلَّةٌ ولاَ شفاَعةٌ والكْاَفرِون         ياأَيهـا الَّذِيـن ءامـنوا أَ�فْقِ ُـ      : في قوله تعالى  
     ونِالظَّـالم ـمه)82(.               امنْهع اللَّه ضِيرٍو رمنِ عدِ اللَّهِ ببونجـد الكثير في السنّة النبوية ومن حديث ع

تُطْعِم الطَّعام وتَقْرأُ السلَام علَى     : أَي الْإِسلَامِ خَير؟ قَالَ   :  النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم     أَن رجلًـا سأَلَ   

وقد كان النبي صلى االله عليه وسلم أكرم الناس فهذا أَنَسِ بنِ            . )83("مـن عرفْـتَ ومن لَم تَعرِفْ        

ولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم أَحسن النَّاسِ وكَان أَجود النَّاسِ وكَان أَشْجع             كَان رس : "مـالِكٍ يقـول   

 .)84(..."النَّاسِ
 

 :المحافظة على الأسرار* 

ومـن أهم خصائص القائد المسلم محافظته على الأسرار التي وصلت لديه بحكم عمله               

على كل رعيته وأسرارهم، حيث هم لا يعرفون إلا ما           لأنـه في موطن يطلع       ؛كقـائد للمسـمين   

فاَبعـثُوا أَحدكُـم    : ونلمس التشجيع على هذه الخاصية في قول االله تعالى        . يخـص كل واحد منهم    
. ))85طَّف ولاَ يشعرِن بكُِم أَحدا  بِورِقكُِـم هـذهِِ إلَِـى المْدِينةِ فَلْينظرُ أَيها أزَْكىَ طَعاما فَلْيأْتكُِم برِزِْقٍ منِه ولْيتَلَ              

ونجد تطبيق ذلك في السنّة النبوية فيما رواه البخاري في صحيحه من حديث أنَس بن مالِكٍ حيث                 

د سأَلَتْنِي أُم سلَيمٍ فَما     أَسر إِلَي النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم سِرا فَما أَخْبرتُ بِهِ أَحدا بعده، ولَقَ             : " قال

 .)86("أَخْبرتُها بِهِ 
 

 :الصبر وتحمل الشدائد* 

ونجد .  التي تؤدي إلى تحمل الشدائد     )87(ومـن خصـائص القائد المسلم خاصية الصبر        

ها لكَبَِيرة إلَِّا علىَ    واستَعِينوا باِلصبرِ والصلاَةِ وإِ�َّ   : تشـجيع القـرآن على التحلي بهذه الصفة في قوله تعالى          
 الْخاَشِعِين)88(فالقيادة في الإسلام أمانة كبيرة تحتاج إلى صبر طويل بعد توفيق االله تعالى ،. 

 
 

 :الصدق* 

ومن خصائص القائد المسلم خاصية الصدق ، فإن كان الإيمان لا يجتمع مع الكذب فهل                

القرآن الكريم للرجال الصادقين مع االله في ونلمس مدح . ادة من لا يتحلى بالصدقـيصـلح للقـي   

، )89(مِـن المْؤمِـنِين رِجـالٌ صـدقُوا ما عاهدوا اللَّه علَيهِ فمَنِهم من قَضىَ �َحبه ومنِهم من ينتَظرِ وما بدلُوا تبَدِيلاً     : قوله تعالى 

قِين صِـدقهُم لهَـم جـنات تَجرِي منِ تَحتهِا الأَْ�هْار خالِدِين فِيها أَبدا رضيِ اللَّه عنهم ورضُوا           قَـالَ اللَّـه هـذاَ يـوم يـنفَع الصـادِ           و
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       ظِـيمزُ الْعالفَْـو ذلَِـك هـنع)90( .             َةريروفـي السنّة النبوية ننقل التحذير من كذب القائد في حديث أَبِي ه

 ـ  : قَـالَ  سقَـالَ ر     لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهخُ         : ولُ اللَّهِ صةِ، الشَّيامالْقِي مولَّ يجو زع اللَّه مهكَلِّمثَلَاثَةٌ لَا ي

     الْكَذَّاب امالْإِمو ،وهزائِلُ الْمالْعانِـي، ووهذا محمد صلى االله عليه وسلم فقد كان لا يكذب          . )91("الز

وفي السنّة الشريفة يروي الإمام البخاري في       . ل يستعمل التورية والمعاريض   حـتى في الحرب ب    

                  لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهص النَّبِي نع نْهع اللَّه ضِيدِ اللَّهِ ربصـحيحه الحث على الصدق في حديث ع

ي إِلَى الْجنَّةِ، وإِن الرجلَ لَيصدقُ حتَّى يكُون       إِن الصـدقَ يهـدِي إِلَـى الْبِر، وإِن الْبِر يهدِ          : قَـالَ 

وإِن الْكَذِب يهدِي إِلَى الْفُجورِ، وإِن الْفُجور يهدِي إِلَى النَّارِ، وإِن الرجلَ لَيكْذِب حتَّى يكْتَب               . صِديقًا

 .)92("عِنْد اللَّهِ كَذَّابا
 

 :وعدم الإصرار عليهالاعتراف بالخطأ * 

ومـن خصـائص القـائد المسلم خاصية مهمة تتعلق بطبيعة البشر الذين لابد من أنهم                 

سـيخطئون، ولكـن إذا عـرف أنـه أخطأ فعليه أن لا يتمادى فالرجوع إلى الحق فضيلة، يقول                   

ولا يمنعك قضاء قضيته أمس فراجعت اليوم عقلك، وهديت         : " المـاوردي في الأحكام السلطانية    

. )93("يه لرشدك أن ترجع إلى الحق، فإن الحق قديم ومراجعة الحق خير من التمادي في الباطل                 ف

أَبا�اَ استَغفْرِ لنَا  قَـالُوا يا  :  يوسف عليه السلام   إخوةونلمـس هـذا المعنى في قول االله تعالى على لسان            
       اطِـئِينا خا إِ�َّـا كُـنـنذُ�ُوب)94( .     ّمع غُلَامِهِ         ونجـد أمثلة ذلك في السن ي ذَرة النبوية كثيرة، ففي قصة أَب

يا أَبا ذَر أَعيرتَه بِأُمهِ إِنَّك امرؤٌ فِيك جاهِلِيةٌ : " وتعـيره بِأُمهِ وقول النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم له  

يكُم فَمن كَان أَخُوه تَحتَ يدِهِ فَلْيطْعِمه مِما يأْكُلُ ولْيلْبِسه مِما           إِخْوانُكُـم خَولُكُـم جعلَهم اللَّه تَحتَ أَيدِ       

 مفَأَعِينُوه موهكَلَّفْتُم فَإِن مهغْلِبا يم ملَا تُكَلِّفُوهو سلْب95("ي(. 
 

 
 الخبرة في الحكم بالشريعة الإسلامية: رابعاً

ممارسة : لحديث حول التأصيل الشرعي للخصائص الآتية     في هذه المجال سوف يكون ا      

، والخبره  )5(الشورى وهي الخاصية الرابعة في الاستبيان، والحكم بالعدل ورقمها في الاستبيان            

، والثقة بالناس   )9(، والقوة في الحق ورقمها في الاستبيان        )8(فـي الحكم ورقمها في الاستبيان       

، ومكافأة  )22(باع الناس ونفسياتهم ورقمها في الاستبيان       ، وفهم ط  )17(ورقمهـا فـي الاستبيان      

، وفهم ألاعيب السياسة المعاصرة والتعامل معها       )25(المحسـنين من حوله ورقمها في الاستبيان        

، )42(، والالـتزام بنشر الدعوة الإسلامية ورقمها في الاستبيان        )40(ورقمهـا فـي الاسـتبيان       
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ل اعتمادها  ب، والتثبت من صحة الأخبار ق     )43(ا في الاستبيان    والتدقيق في اختيار معاونيه ورقمه    

، والإشراف على رعيته ومحاسبتهم على تقصيرهم ورقمها في         )48(ورقمهـا فـي الاسـتبيان       

 : عشر على النحو الآتيىثنوالتفصيل في هذه الخصائص الا ).49( الاستبيان
 

 :ممارسة الشورى* 

ي من أهم الخصائص التي ميزت حكم       تعتـبر خاصـية الشـورى فـي الحكم الإسلام          

المسـلمين عـن غـيرهم في التاريخ البشري، حيث كان الاستبداد والتفرد في السلطة هي السمة                 

. الغالبة في حكم الأمم السابقة، فجاء الإسلام فأعطى رأي الناس مكانته اللائقة في ممارسة الحكم              

، )96(مور والقضايا التي لم يرد فيها نص      والشـورى تعني تبادل المسلمين الآراء فيما بينهم في الأ         

والَّذِين استَجابوا لرِبهِم وأَقاَموا الصلاَة وأَمرهم شورى بينهم وممِا         : وقـد قـال تعـالى في صفات المؤمنين        
   فقُِونـني ماهزَقْـنر)97(           الكريم  وقد ذكر القرآن  . ، ومـن بـاب أولـى أن يتحلى بهذه الصفة قائدهم 

قاَلتَ ياأَيها المْلأَُ أَفْتُو�يِ فيِ أَمرِي ما كنُت : اسـتخدام الشـورى من الملكة بلقيس في حكمها، فقال تعالى          
وقـد كان صلى االله عليه وسلم يشاور أصحابه في كثير من الأمور،             . ))98قاَطِعـةً أَمـرا حـتَّى تشَـهدونِ       

     نِ مرِ بومـنها حديث الْمِس         لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهص ةِ وفيه قول النَّبِيبِييدالْح امةَ عموا : "... خْرأَشِير

 نوأَتَر لَيع ا النَّاسه99(..."أَي(. 
 

 :الحكم بالعدل* 

تمـثل خاصية العدل العمود الفقري في الحكم الإسلامي، إذ بدونه يضيع الحق، وينتشر              

والعدل في الإسلام عدل مطلق شامل يعم جميع        .خالق، ويهلك القائد والرعية   الظلـم، فيغضـب ال    

: وقد أمر االله تعالى به فقال. الـناس بغض النظر عن القوة والجاه، والعرق واللون، والدين والملة      

        ِـانسالإِْحلِ ودبِـالْع ـرأْمي اللَّـه إِن)100(     ًوقـول تعـالى أيضا ، :    ـرأْمي اللَّـه إذِاَ        إِنا وِلهَا�اَتِ إلِىَ أهوا الأَْمدتُـؤ أَن كُم
وفي الحديث  . ))101حكمَـتُم بـين الـناسِ أَن تَحكمُـوا بِـالْعدلِ إِن اللَّـه �ِعمِـا يعِظكُُـم بِهِ إِن اللَّه كاَن سمِيعا بصِيرا                       

قَالَ رسولُ اللَّهِ صلَّى    :  اللَّهِ بنِ عمرٍو قَالَ    الشـريف الذي يرويه الإمام مسلم في صحيحه عن عبدِ         

  لَّمسهِ ولَيع هِ               : "اللَّهيدكِلْتَا يلَّ وجو زنِ عمحمِينِ الري ننُورٍ ع مِن نَابِرلَى ماللَّهِ ع عِنْد قْسِطِينالْم إِن

 .)102("هلِيهِم وما ولُوا يمِين الَّذِين يعدِلُون فِي حكْمِهِم وأَ
 

 :الخبرة في الحكم* 
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 وهي لا   )103(ومـن خصـائص القائد المسلم التي تشير إليها الدراسات الإدارية الحديثة            

تـتعارض مـع روح الإسـلام خاصية الخبرة في الحكم، وهنا علينا أن نربطها بشرع االله علماً                  

ويمكن أن نلمس شيئاً من هذا      . )104(وعمـلاً، وقـد أشـارت بعض كتب الفقه إلى هذه الخاصية           

قَالَ اجعلْنِي علَى خَزائِنِ الْأَرضِ     : " المعنى في قول االله تعالى على لسان سيدنا يوسف عله السلام          

 لِيمفِيظٌ عن أن له خبرة بإدارة الجانب المالي للدولة)105("إِنِّي ححيث بي ،  . 
 

 :القوة في الحق* 

 لأن الحق إذا غاب عن      ؛خاصية القوة في الحق دون خوف أو وجل       ومن خصائص القائد المسلم     

إِن خير منِ استأَْجرت     : قيادة المسلمين دخل الباطل، ونرى القرآن الكريم يؤيد ذلك في قوله تعالى            
    الأَْمِين القَْوِي)106(.               مسلم ويمكن أن نجد هذا المعنى في السنّة النبوية في الحديث الذي يرويه الإمام

الْمؤْمِن الْقَوِي خَير وأَحب    : "قَالَ رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم      : أَبِي هريرةَ قَالَ  : في صحيحه 

 رفِي كُلٍّ خَيعِيفِ وؤْمِنِ الضالْم 107("إِلَى اللَّهِ مِن(. 
 

 :الثقة بالناس* 

 وهي لا   )108(إليها الدراسات الإدارية الحديثة   ومـن خصـائص القائد المسلم التي تشير          

 لأن هذه الخاصية تدخل في احترام الناس ؛تـتعارض مـع روح الإسـلام خاصـية الثقة بالناس          

والأدلة الشرعية في هذه    . وخصوصـياتهم، ويدخل فيه النهي عن التجسس والبعد عن سوء الظن          

ة القائد أتباعه بثقة ففي رسولنا محمد       وأما الدليل على معامل   . المنهيات معروفة ولا حاجة لذكرها    

صلى االله عليه وسلم وتعامله مع صحابته الكرام نلمس ذلك بوضوح في حديث الإمام البخاري في                

 لَا تَسبوا : " قَالَ النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم     : صـحيحه عن أَبِي سعِيدٍ الْخُدرِي رضِي اللَّه عنْه قَالَ         

                   لَا نَصِيفَهو دِهِمأَح دلَغَ ما با مبدٍ ذَهأَنْفَـقَ مِثْلَ أُح كُـمدأَح أَن ابِي فَلَـوـحوهذا الإمام   )109("أَص ،

الـبخاري أيضاً ينقل لنا موقفاً في غزوة خَيبر ومدى ثقة النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم فِي علي بن                   

 .)110("لَأُعطِين الرايةَ غَدا رجلًا يحِب اللَّه ورسولَه يفْتَح اللَّه علَيهِ ":أبي طالب فيقول
 

 :فهم طباع الناس ونفسياتهم* 

 لأن  ؛ومـن خصـائص القـائد المسلم خاصية مهمة تتعلق بفهم طباع الناس ونفسياتهم              

وما دام أن القائد لا     . تعامل معهم اخـتلاف الـناس في شخصياتهم يحتم استخدام أمثل الأساليب لل          

يصبح قائداً إلا بوجود ناس أتباع له وجب عليه التعرف على رعيته كي يستطيع تطبيق شرع االله  
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ونجد ذلك في السنّة النبوية في قصص رفق النبي بالأعراب مع جلافتهم، ومخاطبة الناس              . فـيهم 

صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم  حيث يروي الإمام مسلم          هنا موقفاً من رسولِ اللَّهِ       رونذك. على قدر عقولهم  

بينَما نَحن فِي الْمسجِدِ مع رسولِ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ          : فـي صـحيحه عن أَنَس بن مالِكٍ أنه قَالَ         

          جِدِ، فَقَالَ أَصسولُ فِي الْمبي فَقَام ابِيرأَع اءإِذْ ج ـلَّمسو      لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولِ اللَّهِ صسر ابح : هم

لَا تُزرِموه، دعوه، فَتَركُوه حتَّى بالَ، ثُم إِن        : " قَالَ رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم      : مـه، قَـالَ   

        اهعد لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولَ اللَّهِ صسر لَا          : فَقَالَ لَهلِ ووذَا الْبه ءٍ مِنلِشَي لُحلَا تَص اجِدسذِهِ الْمه إِن

فَأَمر رجلًا مِن الْقَومِ فَجاء بِدلْوٍ      : الْقَذَرِ، إِنَّما هِي لِذِكْرِ اللَّهِ عز وجلَّ والصلَاةِ وقِراءةِ الْقُرآنِ ، قَالَ           

 .)111("ه علَيهِمِن ماءٍ فَشَنَّ
 

 :مكافأة المحسنين من حوله* 

ومـن خصـائص القـائد المسلم خاصية مكافئة المحسنين على إحسانهم، وخاصة ممن               

يكونـون حول القائد، حتى يضمن ولاءهم بعد التحفيز المناسب، كما لابد من محاسبة المقصرين               

قَـالُوا �فَقِْـد صـواع    : ع يوسف عليه السلام   ونلمس مبدأ التحفيز في قول االله تعالى على لسان أتبا         . كذلك
                   أَ�َـا بِـهِ زَعِـيمعِـيرٍ وـلُ بِبِـهِ حم ـاءج ـنِلملِـكِ وْالم)112( .          وقـيادة ذي القرنيـن عليه السلام فيها مثال لمعاملة

 .))113وأَما من ءامن وعمِلَ صالِحا فَلَه جزاء الْحسنى وسنقُولُ لَه منِ أَمرِ�اَ يسراالمحسنين والمجتهدين بالحسنى 
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 :ممارسة السياسة* 

 وهي  - )114(ومـن خصـائص القائد المسلم التي تشير إليها الدراسات الإدارية الحديثة           

 فنون السياسة، مع الحفاظ على الضوابط         خاصية القدرة على ممارسة     -موجودة في كلام الفقهاء     

كمـا لابـد له من قدرة على ممارسة السياسة الخارجية للدولة الإسلامية عن طريق    . الإسـلامية 

وليست معرفة  . ، ومعرفة التجمعات العالمية وكيفية التعامل معها      )115(الإلمـام بالعلاقـات الدولية    

اء بل يجب على كل مسلم الاهتمام بالأمور        الأمـور السياسية وممارستها حكر على القادة والزعم       

 لأن الإسلام دين ودولة ومنهاج حياة،       ؛السياسـية كفريضة إسلامية لا تقوم أحكام الإسلام إلا بها         

، فالنبي صلى االله عليه وسلم يقوم بدور القائد السياسي          )116(والهـدي النبوي خير شاهد على ذلك      

ح الحديبية فتنقلب كل البنود المجحفة في حق        المحـنك في صراعه مع قريش واليهود، فيبرم صل        

المسـلمين ضـد قريش حتى تسأله قريش أن يضم من أعادهم ولم يسمح لهم بالإقامة في المدينة                  

وفي ذلك يروي الإمام مسلم في صحيحه عن أَنَسٍ أَن قُريشًا صالَحوا النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ                . إلـيه 

  لَّمسفَاشْ... و                كُماءج نمو ،كُملَيع هدنَر لَم مِنْكُم اءج نم أَن لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهص لَى النَّبِيطُوا عتَر

يهِم فَأَبعده اللَّه،   نَعم، إِنَّه من ذَهب مِنَّا إِلَ     : يا رسولَ اللَّهِ أَنَكْتُب هذَا؟ قَالَ     : مِنَّا رددتُموه علَينَا، فَقَالُوا   

 .)117("ومن جاءنَا مِنْهم سيجعلُ اللَّه لَه فَرجا ومخْرجا 
 

 :القيام بواجب الدعوة الإسلامية* 

ومـن خصائص القائد المسلم خاصية أن يحمل هم تبليغ دعوة االله لجميع لأقطار الكرة                

قُـلْ هـذهِِ سبِيليِ أدَعو إلِىَ اللَّهِ علىَ بصِيرةٍ أَ�اَ ومنِ اتَّبعنيِ وسبحان    : عالىالأرضية، استجابة لأمر االله في قول االله ت       
         ـرِكِينشْالم ـا أَ�َـا مِـنماللَّـهِ و)118( .            ًويدخل في هذه الصفة الحذر من إضلال الناس من أئمة السوء بدلا

وقد . ))119وقَـد أَضَلُّوا كثَِيرا ولاَ تزَدِِ الظَّالمِِين إلَِّا ضَلاَلاً        : من هدايتهم، وفي هذا المعني نجد قول االله تعالى        

 .قام النبي صلى االله عليه وسلم بهذا الواجب خير قيام
 

 :التدقيق في اختيار المعاونين* 

ومن خصائص القائد المسلم خاصية أن يدقق في اختيار معاونيه، ومن يسلمهم مناصب              

ونلمس ذلك في قول االله تعالى      .  إن أساءوا فعليه يقع وزر اختيارهم      مه لأن ؛تدخـل ضـمن قيادته    

وواعد�َـا موسى ثَلاَثِين لَيلَةً  : علـى لسـان موسـى عليه السلام في اختيار أخيه هارون مع توصيته له    
أَخِـيهِ هـارون اخلفُنْيِ فيِ قَوميِ وأَصلِح ولاَ تَتَّبِع سبِيلَ المْفسِْدِين  وأَتمْمـناها بِعشـرٍ فَـتَم مِـيقاَت ربـهِ أرَبعِـين لَـيلَةً وقَـالَ موسـى لِ           
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ويدخل في هذه الصفة الحذر من اتخاذ بطانة   . )121(واجعـلْ لِـي وزِيرا منِ أهَليِ      : ، وقوـله تعالى   )120(

ياأَيهـا الَّذِيـن ءامنوا لاَ تَتَّخِذُوا بِطاَ�َةً من         ِ: السوء بدلاً من البطانة الخيرة، وفي هذا المعني نجد قول االله تعالى           
                     ا لكَُمنيب قَد رْأَكب مهوردا تُخفْيِ صمو اههِِمأَفْو ِمن غْضاَءْتِ البدب قَد نِتُّما عوا مدالاً وبخ ـألُْو�كَُملَـا ي و�كُِـمد

له، وجعل  وقـد اخـتار النبـي صلى االله عليه وسلم أبو بكر وزيراً   . ))122ونالآْيـاتِ إِن كنُـتُم تَعقِل ُـ    

 .مجموعة كبيرة من الصحابة حوله على رأسهم العشرة المبشرين بالجنة
 

 :التثبت من صحة الأخبار قبل اعتمادها* 

ومـن خصـائص القـائد المسلم خاصية التثبت من الإخبار قبل أن ينبني عليها مواقف                 

ونلمس التحذير من هذا الأمر في قول       . خبار حقائق، فينكشف بعد ذلك أنها أوهام      وتصبح هذه الأ  

، )123(ياأَيهـا الَّذِيـن ءامـنوا إِن جاءكُم فاَسِق بنِبأٍ فَتبَينوا أَن تُصِيبوا قَوما بِجهالَةٍ فَتُصبِحوا علىَ ما فَعلْتُم �اَدِمِين                   : االله تعالى 

 عن خبر بني المصطلق بأنهم لم يمنعوا        )124( نزول هذه الآية الذي يورده الواحدي      وفـي سـبب   

 والتثبت يتأكد في زمن الفتن والحروب، وفي القضاء         ،الزكاة تشريع التأكد من الخبر قبل اعتماده      

 .في المنازعات والخصومات قبل إصدار الأحكام
 

 :الإشراف المباشر على الرعية ومحاسبتهم* 

 ؛القائد المسلم خاصية الإشراف المباشر على الرعية ومحاسبتهم الدائمة        ومن خصائص    

لأن مسـؤولياته لا تقف عند حدود تعين الأكفاء في الأماكن المناسبة، بل عليه مراقبتهم ومحاسبة                

 أرَى الهْدهد   وتفَقََّـد الطَّير فقَاَلَ ما ليِ لاَ      : المقصرين منهم، ونلمس شيء من هذا المعني في قول االله تعالى          
     الْغاَئبِِين ِمن كاَن بِينٍ          * أَملْطاَنٍ مِي بسنأْتِيلَي أَو هنحلأَذَْب ا أَودِيدا شذاَبع هنذِّبلأَُع)125( .     ونجد تطبيقات ذلك في السنّة

 هذَا مالُكُم، وهذَا هدِيةٌ، فَقَالَ رسولُ اللَّهِ        :فَلَما جاء حاسبه، قَالَ   : النـبوية في قصة ابن الْلَّتَبِيةِ وفيها      

 .)126(..."صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم فَهلَّا جلَستَ فِي بيتِ أَبِيك وأُمك حتَّى تَأْتِيك هدِيتُك إِن كُنْتَ صادِقًا،
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 امتلاك القدرات الخاصة : خامساً

 ة بكفاءة عاليةالتي تساعد على القياد

امتلاك : فـي هذه المجال سوف يكون الحديث حول التأصيل الشرعي للخصائص الآتية           

قـدرات عالية من الذكاء وهي الخاصية الحادية عشرة من الاستبيان، و خاصية المبادرة ورقمها               

، وخاصية الحزم ورقمها في     )14(، و خاصية الجرأة ورقمها في الاستبيان        )13(فـي الاستبيان    

، وامتلاك شخصية جماهيرية    )18(، وخاصـية الطمـوح ورقمها في الاستبيان         )15(لاسـتبيان   ا

، )21(، والقدرة على تحمل مسؤولية الحكم ورقمها في الاستبيان          )19(ورقمهـا فـي الاستبيان      

ان ـ، والقدرة على الإقناع ورقمها في الاستبي      )23(درة على التخطيط ورقمها في الاستبيان       ـوالق

ة ورقمها في الاستبيان    ـ، والتميز بفراسة عالي   )26(حب التجريب ورقمها في الاستبيان      ، و )24(

، )39(، وعمق الفكر ورقمها في الاستبيان       )37(، والكـلام بطلاقـة ورقمها في الاستبيان         )34(

وقوة الذاكرة وسرعة الحفظ ورقمها في       ،)41(قيادة المجاهدين ورقمها في الاستبيان      على  والقدرة  

 ـ والتفصيل في هذه   ). 46(، وإتقـان مهـارات الاتصـال ورقمها في الاستبيان           )44(تبيان  الاس

 :الخصائص الست عشر على النحو الآتي
 

 :امتلاك قدرات ذكاء عالية* 

 وهي لا   )127(ومـن خصـائص القائد المسلم التي تشير إليها الدراسات الإدارية الحديثة           

لقدرات ذكاء عالية، ويمكن أن نلمس شيء من        تـتعارض مع روح الإسلام خاصية امتلاك القائد         

هذا المعنى في السنّة النبوية في الحديث الذي رواه الإمام البخاري في صحيحه عن جابِرِ بنِ عبدِ                 

 فَلَا تَدخُلْ علَى أَهلِك     إِذَا دخَلْتَ لَيلًا  : أَن النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم قَالَ      : اللَّهِ رضِي اللَّه عنْهما قَالَ    

قَالَ رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم فَعلَيك بِالْكَيسِ         : حـتَّى تَسـتَحِد الْمغِيبةُ، وتَمتَشِطَ الشَّعِثَةُ، قَالَ       

 .لتهيؤ وللاستعدادلوالمراد في الحديث الفطنة التي تعطي فرصة . )128("الْكَيسِ
 

 :بادرةالم* 

ومـن خصـائص القـائد المسـلم خاصية المبادرة التي تشير إليها الدراسات الإدارية                

:  وهي لا تتعارض مع روح الإسلام، ويمكن أن نلمس شيئاً من هذا في قول االله تعالى             )129(الحديثة

        ا أَنوا فأََبَلهَا أهمتَطْعةٍ اسيَلَ قرَا أهـتَّى إذِاَ أَتَيفاَ�ْطَلقََـا ح لاَتَّخَذْت ْشِئت قاَلَ لَو هفأََقاَم َقضني أَن رِيدا يارا جِدا فِيهدجا فَومفُوهضَيي 
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وبفقدان خاصية المبادرة يفقد    . حيـث بـادر إلى بناء الجدار من دون طلب منه          . ))130علَـيهِ أَجـرا   

 . الغير فيفقد هيبة قيادتهالقائد الكثير من الإبداع في إدارته، ويصبح متلقياً لأفكار

 :الجرأة* 

 وهي لا   )131(ومـن خصـائص القائد المسلم التي تشير إليها الدراسات الإدارية الحديثة            

تتعارض مع روح الإسلام خاصية الجرأة، التي تنبع من صفة الشجاعة والإقدام، وقد حث القرآن               

ياأَيها الَّذِين ءامنوا إذِاَ :  قوله تعالىالكـريم على الثبات في المواقف التي تحتاج إلى شجاعة، ومن ذلك       
         ونتفُْلِح لَّكُما لَعكثَِير وا اللَّهُاذْكرتُوا وْفِـئَةً فاَثب لقَِيـتُم)132( .        ونجد ذلك أيضاً في السنّة النبوية في قصة

مام عمـر بـن الخطـاب مع ابنه عبد االله في تشجيعه على الجرأة وعدم الخوف فيما  يرويه الإ                   

إِن مِن  : " قَالَ رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم      : البخاري في صحيحه عن عبد االله ابنِ عمر فيقول        

، الشَّـجرِ شَجرةً لَا يسقُطُ ورقُها، وهِي مثَلُ الْمسلِمِ، حدثُونِي ما هِي؟ فَوقَع النَّاس فِي شَجرِ الْبادِيةِ                

أَخْبِرنَا بِها، فَقَالَ   : فَاستَحييتُ، فَقَالُوا يا رسولَ اللَّهِ    : ووقَـع فِـي نَفْسِـي أَنَّها النَّخْلَةُ، قَالَ عبد اللَّهِ          

     لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهولُ اللَّهِ صسالنَّخْلَةُ : ر اللَّهِ  . هِي دبقَالَ ع :  ثْتُ أَبِي بِمدفِي نَفْسِي، فَقَالَ    فَح قَعا و :

وفي هذا الحديث نرى كيف يشجع      . )133("لَـأَن تَكُـون قُلْتَها أَحب إِلَي مِن أَن يكُون لِي كَذَا وكَذَا              

 .الأب ابنه على الجرأة في القول أمام الناس، فتمنى لو قال ما في نفسه دون خجل

 :الحزم* 

 وهي لا   )134(تشير إليها الدراسات الإدارية الحديثة    ومـن خصـائص القائد المسلم التي         

تـتعارض مـع روح الإسـلام خاصية الحزم الذي يعني أن يكون القائد قاطعاً في قراراته بدون                  

فَـبمِا رحمـةٍ مِـن      : ، ما دام أنه اتخذ قراره بعد تفكير عميق، ونلمس ذلك في قول االله تعالى              )135(تردد
       لَـوو ـمَله ـتِاللَّـهِ لن       تمزرِ فإَذِاَ عفيِ الأَْم مهِاورشو مَله ِتَغفْراسو مهنع ففاَع لِكوح ِا غَلِيظَ القَْلبِْ لاَ�فَْضُّوا منفَظ تُكن 

        كِّلِينتَوْالم ِحبي اللَّه لَـى اللَّهِ إِنكَّلْ عفَـتَو)136(       نجد ذلك في   و. ، فالآية الكريمة تشير إلى الحزم ثم التوكل

قَالَ رسولُ اللَّهِ   : السنّة النبوية في الحديث الذي رواه الإمام مسلم في صحيحه عن أَبِي هريرةَ قَالَ             

   لَّمسهِ ولَيع لَّى اللَّهفَلَا            : "... ص ءشَي كابأَص إِنو ،زجلَا تَعبِاللَّهِ، و تَعِناسو ،كنْفَعا يلَى مع رِصاح

قَدر اللَّهِ وما شَاء فَعلَ، فَإِن لَو تَفْتَح عملَ         : لَـو أَنِّـي فَعلْـتُ كَـان كَـذَا وكَذَا، ولَكِن قُلْ            : قُـلْ تَ

 ومع أنه ليس    -وفي غزوة أحد عندما كانت نتيجة المشورة بالخروج هي الأرجح           . )137("الشَّيطَانِ
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 فلم يتردد وحزم –المدينة المنورة وقتالهم من داخلها      مـع هـذا الرأي، بل من القائلين بالبقاء في           

 .الأمر وخرج للقاء الأعداء عند جبل أحد
 

 :الطموح* 

 وهي لا   )138(ومن خصائص القائد المسلم التي تشير إليها الدراسات الإدارية الحديثة            

اً، تتعارض مع روح الإسلام خاصية الطموح، حيث يشجع الإسلام على التطلع إلى الأفضل دائم              

وتمثل قصة سيدنا داود عليه السلام قمة الطموح، وكذلك سيدنا           . ولكن دون ارتباط وثيق بالدنيا    

ووهبنا لِداود سلَيمان �ِعم الْعبد إِ�َّه       : سليمان وطلبه لملك لا ينبغي لأحد بعده، وفي ذلك يقول االله تعالى           
ابأَو)139( .   ويقول جلّ من قائل " : قَالَ ر            دِي إِنَّكعب دٍ مِنغِي لِأَحنْبلْكًا لَا يلِي م بهلِي و اغْفِر ب

   ابهوفي . ونجد ذلك في السنّة النبوية في الدعاء بطلب الفردوس الأعلى من الجنة           . )140("أَنْتَ الْو

س، قصة الهجرة يتجلى طموح النبي في وعده لسراقة ابن مالك بسواري كسرى بعد فتح بلاد فار               

 .وهو الذي يسير من مكة طريداً تريد قريش قتله
 

 :الشخصية الجماهيرية* 

 وهي لا   )141(ومـن خصـائص القائد المسلم التي تشير إليها الدراسات الإدارية الحديثة            

تـتعارض مـع روح الإسلام خاصية الشخصية الجماهيرية التي تحظى باحترام الناس لشهرتها              

ذلك في شخصية طالوت عليه السلام حيث يمثل شخصية         ونلمس  . بالـتقوى والعلـم والصـلاح     

معـروفة بين قومه أي جماهيرية، ولكنها ليست غنية بالمال فهذا جاء الاعتراض عليها من القوم                

 أَ�َّى وقَـالَ لهَـم �بَِيهم إِن اللَّه قَد بعث لكَُم طاَلُوت ملكِاً قاَلُوا          : المادييـن، ونلمـس ذلك في قول االله تعالى        
يكُـون لَـه المْلْـك علَيـنا و�َحـن أَحـق بِـالمْلْكِ مِـنه ولَـم يؤت سعةً منِ المْالِ قاَلَ إِن اللَّه اصطفَاَه علَيكُم وزاَده بسطَةً فيِ الْعِلْمِ                       

               اسِـعو اللَّـهو ـاءشي ـنم لكَْـهتِـي مؤي اللَّـهـمِ وِالْجسو لِيمع )142( .        والنبي محمد صلى االله عليه وسلم كذلك كان

 . وفير المحببة لقومه حتى اشتهر بالصادق الأمين، رغم أنه تربى يتيماً ولم يكن ذو مالاتمن الشخصي
 

 :تحمل المسؤولية* 

ومـن خصـائص القائد المسلم خاصية تحمل المسؤولية التي قبلها بموافقته على تولي               

د ذلك في السنّة النبوية     ي المسؤوليات بحسب نوع القيادة وحجمها ومدتها، ونجد تأي        القيادة، وتتنوع 

سمِعتُ رسولَ اللَّهِ   : في الحديث الذي رواه الإمام البخاري في صحيحه عن عبد اللَّهِ بن عمر يقُولُ             

 مسئُولٌ عن رعِيتِهِ، الْإِمام راعٍ ومسئُولٌ عن        كُلُّكُم راعٍ وكُلُّكُم  : " صـلَّى اللَّـه علَـيهِ وسلَّم يقُولُ       
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رعِيـتِهِ، والرجلُ راعٍ فِي أَهلِهِ وهو مسئُولٌ عن رعِيتِهِ، والْمرأَةُ راعِيةٌ فِي بيتِ زوجِها ومسئُولَةٌ                

 .)143("ن رعِيتِهِوكُلُّكُم راعٍ ومسئُولٌ ع... عن رعِيتِها،
 

 :القدرة على التخطيط* 

 وهي لا   )144(ومـن خصـائص القائد المسلم التي تشير إليها الدراسات الإدارية الحديثة            

 ؛تـتعارض مع روح الإسلام خاصية القدرة على التخطيط السليم في كل الظروف التي تلم بالقائد               

وضوح في قصة يوسف عليه السلام      ونرى ذلك ب  . لأن معـادن الرجال لا تعرف إلا في الأزمات        

ويمكن أن نجد الكثير من   . فـي تنظـيم توزيع الطعام لمصر ومن حولها في السبع سنين العجاف            

ذلـك في السنّة النبوية في التخطيط الحربي في كل المعارك التي خاضها المسلمون، وفي الهجرة                

 خطة الهجرة من تجهيز الزاد  النـبوية المباركة نرى النبي صلى االله عليه وسلم يضع كل تفاصيل           

والراحلة ورفيق السفر مع دليل الطريق، ويختبأ في غير طريق المدينة، في غار ثور ثلاث ليالٍ،                

 .ويؤمن فيها وصول أخبار العدو بالاستعانة ببيت الصديق رضي االله عنه
 

 :القدرة على الإقناع* 

 وهي لا   )145(دارية الحديثة ومـن خصـائص القائد المسلم التي تشير إليها الدراسات الإ           

تـتعارض مـع روح الإسلام خاصية القدرة على الإقناع للآخرين في كل القرارات التي يتخذها                

القـائد، ونجد ذلك في السنّة النبوية في قصة صلح الحديبية والمعارضة الشديدة للصلح حتى من                

لهدي لإيقاف المعارضة   كـبار الصحابة، حتى لجأ إلى الإقناع بطرق الحزم بقرار الحلق ونحر ا            

فَلَما فَرغَ مِن : " وإقـناعها بسـلامة الموقـف، ويروى الإمام البخاري قصة صلح الحديبية وفيها         

: قُوموا فَانْحروا ثُم احلِقُوا، قَالَ: قَضِـيةِ الْكِـتَابِ قَـالَ رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم لِأَصحابِهِ            

هِ ما قَام مِنْهم رجلٌ حتَّى قَالَ ذَلِك ثَلَاثَ مراتٍ، فَلَما لَم يقُم مِنْهم أَحد دخَلَ علَى أُم سلَمةَ فَذَكَر                    فَواللَّ

 تُكَلِّم أَحدا مِنْهم كَلِمةً     يا نَبِي اللَّهِ أَتُحِب ذَلِك؟ اخْرج ثُم لَا       : لَهـا مـا لَقِي مِن النَّاسِ، فَقَالَتْ أُم سلَمةَ         

حـتَّى تَنْحر بدنَك وتَدعو حالِقَك فَيحلِقَك، فَخَرج فَلَم يكَلِّم أَحدا مِنْهم حتَّى فَعلَ ذَلِك، نَحر بدنَه ودعا       

          جوا، وروا فَنَحقَام ا ذَلِكأَوـا رفَلَم ،لَقَـهفَح الِقَـهقْتُلُ        حي مهضعب تَّى كَادا حضعلِقُ بحي مهضعلَ بع

 .)146("بعضا غَما
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 :حب التجريب* 

 وهي لا   )147(ومـن خصـائص القائد المسلم التي تشي إليها الدراسات الإدارية الحديثة            

 ـ   ا البحث عن الأفضل    ـع روح الإسلام خاصية حب التجريب التي تعطي صاحبه        ـتـتعارض م

وفي قصة سيدنا إبراهيم عليه السلام يتضح مثال لذلك في          .  في ضوء من التجربة والبرهان     دائماً

وإذِْ قاَلَ إِبراهِيم رب أرَِ�يِ كَيف تُحييِ المْوتىَ قاَلَ أَولَم تُؤمنِ قاَلَ بلىَ ولكَنِ لِيطمْئنِ قَلبْيِ قاَلَ          : قـول االله تعـالى    
مِـن الطَّـيرِ فَصـرهن إلَِـيك ثُـم اجعـلْ علَـى كُـلِّ جـبلٍ مِـنهن جـزءا ثُـم ادعهـن يأْتِينك سعيا واعلَم أَن اللَّه عزِيز                  فَخُـذْ أرَبعـةً     
كِيمح)148( .             ونرى في هذه الآية الكريمة كيف يتم تعليم الخالق جل ذكره لسيدنا إبراهيم حقيقة

 للطير بعد تمزيقه ووضعه على قمم الجبال، فلما جرب سيدنا إبراهيم بنفسه رأى              إعـادة الـروح   

 .قدرة االله تتجلى في خلقه

 :يختص بفراسة عالية* 

ومـن خصائص القائد المسلم خاصية الفراسة التي تجعل له رأياً صائباً في أغلب الناس    

الله وهذا تأيد ذلك مما رواه الإمام       الذين يتعامل معهم، فلا تكاد تخيب نظرته، فالمؤمن يرى بنور ا          

: " قَالَ رسولُ اللَّهِ صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم      : الـبخاري في صحيحه من حديث أَبِي سعِيدٍ الْخُدرِي قَالَ         

وقَد روِي عن)149(، ...   اتٍ لِلمْتَوسمِين إِن فِـي ذلَِـك لآَي ـ     : اتَّقُوا فِراسةَ الْمؤْمِنِ، فَإِنَّه ينْظُر بِنُورِ اللَّهِ ثُم قَرأَ        

لذا نجده  . )150("لِلْمتَفَرسِين" بعضِ أَهلِ الْعِلْمِ فِي تَفْسِيرِ هذِهِ الْآيةِ إِن فِي ذَلِك لَآياتٍ لِلْمتَوسمِين، قَالَ            

السنّة النبوية حديث أَبِي    حـذراً فـلا يقع في الأخطاء التي قد يقع فيها آحاد الناس ويؤيد ذلك من                 

 .)151("لَا يلْدغُ الْمؤْمِن مِن جحرٍ واحِدٍ مرتَينِ : " هريرةَ عن النَّبِي صلَّى اللَّه علَيهِ وسلَّم أَنَّه قَالَ
 

 :الكلام بطلاقة* 

والحوار ومن خصائص القائد المسلم خاصية الكلام بطلاقة، وتعني القدرة على الخطابة             

يفْقَهوا * واحلُلْ عقْدةً مِن لِسانِي     : " والتأثـير على الآخرين، وفي هذا المعنى يأتي الدعاء القرآني         

وأَخِـي هـارون هـو أَفْصـح منِي لسِا�اً     : ولنـتأمل أهمية هذه الخاصية للقيادة في قوله تعالى      . )152("قَولِـي   
صا يءِرد ِعيم سِلْهَونِفأَركَذِّبي أَن افقنُيِ إِ�ِّي أَخد)153(. 

 
 
 
 :العمق في التفكير* 
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ومـن خصائص القائد المسلم خاصية الفكر العميق، لتساعده هذه الخاصية للقيام بأعباء              

ونأخذ مثالاً قرآنياً للعمق في التفكير من قصة سيدنا يوسف عليه السلام            .التكلـيف في أمور القيادة    

حيث يقول االله تعالى على لسان من كان معه في السجن ثم خرج ليعود ليسأله عن                . وتأويله للرؤيا 

يوسـف أَيها الصديق أَفْتنِا فيِ سبعِ بقرَاتٍ سمِانٍ يأْكُلهُن سبع عِجاف وسبعِ سنبلاَتٍ خضرٍْ وأُخر                : تفسـير رؤيا الملك   
 جِعَلِّي أراتٍ لَعِابسي ونَلمعي ملَّهاسِ لَعإلِىَ الن)154(. 

 
 :القدرة على قيادة المجاهدين* 

 لأن من واجبات الإمام     ؛ومن خصائص القائد المسلم خاصية القدرة على قيادة المجاهدين         

ة من كلام الإمام ابن تيمية في كتابه        ـقـيادة الجـيوش فـي زمن الحرب، ونستنبط هذه الخاصي          

ونلمس في القرآن   .  عن القوة في إمارة الحرب والقدرة على أنواع القتال         )155(السياسـة الشرعية  

فَلمَـا فَصـلَ طَـالُوت باِلْجـنودِ قَـالَ إِن اللَّه      : الكـريم عند الحديث عن قيادة سيدنا طالوت حيث يقول االله تعالى    
         لَم ـنمي ومِـن سفَلَـي همِـن ـرِبش ـنَرٍ فمهبِـن تَلِـيكُمبا مَفَلم مهِإلَِّا قَلِيلاً من هِوا منرِبَدهِِ فشفَةً بِيُغر فَنِ اغْتري إلَِّا مِمن فإَِ�َّه همطْعي 

هم ملاَقُو اللَّهِ كَم منِ فِئَةٍ قَلِيلَةٍ غَلبَت فِئَةً جـاوزهَ هـو والَّذِيـن ءامنوا معه قاَلُوا لاَ طاَقَةَ لنَا الْيوم بِجالُوت وجنودهِِ قاَلَ الَّذِين يظنُون أَ�َّ                 
علق بقيادة  تونجـد هذه الخاصية لها أمثلة كثيرة في السنّة النبوية منها ما ي            . ))156كَـثِيرة بِـإذِْنِ اللَّـهِ     

الرسـول صلى االله عليه وسلم في غزوة بدر وغيرها في تسويته للصفوف وحثه إياهم على قتال                 

 .ومنها ما كان في قيادة أبو بكر الصديق رضي االله عنه، خاصة في حروب الردة. ارالكف
 

 :قوة الذاكرة وسرعة الحفظ* 

 وهي لا   )157(ومـن خصـائص القائد المسلم التي تشير إليها الدراسات الإدارية الحديثة            

حتى تـتعارض مـع روح الإسـلام خاصية التذكر لكل ما قيل أو فعل خاصة في أثناء قيادته،                   

ونجد ذلك في مقاييس نقد علوم الحديث       . يستطيع ربط الأشياء بنظائرها والخروج بنتائج صحيحة      

التي تعني قوة ذاكرته    " ضبط الراوي "الشـريف، حيث جعل أحد الشروط الخمسة لصحة الحديث          

وسـرعة حفظـه، وقـد كانت اختبارات أهل الحديث للأئمة خير شاهد على قدرتهم على الحفظ                 

 . ومن ثم تبوء المكانة العلمية اللائقة بهم حسب هذه القدرةوالإتقان،
 

 :إتقان مهارات الاتصال* 
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 وهي لا   )158(ومـن خصـائص القائد المسلم التي تشير إليها الدراسات الإدارية الحديثة            

تـتعارض مـع روح الإسلام خاصية إتقان فنون الاتصال بكل أشكاله مع أتباعه، وأمته، والعالم                

ذلك في القرآن الكريم قيادة سيدنا سليمان حيث يحكى االله تعالى عنه في محاسبته              ونلمس  . بأسره

ونجد تطبيق ذلك في . ))159فمَكَـث غَـير بعِـيدٍ فقَاَلَ أَحطت بمِا لَم تُحِطْ بِهِ وجِئْتُك منِ سبإٍ بنِبإٍ يقِينٍ      : للهدهـد 

بة الناس على قدر عقولهم حتى يكون الاتصال        السـنّة النبوية في إرسال الرسائل للملوك، ومخاط       

 .بهم ذا فائدة

: ومن الخصائص التي تمت الإشارة إليها ولم تدخل الاستبيان وقد ذكرها القرآن الكريم             

قَـالَ  : سلامة الجسم وقوته كأحد خصائص القائد المسلم عندما ذكر العلم ذكر العلم في قوله تعالى              
     لَيع ـطفَاَهاص اللَّـه إِن             لِيمع اسِعو اللَّهو اءشي نم لكَْهتيِ مؤي اللَّهمِ وِالْجسطَةً فيِ الْعِلْمِ وسب هزاَدو كُم)160(  فسلامة ،

: ومن الخصائص أيضاً التي لم تدخل الاستبيان      . الجسـم والحـواس كلها مطلوبة للقيادة الناجحة       

استقرار الحياة الاجتماعية والاقتصادية للقائد، والهمة      السلامة النفسية والهدوء والاتزان العاطفي و     

 .العالية في تولى جميع الأمور في حياته الخاصة والعامة وغيرها
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 المبحث الثالث

 مدى توفر خصائص القيادة الإسلامية في قيادة الشيخ الياسين 

 للحركة الإسلامية في فلسطين من وجهة نظر المقربين منه
 

بحـث بيان الكرامة الربانية في اختيار الشيخ الياسين لقيادة الحركة           يتضـمن هـذا الم    

الإسـلامية في فلسطين مع ابتلائه بالإعاقة الجسدية التي حلت به وهو في بداية شبابه، ويتضمن                

أحمد ياسين من خلال استطلاع للرأي أجراه الباحث        / أيضـاً بـيان خصائص قيادة الشيخ الشهيد       

قربين من قيادته في أواخر سنوات عمره الذي كان فيه انتفاضتي           علـى مجموعـة من أقرب الم      

الشـعب الفلسطيني وتشكيل وبروز حركة المقاومة الإسلامية حماس كفصيل إسلامي مسلح نبت             

مـن رحم حركة الإخوان المسلمين في فلسطين، هذا الاستطلاع الذي أجراه الباحث على ثلاثين               

وقد اشتمل على خمسين بنداً تعبر عن خمسين خاصية قد تم           من المقربين من قيادة الشيخ الياسين       

تأصـيلها فـي ضـوء الكـتاب والسنّة في المبحث الثاني من هذا البحث، ورأى الباحث أن هذه                   

 .الخصائص لابد من توفرها في أي قيادة إسلامية مهما كان حجم قيادتها

هومه الحديث، إلا أنه     وقد كان الاستبيان منصباً على استطلاع للرأي وليس القياس بمف         

اتسم بالموضوعية من خلال عدم تحديد اسم من أجري عليه الاستبيان، بل الباحث نفسه لم يعرف                

 تولت مشكورة إرساله إلى أقرب المقربين من قيادة         مسئولةمـن قـام بملئها، حيث أرسلها لجهة         

 ةيهم الاستبيان في خمس    أجري عل  نالشـيخ الياسين، ومن ثم إرسال الاستبيانات بعد أخذ آراء الذي          

خيارات أعطيت لهم أمام كل خاصية ليحدد رأيه في مدى توفر كل صفة في قيادة الشيخ الياسين                 

 . للحركة الإسلامية في فلسطين

وللزيادة في التأكيد تم أخذ رأي قطاع آخر من المقربين من حياة الشيخ الياسين وقيادته،               

محيط الاجتماعي الذي عاش فيه الشيخ من غير قادة         حيـث تم إرسال عدد آخر من الاستبيانات لل        

الحركة الإسلامية وأجواء المجاهدين، وقد توكل بهذا الأمر أحد أقرباء الشيخ مشكوراً، وذلك كله              

 مع عظمتها وثقلها    –حـتى لا يكـون رأي الباحث في قيادة الشيخ الياسين بأن كل هذه الصفات                

 .داً به، بل يكون الحكم فيه موضوعية علمية متوفرة وبكثرة منفر–على من يلتزم بها 

الخصائص التي : ومـن خلال نتائج هذا الاستبيان سوف يتم الحديث عن ثلاث نقاط هي         

أشـار المقربون من الشيخ الياسين إلى أنها متوفرة في قيادته بكثرة، والخصائص التي اختلف في            
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ين منه، والخاصتين اللتين لا توجدان      وجودها بكثرة في قيادة الشيخ الياسين من وجهة نظر المقرب         

 .بكثرة في قيادة الشيخ الياسين للحركة الإسلامية
 

 الكرامة الربانية في اختيار الشيخ الياسين لقيادة الحركة الإسلامية في فلسطين: أولاً

أحمد إسماعيل ياسين المولود في قرية الجورة بالقرب من مدينة المجدل           / يعتـبر الشيخ  

، حيث يعتبر قائداً    )162( أبـرز قائد إسلامي فلسطيني في العصر الحديث        )161(م1938فـي العـام     

1954لحـركة الإخوان المسلمين في فلسطين حيث انضم إلى جماعة الإخوان المسلمين في العام               

، وتولـى أيضـاً  قـيادة حركة المقاومة الإسلامية حماس منذ تأسيسها في بداية الانتفاضة          )163(م

 .)164(م1987الأولى في نهاية العام 

وحـياة الشيخ الجليل الياسين مليئة بالمحطات، فقد هاجر مع عائلته إلى غزة بعد النكبة               

، وتعرض لحادث في أول شبابه أثناء ممارسته للرياضة على شاطئ بحر غزة           )165(م1948عـام   

وقد عمل مدرساً للغة العربية     . وهـو فـي السادسة عشرة من عمره نتج عنه شلل جميع أطرافه            

 ـ وأسس المجمع الإسلامي بغزة في العام      . ية الإسـلامية، وخطيـباً في مساجد قطاع غزة        والترب

م بتهمة حيازة 1983واعتقل الشيخ الياسين في العام . م1984م وعمل رئيساً له حتى العام  1973

 في إطار عملية تبادل للأسرى بين       1985أسـلحة، وتشكيل تنظيم عسكري، وأفرج عنه في العام          

وقد أصبح يستخدم كرسيه    . ظـيم الجـبهة الشعبية لتحرير فلسطين، القيادة العامة        الاحـتلال وتن  

م في أثناء الانتفاضة الأولى     1989وقد تعرض للاعتقال في العام      . م1984المـتحرك مـنذ العم      

بعد ) 166(م1997بـتهمة تأسـيس حركة حماس وجهازها العسكري، وخرج من السجن في العام              

لعاهل الأردني بعد تسليم عميلي الموساد اللذين حاولا اغتيال القائد      اتفـاق جري التوصل إليه مع ا      

وقد طاف الشيخ بالعديد من البلاد العربية والإسلامية في رحلة علاج بعد            . خالد مشعل في الأردن   

خـروجه مـن المعتقل إلى الأردن، ثم عاد إلى غزة ليباشر دوره القيادي للحركة الإسلامية حتى                 

م، وقد تعرض لمحاولة اغتيال فاشلة في       2000قصى المباركة في نهاية العام      انـدلاع انتفاضة الأ   

2004م، إلا أن االله تعالى رزقه الشهادة في يوم الاثنين الثاني والعشرين من آذار               3003أيلـول   

 .  على أثر قصف إسرائيلي غاشم بعد صلاته للفجر في مسجد المجمع الإسلامي)167(م

يخ الياسين الحافلة بكل ألوان المحن، نجد أن االله تعالى          ففـي هذه المحطات من حياة الش      

اختاره لقيادة المسلمين في فلسطين ليكون عبرة لجميع المعافين في أجسامهم ولم يتعرضوا لمحن              

السـجن والنفي والإبعاد فيقتدوا بالشيخ ويعملوا من أجل رضوان االله تعالى حتى يأتي االله بنصره                

 .   ر البلاد والعبادالموعود لأمة الإسلام فتتحر
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 الخصائص التي أشار المقربون من الشيخ الياسين إلى أنها متوفرة في قيادته بكثرة: ثانياً

بعد القيام بتفريغ الاستبيان أظهرت النتائج أن الشيخ الياسين قد أجمع المقربون منه على               

ين مشترك في   بحيث حصل على تأييد الثلاث    % 100توفـر الصـفات الآتـية فـي قيادته بنسبة           

الاسـتبيان فـي الخانـة الأولى التي تشير إلى أن الصفة متوفرة بكثرة في قيادته، وهذه الصفات      

الربانية، والالتزام بأخلاق الإسلام، والقوة في الحق، والأمانة على         : عددها ثماني عشرة صفة هي    

باالله ثم بنفسه،   مصـالح الـناس، وامـتلاكه لقـدرات ذكاء عالية، والحكمة في تصرفاته، والثقة               

والطمـوح، والحلم وسعة الصدر، والبعد عن مواطن الشبهات، وأنه قدوة في الالتزام بالطاعات،              

وأنـه اجتماعي يألفه الناس، ومساعدة الآخرين، والتواضع، والصبر وتحمل الشدائد، وأنه مثقف،             

 .وصادق لا يكذب، ويبتعد عن المحرمات

% 90 على توفرها في قيادته بنسبة أكثر من         وأمـا الصـفات التي أجمع المقربون منه       

بحيث حصلت على تأييد من سبعة وعشرين إلى تسعة وعشرين مشترك في الاستبيان في الخانة               

الأولـى التي تشير إلى أن الصفة متوفرة بكثرة في قيادته، وهذه الصفات عددها واحد وعشرون                

ة النبوية، والمبادرة، والجرأة،    ممارسـة الشـورى، والحكم بالعدل، والتمسك بالسنّ       : صـفة هـي   

والحـزم، والـثقة بأتـباعه، وامتلاكه شخصية جماهيرية، وتحمل المسؤولية، وفهم طباع الناس              

ونفسـيتهم، والقـدرة على الإقناع، والتفاؤل وطلاقة الوجه، والإنفاق بكرم، واختصاصه بفراسة             

امه بنشر الدعوة الإسلامية،    عالـية، ومحافظـته على الأسرار، وعمق الفكر، وأنه سياسي، والتز          

وقـوة الذاكرة وسرعة الحفظ، والتثبت من صحة الأخبار قبل اعتمادها، والاعتراف بالخطأ وعدم              

 .الإصرار عليه

وقد رأى أكثر المقربين منه أن صفة الإشراف المباشر على الرعية ومحاسبتهم توفر في              

 في  اًيد خمسة وعشرين مشترك   بحيث حصلت هذه الصفة على تأي     % 83قـيادته بنسـبة أكثر من       

 .الاستبيان في الخانة الأولى التي تشير إلى أن الصفة متوفرة بكثرة في قيادته

ركين فرأوا أنها متوفرة    تمن المش % 70وأما الصفات التي حصلت على موافقة أكثر من         

انة فـي قـيادة الشيخ الياسين بكثرة بحيث أشار اثنان وعشرون إلى أربعة وعشرين منهم في الخ                

الخبرة في الحكم، والكلام بطلاقة، والتدقيق في       : الأولـى والتـي تعنـي أنها موجودة بكثرة فهي         

    .اختيار المعاونين
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 الخصائص التي اختلف في وجودها بكثرة في قيادة الشيخ الياسين من وجهة نظر: ثالثاً

 :المقربين منه

لصفات الخمسين قد اختلف    أظهرت نتائج الاستبيان أنه يوجد خمس خصائص من بين ا          

 : في وجودها بكثرة في قيادة الشيخ الياسين للحركة الإسلامية في فلسطين، وهذه الصفات هي

، وقد أشار تسعة عشر من       "العلم بأحكام الشريعة  : " الصـفة الثانـية، وهـي بعـنوان        

ما، وبقي  المشـاركين الثلاثين إلى وجودها بكثرة، بينما أشار عشرة منهم إلى وجودها نوعاً              

 . واحد فقط فقد أشار إلى الخانة الثالثة والتي تعني أنه لا يدري

، وقد أشار سبعة عشر من       "القدرة على الاجتهاد  : " الصـفة الثالـثة، وهـي بعـنوان        

المشـاركين الثلاثيـن إلى وجودها بكثرة، بينما أشار أحد عشر منهم إلى وجودها نوعاً ما،                

 . والتي تعني أنهما لا يدريانوأشار اثنان إلى الخانة الثالثة

، وقد أشار واحد  "القدرة على التخطيط: "الصـفة الثالـثة والعشـرين، وهـي بعـنوان        

وعشـرون مـن المشاركين الثلاثين إلى وجودها بكثرة، بينما أشار ثمانية منهم إلى وجودها               

 .نوعاً ما، وبقي واحد فقط أشار إلى الخانة الثالثة والتي تعني أنه لا يدري

، وقد أشار واحد     "مكافأة المحسنين من حوله   : " لصفة الخامسة والعشرين، وهي بعنوان    ا 

وعشرون من المشاركين الثلاثين إلى وجودها بكثرة، بينما أشار ستة منهم إلى وجودها نوعاً              

 .ما ، وأشار ثلاثة إلى الخانة الثالثة والتي تعني أنهم لا يدرون

، وقد أشار    "القدرة على قيادة المجاهدين   : " وانالصـفة الحاديـة والأربعون، وهي بعن       

سـبعة عشر من المشاركين الثلاثين إلى وجودها بكثرة، بينما أشار ثمانية منهم إلى وجودها               

 .نوعاً ما، وأشار خمسة إلى الخانة الثالثة والتي تعني أنهم لا يدرون
 

 ين للحركة الإسلاميةالخاصتان اللتان لا توجدان بكثرة في قيادة الشيخ الياس: رابعاً

 من  - " إتقان مهارات الاتصال  : " تعتـبر الصـفة السادسة والأربعون التي هي بعنوان         

 هي الصفة الوحيدة التي كان عدد الذين أشاروا إلى الخانة الثانية والتي تعني              -الصفات الخمسين   

ستبيان، وهم أكثر   أن الخاصـية موجودة نوعاً ما، كان سبعة عشر من الثلاثين المشاركين في الا             

مـن الذين أشاروا إلى الخانة الأولى التي تشير إلى وجودها بكثرة حيث كان عددهم ثلاثة عشر                 

وبهـذا تكـون هذه الخاصية الوحيدة الموجودة ولكن ليست بكثرة في قيادة الشيخ الياسين               . فقـط 

لجسدية التي  للحـركة الإسـلامية في فلسطين، ولربما يرجع ذلك لأسباب صحية جراء الإعاقة ا             

 .  والهضمابتلي بها الشيخ رحمه االله تعالى، بالإضافة إلى الأمراض المتعددة في البصر والسمع والتنفس
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وقد أشار واحد فقط من المشاركين الثلاثين في الاستبيان إلى عدم وجود الصفة السادسة               

الشيخ الياسين  في قيادة   " حب التجريب : " والتي بعنوان  - مـن الصـفات الخمسين       -والعشـرين   

للحـركة الإسلامية، بينما رأى اثنا عشر آخرون من المشاركين معه في الاستبيان إلى وجود هذه                

الصـفة بكثرة، واثنا عشر غيرهم رأوا وجودها نوعاً ما، وعبر خمسة من المشاركين عن رأيهم                

 . الذكراب الصحية السابقةولربما يرجع ذلك أيضاً للأسب.  في الخانة الثالثة والتي تعني أنهم لا يدرون

هذا يعني أن هاتين الصفتين من بين الصفات الخمسين التي وضعت في الاستبيان                 

موجودتان في قيادة الشيخ الياسين للحركة الإسلامية في فلسطين، ولكن ليس بكثرة، وهذا  يعني                

 . أنها موجودتان بدرجة متوسطة
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 خاتمة البحث
 

 ـ      ي على إتمام هذا البحث ، و الصلاة و السلام على رسول االله سيد                   الحمـد الله الـذي أعانن

 :الخلق، وعلى آله وصحبه أجمعين وبعد 

 .     فإنه بعد الانتهاء من عرض موضوع البحث، أختم هذا العمل بذكر أهم النتائج والتوصيات

 : في النقاط التالية نتائج البحثوتتمثل 

 الذي يعتمد -لامي عنه في المفهوم الإداري المعاصر     من منظور إس  " القيادة  " يختلف مفهوم    .1

 من حيث المنهج والوسائل والأهداف، التي تشتق        -علـى الفكـر الغربي المادي اعتماداً كبيراً         

 .كلها من طبيعة الدين الإسلامي ذاته

مفهوم القيادة في ضوء الكتاب والسنّة يتجه نحو أمانة التكليف الرباني، بحيث تعتبر القيادة               .2

اضـعة لقدر االله في الاختيار، ومن ثم سوف يحاسب المكلف بها على فعله فيها من االله تعالى                  خ

 .قبل المسلمين

 .للقيادة مستويات تتنوع حسب حجمها، وطبيعتها، ومدتها .3

خصـائص القـيادة المسـتنبطة من الكتاب والسنّة تجاوز عددها الخمسين خاصية، إلا أن                .4

 . لأن بعض الخصائص تدخل في بعض؛الباحث رأى حصرها في عدد الخمسين

 لأنه بها يرتبط الكثير من الخصائص،       ؛أهـم الخصائص على الإطلاق هي خاصية الربانية        .5

مع أنه تعتبر كل الخصائص مهمة، ويعتبر فقدان أي         . لـذا تم وضعها أول خاصية في الدراسة       

 . ع االله بقدرة القائد على القيادة في ضوء شرخاصية من الخصائص الخمسين إخلالاً

سلامة : وجـد الباحـث أن الخصائص الخمسين تجتمع في خمس مجالات كبيرة تمثلت في              .6

العقـيدة والاستسلام الله عز وجل ظاهراً وباطناً، والتعمق في العلم الشرعي مع المعرفة بالعلوم               

لحكم الدنيوية النافعة، والتمسك بالأخلاق الإسلامية الحميدة والبعد عن سوء الخلق، والخبرة في ا            

 .بالشريعة الإسلامية، وامتلاك القدرات الخاصة التي تساعد على القيادة بكفاءة عالية

ومـن خلال الاستبيان الذي تم فيه استطلاع آراء عدد من المقربين من قيادة الشيخ الياسين                 .7

 :ظهرت النتائج الآتية

 .أن الصفات الخمسين كلها موجودة في قيادة الشيخ الياسين 

 .عين منها موجودة بكثرة في قيادة الشيخ الياسينأن ثلاثة وأرب 

 .أن خمسة خصائص قد اختلف في وجودها بين مستويي الكثرة والوجود نوعاً ما 
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أن صـفتين فقط موجودتان ولكن ليس بكثرة، وهذا يعني أنهما موجودتان بدرجة متوسطة،               

 .وقد تم تعليل ذلك للظروف الصحية الخاصة الشيخ

 .وجود أي صفة بدرجة قليلةأنه لم يشر أحد إلى  

أحمد إسماعيل  / مـن مجمـوع هذه النتائج يصل الباحث إلى أن قيادة الشيخ المجاهد الشهيد              

ياسـين للحـركة الإسـلامية في فلسطين قد طبقت الخصائص التي يجب أن تتوفر في القيادة                 

 .   زمان ومكانالإسلامية تطبيقاً عملياً في الواقع المعاصر مما يعني أن هذا الدين صالح لكل
 

 :فتتمثل في: توصيات البحث      وأما 

 لأن ذلك يلقي مزيداً     ؛تخصيص دراسات أخري عن قيادات إسلامية في عصرنا الحديث         .1

مع . من الضوء على كيفية تطبيق الخصائص المستنبطة من الكتاب والسنّة في حياة المسلمين            

ه وسلم للمسلمين، وقيادة الأنبياء عليهم      الاهتمام بدراسة قيادة الحبيب المصطفى صلى االله علي       

السـلام لأقوامهـم، كما لابد من دراسة قيادة الصحابة رضوان االله عليهم ومن تبعهم للأمة                

 .، كل ذلك لأخذ العبرة لاستشراف المستقبل168الإسلامية

الاهـتمام بنشر الوعي الكافي بين المسلمين عن أهمية تحلي القيادات بالصفات الإسلامية              .2

 .لوبة شرعاً، حتى يتم ضبط العلاقة بين السلطة والناس على أسس شرعيةالمط

الاهـتمام بتربية جيل القيادة المسلمة في شتى ميادين الحياة، والذي سوف يتولى تحقيق               .3

 .النصر الموعود على أسس شرعية رصينة

 .�{�f�h�Y�{א�%�Z}�א���h�/���f_�א��%���}�
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 هوامش البحث
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هـ ،  261 ، الإمام مسلم بن الحجاج القشيري النيسابوري، ت          868: 2/593 صـحيح مسلم     1 

 .م1954 –هـ 1374محمد فؤاد عبد الباقي، دار إحياء التراث العربي، بيروت، / تحقيق الشيخ

 .56:  الأحزاب2

محمد فؤاد عبد الباقي، المكتبة     / ، الشيخ  539المعجـم المفهـرس لألفـاظ القرآن الكريم، ص        1 3

 .م1984الإسلامية، استنبول، تركيا، 

 .90:  الأنعام4

 .23:  الزخرف5

 .74:  الفرقان6

 .16:  الجاثية7

 .26:  سورة ص 8

 استناداً إلى برنامج موسوعة الحديث الشريف، الكتب التسعة، شركة صخر للكمبيوتر، الإصدار             9

 .م1998الثاني، 

هـ، 200، الإمام أبو محمد عبد االله بن عبد الرحمن الدارمي، ت            49: 1/40 سـنن الدارمي     10

 ـتحق  –هـ  1407بيروت،  / ، دار الكتاب العربي   فـواز أحمـد زمري وخالد السبع العلمي       / يقـ

 . م1987

محمود خاطر، دار   /  ، الإمام محمد بن أبي بكر الرازي، ترتيب        555 مخـتار الصحاح، ص    11

 .الحديث، القاهرة، بدون تاريخ

538 ، الإمام جار االله أبي القاسم محمود بن عمر الزمخشري ، ت              381 أساس البلاغة، ص   12

 .م1982هـ ـ 1402حمود، دار المعرفة بيروت، عبد الرحيم م. أ/ هـ، تحقيق

 . ، الإمام ابن منظور الأفريقي، طبعة دار صادر، بيروت،بدون تاريخ3/370 لسان العرب، 13

رجب عبد الحميد السيد، مطبعة .  ، د 4 دور القـيادة فـي اتخـاذ القرار خلال الأزمات، ص           14

 .م2000الإيمان، عزبة النخل الغربية، مصر، 

ة العربية، القاهرة،   ـأنور أحمد رسلان، دار النهض    .  ، د  273رة العامـة، ص    أصـول الإدا   15

 .م1995

 مجموعة من المقالات عن القيادة، إنجاز أعمال –القيادة : "  مقـال في موقع إلكتروني بعنوان     16

                         http:\\www.mmsec.com\leader1.htm.،خالد الحر"من خلال الآخرين
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عـبد الغفـور يونس، مؤسسة شباب جامعة        .  ، د  144 دراسـات فـي الإدارة العامـة، ص        17

  .Ordway Teadنقلاً عن . م1967الإسكندرية، 

 ، حـازم بن ماطر المطيري، مطابع        235 المـنهج والممارسـة، ص     - الإدارة الإسـلامية     18

 .م1997 –هـ 1417، الرياض،  توزيع دار الندوة العالمية للشباب الإسلامي، الفرزدق

زهاء الدين عبيدات، دار البيارق، بيروت،      .  ، د  46 القيادة والإدارة التربوية في الإسلام، ص      19

 .م2001 –هـ 1422لبنان، 

التراث، محمد ضياء الدين الريس، مكتبة دار       .  ، د  109 الـنظريات السياسية الإسلامية، ص       20

 .م1976، 6القاهرة، ط

 .م1977، 2 ، دار النفائس، بيروت، ط11 نظام الحكم في الشريعة والتاريخ الإسلامي، ص 21

 .زهاء الدين عبيدات. ، د48 القيادة والإدارة التربوية في الإسلام، ص 22

 .رجب السيد.  ، د7 دور القيادة في اتخاذ القرار خلال الأزمات، ص23

ماجد راغب الحلو، دار مطبوعات جامعة الإسكندرية،       .  ، د  323عامـة، ص   علـم الإدارة ال    24

 .م1987

 .م1992 ، دار غريب، القاهرة، 49 السلوك القيادي وفعالية الإدارة، ص25

توفيق على  . ، د "المبادئ والأهداف   .. القيادة الذاتية   : "  مقـال فـي موقـع الكتروني بعنوان        26

 منصور،
 http:\\www.al-difaa...\Deail.asp?lnSectionlD=627&lnNewsltemlD=11647 
فيصل باشراحيل، مكتبة الندوة العامة،     . طارق السويدان، وأ  .  ، د  296 صـناعة القـائد، ص     27

 .م2004الكويت، 

 –هـ  1425 ، مكتبة ومطبعة دار المنارة، غزة،        176 زاد المرابطيـن، الجزء الخامس، ص      28

 .م2004

 .74:  الفرقان29

 .محمد فؤاد عبد الباقي/  ، ترقيم الشيخ1825: 3/1457 صحيح مسلم 30

ملامح الإدارة الإسلامية في الأنظمة الثلاثة في عهد خادم         : "  مقال في موقع إلكتروني بعنوان     31

 حزام المطيري  ،. ، د"دراسة وصفية تحليلية : الحرمين الشريفين
http:\\www. Ksu.edu.sa\kfs-website\source\75.htm   

 .79:  آل عمران32



���������������������������������������������������������������������������������������
�X}��1א���%_�{א�	��� ��h%}�א��l4%�f�.{%�iא���%f`�א;	��8
 

 
1055

                                                                                                                                                    

هـ، 256 ، الإمـام محمد بن إسماعيل البخاري الجعفي، ت         68: 1/37 صـحيح الـبخاري      33

 .م1987 –هـ 1407مصطفى ديب البغا، دار ابن كثير، بيروت، . د/ تحقيق

 .158:  الأعراف34

 275 ، الإمام أبو داود سليمان بن الأشعث السجستاني، ت  4607: 4/200 سـنن أبـي داود       35

فيه . مد محي الدين عبد الحميد، دار إحياء السنّة، مصر، بدون تاريخ          مح/ هــ، تحقـيق الشيخ    

ضـعف يسـير بسبب عبد الرحمن بن عمرو بن عبسة، فهو من المرتبة السادسة عند الإمام ابن                  

وهذه العلة تزول بطرق أخرى غير طريق أبي داود، فيصبح الحديث على            . حجـر فـي التقريب    

 .حيحاًالأقل حسناً لغيره، هذا إن لم يكن ص

 .أنور رسلان.  ، د273 أصول الإدارة العامة، ص36

 .23-22:  المائدة37

 .مصطفى ديب البغا. د/  ، ترقيم52: 1/28 صحيح البخاري 38

 .21:  الأحزاب39

 .4:  الممتحنة40

 .محمد فؤاد عبد الباقي/  ، ترقيم الشيخ1401: 2/1020 صحيح مسلم 41

 .30:  الحج42

 .محمد فؤاد عبد الباقي/ يم الشيخ ، ترق1337: 2/965 صحيح مسلم 43

 .19:  محمد44

 .مصطفى ديب البغا. د/  ، ترقيم68: 1/37 صحيح البخاري 45

 .28:  فاطر46
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 .أقف على طريق آخر له يزيل هذه العلة

 ، دار لبن خزيمة للنشر والتوزيع، الرياض، 4محمد بن إبراهيم الحمد، ص .  مع المعلمين، أ50
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 .أنور رسلان.  ، د273 أصول الإدارة العامة، ص103

 .207لائه، ص رمضان الزيان وزم. محاضرات في الثقافة الإسلامية، د104

 .55:  يوسف105

 .26:  القصص106

 .محمد فؤاد عبد الباقي/  ، ترقيم الشيخ2664: 4/2052 صحيح مسلم 107

 .49 السلوك القيادي وفعالية الإدارة، ص108

 .مصطفى ديب البغا. د/  ، ترقيم3470 : 3/1343 صحيح البخاري 109

 .مصطفى ديب البغا. د/  ، ترقيم3499 : 3/1357 صحيح البخاري  110

 .محمد فؤاد عبد الباقي/  ، ترقيم الشيخ285 : 1/236 صحيح مسلم 111

 .72:  يوسف112

 .88:  الكهف113

محمد عبد القادر أبو فارس، دار الفرقان، .  ، د187 النظام السياسي في الإسلام، ص 114

 .م1986عمان، الأردن، 

الحلوة، محمد . عثمان الرواف، ود. نظام بركات، ود.  ، د283 مبادئ علم السياسة، ص115

 .م2001 –هـ 1421، 2مكتبة العبيكات، الرياض، السعودية، ط

رمضان إسحاق الزيان، بحث    . ، د 341 ملامح التربية السياسية في ضوء السنة النبوية، ص        116

منشور في المجلد الأول من أعمال المؤتمر التربوي الأول لكلية التربية بجامعة الإسلامية، غزة،              
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، والذي انعقد بقاعة المؤتمرات بالجامعة      "في فلسطين ومتغيرات العصر     التربية  : " والذي بعنوان 

 .م2004 نوفمبر 24 – 23

 .محمد فؤاد عبد الباقي/  ، ترقيم الشيخ1784 : 3/1411 صحيح مسلم 117

 .108:  يوسف118

 .24:  نوح119

 .142:  الأعراف120

 .29:  طه121

 .118:  آل عمران122

 .6:  الحجرات123

 هـ، مطبعة   546مام أبي الحسن علي بن أحمد الواحدي، ت         ، الإ 286 أسباب النزول، ص     124

 .م1984 –هـ 1404الأنوار المحمدية، القاهرة، 

 .21 – 20:  النمل125

 .مصطفى ديب البغا. د/  ، ترقيم6578: 6/2559 صحيح البخاري 126

 .49 السلوك القيادي وفعالية الإدارة، ص127

 .يب البغامصطفى د. د/  ، ترقيم4948: 5/2008 صحيح البخاري 128

 .ماجد الحلو. ، د323 علم الإدارة العامة، ص 129

 .77:  الكهف130

 .عبد الغفور يونس. ، د144 دراسات في الإدارة العامة، ص131

 .45:  الأنفال132

 .مصطفى ديب البغا. د/  ، ترقيم131: 1/61 صحيح البخاري 133

 .49 السلوك القيادي وفعالية الإدارة، ص134

 .زهاء الدين عبيدات.  ، د216 في الإسلام، ص القيادة والإدارة التربوية135

 .159:  آل عمران136

 .محمد فؤاد عبد الباقي/  ، ترقيم الشيخ2664: 4/2052 صحيح مسلم 137

 .عبد الغفور يونس. ، د144 دراسات في الإدارة العامة، ص138

 .30:  سورة ص139

 .35:  سورة ص140
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 .49 السلوك القيادي وفعالية الإدارة، ص141

 .247:  البقرة142

 .مصطفى ديب البغا. د/  ، ترقيم853: 1/304 صحيح البخاري 143

 .أنور رسلان.  ، د273 أصول الإدارة العامة، ص144

 .49 السلوك القيادي وفعالية الإدارة، ص145

 .مصطفى ديب البغا. د/  ، ترقيم2581 : 2/978 صحيح البخاري 146

 .عبد الغفور يونس. ، د144 دراسات في الإدارة العامة، ص147

 .260: قرة الب148

 .75:  الحجر149

. حديث غريب : وقال الترمذي . أحمد شاكر   /  ، ترقـيم   3127: 5/298 سـنن الـترمذي      150

والحديـث فيه ضعف يسير بسبب عطية بن سعد بن جنادة، فهو من المرتبة الخامسة عند الإمام                 

 .ابن حجر في التقريب، ولم أقف على طريق آخر له يزيل هذه العلة

وهو حديث  . محمد محي الدين عبد الحميد    /  ، ترقيم الشيخ   4862: 4/266 سـنن أبي داود      151

 .صحيح

 .28 – 27:  طه152

 .34:  القصص153

 .46:  يوسف154

 ، شيخ الإسلام تقي الدين أحمد بن 14 السياسة الشرعية في إصلاح الراعي والرعية، ص 155

 .تيمية

 .259:  البقرة156

يوني عبد االله، الدار الجامعية، عبد الغني بس.  ، د62 أصول علم الإدارة العامة، ص 157

 .م1993الإسكندرية، 

تمام الساحلي، /  ، روبير بايبن، ترجمة105 الموجه، الدليل العملي للقيادة الإدارية، ص 158

 .م1992 –هـ 1412المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بيروت، لبنان، 

 .22:  النمل159

 .247:  البقرة160
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السيرة الذاتية للشيخ المجاهد أحمد ياسين مؤسس : " تروني بعنوان من مقال في موقع إلك161

 ، "حركة حماس 
http:\\www.al-fateh.net\for\yasin.htm 

 ، "أحمد جعفر . ياسين في قلب الأمة، د: "  من مقال في موقع إلكتروني بعنوان162
http:\\www.islamonlinw.net\Arabic\In-Depth\yasin\articles\23\shml 

 ، "شيخ الانتفاضة الشيخ المجاهد أحمد ياسين : " ن مقال في موقع إلكتروني بعنوان م163
http:\\www.palestine-info.info\arabic\hamss\leaders\yaseen.htm  

السيرة الذاتية للشيخ المجاهد أحمد ياسين مؤسس : "  من مقال في موقع إلكتروني بعنوان164

 ، "حركة حماس 
http:\\www.sokotra.net\yasin1.html 

 ، "الشيخ أحمد ياسين : "  من مقال في موقع إلكتروني بعنوان165
http:\\www.yaberouth.com\pages\index1117.htm 

 ، "شيخ الانتفاضة الشيخ المجاهد أحمد ياسين : "  من مقال في موقع إلكتروني بعنوان166
http:\\www.palestine-info.info\arabic\hamss\leaders\yaseen.htm  

 ، "الشيخ أحمد ياسين : "  من مقال في موقع إلكتروني بعنوان167
http:\\www.yaberouth.com\pages\index1117.htm 

عماد الدين خليل، مكتبة النور، مصر      . ، د 5 حول القيادة والسلطة في التاريخ الإسلامي، ص       168

 .م1985 –هـ 1405الجديدة،  القاهر، 
 

 
 
 
 

 مراجع إلكترونية
 

  http:\\www.mmsec.com\leader1.htm-1 

http:\\www.al-difaa...\Deail.asp?lnSectionlD=627&lnNewsltemlD=11647 -2 
3-    http:\\www. Ksu.edu.sa\kfs-website\source\75.htm 

http:\\www.palestine-info.info\arabic\hamss\leaders\yaseen.htm  –4 
http:\\www.islamonlinw.net\Arabic\In-Depth\yasin\articles\23\shml -5 

http:\\www.ikhwan-jor\morshdeen\morshedhodibi.htm -6 

http:\\www.al-fateh.net\for\yasin.htm -7 
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http:\\www.sokotra.net\yasin1.html –8 

 http:\\www.eyoon.comm\sites\16925.html-9 
http:\\www.azzampolitic.4t.com\qiada.htm –10 
http:\\www.annabaa.org\nba63\mnhiqoq.htm –11 
http:\\www.lewaeddin.4t.com\rasel\A14.htm -12 

http:\\www.yaberouth.com\pages\index1117.htm -13 

http:\\www.fiqhsyasi.com\sunna.htm -14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ملحق البحث
 

 يادة الشيخ الياسينالاستبيان الذي تم توزيعه على مجموعة من المقربين من ق
 

 أحمد ياسين    حفظك االله تعالى/ الأخ الكريم القريب من حياة الشيخ الشهيد الإمام

 السلام عليكم ورحمة االله وبركاته

 إبداء الرأي  حول أهم الصفات القيادية للشيخ: الموضوع

 .أحمد ياسين من وجهة نظر المقربين منه/     الشهيد الإمام

خصائص القيادة الإسلامية في ضوء الكتاب      : "ء دراسـة بعنوان   يقـوم الباحـث بإجـرا      

أحمد ياسين، بغرض المشاركة في المؤتمر الأول       / ، تتعلق بالصفات القيادية للشيخ الإمام     "والسنة

، حيث  "مؤتمر الإمام الشهيد أحمد ياسين    : "لكلـية الآداب بالجامعة الإسلامية بغزة، والذي بعنوان       

 .م23/3/2005-21 في الذكرى الأولى لاستشهاده في الفترة سينعقد بإذن االله تعالى
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وبعد الدراسة التأصيلية اللازمة لهذا العمل يرى الباحث أن يشاركه الرأي شريحة من              

قـادة العمل الإسلامي  في بيان رأيهم في مدى توفر الصفات الخصائص القيادية الإسلامية في                

 .فلسطينقيادة الشيخ الياسين للحركة الإسلامية في 

 .وعليه أطلب من فضيلتكم تعبئة هذا الاستبيان بكل موضوعية، ولكم جزيل الشكر 

 رمضان إسحاق الزيان. د/                                                     الباحث

                                            رئيس قسم الدراسات الإسلامية بجامعة الأقصى بغزة

 مدى توفر الخاصية في قيادة الشيخ الياسين

غير 

 موجودة

موجودة 

 بقلة

لا 

 أدري

موجودة 

 نوعاً ما

موجودة 

 بكثرة

 .م خصائص القائد الإسلامي

 1 رباني     

 2 عالم بأحكام الشريعة     

 3 له قدرة على الاجتهاد     

 4 يمارس الشورى     

 5 يحكم بالعدل     

 6 نبويةمتمسك بالسنّة ال     

 7 ملتزم بأخلاق الإسلام     

 8 لديه خبرة في الحكم     

 9 قوي في الحق     

 10 أمين على مصالح الناس     

 11 يمتلك قدرات ذكاء عالية     

 12 حكيم في تصرفاته     

 13 مبادر     

 14 جرئ     

 15 حازم     

 16 واثق باالله ثم بنفسه     

 17 ناسيثق بال     
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 18 طموح     

 19 يمتلك شخصية جماهيرية     

 20 حليم واسع الصدر     

 21 يتحمل المسؤولية     

 22 يفهم طباع الناس ونفسياتهم     

 23 لديه القدرة على التخطيط     

 24 لديه قدرة على الإقناع     

 25 يكافئ المحسنين من حوله     

 26 يحب التجريب     

 27 متفائل طلق الوجه     

 28 يبتعد عن مواطن الشبهات     

 29 قدوة في الالتزام بالطاعات     

 30 اجتماعي يألفه الناس     

 31 يساعد الآخرين     

 32 متواضع     

 33 ينفق بكرم     

 34 يختص بفراسة عالية     

 35 يحافظ على الأسرار     

 36 صبور يتحمل الشدائد     

 37 متكلم بطلاقة     

 38 مثقف      

 39 عميق الفكر     

 40 سياسي     

ــيادة       ــيام بق ــتطيع الق يس

 المجاهدين

41 

 42 يلتزم بنشر الدعوة الإسلامية     
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 43 يدقق في اختيار معاونيه     

 44 قوي الذاكرة وسريع الحفظ     

 45 صادق لا يكذب أبداً      

 46 ن مهارات الاتصاليتق     

 47 يبتعد عن المحرمات     

التثبـت من صحة الأخبار          

 قبل اعتمادها 

48 

الإشـراف المباشـر على          

 الرعية ومحاسبتهم

49 

الاعـتراف بالخطـأ وعدم          

 الإصرار عليه 

50 

 .يمكن إضافة أي صفة قيادية موجودة في الشيخ الياسين ولم تذكر: ملاحظة

ولي التوفيقوا . 


