
  

    

دو  ار اا                                           د ا ق    

 دو  ار اا   

  

  ق ا د

 رس /اوا ت اراا   

ت اراا  /ا   

  

 ا  

   دول ا ا   ار ا  ،أ ا  اات  

ا    ما   ل دون اإ  ،ار اا  ي واا ا 

،   ا   ا    ا    أل       1971 /أل

    م 1995       ار اوا ا   ه  وت ا يوا ،

دي، ام    او ود  ء واار، وا ن ااط          وا

      ،وا اط دي اا  وذ ن ا     يا

 اار اي    او و د ان وا ا ا، وا  م

  اطا  كا    .  

  

  

  ،ه إ إ   ،أ إ   ار اا  تآ 

 ا   اار ا  ا اان ا ،ن ذ  إم مث 

ذ  ا ا ا       ارا  تأن آ د إ او ،ا ا 

   تا  ،ا  زا ول اا  رأسا ا.  

 و ادوار إ  ط و دور  ا ا   دو أ

ت اء او ا ا ام     وز و  ،دول ا  ازم

    ت يا ا ا   ن و ،ا وا 

         ءا  ا ا ء ا ا و ،ا  و ن ا

  ا ا   دو  ار اا  تل    آ  روا ا



  

                        ت اراا                                   ت إ22( 7درا(   

  وا ن  و ،ا ا  ار اا   ةا ا  اضا

 اار ا  ،  إل ار ار  ا ا اي، 

  رانان ا ول  و:  
  

أو :  ةا اا دو  ار اا     

1- ا م ط.  

   .ا ادي -2

3- ا ا.  

4- وا  ت.  
  

م : دو  ار اا  دوا  

! - ا

   ازراء -2

   ارى - !

4- ي اا يا.  
  

أو :ا اا دو  ار اا   ة  

!- ا م ط  

م  ا  يا ،أ   وا و. ر  ةأ م آل)!( ،

   ا    ا  ا أم ا  ت يا أن ا  ا و

، ا، ارات ا اة، م : )       ،ا ا  ى  دول 

، ،وراام()
!(.  

م م آل ا  إ     م ا ا      ا وا و

  ن اا  ل ة اا    ن أول يا م،   

وا  ا م ة ألأ و  1848   م أل  )!(     وا  زم
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" "   دا ا ا   ا200(ا(  ب  )!( .

 وا اا  رةا و و  مذ اوم ما وة ا 

ا  ةة اا ام ن  ا ة، وا  ءأ ا      

ا   ، وت اا    )1871-1893(، أن و 

ة م ددا خ ا ، ةوا ا و ما  ، أ 

ا ما     )1893-1913(، وا  ل  ا ءو  أ   

م)!( .  

     ء ما ة ا ل  م) اء(      ا 

وا  ة   مدة اا مة، وا.  مب اام و

   1915 و     م   )1913-1949(  ة  ا   

م  1916)!(.    وفا ما ا   ا أإدارة"و 

رات اا"
)!( .  ا   ا  آو م ل )1960-1949(   ز

     يول اا   أول   ، زل أ  را   

ل  اة     ز     . 1949د /ادي وا  من اول

ا ما وزاري أو إداري و        ،ا م  ا ا ن ا إذ 

 ))Han cockم أة ا ادار  ر ام ن ك       

 أ ا    1960ي ان  ظ م  أوا       زه ادارو

 ، م وزارة ا أول وزارة أمت   ا ا   )!(ا ودر اد

)1960-1970(    ا   ا و ،أ  زل أ  رةا  يا

 اوز)!( . 1962 و   أ  ز إداري  ا أت ا

ن رم ر )1(        و ، دارة اا   ير   1964وا

  رى  ءم  نم )15(   ءن ا و ا أ ا

  ا اد اأ)! !(   ء   1967، وإم   ظون ا أول إدارة)! !(،  و

ا اس ا)      ر أول در د  1970ا /ام  من

( وا ا ا  ا  و)! !( .  



  

                        ت اراا                                   ت إ22( 7درا(   

أ   دو    اد ا/ 1971      ام  أل

 ما رات اإ )! !(      وزراء  أول  و ،

 ا  و ، رى 1972       ا    ا ء اإ 

   م  )1972-1995(
)! !(.  

  يا ا أ أم ا  ا   ار  ا،   

  لأم ا ،ا   ل  ا ت ا ول اا أم 

إ أن م ا اي د   دول ا ة اء      ا ار

م اء ألأ  ا)! !(       ا ي وا    ا ا ا  ،

ا  1995   بام      ع أنا ،   ه اوا 

او و أ ر  ار امت  ل اذه إاءات   ااء   

وا ا ااع        و، وو ا ر و ا، و ار،

ا اء اأ )! !( .  

       و ، ن اا  يا ا م  ر ات أ 

 ير اا  1971 دةا  ،وا   ت اا   

!( 2004م / ار اي اا اي  إاره  ا  ان )8( !( ، ن

   ورا وا ر   لآا       ذر و م،   نو

  يا ا ا ا وراا  و،    ا ا  ا   ن

 ا  و ا )! !( . أن  و  ير ااا ن م 

  سأ  تا)! !(، ا ا   ة  أن إ.   

  دو ى  ا   او اة و  اا، إذ   

   وز)11(  و   ىأ     و ن ما م د

  ات ا12(ا(   ي أ)! !(       ا ع اا ذ  و ،

  ، وإ م ل د  إ وزم  و  ي أنا

!(ة اة ا إ   ه اي ى ود ا ، أن ه        )!

  يار اا م أ ا      ن أن ا ت، وا  



  

    

دو  ار اا                                           د ا ق    

  ا   مب واا و ةا   ت اا

ا)! !( ، ا   ةا)! !(.   

   ،   ا   ة  ي دا ا ل أن ما 

أ  / ا   ا ور ازراء   اول          أن ك  

1996ر ز ا    م آل    ا  ،)! !( 

     ا     راو ا    ي أوا

 م و ، و راءاا  ه    ا ةه ا .  
   

  ا ادي -2

  2000     تأ     ف دا   إ

 ا ا و در ا ،و ة إذ      اءاتإ

25(ذ(،  أءأم ا ر، اوا دون ا  يا  

ا ار ا دارة اط او، وو  ط ا ر     

(اط
26(.  

 ا  ز اا  ون ا   )25 ن  (  

 ط10(    (دة إم      )QLGC( رو وإان، و   ز

 إ )41(   ل  ن ط2014، و ول   )QP(  

 إم   ن ا ا ، إذ   )759000(  .   

   ا ات اا   زاتي إد اا )27(، إذ     ا

 م  م        دا  ر اا  درةول اا   

ورج ا28(و(، و  أ      در ا  إ   ز وا)29(. 

 ا ووب       أ ا ز، ووا ل ا  ا ر

ا ما ،      ام ة رتأ       رتر، واءات اإ

اد وطرت ت  از،  مت ا  اد وت     

،ان  ا  ريب اا     ديا   أدى إ 
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م ا، واار ت ا وأر اف،    ات، و ا  اا

و ام ذ  اد اي اي  ا ظ  اطت  

 داا    أت 2005 او ،أ     يد اا

ام ت ادا أ، ا  ذج أن وأ  ى  أ  

   دي اى اا ر)30(.        وا ا   و  وا 

)IISD(   در2009اا  دا  أن ،  )35.5(%  ا 2010 ،

ا   ا عد اا  ن . ا ر و ا ا  وا

 ث ا .      ل د  وت ا  إمج از ال   

 إ  ت ا  ا)1.1(%   2009   )15(%   وا

 2008   ر ءإ ول اا أ   ذ  ،.      ا 

  ا إ  إذ ،وا ا   وا 28(ا(       )180( 

  دو" دا"       ،ررات ا ب ة    ذ 

   ر اا    اد    2009 وما  دررة   ( اا 

وا ITC( إذ      ا ا ر ات ا عار ا 

 ا)50(%    ل)6.7(  رر دو 2008     م أن )3.5( 

  رر دو2006   رر دوت اه ا وز    ، 2000 ا، 

ا ا و ذ     وا ا  ر يا ا  ي

دارا )IMD(  ول اف ا   ،ا  أن  ا )14(  

 )57(  ا  وا ا    دو .    دو ا ور

ا ا دول ا    رةو ة ات اا  ولا ا 

ما وأو، ا ا  ا رو من وا     . و

 إ ار  ،يي اد اا د  يي اد اا 74.882(ام( 

ا    ر، ودو أ   ا  رغو )31(.    وإذا

رم ى اد اي   او ود ان ن   أ دول       

 ا، و ن ااط اي      ار   اار، 
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ح اا  أن ،)32(أو    يار اا م تو اردات اه ا

  .  ة ورات دة،  ن ال  اء
  

3- ا ا  

  ا ا أ دول ا  ار وع ا ،ا  ا

  ا  ،م  و    ، و ا ا 

 ا  اف  أز   ات ا ان  ام ا    ت

  آف،  وز  او ن د ن ا ظر  ه،  واء

 /من اول   ا اء  . وا واص وا ارة  ون

د ! ! ! ! ر  أس  اا   ،واردات ا إذ      اوز  ا 

!(ا   ا  ت    م    اد مطت !(.    ا و

 ار اا  ا طار  ا ا   

ا)واوا()
! !(را  ا ،  ا      أي اع ا

  ،ارا   ن  ا       ا وا ا ا

. امت ون  أب ورواد ا  اات ا ز 

ا أت    باأ   دول ا أنو .   واو

ت ا  ورا ا  وأ    ، ا ك أ  ،

     رات اا   ا أ و ، رو)!   ، و)!

ا تام دور   ا ا و  ا  ا  اط 

ا.  عوا   ا ر ب اة ا أي م   وا 

 ولا/ ى  2009 أ  را      دو   ءت   ا ن 

   ا ي أن ا70(%    ( ا  ا اي   و %)76(

 ظرات ا دتمت  واوا56( ، وا(%    رأ ا 

     ا رب م و ،إ   ى إن ا)48(%    سن ا
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 . 59( وان(%  ا  ون ار اا   دور  ن ا

!(ار ا  ل  ل ا ا ا   اي !(.   
  

4- وا  ت  

 ام ا ل ا    و إ ام     ،وات اا   

 اات ادا   ا،   أم ات او ا ال 

 ،ا    دو      رة ا ا را ا أ

   ةا  ا دي وا2001ا،  ذ        

من ام   ا/   2004  وا وا ا  ر، 

 رأا  ا   ةا  ا  ا ا ا ،   وذ

 ر درا ار ا ولون ام  ا/  ن و .2004د  ز اا 

  ا ا        ا   اا  ا  ل أن   

 ب دوام  ا   دا  ا ة)2006-2007(.  قا م و

  وا ة اا   ٍت ا ا   وا 

وا ،  درات اا   و ا أن  )37(ا    

    .)38(ارت  ن و وادان وال وا ا  اات ا د

ور ت  او  دا اك ا واو، وان ه ات   

 ا  رو ، را  يا ار اا  و طار 

ا  ت ن ة ااء ،ا   ة   ا 

 ا ا اد و ا        ا  اود  ا و

   ء و م و   ا ن    ب اات  إان

  را ا  يار اا م 39(و(،       رة اوز أ  او

 ن ي زارت ا   / ا 2010ت  ، إذن ا 

   ل   دول ا  ةاام40(إ( .    ءإم  و

      ول اا    ا  ود2001 اأن ا إ ،    ت



  

    

دو  ار اا                                           د ا ق    

 ات ة ز د1994 و 1992 ا 41(2002 و(    أن  و ،

    ا  زال يا ار اا م أن إ ،ا   ا  ودا

دا  طا  42(ا( ،أ ا ا و    ط  دا 

 إا  اف اطا   ةا    و ا  

  .)43(او ا ر   دات ا   اق 

 ن أ ق ارج م  ت   أ     أن 

 ي ا  ارا ا،اار ا اي، ط اا ا

أن أ   أ ا  ان  ةت اا/م 1992  إذ ا

   د اول ،)44(ان ام  إردا / 2002 د  

ون ا يك اا  تة اا و اإ  وا ،  

وز ر  ا    آل ،م و و ا    ا  

 د ع اا ووزوم را )Donald Rumsfeld()
 و ص ،)45

 ا ام  و ا ا إن":    ا ل ا ه

  ام  مش  ا م ة  ا اي اد  او

م   2000   و ا  أن  ،"  أ إ  ط ة

  )35( ا   او ا  ا " ا "ة  أت

 و طة )100(    ب وة ، )  )4500ر طل و

و ا ا و أر )William Arkin(  ةه إن" :ا ةا 

 ة أ  ا" و ي ار اأ أ  ؤل ل ىا ا 

   وان اب   أن ،اة اة ه ء  د اي واي

 مف ب إات اا ا.)
46( ا أو  ة"ا " أ 

 ات ا دة اا  م   ا  ا ا اا

ا إر )47( .ت وا    يا ار اا م ن 

را ا  و ،ا ا )48(.   
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م : دو  ار اا  دوا  

1- ا

  و ،ا   ور أ وا ر  ول اا   

      اوا را  ا ما  وا ر

!(اان !(.  و طار   دو  ار اا  ن دول ا و

 ا ور  ادراة ار،  ج أ  ا    أل     

م)أ  ا ا ا ا م اء أل(   ،م  دأ 

  ع اوز   د ا1977و      ا  د اأو ا و)! !( ،

       و ،ن ات ام م و 1995      ث اأ

وا  ذهم  ،ا  اتا وا )! !( .  

   أيا  ا    أن ع اا و)! ،  أول  )!

وزارة ا   ز)! !( .   ته ام  ث ي أول أ ام 

ورك   مء   1999رس /أن ت امت  ا  آذار 

!(ت !( ،  نم       أةا   دو ا     ،بموا

  ن ا   ا ا  ! ! ! ! .  ا     أة اه  ا 

    ،وا  د 2003     ةا   د  أة   اوز

أول وز و ،ا وا ونا  دول  ة ،ا    و! ! ! ! 

ا وزارة ا م آل      رةا )! !(.    ذ  

  ا زو م وا دا ك اا  ا   ا أ 

ا م  زة ا)! !( .  

 ا أ و وا   ا  ات  ا  ،ا  وم   ذ 

 ع  ،ة رو  ا و ار ا يأ)! !(. 

و ت اادة أ:  

- ر ا ا و وم  زراءا.  
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- دا  امو اارإ.  

 ر    ون  ذ،  ا  ا  ا    مد،  ازراء  دة -

  . ا ات

-  ظا ما ء واوإم  ن وم.  

- ا  أو ا .  

.ا و اى ا واة ازارات و إمء -

 و،  ا  ات    وارة أي  ا اة و إمء -

!(ا و ، وااف !(.  

 ،ان          ارى  و وات،  اات -

 ا، اة  وم  ا  امن ة ا أو ة ون

 زو  ل  أيأن ا وط   وط ةا )! وه  . )!

وات   أن      تاة ح ن  أن   د اا 

  ا ا ن و ،ا وط رض ه و أنو ، ه

   . اة  دري  ء  د اات وات

-  أن  ا      ذا ذ  د، وا  اءات اا   زا

 اأي  وا  د ة  أووأو إ   ،و  أنا 

 ا ا ا ط ا أ ن     او ا  ا

ا ة ودة و ز      ا  إن ون  . اة ا ااءات

 رى إا  ا)! !(.  

 أول  ارى      وض  ،امن  ة    ا ر أن  ز -

   و     ر   )40( أه   و ، اع

أن أ  أ  أن أو     ل  د  ا . ولو    ه 

اا  ة نما  ر ر ا  ء  أوام  د  اا   

!(إا دون !(.   مم ة هت إنوأ ا ا ا ط.   
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-  ت اا،       ار  ر ،اتت وات او

ا )! !( . و ار وآ ا ت ا ف )! !( .  

-  أن  ة   ا و أس إذ ، ا و ت ا 

 زراءا ا )! !(. و    ار م  ا اا 

)(  "ا ا "  ءه اأ ا ا )! !(، 

    إ أو و  ار  ا ا   و

 ر  .     رىا زراء وا  و

 دىو ،ا   )ا و( اد أ)! وو ه ات  .)!

 د ور ال د    عا ن ا اا  

ا ا  ةاارض ا  ري وا.  

  

   ازراء -2

  لن اإ    وزراء  أول  1971   ،ا 

 اا ث وزارا  او ون اواة  أ زارات اد ا

  إ /من  اا      ازراء اي ا أ .)67(وزارة

2007  ا      آل م   اوز. و  ا 

أ    ءأر، و    را   أو  م  ،  رو   

ن ا  ض تا ا م  ء وما ا ،ا 

  .))68 واذا ا ا و ا وه

 دول ا  زراءا    ك  إذ أ  اءأ 

 ا،ا  وز    ا ت اا و ،   او

 ر ا)69(.   ا  م  أن ن  رج مق آل

 زراءزراء اوا و ا و  ، زو  أن  إ 

ر  ازراء أو زا  أو وزارة ن أو  زارةا  يأ ء 
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 احا ر  زراءا، و زراء را إ ارات ا  زراءا 

ا ون ر ا  ار يأ   ار70(وإ(.

و تزراء، اا  ة أ :  

 ياأ وإاء  ارى   و واا، اام وت ااح -

  ر إ ا  .  

  . أ   اام  ،ازارات  ا واارات اا اد -

  .ا وأ واارات واا واا اام   ااف -

- ا ا   ا ا داري اوا.  

-  ظا و  ن ا ل اوا  ن  صا ا.

.او  و ارج  او  ر  ااف -

.ا ام وع وو او  إدارة - 

 أت  ا  ا  ل        أول   إاد -

دا رو وم    أ  ا  ا    ا  ا 

و و أ اروا. ا و ا إ اره ا)71(.  
  

    ارى -3

ن ا  ، و1964   )6( م أول  رى    امن رأ

   ن            ة ،أو ا  ا اد اأ  ا 

)! !(، وم ا ض ر  ا ف ارة    )! !( .  و

 و ،ا   م رى ا    ر ال اا

 أول راأ  ولا   / 1972   ا ول ر ا ا 

ا)! !(.  

أ ا ا ،رك ا  أ يوا       وأر 

 ا  و  ا،  اي  ا  ااع  ط      امب  .ا

امت    و  ا       أن إ ،)75(ا  ا اء
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 ذ با إدار 76(و(      ،     رىا  رأ/   

دة،   ) )55ن وع من  امب أء  ارى  ا از 2008

  ل   ز :ا  ات، وماءات اوإ ،

 وأ ،ما ت، وام77(ا( .  

  ا أول       وم ر ، عا وإذا، أ   

ون امب اع اي      ، ام ا          أين 

  اتا ءا    ه   ن ،ا ة   اا وا ،

أ   ا ا  بماات أأس ، اب     وام  ا

 ا ءاا )78( .  

 أء  ط  ء   زو ، ارى  ت ن

ء أو ،ا  ط   زراءر. اارات و ا  ا 

 وت وإذا ، أ   ا ات   وذ، ا ء

    ارى   أن . ا  اي ام  اات

  وإذا أى، ة اب ات ا  ز  أم  ا، أب

ا اء وت إام ا ا    وز  أ  ر 

ا .أن وإ ي بام ا ا  ا وم  زراءا  

79(ا( .و  رىده دور اي امدي اة ا  ل ا  

  اي امد دور   أو ا و  ،  أ / اول

 ء أو اورة،   دي  ع رىا  ا   ارى

 ط ء أأ ،ا و ز  دور ماد  ديأن ا  ا 

  را ا د  أ.  ة اأر  ت اى امات، و

امب  ام  إدةا ل ا  ا  م  اة، وز 

 ، ةوإذا  ،ة ا ءام  تما  ت أو ي   

وز ذ ا   إورة ،   إ ا ا ، و ز اب
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 ز و .ا  ا  أ م ا امد دور ة أ)80(،  واا

 د دورما  دا وا ازم)
81(.  

   أ أ  يرى اا  ت:

-   اا، و ازما ا  ،و    رس  ا    ا 

82(ا(.  

-    احا ،امل او  احا إ ا ا  ا 

را اءأي وإا ،م و  ا  ،ذا ذ رأى ل ا 

 م اأي وإاء را من وع  و  ا إ أ ااح

دوإ   د دورما ي أو ذاا  .

-    ا  ابا زراء إا  را اا  ،ا و 

  ا حط ز و ا، أء  ا إ ااب  ز

زا إ   ابا  ،ن إح وط ء ا  أو ر ط 

     ا، نو  ا  زا   ءا 

ا   83(ا(.  

-  وع نم ه  رىا  ا ا  ، وإذا  ا 

ا  ،رده ا ا ا  ن  ا  ر ر إ  

  ا ءا  ا م ة ا اه ذا ،ا  ب

 ق ا  ا رهز. وأو   ورةى انأ ا  

  ذا د، ا ا  أم ر ا ة امن ا ا ف

 وعا  ا ا  ز دةإ ا  ل ورة ذاتا )
84( .

ورى اا  ن ا ت ي  أدا  أن إ  

 ت ا.  
  

  ا اي اي -4
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أول ظ    ي ت أوا ن اا،  أ   

/ ا 1956، رو أول   ءأ ي اا  4( ر( 

 1963،  ء نما 11( ر(  1963       

ي اا  ء   ون وزا ا. ع أول وامك ا 

 وا   1983    و   ي    ا

!(ا ادة !( . أن ا ار 1998إإ  ا    آل م أ 

دو نما  ص  )12( را نم بام ي اي، اا  

!(اي يا ا ءأ امب  1998  )17( ر ا أر !(.

ي وي اا ت اام   وا دور  ا  رس/آذار  

 وأ  ،م )35(  ا دة مت ل ه او ،1999

أ دورة ا ام  ت .   ى ام  أول   طع

ام  ا  نم/ أ  2003.   ورة اا  و

ت ام   ولا  نم/أ  2007. و ا  )29( 

ا ن واا ما ا  )230(   ط  دو، وة 

 ا ا أر ات ،و  ا ورة ا  تا 

د ة  ت ،أوا  د    أ، نو ا 

ا  ر  أ، رو ا ارا و  اتأ 

،و ا زارةارات ا تذ وا  اه ، و  

ا ر  أي دون دوره   م زارةن. ا دور و ي اا 

!(اري ردو !(. 
  

وا ت  

 ر    ما 1915، و  مذ اة ا ،   

   ا ا  ة م آلو  م،   او أ    ا 

  وفا مراترة ااد"اا ا".    ار   و    
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 أة ا م  امو  إداري أول  اة     ز وزاري 

 ادارا  مر ا )ن ك (  أوا   1960 إذ   ام

  ا ا   يرةازل  ا أ    وزارة! ! ! ! ا و 

    و ، اوز ا  1967   ءإدارة أول إم     و ،ظون ا

  ما  او ا ا  مب امل اأ/  ! ! ! !  أ 

   د اا    دو  راتإ  و ما ا 

و در  د ل ا دا   رى،     وزارة   أول

 2003 م خ آل ه و  ر اا ا ر و.  

       بم ا ا م آل    ل او  1995 

   وم ا     م ل  ر إدارة ارة،  ام  ا

  ال ا  ا ا واد ا وا اف،        

ا  وز دي واوا ا   أ و .  

ت اا ا ا  ا ا ل و :  

ر ا  دو  ارط و  ا ور         اا -1

  ا  ة   و ،رص د   ير، اادراة ا

اارض ا  ري وا.  

2-   تام          ار اا  ارإ   ري ارى اا 

  . ، و  ا أن   اورة ام ادد

3-    ا ا ك و ،ا ووا ا   يا ا

وا ا  .  

4-         ي، وار اا م ت ادر ا  ةة ا 

   ة ورات دة  دول وز     ا ار ا

ا  ف   .  

5-       ،اا ذ أا  يار اا م رة  يا  د دوز ا

  . و أو   اء ا و  ،ن ال  اء
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ر ا اي ء ت ازم و            اع م اا -6

 ،وا اوق اا  ا ا   .  

  

Political Decision Making In Qatar State
  

By: Mr.Mithaq Khyrallah Jalud  

Assistant lecturer/ Regional Studies Centre

Abstract
Like the rest of the Arabian Gulf States Qatar is characterized by

political stability. Not so many changes had taken place on the 
structure of political system in Qatar moreover, the mechanism of 
political–Decision making Since the independence of Qatar state on
September,2,1971. the power is concentrated in the hand of Amair 
till Sheikh Hamad Bin Khalifa Al-Thani had taken this power in
1995 in which the state had witnessed so many freedom and both 
political and economic stability. This has been reflected on all
aspects of state.         

Thus, the citizen in Qatar is not concerned deeply with the political 
affair due to the good income of citizen in Qatar as weal being Qatar
is a small landed state and few populations and the simple social 
structure and this gives the policy- maker in Qatar too much 
connection with the people directly.
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