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 دو  ار اا   

  

  ق ا د

 رس /اوا ت اراا   

ت اراا  /ا   

  

 ا  

   دول ا ا   ار ا  ،أ ا  اات  

ا    ما   ل دون اإ  ،ار اا  ي واا ا 

،   ا   ا    ا    أل       1971 /أل

    م 1995       ار اوا ا   ه  وت ا يوا ،

دي، ام    او ود  ء واار، وا ن ااط          وا

      ،وا اط دي اا  وذ ن ا     يا

 اار اي    او و د ان وا ا ا، وا  م

  اطا  كا    .  

  

  

  ،ه إ إ   ،أ إ   ار اا  تآ 

 ا   اار ا  ا اان ا ،ن ذ  إم مث 

ذ  ا ا ا       ارا  تأن آ د إ او ،ا ا 

   تا  ،ا  زا ول اا  رأسا ا.  

 و ادوار إ  ط و دور  ا ا   دو أ

ت اء او ا ا ام     وز و  ،دول ا  ازم

    ت يا ا ا   ن و ،ا وا 

         ءا  ا ا ء ا ا و ،ا  و ن ا

  ا ا   دو  ار اا  تل    آ  روا ا



  

                        ت اراا                                   ت إ22( 7درا(   

  وا ن  و ،ا ا  ار اا   ةا ا  اضا

 اار ا  ،  إل ار ار  ا ا اي، 

  رانان ا ول  و:  
  

أو :  ةا اا دو  ار اا     

1- ا م ط.  

   .ا ادي -2

3- ا ا.  

4- وا  ت.  
  

م : دو  ار اا  دوا  

! - ا

   ازراء -2

   ارى - !

4- ي اا يا.  
  

أو :ا اا دو  ار اا   ة  

!- ا م ط  

م  ا  يا ،أ   وا و. ر  ةأ م آل)!( ،

   ا    ا  ا أم ا  ت يا أن ا  ا و

، ا، ارات ا اة، م : )       ،ا ا  ى  دول 

، ،وراام()
!(.  

م م آل ا  إ     م ا ا      ا وا و

  ن اا  ل ة اا    ن أول يا م،   

وا  ا م ة ألأ و  1848   م أل  )!(     وا  زم



  

    

دو  ار اا                                           د ا ق    

" "   دا ا ا   ا200(ا(  ب  )!( .

 وا اا  رةا و و  مذ اوم ما وة ا 

ا  ةة اا ام ن  ا ة، وا  ءأ ا      

ا   ، وت اا    )1871-1893(، أن و 

ة م ددا خ ا ، ةوا ا و ما  ، أ 

ا ما     )1893-1913(، وا  ل  ا ءو  أ   

م)!( .  

     ء ما ة ا ل  م) اء(      ا 

وا  ة   مدة اا مة، وا.  مب اام و

   1915 و     م   )1913-1949(  ة  ا   

م  1916)!(.    وفا ما ا   ا أإدارة"و 

رات اا"
)!( .  ا   ا  آو م ل )1960-1949(   ز

     يول اا   أول   ، زل أ  را   

ل  اة     ز     . 1949د /ادي وا  من اول

ا ما وزاري أو إداري و        ،ا م  ا ا ن ا إذ 

 ))Han cockم أة ا ادار  ر ام ن ك       

 أ ا    1960ي ان  ظ م  أوا       زه ادارو

 ، م وزارة ا أول وزارة أمت   ا ا   )!(ا ودر اد

)1960-1970(    ا   ا و ،أ  زل أ  رةا  يا

 اوز)!( . 1962 و   أ  ز إداري  ا أت ا

ن رم ر )1(        و ، دارة اا   ير   1964وا

  رى  ءم  نم )15(   ءن ا و ا أ ا

  ا اد اأ)! !(   ء   1967، وإم   ظون ا أول إدارة)! !(،  و

ا اس ا)      ر أول در د  1970ا /ام  من

( وا ا ا  ا  و)! !( .  



  

                        ت اراا                                   ت إ22( 7درا(   

أ   دو    اد ا/ 1971      ام  أل

 ما رات اإ )! !(      وزراء  أول  و ،

 ا  و ، رى 1972       ا    ا ء اإ 

   م  )1972-1995(
)! !(.  

  يا ا أ أم ا  ا   ار  ا،   

  لأم ا ،ا   ل  ا ت ا ول اا أم 

إ أن م ا اي د   دول ا ة اء      ا ار

م اء ألأ  ا)! !(       ا ي وا    ا ا ا  ،

ا  1995   بام      ع أنا ،   ه اوا 

او و أ ر  ار امت  ل اذه إاءات   ااء   

وا ا ااع        و، وو ا ر و ا، و ار،

ا اء اأ )! !( .  

       و ، ن اا  يا ا م  ر ات أ 

 ير اا  1971 دةا  ،وا   ت اا   

!( 2004م / ار اي اا اي  إاره  ا  ان )8( !( ، ن

   ورا وا ر   لآا       ذر و م،   نو

  يا ا ا ا وراا  و،    ا ا  ا   ن

 ا  و ا )! !( . أن  و  ير ااا ن م 

  سأ  تا)! !(، ا ا   ة  أن إ.   

  دو ى  ا   او اة و  اا، إذ   

   وز)11(  و   ىأ     و ن ما م د

  ات ا12(ا(   ي أ)! !(       ا ع اا ذ  و ،

  ، وإ م ل د  إ وزم  و  ي أنا

!(ة اة ا إ   ه اي ى ود ا ، أن ه        )!

  يار اا م أ ا      ن أن ا ت، وا  



  

    

دو  ار اا                                           د ا ق    

  ا   مب واا و ةا   ت اا

ا)! !( ، ا   ةا)! !(.   

   ،   ا   ة  ي دا ا ل أن ما 

أ  / ا   ا ور ازراء   اول          أن ك  

1996ر ز ا    م آل    ا  ،)! !( 

     ا     راو ا    ي أوا

 م و ، و راءاا  ه    ا ةه ا .  
   

  ا ادي -2

  2000     تأ     ف دا   إ

 ا ا و در ا ،و ة إذ      اءاتإ

25(ذ(،  أءأم ا ر، اوا دون ا  يا  

ا ار ا دارة اط او، وو  ط ا ر     

(اط
26(.  

 ا  ز اا  ون ا   )25 ن  (  

 ط10(    (دة إم      )QLGC( رو وإان، و   ز

 إ )41(   ل  ن ط2014، و ول   )QP(  

 إم   ن ا ا ، إذ   )759000(  .   

   ا ات اا   زاتي إد اا )27(، إذ     ا

 م  م        دا  ر اا  درةول اا   

ورج ا28(و(، و  أ      در ا  إ   ز وا)29(. 

 ا ووب       أ ا ز، ووا ل ا  ا ر

ا ما ،      ام ة رتأ       رتر، واءات اإ

اد وطرت ت  از،  مت ا  اد وت     

،ان  ا  ريب اا     ديا   أدى إ 



  

                        ت اراا                                   ت إ22( 7درا(   

م ا، واار ت ا وأر اف،    ات، و ا  اا

و ام ذ  اد اي اي  ا ظ  اطت  

 داا    أت 2005 او ،أ     يد اا

ام ت ادا أ، ا  ذج أن وأ  ى  أ  

   دي اى اا ر)30(.        وا ا   و  وا 

)IISD(   در2009اا  دا  أن ،  )35.5(%  ا 2010 ،

ا   ا عد اا  ن . ا ر و ا ا  وا

 ث ا .      ل د  وت ا  إمج از ال   

 إ  ت ا  ا)1.1(%   2009   )15(%   وا

 2008   ر ءإ ول اا أ   ذ  ،.      ا 

  ا إ  إذ ،وا ا   وا 28(ا(       )180( 

  دو" دا"       ،ررات ا ب ة    ذ 

   ر اا    اد    2009 وما  دررة   ( اا 

وا ITC( إذ      ا ا ر ات ا عار ا 

 ا)50(%    ل)6.7(  رر دو 2008     م أن )3.5( 

  رر دو2006   رر دوت اه ا وز    ، 2000 ا، 

ا ا و ذ     وا ا  ر يا ا  ي

دارا )IMD(  ول اف ا   ،ا  أن  ا )14(  

 )57(  ا  وا ا    دو .    دو ا ور

ا ا دول ا    رةو ة ات اا  ولا ا 

ما وأو، ا ا  ا رو من وا     . و

 إ ار  ،يي اد اا د  يي اد اا 74.882(ام( 

ا    ر، ودو أ   ا  رغو )31(.    وإذا

رم ى اد اي   او ود ان ن   أ دول       

 ا، و ن ااط اي      ار   اار، 



  

    

دو  ار اا                                           د ا ق    

ح اا  أن ،)32(أو    يار اا م تو اردات اه ا

  .  ة ورات دة،  ن ال  اء
  

3- ا ا  

  ا ا أ دول ا  ار وع ا ،ا  ا

  ا  ،م  و    ، و ا ا 

 ا  اف  أز   ات ا ان  ام ا    ت

  آف،  وز  او ن د ن ا ظر  ه،  واء

 /من اول   ا اء  . وا واص وا ارة  ون

د ! ! ! ! ر  أس  اا   ،واردات ا إذ      اوز  ا 

!(ا   ا  ت    م    اد مطت !(.    ا و

 ار اا  ا طار  ا ا   

ا)واوا()
! !(را  ا ،  ا      أي اع ا

  ،ارا   ن  ا       ا وا ا ا

. امت ون  أب ورواد ا  اات ا ز 

ا أت    باأ   دول ا أنو .   واو

ت ا  ورا ا  وأ    ، ا ك أ  ،

     رات اا   ا أ و ، رو)!   ، و)!

ا تام دور   ا ا و  ا  ا  اط 

ا.  عوا   ا ر ب اة ا أي م   وا 

 ولا/ ى  2009 أ  را      دو   ءت   ا ن 

   ا ي أن ا70(%    ( ا  ا اي   و %)76(

 ظرات ا دتمت  واوا56( ، وا(%    رأ ا 

     ا رب م و ،إ   ى إن ا)48(%    سن ا



  

                        ت اراا                                   ت إ22( 7درا(   

 . 59( وان(%  ا  ون ار اا   دور  ن ا

!(ار ا  ل  ل ا ا ا   اي !(.   
  

4- وا  ت  

 ام ا ل ا    و إ ام     ،وات اا   

 اات ادا   ا،   أم ات او ا ال 

 ،ا    دو      رة ا ا را ا أ

   ةا  ا دي وا2001ا،  ذ        

من ام   ا/   2004  وا وا ا  ر، 

 رأا  ا   ةا  ا  ا ا ا ،   وذ

 ر درا ار ا ولون ام  ا/  ن و .2004د  ز اا 

  ا ا        ا   اا  ا  ل أن   

 ب دوام  ا   دا  ا ة)2006-2007(.  قا م و

  وا ة اا   ٍت ا ا   وا 

وا ،  درات اا   و ا أن  )37(ا    

    .)38(ارت  ن و وادان وال وا ا  اات ا د

ور ت  او  دا اك ا واو، وان ه ات   

 ا  رو ، را  يا ار اا  و طار 

ا  ت ن ة ااء ،ا   ة   ا 

 ا ا اد و ا        ا  اود  ا و

   ء و م و   ا ن    ب اات  إان

  را ا  يار اا م 39(و(،       رة اوز أ  او

 ن ي زارت ا   / ا 2010ت  ، إذن ا 

   ل   دول ا  ةاام40(إ( .    ءإم  و

      ول اا    ا  ود2001 اأن ا إ ،    ت



  

    

دو  ار اا                                           د ا ق    

 ات ة ز د1994 و 1992 ا 41(2002 و(    أن  و ،

    ا  زال يا ار اا م أن إ ،ا   ا  ودا

دا  طا  42(ا( ،أ ا ا و    ط  دا 

 إا  اف اطا   ةا    و ا  

  .)43(او ا ر   دات ا   اق 

 ن أ ق ارج م  ت   أ     أن 

 ي ا  ارا ا،اار ا اي، ط اا ا

أن أ   أ ا  ان  ةت اا/م 1992  إذ ا

   د اول ،)44(ان ام  إردا / 2002 د  

ون ا يك اا  تة اا و اإ  وا ،  

وز ر  ا    آل ،م و و ا    ا  

 د ع اا ووزوم را )Donald Rumsfeld()
 و ص ،)45

 ا ام  و ا ا إن":    ا ل ا ه

  ام  مش  ا م ة  ا اي اد  او

م   2000   و ا  أن  ،"  أ إ  ط ة

  )35( ا   او ا  ا " ا "ة  أت

 و طة )100(    ب وة ، )  )4500ر طل و

و ا ا و أر )William Arkin(  ةه إن" :ا ةا 

 ة أ  ا" و ي ار اأ أ  ؤل ل ىا ا 

   وان اب   أن ،اة اة ه ء  د اي واي

 مف ب إات اا ا.)
46( ا أو  ة"ا " أ 

 ات ا دة اا  م   ا  ا ا اا

ا إر )47( .ت وا    يا ار اا م ن 

را ا  و ،ا ا )48(.   
  
  
  



  

                        ت اراا                                   ت إ22( 7درا(   

م : دو  ار اا  دوا  

1- ا

  و ،ا   ور أ وا ر  ول اا   

      اوا را  ا ما  وا ر

!(اان !(.  و طار   دو  ار اا  ن دول ا و

 ا ور  ادراة ار،  ج أ  ا    أل     

م)أ  ا ا ا ا م اء أل(   ،م  دأ 

  ع اوز   د ا1977و      ا  د اأو ا و)! !( ،

       و ،ن ات ام م و 1995      ث اأ

وا  ذهم  ،ا  اتا وا )! !( .  

   أيا  ا    أن ع اا و)! ،  أول  )!

وزارة ا   ز)! !( .   ته ام  ث ي أول أ ام 

ورك   مء   1999رس /أن ت امت  ا  آذار 

!(ت !( ،  نم       أةا   دو ا     ،بموا

  ن ا   ا ا  ! ! ! ! .  ا     أة اه  ا 

    ،وا  د 2003     ةا   د  أة   اوز

أول وز و ،ا وا ونا  دول  ة ،ا    و! ! ! ! 

ا وزارة ا م آل      رةا )! !(.    ذ  

  ا زو م وا دا ك اا  ا   ا أ 

ا م  زة ا)! !( .  

 ا أ و وا   ا  ات  ا  ،ا  وم   ذ 

 ع  ،ة رو  ا و ار ا يأ)! !(. 

و ت اادة أ:  

- ر ا ا و وم  زراءا.  



  

    

دو  ار اا                                           د ا ق    

- دا  امو اارإ.  

 ر    ون  ذ،  ا  ا  ا    مد،  ازراء  دة -

  . ا ات

-  ظا ما ء واوإم  ن وم.  

- ا  أو ا .  

.ا و اى ا واة ازارات و إمء -

 و،  ا  ات    وارة أي  ا اة و إمء -

!(ا و ، وااف !(.  

 ،ان          ارى  و وات،  اات -

 ا، اة  وم  ا  امن ة ا أو ة ون

 زو  ل  أيأن ا وط   وط ةا )! وه  . )!

وات   أن      تاة ح ن  أن   د اا 

  ا ا ن و ،ا وط رض ه و أنو ، ه

   . اة  دري  ء  د اات وات

-  أن  ا      ذا ذ  د، وا  اءات اا   زا

 اأي  وا  د ة  أووأو إ   ،و  أنا 

 ا ا ا ط ا أ ن     او ا  ا

ا ة ودة و ز      ا  إن ون  . اة ا ااءات

 رى إا  ا)! !(.  

 أول  ارى      وض  ،امن  ة    ا ر أن  ز -

   و     ر   )40( أه   و ، اع

أن أ  أ  أن أو     ل  د  ا . ولو    ه 

اا  ة نما  ر ر ا  ء  أوام  د  اا   

!(إا دون !(.   مم ة هت إنوأ ا ا ا ط.   



  

                        ت اراا                                   ت إ22( 7درا(   

-  ت اا،       ار  ر ،اتت وات او

ا )! !( . و ار وآ ا ت ا ف )! !( .  

-  أن  ة   ا و أس إذ ، ا و ت ا 

 زراءا ا )! !(. و    ار م  ا اا 

)(  "ا ا "  ءه اأ ا ا )! !(، 

    إ أو و  ار  ا ا   و

 ر  .     رىا زراء وا  و

 دىو ،ا   )ا و( اد أ)! وو ه ات  .)!

 د ور ال د    عا ن ا اا  

ا ا  ةاارض ا  ري وا.  

  

   ازراء -2

  لن اإ    وزراء  أول  1971   ،ا 

 اا ث وزارا  او ون اواة  أ زارات اد ا

  إ /من  اا      ازراء اي ا أ .)67(وزارة

2007  ا      آل م   اوز. و  ا 

أ    ءأر، و    را   أو  م  ،  رو   

ن ا  ض تا ا م  ء وما ا ،ا 

  .))68 واذا ا ا و ا وه

 دول ا  زراءا    ك  إذ أ  اءأ 

 ا،ا  وز    ا ت اا و ،   او

 ر ا)69(.   ا  م  أن ن  رج مق آل

 زراءزراء اوا و ا و  ، زو  أن  إ 

ر  ازراء أو زا  أو وزارة ن أو  زارةا  يأ ء 



  

    

دو  ار اا                                           د ا ق    

 احا ر  زراءا، و زراء را إ ارات ا  زراءا 

ا ون ر ا  ار يأ   ار70(وإ(.

و تزراء، اا  ة أ :  

 ياأ وإاء  ارى   و واا، اام وت ااح -

  ر إ ا  .  

  . أ   اام  ،ازارات  ا واارات اا اد -

  .ا وأ واارات واا واا اام   ااف -

- ا ا   ا ا داري اوا.  

-  ظا و  ن ا ل اوا  ن  صا ا.

.او  و ارج  او  ر  ااف -

.ا ام وع وو او  إدارة - 

 أت  ا  ا  ل        أول   إاد -

دا رو وم    أ  ا  ا    ا  ا 

و و أ اروا. ا و ا إ اره ا)71(.  
  

    ارى -3

ن ا  ، و1964   )6( م أول  رى    امن رأ

   ن            ة ،أو ا  ا اد اأ  ا 

)! !(، وم ا ض ر  ا ف ارة    )! !( .  و

 و ،ا   م رى ا    ر ال اا

 أول راأ  ولا   / 1972   ا ول ر ا ا 

ا)! !(.  

أ ا ا ،رك ا  أ يوا       وأر 

 ا  و  ا،  اي  ا  ااع  ط      امب  .ا

امت    و  ا       أن إ ،)75(ا  ا اء



  

                        ت اراا                                   ت إ22( 7درا(   

 ذ با إدار 76(و(      ،     رىا  رأ/   

دة،   ) )55ن وع من  امب أء  ارى  ا از 2008

  ل   ز :ا  ات، وماءات اوإ ،

 وأ ،ما ت، وام77(ا( .  

  ا أول       وم ر ، عا وإذا، أ   

ون امب اع اي      ، ام ا          أين 

  اتا ءا    ه   ن ،ا ة   اا وا ،

أ   ا ا  بماات أأس ، اب     وام  ا

 ا ءاا )78( .  

 أء  ط  ء   زو ، ارى  ت ن

ء أو ،ا  ط   زراءر. اارات و ا  ا 

 وت وإذا ، أ   ا ات   وذ، ا ء

    ارى   أن . ا  اي ام  اات

  وإذا أى، ة اب ات ا  ز  أم  ا، أب

ا اء وت إام ا ا    وز  أ  ر 

ا .أن وإ ي بام ا ا  ا وم  زراءا  

79(ا( .و  رىده دور اي امدي اة ا  ل ا  

  اي امد دور   أو ا و  ،  أ / اول

 ء أو اورة،   دي  ع رىا  ا   ارى

 ط ء أأ ،ا و ز  دور ماد  ديأن ا  ا 

  را ا د  أ.  ة اأر  ت اى امات، و

امب  ام  إدةا ل ا  ا  م  اة، وز 

 ، ةوإذا  ،ة ا ءام  تما  ت أو ي   

وز ذ ا   إورة ،   إ ا ا ، و ز اب



  

    

دو  ار اا                                           د ا ق    

 ز و .ا  ا  أ م ا امد دور ة أ)80(،  واا

 د دورما  دا وا ازم)
81(.  

   أ أ  يرى اا  ت:

-   اا، و ازما ا  ،و    رس  ا    ا 

82(ا(.  

-    احا ،امل او  احا إ ا ا  ا 

را اءأي وإا ،م و  ا  ،ذا ذ رأى ل ا 

 م اأي وإاء را من وع  و  ا إ أ ااح

دوإ   د دورما ي أو ذاا  .

-    ا  ابا زراء إا  را اا  ،ا و 

  ا حط ز و ا، أء  ا إ ااب  ز

زا إ   ابا  ،ن إح وط ء ا  أو ر ط 

     ا، نو  ا  زا   ءا 

ا   83(ا(.  

-  وع نم ه  رىا  ا ا  ، وإذا  ا 

ا  ،رده ا ا ا  ن  ا  ر ر إ  

  ا ءا  ا م ة ا اه ذا ،ا  ب

 ق ا  ا رهز. وأو   ورةى انأ ا  

  ذا د، ا ا  أم ر ا ة امن ا ا ف

 وعا  ا ا  ز دةإ ا  ل ورة ذاتا )
84( .

ورى اا  ن ا ت ي  أدا  أن إ  

 ت ا.  
  

  ا اي اي -4



  

                        ت اراا                                   ت إ22( 7درا(   

أول ظ    ي ت أوا ن اا،  أ   

/ ا 1956، رو أول   ءأ ي اا  4( ر( 

 1963،  ء نما 11( ر(  1963       

ي اا  ء   ون وزا ا. ع أول وامك ا 

 وا   1983    و   ي    ا

!(ا ادة !( . أن ا ار 1998إإ  ا    آل م أ 

دو نما  ص  )12( را نم بام ي اي، اا  

!(اي يا ا ءأ امب  1998  )17( ر ا أر !(.

ي وي اا ت اام   وا دور  ا  رس/آذار  

 وأ  ،م )35(  ا دة مت ل ه او ،1999

أ دورة ا ام  ت .   ى ام  أول   طع

ام  ا  نم/ أ  2003.   ورة اا  و

ت ام   ولا  نم/أ  2007. و ا  )29( 

ا ن واا ما ا  )230(   ط  دو، وة 

 ا ا أر ات ،و  ا ورة ا  تا 

د ة  ت ،أوا  د    أ، نو ا 

ا  ر  أ، رو ا ارا و  اتأ 

،و ا زارةارات ا تذ وا  اه ، و  

ا ر  أي دون دوره   م زارةن. ا دور و ي اا 

!(اري ردو !(. 
  

وا ت  

 ر    ما 1915، و  مذ اة ا ،   

   ا ا  ة م آلو  م،   او أ    ا 

  وفا مراترة ااد"اا ا".    ار   و    
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 أة ا م  امو  إداري أول  اة     ز وزاري 

 ادارا  مر ا )ن ك (  أوا   1960 إذ   ام

  ا ا   يرةازل  ا أ    وزارة! ! ! ! ا و 

    و ، اوز ا  1967   ءإدارة أول إم     و ،ظون ا

  ما  او ا ا  مب امل اأ/  ! ! ! !  أ 

   د اا    دو  راتإ  و ما ا 

و در  د ل ا دا   رى،     وزارة   أول

 2003 م خ آل ه و  ر اا ا ر و.  

       بم ا ا م آل    ل او  1995 

   وم ا     م ل  ر إدارة ارة،  ام  ا

  ال ا  ا ا واد ا وا اف،        

ا  وز دي واوا ا   أ و .  

ت اا ا ا  ا ا ل و :  

ر ا  دو  ارط و  ا ور         اا -1

  ا  ة   و ،رص د   ير، اادراة ا

اارض ا  ري وا.  

2-   تام          ار اا  ارإ   ري ارى اا 

  . ، و  ا أن   اورة ام ادد

3-    ا ا ك و ،ا ووا ا   يا ا

وا ا  .  

4-         ي، وار اا م ت ادر ا  ةة ا 

   ة ورات دة  دول وز     ا ار ا

ا  ف   .  

5-       ،اا ذ أا  يار اا م رة  يا  د دوز ا

  . و أو   اء ا و  ،ن ال  اء



  

                        ت اراا                                   ت إ22( 7درا(   

ر ا اي ء ت ازم و            اع م اا -6

 ،وا اوق اا  ا ا   .  

  

Political Decision Making In Qatar State
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Abstract
Like the rest of the Arabian Gulf States Qatar is characterized by

political stability. Not so many changes had taken place on the 
structure of political system in Qatar moreover, the mechanism of 
political–Decision making Since the independence of Qatar state on
September,2,1971. the power is concentrated in the hand of Amair 
till Sheikh Hamad Bin Khalifa Al-Thani had taken this power in
1995 in which the state had witnessed so many freedom and both 
political and economic stability. This has been reflected on all
aspects of state.         

Thus, the citizen in Qatar is not concerned deeply with the political 
affair due to the good income of citizen in Qatar as weal being Qatar
is a small landed state and few populations and the simple social 
structure and this gives the policy- maker in Qatar too much 
connection with the people directly.
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  اا وادر

                                               
 ، ات ا "ات اة  ار ا   ل"  ااز، )1(

)مما:(  

alarabi.ma/Html/Adad44partie12-www.attarikh

)2( ت اا)مما:(  

www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=98831

)3( ا   ه دراو   ا ي، اا ...   ، ،ا 

  . 142، ص)1972اد، (

)4( ر مصا ،162.

 )5(   1889 أت وا موع ا إدارة إ  م  رك   ،     

 ن     م )1878-1913(    زاا  ،ا      وا 

ما ا إدار ،  اءات إدار  1891،     ،   

  ا    ،      م  دة         1893، 

 ك      ا    و  ،)1896-1892( اح   ا  ة

وا    ،م و  توا ما ، ا  وا   ن أ 

وأت ا ،رةا ة و رك     م  أ       وض  اا 

و   م،   ا      م    م    ة 1868 

و م ا و  خ دن  اا . و    وا  ما   إ 

  . ا  :  ر، اا  را  ا    

.-147-146، ص ص)1975 ا،( ا، ا 1868- 1916، 1،  اة

)6(    ت اد، ا ا ق-  1990-1973 ا    ر ون ا  ، 

)15( ، تراا ا ،ا  ،200832، ص. 

)7(      ،ا ا ا ر ،ريا  ري و اس ا 1  ،دار ا ،

.143، ص)2010ن، (

.144؛ اري، ار ا، ص165اي، ار ا، ص )8(



  

                        ت اراا                                   ت إ22( 7درا(   

                                                                                                         
.145اري، ار ا، ص )9(

، وا ، وزارة ا 2، ا ا درا اا ا ،اي رس  )10(

 ، اد، (دار ا1981(361، ص.

.145 اري، ار ا، ص )11(

. 362ا، ار ا، ص )12(

)13(   وا ا  ولا/أ  1969، ام دا   رات  ا، 

ام ا زا  ن ن ألمر   ة  ،   ى     و  م أم  أ 

دي اا  دا  .     ا أرادتأ        وط 

 إرة ا، و م    ا ن   أنم د ان،    أس

ود ا  اد  ات  إان، ا م  د    أند ى 

اأن           ، أ  وا  ن ا ،ن   ز رأت م  ظا

 وا    ا ام ،ه ا دان وأ  د    اا  او 

ا. ا   :د ا ق " دو  ديا ا  راتا 

.40-37 ص ، ص)2( ، اد) ، )17 ا وا،" ا اة

ات  درات ا    د  ااود، ا ا وا ا اك، ر   )14(

34(ا(  ،درا ،) ،اد1980(172، ص .

)15( أ      ،ا   و ،1     اا  ، وا، )  ،ة1996ا( ،

.24ص

(16) Richard H. Curtiss ,"With Ruling Family’s Dispute Settled, Qatar’s 

New Emir Charts Bold" ,Washington Report on Middle East Affairs, 

1997: Course:  www.wrmea.com/backissues

 )17(        ت اوا ،ا وأ وا ول م ابأ   ير اء ا

 ات ا وا وا، و ، واق واات ا، و

          رت واق واا ت وا  س ا دئ أ ة

ا. :ر ااز، اا.

 اة، ة اص امم ا ت ا ا، )8(در دو  ادة  )18(

ت اا ،ا)مما:(  

ipu.org/pdb/RelatedArticlesGvnSPName-www.arab

. ار اي )60( ادة )19(

)20(     ،ل ا يي واا ف و "     را ا  دما د

ت " ادرا  ،إ6( ، ا(دا ، )17(  ،تراا  ا   ،

،246، ص2010 ا.



  

    

دو  ار اا                                           د ا ق    

                                                                                                         
)21(  أن  ةة ا  1996 ام   ت اا أن     عا م 

ا  ا ا دة اوز ور ا  ،اأ   م  ةا إ 

ا ا    أنو ض   ه اة ى  اوزارة ار  أن

  نأم   ذا ر   أو  ا و  ، اأنو   ذ

 ات ا ا وا ا. ا  :  

-Christopher M. Blanchard, "Qatar: Background and U.S. Relations", 

Congressional Research Service, Analyst in Middle Eastern Affairs, 

November 18, 2009, P.9:   www.crs.gov

  .251اي وا، ار ا، ص )22(

(23) Paul Rockower ," Qatar‘s Public Diplomacy", P.5:

       mysite.verizon.net/SJRockower/PSR/QatarPDv4.pdf

(24) Qatar's Decision Makers Hamad Background, Entrepreneur, 17 September 

2007:   www.entrepreneur.com/tradejournals/article/168747704

)25( ت اي، اد اا ،وما   )مما:(  

www.gov.qa/wps/portal EconomyofQat

)26( ار م.  

)27( ر ااز، اا.  

(28) Fahad Faisal Al-Thani ," Monetary policy in Qatar and Qatar towards 

the proposed single currencyr for the Gulf Cooperation Council" P.108‘s 

attitude

www.bis.org/publ/bppdf/bispap17j.pdf 

(29)" The Decision Makers In Qatar", All Business:  

      natural-petroleum-crude-extraction-gas-www.allbusiness.com/mining/oil

)30( ر اي، اد اا ،وما  .  

  .2009 ام7812(، 1  (  اب ا، اد )31(

(32) BTI2010," Qatar Country Report", P.4:

index.de-transformation-www.bertelsmann

)33(  ،ق اا 7  2010آذار.  

)34(   رة ،  واوا ة  ل    ا زل ا    ة، و

          ري   فل ا ة ه او ،ا  ادا

     ن ا ا دول ا  اب اد او  و ا  ل

،  دور   ا ا و  ا ا  اط ا      



  

                        ت اراا                                   ت إ22( 7درا(   

                                                                                                         
ام ا ا  امب اأ  ن أ ا  اوا . :  

. 2009من اول 13 ،)7854( اب، اد

)35( "  أن      ا اراا"،  ت اا)مما:(  

e.asp?ArticleID=172althani.com/Articl-www.df  

.2009 اول 7805( ،25( اب، اد  )36(

)37( ر ااز، اا.

)38(  ا   :،د ا ق "  ل  ا ا  ا ا
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