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Thesis Abstract 

 

Thesis Title :  The Educational Training Supervisors' Exercise For The Professional  
Competencies  Necessary To Them 
researcher's name : Mohamed Bin Faha'ad Bin Mutlaq Al-luqan  Supervised by  Prof D : 
Mohamed Bin A'ayed Al-Dossary . 
Scientific Degree : An MA Degree In The Educational Administration &Planning                     
School Year ( 1426 / 1427 AH) . 
Dept:Educational Administration &Planning.                                      Faculty:Education.   
University: Umm AL-Qura  KSA. 
Thesis Targets : The thesis targeted to recognize the importance and exercising  ranges for the 
professional competencies required for the educational training within Hail region from  
the trainees' viewpoint ,in addition to determine the differences between the viewpoints of  the 
members of the thesis sample in evaluating the importance & exercising  ranges for the 
professional competencies  required for the educational training supervisors according to the 
thesis variables ( the scientific degree , years of experience , the job title ) due to the trainees' 
viewpoints.  
Thesis Procedures : The researcher used the descriptive method , the thesis community 
consisted of all the trainees involved in the educational training centre in Hail during the first 
semester of 1426 / 1427 AH. And The study consisted of (447)trainees who included(70) 
educational supervisors and (62)headmasters and(42) assistants and (273)teachers. The Data 
processed statistically using Pierson 's connection coefficient, stability coefficient 
(Alfakronpach),the repetitions (frequencies),the percentages, the arithmetic mean, the standard 
deviation , the differential analysis , Cheviah Test and LSD Test .  
Important Results :  

1- The Professional Competencies , necessary for the educational training supervisors , got 
a very important degree  with an average ( 4.31 ) . 

2- The educational training supervisors' exercising  degree in Hail region which got a 
medial  degree with an average ( 3.11 ) . 

3- There aren't any statistical indicative  differences at an indication level ( 0.05 ) due to 
the thesis sample members (the trainees) viewpoints  about the importance of the 
professional Competencies  (totally) necessary for the educational training supervisors 
according to the changeable variable of (the scientific qualification and the years of 
experience). 

4- There are statistical indicative differences at indication level ( 0.01 ) due to the thesis 
sample members (the trainees) viewpoints  about the importance of the professional  
Competencies (totally) necessary for the educational training supervisors  in Hail region 
according to the changeable variable of ( the job title ) for the benefit of the principles 
and  the educational  supervisors . 

5-  There are no statistical indicative differences at an indication level ( 0.05 ) due to the 
thesis sample members' (the trainees') viewpoints  about the degree of the training 
supervisors ' exercising   in Hail region for the necessary Professional   Competencies  
(totally) according to the changeable educational variables  such as :(the scientific 
qualification ,  years of experience and the job title   

recommendations :  
1- Benefiting of the Competencies  list mentioned within this thesis in the process of 

choosing criteria of the educational training supervisors specially those distinguished 
ones with its extremely importance . 

2- Planning training programs for the educational training supervisors in the 
Competencies  that had got low averages at exercising  .  

3- Preparing a periodic program that care for the development of the professional  
Competencies continually especially where the training is a modern method 
distinguished with its ongoing changes and development . 
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  المعرفـــــة/ البعد الأول 
 

  درجــــــــــــــة الممــــــارســــــــــة  درجــــــــــــــة الأهميــــــــة
  مهمة
متوسطة   مهمة  جدا

  الأهمية
قليلة 
  الأهمية

  قليلة
  الأهمية جدا

تمارس   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارةالعبــ  م
  دائما

تمارس 
  غالبا

تمارس 
  أحيانا

تمارس 
  نادرا

لا تمارس 
  مطلقا

            .ب التربوي في المملكة العربية السعوديةالإلمام بسياسة التدري  ١          
            .الإلمام بأهداف التدريب التربوي  ٢          
            .الإلمام بأنظمة وتعليمات التدريب التربوي   ٣          
            .معرفة المهام والأدوار التي تناط بمشرف التدريب التربوي   ٤          
            .التقويم للبرامج التدريبيةالإلمام بالمعلومات التي تسهل عملية   ٥          
            .الاطلاع على المستجدات في مجال التدريب  ٦          
            .الاطلاع على المفاهيم العلمية في حل المشكلات التي تواجه المتدربين  ٧          
            .تعليم وخاصة تعليم الكبار الالاطلاع على نظريات   ٨          

  

  التخطيط/ البعد الثاني 
 

  درجــــــــــــــة الممــــــارســــــــــة  ــــــــــــة الأهميــــــــةدرجــ
  مهمة
متوسطة   مهمة  جدا

  الأهمية
قليلة 
  الأهمية

  قليلة
  الأهمية جدا

تمارس   العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  م
  دائما

تمارس 
  غالبا

تمارس 
  أحيانا

تمارس 
  نادرا

رس لا تما
  مطلقا

            .تحديد الحاجات التدريبية للمتدربين  ٩          
            .تحديد الأهداف التدريبية بدقة  ١٠          
            .صياغة الأهداف التدريبية بصورة إجرائية   ١١          
            .تحديد الإمكانات المتاحة لتنفيذ الخطة التدريبية  ١٢          
            .طة التدريبيةتحديد الزمن المناسب لتنفيذ الخ  ١٣          
            .القدرة على وضع الخطط البديلة  ١٤          
            .تصميم البرنامج التدريبي المناسب لتحقيق الأهداف التدريبية  ١٥          

  



 

 

F
٢٢٥

E
  التنظيم/ البعد الثالث 

 

  درجــــــــــــــة الممــــــارســــــــــة  درجــــــــــــــة الأهميــــــــة
  مهمة
متوسطة   مهمة  جدا

  الأهمية
قليلة 
  الأهمية

  قليلة
  الأهمية جدا

تمارس   ارةالعبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  م
  دائما

تمارس 
  غالبا

تمارس 
  أحيانا

تمارس 
  نادرا

لا تمارس 
  مطلقا

            .تنظيم البيئة التدريبية   ١٦          
            .شطة التدريبية توزيع المتدربين أثناء تقديم الأن  ١٧          
            .توزيع الأدوار على المتدربين بشكل يحقق الأهداف التدريبية   ١٨          
            .تنويع الأساليب التدريبية حسب حاجة الموقف التدريبي   ١٩          
            .القدرة على إدارة الوقت أثناء تنفيذ البرنامج التدريبي   ٢٠          
            .لكل ما يتعلق بالعملية التدريبيةتصميم قاعدة بيانات   ٢١          
            .تجهيز المواد والوسائل اللازمة للتدريب   ٢٢          

  

  تقديم التدريب/ البعد الرابع 
 

  ـــــــــةدرجــــــــــــــة الممــــــارسـ  درجــــــــــــــة الأهميــــــــة
  مهمة
متوسطة   مهمة  جدا

  الأهمية
قليلة 
  الأهمية

  قليلة
  الأهمية جدا

تمارس   العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  م
  دائما

تمارس 
  غالبا

تمارس 
  أحيانا

تمارس 
  نادرا

لا تمارس 
  مطلقا

            .استخدام لغة سهلة ومفهومة أثناء التدريب   ٢٣          
            .شرح خطوات تنفيذ النشاط إجرائياً   ٢٤          
            . المحتوى التدريبيتبسيط  ٢٥          
            .القدرة على قيادة المناقشات الجماعية  ٢٦          
            .  مشارآة المتدربين في تنفيذ الأنشطة التدريبية  ٢٧          
            .الترآيز على التطبيق العملي أثناء الأنشطة التدريبية   ٢٨          
            . لمختلفة مساعدة المتدربين على ممارسة مهارات التفكير ا  ٢٩          
            .مراعاة الفروق الفردية بين المتدربين أثناء التدريب   ٣٠          

  
  



 

 

F
٢٢٦

E
  التقنيات التربوية/ البعد الخامس 

 

  ــــةدرجــــــــــــــة الممــــــارســــــ  درجــــــــــــــة الأهميــــــــة
  مهمة
متوسطة   مهمة  جدا

  الأهمية
قليلة 
  الأهمية

  قليلة
  الأهمية جدا

تمارس   العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  م
  دائما

تمارس 
  غالبا

تمارس 
  أحيانا

تمارس 
  نادرا

لا تمارس 
  مطلقا

            . القدرة على استخدام التقنيات التربوية الحديثة  ٣١          
            .ج التدريبي توظيف التقنيات التربوية الحديثة وفقاً لأهداف البرنام  ٣٢          
            . اختيار الوسائل والتقنيات المناسبة لكل موقف تدريبي   ٣٣          
            . استخدام التقنيات الحديثة في تحليل المعلومات والبيانات  ٣٤          
            .اختيار الوقت المناسب لاستخدام التقنية المعينة  ٣٥          
            .در المعلومات من خلال التقنية الحديثةمساعدة المتدربين للوصول إلى مصا  ٣٦          

  

  التقويـــم/ البعد السادس 
 

  درجــــــــــــــة الممــــــارســــــــــة  درجــــــــــــــة الأهميــــــــة
  مهمة
متوسطة   مهمة  جدا

  الأهمية
قليلة 
  يةالأهم

  قليلة
  الأهمية جدا

تمارس   العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  م
  دائما

تمارس 
  غالبا

تمارس 
  أحيانا

تمارس 
  نادرا

لا تمارس 
  مطلقا

            . تصميم أساليب تقويمية لقياس أثر التدريب التربوي   ٣٧          
            . تصميم أدوات تقويم ملائمة للبرنامج التدريبي  ٣٨          
            . لأهداف التدريبيةتحليل نتائج التقويم لمعرفة مدى تحقق ا  ٣٩          
            . تبني القرارات الملائمة وفقا لنتائج التقويم   ٤٠          
            . استخدام أساليب متنوعة لتقويم البرامج التدريبية  ٤١          
            .تشجيع المتدربين على التقويم الذاتي  ٤٢          
            .توظيف البيانات الإحصائية لقياس فاعلية التدريب   ٤٣          
            .تقديم التغذية الراجعة للاستفادة من نتائج التقويم   ٤٤          

  
  
  



 

 

F
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  تصميم الحقائب التدريبية/ البعد السابع 
 

  درجــــــــــــــة الممــــــارســــــــــة  درجــــــــــــــة الأهميــــــــة
  مهمة
متوسطة   مهمة  جدا

  الأهمية
قليلة 
  الأهمية

  قليلة
  الأهمية جدا

تمارس   العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  م
  دائما

تمارس 
  غالبا

تمارس 
  أحيانا

تمارس 
  نادرا

لا تمارس 
  مطلقا

            .تحليل الحاجات التدريبية وتصنيفها  ٤٥          
            .تحديد محتويات الحقيبة التدريبية  ٤٦          
            .ة المناسبة اختيار الأساليب التدريبي  ٤٧          
            .تحديد المصادر المادية والبشرية اللازمة للتدريب  ٤٨          
            .تصميم الأنشطة التدريبية التي تؤآد التعلم   ٤٩          
            .تحديد زمن التنفيذ   ٥٠          
            .آتابة المحتوى التدريبي وفقا لأسس  الكتابة العلمية   ٥١          

  

  تطوير والتغييرال/ البعد الثامن 
 

  درجــــــــــــــة الممــــــارســــــــــة  درجــــــــــــــة الأهميــــــــة
  مهمة
متوسطة   مهمة  جدا

  الأهمية
قليلة 
  الأهمية

  قليلة
  الأهمية جدا

تمارس   العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  م
  دائما

تمارس 
  غالبا

تمارس 
  اناأحي

تمارس 
  نادرا

لا تمارس 
  مطلقا

            .الاطلاع على تجارب الدول في مجال التدريب   ٥٢          
            .الإلمام بالقضايا التدريبية المعاصرة   ٥٣          
            .استخدام آليات التفكير الإبداعي  ٥٤          
            .تشخيص الواقع وتحديد جوانب التطوير   ٥٥          
            .المتدربين تطوير قدرات   ٥٦          
            .التعامل مع مظاهر مقاومة التغيير   ٥٧          
            .الإسهام في تطوير الخطط التدريبية  ٥٨          
            .تطوير الحقائب التدريبية المعدة والمنفذة   ٥٩          
            .اآتشاف المواهب الإبداعية لدى المتدربين  ٦٠          

  
  
  

  



 

 

F
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E
  

  نسانيةالعلاقات الإ/ البعد التاسع 
 

  درجــــــــــــــة الممــــــارســــــــــة  درجــــــــــــــة الأهميــــــــة
  مهمة
متوسطة   مهمة  جدا

  الأهمية
قليلة 
  الأهمية

  قليلة
  الأهمية جدا

تمارس   العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  م
  دائما

تمارس 
  غالبا

تمارس 
  أحيانا

س تمار
  نادرا

لا تمارس 
  مطلقا

            .  امتثال القدوة الحسنة والالتزام بالمبادئ التربوية ٦١          

            . التفريق بين العلاقات الشخصية وواجبات العمل أثناء التدريب  ٦٢          

            . إبراز إنجازات المتدربين ومساهماتهم وإبداعاتهم ٦٣          

            . ي التعامل مع المتدربين انتهاج أسلوب الحوار  ف ٦٤          

            . بناء علاقات ودية وتعاون بين المتدربين ٦٥          

            . تقبل مداخلات ومشارآات المتدربين بروح عالية ٦٦          

            . تهيئة البيئة النفسية والاجتماعية للمتدربين  ٦٧          

            .ية بروح طيبة تقبل النقد الهادف إلى تحسين العملية التدريب ٦٨          

            .استخدام طرق متنوعة للتحفيز  ٦٩          
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