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كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي في ضوء الخطة الإشرافية،  هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع

  :ولتحقيق هذا الهدف فقد أجابت الدراسة على الأسئلة التالية 
  ـ ما واقع كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي أهمية واستخداماً في مجال النمو المهني للمعلمين ؟ ١س 

  تربوي أهمية واستخداماً في مجال المقرر الدراسي ؟ـ ما واقع كفاية التخطيط لدى المشرف ال ٢س    
  ـ ما واقع كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي أهمية واستخداماً في مجال التقويم والقياس ؟ ٣س    
  ـ ما واقع كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي أهمية واستخداماً في مجال البحوث والدراسات ؟ ٤س    
    ة التخطيط لدى المشرف التربوي أهمية واستخداماً في مجال النمو الذاتي ؟ـ ما واقع كفاي ٥س    
بين المتوسطات الحسابية لإجابات ) ٠.٠٥(ـ هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدالة ٦س

لتخصص، تعزى إلى اختلاف الإدارة التعليمية، وا) ٥-٤-٣- ٢- ١(المشرفين التربويين الخاصة بأسئلة الدراسة رقم 
  والمؤهل، والخبرة ؟

ـ تبوك، والجوف، والحدود :حيث تكون مجتمع الدراسة من جميع المشرفين التربويين في المناطق التعليمية التالية
استخدمت الدراسة الاستبانة كأداة لجمع المعلومات، وقد . مشرفا تربويا) ١٨٤(الشمالية، والقريات، البالغ عـددهم 

مجالات، قام الباحث ببنائها مستفيداً من أدبيات الدراسة والدراسات السابقة ، ) ٥(عة علىفقرة، موز) ٥٩(تضمنت 
وقد تم التأكـد من صدقها بعرضها على لجنة من المحكمين المختصين، ومن ثباتها باستخدام معادلة ألفا كرونباخ 

البيانات، قام الباحث بتحليلها عن  مما جعلها صالحة لأغراض الدراسة، وبعد جمع) ٩٤,٠(حيث بلغت درجات الثبات  
، واستخدمت في ذلك التكـرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات )spss(طريق برنامج 

  .، واختبار تحليل التباين الأحادي واختبار شيفيه )ت(المعيارية،واختبار 
 :ولقد بينت نتائج هذه الدراسة ما يلي

لدى المشرف التربوي في مجال النمو المهني للمعلمين كانت عالية جداً ، بينما  أن أهمية كفاية التخطيط - ١
 .استخدامهم لها كان عالياً

أن أهمية كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي في مجال المقرر الدراسي كانت عالية ، كذلك كان استخدامهم  - ٢
 .لها عالياً

ال التقويم والقياس كانت بدرجة عالية جداً ، بينما أن أهمية كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي في مج - ٣
 .استخدامهم لها كان عالياً

أن أهمية كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي في مجال البحوث والدراسات كانت عالية ، بينما استخدامهم  - ٤
 .لها كان متوسطاً

عالية جداً ، بينما استخدامهم لها إن أهمية كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي في مجال النمو الذاتي كانت  - ٥
 .كان عالياً

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير الإدارة التعليمية حول الأهمية والاستخدام في جميع مجالات  - ٦
 .الدراسة

 .توجد فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير التخصص حول الاستخدام في مجال البحوث والدراسات  - ٧
ية لمتغير المؤهل حول الأهمية في مجال النمو المهني للمعلمين ، ومجال التقويم توجد فروق ذات دلالة إحصائ - ٨

 .والقياس
توجد فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير الخبرة حول الأهمية في مجال المقرر الدراسي ، ومجال البحوث  - ٩

 .والدراسات
  :وقد توصلت الدراسة إلى التوصيات التالية 

إعداد خططهم الإشرافية بتوازن أكثر ، وتوفير خمسة مقاعد للدكتوراه وعشرة  تدريب المشرفين التربويين على
مقاعد للماجستير في المناهج والإشراف التربوي تتاح للمتميزين من المشرفين التربويين ، إصدار دورية تعنى بطرح 

اح هذه الدورية لجميع كل جديد في مجال الإشراف التربوي سواء على المستوى المحلي أو العربي أو العالمي تت
المشرفين التربويين في جميع مناطق المملكة العربية السعودية ، توصيف وتحديد مهام المشرف التربوي بوضوح مع 

مراعاة تخفيف المهام الإدارية ، وتدريب المشرفين التربويين على كيفية إجراء البحوث والدراسات والسبل المثلى 
  .لتوظيفها ميدانيا
  :الدراسة ما يليكما اقترحت 

. القيام بدراسة مماثلة لهذه الدراسة في مناطق أخرى من المملكة، حتى يمكن تعميم نتائجها على مجتمع أكبر 
القيام بدراسة عن .القيام بدراسة مماثلة لهذه الدراسة تطبق على المشرفات التربويات ، حتى يمكن مقارنة نتائجها 

  .ويين عند التخطيط للعمل الإشرافيالصعوبات التي تواجه المشرفين الترب
 

  



 

  ـــ   بـــ   
Abstract  

 
This study aims to examine the planning competence reality of the educational supervisors in light of 
the supervisory plan and to achieve this goal; the research attempted the following questions:  
Q١: what is the planning competence reality of the educational supervisors with reference to                  
             importance and application aspects in the domain of teachers' professional development? 
Q٢:  what is the planning competence reality of the educational supervisors with reference to                 
              importance and application aspects in the domain of curriculum? 
Q٣: what is the planning competence reality of the educational supervisors with reference to                  
             importance and application aspects in the domain of measurement and evaluation? 
Q٤: what is the planning competence reality of the educational supervisors with reference to                  
             importance and application aspects in the domain of research and studies? 
Q٥:  what is the planning competence reality of the educational supervisors with reference to                 
              importance and application aspects in the domain of self-development? 
Q٦: Are there statistically significant differences at the ٠.٠٥ level of significance between the                  
            arithmetic means of the educational supervisors' answers related to the study questions ٣ ,٢ ,١, 
٤, and ٥ attributed to differences in instructional management, specialization,                                        
qualification, and experience? 
The targeted population consisted of all the educational supervisors (١٨٤ supervisors) in the 
instructional regions: Tabuk, AL-Jouf, the Northern Bounds, and AL-Koryat. 
Data were collected through a questionnaire, of ٥٩ items representing ٥ domains, which was built by 
the researcher using the previous studies and theoretical background. Its validity was confirmed by a 
jury of experts. Its reliability was also determined by using Alpha Cronpach coefficient which reached 
٠.٩٤. This made it valid for the study objectives. 
The SPSS package was used for analysis. Frequencies, percentages, arithmetic means, standard 
deviations, t-test, ANOVA, and Scheffe's test were computed.  

:he study revealed the following resultsT 
١. The importance of the planning competence for educational supervisors in the domain of teachers'   
         professional development is very high whereas their application of this competence in this domain 
is           high.         
٢. The importance of the planning competence for educational supervisors in the domain of                    
          curriculum and their application of it is high. 
٣. The importance of the planning competence for educational supervisors in the domain of                    

same  of the competence in the applicationment and evaluation is very high whereas their measure         
              domain is high. 
٤. The importance of the planning competence for educational supervisors in the domain of research 
and      studies is high whereas their application of the competence in the same domain is average. 
٥. The importance of the planning competence for educational supervisors in the domain of self-            
         development is very high whereas their application of the competence in the same domain is high. 
٦. There are no statistically significant differences regarding importance and application of the 
planning      competence in all the study domains attributed to differences in instructional 
management.                
٧. There are statistically significant differences regarding application in the domain of research and     
          studies attributed to differences in specialization variable.                          
٨. There are statistically significant differences regarding importance in the domains of teachers'          
         professional development and measurement and evaluation attributed to differences in 
qualification.  
٩. There are statistically significant differences regarding importance in the domains of                           
         curriculum and research and studies attributed to differences in experience. 

:  were as follows Recommendation 
The educational supervisors should be trained to prepare their supervisory plans in a more balance 
way; providing five seats for doctorate and ten seats for master degree in curricula and educational 
supervision for distinguished educational supervisors,   producing periodical that shows interest in 
every thing new in the field of educational supervision whether locally or internationally  and it should 
be available to all Saudi educational supervisors, identifying educational supervisor clearly and  
turning down management tasks should be taken into account; training educational supervisors on 
how to do researches and studies and what are the good ways to apply them practically. 

:The current study suggested 
Replication of a similar study in another regions of Saudi Arabia to generalize results, conducting  a 
similar study applied on female educational supervisors to compare results, and studying the 
challenges and obstacles that face educational supervisors while planning supervision work. 
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 والد إلى
ّ
 أمد االله في عمرهما ي

ّ
  .  إليهما والإحسانهما ، ورزقني بر

אאאא،KKKא
אK 

   )أم عبد العزيز ( زوجتي العزيزة  إلى
،אאאא

אאאאKKKאK 

 إلى 
ّ
  العزيزات اتيوأخو )أنس  خالد و(  أخوي

אK 

  )عبد العزيز و مشعل و رغد و وعد( إلى أبنائي  
אא،אאKKKא

אאK 

ل
ُ
ل  من إلى ك

َ
م
َ
التربية والتعليم في مملكتنا  رسالة وأمانةح

  .الحبيبة 
א؛אאאאא

،،،،אא 
،،، 
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אאא،אא FWÉb> u‘ û© Í_ ôã Î— ÷ρ r& ÷β r& t ä3 ô© r& š tF yϑ ÷è ÏΡ 

û© ÉL ©9 $# |M ôϑ yè ÷Ρ r& ¥’ n? tã 4’ n? tã uρ ” t$ Î!≡ uρ ÷β r& uρ Ÿ≅ uΗ ùå r& $ [s Î=≈ |¹ çµ8 |Ê ö s? © Í_ ù= Åz ÷Š r& uρ y7 ÏG pΗ ôq t Î/ ’ Îû x8 ÏŠ$ t7 Ïã š⎥⎫ Ås Î=≈ ¢Á9 $# FKEא١٩Eא،
א،אאא،  :)  من لم يشكر النـاس لم يشـكر الله ( א

،א،אW 

אאאאא،אאא
אאא،א،אאא،

אאאאאאאL
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אאאL،אא
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אאאאא
אאא،אאאL،אא

،אאאאאאאאא
אאאאאא،אK 
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אאאLא
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  ـــ   وـ   ــ
  

pbÇì™ì½a@ŠèÏ@ @
  الصفحة الموضـــــوع

  أ  ...............................................ملخص الدراسة باللغة العربية
  ب .............................................ملخص الدراسة باللغة الإنجليزية

  ج ....................................................................الإهداء 
  د ............................................................الشكر والتقدير 

  و ..........................................................فهرس الموضوعات 
  ح .............................................................فهرس الجداول 
  ط ............................................................فهرس الأشكال 
  ي .............................................................فهرس الملاحق 

  ٨ـ  ٢  .مشكلة الدراسة وأبعادها:الفصل الأول

  ٢ ..................................................والإحساس بالمشكلةالمقدمة 
  ٤ .......................................................الدراسة شكلةتحديد م
  ٥ .............................................................الدراسة أهداف 

  ٦ ............................................................... أهمية الدراسة
  ٦ .........................................................مصطلحات الدراسة 

  ٧ ..............................................................حدود الدراسة 
  ٣٦ـ  ١٠ .الخلفية النظرية للدراسة:لفصل الثانيا

   .الإطار النظري:أولاً

    .الإشراف التربوي:ـ المبحث الأول١
  ١٠  ....................................................مجالات الإشراف التربوي
  ١٢ ....................................................وظائف الإشراف التربوي

  ١٤ ..........................)...ومها،أهميتها،مجالاا،متطلباامفه(الخطة الإشرافية 
   .الكفايات:ـ المبحث الثاني٢

  ٢١ ............................................................مفهوم الكفايات 
  ٢١ ..............................................................أنواع الكفايات



 

  ٢٣ ......................................................الكفايات دواعي ظهور
  ـــ   زـــ   
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  الصفحة  الموضـــــوع

  ٢٤ .......................................در اشتقاق كفايات المشرف التربويمصا
  ٢٥ .....................................................كفايات المشرف التربوي

  ٢٧ .....................................................الدراسات السابقة: ثانياً 
  ٤٩ـ  ٣٨   .إجراءات الدراسة الميدانية:الفصل الثالث

  ٣٨  ...............................................................منهج الدراسة
 ٣٨ .................................................أداة الدراسة  وخطوات بنائها

  ٤١ ...........................................................الدراسة داةأصدق 
 ٤٢ .......................................................... أداة الدراسة ثبات 

  ٤٤ ...............................................................مجتمع الدراسة 
 ٤٥ .................................................سةالدراإجراءات تطبيق أداة 
 ٤٦ .......................................................وصف مجتمع الدراسة
  ٤٨  ........................................................ الأساليب الإحصائية

  ٨٥ـ  ٥١   .عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها :الرابعالفصل

 ٥١ .........................................................إجابة السؤال الأول 
 ٥٧ .........................................................إجابة السؤال الثاني 
 ٦٢ ........................................................ إجابة السؤال الثالث
  ٦٧  .........................................................إجابة السؤال الرابع 

  ٧٣  .......................................................إجابة السؤال الخامس
  ٧٧ .......................................................إجابة السؤال السادس

  ٩٢ـ  ٨٧  .التوصيات وملخص النتائج:الفصل الخامس

  ٨٧ ..............................................................النتائج  ملخص
  ٩١ ..................................................................التوصيات 
  ٩١ ................................................................. المقترحات

  ٩٣ .................................................................... المراجع

  ٩٩ ................................................................... الملاحق
  ـــ   حـــ   



 

 

Þëa†¦a@ŠèÏ@ @
رقم 
 الجدول

 الصفحة  عنوان الجدول

  ٤٣  .............................................................................معاملات الثبات بطريقة الفا كرونباخ ١
  ٤٣ ...........................................................................حساب الثبات بطريقة الاتساق الداخلي ٢
  ٤٤ ................................................توزيع مجتمع  الدراسة من المشرفين التربويين إدارات التربية والتعليم ٣
  ٤٥ ....................................... على مجتمع الدراسة الأصلي حسب إدارات التربية والتعليم الاستباناتتوزيع  ٤
  ٤٦ ...................................................................توزيع مجتمع الدراسة  تبعا لمتغير الإدارة التعليمية ٥
  ٤٦ ...................................................................توزيع مجتمع الدراسة  تبعا لمتغير المؤهل الدراسي ٦
  ٤٧ .........................................................................توزيع مجتمع الدراسة  تبعا لمتغير التخصص ٧
  ٤٧ ...................................................................توزيع مجتمع الدراسة  تبعا لمتغير التخصص المعدل ٨
  ٤٨ ...........................................الدراسة  تبعا لمتغير سنوات الخبرة في مجال الإشراف التربوي توزيع مجتمع ٩
  ٥٢.....)...درجة الأهمية ال النمو المهني للمعلمين(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات مجتمع الدراسة ١٠
  ٥٤...).درجة الاستخدام ال النمو المهني للمعلمين(نحرافات المعيارية لاستجابات مجتمع الدراسةالمتوسطات الحسابية والا ١١
  ٥٨....)..........درجة الأهمية ال المقرر الدراسي(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات مجتمع الدراسة ١٢
  ٦٠...).......درجة الاستخدام ال المقرر الدراسي(ارية لاستجابات مجتمع الدراسةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعي ١٣
  ٦٣....).........درجة الأهمية ال التقويم والقياس(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات مجتمع الدراسة ١٤
  ٦٥..).......درجة الاستخدام ال التقويم والقياس(مجتمع الدراسةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات ١٥
  ٦٨..)......درجة الأهمية ال البحوث والدراسات(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات مجتمع الدراسة ١٦
  ٧٠)....جة الاستخدام ال البحوث والدراساتدر(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات مجتمع الدراسة ١٧
  ٧٣...)..............درجة الأهمية ال النمو الذاتي(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات مجتمع الدراسة ١٨
  ٧٥..)...........ل النمو الذاتيدرجة الاستخدام ا(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات مجتمع الدراسة ١٩
  ٧٨..)....درجة الأهمية(اختبار تحليل التباين للمقارنة بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة وفقا لمتغير الإدارة التعليمية  ٢٠
  ٧٨)..رجة الاستخدامد(اختبار تحليل التباين للمقارنة بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة وفقا لمتغير الإدارة التعليمية  ٢١
  ٧٩..).........درجة الأهمية(نتائج اختبار ت للمقارنة بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة تبعا لمتغير المؤهل الدراسي  ٢٢
  ٨٠).......درجة الاستخدام(نتائج اختبار ت للمقارنة بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة تبعا لمتغير المؤهل الدراسي  ٢٣
  ٨١.)................درجة الأهمية(نتائج اختبار ت للمقارنة بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة تبعا لمتغير التخصص  ٢٤
  ٨٢).............درجة الاستخدام(نتائج اختبار ت للمقارنة بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة تبعا لمتغير التخصص  ٢٥
  ٨٣...)درجة الأهمية(لتباين للمقارنة بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة وفقا لمتغير سنوات الخبرة نتائج اختبار تحليل ا ٢٦
  ٨٣...............................اختبار شيفية لتحديد اتجاه الفروق بين متوسطات الاستجابات وفقا لمتغير سنوات الخبرة ٢٧
  ٨٥)درجة الاستخدام(بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة وفقا لمتغير سنوات الخبرة نتائج اختبار تحليل التباين للمقارنة ٢٨

 
 
 
 

  ـــ   طـــ   
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رقم 
  الشكل

  الصفحة  عنوان الشكل

  ٥٧.............)لنمو المهني للمعلمينمجال ا(المقارنة بين أهمية كفايات التخطيط لدى المشرف التربوي واستخدامه لها  ١
  ٦٢.......)............مجال المقرر الدراسي(المقارنة بين أهمية كفايات التخطيط لدى المشرف التربوي واستخدامه لها  ٢
  ٦٧.....).............مجال التقويم والقياس(المقارنة بين أهمية كفايات التخطيط لدى المشرف التربوي واستخدامه لها  ٣
  ٧٢).............وث والدراساتمجال البح(ات التخطيط لدى المشرف التربوي واستخدامه لها المقارنة بين أهمية كفاي ٤
  ٧٧......)................مجال النمو الذاتي(المقارنة بين أهمية كفايات التخطيط لدى المشرف التربوي واستخدامه لها  ٥

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

  ـــ   يـــ   
 
 



 

ŠèÏý½aÕy  

  الصفحة  عنوان الملحق رقم الملحق

  ١٠٠ .....................................................الاستبانة في صورا الأولية  ١
  ١١٠ ............................................................بيان بأسماء المحكمين  ٢
  ١١٢ ....................................................الاستبانة في صورا النهائية  ٣
  ١١٩ ..........................خطابات عميد كلية التربية بخصوص تطبيق أداة الدراسة   ٤

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ـــ   كـــ   
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إن الحمد الله نحمده ونستعينه ونستغفره، ونعوذ باالله من شـرور أنفسـنا وسـيئات    
أعمالنا، من يهده االله فلا مضل له، ومن يضلل فلا هادي له، هـو بـديع السـماوات    
والأراضين، خلق فأبدع، وأشهد أن لا إله إلا االله وحده لا شريك له، وأشهد أن محمـدا  

  :عبده ورسوله، أما بعد
بأن التنمية الشاملة لأي مجتمع من المجتمعات تقوم على الاهتمام بالإنسـان   لا شك

التربيـة هـي الأداة   وكأساس ضروري فيها، فالتنمية الحقيقية هي التنمية البشـرية ،  
، ومـا  من خلال ما ترصده من أهـداف  ، في قيادة تلك التنمية الناجحالمناسبة والحل 

ورة تواكب عجلة تحديات العصر الـذي نعيشـه   من برامج وأساليب نامية ومتط تقدمه
  . والتقدم المذهل والذي من أبرز ملامحه تسارع المتغيرات

العملية التربويـة  وتشترك جهات مختلفة للعمل على تحقيق أهداف التربية، وتطوير 
، لكل جهة منها دورها ومجالها إلا أن الإشراف التربوي والتعليمية ومتابعتها وتقويمها

أنـه  على اعتبار . في تحسين أداء المعلمينهمها؛ كونه صاحب الدور الأبرز يعد من أ
، وخير معين فـي  ة والتعليمية ومتابعتها وتقويمهاتطوير العملية التربوي دعائمحد أهم أ

  . تحسين أداء المعلمين
لابد وأن يستند إلى أسـس   ،ولكي يقوم الإشراف التربوي بدوره على الوجه الأكمل

كدت العديد من الدراسات على الدور المهم الذي يقوم به المشرف التربوي أ، وقد متينة
، )م١٩٩٨(دراسـة المسـاعيد   فقد أشارت ، في تحسين أداء المعلمين وتطوير قدراتهم

إلى أن هنالك العديد من المجالات يمكن للمشـرف التربـوي   ) هـ١٤٢١(والمويزري
صياغة الأهـداف، التخطـيط   : زهال تحسين أداء المعلمين من أبرالإسهام فيها من أج

الجيد للتدريس، إدارة الصفوف، طرائق التدريس، الوسـائل التعليميـة، الاختبـارات    
  .  التحصيلية، العلاقات الإنسانية

مل الجماعي، في كـل مجـالات   على أن نجاح الع) ٣٧، ص ٢٠٠٧(ويؤكد الأسدي
تنسيق جهود العاملين ، والحياة، يرتبط بوجود قيادة حكيمة، تشرف على تخطيط العمل

فيه، وتوجهها نحو الأهداف المرسومة، وتزداد صعوبة المسؤولية على كاهل المشرف 



 

كلما كان العاملون معه على قدر عال من الثقافة والمعرفة، مما يتطلب منـه   ،التربوي
  .  كسب ثقتهم والقدرة على مساعدتهمأن يفوقهم في إعداده واستعداده حتى يتمكن من 

بـأن كفايـات المشـرف    ) ١٠٨هـ، ص١٤١٩(التربية والتعليم وزارة رى بينما ت
   .اً في أداء مهامه بفاعلية وكفاءة التربوي تلعب دوراً بارز

بأن معرفة وتحديد الكفايـات اللازمـة للعمـل    ) ٢م، ص١٩٨٥(ويشير الصمادي 
له الإشرافي تساعد المشرف التربوي على تحديد حاجاته الإشرافية، وتكون خير معين 

في تحديد، وبلورة واستقامة الكفايات التعليمية المطلوبة من المعلمـين الـذين يشـرف    
  .عليهم وبالتالي يستطيع أن يعمل على مساعدتهم

لذلك يمكن القول أن امتلاك المشرف التربوي الحد الأدنى من الكفايـات الواجـب   
تلك الكفايات كفاية  فرها لديه هي ضرورة لأدائه لعمله بالشكل المقبول، ولعل أبرزاتو

التخطيط، التي تعينه على التخطيط لأعماله الإشرافية عموماً والخطة الإشرافية علـى  
  .وجه الخصوص

أن أسباب اهتمام البلاد العربية بالتخطيط التربوي ) ٤٥م، ص١٩٩٨(ويذكر الحبيب 
زايـد  يعود إلى مواجهه التزايد في عدد طلاب المدارس بخاصة الأساسية منها نتيجة لت

أعداد السكان وتصاعد الوعي التعليمي، والنقص الحاصل في عدد المعلمـين والأبنيـة   
المدرسية والموارد المالية، وفقدان التوازن بين مراحل التعلـيم المختلفـة، وفروعـه    
الأكاديمية منها والمهنية، إضافة إلى سوء توزيع الخدمات التعليميـة بـين المنـاطق    

  . والمدينة المختلفة خاصة بين الريف
 ،تتجلى أهمية التخطيط في العمل التربـوي ) ١٩٦م، ص٢٠٠٥(وفي نظر أبو عابد

كونه يساعد على ضمان استمرارية العمل على الوجه الصـحيح، والتنبـؤ بالمسـتقبل    
ومواجهته، وتقليل من نسب الهدر والفاقد التعليمي، وتحقيق الربط بين التنمية التربوية 

  .ة، وتوفير الأمن النفسي للعاملينوالاقتصادية والاجتماعي
الخطة الإشرافية السنوية التي يعدها المشـرف  ) ٢٣٣صم،٢٠٠٥(يعتبر الطعانيو

  .التربوي من أولويات العمل الإشرافي؛ لأنها نابعة من الحاجات الفعلية



 

تنمية الذاتيـة،  ، وبالالعلميةولأن كفاية التخطيط يكتسبها المشرف التربوي بالدراسة 
يمكننا الاستنتاج بأن أبـرز  . ، وبالخبرة المتنامية في العمل التربويب المستمروبالتدري

لعل هذا ما أثار دافعية الباحث لرصـد   .ما يميز كفاية التخطيط الاستمرارية والتطور
  . واقع كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي في ضوء الخطة الإشرافية

دارة العامة للتربيـة والتعلـيم بمنطقـة    ومن خلال عمل الباحث مشرفاً تربوياً في الإ
الجوف، ولقناعته بأهمية التخطيط ودوره البارز الذي يلعبه هذا العنصر فـي نجـاح أي   
عمل، لاسيما في مجال عمل المشرف التربوي، فقد أرقه مدى امتلاك المشرف التربوي 

أن دراسة المفرج لكفاية التخطيط التي تعد إحدى الكفايات الواجب توافرها لديه، لاسيما و
أكدت على أن العديد من المشرفين التربويين لا يقومون بـالتخطيط الجيـد   ) هـ١٤١٨(

 ـ١٤٢٠(لممارسة الأساليب الإشرافية، ودعم ذلك ما خرجت به دراسـة الزايـدي    ) هـ
بالإهتمام بالكفايات الأدائية المرتبطة بمجال التخطيط حيث أوصت بتـدريب المشـرفين   

إلى أهميـة إلمـام بعـض المشـرفين     ) هـ١٤٢١(كما أشار الشيخي التربويين عليها، 
التربويين لبعض الكفايات مثل تقويم الخطط أثناء وبعد التنفيذ، وإشراك المعلمـين فـي   
وضع الخطط، هذا ما دفع الباحث لدراسة واقع كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي في 

  . ضوء الخطة الإشرافية 

@òa‰†Ûa@òÜØ’ß@†í†¤Z@ @

غم أهمية كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي كإحدى الكفايات الضرورية التي تعينه ر
على تحقيق أهدافه بالشكل المتوقع، إلا أن امتلاكها يتباين من مشرف تربوي لآخر، ومن 
خلال خبرة الباحث ومعايشته للواقع الإشرافي تبلورت لديه فكرة دراسـة واقـع كفايـة    

بوي في ضوء الخطة الإشرافية؛ سعياً وراء تطوير تلك الكفاية التخطيط لدى المشرف التر
والوصول بها إلى المستوى المأمول، لذا فإن مشكلة الدراسة تتحدد في السـؤال الـرئيس   

  :التالي
   ما واقع كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي في ضوء الخطة الإشرافية؟:س

 :السؤال الأسئلة الفرعية التاليةهذا  وتفرع عن



 

ـ ما واقع كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي أهمية واستخداماً في مجـال    ١س
  النمو المهني للمعلمين ؟

ـ ما واقع كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي أهمية واستخداماً في مجـال    ٢س
  المقرر الدراسي ؟

ـ ما واقع كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي أهمية واستخداماً في مجـال    ٣س
  تقويم والقياس ؟ال

ـ ما واقع كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي أهمية واستخداماً في مجـال    ٤س
  البحوث والدراسات ؟

ـ ما واقع كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي أهمية واستخداماً في مجـال النمـو     ٥س
  الذاتي ؟
بين ) ٠.٠٥(ـ هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدالة  ٦س

- ٣- ٢- ١(المتوسطات الحسابية لإجابات المشرفين التربويين الخاصة بأسئلة الدراسة رقم 
  تعزى إلى اختلاف الإدارة التعليمية، والتخصص، والمؤهل، والخبرة؟) ٥- ٤

@òa‰†Ûa@Òa†çcZ@ @

  :هدفت هذه الدراسة إلى
ـ التعرف على واقع كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي أهمية واستخداماً فـي  ١

  .  مجال النمو المهني للمعلمين
ـ التعرف على واقع كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي أهمية واستخداماً فـي  ٢

 .  مجال المقرر الدراسي

ـ التعرف على واقع كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي أهمية واستخداماً فـي  ٣
 .  مجال التقويم والقياس

ى المشرف التربوي أهمية واستخداماً فـي  ـ التعرف على واقع كفاية التخطيط لد٤
 .  مجال البحوث والدراسات



 

ـ التعرف على واقع كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي أهمية واستخداماً فـي  ٥
  .  مجال النمو الذاتي

إحصائية بين أفراد المجتمـع  دلالة ذات  الوقوف على عما إذا كان هناك فروقـ ٦
الإدارة  لكفاية تعزى إلـى هم لهذه ااستخدامو النسبة لهمأهمية كفاية التخطيط ب في درجة
  .والخبرة ، والمؤهل ، التخصص التعليمية

@òa‰†Ûa@òîàçcZ@ @

  :أهمية هذه الدراسة مما يلي نبعت
ـ تساعد هذه الدراسة المشرفين التربويين على معرفة كفايات التخطيط اللازمـة  ١

  .ووظائفهم الإشرافية لقيامهم بأدوارهم
هذه الدراسة المشرفين التربويين، على حقيقة موقفهم من كفاية التخطـيط   تطلعـ ٢

  .من حيث أهميتها بالنسبة لهم واستخدامهم لها
تسهم هذه الدراسة في حصر المعوقات التي تواجه المشرفين التربويين عنـد  قد ـ ٣

  .ممارستهم لكفاية التخطيط للعمل الإشرافي
ودية التي تقدم برامج تدريبية، للتعرف على الجامعات السعهذه الدراسة ـ تساعد ٤

 . مدى حاجة المشرفين التربويين لكفاية التخطيط

لين في وزارة التربية والتعليم من خلال تسليط الضوء على ـ تثير اهتمام المسؤو٥
 ،افرها لدى المشرف التربويالكفايات الواجب تو باعتبارها إحدىأهمية كفاية التخطيط 

 .الأساسية لنجاحه في أداء رسالته ركائزوباعتبارها من ال

ـ قد تسهم نتائج هذه الدراسة في قيام أبحاث أخرى تتناول بشكل تفصيلي الجوانب ٦
 . افرها لدى المشرف التربويالأخرى للكفايات الواجب تو

@òa‰†Ûa@pbzÜİ–ßZ@ @

  :الكفاية  ـ



 

يف العمـل،  الكُفء هو القوي القادر علـى تصـر  : جاء في المعجم الوسيط: معجمياً
م ٢٠٠٤مجمـع اللغـة العربيـة،   .( أي القدرة عليه وحسن تصـريفه :والكَفاءةُ في العمل

  ) ٧٩١،ص
القدرة على عمل شـيء بمسـتوى   " بأنها) م١٩٩٢(يعرفها مرعي وآخرون: مرجعياً

معين من الأداء بتأثير وفعالية؛ وتكون الكفاية في صورة هدف عام مصوغة سـلوكياً  
تعكس المهارة، أو المهام التي على المشرف التربوي أن يكون  على شكل نتائج تعلّمية

  ١٣٥ص" قادراً على أدائها
ويمكن أن تعرف كفاية التخطيط بأنها قدرة المشرف التربوي على إعداد خطة : إجرائياً

إشرافية تكفل له تحقيق أهدافه في مجال النمو المهني للمعلمين، المقرر الدراسي، التقـويم  
مستفيداً مما يتاح له مـن إمكانـات ماديـة    . اسات والبحوث، والنمو الذاتيوالقياس، الدر

  .وبشرية

  .ـ الخطة الإشرافية

الخُطة الأمر أو الحالة وفي المثل جاء فلان وفـي  : جاء في المعجم الوسيط :معجمياً
  ) ٢٤٤ص،م٢٠٠٤مجمع اللغة العربية،. ( رأسه خُطة أي أمر قد عزم عليه

وثيقة توضح ما يريد المشـرف التربـوي   " بأنها) م٢٠٠٥(عابديعرفها أبو  :مرجعياً
  ٣٤٦ص" القيام به خلال عام دراسي واحد أو أكثر ويشاركه في ذلك كل من له علاقة

ويمكن تعريف الخطة الإشرافية بأنها وثيقة تبين كل ما يجب على المشرف  :إجرائياً
إعـدادها بمشـاركة   يقوم ب، م دراسي لتحقيق الأهداف التربويةالتربوي عمله خلال عا

امج والنشـاطات، وتحديـد كيفيـة    ، على أن تشتمل على أفضل البـر المستفيدين منها
  .مع وضع معايير المتابعة والتقويم، ين الكوادر والإمكانات اللازمة، وتعيالإنجاز

òa‰†Ûa@…ë†yZ@ @

  : الحدود المكانية 

لمشرف التربـوي فـي   اقتصرت هذه الدراسة على دراسة واقع كفاية التخطيط لدى ا
: ضوء الخطة الإشرافية من وجهه نظر المشرفين التربويين فـي التخصصـات التاليـة   



 

 للغـة ا، الــعلوم الأوليـة،   الصـفوف  ، اللغة العربيـة، الرياضياتالإسلامية،  التربية(
، التربية البدنية، التربية الفنية، الحاسب الآلي، الإدارة المدرسية، لاجتماعياتالانجليزية، ا

الجوف، الحدود الشـمالية، القريـات،   : (، من منتسبي الإدارات التعليمية التالية)المكتبات
  ).تبوك

  : لموضوعيةالحدود ا

التربوي فـي   هذه الدراسة على معرفة واقع كفاية التخطيط لدى المشرف اقتصرت
  .ضوء الخطة الإشرافية

  :الحدود الزمانية

 هـ١٤٢٨/ هـ١٤٢٧نهاية الفصل الدراسي الثاني للعام الدراسيالدراسة طبقت هذه 
.  
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تعتبر الخلفية النظرية للدراسة هي الأساس في بيان ما تم إنجازه سابقاً، وقد تم تقسيم 
هذا الفصل إلى جزأين، اشتمل الجزء الأول على الإطار النظري الذي تم تقسيمه إلـى  

في حين اشـتمل الجـزء الثـاني علـى     . الإشراف التربوي، والكفايات: مبحثين هما
الدراسات السابقة التـي تناولـت   : السابقة الذي تم تقسيمه إلى محورين هما الدراسات

كفايات المشرف التربوي، والدراسات السابقة التي تناولـت مواضـيع مختلفـة فـي     
  .الإشراف التربوي

  الإطار النظري: أولاً

  : قسم الباحث الإطار النظري في هذه الدراسة إلى مبحثين هما 

وتم من خلاله استعراض مجـالات الإشـراف التربـوي،    . الإشراف التربويأ ـ  
ووظائفه، كما تم استعراض الخطة الإشرافية من حيث مفهومها، وأهميتها، ومجالاتها، 

 . ومتطلباتها

وفيه تم استعراض مفهوم الكفايات، وأنواعها، ودواعي ظهورهـا،  . الكفاياتـ  ب
 .ومصادر اشتقاقها، وكفايات المشرف التربوي

  .الإشراف التربوي: ولالمبحث الأ

ðìiÛa@ÒaŠ‘⁄a@püb©Z@ @

شـاملاً   لكي يقوم الإشراف التربوي بدوره على الوجه المطلوب، لابد وأن يكـون 
إلا أننا نلحظ  .، بهدف تحسين مخرجات التربية والتعليمالتعليميلجميع عناصر المجتمع 

لإشـراف التربـوي   تباين آراء الباحثين في الإشراف التربوي لم يتوقف عند مفهـوم ا 
فحسب، بل تعدى ذلك إلى مجالات الإشراف التربوي ومن هنـا يمكـن اسـتعراض    

إلى أن مجـالات  ) ١٨ص هـ،١٤٢٢(شير الجعيد مجالات الإشراف التربوي، حيث ت
 ،والتي حددتها الكثير من وزارات التربية والتعليم في العالم العربيالإشراف التربوي، 

  .، وطبيعة العمل الذي سيقومون بهلمشرفين التربوييندور الإشرافي لتنسجم مع ال



 

) ٢٣٣م، ص٢٠٠٥(وعطاري وآخرون ) ٣ص م،١٩٨٥(من الصمادي ويتفق كلا 
  :التربوي هي ثمانية مجالات رئيسيةبأن مجالات الإشراف 

   .الوسائل والأنشطة التعليمية -٣      .المناهج -٢     .التخطيط -١
        .الإدارة -٦   .الاختبارات -٥     .النمو المهني -٤
  .إدارة الصفوف -٨          .العلاقة مع الزملاء والمجتمع -٧

ترى بأن من أبرز الصـعوبات  ) ٥٣هـ، ص١٤١٩(إلا أن وزارة التربية والتعليم 
الذي يجعـل مـن    ،اتساع مجالاته وتشعبها إلى الحد ،التي يواجهها الإشراف التربوي

نه يمكن تحديد مجموعة مـن المجـالات   إلا أمجالات محددة أمراً صعباً،  الاتفاق على
ربويين وفيما يلـي  والتي تنسجم إلى حد كبير جداً مع تصورات المعلمين والمشرفين الت

  :عرض موجز لها
       .التلميذ -٢      .مجال الاتجاهات والقيم التربوية -١
       .المنهج -٤                   .المعلم -٣
   .المدرسيمجال النشاط  -٦           .طرق التدريس -٥
    .الكتاب المدرسي -٨            .الوسائل التعليمية -٧
      .التقويم -١٠          .المكتبات المدرسية -٩

  .البناء المدرسي -١٢           .التخطيط للتدريس -١١
ة في ثلاث بأن المشرف التربوي يقوم بعمله) ٢٢ص م،٢٠٠٦(عبد الهادي  يرىبينما 

  :مجالات هي
 .اء المعلم ورفع كفايته الإنتاجيةره تحسين أدوأهم عناص: المجال الفني -١

التأكد مـن انتظـام   و، وأبرز عناصره متابعة جدول الدروس: يالمجال الإدار -٢
 .متابعة استغلال مرافق المدرسةوالدراسة، 

إعداد الخطة الإشرافية، تقديم التقارير، إعداد النشـرات،  : مجال العمل المكتبي -٣
  . وضع خطط تدريب المعلمينو، لمخاطبات الرسميةوالبحوث التربوية، إتمام ا



 

ويرى الباحث أن مجالات عمل المشرف التربوي يجب أن تركز في المقـام الأول  
على الجوانب الفنية، كالاهتمام بالتدريب والتطوير للعنصـر البشـري فـي الميـدان     

 ـ   ال التربوي، ليس تقليلاً من أهمية باق الجوانب التي تطرق لها المختصـون فـي مج
الإشراف التربوي، إنما لإيمان الباحث بالدور الكبير الذي يمكـن أن يلعبـه العنصـر    

  .البشري في المساهمة برقي مستوى العملية التربوية والتعليمية، إذا ما أُحسن استثماره

ðìiÛa@ÒaŠ‘⁄a@ÑöbÃë@Z@ @

ينـه  التي تع مشرف التربوي من الأمور الضرورية،عتبر تحديد الوظائف والمهام للي
كونها تزيل التشتت الذي قد يعاني منه في حـال   على أداء عمله على الوجه المطلوب؛

عدم وضوح تلك الوظائف، وتعينه على تحقيق الأهداف التي يرمي إليهـا الإشـراف   
فنجد التربويون تناولوا هذا الجانب فـي محاولـة    ربوي، بدرجة عالية من النجاح،الت

أورد مكتـب التربيـة   ، فقـد  وم بها المشرف التربويلتحديد الوظائف التي يجب أن يق
لمشـرف التربـوي   مهام ا) ٧١صهـ، ١٤٠٦(العربي لدول مجلس التعاون الخليجي 

  :على النحو التالي
  .توضيح أهداف التربية والأهداف السلوكية للمعلمين -١
  .متابعة خطة عمل المعلم وسلامة الإجراءات التنفيذية -٢
  .تنويع طرق التدريس بحسب الموضوعات مساعدة المعلمين في -٣
  .اختيار الوسائل التعليمية وكيفية استخدامها مساعدة المعلمين في -٤
  .تشجيع المعلمين على التجديد والإبداع في مجالات العمل المختلفة -٥
  .المساهمة في معالجة مشكلات العمل التي تواجه المعلمون وإدارة المدرسة -٦
  .متبادلة بين المعلمين تنظيم برامج زيارات -٧
  .الإسهام في تخطيط وتنظيم برامج النشاطات المدرسية -٨
  .تقديم دروس نموذجية في مجال اختصاصه يحضرها المعلمون -٩

  .خرىالأالمشاركة في إلقاء المحاضرات والنشاطات التربوية  -١٠



 

  .تدريب المعلمين على استخدام الأساليب التربوية الحديثة -١١
  .راك في تقويم الكتب المدرسية وتأليفهاالاشت -١٢
  .كتابة تقارير فنية عن المشكلات التي تواجه العمل -١٣

 ـ١٤١٩(وزارة التربية والتعليم مع ) ٤١، صم٢٠٠٥(صيلوو وتتفق  ) ٤٢ص ،هـ
وظـائف  ، وظائف إداريـة  :على تصنيف وظائف الإشراف التربوي على النحو التالي

ووظـائف   وظائف تحليلية،، وظائف تقويمية حثية،وظائف ب، تنشيطية، وظائف تدريبية
  .ابتكارية

دراسة ) ١٣١، صهـ١٤١٧(وفي مجال وظائف الإشراف التربوي أجرى الثمالي 
  :ميدانية هدفت إلى تحديد وظائف الإشراف التربوي حيث حددها في ثمان وظائف هي

القيـادة،  ، تصـال الا، التقويم والمتابعـة ، التوجيه والحفز، التنسيق، التنظيم، التخطيط
وظائف الإشـراف  ) ١٣٤هـ، ص ١٤٠٧(الخطيب وآخرون  بينما حددت. والتدريب

   :التربوي على النحو التالي
  .وتدريبهم على تحليل عملية التعليم ؟مونتعليم المعلمين كيف يعلّ -١
  .تحليل المناهج الدراسية وتطويرها -٢
  .ين على ذلكإجراء البحوث والدراسات العلمية وتحفيز المعلم -٣
  .تحمل مسؤولية القيادة في العمل التربوي -٤
  .تلمس احتياجات المجتمع ومحاولة تلبيتها كونه قائداً اجتماعياً -٥
حماية مصالح الطلاب من البرامج التربوية عديمة الفائدة، ومن المعلمين الـذين   -٦

  .لا يلبون احتياجات طلابهم
   :في التالي دف للمشرف التربوي تتحدالوظائ) ٢٧م، ص٢٠٠٦(بينما يعتبر حسين 

 .ـ ابتكار أفكار جديدة وأساليب مستحدثة لتطوير العملية التربوية ١

 .جة أي خطأ في الممارسات التربويةـ معال ٢

 .ـ مساعدة المعلمين الجدد على التكيف مع عملهم الجديد٣

 .ـ توجيه المعلمين الجدد ٤



 

 .ية المحيطة بهارسة بالبيئة المحلـ تطوير علاقة المد ٥

 .يم المعلمينـ تقو ٦

 .الصفوف الدراسيةـ زيارة  ٧

 .ـ إدخال التغييرات التربوية التي تساعد على التجدد ٨

  :ن وظائف الإشراف التربوي ما يليبأن م) ٤٩م، ص٢٠٠٢(البدري  ويرى
  .تطوير المناهج الدراسية -١
  .العمل على غرس القيم والمبادئ الوطنية والقومية -٢
الإشراف على أعمال ونشاطات مجالس الآباء و المعلمين في المدارس والعمل  -٣

  .على تحقيق أهدافها
تختلف حسب نوع وظائف الإشراف التربوي  أن ،ومن العرض السابق يمكن القول

والمفهوم الذي تطبق فيه الوظائف والمهام، ففي مفهوم التفتيش مثلاً كانـت  الإشراف، 
همة إرشاد المعلمين إلى الأساليب القويمة فـي التـدريس،   وظائف المفتش محدودة بم

والوقوف على مدى تنفيذ المدارس للتعليمات التي تردها من الوزارة، ولكن مع تحـول  
وظـائف المشـرف    التفتيش إلى إشراف تربوي وتطور مفهومه، تطورت وتعـددت 

  .ربوية والتعليميةجادة لاحتواء كل ما من شأنه النهوض بالعملية الت التربوي في محاولة

@òîÏaŠ‘⁄a@òİ¨a@IL@bèßìèÐß@@bèmbjÜİnß@L@bèmüb©L@bènîàçcH  

òîÏaŠ‘⁄a@òİ¨a@âìèÐß@Z@ @

يعتبر إعداد الخطة الإشرافية ليس عملاً سهلاً يمكن للمشرف التربوي القيام به فـي  
أي وقت، وتحت أي ظرف كما يتصور البعض؛ إنما هو عمل ذهني يتطلـب جهـوداً   

ثل في جمع البيانات وتحليلها؛ للوصول إلى الحاجـات الحقيقيـة، ودراسـة    كبيرة تتم
الإمكانات المادية والبشرية المتوافرة ومحاولة توفير ما ينقص منها، ومن هذا المنطلق 

وثيقة توضح ما يريـد  : للخطة الإشرافية على أنها) ٢٠٦م، ص٢٠٠٥(أبو عابد ينظر 
سي أو أكثر، ويشاركه في ذلك كل مـن لـه   المشرف التربوي القيام به خلال عام درا



 

بلوغهـا، إلـى    التي يتطلع المشرف التربوي إلى علاقة، وإطار عملي يترجم الغايات
ذه الأهداف خلال ، والى سياسات وبرامج واضحة؛ لتحقيق هنوعاً وكماًأهداف محددة، 

  .فترة معينة
مـن الخطـة    بأنه ينبثق) ٤٩ص ،هـ١٤١٩(ترى وزارة التربية والتعليم في حين 

الخطـة الفصـلية،   : ة مسـتويات الإشرافية السنوية التي يعدها المشرف التربوي ثلاث
، الإمكانـات  ، الأنشطة الإشـرافية والأسبوعية، وتتضمن كل منها الأهداف ،والشهرية

  .، وأساليب التقويمافرةالمتو
كل ما يجـب علـى المشـرف    ويرى الباحث بأن الخطة الإشرافية هي وثيقة تبين 

إعـدادها بمشـاركة   ، يقوم بم دراسي لتحقيق الأهداف التربويةتربوي عمله خلال عاال
، امج والنشاطات، تحديد كيفية الإنجازأفضل البر :، على أن تشتمل علىالمستفيدين منها

  .وضع معايير المتابعة والتقويم و، عيين الكوادر والإمكانات اللازمةت

òîÏaŠ‘⁄a@òİ¨a@òîàçcZ@ @

لعمل الإشرافي من الأمور الأساسية والهامة فـي حقـل الإشـراف    يعد التخطيط ل
رسم صورة العمل في شتى المجالات، وبدونها تترك كافة الأمور ب التربوي؛ كونه يقوم

أهميه أن ) ٢٥٧ص م،٢٠٠٦(عبد الهادي ، حيث يرىللتقديرات العشوائية غير الهادفة
  :تكمن في أنهالتخطيط للعمل الإشرافي 

  .لورة الأهداف التي يسعى المشرف لتحقيقهاـ يساعد في ب١
، المحتـوى التعليمـي، مراحـل العمـل     تحديد :ـ يساعد المشرف التربوي في٢

  .ومواعيده ، وأنواع التقويمالوسائل والأساليب، الخطوات والإجراءات
  .المواقف المحرجة ويجنبهـ يساعد على زيادة ثقة المشرف بنفسه ، ٣
  .جال في العملالعشوائية، والارت ـ تجنب٤
  .ـ يساعد على تحسين المنهاج وتطويره٥
  .ـ يساعد في إحداث التحسينات التربوية الأخرى٦
  .ـ استثمار الوقت بكفاءة والتقليل من هدر الجهد والطاقة٧



 

  .ـ يعمل على توفير الإمكانات اللازمة للعمل٨
  .ةـ يسهل عملية الرقابة، من خلال وضع معايير أداء محدد٩

  .الفرصة للتنسيق بين جهود العاملين الذين يشتركون في التنفيذـ يعطي ١٠
  .د مشارك بالعملية التربوية بدورهـ ضمان قيام كل فر١١
  .ـ التقليل من الفجوة بين الواقع الفعلي والمتوقع١٢

أهمية الخطة الإشرافية في كونها تسـاعد  ) ٢١٠م، ص٢٠٠٥(في حين يحدد أبو عابد 
  : في

قوة والضعف في أداء العنصر البشري العامـل فـي الميـدان    ـ تشخيص مواطن ال١
  .التربوي

  .ـ تحديد الثغرات في عناصر المنهج الدراسي الذي يشرف على تدريسه٢
  .ـ تحديد الفرص المتاحة والتهديدات٣
ـ تحديد طبيعة التغيير اللازم لتطوير الأداء وتحسينه، ووضع إستراتيجية عمـل،  ٤

  .حقق الأهداف المرسومة لهذا التغييروإيجاد آلية لمعرفة مدى ت
  .ـ استثمار الوقت، وإدارته بفاعلية٥

ويرى الباحث بأن أهمية الخطة الإشرافية تكمن في الدور البارز الـذي يمكـن أن   
، ربوي مستقبليةالأهداف التي ينشدها المشرف الت لاسيما وأن تلعبه في توقع المستقبل؛

 وضع الافتراضات اللازمـة يه ، مما يتوجب علةيقها يحتاج إلى فترة زمنية محددوتحق
  .لما قد يكون عليه ذلك المستقبل

òîÏaŠ‘⁄a@òİ¨a@püb©Z@ @

مجـال  : هي) ٢١١ص  م،٢٠٠٥(خمسة مجالات للخطة الإشرافية حددها أبو عابد 
الطـلاب ذوي الاحتياجـات   مجال رعاية مجال إثراء المنهج،  النمو المهني للمعلمين،

 ، بينما يرىومجال البحث والدراسات عمليات القياس والتقويم، مجال تحسينالخاصة، 
لا تخـرج عـن   خطة المشرف التربوي  مجالاتبأن ) ٢٦١ص م،٢٠٠٦(عبد الهادي



 

وتحسين  ، تحسين وسائل التدريس،  تحسين المنهاج والكتاب ، المعلم: المجالات التالية
  .وسائل التقويم

فية التي يعدها المشرف التربـوي، كلمـا   ولو أمعنا النظر لوجدنا أن الخطة الإشرا
اشتملت على أكبر قدر من المجالات التي يسعى الإشراف التربوي للرقي بهـا، كلمـا   
كانت قادرة على تحقيق أكبر قدر من أهدافه التي يصبو إليها الإشراف التربوي، ومن 

 تخرج في هذا المنطلق يمكننا القول بأن مجالات الخطة الإشرافية للمشرف التربوي لا
  .حال من الأحوال عن مجالات الإشراف التربوي والتي سبق ذكرها

ولتعدد مجالات الإشراف التربوي فقد اقتصرت الدراسة الحالية على خمسة مجالات 
  :رأى الباحث شمولها وأولويتها، وفيما يلي عرضها

  .مجال النمو المهني للمعلمينـ ١

د وأن يكون المشرف التربوي على إلمام تام عند التخطيط للنمو المهني للمعلمين لا ب
، وتقدير مناسبة الأسلوب الإشرافي للموقف التعليمي، لاسـيما وأن  ةبالأساليب الإشرافي

كما أنه مـن  . الأساليب الإشرافية من أهم العوامل المساعدة في النمو المهني للمعلمين
يثها بصورة مستمرة ـ  المناسب جداً تكوين المشرف التربوي قاعدة بيانات ـ يتم تحد 

تحوي معلومات عن المعلمين الذين يشرف عليهم كالخبرات، الـدورات، المشـاركات   
والمشرف التربوي المميز لا يغفل عند إعداد خطته الإشرافية عـن وضـع   . التربوية

الوقت المناسب للقاء بالمعلمين الجدد في مجال تخصصه، لتأمينهم بما يحتاجونه مـن  
كما أن احتـواء الخطـة الإشـرافية    . م في بداية مشوارهم المهنيمساعدة لاسيما وه

للمشرف التربوي على دروس نموذجية، ولقاءات تربوية بين المعلمين المتميزين مـن  
جهة، وزملائهم الآخرين من جهة أخرى، يعد من الأمور التي ينبغي علـى المشـرف   

رافية  تقدم التغذية الراجعة هذا ولا بد من وضع آلية في الخطة الإش. التربوي مراعاتها
للمعلمين من خلالها فبدون التغذية الراجعة الكثير من جهود المشرف التربوي لا تـأتي  

على أن مجال النمو المهني يعد من ) ٢١١م، ص٢٠٠٥(بثمارها، حيث يؤكد أبو عابد 
أهم مجالات الخطة الإشرافية، حيث أنه عملية مخططة تعاونيـاً، ومنفـذة تشـاركياً،    

مستمرة ترمي إلى تنمية الأفراد والجماعات مهنياً من خلال تلبية حاجـاتهم القائمـة   و



 

والمنتظرة، مما يسهم في رفع كفاياتهم وتحسين ممارساتهم المهنية فينعكس ذلك إيجابـا  
  .على عمليتي التعليم والتعلّم

  

  .ـ مجال المقرر الدراسي٢

يعيره المشرف التربوي اهتمامـاً  يعتبر المقرر الدراسي جزء من المنهج، لا بد وأن 
بالغاً ليساعد المعلم في تخليص المقرر من الجمود الذي يعاني منه منذ سنوات طويلة؛ 
لتدب فيه الروح ويكون له دوره البارز في العملية التعليمية، وذلك من خلال احتـواء  

لية فـي  خطته الإشرافية على برامج تساعد وتشحذ همم المعلمين؛ لتوظيف البيئة المح
كما أنه لا بد أن يكون المشرف التربوي قبل الشروع في إعداد . إثراء المقرر الدراسي

خطته على دراية تامة بأهداف المقرر الذي يشرف عليه، ولديه القدرة علـى اسـتنباط   
ومن الضـروري أيضـاً أن تحتـوي الخطـة     . أهداف كل درس من دروس المقرر
ا المشرف التربوي من احتياجات المعلمين للوسائل الإشرافية على آلية يتأكد من خلاله

التعليمية، وبرامج تحمس وتشجع المعلمين على ابتكار وسائل تعليميـة تكـون بمثابـة    
إلى أن من ) ٣١م ، ص٢٠٠٦(المعين للمقرر الدراسي، ومن هذا المنطلق يشير حسين 

راسي للمادة التي المهام التي ينتظر من المشرف التربوي ممارستها مراجعة المقرر الد
يشرف عليها، وتقويم ذلك المقرر بهدف تحديد نقاط الضعف التـي مـن الممكـن أن    

  .تعتريه

  .ـ مجال التقويم والقياس٣

قبل شروع المشرف التربوي في إعداد خطته الإشرافية، يجب عليه أن يكون ملمـاً  
ف محـددة  بوسائل وأسس التقويم في مجال الإشراف التربوي، قادراً على وضع أهـدا 

للتقويم، يبني تقويمه على معلومات صادقة، متحرياً الموضوعية أثناء تطبيق التقـويم،  
مدركاً بأن التقويم في الإشراف التربوي يهدف إلى تطوير العملية التربوية والتعليمية، 
ملماً ببناء الاختبارات التحصيلية للمواد التي يشرف عليها، يحرص على الاطلاع على 

كما ويجب أن تحوي خطتـه الإشـرافية بـرامج تسـاعد     . ي مجال التقويمكل جديد ف
المعلمين على ممارسة التقويم وبناء الاختبارات التحصـيلية لطلابهـم علـى أرقـى     



 

كما عليه ألا يغفل عن الاستفادة من نتائج التقويم فـي تحديـد احتياجـات    . المستويات
تدعم هـذه الأفكـار   ) ٢٤٠ص  م،٢٠٠١(المعلمين المهنية، ومن أجل ذلك نجد فيفرا 

وتؤكد بأن التقويم في الإشراف التربوي يعتبر عملية مستمرة، يجب تخطيط المشـرف  
التربوي لإجراءاته مسبقاً، كما يجب تحديد أغراض التقويم لضمان الحصول على تقويم 

  . فعال، ويعد التقويم عديم الفائدة إذا لم تتم الاستفادة من نتائجه

  .والدراسات  ـ مجال البحوث٤

إن أهمية البحوث والدراسات، ودورها الرائـد فـي الرقـي بـالعمليتين التربويـة      
والتعليمية تفرض على المشرف التربوي قبل إعداد الخطة الإشرافية أن يكـون ملمـاً   
بمناهج وخطوات وأدوات البحث العلمي، قادراً على توظيف نتائج البحوث والدراسات 

ه، والمشرف التربوي الناجح هو ذلك الذي يجعل خطته في مجال تخصصه لصالح عمل
تتضمن برامج تهدف إلى حث ومساعدة المعلمين على إجراء البحوث التربوية؛ ليرتقي 
بالمعلم من ذلك المعلم الملقن إلى المعلم الباحث وراء كل ما من شـأنه الرقـي بـأداء    

إجـراء المشـرف    أن كفاية) ١٨٩م،ص٢٠٠٥(رسالته السامية، حيث يؤكد أبو عابد 
الإحساس بالمشكلات التربوية : التربوي للبحوث والدراسات تتطلب أن يكون قادرا على

القائمة والمنتظرة، الإلمام بخطوات وإجراءات البحث العلمي، الإلمام بـأدوات جمـع   
  . المعلومات، والإفادة من نتائج الأبحاث والدراسات في تطوير العملية التربوية

  .الذاتيـ مجال النمو ٥

يقصد بالنمو الذاتي هنا كافة الأساليب والإجراءات التي يتبعها المشـرف التربـوي   
فعند رغبة المشرف التربوي التخطيط في مجـال النمـو   . بهدف الرقي بكفاءته المهنية

الذاتي، لابد وأن يكون مهتماً بالاطلاع على المستجدات في مجال التربية بصفة عامة، 
تربوي بصفة خاصة، كما يجب عليه عند إعداد الخطة الإشرافية وفي مجال الإشراف ال

اختيار البرامج التدريبية التي يحتاجها واختيار الوقت المناسب للالتحاق بها، كما لا بد 
وأن يبحث عن أفضل السبل لتزويد نفسه بالثقافة العامـة والمناقشـة الجماعيـة مـع     

ما شعر بغـزارة علـم وسـعة اطـلاع     أصحاب الكفاءة العالية، لاسيما وأن المعلم كل
المشرف التربوي كلما زادت ثقته فيه وتقبله للمساعدة التي يسديها له، ومن هنا يؤكـد  



 

على أن التنمية الذاتية للمشرف التربوي تعتبـر وسـيلة   ) ٣٦م،ص٢٠٠٦(عبد الهادي 
 ـ : لاستكمال كفايته الإشرافية، ومن وسائل التنمية الذاتية ما هو فـردي  ق كالـذي يتعل

بقراءة الكتب، والمقالات في مجال الإشراف التربوي، ومنها ما هـو جمـاعي مثـل    
مناقشة مجموعة من المشرفين التربويين لبعض القراءات التربوية والإشرافية، ومنهـا  
ما هو قصير الأمد كالاجتماعات الرسمية، ومنها ما هو طويل الأمـد كالاجتماعـات   

  .الدورية المبرمجة

òİ¨a@bèmbjÜİnß@òîÏaŠ‘⁄aZ@ @

يحتاج أي عمل منظم مجموعة من المتطلبات التي بدونها لا يمكن لذلك العمـل أن  
يؤتي ثماره، والخطة الإشرافية كعمل منظم تحتاج إلى متطلبات فيمـا يلـي عـرض    

  : لأبرزها
ل البدء في بأنه يجب على المشرف التربوي قب) ٢٥٨ص م،٢٠٠٦(ذكر عبد الهادي 

يمي والعوامل المؤثرة فيـه  دراسة البرنامج التعلب يقوملابد وأن  ،إعداد خطته الإشرافية
) ٢٠٩م، ص٢٠٠٥( د، في حين يرى أبو عابالمعلمون، التلاميذ، والبيئة المحلية :ومنها

: بأن الخطة الإشرافية تتطلب من المشرف التربوي والمشاركين معه توفير مـا يلـي  
التخطيط وتحليلها، توافر الموارد الماديـة  قاعدة البيانات، معرفة البيئة التي يعمل فيها 

ذات الصلة بتخصص المشرف التربوي، توافر الموارد البشـرية اللازمـة، وإعـلام    
  .المشاركين في تنفيذ الخطة الإشرافية عند اعتمادها

) م٢٠٠٥(، وأبو عابد ) م٢٠٠٦(ومن خلال وجهتي النظر المقدمة من عبد الهادي 
تي يجب علـى المشـرف التربـوي مراعاتهـا إعـلام      نرى أن من الأمور المهمة ال

المستفيدين من الخطة الإشرافية؛ كي يتكون لديهم الاستعداد المبكر، ولا يكتفي فقط في 
  .إعلام المشاركين في التنفيذ

@ïãbrÛa@szj½a@ZpbíbÐØÛaZ@ @

†îè·Z@ @



 

يتطلب عمل المشرف التربوي الناجح إضافة إلى المؤهل العلمي والخبـرة، تـوافر   
مل مهم فيه يكمن في مجموعة من الكفايات والمهارات، وذلك لكي يقـوم بـأدواره   عا

وسيسلط الباحث الضوء من خلال هذا المبحث على مفهوم الكفايات، أنواعها، . بفاعلية
@. دواعي ظهورها، مصادر اشتقاقها، و كفايات المشرف التربوي @

@pbíbÐØÛa@âìèÐßZ@ @

عريفات الباحثين والمختصـين فـي   من ت عدداً) ٢١ص م،٢٠٠٣(مرعي  يستعرض
للكفايـة   )Houston&Howsam(وهاوسـام   تعريف كل من هيوستن، :منهامجال الكفايات 

  .ةأو إحداث نتائج متوقع يءالقدرة على عمل ش: على أنها
كفء من يمتلك مهارة ليس الإنسان ال ويعلق مرعي على التعريف السابق بقوله، أنه

متلاكه أيضا ثقة كبيرة بالنفس تمنحه القـدرة علـى   ، بل لا بد من اعمل شيء فحسب
وقدراتـه علـى    وهكذا فإن الإنسان ليس محصلة خبراته فقط، بـل ، المبادرة والمبادأة

  .صبح الكفاية مشتملة على المعرفة والأداء، ثم الثقة بالنفسوبذلك ت. المبادرة إلى العمل
أنها قدرة المشرف  كفايات المشرف التربوي على) ٦م، ص٢٠٠٠(ويعرف الحصيني 

التربوي التي تمكنه من أداء مهارات وسلوكيات معينة مرتبطة بما يقوم به مـن مهـام   
تربوية ومهنية في مساعدته للمعلمين وتنمية قـدراتهم المعرفيـة والوجدانيـة ، تـؤدى     

  .بمستوى معين
بأن الكفايات الإشرافية تعكس قدرة كامنة لـدى  ) ٣٢هـ، ص١٤٢٢(وترى الجعيد 

رف التربوي تتمثل في مجموعة من المهارات والمعارف والاتجاهات والمفـاهيم  المش
التي تساعد على القيام بالعمل سلوكياً بقدر كاف من الإتقان حتى يظهـر الأداء الـذي   
يمكن ملاحظته وقياسه، لذا فالكفاية قد تكون معرفية وقد تكون أدائية، والمعرفية تعـد  

  .ئيةمنطلقاً أساسياً للكفاية الأدا
ومما سبق يمكننا القول بأن الكفايات الإشرافية تركز على قدرة المشرف التربـوي  
على القيام بالعمل الإشرافي بفاعلية تحقيقاً لأهداف الإشراف التربوي، ويتطلـب ذلـك   

  . توافر كفايات أساسية تشمل المعلومات والمهارات اللازمة لأداء العمل سلوكياً



 

pbíbÐØÛa@Êaìãc@Z@ @

جوع إلى العديد من الأدبيات والدراسات السابقة يمكن التعرف على أنواعـاً  عند الر
  :متعددة للكفايات يمكن عرضها على النحو التالي 

المعلومات والعمليات " على أنها ) هـ١٤٢٢(ـ الكفايات المعرفية وتعرفها الجعيد ١
، كما أنها تتعلـق  المعرفية، القدرات العقلية، والمهارات الفكرية الضرورية لأداء العمل

  ٣٤ص". بالنظريات والحقائق
القدرة علـى عمـل   " بأنها ) م١٩٩٢(يعرفها مرعي وآخرونـ الكفايات الأدائية ٢

وتكون الكفاية في صورة هـدف عـام    ؛شيء بمستوى معين من الأداء بتأثير وفعالية
شـرف  تعكس المهارة، أو المهام التي على الم يميةمصوغة سلوكياً على شكل نتائج تعل
  ١٣٥ص" التربوي أن يكون قادراً على أدائها

نوع مـن الكفايـات   " على أنها ) م١٩٨٨(محمود ـ الكفايات الوجدانية ويعرفها ٣
، والمثـل العليـا ويمكـن    خلاقيةالمتصلة بالاستعدادات والميول والاتجاهات والقيم الأ

هات م مقاييس الاتجاوتستخد، قية والمبادئ السائدة في أي نظامالأخلا ماشتقاقها من القي
، وتكاد تجمع البحوث والدراسات السابقة على صـعوبة  لقياس هذا النوع من الكفايات

  ٨٤ص ."تحديد هذه الكفايات وقياسها
 قـدرة "  علـى أنهـا  ) هـ١٤٠٤(ـ كفايات الإنجاز ويعرفها جرادات وآخرون ٤

فايات تحـدث  فمثل هذه الك أداء المعلمين،على إحداث التغيرات في  المشرف التربوي
ولكنها تتميز بدخول عناصـر   ؛عن النتائج لا عن الأداء أو المعرفة رغم ارتباطها بهما

  ٥١ص . " جديدة تتمثل في الحماس والثقة بالنفس والقدرة على الوصول إلى النتائج
الكفايـات التـي   "  على أنهـا ) م١٩٩٦(ـ الكفايات الاستكشافية ويعرفها الهرمة ٥

لمعلم أو المشرف التربوي للتعرف على النـواحي  التي يقوم بها تشتمل على الأنشطة ا
  ١٥٤ص ."المتعلقة بعمله

القدرات التي يحتـاج  " بأنها ) هـ١٤١٥(ـ الكفايات الشخصية وعرفها با جودة ٦
إليها المشرف التربوي في التعامل مع تابعيه والتي تتضمن الجوانب الفكرية والوجدانية 

  ٨ص". المعلم لتمكنه من الاضطلاع بمسؤولياته المهنية والاجتماعية التي يحتاجها 



 

القدرات التي يحتاج إليها " بأنها ) هـ١٤١٥(ـ الكفايات المهنية ويعرفها با جودة ٧
المشرف التربوي في التعامل مع تابعيه، وهي تتضمن الجوانب التي تتصل بالمجـال  

معينة تؤهل صاحبها الوظيفي من حيث هو عمل تربوي يقتضي القيام به توفر صفات 
لممارسة عمله بنجاح، كتدريب المعلمين أثناء الخدمة، واختيار طرق التدريب المناسبة، 

  ٨ص". والتخطيط للتعليم 
القدرة على عمـل شـيء   " بأنها ) م١٩٩٣(ـ الكفايات الإشرافية ويعرفها البيك ٨

وعـة مـن   بمستوى معين من الأداء، وتتألف الكفاية من مكون معرفي يتمثل في مجم
الإدراكات والمفاهيم والاجتهادات، ومكون سلوكي يتمثل في أعمـال محـددة يمكـن    

  ١٧ص". ملاحظتها
إلى أن مفهومي الكفايات الإشرافية والكفايـات  ) ١٨هـ، ص١٤٢٠(ويشير الزايدي 

الأدائية متقاربتان إلى حد كبير، كما أن الكفايات الشخصية لا تمثل كفاية في حد ذاتها؛ 
بارة عن سمات وصفات شخصية قد تتوافر في المشرف التربوي دون الآخر إنما هي ع

  .رغم إلمامه بما ينبغي أن يكون عليه التعامل مع تابعيه
ويرى الباحث أنه من المناسب هنا إضافة مفهوم الكفايات المهنيـة إلـى مفهـومي    

  .  الكفايات الإشرافية والكفايات الأدائية لتصبح جميعها متقاربة جداً
. ا ويعزى تنوع الكفايات إلى ارتباطها بالمجال الذي تعبر عنه، لا إلى مفهومهـا هذ

كما أنه من الواضح أن تصنيف المختصين في مجال التربية متباين؛ ويعود ذلك التباين 
إلى الزاوية التي ينظر من خلالها هؤلاء المختصون فمن ربطها بالعمليات الإشـرافية  

ربطها بالميول والاتجاهات أسماها كفايات وجدانية، ومن أسماها كفايات إشرافية، ومن 
هــ ،  ١٤٢٠الزايـدي ،  . (وهكذا... ربطها بمستوى الأداء أسماها بالكفايات الأدائية 

١٧  (  
بأن الكفايات الإشرافية التي يحتاجها المشرف : من خلال العرض السابق يمكن القول

الكفايـات المعرفيـة،   : أن تشتمل علىالتربوي كي يقوم بأدواره بالشكل المأمول لابد و
  . الكفايات الشخصية، كفايات الانجاز، الكفايات الاستكشافية، والكفايات الوجدانية
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لمعرفة وتحديد الكفايات دور بارز في تطوير ورفع مستوى أداء العاملين ، فمن خلالها 
مسـتوى أداء العـاملين بصـورة علميـة     تتوافر قاعدة معلوماتية عن القدرات الحقيقية ل

: ظهور الكفايات إلـى  دواعييعزو ) ٢١، ص هـ١٤٢١(الشيخي ، فنجد وموضوعية
، قصور بـرامج الإعـداد  ، محتويات المناهج، أهداف المراحل والمواد، طبيعة المواد

  .التربويين طبيعة العصر الذي نعيشه، وحاجة المشرفين
صين في مجال لمشرف التربوي من قبل المختويرى الباحث أهمية مراجعة كفايات ا

لنوجـد ذلـك    ،، بهدف تطوير هذه الكفايات ومحاولة إكسابها لهالتربية بصفة مستمرة
الميـدان  المشرف التربوي الذي نعول عليه كثيراً في مواجهـه متغيـرات وتحـديات    

  .    التربوي المعاصر

ðìiÛa@ÒŠ’½a@pbíbÐ×@ÖbÔn‘a@‰…b–ßZ@ @

في مجال التربية وسائل وطرق متعددة؛ لتحديد الكفايات اللازمة  استخدم المختصون
للعاملين في مجال التربية والتعليم، ومن هؤلاء العاملين المشرف التربوي، حيث حـدد  

المصادر التي يشتق منها كفايات المشرف التربوي في أسس ) ٢١م، ص١٩٩٧(الناقة 
  :أربعة هي كالتالي

  .كفايات هنا يكون افتراضياً ـ الأساس الفلسفي، وتحديد ال١
اـت     ٢ اـرب الميدانيـة مـن الدراس ـ الأساس التطبيقي، ويكون عن طريق الرجوع إلى التج

  .والبحوث
  .ـ الأساس الأدائي ، ويستمد من الأدوار والمهام التي يقوم بها المشرف التربوي ٣
 ـ٤ تخدام ـ الأساس الواقعي، ويكون بالعودة إلى البرامج والمقررات الموجودة واس

  .الأدوات العلمية المقننة مثل الاستبانة والمقابلة
مصادر اشتقاق كفايات المشرف التربوي في ) ٢٧هـ، ص١٤٢١(ويضيف الشيخي 

  :المملكة العربية السعودية التالية
أ ـ الأسس التي يقوم عليها النظام التعليمي في المملكة العربية السـعودية والتـي    

  .سعودي وما ينبغي أن يكون عليهتنعكس على خصائص المجتمع ال



 

  .ب ـ أهداف التربية في مراحل التعليم العام
  .ج ـ دراسة خصائص النمو في مراحل التعليم العام

المصادر التي يعتمد عليها فـي اشـتقاق   ) ١٤١، صم١٩٨١(عبيدات  هذا وقد حدد
  :والتي يمكن عرضها كالتاليكفايات المشرف التربوي 

إذ يحدد ذلك كافة الأعمال والمهام المطلوبـة  : رف التربويـ البيان الوظيفي للمش١
  .من المشرف التربوي

التي حددتها أدبيات الإشراف التربوي وتشمل : ـ وظائف ومهام المشرف التربوي٢
 .مختلف المجالات التي يضطلع بها المشرف التربوي

ر السـنوية  ومنها على سبيل المثال التقاري: ـ دراسة أعمال المشرفين التربويين ٣
 .التي يعدها المشرفون التربويون عن واقع العملية التعليمية

وذلك بالرجوع إلى الدراسات السابقة التي تناولت : ـ مراجعة قوائم كفايات سابقة٤
 .كفايات المشرف التربوي

عن طريق الاتصال بهم وطرح أسئلة مفتوحة يطلـب  : ـ استفتاء المشرفين التربويين٥
من الكفايات التي يحتاجونهـا ويـرون أنهـا ضـرورية لأداء مهـامهم      الإجابة عنها تتض

  .وواجباتهم
ويرى الباحث أن من مصادر اشتقاق كفايات المشرف التربوي التي لابد من أخذها 
في الحسبان استطلاع آراء المعلمين حول الكفايات الإشـرافية التـي يـرون حاجـة     

 .المشرف التربوي لها
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مجموعة للقيام بأدواره الإشرافية على قدر عال من الفاعلية المشرف التربوي  حتاجي
، وفيمـا  دبيات التربوية المختصةمن الكفايات الخاصة والتي تطرقت لها العديد من الأ

  .يلي عرض لكفايات المشرف التربوي
: ليكفايات المشرف التربوي كالتا) ١٠٨هـ، ص١٤١٩(حددت وزارة التربية والتعليم 

كفايات متصلة بسياسة التعليم في المملكة العربية السعودية، كفايات شخصـية، كفايـات   



 

علمية، كفايات التخطيط، كفايات التنظيم والتنسيق، كفايات الاتصال والتفاعـل، كفايـات   
استخدام أساليب الإشراف وتقنياته، كفايات التدريب، كفايات التقويم، كفايـات المنـاهج،   

كفايات الابتكار والتجديد، كفايات العلاقات الإنسانية، وكفايـات الإرشـاد    كفايات البحث،
  .والتوجيه

ن من كفايات المشرف التربـوي قدرتـه   بأ) ٤٧هـ، ص١٤٢١(ذا ويرى المغيديه
على توثيق صلة المدرسة بالمجتمع، من خلال مساعدة المدرسة فـي وضـع بـرامج    

، وكذلك توعية لتحقيق أهداف المدرسة ؛د من فاعلية مشاركة أولياء الأمورتعليمية تزي
  .في بناء المجتمع من خلال بناء المواطن الصالح المعلم بأهمية دوره

بأن من الكفايـات الواجـب توافرهـا فـي     ) ٢٦٧م، ص٢٠٠٥(بينما يرى البابطين 
المشرف التربوي قدرته على توفير الخدمات الأساسية للطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة 

دور التعليم تجاههم، وتقويم الخدمات المقدمة لهم، واسـتثمار الإمكانـات   من خلال فهم 
لتلبية احتياجاتهم، كذلك الإسهام في إقناع أفراد المجتمع على دعـم البـرامج التربويـة    

  . المخصصة لهم
متلكهـا  الكفايـات التـي يجـب أن ي   ) ٢٣٥م، ص٢٠٠٥(ويحدد عطاري وآخرون 

كفايـة التخطـيط    كفايـة فنيـة،  ، تصال والتفاعـل كفاية الا :المشرف التربوي بالتالي
 كفاية تطوير المناهج،، كفاية العمل مع الجماعات، الدراسي، كفاية تنمية المعلمين مهنياً

كفايـة  ، كفاية العلاقات الإنسـانية  كفاية التغيير والتطوير،، كفاية إدارية، كفاية التقويم
  .التوجيه والإرشاد، وكفاية العلاقات العامة

أن كفايات المشـرف التربـوي ثـلاث    ) ١٣٣، صهــ١٤٠٤(حمدان  يرى فيما
  .فايات عامة، وكفايات عمليةككفايات شخصية،  :هيكفايات 

ويرى الباحث أن من الصعوبة بمكان تفريد وحصر جميع الكفايات الواجب توافرها 
ذهب لدى المشرف التربوي، كي يقوم بأدواره بالشكل المأمول، لذا يتفق الباحث مع ما 

الذي رأى تحديد  كفايات المشرف التربوي في ثلاث ) ١٣هـ، ص١٤٢٠(إليه الزايدي 
  :كفايات يندرج تحتها الكثير والكثير من الكفايات الفرعية وهذه الكفايات هي

الذي يمثل المعارف والمفاهيم والحقائق والنظريات التي تتصل بكـل  : أ ـ معرفي 
  .مجالات عمله في الإشراف التربوي



 

 ـ الذي يمثل قدراته واستعداداته وميوله واتجاهاته التي تغطي جوانـب  : وجداني ب 
متعددة من مجالات عمله مثل حساسيته، تقبله لنفسه وللآخرين واتجاهاته نحـو مهنـة   

  .الإشراف التربوي
والذي يمثل الأداء أو المهارة التي يظهرها المشرف التربوي : ج ـ أدائي أو مهاري 

 .له في الإشراف التربويفي كافة مجالات عم

  الدراسات السابقة: ثانياً 

òß†ÔßZ@ @

إيماناً بالدور البارز الذي يلعبه الإشراف التربوي في تحسـين العمليـة التعليميـة    
العلمية والتي تناولت جوانب عدة والتربوية، فقد أُجريت العديد من الدراسات والبحوث 

ارز للرقـي بالإشـراف التربـوي    من جوانب الإشراف التربوي والتي كان لها دور ب
  . بجميع مكوناته بما في ذلك المشرف التربوي

 سـات السـابقة ذات العلاقـة   هذا القسم من الدراسة عرض ومراجعـة الدرا  تناول
  :إلى لية ، ومن خلال البحث تم التوصلبالدراسة الحا

ف لا توجد دراسة محلية أو عربية أو أجنبية بحثت في كفاية التخطيط لدى المشر - ١
  .التربوي
وجد الباحث دراسات محلية وعربية بحثت في كفايات المشرف التربوي بصفة  - ٢
  .عامه
موضوعات قريبة إلى حد ما من وجد الباحث دراسات محلية وعربية بحثت في  -٣

موضوع الدراسة الحالية ، فمنها ما تطرق إلى التخطيط في الإشراف التربوي، ومنها 
 .ربويين لمهامهمما تطرق إلى ممارسة المشرفين الت

 :الدراسات السابقة إلى محورين هماصنف الباحث  -٤

 .ولت كفايات المشرف التربويالدراسات السابقة التي تنا: المحور الأول

مواضيع مختلفة في الإشراف الدراسات السابقة التي تناولت : المحور الثاني
 .التربوي
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، لابـد أن يتحلـى المشـرف    التربوي من تحقيق أهدافه المرجوةليتمكن الإشراف 
، لذا نجد العديد من لقيام بمسؤولياته بالشكل المأمولالتربوي بمهارات وكفايات تؤهله ل

  :ت كفايات المشرف التربوي منهاالدراسات التي تناول
د فهم المشـرفين التربـويين فـي    هدفت إلى تحديالتي  )م١٩٨٥(دراسة الصمادي 

 Harris، وقد استخدمت الدراسة قائمة هـاريس  للكفايات الإشرافية اللازمة لهم الأردن
التي حورها وعربها لتلائم البيئة الأردنية وتكونت القائمة من العديـد مـن الكفايـات    

 ر المنهج، كفايات تـوفير يكفايات تطو :مجالات هي) ٩(والتي أدرجت ضمن الفرعية 
المواد التعليمية، كفايات توفير جهاز التدريس، كفايـات التنظـيم للتـدريس، كفايـات     
الخدمات الخاصة المتعلقة بالطالب، كفايات الإعداد من أجل تـدريب المعلمـين أثنـاء    
الخدمة، كفايات تطوير العلاقات العامة، كفايات توفير التسهيلات للتعليم، كفايات تقويم 

كـأداة   الاسـتبانة  تج الدراسة المنهج الوصـفي، واسـتخدم  التدريس، حيث كان منه
مشرفا تربويا تم اختيارهم بطريقة عشـوائية  ) ٨٥(للدراسة، وتألفت عينة الدراسة من 

وإربـد،   مشرفا تربويا في محـافظتي عمـان  ) ١٢٣(من مجتمع الدراسة المكون من 
ين متوسطات فهـم  نه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بوكانت أهم نتائج الدراسة أ

المشرفين للكفايات الإشرافية تعزى للمؤهل والخبرة، وأما بالنسـبة للتفـاعلات بـين    
المؤهل والخبرة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات الفهم والاسـتخدام  

  .الحاجة إلى التدريب على الكفاياتوالإتقان و
ومشـرفات   امتلاك مشرفي تحديد مدى إلىهدفت ف )م١٩٩٠( ةمرن أبو  دراسة أما

استخدمت الدراسة قائمـة  و، الأساسية الإشرافيةللكفايات  الأردنالتربية الرياضية في 
وكـان مـنهج الدراسـة    )  م١٩٨٥(التي حورها وطورها الصمادي  Harrisهاريس 

عينة الدراسة من جميـع   واستخدمت الاستبانة كأداة للدراسة، وتألفت ،المنهج الوصفي
 مشرفا ومشرفة) ٣٧(حيث بلغ عددهم  الأردنالرياضية في  ت التربيةمشرفي ومشرفا

معلمـاً  ) ١٠٧(إضافة إلى عينة من معلمي ومعلمات التربية الرياضية، بلـغ عـددهم   
متوسطات درجـة   أننتائج الدراسة  أهموكانت  ،علمة تم اختيارهم بطريقة عشوائيةوم

 ،ومجالاتها تقترب من الوسط ساسيةالأ الإشرافيةامتلاك المشرفين والمشرفات للكفايات 



 

تطوير ات المشرفين والمعلمين في مجالي تقدير وجود تطابق بين إلىتوصلت الدراسة و
في حين ظهر عدم التطابق بين تقـديرات المشـرفين   ؛ تنظيم عملية التدريسالمناهج و

يـة  لكفا استخدام المشرفين التربـويين ، كما جاءت درجة والمعلمين في بقية المجالات
 ).٣.٤٣(التخطيط لنمو المعلمين مهنياً بدرجة عالية ومتوسط حسابي 

دراسة هدفت إلى بيان تمكن المشرفين التربويين ) م١٩٩٢(كما أجرى مرعي وآخرون 
في الأردن من الكفايات الأدائية الأساسية ومدى استخدامهم لها، والعلاقـة بـين الـتمكن    

لي، فتم بناء قائمة مـن الكفايـات الأدائيـة    والاستخدام في ضوء مفهوم الإشراف التكام
كفايات التخطيط لعملية الإشراف التربوي، : هي) ٧(لمجالات الإشراف التكاملي وعددها 

كفايات تحقيق ذات المشرف التربوي، أساليب الإشراف التربوي، كفايات تحقيق أهـداف  
التقويم والمتابعة،  الإشراف التربوي، كفايات محتوى الإشراف التربوي وأنشطته، كفايات

وكان منهج الدراسة هو المنهج الوصفي، واستخدمت الاسـتبانة  . كفايات التغذية الراجعة
كأداة للدراسة، وكانت أبرز نتائج الدراسة هناك علاقة قوية بين التمكّن والاستخدام عـدا  
مجال التخطيط وتحقيق أهداف الإشراف التربوي، كذلك أعلى درجة تمكـن للمشـرفين   

تربويين في الكفايات المرتبطة بأساليب الإشراف التربوي وأنشطته ، بينما أقـل درجـة   ال
تمكّن في مجال التخطيط، وبينت الدراسة أن أعلى درجة استخدام مجال محتوى الإشراف 

 .التربوي وأنشطته

مشرفي اللغـة   التعرف على درجة ممارسة إلى )م١٩٩٣(هدفت دراسة البيك بينما 
، عمـان  من وجهة نظر المديرين والمعلمين فـي محافظـة   الإشرافيةات العربية للكفاي

للمرحلـة   وتكَون مجتمع الدراسة من مديري المدارس الثانوية ومعلمي اللغة العربيـة 
 )١٥٨(البـالغ عـددهم   وضواحيها  عمانلمدينة الثانوية في مديريات التربية والتعليم 

مديراً ومديرة ) ١١٥(لدراسة من عينة ا، وتألفت معلماً ومعلمة) ٣٤٦(راً ومديرة ومدي
 ،تطوير المنـاهج  مجالات هي كفايات) ٩(واعتمدت الدراسة  ،معلماً ومعلمة ) ١٤١(و

توفير مجـالات   كفايات، توفير المواد التعليمية كفايات، التسهيلات للتعليم توفير كفايات
تـوفير الهيئـات    اتكفاي، تنظيم عملية التدريس كفايات، الخدمة  أثناءتدريب للمعلمين 

مع   تطوير العلاقات العامة كفايات ،بالطلبة الخدمات العامة المتعلقة كفايات، التدريسية
، وكـان مـنهج الدراسـة المـنهج     مجال تقويم التدريس كفاياتو، والمجتمعء الزملا

 ممارسة مشرفي نأالدراسة  نتائج كأداة للدراسة، وبينت الاستبانة تالوصفي، واستخدم



 

 مـع الـزملاء   تطوير العلاقـات العامـة  : في مجال الإشرافيةالعربية للكفايات اللغة 
حصلت على أعلـى درجـة    تطوير المناهج ثم، ثم في مجال تقويم التدريس، والمجتمع
تي التخطيط لنمـو المعلمـين   كما أن درجة ممارسة المشرفين التربويين لكفاي .ممارسة

اجعة عند إعداد البرامج التعليمية كانت متوسطة ، والتخطيط للإفادة من التغذية الرمهنياً
، وكانـت  على التوالي) ٢.٩٠(، )٢.٩٩(من وجهه نظر المديرين بمتوسطين حسابيين 

، وضعيفة )٢.٦٥(من وجهه نظر المعلمين متوسطة بمتوسط حسابي  مدرجة ممارسته
 .على التوالي) ٢.٥٧(بمتوسط حسابي 

ى معرفة الكفايات الشخصية والمهنيـة  دراسة هدفت إل) هـ١٤١٥(وأجرى با جودة 
في المملكة العربية السـعودية، ومـدى حـاجتهم    اللازمة لمشرفي المواد الاجتماعية 

كفاية ) ٤٧(كفاية في الكفايات الشخصية و) ١٧(حيث عرضت الدراسة  ،للتدرب عليها
للتعليم، الكفايات الشخصية، التخطيط : جالات التاليةفي الكفايات المهنية أدرجها في الم
 ـالمادة العلمية، التوجيه والإرشاد،  وسـائل التعليميـة، طـرق    الية، المقررات الدراس

 ـ . التدريس، التدريب أثناء الخدمة، الدراسات والبحوث، والتقويم ون مجتمـع  وقـد تكّ
بالغ عـددهم  ، واليات في المملكة العربية السعوديةالدراسة من جميع مشرفي الاجتماع

، لجمع البيانـات  ، والاستبانة كأداةكما استخدم المنهج الوصفي. مشرفاً تربوياً) ١٣٩(
وكانت أبرز نتائج الدراسة حصول كفاية القدرة علـى مناقشـة مشـكلات المعلمـين     

ال مع الزملاء الشخصية وكفاية مساعدة معلم المواد الاجتماعية على تنمية مهارة الاتص
، أعلـى المتوسـطات الحسـابية   صية علـى  ن تحت الكفايات الشخوالأهالي المندرجتي

وحصول كفاية إعداد كتيبات تتعلق بتعليمات استخدام الوسائل التعليمية وكفايـة القيـام   
نية علـى أعلـى   ن تحت الكفايات المهللمعلم بناء على طلبه المندرجتي بزيارات صفية

، وحصول كفاية القدرة على مناقشة مشكلات المعلمين الشخصية المتوسطات الحسابية
علمو المواد الاجتماعيـة  كفاية تجنب البحث عن الأخطاء العارضة التي قد يقع فيها مو

ن تحت الكفايات الشخصية على أعلى المتوسطات الحسابية في الحاجة إلـى  المندرجتي
التدريب ، وحصول كفاية القيام بزيارات صفية للمعلم بناء على طلبه وكفايـة إعـداد   

ن تحت الكفايـات المهنيـة   م الوسائل التعليمية المندرجتيخداكتيبات تتعلق بتعليمات است
 .الحسابية في الحاجة إلى التدريب على أعلى المتوسطات



 

التربوي في  كفايات المشرف علىهدفت إلى التعرف ف) م١٩٩٥(أما دراسة الداوود 
الكفايـات   لك من خلال تحديـد أهميـة قائمـة   وذ ،التربية والتعليم في الأردن وزارة

الإلمـام بطبيعـة   : الدراسة والمتمثلة بالتـالي  ية وأهمية كل مجال من مجالاتالإشراف
تقـويم  و ،القيادة ،الخصائص الشخصية، العلاقات الإنسانية ،الإشرافية الأساليب ،العمل

واستخدمت الاستبانة كأداة للدراسة، وكان منهج الدراسة المنهج الوصفي،  ،أداء المعلم
مثلت ما نسبته  إدارياً ومشرفاً تربوياً لاًؤومعلماً ومس) ٥٢٢(وتكونت عينة الدراسة من 

أعلى متوسط حسابي فيمـا  على إعطاء  نتائج الدراسة ودلت ،من مجتمع الدراسة% ٥
، أمـا أقـل   العلاقات الإنسـانية و طبيعة العمل،يخص درجة الأهمية لمجالي الإلمام ب

نتـائج الدراسـة حصـول     وكان من ،المجالات أهمية فكان مجال الأساليب الإشرافية
عالية جداً بمتوسط حسابي  ةتخطيط المشرف التربوي للعمل الإشرافي على درجة أهمي

)٤.٥٢(.  
للمشـرف   إلى وضع قائمة بالكفايات اللازمة) م١٩٩٦(العوض  هدفت دراسةوكما 
ومعلمة  معلماً )٣٦٤(وتكونت عينة الدراسة من ، وتحديد درجة ممارسته لها، التربوي
ارهم بطريقة عشوائية من مجتمع الدراسة الذي يحوي جميع المعلمين والمعلمات تم اختي

 ،الشـمالية  والأغـوار ، وبنـي كنانـة  ، تابعين لمديريات التربية والتعليم في الكورةال
مجـالات   الثمانيـة وتضمنت الدراسة العديد من الكفايات الفرعية التي تندرج ضـمن  

فايات المناهج، كفايات الكتـب الدراسـية، كفايـات    التخطيط، ككفايات القيادة و: التالية
العلاقات الإنسانية، كفايات النمو الذاتي، كفايات الاختبارات، كفايات إدارة الصـفوف،  

واسـتخدمت الاسـتبانة كـأداة     ،وكان منهج الدراسة المنهج الوصفي وكفايات التقويم،
 لمشـرفين التربـويين  اممارسـة  أن  علىدلت قد وكانت أهم نتائج الدراسة  ،للدراسة

جـاءت  ورتبة الأولى، ثم إدارة الصفوف، مجال العلاقات الإنسانية في المللكفايات في 
التخطيط في المرتبة الخامسة بدرجة ممارسة عالية ومتوسـط  ممارستهم لكفايات مجال 

 ).٣.٤٣(حسابي 

إلى الوقوف علـى الكفايـات الأدائيـة    سة هدفت درا) هـ١٤٢٠(وأجرى الزايدي 
والتعـرف علـى درجـة    بمراحل التعليم العام،  اسية اللازمة للمشرفين التربويينالأس

كفايـة  ) ٤٩(تضـمنت الدراسـة   ، أهميتها ودرجة استخدامها لدى المشرفين التربويين
،  ، كفاية المناهج كفاية التخطيط، كفاية القيادة :التاليةمجالات  ةفرعية صنفت في السبع



 

كفاية التقويم، و، كفاية النمو المهني للمعلمين،  اية الاتصالكفاية العلاقات الإنسانية، كف
كأداة للدراسة، وقد تكـون   الاستبانةوكان منهج الدراسة المنهج الوصفي، واستخدمت 

بـالغ عـددهم   مجتمع الدراسة من جميع المشرفين التربويين بمنطقة مكة المكرمـة وال 
مجـال القيـادة أكثـر    مية كفايـات  وبينت نتائج الدراسة أن أه. مشرفاً تربوياً) ٤٢٦(

أقـل  تعـد  مجال التخطيط  بالنسبة للمشرفين التربويين، وكانت كفاياتالمجالات أهمية 
المجالات أهمية للمشرفين التربويين بالنسبة لباقي المجالات رغم أنهم يرون أن درجـة  

 ـلاأما بالنسبة لدرجـة ا . )٤.٥٢(أهمية هذا المجال عالية جداً بمتوسط حسابي  تخدام س
المنـاهج أقـل    مجال الاتصال أكثر المجالات استخداماً بينما مثل مجالفكانت كفايات 

، وكانت درجة استخدام المشرفين التربويين لكفايات التخطيط عالية المجالات استخداماً
 ).٣.٩١(بمتوسط حسابي 

بدراسـة هـدفت إلـى تحديـد الكفايـات التربويـة       ) هـ١٤٢١(كما قام الشيخي 
ة اللازمة للمشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية بالمرحلـة الثانويـة   والتخصصي

 كفاية فرعية صنفت ضـمن المجـالات  ) ٩١(تضمنت الدراسة  ،بمنطقة مكة المكرمة
، كفايات العلاقات العامة، كفايات النمو  كفايات شخصية :التخصصية التاليةو التربوية

يذ، كفايات التقويم، كفايات النحـو والصـرف،   المهني، كفايات التخطيط، كفايات التنف
 .كفايـات التعبيـر  وكفايات البلاغة والنقد، كفايات الأدب ونصوصه، كفايات القراءة، 

كأداة للدراسة، وقد تكـون   الاستبانةوكان منهج الدراسة المنهج الوصفي، واستخدمت 
ية بمنطقـة مكـة   مجتمع الدراسة من جميع المشرفين التربويين على تعليم اللغة العرب

للغة العربيـة  وكذلك جميع أساتذة طرق تدريس ا مشرفاً تربوياً) ٧٤(المكرمة وعددهم 
وقد توصلت الدراسة إلـى النتـائج   . عضواً) ١٦(بمنطقة مكة المكرمة والبالغ عددهم 

أن الكفايات التخصصية أكثر أهمية لدى أفراد مجتمع الدراسة حيـث جـاءت   : التالية
بينما جاءت لـدى  ، درجة أهمية عالية جداً لدى المشرفين التربويين جميع مجالاتها في

أساتذة طرق التدريس بدرجة عالية جداً ماعدا مجال واحد جاء بدرجة عالية وهو مجال 
وكان أساتذة طرق التدريس والمشرفين التربويين يرون أهميـة مجـال    ،البلاغة والنقد

 .اليعلى التو) ٤.٤١(، )٤.٣٩(ن التخطيط بدرجة عالية جداً وبمتوسطين حسابيي

بدراسة هدفت إلى معرفة الكفايات التعليميـة اللازمـة   ) هـ١٤٢٢(وقامت الجعيد 
كفايـة  ) ٦٨(الدراسـة   احتوتحيث ، لمشرفة اللغة الإنجليزية في منطقة مكة التعليمية



 

، كفايات التقـويم ، كفايات المناهج، كفايات التخطيط :المجالات التاليةفرعية صنفت في 
كفايات النمو المهنـي للمعلمـات، كفايـات    ، كفايات الاتصال والتفاعل، كفايات القيادة

كفايـات  ، كفايات رعايـة الموهوبـات  ، كفايات التغيير والتطوير، العلاقات الإنسانية
كأداة للدراسـة،   الاستبانةوقد كان منهج الدراسة المنهج الوصفي، واستخدمت . الإبداع
سة من جميع مشرفات اللغة الإنجليزية في منطقة مكة التعليمية ون مجتمع الدراوقد تكّ

معلمـة،   )١٥٠(وجميع المعلمات الأوائل بالمدارس الثانوية بالمنطقة والبالغ عـددهن  
كما . درجة أهمية عالية جداًعلى عموم الكفايات أن حصول وكانت أبرز نتائج الدراسة 

رجة الاستخدام لعمـوم الكفايـات درجـة    بلغ المعدل العام لقيم المتوسطات الحسابية لد
أهمية مجال التخطيط عالية جداً بمتوسط  هذا وتبين من خلال نتائج الدراسة أن. عالية

، وكانت درجة استخدام كفايات مجال التخطيط عالية وبمتوسط حسابي )٤.٤٢(حسابي 
)٣.٤٦.(  
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للإشراف التربوي دور مهم في تحسين وتطوير العملية التربوية بجميع عناصـرها،  
مما دفع كثيراً من الباحثين المهتمين بشؤون الإشراف التربوي دراسته من خلال زوايا 
مختلفة فمنهم مثلاً من تناول أساليبه، ومنهم من تناول مهامه، ومنهم من تناول التخطيط 

  :هكذا، ومن هذه الدراساتو..له
التي هدفت إلى التعرف على أكثـر أسـاليب الإشـراف    ) هـ١٤١٨(دراسة المفرج 

) ٢٠(التربوي ممارسة لدى مشرفي اللغة العربية، وكانت عينة الدراسـة مكونـة مـن    
معلماً، تم اختيارهم بطريقة عشوائية من مجتمع الدراسة المكون ) ١٦٧(مشرفاً تربوياً و 

للغة العربية ومعلمي المرحلتين المتوسطة والثانوية بمدينة الرياض، وكـان  من مشرفي ا
منهج الدراسة المنهج الوصفي، واستخدمت الاستبانة كأداة للدراسة، وكان من أبرز نتائج 

أسلوبا تتفاوت في درجة استخدامها، ) ١١(أن مشرفي اللغة العربية يستخدمون : الدراسة
يراً من المشرفين التربويين يمارسون الأسـاليب الإشـرافية   كما بينت النتائج كذلك أن كث

التي تهدف إلى نمو المعلمين مهنياً ممارسة غير منتظمة ولا متقنة، وتتم في الغالب دون 
  .تخطيط

علمـين مـن قبـل المشـرفين     دراسة حول تقويم الم) ١٩٨٩( Boydوأجرى بويد 
، ويرى يهم تغذية راجعة مفيدةيجب أن يعط، وتوصل إلى أن تقويم المعلمين التربويين

، كما جب أن يكون موضوعياً قدر الإمكانالباحث بناء على نتائج الدراسة أن التقويم ي
كما أتضح مـن اسـتجابات عينـة    . لمينأنه يجب أن يرتبط التقويم بالنمو المهني للمع

م ليسوا ، وأنهصون الوقت الكافي لعملية التقويمالدراسة أن المشرفين التربويين لا يخص
تستخدم في على درجة كافية من التدريب ، كما بينت نتائج الدراسة بأن نتائج التقويم لا 

  .تطوير المعلمين مهنياً
بإجراء دراسة رائدة في مجـال تحديـد أهميـة المهـام     ) ١٩٩٠( pajakقام باجاك 

، استخدم مختصاً في مجال الإشراف التربوي )١٦٢٠(الإشرافية على عينة مكونة من 
كانت أبرز نتـائج  . مجالاً إشرافيا) ١٢(ة موزعة على عبار) ٣٠٠(استبانه مكونة من 

، %)٨٩(التواصل  :حسب الأهمية على النحو التالي الدراسة ترتيب مجالات الإشرافية
، الدافعية والتنظيم %)٨٣(، التخطيط %)٨٦(، البرامج التعليمية %)٨٨(النمو المهني 

المشـكلات واتخـاذ    ، حل%)٧٣(، المناهج %)٧٧( ، الملاحظة والمؤتمرات%)٨٠(



 

، العلاقـة مـع   %)٧١(، النمو الشخصي %)٧٣(، خدمة المعلمين %)٧٣(القرارات 
 ـ  ،%)٥٧(، البحث وتقييم البرامج %)٦٤(المجتمع  ع هـذه  وقد رأى الباحـث أن جمي

  .المجالات كانت هامة من وجهة نظر عينة الدراسة
لتعرف على مدى تحقيـق آليـة الإشـراف    ا) هـ١٤٢٤(كما هدفت دراسة مدخلي 

التربوي المنفذة في تعليم جدة للأهداف التي وضعت من أجلها، وواقع تنفيـذ الأسـاليب   
الإشرافية فيها، ومدى تطوير مهارات المعلمين التدريسية، وأهم المعوقات التـي تحـول   

معلماً تـم   )٤٣٠(مشرفا تربويا و) ١٣٥(وتكونت عينة الدراسة من . دون تحقيق أهدافها
اختيارهم بطريقة عشوائية من مجتمع الدراسة الذي يحوي جميع المشـرفين التربـويين   

وكان منهج الدراسة المنهج الوصفي واستخدمت الاستبانة كأداة . والمعلمين في تعليم جدة
هدفاً من الأهداف التربويـة   ١٢للدراسة،  وكانت أهم نتائج الدراسة قد دلت على تحقق 

أسـاليب مـن أسـاليب الإشـراف      ٣الإشراف التربوي من أجلها ، نفذت وضعت آلية 
التربوي التي احتوتها الآلية بدرجة عالية، إلا أن إجراء المشـرفين التربـويين بحـوث    
ودراسات تربوية في ضوء منهج البحث العلمي جاء بدرجة متوسطة وبمتوسط حسـابي  

مية التخطـيط السـليم لبـرامج    ، وجاء من أهم توصيات الدراسة التأكيد على أه)٢.٧(
  .الإشراف التربوي وفق أهداف محددة

 إلى معرفة درجة تقويم التخطـيط للإشـراف  فقد هدفت ) م٢٠٠٥(دراسة صبح  أما
مـديرا ومـديرة   ) ١٢٧(وتكونت عينة الدراسة من ، التربوي لدى المشرفين التربويين

ع الدراسة الذي يحـوي  معلماً ومعلمة تم اختيارهم بطريقة عشوائية من مجتم )٤٨١(و
. جميع المعلمين والمعلمات والمديرين والمديرات في وزارة التربية والتعليم الفلسطينية 

وكانـت أهـم    استخدمت الاستبانة كأداة للدراسةوكان منهج الدراسة المنهج الوصفي و
وفقـا   لكلية لقيام المشـرف التربـوي بـدوره   نتائج الدراسة قد دلت على أن الدرجة ا

لات الدراسة المتمثلة بالمدخلات والعمليات والمخرجات والتغذية الراجعة بدرجـة  لمجا
، بينما جاء تزويد المعلم بتغذية راجعـة تطويريـة   )٣.٣٢(متوسطة ومتوسط حسابي 

لمين على إجـراء البحـوث   ، وجاء تشجيع المع)٣.٨١(بدرجة كبيرة ومتوسط حسابي 
التربـويين  ، وتقـويم المشـرفين   اث علميةالمشرفين التربويين أبح ، وإجراءالميدانية

 ،)٣.٢٦(، جاءت بدرجـة متوسـطة وبمتوسـطات حسـابية     للاختبارات ومستوياتها
  .على التوالي) ٣.٣١(، )٣.١٧(
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من خلال عرض الدراسات السابقة اتضح أنه اندرج تحت المجـال الأول والخـاص   
المشرف التربوي من جانب تحديـدها وأهميتهـا ومـدى     بالدراسات التي تناولت كفايات

، )م١٩٩٠(، وأبو نمرة)م١٩٨٥(دراسة الصمادي: متمثلة في) دراسات ١٠(ممارسته لها 
، )هـــ١٤١٥(، وبــاجودة)م١٩٩٥(، والــداوود)م١٩٩٣(، والبيــك)م١٩٩٢(ومرعــي
أما ).هـ١٤٢٢(، والجعيد)هـ١٤٢١(، والشيخي)هـ١٤٢٠(، والزايدي)م١٩٩٦(والعوض

مجال الثاني المتعلق بالدراسات التي تناولت الدراسات السابقة التي تناولت موضـوعات  ال
، )م١٩٨٩( Boydتمثلت فـي دراسـة بويـد    ) دراسات ٥(مختلفة في الإشراف التربوي 

 ـ١٤١٨(، والمفرج )م١٩٩٠( pajakوباجاك   ـ١٤٢٤(، ومـدخلي  )هـ ، وصـبح  )هـ
  ).م٢٠٠٥(

 ١٥(ة التي تم استعراضها في هذا البحـث  وبالتالي يصبح مجموع الدراسات السابق
  :وتبين للباحث من خلال الدراسات السابقة بمجاليها ما يلي ،)دراسة
ذات التسعة مجالات وهي  Harrisـ ثلاث دراسات فقط اعتمدت على قائمة هاريس ١

أما هذه الدراسة فتتفق ). م١٩٩٣(، والبيك)م١٩٩٠(، ، وأبو نمرة)م١٩٨٥(دراسة الصمادي
قي الدراسات في المحور الأول التي ذهبت إلى إعداد قوائم بالكفايات الإشـرافية مـن   مع با

) ١١(إلى ) ٦(خلال الأدب النظري والدراسات السابقة تراوحت المجالات الرئيسة فيها من 
 .مجالاً

 ـ١٤٢٠(، والزايـدي )م١٩٩٦(، والعوض)م١٩٩٢(ـ تناولت كل من دراسة مرعي٢ ، )هـ
اـلات  ) هـ١٤٢٢(يد، والجع)هـ١٤٢١(والشيخي مجال التخطيط للإشراف التربوي كأحد المج

للكفايات، بينما انفردت هذه الدراسة بدراسة كفاية التخطيط لـدى المشـرف التربـوي بشـكل     
 .متخصص

 معهـا هذه الدراسة تتفق ، وت السابقة استخدمت المنهج الوصفيجميع الدراساـ ٣
 .أيضاً المنهج الوصفي استخدام على

ين في مجتمع الدراسة بين الدراسات السابقة فتتفق هـذه الدراسـة مـع    ـ هناك تبا٤
فـي اعتمادهـا   ) هـ١٤٢٠(، والزايدي)هـ١٤١٥(، وباجودة)م١٩٨٥(دراسة الصمادي



 

، )هـ١٤١٨(على المشرفين التربويين فقط، وتختلف عن باق الدراسات كدراسة المفرج 
التـي أضـافت   ) هـ١٤٢٢(، والجعيد)م١٩٩٠( ة، وأبو نمر)هـ١٤٢٤(ودراسة مدخلي

اعتمـدت علـى المشـرفين    ) هـ١٤٢١(المعلمين للمشرفين التربويين، ودراسة الشيخي
التي اعتمدت علـى المشـرفين   ) م١٩٩٥(التربويين وأساتذة الجامعات، ودراسة الداوود 

التي اعتمدت على ) م١٩٩٦(التربويين والمعلمين والمسؤولين الإداريين، ودراسة العوض
اللتان اعتمدتا على المعلمـين  ) م٢٠٠٥(، وصبح )م١٩٩٣(ودراسة البيك المعلمين فقط، 

 .والمديرين

كان الهدف الأساسي تحديـد أهميـة الكفايـات    ) هـ١٤٢١(في دراسة الشيخيـ ٥
أهمية الكفايات الإشـرافية  معرفة كان هدفها ) هـ١٤١٥(الإشرافية، أما دراسة باجودة

) م١٩٨٥(ليها، كما هدفت دراسة الصماديلدى المشرفين التربويين وحاجتهم للتدرب ع
 بويـد  ونجد أن دراسـة إلى معرفة مدى فهم المشرفين التربويين لكفاياتهم الإشرافية، 

Boyd )دراسـة ، وتدور حول تقويم المعلمين من قبل المشـرفين التربـويين   )م١٩٨٩ 
 ودراسـة المفـرج  ، هدفت إلـى تحديـد المهـام الإشـرافية     )م١٩٩٠( pajak باجاك

هدفت إلى التعرف على أكثر الأساليب الإشـرافية ممارسـة مـن قبـل      )هـ١٤١٨(
تطرقت إلى واقع تنفيـذ الأسـاليب   ) هـ١٤٢٤(المشرفين التربويين، ودراسة مدخلي 

معرفة درجة تقويم التخطـيط للإشـراف   هدفت ) م٢٠٠٥(الإشرافية ، ودراسة صبح 
مـع  دراسـة    جزئيـاً  سـة ، بينما تتفق هـذه الدرا  التربوي لدى المشرفين التربويين

 ـ١٤٢٠(، والزايـدي )م١٩٩٦(، والعـوض )م١٩٩٥(، والـداوود )م١٩٩٣(البيك ، )هـ
لتربـويين  في تناولها أهمية الكفايات الإشرافية لـدى المشـرفين ا  ) هـ١٤٢٢(والجعيد

ومدى استخدامهم لها ، ونقول جزئياً لانفراد هذه الدراسة في تسليط الضوء على كفاية 
  .التخطيط فقط

اً يأمل الباحث أن تسفر نتائج دراسته هذه عن إضافات جديـدة فـي مجـال    وأخير
الإشراف التربوي، كالكثير من الدراسات السابقة في هذا المجال التي بلا شك كان لها 

  . دور بارز في إثراء حقل الإشراف التربوي بالكثير من احتياجاته المعرفية والمهارية

*****  
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المتبعة من حيث تحديد منهج الدراسة،  الميدانية وصفاً للإجراءات الفصل  اهذ تناول
وخطوات بناء أداتها، وطريقة التحقق من صدق وثبات الأداة، ومن ثم تحديد مجتمـع  

 بليالأسـا الدراسة، وإجراءات تطبيق الأداة، كذلك وصف مجتمع الدراسة، وتحديـد  
  .هاالإحصائية المناسبة لتحليل بيانات

@üëcZ@@@@òa‰†Ûa@wèäß@ @

على مشكلة الدراسة، وبعد الإطلاع على الدراسات السابقة، ومراجعة العديد من  بناء
المناهج البحثية، حدد الباحث أن المنهج الملائم للدراسة الحالية هو المنهج الوصفي لأنه 

هم بشكل كبير في وصف ما هو كائن أثناء الدراسـة  يمد الباحث ببيانات ومعلومات تُس
  .ويتضمن تفسيرا لهذه البيانات مما يساعد على فهم الظاهرة 

على دراسة الواقع أو الظاهرة كمـا  " أن المنهج الوصفي يقوم) م٢٠٠٣(وقد ذكر عبيدات
ص " كميـاً   توجد في الواقع ويهتم بوصفها وصفاً دقيقاً ويعبر عنها تعبيراً كيفياً أو تعبيـراً 

٢٤٧.  
أن هذا المنهج لا يقتصر على جمع البيانات وتبويبهـا  " )م٢٠٠٣(كما ذكر العساف 

ص " ن التفسير لهذه البيانات وإنما يمضي إلى ما هو أبعد من ذلك لأنه يتضمن قدراً م
١٩٣ .  

وعن طريق المنهج الوصفي يستطيع الباحث إجراء دراسة لمعرفـة واقـع كفايـة    
  .مشرف التربوي في ضوء الخطة الإشرافيةالتخطيط لدى ال
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متها لطبيعة هذه الدراسة مـن حيـث   ءلااستخدمت الاستبانة كأداة لهذه الدراسة، لم
    .الجهد والإمكانات وانتشار أفراد مجتمع الدراسة في أماكن متباعدة ومختلفةتوفير 

أداة ملائمـة للحصـول علـى    " ستبانة تعتبـر الاإلى أن ) م٢٠٠٣(ويشير عبيدات 
  .١٤٥ص" معلومات وبيانات وحقائق مرتبطة بواقع معين



 

وحيث أن الدراسة تهدف إلى التعرف على واقع كفاية التخطـيط لـدى المشـرف    
يؤيد اختيار الباحث ) م٢٠٠٣(ن ما ذكره عبيداتإالتربوي في ضوء الخطة الإشرافية، ف

  .للاستبانة كأداة للدراسة
بنـاء أداة الدراسـة وإخراجهـا إخراجـا علميـاً يحقـق الهـدف        فيما يخص  أما

  :الخطوات التالية جرى إتباعالمنشود منها 
إلـى خمسـة محـاور بنـاء علـى       قسـمت ـ حصر المحاور للاستبانة حيث   ١
  :على ما يليالدراسة حيث اشتملت  أسئلة

ي فـي مجـال النمـو المهنـي     كفايات التخطـيط لـدى المشـرف التربـو      - أ
  . معلمينلل

 .التربوي في مجال المقرر الدراسي كفايات التخطيط لدى المشرف  - ب

 .التربوي في مجال التقويم والقياسكفايات التخطيط لدى المشرف   - ت

 .ث والدراساتكفايات التخطيط لدى المشرف التربوي في مجال البحو  - ث

 .كفايات التخطيط لدى المشرف التربوي في مجال النمو الذاتي  - ج

تحت كل محـور مـن المحـاور الخمسـة عـدداً مـن        م تحديدبعد ذلك ، تـ ٢
 ـالبنود، وأعطى كل بند من بنود الاسـتبانة وزنـاً م   درجاً وفـق مقيـاس ليكـرت    ت

ودرجـة اسـتخدام المشـرفين التربـويين      ،الخماسي لتقدير درجة أهمية كل كفايـة 
  :على ما يلي تم الاعتمادوقد ). ١،٢،٣،٤،٥: (لها، وذلك على النحو التالي 

هـا فـي   الأدبيات التي تناولت الإشـراف التربـوي والتـي تـم الاسـتفادة من      ـ
 ـ١٤١٩(مـا كتبتـه وزارة التربيـة والتعلـيم     : الإطار النظري للدراسة مثـل  ، )هـ

، )م٢٠٠٥(، والطعــاني )م٢٠٠٥(، وأبــو عابــد )م٢٠٠٢(البــدري مــا تناولــه و
 .)م٢٠٠٧(، والأسدي )م٢٠٠٦(الهادي ، وعبد )م٢٠٠٦(وحسين 

دراسـة  : راسات السابقة ذات الصـلة بموضـوع الدراسـة الحاليـة مثـل      ـ الد
، )م١٩٩٣(، ودراسـة البيـك   )م١٩٩٠(، ودراسـة أبـو نمـرة    )م١٩٨٥(الصمادي 

ــاجودة  ــة ب ــداوود )ه١٤١٥(ودراس ــة ال ــوض )م١٩٩٥(، ودراس ــة الع ، ودراس



 

ــدي )م١٩٩٦( ، )هـــ١٤٢١(، ودراســة الشــيخي )هـــ١٤٢٠(، ودراســة الزاي
  .)هـ١٤٢٢(ودراسة الجعيد 

تـفادة مـن         اـل الإشـراف التربـوي للاس اـص فـي مج ـ مقابلة مجموعة من ذوي الاختص
 .خبراتهم

في مجال الإشـراف التربـوي بـالإدارة العامـة      ـ خبرة الباحث من خلال عمله
 . يم بمنطقة الجوفللتربية والتعل

  :كل استبانة تضمنت ما يلي بدايةه رسالة للمجيبين في يقام الباحث بتوجـ ٣

ت ـ كيفيـة الإجابـة علـى     .     ب ـ هـدف الدراسـة      .   أ ـ عنـوان الدراسـة   
  .الفقرات

  :ما الاستبانة فقد تكونت من جزأينأ
عبارة عن معلومات عامة عـن مجتمـع الدراسـة مـن حيـث الإدارة      :الجزء الأول

التعليمية، المؤهل الدراسـي، التخصـص، وسـنوات الخبـرة فـي مجـال الإشـراف        
  .التربوي

اـت    : الثانيالجزء  ةـ مـن الكفاي ةـ، وزعـت علـى    ) ٥٩(وشمل مجموع اـلات  ) ٥(كفاي مج
  :كالتالي
 : كفايات التخطيط لمجال النمو المهني للمعلمين -١

  .في الاستبانة ١٧ – ١كفاية وتأخذ الأرقام من ) ١٧(من  تتألف
 : كفايات التخطيط لمجال المقرر الدراسي -٢

  .في الاستبانة ٢٨ – ١٨ كفاية وتأخذ الأرقام من) ١١(من  تتألف
 : كفايات التخطيط لمجال التقويم والقياس -٣

  .في الاستبانة ٣٩ – ٢٩كفاية وتأخذ الأرقام من ) ١١(من  تتألف
 : كفايات التخطيط لمجال البحوث والدراسات -٤

  .في الاستبانة ٥٠ – ٤٠كفاية وتأخذ الأرقام من ) ١١(من  تتألف



 

 : الذاتيكفايات التخطيط لمجال النمو  -٥

  .في الاستبانة ٥٩ – ٥١وتأخذ الأرقام من  كفايات) ٩(من  تتألف
وفي جميع المجـالات اسـتخدم الباحـث مقيـاس ليكـرت الخماسـي فـي          

الجانب الأيسر أمام كل عبارة لقيـاس درجـة الاسـتخدام، وفـي الجانـب الأيمـن       
  :لقياس درجة الأهمية كما في الشكل التالي 

  درجة الأهمية

  م

  درجة الاستخدام فايةمجال الك

 عالية

  جداً

)٥(  

  عالية

)٤(  

  متوسطة

)٣(  

  ضعيفة

)٢(  

 ضعيفة

  جدا

)١(  

  النمو المهني للمعلمين

  عالية

  جداً

)٥(  

  عالية

)٤(  

  متوسطة

)٣(  

  ضعيفة

)٢(  

  ضعيفة

  جدا

)١(  

            .الإلمام بأساليب الإشراف التربوي ١       

) ٥(تجابة  بحيث يعطى الدرجة ووفقا لمقياس ليكرت الخماسي تم تحديد درجة الاس
للاسـتجابة  ) ٣(عاليـة، والدرجـة   الللاسـتجابة  ) ٤(، والدرجة جدا عاليةالللاستجابة 

  .  ضعيفة جداالللاستجابة ) ١(، والدرجة الضعيفةللاستجابة ) ٢(متوسطة، والدرجة ال
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قوم عليها أي مقياس يـتم  احد الأسس التي ي" أن) م٢٠٠٤(وآخرون  يذكر القحطاني
، والتي تعني إلـى أي درجـة يقـيس    )validity(تصميمه هو توفر خاصية الصدق 

  ٢٣٠ص ".م لقياسه فعلاً، ولاشيء غير ذلكالمقياس ما صم
في صورتها الأولية على  هاعرض وللوقوف على الصدق الظاهري لأداة الدراسة تم

م القرى، وكلية التربيـة بجامعـة   في كلية التربية بجامعة أ المتخصصينمجموعة من 
الملك عبد العزيز، وكلية التربية بجامعة الجوف، وكلية التربية بمنطقة الحدود الشمالية، 

  )٢ملحق رقم ( ظران. في مواقع مختلفة المتخصصينوبعض 
وذلك من حيث  ةستبانوملاحظاتهم حول فقرات الا آرائهمطلب من المحكمين إبداء و

، ومدى وضوح كـل فقـرة   الذي تنتمي إليه بالمحورمن فقراتها مدى ارتباط كل فقرة 
، واقتـراح  لتحقيق الهدف الذي وضعت من أجلـه  صياغتها اللغوية وملاءمتها ةوسلام

طرق تحسينها وذلك بالحذف أو الإضافة أو إعادة الصياغة أو غير ما ورد مما يرونه 
  .مناسباً



 

أهـدافها،  عنـوان الدراسـة،   :هطاب مرفق مع الاستبانة؛ يوضح فيوقد تم إعداد خ
  )١ملحق رقم (انظر . وأسئلتها، ومن ثم تم توزيعها على مجموعة المحكمين

وبعد الاطلاع على استجابات المحكمين وتوجيهاتهم وآرائهم وملاحظاتهم وإرشادات 
لات المقترحة المشرف العلمي على الدراسة؛ قام الباحث على ضوء ذلك بإجراء التعدي

  :ا يليوالمتمثلة فيم
ـ التعديلات الخاصة بشكل الاستبانة وذلك من حيث تنظيمها، وتنسيقها لتخرج بصـورة  ١
 .جيدة

 :ـ التعديلات الفنية وقد تمثلت في الآتي٢

  .الكفاياتأ ـ تعديل الصياغة اللغوية لبعض 
نظراً للتكرار أو عدم الانتماء للمحور؛ حيـث   كفاية) اثنتان وعشرون (ـ حذف  ب

من المحور الأول في استبانه التحكيم، وتـم  ) ١٦،٧،١( يات ذات الأرقامالكفاتم حذف 
من المحور الثاني في استبانه التحكيم، وتم ) ١٢،١٠،٧،٣(ذات الأرقام  الكفاياتحذف 

من المحور الثالث في اسـتبانه  ) ١٥،١٣،١١،١٠،٩،٧،٣(ذات الأرقام  الكفاياتذف ح
من المحـور الرابـع فـي اسـتبانه     ) ١٠،٩(ذات الأرقام  الكفاياتالتحكيم، وتم حذف 
من المحور الخامس ) ١٤،١٣،١٢،١١،٩،٤(ذات الأرقام  الكفاياتالتحكيم، وتم حذف 
  .في استمارة التحكيم

الكفايـات ذات  ؛ حيـث تـم إضـافة    كفايات نظراً لأهميتهـا ) سبعة(ـ إضافة ج  
الكفايـات ذات   للمحور الثالث في الاستبانة النهائية، وتم إضـافة ) ٣٩،٣٨،٣٧(الأرقام
الكفايـة ذات  للمحور الرابع في الاستبانة النهائية، وتـم إضـافة   ) ٥٠،٤٩،٤٨(الأرقام

في المحور الخامس في الاستبانة النهائية ، وبعد انتهاء الباحث من إجـراء  ) ٥٩(الرقم
كفاية تنتمـي  ) ٥٩(التعديلات اللازمة أصبحت الأداة في صورتها النهائية تحتوي على 

  )٣ملحق رقم (انظر  .اورمح) ٥(إلى
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من الصفات الأساسية التي يجب توافرها في " أن ) م ٢٠٠٤(يرى القحطاني وآخرون 
، والتي تعني إلى أي درجة )Reliability(المقياس قبل الشروع في تطبيقه خاصية الثبات 

مـا هـي درجـة اتسـاقه      يعطي المقياس قراءات متقاربة عند كل مرة يستخدم فيها، أو
ص " وانسجامه واستمراريتة عند تكرار استخدامه في أوقات مختلفة وعلى أناس مختلفين 

٢٣٦  
وبعد التأكد من صدق الأداة تم تطبيقها على مجتمع الدراسة، ثم تم حساب ثباتهـا    

حسـاب  : حساب الثبات بطريقة ألفا كرونباخ، والطريقـة الأخـرى  : بطريقتين الأولى
  :بطريقة الاتساق الداخلي، وفيما يلي عرض لهماالثبات 

  : حساب الثبات بطريقة ألفا كرونباخ 

 معاملات الثبات بطريقة الفا كرونباخ) ١(جدول رقم

 قيمة الفا كرونباخ المجالات

 ٠.٩٥ مجال النمو المهني للمعلمين-

 ٠.٩٣  مجال المقرر الدراسي-

 ٠.٩٢ التقويم والقياسمجال-

 ٠.٩٦ البحوث والدراساتلمجا-

 ٠.٩١  ل النمو الذاتيمجا-

 ٠.٩٤ المقياس الكلي

 ٠.٩٤(قيمة معامل ألفا كرونباخ للمقياس ككل تسـاوي  : نجد أن) ١(من الجدول رقم 
وهذه القيمة مرتفعة وتشير إلى أن أداة الدراسة تتمتع بدرجة عالية من الثبات وبالتالي %) 

كذلك كانت جميع قـيم الفـا كرونبـاخ لجميـع     . ج والوثوق بهايمكن الاعتماد على النتائ
   .)٠.٩٦(إلى ) ٠.٩١(المجالات مرتفعة وتراوحت من 

  
  
  
  
  



 

  حساب الثبات بطريقة الاتساق الداخلي
   :طريق حساب معامل الارتباط بينوذلك عن 

  .درجات المجالات بين بعضها البعض - ٢. سدرجة كل مجال والدرجة الكلية للمقيا - ١
  حساب الثبات بطريقة الاتساق الداخلي ): ٢(ول رقم جد

  )، وبين المجالات والدرجة الكليةاوبعضه معامل الارتباط بين المجالات(

  الدرجة الكلية  الخامس  الرابع الثالث الثاني الأول  المجال

  ٠.٩٤  -  -  -  -  -  الأول

  ٠.٩٣  -  -  -  -  ٠.٩١  الثاني

  ٠.٩٢  -  -  -  ٠.٩١  ٠.٩٣  الثالث

  ٠.٩٤  -  -  ٠.٨٨  ٠.٩١  ٠.٨٩  الرابع

  ٠.٩٥  -  ٠.٩٣  ٠.٩٢  ٠.٩٢  ٠.٩٠  الخامس

  -  ٠.٩٥  ٠.٩٤  ٠.٩٢  ٠.٩٣  ٠.٩٤  الدرجة الكلية

، تراوحت قـيم الاتسـاق الـداخلي مـن     )٢(في الجدول رقم الموضحة من النتائج 
وهذا مؤشر على أن جميع القيم ذات دلالة إحصائية عند مستوى  )٠.٩٥(إلى ) ٠.٨٨(
  .شير إلى تمتع المقياس بدرجة عالية من الثباتمما ي ،)٠.٠٥(
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الذين  جميع الأفراد أو الأشخاص" هو) م٢٠٠٣ عبيدات،(كما عرفه  جتمع الدراسةم
  .١١٣ص"  يكونون موضوع مشكلة البحث

من جميع المشرفين التربويين التـابعين لإدارات الإشـراف    ون مجتمع الدراسةتكّو
الجـوف، الحـدود الشـمالية،    ( :العاملين في إدارات التربية والتعليم التاليةو ،التربوي

، اللغـة  الرياضـيات الإسـلامية،   التربيـة : (في التخصصات التالية) تبوكوالقريات، 
، التربيـة البدنيـة،   لاجتماعياتاالانجليزية،  للغةا، الـعلوم، الأولية الصفوف ،العربية

  :الجدول التاليوفق ، )والمكتبات، التربية الفنية، الحاسب الآلي، الإدارة المدرسية

  

  

  



 

  التربية والتعليم لإداراتالتربويين  توزيع مجتمع  الدراسة من المشرفين): ٣(جدول رقم 

  النسبة المئوية  عدد المشرفين إدارات التربية والتعليم  م

 ٢١.٧٣  ٤٠ الجوف  ١

 ٢١.١٩  ٣٩ الحدود الشمالية  ٢

 ١١.٩٥  ٢٢ القريات  ٣

 ٤٥.١٠  ٨٣ تبوك  ٤

  ١٠٠  ١٨٤ المجموع

 ـ ) ١٨٤(تكون مـن  أن مجتمع الدراسة ) ٣(جدول رقم المن  اتضح ا مشـرفا تربوي
مشـرفا تربويـا   ) ٤٠(وينتمي لهـا   الجوف: إدارات تعليمية وهي موزعين على أربع

مشرفا تربويـا يمثلـون   ) ٣٩(حيث ينتمي لها  الحدود الشمالية، و%)٢١.٧٣(يمثلون 
، %)١١.٩٥(مشرفا تربويـا يمثلـون   ) ٢٢(حيث ينتمي لها  القريات، و%)٢١.١٩(

  %). ٤٥.١٠(ونمشرفا تربويا يمثل) ٨٣(وتبوك حيث ينتمي لها 
نظراً لإمكانية تطبيق أداة هذه الدراسة على جميع أفراد مجتمعهـا مـن المشـرفين    

أي دراسة جميع أفراد المجتمـع دون  ( استخدام أسلوب الحصر الشامل تم التربويين ، 
غيـر  (وبعد جمع الاستبانات، واستبعاد غيـر الصـالح منهـا    ) اللجوء إلى أخذ عينة 

المستكملة التي أدخلت في عمليـة   تنا، بلغ مجموع الاستبا )رجعما لم يست(و) المكتمل
، الموزعة تنايوضح عدد الاستبا يوالجدول التال.  استبانة) ١٤٩(حصائي التحليل الإ

  .والمستكمل منها، والنسبة المئوية لها من العدد الموزع على المجتمع الكلي
  اسة الأصلي حسب إدارات التربية والتعليمعلى مجتمع الدر الاستباناتيوضح توزيع ): ٤(جدول رقم 

الاستبانات   المركز

  الموزعة

الاستبانات 

  المستكملة 

النسبة 

  المئوية

غير لاستبانات ا

  صالحةال

النسبة 

  المئوية

 ١٥.٠٠ ٦ ٨٥.٠٠ ٣٤  ٤٠  الجوف

 ٢٣.٠٧ ٩ ٧٦.٩٢ ٣٠  ٣٩  الحدود الشمالية

 ٢٢.٧٢ ٥ ٧٧.٢٧ ١٧  ٢٢  القريات

 ١٨.٠٧ ١٥ ٨١.٩٢ ٦٨  ٨٣  تبوك

 ١٩.٠٢ ٣٥ ٨٠.٩٧ ١٤٩  ١٨٤  المجموع

مشرفا تربويا ينتمون ) ١٤٩( ون من أن مجتمع الدراسة تكّ) ٤(ويشير الجدول رقم 
تـم  حيـث   مشـرفا تربويـا  ) ٤٠( االجوف وينتمي له: إدارات تعليمية هي إلى أربع



 

مشـرفا  ) ٣٩( اوينتمي له الحدود الشماليةو، %)٨٥.٠٠(استبانة بنسبة ) ٣٤(استرجاع
 ـ القرياتو، %)٧٦.٩٢(استبانة بنسبة ) ٣٠(تم استرجاع حيث تربويا  ) ٢٢( اينتمي له

وتبـوك وينتمـي   ، %) ٧٧.٢٧(استبانة بنسبة ) ١٧(تم استرجاع  حيثمشرفا تربويا 
وعلى ذلك . %)٨١.٩٢(استبانة بنسبة ) ٦٨(تم استرجاع حيث مشرفا تربويا ) ٨٣(لها

 استبانة) ١٤٩(ها من مجتمع الدراسة ـم استرجاعالكلية والتي ت الاستباناتكانت أعداد 
  .، وهي التي تم الاعتماد عليها في التحليل الإحصائي% )٨٠.٩٧(وبنسبة 

b…b@ZÕîjİm@@@òa‰†Ûa@ña…c@ @

مجتمـع   قام الباحث باستكمال الإجراءات النظامية اللازمة للتطبيق على أفراد      
  :الدراسة على النحو التالي

  )٤(ملحق رقم . بجامعة أم القرى بمكة المكرمة خطابات من عميد كلية التربيةالحصول على  - ١
الجوف ، وتبوك ، والحدود الشمالية ، والقريات ( اخذ الموافقة من قبل الإدارات التعليمية الأربعة  - ٢ 
.(  

توزيع الأداة بمساعدة بعض الزملاء من المشـرفين التربـويين فـي الإدارات     -٣
، وكان ذلك في نهايـة  )الجوف، تبوك، الحدود الشمالية، والقريات ( عة التعليمية الأرب

  .هـ١٤٢٧/١٤٢٨الفصل الدراسي الثاني لعام 
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الاستبانات المكتملة، مـن حيـث الإدارة    في ضوءوصف لمجتمع الدراسة  يفيما يل
 ـ ي مجـال الإشـراف   التعليمية، المؤهل الدراسي، التخصص، وعدد سنوات الخبرة ف

  .التربوي
  :أ ـ من حيث الإدارة التعليمية

  
 توزيع مجتمع الدراسة  تبعا لمتغير الإدارة التعليمية): ٥(جدول رقم 

 النسبة المئوية  العدد الإدارة التعليمية

 ٢٢.٨ ٣٤ الجوف

 ٤٥.٦ ٦٨ تبوك



 

 ٢٠.١ ٣٠ الحدود الشمالية

 ١١.٤ ١٧ القريات

 ١٠٠.٠ ١٤٩ الكلي

منطقـة الجـوف   {يتضح أنه كانت نسبة مجتمع الدراسة فـي  ) ٥(ول رقم من الجد
 {من أفراد مجتمع الدراسة، ونسبة مجتمـع الدراسـة فـي    %) ٢٢.٨(هي  }التعليمية

كانت نسبة مجتمـع   ،من أفراد مجتمع الدراسة%) ٤٥.٦( هي }منطقة تبوك التعليمية
مـن أفـراد مجتمـع    %) ٢٠.١(هي  }منطقة الحدود الشمالية التعليمية {الدراسة في

من أفراد %) ١١.٤(هي  }منطقة القريات التعليمية {الدراسة، نسبة مجتمع الدراسة في
  .مجتمع الدراسة

  :ب ـ من حيث المؤهل الدراسي 

 توزيع مجتمع الدراسة  تبعا لمتغير المؤهل الدراسي): ٦(جدول رقم 

  النسبة المئوية العدد المؤهل الدراسي

 ٨٨.٦ ١٣٢ بكالوريوس

 ١١.٤ ١٧ ماجستير

 ١٠٠.٠ ١٤٩ الكلي

مجتمـع الدراسـة فـي المؤهـل     كانـت نسـبة   تضح أنه ا) ٦(من الجدول رقم   
من أفراد مجتمع الدراسة، ونسـبتهم فـي المؤهـل    %) ٨٨.٦( }بكالوريوس{الدراسي
  .من أفراد مجتمع الدراسة%) ١١.٤( }ماجستير{الدراسي

  ـ: من حيث التخصصج ـ 

 ع مجتمع الدراسة  تبعا لمتغير التخصصتوزي)  ٧(جدول رقم 

  النسبة المئوية العدد التخصص

 ١٣.٤ ٢٠ التربية الإسلامية

 ٨.٧ ١٣ الرياضيات

 ١٤.١ ٢١ اللغة العربية

 ١٠.١ ١٥ الصفوف الأولية

 ١٦.١ ٢٤ العلوم

 ٦.٠ ٩ اللغة الإنجليزية

 ٣.٤ ٥ الاجتماعيات



 

 ٦.٧ ١٠ التربية البدنية

 ١٢.١ ١٨ التربية الفنية

 ٢.٠ ٣ الحاسب الآلي

 ٦.٧ ١٠ إدارة مدرسية

 ٠.٧ ١ مكتبات

 ١٠٠.٠ ١٤٩ الكلي

نظرا لانخفاض عدد أفراد مجتمع الدراسة في بعـض التخصصـات كالمكتبـات      
رة الإحصـائيين بتقسـيم   ، قام الباحث وبناء على استشاالآلي والاجتماعياتحاسب الو

والحاسب الآلـي،   ،تالرياضياعلوم، يشتمل على تخصصات ال }علمي{التخصص إلى
يشتمل باقي التخصصات لسهولة إجراء التحليلات الإحصـائية فأصـبحت    }نظري{و

  :كالتالي
 توزيع مجتمع الدراسة  تبعا لمتغير التخصص المعدل)  ٨(جدول رقم 

  النسبة المئوية العدد التخصص

 ٢٦.٨ ٤٠ علمي

 ٧٣.٢ ١٠٩ نظري

 ١٠٠.٠ ١٤٩ الكلي

اتضح لنا أن مجتمع الدراسة من التخصص العلمي ) ٨(ى الجدول رقم بالنظر ال
من مجتمـع الدراسـة، ومـن التخصـص الأدبـي يتمثـل       %) ٢٦.٨(يتمثل في 

  . من مجتمع الدراسة%) ٧٣.٢(في

  ـ:د ـ من حيث عدد سنوات الخبرة في مجال الإشراف التربوي 

 الخبرة في مجال الإشراف التربويتوزيع مجتمع الدراسة  تبعا لمتغير سنوات )  ٩(جدول رقم 

  النسبة المئوية العدد الخبرة في مجال الإشراف التربوي

 ٢٦.٢ ٣٩ سنوات فأقل٥من 

 ٤٧.٠ ٧٠ سنوات ١٠إلى ٦من

 ١٣.٤ ٢٠ سنة ١٥إلى ١١من 

 ١٣.٤ ٢٠ سنة فأكثر١٦من

 ١٠٠.٠ ١٤٩ الكلي



 

 }سنوات فأقـل  ٥من { أن نسبة أفراد مجتمع الدراسة لفئة) ٩(يلاحظ من الجدول رقم   
 ١٥- ١١مـن  {، وفئة %) ٤٧.٠(كانت  }سنوات١٠- ٦من{ونسبتهم لفئة %) ٢٦.٢(كانت
  %).١٣.٤(كانت نسبتهم  }سنة فأكثر١٦من {، بينما فئة %)١٣.٤(كانت نسبتها   }سنة
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  :التاليةالدراسة تم استخدام الأساليب الإحصائية  أسئلةللإجابة عن 
 .معامل الفا كرونباخ للثبات .١

   .لحساب الاتساق الداخلي معامل ارتباط بيرسون .٢
  التكرارات والنسب المئوية لوصف مجتمع الدراسة بالنسبة للمعلومات الأولية. ٣
الدراسـة لكـل    مجتمعلحساب القيمة التي يعطيها أفراد وذلك  المتوسط الحسابي. ٤
، وذلـك  والمتوسط الحسابي العام لكل مجال ،)المجال( الكفاياتأو مجموعة من  كفاية

  . الأول إلى الخامس للإجابة عن الأسئلة من
ة بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة وذلك للإجابة على للمقارن )ت(اختبار. ٥

السادس في حالة وجود متغيرات مستقلة ذات مجموعتين كما في حالة المؤهـل   السؤال
  .الدراسي، التخصص

 ـلتحليل التباين الأحادي، واختبار شيفيه للمقار )ف(اختبار. ٦ ة بـين متوسـطات   ن
السادس في حالة وجود متغيـرات   السؤال عناستجابات مجتمع الدراسة وذلك للإجابة 

  .مستقلة أكثر من مجموعتين كما في حالة سنوات الخبرة

***** 
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تناول هذا الفصل من فصول الدراسة بيان طريقة التعامل مع معلومـات الدراسـة،   

من خلال  ،النتائجهذه  تفسير ومناقشةثم ومن ، لنتائج التي تم الحصول عليهال رضعو
  .الدراسة عن أسئلةالإجابة 

  :ريقة التعامل مع معلومات الدراسةط

  :نحو التاليتم إدخال معلومات الدراسة في الحاسب الآلي على ال  
، ضعيفة جـدا المتوسطة، الضعيفة، ال، ، العاليةعالية جداللعبارات ال )١،٢،٣،٤،٥( 

  : على التوالي ، وعند تحليل معلومات الدراسة تم التعامل معها على النحو التالي
ضـعيفة  (درجة، تكون درجة الاستجابة ) ١.٨(إلى ) ١(إذا كانت قيمة المتوسط الحسابي من  - ١
  ) .جدا

تـجابة    درجة) ٢.٦٠(إلى ) ١.٨١(من  الحسابي طإذا كان قيمة المتوس - ٢ ةـ الاس ، تكـون درج
  ) .ضعيفة(

تـجابة    ) ٣.٤٠(إلى ) ٢.٦١(إذا كانت قيمة المتوسط الحسابي من  - ٣ ةـ الاس وـن درج درجة، تك
  ).متوسطة(

تـجابة  ) ٤.٢٠(إلى ) ٣.٤١(إذا كانت قيمة المتوسط الحسابي من  - ٤ ةـ الاس  درجة، تكون درج
  ) .عالية(

ةـ  (درجة، تكون درجة الاستجابة ) ٥(إلى ) ٤.٢١(إذا كانت قيمة المتوسط الحسابي من  - ٥ عالي
  ) .جدا

  :علماً بأنه تم حساب طول الفئة كالتالي
  ٠.٨=  ٤/٥=  ٥/  ١ـ  ٥= عدد الفئات /  ١عدد الفئات ـ = طول الفئة  

  : السؤال الأول من أسئلة الدراسة

ما واقع كفاية التخطيط لدى المشرف التربـوي أهميـة   { على الأول السؤال نص

 }؟واستخداما في مجال النمو المهني للمعلمين



 

والترتيب  ،حرافات المعياريةوالان تم استخدام المتوسطات الحسابية، ذلك عن للإجابة
التي تقيس واقع كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي أهمية واستخداما  للكفايات النسبي

، الكفاياتلهذه  وكذلك حساب المتوسط الحسابي العامالنمو المهني للمعلمين،  في مجال
  :على النحو التالي النتائجوتم عرض 
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 تمع الدراسة   المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات مج):١٠(جدول رقم
 حول قائمة كفايات التخطيط اللازمة للمشرف التربوي في ضوء الخطة الإشرافية

 درجة الأهمية لمجال النمو المهني للمعلمين:أولا

ب
رتي

 رقم الت
 الكفايات

الانحراف المتوسط 
 الاستجابة

 المعياري الحسابي العبارة

 عالية جدا ٠.٥٢ ٤.٦١ .الإلمام بأساليب الإشراف التربوي ١ ١
 عالية جدا ٠.٦٤ ٤.٥٢ .لقاء المعلمين الجدد من بداية العام الدراسي ٨ ٢
 عالية جدا ٠.٦٦ ٤.٤٠ .التنويع في تنفيذ  الأساليب الإشرافية حسب حاجة المعلمين ٥ ٣
 عالية جدا ٠.٦٠ ٤.٣٣ .تحديد أهداف الأسلوب الإشرافي قبل ممارسته ٢ ٤
 عالية جدا ٠.٦٧ ٤.٣١ .لجدد بما يحتاجونه من معلوماتتزويد المعلمين ا ٩ ٥
 عالية جدا ٠.٧٣ ٤.٢٨ .إعداد قاعدة بيانات لكل معلم يشرف عليه ٦ ٦
 عالية جدا ٠.٧٤ ٤.٢٨ .الحرص على الاستفادة من المعلمين المتميزين ١٠ ٧
 عالية جدا ٠.٨٠ ٤.٢٦ .تحديث قاعدة  بيانات المعلمين بصورة مستمرة ٧ ٨
 عالية جدا ٠.٧٢ ٤.٢٣ الإدراك بأن المعلمين مختلفين في قدراتهم وخلفياتهم وإمكاناتهم ١٢ ٩

 عالية جدا ٠.٦٩ ٤.٢٢ .تنفيذ الأساليب الإشرافية وفق برنامج زمني محدد ٤ ١٠
 عالية ٠.٦٦ ٤.٢٠ .التأكد من توفر مستلزمات الأسلوب الإشرافي قبل تنفيذه ٣ ١١
 عالية ٠.٦٩ ٤.١٩ .عة للمعلمينتقديم التغذية الراج ١٥ ١٢
 عالية ٠.٦٦ ٤.١٧ .استثارة المعلم ودفعه للاستمرار في اكتساب المعرفة ١٦ ١٣
 عالية ٠.٧٣ ٤.١٦ .العمل على رفع قدرة المعلم لممارسة  الإشراف الذاتي ١١ ١٤
 عالية ٠.٧٥ ٤.١٦ .تحديد احتياجات المعلمين المهنية بصورة دقيقة ١٤ ١٥
 عالية ٠.٧٢ ٤.١١ .يق بين التسامح والمرونة من جهة وجودة العمل من جهة أخرىالتفر ١٧ ١٦
 عالية ٠.٨٣ ٤.٠٥ .دراسة التقارير السابقة للمعلمين الذين يشرف عليهم ١٣ ١٧

 عالية جدا ٠.٦٩ ٤.٢٦ المتوسط العام

درجـة  أفراد مجتمع الدراسة نحو أن استجابة  إلى) ١٠(أشارت نتائج الجدول رقم 
، حيـث بلـغ   )عالية جـدا (كانت بدرجه  لمجال النمو المهني للمعلمين ية التخطيطأهم

على قيم المتوسطات  ، وبناء)٤.٢٦(لاستجابات مجتمع الدراسة  المتوسط الحسابي العام
 :ترتيبا تنازليا كالتالي الكفاياتالحسابية تم ترتيب هذه 

  اعالية جد ةالتي آانت الاستجابة عليها بدرج الكفايات_أ



 

أن عشر كفايات كانت استجابات مجتمع الدراسة عليها بدرجة ) ١٠(يلاحظ من الجدول رقم 
والتـي تمثلهـا   ) الإلمام بأساليب الإشراف التربوي(الكفاية : عالية جداً وهي على النحو التالي

فـي   أهمية التخطيطدرجة الأولى من بين الكفايات التي تقيس  ةجاءت بالمرتب) ١(الكفاية رقم 
لقاء المعلمين الجدد من (وكانت الكفاية ). ٤.٦١(بمتوسط حسابي  ال النمو المهني للمعلمينمج

، )٤.٥٢(الثانية بمتوسـط حسـابي    ةبالمرتب) ٨(والتي تمثلها الكفاية رقم ) بداية العام الدراسي
 ـ ) التنويع في تنفيذ الأساليب الإشرافية حسب حاجة المعلمين(ولوحظ أن الكفاية  ا والتـي تمثله

تحديد (الكفاية كانت و ).٤.٤٠(الثالثة بمتوسط حسابي يساوي  ةجاءت بالمرتب) ٥(الكفاية رقم 
بالمرتبة الرابعة بمتوسط ) ٢(رقم الكفاية والتي تمثلها ) أهداف الأسلوب الإشرافي قبل ممارسته

والتـي   )تزويد المعلمين الجدد بما يحتاجونه من معلومات(الكفاية بينما كانت  ،)٤.٣٣(حسابي 
إعداد (الكفاية ، في حين كانت )٤.٣١(بالمرتبة الخامسة بمتوسط حسابي ) ٩(رقم الكفاية تمثلها 

بالمرتبة السادسـة بمتوسـط   ) ٦(رقم الكفاية والتي تمثلها ) قاعدة بيانات لكل معلم يشرف عليه
تي تمثلها وال) الحرص على الاستفادة من المعلمين المتميزين(الكفاية جاءت و ).٤.٢٨(حسابي 
تحديث قاعـدة   (الكفاية كانت  كما ).٤.٢٨( بالمرتبة السابعة بمتوسط حسابي) ١٠(رقم الكفاية 

بالمرتبة الثامنة بمتوسط حسابي ) ٧(رقم الكفاية والتي تمثلها ) بيانات المعلمين بصورة مستمرة
والتـي  ) وإمكاناتهمالإدراك بأن المعلمين مختلفين في قدراتهم وخلفياتهم (الكفاية ، أما )٤.٢٦(

تنفيـذ  (الكفاية ، بينما )٤.٢٣(جاءت بالمرتبة التاسعة بمتوسط حسابي ) ١٢(رقم الكفاية تمثلها 
بالمرتبة العاشرة أتت ) ٤(رقم الكفاية والتي تمثلها ) الأساليب الإشرافية وفق برنامج زمني محدد

  ).٤.٢٢(وذلك بمتوسط حسابي 

   ةعالي ةيها بدرجالتي آانت الاستجابة عل الكفايات_ب

أن سبع كفايات كانت استجابات مجتمع الدراسـة عليهـا   ) ١٠(يلاحظ من الجدول رقم 
التأكد من توفر مستلزمات الأسلوب الإشرافي (الكفاية : بدرجة عالية وهي على النحو التالي

الحادية عشرة بمتوسـط حسـابي    ةجاءت بالمرتب) ٣(والتي تمثلها الكفاية رقم ) قبل تنفيذه
) ١٥(والتي تمثلها الكفايـة رقـم   ) تقديم التغذية الراجعة للمعلمين(وجاءت الكفاية ). ٤.٢٠(

اسـتثارة المعلـم   (بينما كانت الكفاية ). ٤.١٩(الثانية عشرة وذلك بمتوسط حسابي  ةبالمرتب
الثالثة  ةجاءت بالمرتب) ١٦(والتي تمثلها الكفاية رقم ) ودفعه للاستمرار في اكتساب المعرفة

العمل على رفـع قـدرة المعلـم    (في حين كانت الكفاية ). ٤.١٧(رة بمتوسط حسابي عش



 

الرابعـة عشـرة    ةجاءت بالمرتب) ١١(والتي تمثلها الكفاية رقم ) لممارسة الإشراف الذاتي
) تحديد احتياجات المعلمين المهنية بصورة دقيقـة (وكانت العبارة ). ٤.١٦(بمتوسط حسابي 

بينمـا  ). ٤.١٦(الخامسة عشرة بمتوسط حسـابي   ةبالمرتب) ١٤(م والتي تمثلها الكفاية رق
والتي تمثلها ) التفريق بين التسامح والمرونة من جهة وجودة العمل من جهة أخرى(الكفاية 

دراسة (وجاءت الكفاية ). ٤.١١(السادسة عشرة بمتوسط حسابي  ةبالمرتب) ١٧(الكفاية رقم 
السابعة  ةبالمرتب) ١٣(والتي تمثلها الكفاية رقم ) عليهم التقارير السابقة للمعلمين الذين يشرف

  ).٤.٠٥(عشرة بمتوسط حسابي 
يتضح أن استجابة أفراد مجتمع الدراسة على أهميـة  ) ١٠(وعند النظر إلى الجدول رقم  

كفايات التخطيط للمشرف التربوي في مجال النمو المهني للمعلمين جاءت بدرجة عالية جـداً  
، ويرى الباحث أن هذه النتيجة تعود إلى الفهـم  )٤.٢٦(الحسابي العام لها  حيث بلغ المتوسط

الواضح والتقدير الصحيح من قبل المشرفين التربويين لأهمية كفايات التخطيط في مجال النمو 
، )م١٩٩٥(المهني للمعلمين ، وتتفق نتيجة هذه الدراسة جزئياً مع نتيجـة دراسـة الـداوود    

 ـ١٤٢٢(، ودراسة الجعيد )هـ١٤٢١(، ودراسة الشيخي )ـه١٤٢٠(ودراسة الزايدي  ) هـ
والتي جاء فيها أن أهمية كفايات المشرف التربوي في مجال التخطيط للعمل الإشرافي تعتبـر  

  .عالية جداً
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 سطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات مجتمع الدراسة   المتو): ١١(جدول رقم
 حول قائمة كفايات التخطيط اللازمة للمشرف التربوي في ضوء الخطة الإشرافية

 درجة الاستخدام لمجال النمو المهني للمعلمين:ثانيا

ب
رتي

 رقم الت
 الكفايات

الانحراف المتوسط 
 الاستجابة

 المعياري الحسابي العبارة

 عالية ٠.٧٣ ٣.٩١ .الإلمام بأساليب الإشراف التربوي ١ ١
 عالية ٠.٩٠ ٣.٨٩ .لقاء المعلمين الجدد من بداية العام الدراسي ٨ ٢
 عالية ٠.٩١ ٣.٨٥ .تزويد المعلمين الجدد بما يحتاجونه من معلومات ٩ ٣
 عالية ٠.٩٢ ٣.٧٤ .الحرص على الاستفادة من المعلمين المتميزين ١٠ ٤
 عالية ٠.٩٥ ٣.٦٨ .تنفيذ الأساليب الإشرافية وفق برنامج زمني محدد ٤ ٥
 عالية ٠.٩١ ٣.٦٦ .التنويع في تنفيذ  الأساليب الإشرافية حسب حاجة المعلمين ٥ ٦
 عالية ٠.٧٢ ٣.٦٣ .تحديد أهداف الأسلوب الإشرافي قبل ممارسته ٢ ٧
 عالية ٠.٩٥ ٣.٦٢ تهم وخلفياتهم وإمكاناتهمالإدراك بأن المعلمين مختلفين في قدرا ١٢ ٨
 عالية ٠.٨٥ ٣.٦٠ .التفريق بين التسامح والمرونة من جهة وجودة العمل من جهة أخرى ١٧ ٩

 عالية ٠.٨٣ ٣.٥٥ .التأكد من توفر مستلزمات الأسلوب الإشرافي قبل تنفيذه ٣ ١٠
 عالية ١.٠٤ ٣.٥٢ .إعداد قاعدة بيانات لكل معلم يشرف عليه ٦ ١١
 عالية ٠.٨٤ ٣.٤٧ .استثارة المعلم ودفعه للاستمرار في اكتساب المعرفة ١٦ ١٢
 عالية ٠.٨٥ ٣.٤٦ .تقديم التغذية الراجعة للمعلمين ١٥ ١٣
 عالية ٠.٨٦ ٣.٤٢ .العمل على رفع قدرة المعلم لممارسة  الإشراف الذاتي ١١ ١٤
 متوسطة ٠.٧٩ ٣.٣٨ .قةتحديد احتياجات المعلمين المهنية بصورة دقي ١٤ ١٥
 متوسطة ٠.٨٧ ٣.٣٢ .دراسة التقارير السابقة للمعلمين الذين يشرف عليهم ١٣ ١٦
 متوسطة ١.٠١ ٣.٣٢ .تحديث قاعدة  بيانات المعلمين بصورة مستمرة ٧ ١٧

 عالية ٠.٨٨ ٣.٥٩ المتوسط العام

درجـة  نحو أفراد مجتمع الدراسة إلى أن استجابة ) ١١(أشارت نتائج الجدول رقم 
، حيـث بلـغ   )عالية(كانت بدرجه  مجال النمو المهني للمعلمينالتخطيط في استخدام 

على قيم المتوسطات  ، وبناء)٣.٥٩(لاستجابات مجتمع الدراسة  المتوسط الحسابي العام
  :ترتيبا تنازليا كالتالي الكفاياتالحسابية تم ترتيب هذه 

  عالية  ةرجالتي آانت الاستجابة عليها بد الكفايات_أ

أن أربع عشرة كفاية كانت استجابات مجتمع الدراسة ) ١١(يلاحظ من الجدول رقم 
الإلمـام بأسـاليب الإشـراف    ( الكفاية ـ:عليها بدرجة عالية وهي على النحو التالي 

التـي   الكفايـات الأولى من بين  ةبالمرتبجاءت ) ١(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) التربوي
بمتوسـط حسـابي    مجال النمو المهنـي للمعلمـين  في  التخطيط درجة استخدامتقيس 

والتـي تمثلهـا   ) داية العام الدراسيلقاء المعلمين الجدد من ب( الكفايةكانت و ).٣.٩١(



 

تزويـد  ( الكفايـة ولوحظ أن . )٣.٨٩(الثانية بمتوسط حسابي  ةبالمرتب) ٨(رقم  الكفاية
جـاءت  ) ٩(رقـم   الكفايـة مثلهـا  والتي ت) المعلمين الجدد بما يحتاجونه من معلومات

الحرص على الاسـتفادة مـن   ( الكفايةكانت و ).٣.٨٥(الثالثة بمتوسط حسابي ةبالمرتب
بالمرتبة الرابعة بمتوسط حسـابي  ) ١٠(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) المعلمين المتميزين

والتي  )تنفيذ الأساليب الإشرافية وفق برنامج زمني محدد( الكفايةبينما كانت . )٣.٧٤(
، فـي حـين كانـت    )٣.٦٨(بالمرتبة الخامسة بمتوسط حسابي ) ٤(رقم  الكفايةتمثلها 
 الكفايةوالتي تمثلها ) التنويع في تنفيذ الأساليب الإشرافية حسب حاجة المعلمين( الكفاية
تحديـد أهـداف   ( الكفايةجاءت و ).٣.٦٦(بالمرتبة السادسة بمتوسط حسابي ) ٥(رقم 

بالمرتبـة السـابعة   ) ٢(رقـم   الكفايـة والتي تمثلها ) بل ممارستهالأسلوب الإشرافي ق
الإدراك بأن المعلمين مختلفين في قـدراتهم  ( الكفايةكانت و.  )٣.٦٣(بمتوسط حسابي 

بالمرتبة الثامنة بمتوسط حسـابي  ) ١٢(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) وخلفياتهم وإمكاناتهم
ح والمرونة من جهة وجودة العمل من جهـة  التفريق بين التسام( الكفايةأما  .)٣.٦٢(

جاءت بالمرتبـة التاسـعة بمتوسـط حسـابي     ) ١٧(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) أخرى
والتي ) التأكد من توفر مستلزمات الأسلوب الإشرافي قبل تنفيذه( الكفايةبينما  .)٣.٦٠(

لوحظ كذلك و ).٣.٥٥(بالمرتبة العاشرة بمتوسط حسابي جاءت ) ٣(رقم  الكفايةتمثلها 
) ٦(رقـم   الكفايـة والتي تمثلها ) إعداد قاعدة بيانات لكل معلم يشرف عليه( الكفايةأن 

استثارة المعلم ( الكفايةجاءت و. )٣.٥٢(وسط حسابي متب ةالحادية عشر ةجاءت بالمرتب
الثانيـة   ةبالمرتب) ١٦(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) ودفعه للاستمرار في اكتساب المعرفة

 )تقديم التغذية الراجعة للمعلمـين ( الكفايةبينما كانت ). ٣.٤٧(بمتوسط حسابي  ةعشر
. )٣.٤٦(بمتوسط حسابي  ةالثالثة عشر ةجاءت بالمرتب) ١٥(رقم  الكفايةوالتي تمثلها 

والتـي  ) الإشراف الـذاتي  عمل على رفع قدرة المعلم لممارسةال( الكفاية أتتفي حين 
    . )٣.٤٢(ة بمتوسط حسابي الرابعة عشر ةتببالمر) ١١(رقم  الكفايةتمثلها 

   متوسطةالتي آانت الاستجابة عليها بدرجه  الكفايات_ب

أن ثلاث كفايات كانت استجابات مجتمع الدراسة عليها ) ١١(يلاحظ من الجدول رقم 
تحديد احتياجات المعلمـين المهنيـة   (الكفاية : بدرجة متوسطة وهي على النحو التالي

بمتوسـط   الخامسة عشرة ةجاءت بالمرتب) ١٤(التي تمثلها الكفاية رقم و) بصورة دقيقة



 

) دراسة التقارير السابقة للمعلمين الذين يشـرف علـيهم  (بينما الكفاية ). ٣.٣٨(حسابي
). ٣.٣٢(السادسة عشرة بمتوسط حسابي  ةأتت بالمرتب) ١٣(والتي تمثلها الكفاية رقم 

والتي تمثلها الكفايـة  ) علمين بصورة مستمرةتحديث قاعدة  بيانات الم(وجاءت الكفاية 
  ). ٣.٣٢(السابعة عشرة بمتوسط حسابي  ةبالمرتب) ٧(رقم 

يتضح أن استجابة أفراد مجتمع الدراسة على اسـتخدام  ) ١١(وبالنظر إلى الجدول رقم 
المشرف التربوي  لكفايات التخطيط في مجال النمو المهني للمعلمين جاءت بدرجة عاليـة  

، وهذه النتيجة تتفق جزئياً مع نتيجة دراسة كل )٣.٥٩(المتوسط الحسابي العام لها حيث بلغ 
، )هـ١٤٢٢(، والجعيد)هـ١٤٢٠(، والزايدي )م١٩٩٦(، والعوض )م١٩٩٠(من أبو نمرة 

والتي ترى بأن استخدام المشرف التربوي لكفاياته في مجال التخطيط للعمل الإشرافي تعتبر 
والتـي تـنص علـى أن    ) هـ١٤١٨(جة مع مع ما يراه المفرج وتختلف هذه النتي. عالية

المشرفين التربويين يمارسون الأساليب الإشرافية التي تهدف إلى نمو المعلمين مهنياً غاليـاً  
والتي ترى ) م١٩٩٣(دون تخطيط، كما وتختلف نتيجة هذه الدراسة مع نتيجة دراسة البيك 

خطيط في مجال نمـو المعلمـين مهنيـاً تعتبـر     بأن ممارسة المشرفين التربويين لكفاية الت
متوسطة، ويعزو الباحث هذا الاختلاف إلى اهتمام القائمين على اختيار المشرفين التربويين، 

  .   وحرصهم على التطوير المستمر  لمستوى هؤلاء المشرفين التربويين في الآونة الأخيرة
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 المقارنة بين أهمية كفايات التخطيط لدى المشرف التربوي واستخدامه لها):١(شكل رقم
 في مجال النمو المهني للمعلمين:أولا

 متوسطة عالية عالية جداً  درجة الأهمية

 ـــــــ ـــــــ ـــــــ

جداً
ية 
عال

 

تخ
لاس
ة ا
رج
د

 دام

 .الإلمام بأساليب الإشراف التربوي) ١(
 .لقاء المعلمين الجدد من بداية العام الدراسي) ٨(
 .تحديد أهداف الأسلوب الإشرافي قبل ممارسته) ٢(
 .تزويد المعلمين الجدد بما يحتاجونه من معلومات) ٩(
 .إعداد قاعدة بيانات لكل معلم يشرف عليه) ٦(
 .المعلمين المتميزين الحرص على الاستفادة من) ١٠(
 الإدراك بأن المعلمين مختلفين في قدراتهم وخلفياتهم وإمكاناتهم) ١٢(
  .تنفيذ الأساليب الإشرافية وفق برنامج زمني محدد) ٤(
 .التنويع في تنفيذ  الأساليب الإشرافية حسب حاجة المعلمين) ٥(

 

 .التأكد من توفر مستلزمات الأسلوب الإشرافي قبل تنفيذه) ٣(
 .تقديم التغذية الراجعة للمعلمين) ١٥(
 .استثارة المعلم ودفعه للاستمرار في اكتساب المعرفة) ١٦(
 .العمل على رفع قدرة المعلم لممارسة  الإشراف الذاتي) ١١(
 .التفريق بين التسامح والمرونة من جهة وجودة العمل من جهة أخرى) ١٧(

لية ـــــــ 
عا

 

 .لمعلمين بصورة مستمرةتحديث قاعدة  بيانات ا) ٧(
 

 .تحديد احتياجات المعلمين المهنية بصورة دقيقة) ١٤(
 ـــــــ السابقة للمعلمين الذين يشرف عليهم ردراسة التقاري) ١٣(

طة
وس
 مت

التـي   الكفايـة ما نلاحظـه هـو أن    نجد أن ابرز) ١(رقم  الشكلالنظر إلى عند 
حصلت على درجة أهمية عالية ) رةتحديث قاعدة بيانات المعلمين بصورة مستم(نصها

جداً وفي المقابل حصلت على درجة استخدام متوسط ويمكن أن نعـزو ذلـك  لأحـد    
أمرين أولهما أن المشرفين التربويين لا يجدون الوقت الكافي لاستخدام هـذه الكفايـة   
بسبب كثرة الأعمال التي يكلفون بها ، أو لسبب آخر وهـو عـدم قـدرة المشـرفين     

  .سة كل مهمة من مهامهمعلى إدارة الوقت وتخصيص الوقت المناسب لممار التربويين

  : من أسئلة الدراسة الثانيالسؤال 

 ما واقع كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي أهمية{على  الثاني السؤالنص   

  }؟ ل المقرر الدراسيفي مجا واستخداما 
، نحرافـات المعياريـة  ك تم استخدام المتوسطات الحسـابية، والا ذل عنللإجابة   

واقع كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي أهمية س التي تقي للكفاياتوالترتيب النسبي 



 

، وكذلك حساب المتوسط الحسـابي العـام لهـذه    ستخداما في مجال المقرر الدراسيوا
 :، وتم عرض النتائج على النحو التاليالكفايات
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات مجتمع الدراسة   ): ١٢(جدول رقم
 حول قائمة كفايات التخطيط اللازمة للمشرف التربوي في ضوء الخطة الإشرافية

 درجة الأهمية لمجال المقرر الدراسي:أولا

ب
رتي

 رقم الت
 الكفايات

الانحراف  المتوسط
الاستجابة

المعياريالحسابيالعبارة

عالية جدا ٠.٦٢ ٤.٥٠ .استيعاب الأهداف العامة للمقرر الذي يشرف عليه ١٨ ١

عالية جدا ٠.٧٨ ٤.٣٤ .إدراك أن المقرر  الدراسي جزء من المنهج ٢٨ ٢

عالية جدا ٠.٨٤ ٤.٢٣ .ام الدراسيالتأكد من وصول المقررات إلى المدارس التي يشرف عليها بداية الع ٢٧ ٣

عالية جدا ٠.٧١ ٤.٢٢ .استنباط أهداف كل درس في المقرر الذي يشرف عليه ١٩ ٤

 عالية ٠.٧١ ٤.٢٠ .مساعدة المعلمين في ابتكار الوسائل التعليمية ٢٠ ٥
 عالية ٠.٦٩ ٤.١٣ .الإلمام بعناصر تحليل المقرر الدراسي ٢٣ ٦
 عالية ٠.٧٧ ٤.١٣ .ف عليه مع المعلميننقد المقرر الذي يشر ٢٤ ٧
 عالية ٠.٦٨ ٤.١١ إدراك أهمية توظيف البيئة المحلية في إثراء المقرر الدراسي ٢٢ ٨

٢٦ ٩ 
توضيح طريقة ربط دروس المقرر الواحد لتمكين المعلمين من رؤية المادة الدراسية 

 .في وضعها الصحيح
 عالية ٠.٧٦ ٤.١٠

 عالية ٠.٨٦ ٤.٠٧ وانب الضعف في المقرر الدراسي للمعلميناقتراح طريقة تعزيز ج ٢٥ ١٠
 عالية ٠.٨٥ ٤.٠٥ .تلمس احتياجات المدارس التي يشرف عليها من الوسائل التعليمية ٢١ ١١

 عالية ٠.٧٥ ٤.١٩ المتوسط العام

درجـة  التي تقيس  الكفاياتالاستجابة على أن إلى ) ١٢(أشارت نتائج الجدول رقم 
، حيث بلـغ المتوسـط   )عالية(مجال المقرر الدراسي كانت بدرجه  فيأهمية التخطيط 

على قيم المتوسطات الحسابية  وبناء، )٤.١٩(الحسابي العام لاستجابات مجتمع الدراسة 
  :ترتيبا تنازليا كالتالي الكفاياتتم ترتيب هذه 

  عالية جدا ةالتي آانت الاستجابة عليها بدرج الكفايات_أ

أن أربع كفايات كانت استجابات مجتمع الدراسـة عليهـا   ) ١٢(م يلاحظ من الجدول رق
استيعاب الأهداف العامة للمقـرر الـذي   ( الكفاية: بدرجة عالية جداً وهي على النحو التالي

التـي   الكفاياتبالمرتبة الأولى من بين جاءت ) ١٨(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) يشرف عليه
كانـت  و ).٤.٥٠(مقرر الدراسي بمتوسط حسابي مجال ال أهمية التخطيط فيدرجة تقيس 
بالمرتبة ) ٢٨(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) إدراك أن المقرر الدراسي جزء من المنهج( الكفاية



 

التأكد مـن وصـول المقـررات إلـى     ( الكفايةولوحظ أن  .)٤.٣٤(ابيالثانية بمتوسط حس
جـاءت  ) ٢٧(رقـم   الكفايـة ها والتي تمثل) المدارس التي يشرف عليها بداية العام الدراسي

استنباط أهداف كـل درس فـي   ( الكفايةجاءت و ).٤.٢٣(متوسط حسابي ببالمرتبة الثالثة 
بمتوسط حسـابي   الرابعةبالمرتبة ) ١٩(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) المقرر الذي يشرف عليه

)٤.٢٢.(  

  عالية ةالتي آانت الاستجابة عليها بدرج الكفايات_ب

أن سبع كفايات كانت استجابات مجتمع الدراسة عليها ) ١٢(ل رقم يلاحظ من الجدو
مساعدة المعلمين في ابتكـار الوسـائل   ( الكفاية: بدرجة عالية وهي على النحو التالي

بمتوسـط   الخامسـة بالمرتبـة  جـاءت  ) ٢٠(رقـم   الكفايـة والتي تمثلهـا  ) التعليمية
والتـي   )حليل المقرر الدراسيالإلمام بعناصر ت( الكفايةلوحظ أن كما  .)٤.٢٠(حسابي
حيث كان المتوسط الحسـابي يسـاوي    السادسةجاءت بالمرتبة  )٢٣(رقم الكفايةتمثلها 

والتـي  ) نقد المقرر الذي يشرف عليه مع المعلمـين ( الكفايةفي حين كانت ). ٤.١٣(
 الكفايـة بينما كانت  ).٤.١٣(بمتوسط حسابي  السابعةبالمرتبة ) ٢٤(رقم  الكفايةتمثلها 

رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) إدراك أهمية توظيف البيئة المحلية في إثراء المقرر الدراسي(
توضيح طريقة ( الكفايةفي حين كانت  ).٤.١١(الثامنة بمتوسط حسابي  ةبالمرتب) ٢٢(

ربط دروس المقرر الواحد لتمكين المعلمين من رؤية المادة الدراسـية فـي وضـعها    
 ).٤.١٠(التاسعة بمتوسـط حسـابي    ةبالمرتب) ٢٦(رقم  كفايةالوالتي تمثلها ) الصحيح

) اقتراح طريقة تعزيز جوانب الضعف في المقرر الدراسي للمعلمـين ( الكفايةجاءت و
وكانـت  ). ٤.٠٧(العاشرة بمتوسـط حسـابي    ةبالمرتب) ٢٥(رقم  الكفايةوالتي تمثلها 

والتي تمثلها ) ئل التعليميةتلمس احتياجات المدارس التي يشرف عليها من الوسا( الكفاية
   ). ٤.٠٥(الحادية عشر والأخيرة بمتوسط حسابي  ةبالمرتب) ٢١(رقم  الكفاية

يتضح أن استجابة أفراد مجتمع الدراسة على ) ١٢(وعند النظر إلى الجدول رقم 
أهمية كفايات التخطيط للمشرف التربوي في مجال المقرر الدراسي جاءت بدرجـة  

، ويرى الباحث أن هذه النتيجـة  )٤.١٩(وسط الحسابي العام لها عالية حيث بلغ المت
تعتبر ايجابية وربما تعكس وعي المشرف التربوي بالمفهوم الحديث للمنهج لاسـيما  

وتختلف نتيجة هذه الدراسـة  . وأن المقرر الدراسي ما هو إلا جزء من ذلك المنهج 



 

اسـة  ، ودر)هـ١٤٢٠(دي ، ودراسة الزاي)م١٩٩٥(جزئياً مع نتيجة دراسة الداوود 
والتي جاء فيها أن أهمية كفايـات  ) هـ١٤٢٢(، ودراسة الجعيد )هـ١٤٢١(الشيخي

المشرف التربوي في مجال التخطيط للعمل الإشرافي تعتبر عاليـة جـداً، ويعـزو    
الباحث ذلك الاختلاف إلى أن تلك الدراسات شملت كفايات التخطيط عموماً أما هذه 

  .ى التخطيط في مجال المقرر الدراسيالدراسة سلطت الضوء عل
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات مجتمع الدراسة   ): ١٣(جدول رقم
 شرافيةحول قائمة كفايات التخطيط اللازمة للمشرف التربوي في ضوء الخطة الإ

 درجة الاستخدام لمجال المقرر الدراسي:ثانيا

ب
رتي

 رقم الت
 الكفايات

الانحراف المتوسط 
الاستجابة

 المعياريالحسابي العبارة

 عالية ٠.٧٨ ٣.٨٩ .استيعاب الأهداف العامة للمقرر الذي يشرف عليه ١٨ ١
 عالية ٠.٨٩ ٣.٨١ .إدراك أن المقرر  الدراسي جزء من المنهج ٢٨ ٢
 عالية ٠.٨٨ ٣.٧٢ .استنباط أهداف كل درس في المقرر الذي يشرف عليه ١٩ ٣
 عالية ٠.٩٩ ٣.٦٩ .التأكد من وصول المقررات إلى المدارس التي يشرف عليها بداية العام الدراسي ٢٧ ٤

٢٦ ٥ 
توضيح طريقة ربط دروس المقرر الواحد لتمكين المعلمين من رؤية المادة 

 .ضعها الصحيحالدراسية في و
 عالية ٠.٨٤ ٣.٥٢

 عالية ٠.٩٢ ٣.٤٦ .مساعدة المعلمين في ابتكار الوسائل التعليمية ٢٠ ٦
 عالية ٠.٨٤ ٣.٤٢ .نقد المقرر الذي يشرف عليه مع المعلمين ٢٤ ٧
 متوسطة ٠.٩٠ ٣.٤٠ إدراك أهمية توظيف البيئة المحلية في إثراء المقرر الدراسي ٢٢ ٨
 متوسطة ٠.٨٧ ٣.٣٦ .ر تحليل المقرر الدراسيالإلمام بعناص ٢٣ ٩
 متوسطة ٠.٨٩ ٣.٣٦ اقتراح طريقة تعزيز جوانب الضعف في المقرر الدراسي للمعلمين ٢٥ ١٠
 متوسطة ٠.٩٧ ٣.٣٢ .تلمس احتياجات المدارس التي يشرف عليها من الوسائل التعليمية ٢١ ١١

 عالية ٠.٨٩ ٣.٥٤ المتوسط العام 

الاستجابة على الكفايـات التـي تقـيس    أن  إلى )١٣(ول رقم أشارت نتائج الجد
مجال المقرر الدراسي كانت استخدام المشرف التربوي لكفايات التخطيط في درجة 
، حيث بلغ المتوسط الحسابي العـام لاسـتجابات مجتمـع الدراسـة     )عالية(ةبدرج

)٣.٥٤( ،ترتيبا تنازليا  الكفاياتعلى قيم المتوسطات الحسابية تم ترتيب هذه  وبناء
  :كالتالي

  

  

  عالية ةالتي آانت الاستجابة عليها بدرج الكفايات_أ



 

أن سبع كفايات كانت استجابات مجتمع الدراسـة  ) ١٣(يلاحظ من الجدول رقم 
اسـتيعاب الأهـداف العامـة    ( الكفاية: عليها بدرجة عالية وهي على النحو التالي

بالمرتبة الأولـى  جاءت ) ١٨(رقم  ةالكفايوالتي تمثلها ) للمقرر الذي يشرف عليه
 استخدام المشرف التربوي لكفايـات التخطـيط  درجة تقيس التي  الكفاياتمن بين 

إدراك أن المقرر  ( الكفايةكانت و ).٣.٨٩(مجال المقرر الدراسي بمتوسط حسابي ل
بالمرتبة الثانية بمتوسط ) ٢٨(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) الدراسي جزء من المنهج

استنباط أهداف كل درس في المقـرر الـذي   ( الكفايةولوحظ أن  .)٣.٨١(بي حسا
جاءت بالمرتبة الثالثـة حيـث كـان    ) ١٩(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) يشرف عليه

التأكـد مـن وصـول    ( الكفايـة جـاءت  و ).٣.٧٢(يساوي  لها المتوسط الحسابي
والتـي تمثلهـا   ) المقررات إلى المدارس التي يشرف عليها بداية العام الدراسـي 

 الكفايـة كانـت  و ).٣.٦٩(بمتوسـط حسـابي    الرابعةبالمرتبة ) ٢٧(رقم  الكفاية
توضيح طريقة ربط دروس المقرر الواحد لتمكين المعلمين مـن رؤيـة المـادة    (

 الخامسـة بالمرتبـة  ) ٢٦(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) الدراسية في وضعها الصحيح
مساعدة المعلمين في ابتكار الوسائل ( كفايةاللوحظ أن و. )٣.٥٢(بمتوسط حسابي 

حيـث كـان    السادسـة جاءت بالمرتبـة   )٢٠(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) التعليمية
نقد المقرر الذي يشرف ( الكفايةفي حين كانت ). ٣.٤٦(المتوسط الحسابي يساوي 

حسابي بمتوسط  السابعةبالمرتبة ) ٢٤(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) عليه مع المعلمين
)٣.٤٢.(  

  متوسطة ةالتي آانت الاستجابة عليها بدرج الكفايات_ب

أن أربع كفايات كانت استجابات مجتمع الدراسة ) ١٣(يلاحظ من الجدول رقم  
إدراك أهمية توظيف البيئة ( الكفاية: عليها بدرجة متوسطة وهي على النحو التالي

 ةجاءت بالمرتب) ٢٢(رقم  كفايةوالتي تمثلها ال) المحلية في إثراء المقرر الدراسي
الإلمام بعناصر تحليـل  ( في حين كانت الكفاية). ٣.٤٠(الثامنة بمتوسط حسابي 

 ـ) ٢٣(رقـم   والتي تمثلها الكفاية) المقرر الدراسي التاسـعة بمتوسـط    ةبالمرتب
اقتراح طريقة تعزيز جوانب الضعف في المقرر ( وجاءت الكفاية). ٣.٣٦(حسابي

العاشرة وذلك بمتوسط  ةبالمرتب) ٢٥(رقم  والتي تمثلها الكفاية )الدراسي للمعلمين



 

تلمس احتياجات المدارس التي يشـرف  ( وكانت الكفاية). ٣.٣٦(حسابي يساوي 
الحادية عشر  ةبالمرتب) ٢١(رقم  والتي تمثلها الكفاية) عليها من الوسائل التعليمية

   ). ٣.٣٢(والأخيرة بمتوسط حسابي
اتضح أن استجابة أفراد مجتمع الدراسة علـى  ) ١٣(رقم وبالنظر إلى الجدول 

استخدام المشرف التربوي  لكفايات التخطيط في مجال المقرر الدراسي جـاءت  
، ويـرى الباحـث أن   )٣.٥٤(بدرجة عالية حيث بلغ المتوسط الحسابي العام لها 

ايـات  هذه النتيجة تعتبر طبيعية لاسيما وأن المشرفين التربويين يرون أهمية الكف
في مجال المقرر الدراسي بدرجة عالية، وهذه النتيجة تتفق جزئيـاً مـع نتيجـة    

، ودراسة الجعيد )هـ١٤٢٠(، ودراسة الزايدي )م١٩٩٦(دراسة كلاً من العوض 
، والتي ترى بأن استخدام المشرف التربـوي لكفاياتـه فـي مجـال     )هـ١٤٢٢(

  .التخطيط للعمل الإشرافي تعتبر عالية
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 المقارنة بين أهمية كفايات التخطيط لدى المشرف التربوي واستخدامه لها):٢(شكل رقم
 في مجال المقرر الدراسي:ثانياً

 متوسطة عالية عالية جداً  درجة الأهمية

الي ـــــــ ـــــــ ـــــــ
ع

جداً
ة 

 

دام
تخ
لاس
ة ا
رج
د

 

 .استيعاب الأهداف العامة للمقرر الذي يشرف عليه) ١٨(
 .إدراك أن المقرر  الدراسي جزء من المنهج) ٢٨(
  التأكد من وصول المقررات إلى المدارس التي يشرف عليها) ٢٧(

 .بداية العام الدراسي
 .استنباط أهداف كل درس في المقرر الذي يشرف عليه) ١٩(

 .اعدة المعلمين في ابتكار الوسائل التعليميةمس) ٢٠(
 .نقد المقرر الذي يشرف عليه مع المعلمين) ٢٤(
  توضيح طريقة ربط دروس المقرر الواحد لتمكين المعلمين) ٢٦(

 .من رؤية المادة الدراسية في وضعها الصحيح
 

لية ـــــــ
عا

 

 ـــــــ

 المقرر الدراسيإدراك أهمية توظيف البيئة المحلية في إثراء ) ٢٢(
 .الإلمام بعناصر تحليل المقرر الدراسي) ٢٣(
  .تلمس احتياجات المدارس التي يشرف عليها من الوسائل التعليمية) ٢١(
 اقتراح طريقة تعزيز جوانب الضعف في المقرر الدراسي للمعلمين) ٢٥(

 

 ـــــــ

طة
وس
 مت

أهمية كفايـات تخطـيط    نجد أنه لا يوجد فرق كبير بين) ٢(رقم  الشكلبالنظر إلى 
مهم وممارسـتهم لهـذه   المشرف التربوي في مجال المقرر الدراسي وبـين اسـتخدا  

  .الكفايات



 

  : من أسئلة الدراسة الثالثالسؤال 

ما واقع كفاية التخطيط لدى المشـرف التربـوي أهميـة    {على الثالث السؤال نص

 }؟التقويم والقياسواستخداما في مجال 

 ،والانحرافـات المعياريـة   تخدام المتوسطات الحسـابية، تم اس ذلك عن للإجابة  
 واقع كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي أهميةالتي تقيس  للكفايات والترتيب النسبي

لهـذه   وكذلك حساب المتوسط الحسـابي العـام  ل التقويم والقياس، في مجا واستخداما
 :على النحو التالي النتائج، وتم عرض الكفايات
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات مجتمع الدراسة   ):  ١٤(جدول رقم 
 حول قائمة كفايات التخطيط اللازمة للمشرف التربوي في ضوء الخطة الإشرافية

 لقياسدرجة الأهمية لمجال التقويم وا: أولا

ب
رتي

 رقم الت
 الكفايات

الانحراف المتوسط 
 الاستجابة

 المعياري الحسابي العبارة

 عالية جدا ٠.٦٦ ٤.٥٦ .إعداد تقارير المعلمين بطريقة موضوعية ٣٢ ١
 عالية جدا ٠.٧٠ ٤.٣٩ .وضع أهداف واضحة ومحددة للتقويم قبل الشروع فيه ٢٩ ٢
 عالية جدا ٠.٦٦ ٤.٣٨ لتحصيلية بناء على الأهداف التعليميةالإلمام ببناء الاختبارات ا ٣٤ ٣
 عالية جدا ٠.٦٩ ٤.٣٨ .توظيف نتائج التقويم للإفادة منها في تطوير العمل ٣٣ ٤
 عالية جدا ٠.٧٨ ٤.٣٤ تقويم جميع المعلمين الذين يشرف عليهم قبل نهاية العام الدراسي ٣٨ ٥
 عالية جدا ٠.٧٠ ٤.٣٣ .في ضوء نتائج التقويمتحديد احتياجات المعلمين المهنية ٣٩ ٦
 عالية جدا ٠.٧٠ ٤.٣١ .الاطلاع على الجديد في مجال التقويم التربوي ٣٧ ٧
 عالية جدا ٠.٧٢ ٤.٣٠ .التنويع في استخدام وسائل التقويم ٣١ ٨
 عالية جدا ٠.٦٨ ٤.٢٨ .إدراك أن التقويم عملية شاملة لجميع أبعاد الإشراف التربوي ٣٦ ٩

 عالية جدا ٠.٦٦ ٤.٢٧ .إدراك  أن التقويم في مجال الإشراف التربوي تطويري ٣٥ ١٠
 عالية جدا ٠.٦٨ ٤.٢٦ .بناء التقويم على أساس دراسة معلومات صحيحة ٣٠ ١١

 عالية جدا ٠.٦٩ ٤.٣٤ المتوسط العام

إلى أن استجابة أفراد مجتمـع الدراسـة نحـو    ) ١٤(أشارت نتائج الجدول رقم 
كانـت بدرجـه    مجال التقويم والقيـاس همية تخطيط المشرف التربوي في أدرجة 

، حيث بلغ المتوسط الحسابي العـام لاسـتجابات مجتمـع الدراسـة     )عالية جدا (
، وبناء على قيم المتوسطات الحسابية تم ترتيب هذه الكفايات ترتيبا تنازليا )٤.٣٤(

والتي ) علمين بطريقة موضوعيةإعداد تقارير الم( جاءت الكفاية: على النحو التالي
أهميـة  درجة الأولى من بين الكفايات التي تقيس  ةبالمرتب) ٣٢(رقم  تمثلها الكفاية



 

). ٤.٥٦(بمتوسـط حسـابي    مجال التقويم والقياس تخطيط المشرف التربوي في
والتـي  ) وضع أهداف واضحة ومحددة للتقويم قبل الشـروع فيـه  ( وكانت الكفاية
ولـوحظ أن  ). ٤.٣٩(الثانية بمتوسـط حسـابي    ةبالمرتب) ٢٩(م رق تمثلها الكفاية

والتـي  ) الإلمام ببناء الاختبارات التحصيلية بناء على الأهداف التعليميـة ( الكفاية
وكانـت  ). ٤.٣٨(الثالثة بمتوسط حسابي  ةجاءت بالمرتب) ٣٤(رقم  تمثلها الكفاية

 والتي تمثلها الكفايـة ) العملتوظيف نتائج التقويم للإفادة منها في تطوير ( الكفاية
تقـويم  ( بينما كانت الكفايـة ). ٤.٣٨(الرابعة بمتوسط حسابي ةبالمرتب) ٣٣(رقم 

 والتي تمثلها الكفايـة ) جميع المعلمين الذين يشرف عليهم قبل نهاية العام الدراسي
تحديد ( في حين كانت الكفاية). ٤.٣٤(مسة بمتوسط حسابيالخا ةبالمرتب) ٣٨(رقم 

) ٣٩(رقم  والتي تمثلها الكفاية) ات المعلمين المهنية في ضوء نتائج التقويماحتياج
الاطلاع على الجديـد  ( وجاءت الكفاية). ٤.٣٣(السادسة بمتوسط حسابي ةبالمرتب

السابعة وذلـك   ةبالمرتب) ٣٧(رقم  والتي تمثلها الكفاية) في مجال التقويم التربوي
والتي ) التنويع في استخدام وسائل التقويم( وكانت الكفاية). ٤.٣١(بمتوسط حسابي 

 أمـا الكفايـة  ). ٤.٣٠(الثامنة بمتوسط حسـابي   ةبالمرتب) ٣١(رقم  تمثلها الكفاية
 والتي تمثلها الكفاية) إدراك أن التقويم عملية شاملة لجميع أبعاد الإشراف التربوي(

إدراك  ( ايـة بينما الكف). ٤.٢٨(التاسعة بمتوسط حسابي  ةجاءت بالمرتب) ٣٦(رقم 
) ٣٥(رقـم   والتي تمثلها الكفاية) أن التقويم في مجال الإشراف التربوي تطويري

بنـاء  ( ولوحظ أن الكفايـة ). ٤.٢٧(العاشرة وذلك بمتوسط حسابي  ةأتت بالمرتب
جاءت ) ٣٠(رقم  والتي تمثلها الكفاية) التقويم على أساس دراسة معلومات صحيحة

  ).٤.٢٦(المتوسط الحسابي لها يساوي  الحادية عشر حيث كان ةبالمرتب
اتضح أن استجابة أفراد مجتمع الدراسة على ) ١٤(وعند النظر إلى الجدول رقم 

أهمية كفايات التخطيط للمشرف التربوي في مجال التقويم والقياس جاءت بدرجـة  
، ويرى الباحـث أن هـذه   )٤.٣٤(عالية جداً حيث بلغ المتوسط الحسابي العام لها 

تعكس حسن تقدير المشرفين التربويين لأهمية القيـاس والتقـويم والـدور     النتيجة
البارز الذي يلعبانه إذا أُحسن التخطيط لهمـا فـي تطـوير العمليتـين التربويـة      

، )م١٩٩٥(الـداوود  وتتفق نتيجة هذه الدراسة جزئياً مع نتيجة دراسة . والتعليمية
 ـ١٤٢١(، ودراسة الشيخي )هـ١٤٢٠(ودراسة الزايدي ، ودراسـة الجعيـد   )هـ



 

والتي جاء فيها أن أهمية كفايات المشرف التربوي في مجال التخطيط ) هـ١٤٢٢(
  .للعمل الإشرافي تعتبر عالية جداً
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 تجابات مجتمع الدراسة   المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاس):  ١٥(جدول رقم 
 حول قائمة كفايات التخطيط اللازمة للمشرف التربوي في ضوء الخطة الإشرافية

 درجة الاستخدام لمجال التقويم والقياس: ثانيا

ب
رتي

 رقم الت
 الكفايات

الانحراف المتوسط 
 الاستجابة

 المعياري الحسابي العبارة

 عالية ٠.٩١ ٣.٨٠ رف عليهم قبل نهاية العام الدراسيتقويم جميع المعلمين الذين يش ٣٨ ١
 عالية ٠.٨٢ ٣.٧٦ .إعداد تقارير المعلمين بطريقة موضوعية ٣٢ ٢
 عالية ٠.٨١ ٣.٦٧ .وضع أهداف واضحة ومحددة للتقويم قبل الشروع فيه ٢٩ ٣
 عالية ٠.٧٦ ٣.٦٦ .إدراك  أن التقويم في مجال الإشراف التربوي تطويري ٣٥ ٤
 عالية ٠.٨٤ ٣.٦٤ .تحديد احتياجات المعلمين المهنية في ضوء نتائج التقويم ٣٩ ٥
 عالية ٠.٨٠ ٣.٦٢ .إدراك أن التقويم عملية شاملة لجميع أبعاد الإشراف التربوي ٣٦ ٦
 عالية ٠.٨٤ ٣.٦٢ الإلمام ببناء الاختبارات التحصيلية بناء على الأهداف التعليمية ٣٤ ٧
 عالية ٠.٩٤ ٣.٦٠ .ام وسائل التقويمالتنويع في استخد ٣١ ٨
 عالية ٠.٩٠ ٣.٥٦ .الاطلاع على الجديد في مجال التقويم التربوي ٣٧ ٩
 عالية ٠.٨٢ ٣.٥٣ .بناء التقويم على أساس دراسة معلومات صحيحة ٣٠ ١٠
 عالية ٠.٨٧ ٣.٥٢ .توظيف نتائج التقويم للإفادة منها في تطوير العمل ٣٣ ١١

 عالية ٠.٨٥ ٣.٦٣ المتوسط العام

إلى أن استجابة أفراد مجتمـع الدراسـة نحـو    ) ١٥(أشارت نتائج الجدول رقم 
التقويم والقياس كانت بدرجـه  مجال استخدام المشرف التربوي للتخطيط في درجة 

، )٣.٦٣(، حيث بلغ المتوسط الحسابي العام لاستجابات مجتمع الدراسـة  )عالية  (
ية تم ترتيب هذه الكفايات ترتيبا تنازليا وكانـت  وبناء على قيم المتوسطات الحساب

تقويم جميع المعلمين الذين يشرف علـيهم قبـل   ( جاءت الكفاية: على النحو التالي
الأولـى مـن بـين     ةبالمرتب) ٣٨(رقم  والتي تمثلها الكفاية) نهاية العام الدراسي
 ـمجـال  استخدام المشرف التربوي للتخطيط في درجة الكفايات التي تقيس  ويم التق

إعداد تقارير المعلمين بطريقـة  ( وكانت الكفاية). ٣.٨٠(والقياس بمتوسط حسابي
 ـ) ٣٢(رقم  والتي تمثلها الكفاية) موضوعية الثانيـة بمتوسـط حسـابي     ةبالمرتب

وضع أهداف واضحة ومحددة للتقويم قبل الشـروع  ( ولوحظ أن الكفاية). ٣.٧٦(
). ٣.٦٧(الثالثة بمتوسط حسابي  ةبالمرتبجاءت ) ٢٩(رقم والتي تمثلها الكفاية) فيه



 

والتـي  ) إدراك أن التقويم في مجال الإشراف التربوي تطـويري ( وكانت الكفاية
بينمـا كانـت   ). ٣.٦٦(الرابعة بمتوسط حسابي  ةبالمرتب) ٣٥(رقم  تمثلها الكفاية

 والتـي تمثلهـا  ) تحديد احتياجات المعلمين المهنية في ضوء نتائج التقويم( الكفاية
 في حين كانت الكفاية). ٣.٦٤(الخامسة بمتوسط حسابي ةبالمرتب) ٣٩(رقم  الكفاية

 والتي تمثلها الكفاية) إدراك أن التقويم عملية شاملة لجميع أبعاد الإشراف التربوي(
الإلمام ببناء ( وجاءت الكفاية). ٣.٦٢(السادسة بمتوسط حسابي ةبالمرتب) ٣٦(رقم 

) ٣٤(رقم  والتي تمثلها الكفاية) على الأهداف التعليميةالاختبارات التحصيلية بناء 
التنويـع فـي   ( وكانـت الكفايـة  ). ٣.٦٢(السابعة وذلك بمتوسط حسابي  ةبالمرتب

الثامنـة بمتوسـط    ةبالمرتب) ٣١(رقم  والتي تمثلها الكفاية) استخدام وسائل التقويم
) قـويم التربـوي  الاطلاع على الجديد في مجـال الت ( أما الكفاية). ٣.٦٠(حسابي 

). ٣.٥٦(التاسعة بمتوسط حسـابي   ةجاءت بالمرتب) ٣٧(رقم  والتي تمثلها الكفاية
والتـي تمثلهـا   ) بناء التقويم على أساس دراسة معلومات صـحيحة ( بينما الكفاية

ولـوحظ أن  ). ٣.٥٣(العاشرة وذلك بمتوسط حسـابي   ةبالمرتب) ٣٠(رقم  الكفاية
 والتي تمثلها الكفايـة ) للإفادة منها في تطوير العملتوظيف نتائج التقويم ( الكفاية
  ). ٣.٥٢(الحادية عشرة حيث كان المتوسط الحسابي ةجاءت بالمرتب) ٣٣(رقم 

اتضح أن استجابة أفراد مجتمع الدراسـة علـى   ) ١٥(وبالنظر إلى الجدول رقم 
استخدام المشرف التربوي  لكفايات التخطيط في مجال التقـويم والقيـاس جـاءت    

، ويرى الباحث أن هذه )٣.٦٣(درجة عالية حيث بلغ المتوسط الحسابي العام لها ب
النتيجة تعتبر مقبولة إذا ما قورنت بأهميتها عند المشـرفين التربـويين ، وهـذه    

، ودراسة الزايـدي  )م١٩٩٦(النتيجة تتفق جزئياً مع نتيجة دراسة كل من العوض 
جاء ضمن نتائجها أن اسـتخدام  ، والتي )هـ١٤٢٢(، ودراسة الجعيد )هـ١٤٢٠(

  .المشرف التربوي لكفاياته في مجال التخطيط للعمل الإشرافي تعتبر عالية
توظيف نتائج التقويم للإفادة منها في تطـوير  (التي نصها  كما نلاحظ أن الكفاية

رغم استخدام المشرفين التربويين العالي لها، إلا أنها أتت في آخر القائمـة  ) العمل
التي ترى بأن ) ١٩٨٩( Boydالنتيجة إلى حد ما مع نتيجة دراسة بويد  وتتفق هذه

  .المشرفين التربويين لا يستخدمون التقويم في تطوير المعلمين مهنياً
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 تخطيط لدى المشرف التربوي واستخدامه لهاالمقارنة بين أهمية كفايات ال):٣(شكل رقم
 في مجال التقويم والقياس:ثالثاً

 متوسطة عالية عالية جداً  درجة الأهمية

 ـــــــ ـــــــ ـــــــ

جداً
ية 
عال

 

دام
تخ
لاس
ة ا
رج
د

 

 .إعداد تقارير المعلمين بطريقة موضوعية) ٣٢(
 .يهوضع أهداف واضحة ومحددة للتقويم قبل الشروع ف) ٢٩(
 الإلمام ببناء الاختبارات التحصيلية بناء على الأهداف التعليمية) ٣٤(
 .توظيف نتائج التقويم للإفادة منها في تطوير العمل) ٣٣(
 تقويم جميع المعلمين الذين يشرف عليهم قبل نهاية العام الدراسي) ٣٨(
 .تحديد احتياجات المعلمين المهنية في ضوء نتائج التقويم) ٣٩(
 .لاطلاع على الجديد في مجال التقويم التربويا) ٣٧(
 .التنويع في استخدام وسائل التقويم) ٣١(
 .إدراك أن التقويم عملية شاملة لجميع أبعاد الإشراف التربوي) ٣٦(
 .أن التقويم في مجال الإشراف التربوي تطويري إدراك) ٣٥(
 بناء التقويم على أساس دراسة معلومات صحيحة) ٣٠(

لية ـــــــ ـــــــ
عا

 

 ـــــــ ـــــــ ـــــــ

طة
وس
 مت

نجد أن جميع كفايات التخطيط في مجال التقويم ) ٣(وعند النظر إلى الشكل رقم 
والقياس جاءت في منطقة واحدة وهي أن المشرفين التربويين يرون أهميتها عالية 

يعيـة  جداً واستخدامهم لها عال وهذه النتيجة من وجهه نظـر الباحـث تعتبـر طب   
  .ومقبولة

  : السؤال الرابع من أسئلة الدراسة

ما واقع كفاية التخطيط لدى المشـرف التربـوي   {على الرابع السؤال نص  

 }أهمية واستخداما في مجال البحوث والدراسات ؟

 ،والانحرافـات المعياريـة   تم استخدام المتوسطات الحسـابية،  ذلك عن للإجابة
س واقع كفاية التخطيط لدى المشرف التربـوي  التي تقي للكفايات والترتيب النسبي



 

وكذلك حساب المتوسط الحسـابي  أهمية واستخداما في مجال البحوث والدراسات، 
  :على النحو التالي النتائج، وتم عرض  لهذه الكفايات العام
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات مجتمع الدراسة   ):١٦(جدول رقم 
 حول قائمة كفايات التخطيط اللازمة للمشرف التربوي في ضوء الخطة الإشرافية

 درجة الأهمية لمجال البحوث والدراسات:أولا

ب
رتي

 رقم الت
 الكفايات

الانحراف المتوسط 
 الاستجابة

 لمعياريا الحسابي العبارة

 عالية جدا ٠.٧٠ ٤.٢٩ .وضع المشكلة التي تواجهه في إطارها الصحيح ٤٠ ١
 عالية جدا ٠.٧٥ ٤.٢٥ .تلمس المشكلات الجديرة بالبحث والدراسة ٤٤ ٢
 عالية جدا ٠.٨٣ ٤.٢١ .الإلمام بخطوات وإجراءات البحث العلمي ٤٢ ٣
 عالية جدا ٠.٩٥ ٤.٢١ .قةتحديد أهداف البحث الذي يرغب إجراءه بصورة دقي ٤٨ ٤
 عالية ٠.٨٩ ٤.١٩ .الإلمام بمناهج البحث العلمي ٤٦ ٥
 عالية ٠.٨٥ ٤.١٧ .الإلمام بأدوات جمع البيانات اللازمة لإجراء البحث ٤٣ ٦
 عالية ٠.٧٨ ٤.١٥ .توظيف نتائج البحوث والدراسات في تطوير العملية التربوية ٤١ ٧
 عالية ٠.٨٩ ٤.١٥  .سات التي أجريت في مجال الإشراف التربويالاطلاع على البحوث والدرا ٤٥ ٨
 عالية ١.٠١ ٤.٠٨ .تحديد احتياجات بحثه بطريقة صحيحة ٤٩ ٩
 عالية ٠.٩٠ ٤.٠٦ .حث المعلمين على إجراء الدراسات والبحوث التربوية ٤٧ ١٠
 عالية ٠.٩٨ ٤.٠٣ .تنفيذ البحوث والدراسات وفق برنامج زمني محدد ٥٠ ١١

 عالية ٠.٨٧ ٤.١٦ توسط العامالم

درجـة  أفراد مجتمع الدراسة نحو  إلى أن استجابة) ١٦(أشارت نتائج الجدول رقم 
، )عاليـة ( البحوث والدراسات كانت بدرجةمجال تخطيط المشرف التربوي في  أهمية

على قـيم   وبناء ،)٤.١٦(لاستجابات مجتمع الدراسة  حيث بلغ المتوسط الحسابي العام
  :على النحو التاليترتيبا تنازليا  الكفاياتات الحسابية تم ترتيب هذه المتوسط

  عالية جدا ةالتي آانت الاستجابة عليها بدرج الكفايات_أ

أن أربع كفايات كانت استجابات مجتمع الدراسة عليها ) ١٦(يلاحظ من الجدول رقم 
تـي تواجهـه فـي    وضع المشكلة ال( الكفاية: بدرجة عالية جداً وهي على النحو التالي

 ـجاءت  )٤٠(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) إطارها الصحيح الأولـى مـن بـين     ةبالمرتب
البحـوث  مجـال  تخطيط المشـرف التربـوي فـي     أهميةدرجة التي تقيس  الكفايات



 

تلمس المشكلات الجديرة بالبحث ( الكفايةكانت و ).٤.٢٩(والدراسات بمتوسط حسابي 
 ).٤.٢٥(الثانية بمتوسـط حسـابي    ةبالمرتب) ٤٤(رقم  ةالكفايوالتي تمثلها ) والدراسة

رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) الإلمام بخطوات وإجراءات البحث العلمي( الكفايةولوحظ أن 
تحديد أهـداف  ( الكفايةكانت و).  ٤.٢١(الثالثة بمتوسط حسابي  ةجاءت بالمرتب) ٤٢(

بالمرتبـة  ) ٤٨(رقـم   لكفايـة اوالتي تمثلها  )البحث الذي يرغب إجراءه بصورة دقيقة
  .)٤.٢١(الرابعة بمتوسط حسابي 

  ةعالي ةالتي آانت الاستجابة عليها بدرج الكفايات_ب

أن سبع كفايات كانت استجابات مجتمع الدراسة عليها ) ١٦(يلاحظ من الجدول رقم 
والتـي   )الإلمام بمناهج البحث العلمـي ( الكفاية: بدرجة عالية وهي على النحو التالي

في حـين   .)٤.١٩( بالمرتبة الخامسة بمتوسط حسابي جاءت ) ٤٦(رقم  الكفايةثلها تم
 الكفايةوالتي تمثلها ) الإلمام بأدوات جمع البيانات اللازمة لإجراء البحث( الكفايةكانت 

توظيف نتـائج  ( الكفايةجاءت و ).٤.١٧(بالمرتبة السادسة بمتوسط حسابي ) ٤٣(رقم
بالمرتبة ) ٤١(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) العملية التربوية البحوث والدراسات في تطوير

الاطلاع على البحـوث والدراسـات   ( الكفايةكانت و). ٤.١٥(السابعة بمتوسط حسابي 
بالمرتبـة  ) ٤٥(رقـم   الكفايـة والتي تمثلها ) التي أجريت في مجال الإشراف التربوي

) تياجات بحثه بطريقة صـحيحة تحديد اح( الكفايةأما  .)٤.١٥(الثامنة بمتوسط حسابي 
بينما  .)٤.٠٨(جاءت بالمرتبة التاسعة بمتوسط حسابي ) ٤٩(رقم  الكفايةوالتي تمثلها 

 الكفايـة والتي تمثلهـا  ) حث المعلمين على إجراء الدراسات والبحوث التربوية( الكفاية
تنفيذ ( الكفايةكما لوحظ أن  ).٤.٠٦(بالمرتبة العاشرة وذلك بمتوسط حسابي ) ٤٧(رقم 

جـاءت  ) ٥٠(رقم  الكفايةوالتي تمثلها  )البحوث والدراسات وفق برنامج زمني محدد
  . )٤.٠٣(متوسط الحسابي يساوي حيث كان ال ةالحادية عشر ةبالمرتب

نجد أن استجابة أفراد مجتمع الدراسة على أهمية ) ١٦(عند النظر إلى الجدول رقم و
البحوث والدراسات جاءت بدرجة عاليـة  كفايات التخطيط للمشرف التربوي في مجال 

، ويرى الباحث أن هذه النتيجة بالرغم من )٤.١٦(لمتوسط الحسابي العام لها حيث بلغ ا
تخطيط في مجال  البحوث كونها تعكس إلى حد ما اقتناع المشرفين التربويين بأهمية ال

على من رؤيـة  ، إلا  أن الباحث  كان يتوقع أن تكون أهمية هذه الكفايات أوالدراسات



 

 ـ وير العمليـة التربويـة   المشرفين التربويين لها وذلك للدور البارز الذي تلعبه في تط
تختلف جزئياً مع نتيجـة دراسـة كـل مـن      ، ونجد أن نتيجة هذه الدراسةوالتعليمية

 ـ١٤٢١(، ودراسـة الشـيخي   )هـ١٤٢٠(، ودراسة الزايدي )م١٩٩٥(الداوود ، )هـ
جاء فيها أن أهمية كفايات المشرف التربـوي فـي   والتي ) هـ١٤٢٢(ودراسة الجعيد 
، ويعزو الباحث ذلك الاختلاف إلى أن للعمل الإشرافي تعتبر عالية جداًمجال التخطيط 

أمـا هـذه   يط لدى المشرف التربوي بصفة عامة، الدراسات تناولت كفايات التخط تلك
  .ايات التخطيط من خلال خمس مجالاتالدراسة فقد تناولت كف
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات مجتمع الدراسة   ):١٧(جدول رقم 
 حول قائمة كفايات التخطيط اللازمة للمشرف التربوي في ضوء الخطة الإشرافية

 حوث والدراساتدرجة الاستخدام لمجال الب:ثانيا

ب
رتي

 رقم الت
 الكفايات

الانحراف المتوسط 
 الاستجابة

 المعياري الحسابيالعبارة

 عالية ٠.٧٨ ٣.٥٩ .وضع المشكلة التي تواجهه في إطارها الصحيح ٤٠ ١
 متوسطة ٠.٩٨ ٣.٢١ .الإلمام بخطوات وإجراءات البحث العلمي ٤٢ ٢
 متوسطة ٠.٨٨ ٣.٢٠ .ي تطوير العملية التربويةتوظيف نتائج البحوث والدراسات ف ٤١ ٣
 متوسطة ٠.٩٨ ٣.٢٠ .الإلمام بأدوات جمع البيانات اللازمة لإجراء البحث ٤٣ ٤
 متوسطة ٠.٩١ ٣.١٩ .تلمس المشكلات الجديرة بالبحث والدراسة ٤٤ ٥
 متوسطة ٠.٩٤ ٣.١٣ .الإلمام بمناهج البحث العلمي ٤٦ ٦
 متوسطة ٠.٨٩ ٣.١٣ .ذي يرغب إجراءه بصورة دقيقةتحديد أهداف البحث ال ٤٨ ٧
 متوسطة ٠.٩٥ ٣.١٢ .الاطلاع على البحوث والدراسات التي أجريت في مجال الإشراف التربوي ٤٥ ٨
 متوسطة ٠.٩٤ ٣.٠٧ .تحديد احتياجات بحثه بطريقة صحيحة ٤٩ ٩
 متوسطة ١.٠٠ ٢.٩٩ .حث المعلمين على إجراء الدراسات والبحوث التربوية ٤٧ ١٠
 متوسطة ١.٠٤ ٢.٩٠ .تنفيذ البحوث والدراسات وفق برنامج زمني محدد ٥٠ ١١

 متوسطة ٠.٩٣ ٣.١٦ المتوسط العام

درجـة  إلى أن استجابة أفراد مجتمع الدراسة نحـو  ) ١٧(أشارت نتائج الجدول رقم 
البحـوث والدراسـات كانـت بدرجـة     مجـال  استخدام المشرف التربوي للتخطيط في 

، وبناء )٣.١٦(، حيث بلغ المتوسط الحسابي العام لاستجابات مجتمع الدراسة )متوسطة(
على قيم المتوسطات الحسابية تم ترتيب هذه الكفايات ترتيبا تنازليا ، وكانت على النحـو  

  :التالي

  عالية  ةالتي آانت الاستجابة عليها بدرج الكفايات_أ



 

انت استجابات مجتمع الدراسـة  أن كفاية واحدة فقط ك) ١٧(يلاحظ من الجدول رقم 
والتـي  ) وضع المشكلة التي تواجهه في إطارها الصحيح( عليها بدرجة عالية جداً هي

درجـة  التـي تقـيس    الكفاياتالأولى من بين  ةبالمرتبجاءت  )٤٠(رقم  الكفايةتمثلها 
البحوث والدراسات بمتوسـط حسـابي   مجال استخدام المشرف التربوي للتخطيط في 

)٣.٥٩.(  

  متوسطة ةالتي آانت الاستجابة عليها بدرج الكفايات_ب

أن عشر كفايات كانت استجابات مجتمع الدراسة عليها ) ١٧(يلاحظ من الجدول رقم 
الإلمام بخطوات وإجـراءات البحـث   ( الكفاية: بدرجة متوسطة وهي على النحو التالي

 .)٣.٢١(بمتوسط حسابي الثانية  ةبالمرتبجاءت ) ٤٢(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) العلمي
والتي ) توظيف نتائج البحوث والدراسات في تطوير العملية التربوية( الكفايةولوحظ أن 

كانـت  و ).٣.٢٠( سـط حسـابي  الثالثة بمتو ةجاءت بالمرتب) ٤١(رقم  الكفايةتمثلها 
 رقـم  الكفايةوالتي تمثلها ) الإلمام بأدوات جمع البيانات اللازمة لإجراء البحث(الكفاية

تلمس المشـكلات  ( الكفايةبينما كانت . )٣.٢٠(بالمرتبة الرابعة بمتوسط حسابي ) ٤٣(
بالمرتبة الخامسـة بمتوسـط   ) ٤٤(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) الجديرة بالبحث والدراسة

والتـي تمثلهـا   ) الإلمام بمناهج البحث العلمي( الكفايةفي حين كانت  .)٣.١٩(حسابي
تحديـد  ( الكفايةجاءت و ).٣.١٣(بة السادسة بمتوسط حسابي بالمرت) ٤٦(رقم  الكفاية

) ٤٨(رقـم   الكفايـة والتي تمثلهـا  ) أهداف البحث الذي يرغب إجراءه بصورة دقيقة
الاطلاع علـى البحـوث   ( الكفايةكانت و). ٣.١٣( بمتوسط حسابي  بعةبالمرتبة السا

) ٤٥(رقـم   الكفاية والتي تمثلها) والدراسات التي أجريت في مجال الإشراف التربوي
تحديد احتياجات بحثـه بطريقـة   ( الكفايةأما  .)٣.١٢(بالمرتبة الثامنة بمتوسط حسابي 

جاءت بالمرتبة التاسـعة بمتوسـط حسـابي    ) ٤٩(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) صحيحة
والتـي  ) حث المعلمين على إجراء الدراسات والبحوث التربوية( الكفايةبينما . )٣.٠٧(

كمـا   ).٢.٩٩(بالمرتبة العاشرة وذلك بمتوسط حسـابي  أتت ) ٤٧(رقم  فايةالكتمثلها 
والتـي تمثلهـا   ) تنفيذ البحوث والدراسات وفق برنامج زمني محدد( الكفايةلوحظ أن 

  ).٢.٩٠( الحادية عشرة بمتوسط حسابي ةجاءت بالمرتب) ٥٠(رقم  الكفاية



 

تمع الدراسة على استخدام أن استجابة أفراد مج اتضح) ١٧(بالنظر إلى الجدول رقم 
المشرف التربوي  لكفايات التخطيط في مجال البحوث والدراسـات جـاءت بدرجـة    

، ويرى الباحث أن هذه النتيجـة  )٣.١٦(لمتوسط الحسابي العام لها متوسطة حيث بلغ ا
بالفعل تعكس واقع المشرفين التربويين في مجال البحوث والدراسات ولعل من الأسباب 

ى تدني هذه الكفاية يعود إلى قلة خبرتهم في هذا المجال وحاجتهم الماسـة  التي أدت إل
 المشرفون التربويونإلى التزود بإجراءات ومهارات البحث العلمي ، وكذلك ربما تعود 

على ممارسة مهامهم الروتينية جعلهم يغفلون هذا الجانب المهم من مهامهم ، كما نجـد  
التي تـرى بـأن   ) م٢٠٠٥(مع نتيجة دراسة صبح أن هذه النتيجة جاءت متفقة تماما 

  .إجراء المشرفين التربويين للبحوث تعتبر متوسطة
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 المقارنة بين أهمية كفايات التخطيط لدى المشرف التربوي واستخدامه لها):٤(شكل رقم
 في مجال البحوث والدراسات:ابعاًر

 متوسطة عالية عالية جداً  درجة الأهمية

 ـــــــ ـــــــ ـــــــ

جداً
ية 
عال

 

دام
تخ
لاس
ة ا
رج
د

 

 .وضع المشكلة التي تواجهه في إطارها الصحيح) ٤٠(
لية ـــــــ ـــــــ

عا
 

 .تلمس المشكلات الجديرة بالبحث والدراسة) ٤٤(
 .طوات وإجراءات البحث العلميالإلمام بخ) ٤٢(
 .تحديد أهداف البحث الذي يرغب إجراءه بصورة دقيقة) ٤٨(

 .الإلمام بمناهج البحث العلمي) ٤٦(
 .الإلمام بأدوات جمع البيانات اللازمة لإجراء البحث) ٤٣(
 .توظيف نتائج البحوث والدراسات في تطوير العملية التربوية) ٤١(
  الدراسات التي أجريت في مجالالاطلاع على البحوث و) ٤٥(

  .الإشراف التربوي

 .تحديد احتياجات بحثه بطريقة صحيحة) ٤٩(
 .حث المعلمين على إجراء الدراسات والبحوث التربوية) ٤٧(
 .تنفيذ البحوث والدراسات وفق برنامج زمني محدد) ٥٠(

 ـــــــ

طة
وس
 مت

التـي   الكفايـة هـو أن  برز ما نلاحظـه  أنجد أن ) ٤(رقم  الشكلعند النظر إلى و
الإلمـام  (التـي نصـها    ، والكفايـة ) تلمس المشكلات الجديدة بالبحث والدراسة(نصها

تحديد أهداف البحث الـذي  (التي نصها  الكفاية، و) بخطوات وإجراءات البحث العلمي
حصلت جميعها على درجة أهمية عالية جداً من وجهـه  ) يرغب إجراءه بصورة دقيقة

بويين وفي المقابل كان استخدامهم لها بدرجة متوسـطة ، ويمكـن   نظر المشرفين التر
الأولى إلى سببين أولهما ضيق وقـت المشـرف    للكفايةللباحث أن يفسر ذلك بالنسبة 



 

جب تزويـده  والآخر لفقده هذه المهارة مما يسـتو  ،التربوي وإغراقه بالكثير من المهام
لثانية والثالثة فيعزو الباحث السـبب  ا الكفايتين، أما فيما يخص إياها من خلال التدريب

  . تين وحاجته الماسة للتدرب عليهماإلى ضعف المشرف التربوي في هاتين الكفاي

  : من أسئلة الدراسة الخامسالسؤال 

ما واقع كفاية التخطيط لدى المشرف التربـوي أهميـة   {على الخامس السؤال نص

 }النمو الذاتي ؟واستخداما في مجال 

، والترتيب فات المعيارية، والانحراتم استخدام المتوسطات الحسابية كذل عنللإجابة 
أهميـة  واقع كفاية التخطـيط لـدى المشـرف التربـوي     س النسبي للعبارات التي تقي

، الكفايات، وكذلك حساب المتوسط الحسابي العام لهذه واستخداما في مجال النمو الذاتي
 :وتم عرض النتائج على النحو التالي
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات مجتمع الدراسة    ):١٨(جدول رقم 
 حول قائمة كفايات التخطيط اللازمة للمشرف التربوي في ضوء الخطة الإشرافية

 يدرجة الأهمية لمجال النمو الذات: أولا

ب
رتي

 رقم الت
 الكفايات

الانحراف المتوسط 
 الاستجابة

 المعياري الحسابي العبارة

 عالية جدا ٠.٦٥ ٤.٥٠ الحرص على الاطلاع على المستجدات في مجال الإشراف التربوي ٥١ ١
 عالية جدا ٠.٦٩ ٤.٤٤ .إدراك أهداف الدورات التدريبية التي يلتحق بها ٥٥ ٢
 عالية جدا ٠.٧١ ٤.٣٤ .فة العامة بطريقة مستمرةالتزود بالثقا ٥٤ ٣

٥٢ ٤ 
الإلمام بالتجارب التي طبقت في المملكة العربية السعودية في مجال 

 .الإشراف التربوي
 عالية جدا ٠.٧٧ ٤.٢٩

 عالية جدا ٠.٧٠ ٤.٢٨ .تحديد الأساليب المناسبة لتطوير ذاته ٥٩ ٥
 عالية جدا ٠.٧٧ ٤.٢٨ .أكثر  منه كفاءةالحرص على المناقشة الجماعية مع أشخاص ٥٦ ٦
 عالية جدا ٠.٨١ ٤.٢٥ .تحديد مشكلاته الخاصة والتي تعوق ممارسته لمهامه ٥٧ ٧
 عالية جدا ٠.٧٤ ٤.٢٣ .استغلال الوقت المناسب لتطوير ذاته ٥٨ ٨
 عالية ٠.٨٨ ٤.١٥ .الاشتراك بإحدى الدوريات العلمية في مجال تخصصه ٥٣ ٩

 عالية جدا ٠.٧٥ ٤.٣١ المتوسط العام

درجـة  التي تقيس  الكفاياتالاستجابة على أن  إلى )١٨(أشارت نتائج الجدول رقم 
، حيث )عالية جدا(مجال النمو الذاتي كانت بدرجه  أهمية تخطيط المشرف التربوي في



 

علـى قـيم    وبنـاء ، )٤.٣١(بلغ المتوسط الحسابي العام لاستجابات مجتمع الدراسـة  
  :التالي ، فكانت على النحوترتيبا تنازليا الكفاياتحسابية تم ترتيب هذه المتوسطات ال

  عالية جدا ةالتي آانت الاستجابة عليها بدرج الكفايات_أ

أن ثمان كفايات كانت استجابات مجتمع الدراسة عليهـا  ) ١٨(يلاحظ من الجدول رقم 
طلاع على المستجدات الحرص على الا( الكفاية: بدرجة عالية جداً وهي على النحو التالي

بالمرتبة الأولى مـن  جاءت ) ٥١(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) في مجال الإشراف التربوي
مجال النمـو الـذاتي    أهمية تخطيط المشرف التربوي فيدرجة تقيس التي  الكفاياتبين 

 )إدراك أهداف الدورات التدريبية التي يلتحق بها( الكفايةكانت و ).٤.٥٠(بمتوسط حسابي 
 الكفايةولوحظ أن  .)٤.٤٤(بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي ) ٥٥(رقم  الكفايةوالتي تمثلها 

جـاءت بالمرتبـة   ) ٥٤(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) التزود بالثقافة العامة بطريقة مستمرة(
الإلمام بالتجارب التي طبقت ( الكفايةجاءت و ).٤.٣٤(الثالثة حيث كان المتوسط الحسابي 

) ٥٢(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) مملكة العربية السعودية في مجال الإشراف التربويفي ال
تحديد الأساليب المناسبة لتطوير ( الكفايةكانت و ).٤.٢٩(بمتوسط حسابي  الرابعةبالمرتبة 

لـوحظ  و. )٤.٢٨(بمتوسط حسابي  الخامسةبالمرتبة ) ٥٩(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) ذاته
والتـي تمثلهـا   ) حرص على المناقشة الجماعية مع أشخاص أكثر منه كفاءةال( الكفايةأن 

). ٤.٢٨(حيث كان المتوسط الحسابي يسـاوي   السادسةجاءت بالمرتبة  )٥٦(رقم  الكفاية
والتي تمثلها ) تحديد مشكلاته الخاصة والتي تعوق ممارسته لمهامه( الكفايةفي حين كانت 

استغلال ( بينما كانت الكفاية ).٤.٢٥(بمتوسط حسابي  السابعةبالمرتبة ) ٥٧(رقم  الكفاية
 ـ) ٥٨(رقم  والتي تمثلها الكفاية) الوقت المناسب لتطوير ذاته الثامنـة بمتوسـط    ةبالمرتب

  ).٤.٢٣(حسابي 
  عاليةالتي آانت الاستجابة عليها بدرجه  الكفايات_ب

ع الدراسـة  أن كفاية واحدة فقط كانت استجابات مجتم) ١٨(يلاحظ من الجدول رقم 
) الاشتراك بإحدى الدوريات العلمية في مجال تخصصه(عليها بدرجة عالية هي الكفاية 

  .)٤.١٥(التاسعة بمتوسط حسابي  ةبالمرتب) ٥٣(رقم  الكفايةوالتي تمثلها 
يتضح أن استجابة أفراد مجتمع الدراسـة علـى   ) ١٨(عند النظر إلى الجدول رقم و

تربوي في مجال النمو الذاتي جاءت بدرجـة عاليـة   أهمية كفايات التخطيط للمشرف ال



 

، ويرى الباحث أن هذه النتيجة تـدل  )٤.٣١(لمتوسط الحسابي العام لها جداً حيث بلغ ا
بـه فـي سـبيل     على وعي المشرفين التربويين واستشعارهم للدور الذي يمكنهم القيام

على مستوى أدائهم في ، وإيمانهم بان هذا التطوير سينعكس إيجابا تطوير أنفسهم مهنياً
، )م١٩٩٥(مع نتيجة دراسة الداوود  ونجد أن هذه النتيجة تتفق جزئياً. الميدان التربوي

 ـ١٤٢١(، ودراسـة الشـيخي   )هـ١٤٢٠(ودراسة الزايدي  ، ودراسـة الجعيـد   )هـ
والتي جاء فيها أن أهمية كفايات المشرف التربوي في مجـال التخطـيط   ) هـ١٤٢٢(

  .عالية جداًللعمل الإشرافي تعتبر 
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات مجتمع الدراسة   ):  ١٩(جدول رقم 
 حول قائمة كفايات التخطيط اللازمة للمشرف التربوي في ضوء الخطة الإشرافية

 ستخدام لمجال النمو الذاتيدرجة الا: ثانيا

ب
رتي

 رقم الت
 الكفايات

الانحراف المتوسط 
 الاستجابة

 المعياري الحسابيالعبارة

 عالية ٠.٨٩ ٣.٧٥ الحرص على الاطلاع على المستجدات في مجال الإشراف التربوي ٥١ ١
 عالية ٠.٩٦ ٣.٧٢ .إدراك أهداف الدورات التدريبية التي يلتحق بها ٥٥ ٢
 عالية ٠.٩٦ ٣.٦٦ .التزود بالثقافة العامة بطريقة مستمرة ٥٤ ٣
 عالية ٠.٩٧ ٣.٦٤ .الحرص على المناقشة الجماعية مع أشخاص أكثر  منه كفاءة ٥٦ ٤
 عالية ٠.٩٧ ٣.٥٩ .تحديد مشكلاته الخاصة والتي تعوق ممارسته لمهامه ٥٧ ٥
 عالية ٠.٩٤ ٣.٥٨ .تحديد الأساليب المناسبة لتطوير ذاته ٥٩ ٦
 عالية ٠.٩١ ٣.٥٦ .استغلال الوقت المناسب لتطوير ذاته ٥٨ ٧
 متوسطة ٠.٩٤ ٣.٣٨ .الإلمام بالتجارب التي طبقت في المملكة العربية السعودية في مجال الإشراف التربوي ٥٢ ٨
 متوسطة ١.١٣ ٣.٠٨ .الاشتراك بإحدى الدوريات العلمية في مجال تخصصه ٥٣ ٩

 عالية ٠.٩٦ ٣.٥٥ المتوسط العام

درجـة  التي تقيس  الكفاياتالاستجابة على أن  إلى )١٩(أشارت نتائج الجدول رقم 
، حيث )عالية(مجال النمو الذاتي كانت بدرجه  استخدام المشرف التربوي التخطيط في

علـى قـيم    وبنـاء ، )٣.٥٥(بلغ المتوسط الحسابي العام لاستجابات مجتمع الدراسـة  
  :التالي ، وكانت على النحوترتيبا تنازليا الكفاياتترتيب هذه  المتوسطات الحسابية تم

  عاليةالتي آانت الاستجابة عليها بدرجه  الكفايات_أ

أن سبع كفايات كانت استجابات مجتمع الدراسة عليها ) ١٩(يلاحظ من الجدول رقم 
 الحرص على الاطلاع على المسـتجدات ( الكفاية: بدرجة عالية وهي على النحو التالي



 

بالمرتبة الأولـى   جاءت  )٥١(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) في مجال الإشراف التربوي
مجال النمو الـذاتي بمتوسـط حسـابي    لدرجة الاستخدام تقيس التي  الكفاياتمن بين 

والتي تمثلها ) إدراك أهداف الدورات التدريبية التي يلتحق بها( الكفايةكانت و ).٣.٧٥(
التزود ( الكفايةولوحظ أن   .)٣.٧٢(بة الثانية بمتوسط حسابي بالمرت) ٥٥(رقم  الكفاية

جاءت بالمرتبة الثالثـة  ) ٥٤(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) بالثقافة العامة بطريقة مستمرة
المناقشة الجماعية مع أشخاص الحرص على ( الكفايةجاءت و ).٣.٦٦(متوسط حسابيب

بمتوسـط حسـابي    الرابعـة بالمرتبة ) ٥٦(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) منه كفاءة أكثر
والتي ) تحديد مشكلاته الخاصة والتي تعوق ممارسته لمهامه( الكفايةكانت و ).٣.٦٤(

 الكفايـة لوحظ أن و. )٣.٥٩(بمتوسط حسابي  الخامسةبالمرتبة ) ٥٧(رقم الكفايةتمثلها 
جاءت بالمرتبـة   )٥٩(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) تحديد الأساليب المناسبة لتطوير ذاته(

استغلال ( الكفايةفي حين كانت ). ٣.٥٨(حيث كان المتوسط الحسابي يساوي  السادسة
بمتوسـط   السابعةبالمرتبة ) ٥٨(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) الوقت المناسب لتطوير ذاته

  ).٣.٥٦(حسابي 

  متوسطةالتي آانت الاستجابة عليها بدرجه  الكفايات_ب

أن كفايتين فقط كانت اسـتجابات مجتمـع الدراسـة    ) ١٩(يلاحظ من الجدول رقم  
الإلمام بالتجارب التي طبقت في المملكة العربيـة  ( الكفاية عليهما بدرجة متوسطة هي

الثامنـة   ةبالمرتب) ٥٢(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) السعودية في مجال الإشراف التربوي
ات العلميـة فـي مجـال    الاشتراك بإحدى الـدوري ( الكفاية ).٣.٣٨(توسط حسابيبم

يسـاوي  التاسعة بمتوسط حسـابي   ةبالمرتب) ٥٣(رقم  الكفايةوالتي تمثلها ) تخصصه
)٣.٠٨.(   

يتضح أن استجابة أفراد مجتمـع الدراسـة علـى    ) ١٩(بالنظر إلى الجدول رقم و
استخدام المشرف التربوي  لكفايات التخطيط في مجال النمو الذاتي جاءت بدرجة عالية 

، ويرى الباحث أن هذه النتيجـة تعتبـر   )٣.٥٤(لمتوسط الحسابي العام لها حيث بلغ ا
 النمو الذاتيكفايات في مجال تلك الطبيعية لاسيما وأن المشرفين التربويين يرون أهمية 

، )م١٩٩٦(تتفق جزئياً مع نتيجة دراسة كل من العـوض   بدرجة عالية ، وهذه النتيجة



 

، والتي ترى بأن اسـتخدام  )هـ١٤٢٢(جعيد ة ال، ودراس)هـ١٤٢٠(ودراسة الزايدي
  .خطيط للعمل الإشرافي تعتبر عاليةالمشرف التربوي لكفاياته في مجال الت
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 ي واستخدامه لهاالمقارنة بين أهمية كفايات التخطيط لدى المشرف التربو): ٥(شكل رقم

 في مجال النمو الذاتي:خامساً
 متوسطة عالية عالية جداً  درجة الأهمية

 ـــــــ ـــــــ ـــــــ

جداً
ية 
عال

 

دام
تخ
لاس
ة ا
رج
د

 

 الحرص على الاطلاع على المستجدات في مجال الإشراف التربوي) ٥١(
 .إدراك أهداف الدورات التدريبية التي يلتحق بها) ٥٥(
 .التزود بالثقافة العامة بطريقة مستمرة) ٥٤(
 .تحديد الأساليب المناسبة لتطوير ذاته) ٥٩(
 .الحرص على المناقشة الجماعية مع أشخاص أكثر  منه كفاءة) ٥٦(
  .تحديد مشكلاته الخاصة والتي تعوق ممارسته لمهامه) ٥٧(

 .استغلال الوقت المناسب لتطوير ذاته) ٥٨(

لية ـــــــ ـــــــ
عا

 

  الإلمام بالتجارب التي طبقت في المملكة العربية السعودية) ٥٢(

 .في مجال الإشراف التربوي

 

 .الاشتراك بإحدى الدوريات العلمية في مجال تخصصه) ٥٣(
 ـــــــ

طة
وس
 مت

الإلمـام  (التي نصها  نجد أن ابرز ما نلاحظه أن الكفاية) ٥(عند النظر إلى الشكل رقم 
رغـم  ) المملكة العربية السعودية في مجال الإشراف التربوي  بالتجارب التي طبقت في

حصولها على درجة أهمية عالية جداً مـن وجهـه نظـر المشـرفين التربـويين إلا أن      
استخدامهم لها كان متوسط، ويرى الباحث أن السبب في هذه النتيجة ربما يعود إلى عـدم  

مملكة العربية السعودية في وجود مصدر رسمي وشامل لجميع التجارب التي طبقت في ال
مجال الإشراف التربوي تتبناه الإدارة العامة للإشراف التربوي في وزارة التربية والتعليم، 
وتقتصر المصادر على بعض الاجتهادات الفردية من قبل بعض الإدارات التعليمية فـي  

 .المناطق

  : من أسئلة الدراسة السادسالسؤال 

مستوى الدلالة  د فروق ذات دلالة إحصائية عندهل توج{على السادس السؤال نص

بين المتوسطات الحسابية لإجابات المشرفين التربويين الخاصة بأسئلة الدراسة ) ٠.٠٥(

تعزى إلى اختلاف الإدارة التعليمية، والتخصص، والمؤهل، )  ٥- ٤- ٣- ٢- ١(رقم 

  }والخبرة ؟

  :عن هذا السؤال على النحو التالي وتمت الإجابة 
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للوقوف على أنه إذا كانت هنالك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات 
تم استخدام تحليل الإدارات التعليمية تبعا لمتغير  مجتمع الدراسة علي محاور الاستبانة

حو على الن) ٢٦(و) ٢٥(وعرض نتائجه في جدول رقم ) اختبار ف(التباين الأحادي 
  :التالي
  درجة الأهمية لقائمة آفايات التخطيط لدى المشرف التربوي: أ 

 نتائج اختبار تحليل التباين للمقارنة بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة وفقا لمتغير الإدارة التعليمية): ٢٠(جدول رقم 
 درجة الأهمية لقائمة كفايات التخطيط: أولا

 الدلالة الإحصائية قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية لمربعاتمجموع ا مصادر التباين المجال

 النمو المهني
 ٠.١١ ٢.٠٧ ٠.٣٥ ٣ ١.٠٤ بين المجموعات
     ٠.١٧ ١٤٥ ٢٤.٣٢ داخل المجموعات

       ١٤٨ ٢٥.٣٦ الكلي

 المقرر الدراسي
 ٠.٤٥ ٠.٨٩ ٠.٢١ ٣ ٠.٦٤ بين المجموعات
     ٠.٢٤ ١٤٥ ٣٤.٥٢ داخل المجموعات

       ١٤٨ ٣٥.١٦ الكلي

 التقويم والقياس
 ٠.٢٠ ١.٥٧ ٠.٣٦ ٣ ١.٠٩ بين المجموعات
     ٠.٢٣ ١٤٥ ٣٣.٥٠ داخل المجموعات

       ١٤٨ ٣٤.٥٩ الكلي

البحوث 
 والدراسات

 ٠.٠٨ ٢.٢٩ ١.٠٨ ٣ ٣.٢٣ بين المجموعات
     ٠.٤٧ ١٤٥ ٦٨.٢٣ داخل المجموعات

       ١٤٨ ٧١.٤٦ الكلي

 لنمو الذاتيا
 ٠.٣٩ ١.٠١ ٠.٣٣ ٣ ٠.٩٨ بين المجموعات
     ٠.٣٢ ١٤٥ ٤٦.٧٨ داخل المجموعات

       ١٤٨ ٤٧.٧٥ الكلي
  )٠.٠٥(دالة عند مستوى * 

أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) ٢٠(نلاحظ من الجدول رقم 
المشرف التربوي لجميع مجالات فيما يخص درجة أهمية كفاية التخطيط لدى ) ٠.٠٥(

النمو المهني للمعلمين، المقرر الدراسي، التقويم والقياس، البحوث والدراسات، (الدراسة 
مجتمع الدراسة  على أن استجاباتوهو دليل ، وفقاً لمتغير الإدارة التعليمية) النمو الذاتي

 .كانت متشابهة

  .التخطيط ب ـ درجة استخدام المشرف التربوي لقائمة آفايات 

 نتائج اختبار تحليل التباين للمقارنة بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة وفقا لمتغير الإدارة التعليمية): ٢١(جدول رقم 
 درجة الاستخدام لقائمة كفايات التخطيط: ثانيا

 ائيةالدلالة الإحص قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصادر التباين المجال

 النمو المهني
 ٠.٧٠ ٠.٤٨ ٠.١٥ ٣ ٠.٤٦ بين المجموعات
     ٠.٣١ ١٤٥ ٤٥.٦٣ داخل المجموعات

       ١٤٨ ٤٦.٠٩ الكلي

 المقرر الدراسي
 ٠.٨٤ ٠.٢٨ ٠.١١ ٣ ٠.٣٣ بين المجموعات
     ٠.٣٨ ١٤٥ ٥٥.٧١ داخل المجموعات

       ١٤٨ ٥٦.٠٣ الكلي
 ٠.٩٠ ٠.١٩ ٠.٠٧ ٣ ٠.٢١ تبين المجموعا التقويم والقياس



 

     ٠.٣٦ ١٤٥ ٥٢.٠٩ داخل المجموعات
       ١٤٨ ٥٢.٣٠ الكلي

البحوث 
 والدراسات

 ٠.٨٣ ٠.٢٩ ٠.١٥ ٣ ٠.٤٦ بين المجموعات
     ٠.٥٢ ١٤٥ ٧٥.٠٦ داخل المجموعات

       ١٤٨ ٧٥.٥٢ الكلي

 النمو الذاتي
 ٠.٩٥ ٠.١٢ ٠.٠٧ ٣ ٠.٢٠ بين المجموعات

     ٠.٥٧ ١٤٥ ٨٣.٠٨ لمجموعاتداخل ا
       ١٤٨ ٨٣.٢٨ الكلي

  )٠.٠٥(دالة عند مستوى * 

أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) ٢١(نلاحظ من الجدول رقم 
فيما يخص درجة استخدام المشرف التربوي لكفايات التخطيط لجميع ) ٠.٠٥( الدلالة

ين ، المقرر الدراسي، التقويم والقياس، البحوث النمو المهني للمعلم(مجالات الدراسة 
 على أن استجاباتوهو دليل ، وفقاً لمتغير الإدارة التعليمية ) والدراسات، النمو الذاتي

 .ةمجتمع الدراسة كانت متشابه
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ات فـروق ذات دلالـة إحصـائية بـين متوسـط      للوقوف على أنه إذا كانت هنالك
تـم   ،المؤهـل الدراسـي  تبعا لمتغير  محاور الاستبانة مجتمع الدراسة علي استجابات

  :كالتالي) ٢٣(و ) ٢٢(وعرض النتائج في جدول رقم ) ت(استخدام اختبار

  درجة الأهمية لقائمة آفايات التخطيط لدى المشرف التربوي: أ 

 جابات مجتمع الدراسة تبعا لمتغير المؤهل الدراسي للمقارنة بين متوسطات است )ت(نتائج اختبار ):  ٢٢(جدول رقم 
 درجة الأهمية لقائمة كفايات التخطيط: أولا

 الدلالة درجات قيمة ت الانحراف المتوسط العدد المؤهل الدراسي المجال
 الإحصائية الحرية المعياري الحسابي 

 ٠.٢٢ ٤.٣٨ ١٧ اجستيرم *   ٠.٠٤ ١٤٧ ٢.٠٨ ٠.٤٣ ٤.٢٥ ١٣٢ بكالوريوس النمو المهني

 ٠.٣٥ ٤.٣٤ ١٧ ماجستير ٠.١٦ ١٤٧ ١.٣٨ ٠.٥٠ ٤.١٧ ١٣٢ بكالوريوس المقرر الدراسي

 ٠.٣٣ ٤.٥٢ ١٧ ماجستير *   ٠.٠٤ ١٤٧ ٢.١٦ ٠.٥٠ ٤.٣٢ ١٣٢ بكالوريوس التقويم والقياس

 ٠.٥٢ ٤.٣٥ ١٧ ماجستير ٠.٢٤ ١٤٧ ١.١٦ ٠.٧١ ٤.١٤ ١٣٢ بكالوريوس البحوث والدراسات

 ٠.٣٠ ٤.٢٨ ١٧ ماجستير ٠.٧٥ ١٤٧ ٠.٣١ ٠.٥٩ ٤.٣١ ١٣٢ بكالوريوس النمو الذاتي
  )٠.٠٥(دالة عند مستوى * 

أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) ٢٢(نلاحظ من الجدول رقم 
فيما يخص درجة أهمية كفاية التخطيط لـدى المشـرف التربـوي    ) ٠.٠٥(الدلالة 

وفقـاً  ) المقرر الدراسي، البحوث والدراسات، النمو الذاتي(مجالات الدراسة التالية ل



 

مجتمـع الدراسـة كانـت     علـى أن اسـتجابات  وهو دليل ، لمتغير المؤهل العلمي 
  .متشابهة

أنه توجد فروق ذات دلالـه إحصـائية عنـد    ) ٢٢(كما نلاحظ من الجدول رقم 
مية كفايـة التخطـيط لـدى المشـرف     فيما يخص درجة أه) ٠.٠٥(مستوى الدلالة 

، بين اسـتجابات   التربوي لمجال النمو المهني للمعلمين وفقاً لمتغير المؤهل العلمي
  .وكانت الفروق لصالح الماجستير) ماجستير(و) بكالوريوس(كل من

ويرى الباحث أن السبب في هذه الفروق ربما يعود إلى أن المشرفين التربـويين  
ماجستير اكتسبوا من خـلال دراسـتهم بعـض المعـارف     الحاصلين على درجة ال

والحقائق التي جعلتهم على يقين بان من أولويات مهامهم المساهمة في نمو المعلمين 
مهنياً ومن الواضح أنهم على علم بأن العمل في هذا الجانب لا يمكن أن يكون مثمراً 

 .إذا لم يتم بناء على تخطيط مسبق

أنه توجد فروق ذات دلاله إحصـائية عنـد   ) ٢٢(م ونلاحظ كذلك من الجدول رق
فيما يخص درجة أهمية كفايـة التخطـيط لـدى المشـرف     ) ٠.٠٥(مستوى الدلالة 

كل مـن  بين استجابات  ،التربوي لمجال التقويم والقياس وفقاً لمتغير المؤهل العلمي
  . وكانت الفروق لصالح الماجستير) ماجستير(و) بكالوريوس(

لسبب في هذه الفروق ربما يعزى إلى أن المشرفين التربـويين  ويرى الباحث أن ا
الحاصلين على درجة الماجستير أصبحوا بعد حصولهم على هذه الدرجـة العلميـة   
على دراية اكبر وأعمق في مجال القياس والتقويم ولعلهم لمسوا أهميـة التخطـيط   

  .د منهالمسبق في هذا الجانب إذا ما أرادوا أن يصلوا إلى الهدف المنشو

  .ب ـ درجة استخدام المشرف التربوي لقائمة آفايات التخطيط 

 للمقارنة بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة تبعا لمتغير المؤهل الدراسي  )ت(نتائج اختبار ):  ٢٣(جدول رقم 
 ثانيا درجة الاستخدام لقائمة كفايات التخطيط

 الدلالة درجات قيمة ت فالانحرا المتوسط العدد المؤهل الدراسي المجال
 الإحصائية الحرية المعياري الحسابي 

 ٠.٥١ ٣.٦٥ ١٧ ماجستير ٠.٦١ ١٤٧ ٠.٥١ ٠.٥٧ ٣.٥٨ ١٣٢ بكالوريوس النمو المهني

 ٠.٦٨ ٣.٧٥ ١٧ ماجستير ٠.١٣ ١٤٧ ١.٥١ ٠.٦٠ ٣.٥١ ١٣٢ بكالوريوس المقرر الدراسي

 ٠.٦٣ ٣.٧٢ ١٧ ماجستير ٠.٥٥ ١٤٧ ٠.٥٩ ٠.٥٩ ٣.٦٢ ١٣٢ بكالوريوس التقويم والقياس

 ٠.٦٤ ٣.١٨ ١٧ ماجستير ٠.٨٩ ١٤٧ ٠.١٣ ٠.٧٣ ٣.١٦ ١٣٢ بكالوريوس البحوث والدراسات



 

 ٠.٧١ ٣.٥٥ ١٧ ماجستير ٠.٩٩ ١٤٧ ٠.٠١ ٠.٧٦ ٣.٥٥ ١٣٢ بكالوريوس النمو الذاتي
  )٠.٠٥(دالة عند مستوى * 

أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند ) ٢٣(نلاحظ من الجدول رقم 
فيما يخص درجة استخدام المشرف التربوي لكفايات ) ٠.٠٥(مستوى الدلالة 

النمو المهني للمعلمين، المقرر الدراسي، التقويم (التخطيط لجميع مجالات الدراسة 
ليل وهو د، وفقاً لمتغير المؤهل العلمي) والقياس، البحوث والدراسات، النمو الذاتي

 .مجتمع الدراسة كانت متشابهة على أن استجابات
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للوقوف على أنه إذا كانت هنالك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 
تم استخدام  ،التخصصتبعا لمتغير  استجابات مجتمع الدراسة على محاور الاستبانة

  :كالتالي) ٢٥(و  )٢٤(وعرض النتائج في جدول رقم ) ت(اختبار

  درجة الأهمية لقائمة آفايات التخطيط لدى المشرف التربوي: أ 

 للمقارنة بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة تبعا لمتغير التخصص )ت(نتائج اختبار ):  ٢٤(جدول رقم 
 درجة الأهمية لقائمة كفايات التخطيط: أولا

 الدلالة درجات قيمة ت افالانحر المتوسط العدد المؤهل الدراسي المجال
 الإحصائية الحرية المعياري الحسابي 

 ٠.٣٧ ٤.٢٧ ١٠٩ نظري ٠.٨٦ ١٤٧ ٠.١٤ ٠.٥٢ ٤.٢٥ ٤٠ علمي النمو المهني

 ٠.٤٧ ٤.١٧ ١٠٩ نظري ٠.٣٧ ١٤٧ ٠.٨٩ ٠.٥٣ ٤.٢٥ ٤٠ علمي المقرر الدراسي

 ٠.٤٧ ٤.٣٤ ١٠٩ نظري ٠.٨٧ ١٤٧ ٠.١٥ ٠.٥٢ ٤.٣٥ ٤٠ علمي التقويم والقياس

 ٠.٦٨ ٤.١٧ ١٠٩ نظري ٠.٧٧ ١٤٧ ٠.٢٩ ٠.٧٤ ٤.١٤ ٤٠ علمي البحوث والدراسات

 ٠.٥٢ ٤.٢٩ ١٠٩ نظري ٠.٦١ ١٤٧ ٠.٥٠ ٠.٦٩ ٤.٣٤ ٤٠ علمي النمو الذاتي
  )٠.٠٥(دالة عند مستوى * 

أنه لا توجد فروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد    ) ٢٤(نلاحظ من الجدول رقم 
فيما يخص درجة أهمية كفاية التخطيط لـدى المشـرف   ) ٠.٠٥(مستوى الدلالة 

النمو المهني للمعلمين، المقرر الدراسي، التقويم (التربوي لجميع مجالات الدراسة 
وهو دليـل  ، وفقاً لمتغير التخصص) والقياس، البحوث والدراسات، النمو الذاتي

@N@مجتمع الدراسة كانت متشابهة على أن استجابات @



 

@ @

  .ب ـ درجة استخدام المشرف التربوي لقائمة آفايات التخطيط 

 للمقارنة بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة تبعا لمتغير التخصص  )ت(نتائج اختبار ):  ٢٥(جدول رقم 
 درجة الاستخدام لقائمة كفايات التخطيط :ثانيا

 الدلالة رجاتد قيمة ت الانحراف المتوسط العدد المؤهل الدراسي المجال
 الإحصائية الحرية المعياري الحسابي 

 ٠.٥٦ ٣.٦١ ١٠٩ نظري ٠.٥٤ ١٤٧ ٠.٦١ ٠.٥٥ ٣.٥٤ ٤٠ علمي النمو المهني

 ٠.٦٢ ٣.٥٥ ١٠٩ نظري ٠.٨٢ ١٤٧ ٠.٢٢ ٠.٦٠ ٣.٥٢ ٤٠ علمي المقرر الدراسي

 ٠.٥٩ ٣.٦٤ ١٠٩ نظري ٠.٩٢ ١٤٧ ٠.٠٩ ٠.٦١ ٣.٦٣ ٤٠ علمي التقويم والقياس

 ٠.٦٨ ٣.٢٤ ١٠٩ نظري *   ٠.٠٢ ١٤٧ ٢.٣٤ ٠.٧٦ ٢.٩٤ ٤٠ علمي البحوث والدراسات

 ٠.٧٢ ٣.٥٤ ١٠٩ نظري ٠.٨٥ ١٤٧ ٠.١٨ ٠.٨٣ ٣.٥٧ ٤٠ علمي النمو الذاتي
  )٠.٠٥(دالة عند مستوى * 

أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند ) ٢٥(نلاحظ من الجدول رقم 
فيما يخص درجة استخدام المشرف التربوي لكفايات ) ٠.٠٥(لدلالة مستوى ا

النمو المهني للمعلمين، المقرر الدراسي، (التخطيط لمجالات الدراسة التالية 
على أن وهو دليل ، وفقاً لمتغير التخصص) التقويم والقياس، النمو الذاتي

أنه ) ٢٥(رقم كما نلاحظ من الجدول . مجتمع الدراسة كانت متشابهة استجابات
فيما يخص درجة ) ٠.٠٥(توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

استخدام المشرف التربوي لكفاية التخطيط لمجال البحوث والدراسات وفقاً لمتغير 
وكانت الفروق لصالح ذوي ) نظري(و ) علمي(كل من ، بين استجابات التخصص

  .المؤهل الدراسي النظري
ن هذه الفروق ربما تعزى إلى أن المشرفين التربويين من ويرى الباحث أ

أصحاب التخصص النظري يوجد بينهم نسبة كبيرة من مشرفي الصفوف الأولية 
ويتوقع الباحث أن هؤلاء المشرفين هم أكثر من باقي زملائهم استخداماً للبحوث 

لتطوير والدراسات وذلك بسبب طبيعة عملهم التي تحتم عليهم البحث والتجريب وا
لاسيما وهم المعنيون مع زملائهم معلمي الصفوف الأولية بالتعامل مع فئة من 
الطلاب تعتبر الأكثر تعقيداً ذلك ما يجعلهم يستخدمون التخطيط في مجال البحوث 

@.والدراسات @



 

@ @

@ @
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ت فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطا للوقوف على أنه إذا كانت هنالك
تم استخدام تحليل الخبرة تبعا لمتغير  استجابات مجتمع الدراسة علي محاور الاستبانة

بالنسبة لدرجة ) ٢٦(وعرض نتائجه في جدول رقم ) اختبار ف(التباين الأحادي 
استخدم اختبار شيفية لتحديد اتجاهات ، الأهمية وفي حالة وجود فروق دالة إحصائية

بالنسبة لدرجة ) ٢٨(وجدول رقم ) ٢٧(ل رقم الفروق وتم عرض النتائج في جدو
  :الاستخدام على النحو التالي

  درجة الأهمية لقائمة آفايات التخطيط لدى المشرف التربوي: أ 

 نتائج اختبار تحليل التباين للمقارنة بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة وفقا لمتغير سنوات الخبرة في الإشراف التربوي):٢٦(جدول رقم 
 درجة الأهمية لقائمة كفايات التخطيط: أولا

 الدلالة الإحصائية قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصادر التباين المجال

 النمو المهني
 ٠.٣٧ ١.٠٦ ٠.١٨ ٣ ٠.٥٤ بين المجموعات
     ٠.١٧ ١٤٥ ٢٤.٨٢ داخل المجموعات

       ١٤٨ ٢٥.٣٦ الكلي

 المقرر الدراسي
*    ٢.٦٤ ٠.٦١ ٣ ١.٨٢ بين المجموعات ٠.٠٥ 
     ٠.٢٣ ١٤٥ ٣٣.٣٣ داخل المجموعات

       ١٤٨ ٣٥.١٦ الكلي

 التقويم والقياس
 ٠.٤٠ ٠.٩٨ ٠.٢٣ ٣ ٠.٦٩ بين المجموعات
     ٠.٢٣ ١٤٥ ٣٣.٩٠ داخل المجموعات

       ١٤٨ ٣٤.٥٩ الكلي

البحوث والدراسات
*    ٤.٠٦ ١.٨٥ ٣ ٥.٥٤ بين المجموعات ٠.٠١ 
     ٠.٤٥ ١٤٥ ٦٥.٩٣ داخل المجموعات

       ١٤٨ ٧١.٤٦ الكلي

 النمو الذاتي
 ٠.٠٧ ٢.٣٦ ٠.٧٤ ٣ ٢.٢٢ بين المجموعات
     ٠.٣١ ١٤٥ ٤٥.٥٣ داخل المجموعات

       ١٤٨ ٤٧.٧٥ الكلي
  )٠.٠٥(دالة عند مستوى * 

  

  

 روق بين متوسطات الاستجابات وفقا لمتغير سنوات الخبرةاختبار شيفية لتحديد اتجاه الف):٢٧(جدول رقم 
 الدلالة الفرق بين المتوسطات سنوات الخبرة اال

 سنوات فأقل ٥توجد فروق دالة لصالح من  ٠.٣٥ سنة فأكثر ١٦من  سنوات فأقل ٥من  المقرر الدراسي

 البحوث والدراسات
 سنوات فأقل ٥دالة لصالح من توجد فروق  ٠.٥٨ سنة فأكثر ١٦من  سنوات فأقل ٥من 
 سنوات١٠   -  ٦توجد فروق دالة لصالح من  ٠.٥٤ سنة فأكثر ١٦من  سنوات١٠   - ٦من 

أنه لا توجد فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد     ) ٢٦(نلاحظ من الجدول رقم 
فيما يخص درجة أهمية كفاية التخطـيط لـدى المشـرف    ) ٠.٠٥(مستوى الدلالة 



 

النمو المهني للمعلمين، التقويم والقياس، النمـو  (اسة التالية التربوي لمجالات الدر
مجتمع الدراسـة كانـت    على أن استجاباتوهو دليل ، وفقاً لمتغير الخبرة) الذاتي

@N@متشابهة @

أنه توجد فروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد    ) ٢٦(كما نلاحظ من الجدول رقم 
تخطـيط لـدى المشـرف    فيما يخص درجة أهمية كفاية ال) ٠.٠٥(مستوى الدلالة 

، ولمعرفة لصـالح مـن هـذه    التربوي لمجال المقرر الدراسي وفقاً لمتغير الخبرة
سـنوات   ٥من ( فئة ولوحظ أن الفروق كانت بينه الفروق تم استخدام اختبار شيفي

انظر الجدول  ).سنوات فأقل ٥من (وذلك لصالح ) سنة فأكثر ١٦من (وفئة )  فأقل
  )٢٧(رقم 

السبب في هذه الفروق ربما يعود إلى أن المشرفين التربويين ويرى الباحث أن 
لم تتكّون لديهم فكرة أن المقرر الدراسي جزء من المنهج ) سنوات فاقل ٥(من فئة 

  ).سنة فأكثر ١٦من (كما تكونت لدى المشرفين التربويين أصحاب الخبرة العالية 
لة إحصائية عنـد  أنه توجد فروق ذات دلا) ٢٦(ونلاحظ كذلك من الجدول رقم 

فيما يخص درجة أهمية كفاية التخطـيط لـدى المشـرف    ) ٠.٠٥(مستوى الدلالة 
ولمعرفة لصالح من هذه  ،التربوي لمجال البحوث والدراسات وفقاً لمتغير الخبرة 

سـنوات   ٥ من(فئة  ولوحظ أن الفروق كانت بين هالفروق تم استخدام اختبار شيفي
 وبين فئـة ) قلسنوات فأ ٥ من(فئة وذلك لصالح  )سنة فأكثر ١٦من ( وفئة) قلفأ
 ١٠- ٦مـن (فئـة   وذلـك لصـالح  ) سنة فأكثر ١٦من (وفئة  )سنوات ١٠- ٦من(

   )٢٧(أنظر الجدول رقم . )سنوات
ويرى الباحث أن السبب في هذه الفروق تدل على أن المشرف التربـوي كلمـا   

خطيط فـي مجـال   تقدمت خدمته في مجال الإشراف التربوي كلما قل اهتمامه بالت
 ٥البحوث والدراسات فنرى أن المشرفين التربويين الذين ينتمون إلـى فئـة مـن    

سنوات فأقل يرون أهمية التخطيط في مجال البحوث والدراسات أعلى من أصحاب 
سنة ، كما نرى إن المشرفين التربويين الذين ينتمون إلى فئة الخبرة بين  ١٦خبرة 

مية التخطيط في مجال البحـوث والدراسـات   سنوات يرون أه ١٠سنوات إلى  ٦
ويعزو الباحث هذه الفـروق  . سنة فأكثر ١٦أعلى ممن ينتمون إلى فئة خبرة من 



 

إلى أن المشرف التربوي كلما زادت خدمته في الإشراف التربوي كلما انغمس في 
الكثير من المهام الروتينية مما يجعله ينصرف عن الاهتمام بهذا الجانب المهم من 

  .امه وبالتالي يقل تقديره لأهمية هذه الكفايةمه
  

  .ب ـ درجة استخدام المشرف التربوي لقائمة آفايات التخطيط 

 نتائج اختبار تحليل التباين للمقارنة بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة وفقا لمتغير سنوات الخبرة في الإشراف التربوي):٢٨(جدول رقم 
 ئمة كفايات التخطيطدرجة الاستخدام لقا: ثانيا

 الدلالة الإحصائية قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصادر التباين المجال

 النمو المهني
 ٠.٨٤ ٠.٢٨ ٠.٠٩ ٣ ٠.٢٧ بين المجموعات
     ٠.٣٢ ١٤٥ ٤٥.٨٢ داخل المجموعات

       ١٤٨ ٤٦.٠٩ الكلي

 المقرر الدراسي
 ٠.٤٦ ٠.٨٧ ٠.٣٣ ٣ ٠.٩٩ بين المجموعات
     ٠.٣٨ ١٤٥ ٥٥.٠٤ داخل المجموعات

       ١٤٨ ٥٦.٠٣ الكلي

 التقويم والقياس
 ٠.٢٩ ١.٢٥ ٠.٤٤ ٣ ١.٣٢ بين المجموعات
     ٠.٣٥ ١٤٥ ٥٠.٩٧ داخل المجموعات

       ١٤٨ ٥٢.٣٠ الكلي

 البحوث والدراسات
 ٠.٢٥ ١.٣٧ ٠.٦٩ ٣ ٢.٠٨ بين المجموعات
     ٠.٥١ ١٤٥ ٧٣.٤٤ اتداخل المجموع
       ١٤٨ ٧٥.٥٢ الكلي

 النمو الذاتي
 ٠.١٠ ٢.١٢ ١.١٧ ٣ ٣.٥١ بين المجموعات
     ٠.٥٥ ١٤٥ ٧٩.٧٧ داخل المجموعات

       ١٤٨ ٨٣.٢٨ الكلي
  )٠.٠٥(دالة عند مستوى * 

أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى  ) ٢٨(نلاحظ من الجدول رقم 
فيما يخص درجة استخدام المشرف التربوي لكفايات التخطيط لجميـع  ) ٠.٠٥( لةالدلا

النمو المهني للمعلمين ، المقرر الدراسي، التقويم والقياس، البحـوث  (مجالات الدراسة 
مجتمـع   على أن اسـتجابات وهو دليل ، وفقاً لمتغير الخبرة) والدراسات، النمو الذاتي

 .ةالدراسة كانت متشابه

***** 
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تضمن هذا الفصل من فصول الدراسة عرضاً لأهم النتائج التي توصلت إليها 
  :ها على النحو التاليوقد تم عرض النتائج وفق ترتيب مجالات، الدراسة الحالية

  . تمع الدراسة حول المجالات الخمسةابات مجالنتائج الخاصة باستج:أولا

 )النمو المهني للمعلمينكفاية التخطيط في مجال (بالنسبة للمجال الأول  .١
   مجال النمو المهني للمعلمين كفاية التخطيط في درجة أهمية :أ

على عالية  ةو بدرج كفايات) ١٠(على  عالية جدا ةاستجابة بدرجاتضح وجود 
أهمية أي أن ) ٤.٢٦(قيمة المتوسط الحسابي العام تساوي  لذلك كانت .كفايات )٧(

كانت بدرجة  مجال النمو المهني للمعلمينكفاية التخطيط لدى المشرف التربوي في 
  .عالية جدا

  مجال النمو المهني للمعلمينالمشرف التربوي لكفاية التخطيط في درجة استخدام  :ب

 )٣(علـى  متوسطة  ةو بدرج يةكفا) ١٤(على عالية  ةاستجابة بدرجكانت هناك 
اسـتخدام  أي أن ) ٣.٥٩(وكانت قيمة المتوسط الحسـابي العـام تسـاوي     .كفايات

كانـت بدرجـة    جال النمو المهني للمعلمـين المشرف التربوي لكفاية التخطيط في م
  .عالية

  )المقرر الدراسيكفاية التخطيط في مجال (بالنسبة للمجال الثاني .٢

  مجال المقرر الدراسي لتخطيط فيكفاية ادرجة أهمية  :أ

 ـو كفايات) ٤(على  عالية جدا ةاستجابة بدرج أتضح أن هناك  ةاستجابة بدرج
) ٤.١٩(سـاوي  يلذلك كانت قيمة المتوسط الحسابي العام . كفايات) ٧(علىعالية 

مجال المقـرر الدراسـي    كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي في أي أن أهمية
  . عالية ةكانت بدرج



 

  مجال المقرر الدراسي المشرف التربوي لكفاية التخطيط فيدرجة استخدام  :ب

 ـو كفايات) ٧( علىعالية  ةلوحظ وجود استجابة بدرج متوسـطة   ةاستجابة بدرج
أي أن ) ٣.٥٤(سـاوي  يلذلك كانت قيمة المتوسط الحسابي العـام  . كفايات) ٤(على

 ـ مجال المق المشرف التربوي لكفاية التخطيط في استخدام ة رر الدراسي كانـت بدرج
 .عالية

  )التقويم والقياسكفاية التخطيط في مجال (بالنسبة للمجال الثالث .٣

  مجال التقويم والقياس كفاية التخطيط فيدرجة أهمية  :أ

لذلك كانت قيمة المتوسـط   .الكفايات جميع على عالية  ةاستجابة بدرجكانت هناك 
كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي فـي   أهميةأي أن ) ٤.٣٤(الحسابي العام يساوي 
  .عالية جدا ةكانت بدرج مجال التقويم والقياس

  مجال التقويم والقياسالمشرف التربوي لكفاية التخطيط في درجة استخدام  :ب

لـذلك كانـت قيمـة     .الكفايات جميععلى عالية  ةاستجابة بدرجلوحظ أيضا وجود 
المشـرف التربـوي لكفايـة    استخدام أن  أي) ٣.٦٣(المتوسط الحسابي العام يساوي 

  .ة عاليةكانت بدرج مجال التقويم والقياسالتخطيط في 

  )البحوث والدراساتكفاية التخطيط في مجال (بالنسبة للمجال الرابع .٤

  مجال البحوث والدراسات كفاية التخطيط فيدرجة أهمية  :أ

 )٧(علـى  عاليـة   ةو بدرج كفايات) ٤(على  عالية جدا ةاستجابة بدرجكان هناك 
كفايـة  أهمية أي أن ) ٤.١٦(لذلك كانت قيمة المتوسط الحسابي العام تساوي  .كفايات

  .عالية ةالبحوث والدراسات كانت بدرجمجال التخطيط لدى المشرف التربوي في 
  مجال البحوث والدراساتالمشرف التربوي لكفاية التخطيط في درجة استخدام  :ب

 ـ)  واحدة فقـط  كفاية( على عالية  ةاستجابة بدرجلوحظ وجود  متوسـطة   ةوبدرج
أي أن ) ٣.١٦(توسط الحسـابي العـام تسـاوي   لذلك كانت قيمة الم .كفايات )١٠(على

 ـمجال المشرف التربوي لكفاية التخطيط في استخدام   ةالبحوث والدراسات كانت بدرج
  .متوسطة

  )يالنمو الذاتكفاية التخطيط في مجال (بالنسبة للمجال الخامس .٥



 

  مجال النمو الذاتي كفاية التخطيط فيدرجة أهمية  :أ

على عالية  ةاستجابة بدرجو كفايات) ٨(على  عالية جدا ةلوحظ وجود استجابة بدرج
أي أن ) ٤.٣١(سـاوي  يلذلك كانت قيمة المتوسط الحسابي العـام  . )واحدة فقط كفاية(

 عاليـة  ةذاتي كانت بدرجمجال النمو الكفاية التخطيط لدى المشرف التربوي في أهمية 
  .جدا
  
 
  مجال النمو الذاتيالمشرف التربوي لكفاية التخطيط في درجة استخدام  :ب

متوسـطة   ةاستجابة بدرجو كفايات) ٧(على عالية  ةاستجابة بدرج أتضح أن هناك
أي أن استخدام ) ٣.٥٥(ساوي يلذلك كانت قيمة المتوسط الحسابي العام . كفايتينعلى 

     .عالية ةمجال النمو الذاتي كانت بدرجي لكفاية التخطيط في المشرف التربو

النتѧѧѧائج الخاصѧѧѧة بѧѧѧالفروق بѧѧѧين متوسѧѧѧطات اسѧѧѧتجابات مجتمѧѧѧع الدراسѧѧѧة وفقѧѧѧا :ثانيѧѧѧا
  لمتغيرات الدراسة

 : لمتغير الإدارات التعليميةبالنسبة  .١

 مـن الإدارات التعليميـة   مجتمع الدراسةفروق ذات دلالة إحصائية بين آراء  لا توجد
ت الدراسـة  مجـالا المختلفة حول أهمية كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي في جميع 

للمعلمين، المقرر الدراسي، القياس والتقويم، البحوث والدراسـات، النمـو    النمو المهني(
  ).الذاتي

من الإدارات التعليمية  مجتمع الدراسةفروق ذات دلالة إحصائية بين آراء  كما لا توجد
ت الدراسـة  مجـالا ول استخدام المشرف التربوي  لكفاية التخطيط في جميع المختلفة ح

للمعلمين، المقرر الدراسي، القياس والتقويم، البحوث والدراسـات، النمـو    النمو المهني(
  ).الذاتي

 : المؤهل الدراسيلمتغير بالنسبة  .٢

والماجستير من البكالوريوس  مجتمع الدراسةفروق ذات دلالة إحصائية بين آراء  لا توجد
المقـرر  ( ت الدراسـة التاليـة   مجالاحول أهمية كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي في 



 

فروق ذات دلالة إحصائية بين ، بينما كانت هنالك )الدراسي، البحوث والدراسات، النمو الذاتي
من البكالوريوس والماجستير حول أهمية كفاية التخطيط لدى المشـرف   مجتمع الدراسةآراء 

للمعلمين وكانت الفروق لصالح فئة الماجستير، وكانت هنـاك   النمو المهنيل مجالتربوي في ا
من البكالوريوس والماجستير حول  مجتمع الدراسةفروق ذات دلالة إحصائية بين آراء أيضاً 

التقويم والقياس وكانت الفروق لصـالح  مجال أهمية كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي في 
  .تيرفئة الماجس

مـن البكـالوريوس    مجتمـع الدراسـة  فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء  كما لا توجد
ت الدراسـة  مجـالا الماجستير حول استخدام المشرف التربوي  لكفاية التخطيط في جميـع  و
للمعلمين ، المقرر الدراسي، القياس والتقـويم، البحـوث والدراسـات، النمـو      النمو المهني(

  ).الذاتي

 : التخصصتغير لمبالنسبة  .٣

من فئتي التخصص العلمـي   مجتمع الدراسةفروق ذات دلالة إحصائية بين آراء  لا توجد 
ت مجـالا والتخصص النظري حول أهمية كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي في جميـع  

للمعلمين، المقرر الدراسي، القياس والتقويم، البحوث والدراسات، النمـو   النمو المهني(الدراسة 
  ).اتيالذ

من فئتي التخصص العلمي  مجتمع الدراسةفروق ذات دلالة إحصائية بين آراء  كما لا توجد
ت التاليـة  مجـالا والتخصص النظري حول استخدام المشرف التربوي  لكفاية التخطيط في ال

 ، إلا أنه اتضح وجـود )للمعلمين، المقرر الدراسي، القياس والتقويم، النمو الذاتي النمو المهني(
من فئتي التخصص العلمي والتخصـص   مجتمع الدراسةوق ذات دلالة إحصائية بين آراء فر

البحوث والدراسات وكانت مجال النظري حول استخدام المشرف التربوي لكفاية التخطيط في 
  .الفروق لصالح أصحاب التخصص النظري

 : شراف التربويسنوات الخبرة في الإلمتغير بالنسبة  .٤

من فئات الخبرة المختلفـة   مجتمع الدراسةلة إحصائية بين آراء فروق ذات دلا لا توجد
 النمـو المهنـي  (ت التاليـة  مجـالا حول أهمية كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي في ال



 

فروق ذات دلالة إحصائية بين  ، إلا أنه  كانت هناك)للمعلمين، القياس والتقويم، النمو الذاتي
ة المختلفة حول أهمية كفاية التخطيط لـدى المشـرف   من فئات الخبر مجتمع الدراسةآراء 

مـن  (وبـين  ) سنوات فأقل ٥من (المقرر الدراسي وكانت الفروق بين مجال التربوي في 
، ولوحظ أيضـاً أنـه   ) سنوات فأقل ٥من(ولوحظ أن الفروق كانت لصالح ) سنة فأكثر١٦

لخبرة المختلفة حـول  من فئات ا مجتمع الدراسةفروق ذات دلالة إحصائية بين آراء  توجد
البحوث والدراسات وكانت الفـروق  مجال أهمية كفاية التخطيط لدى المشرف التربوي في 

سنوات  ٥من (وكانت الفروق لصالح ) سنة فأكثر ١٦من (وبين ) سنوات فأقل ٥من ( بين 
وكانـت  ) سنة فأكثر ١٦من (وبين ) سنوات١٠- ٦من (كذلك  كان هناك فروق بين ) فأقل

  ).سنوات١٠- ٦من (الح الفروق لص
مـن فئـات الخبـرة     مجتمع الدراسةفروق ذات دلالة إحصائية بين آراء  كما لا توجد

النمو (ت الدراسة مجالاالمختلفة حول استخدام المشرف التربوي  لكفاية التخطيط في جميع 
  .)للمعلمين، المقرر الدراسي، القياس والتقويم، البحوث والدراسات، النمو الذاتي المهني

  :التوصيات 

  :توصي الدراسة بما يليلذا  ،أن التوصيات تنبثق من نتائج الدراسة بما
تدريب المشرفين التربويين على إعداد خططهم الإشرافية بتوازن أكثر، من خـلال   .١

إقامة ورش عمل لدراسة ونقد نماذج عشوائية لخطط إشرافية، تكون مسؤولية تنفيـذ هـذه   
ربوي في الإدارات التعليمية وتقام قبل بدايـة كـل عـام    الورش على إدارات الإشراف الت

 .دراسي

تشكيل لجنة مشتركة بين الإدارة العامة للإشراف التربوي بوزارة التربية والتعلـيم   .٢
والجامعات التي تقدم برامج الدراسات العليا في المناهج والإشراف التربوي، تـوفر هـذه   

قاعد للماجستير، يرشح لتك المقاعد مشـرفين  وعشرة م لجنة سنوياً خمسة مقاعد للدكتوراهال
  .تربويين بناء على مفاضلة تعدها اللجنة

إصدار دورية تعنى بطرح كل جديد في مجال الإشراف التربـوي سـواء علـى     .٣
المستوى المحلي أو العربي أو العالمي، وعرض التجارب الإشرافية المميزة المنفـذة فـي   

ملكة ، تتاح هذه الدورية لجميع المشرفين التربويين فـي  الإدارات التعليمية المختلفة في الم



 

جميع مناطق المملكة العربية السعودية قبل بداية كل عام دراسي، وتتحمـل الإدارة العامـة   
للإشراف التربوي بوزارة التربية والتعليم مسؤولية إعدادها ، أما نشرها فتتـولاه الإدارات  

 . التعليمية بالتناوب

ية والتعليم ممثلة بالإدارة العامة للإشراف التربوي بتوصيف وتحديد قيام وزارة الترب .٤
مهام المشرف التربوي بوضوح مراعيةً تخفيف المهام الإدارية؛ كي يتسنى له القيام بمهامه 

 .الفنية بالشكل المأمول

تدريب المشرفين التربويين على كيفية إجراء البحوث والدراسات والسـبل المثلـى    .٥
يا من خلال إقامة دورات تدريبية، تقام قبل بداية كل عام دراسـي وتتـولى   لتوظيفها ميدان

 .إدارات التدريب والابتعاث بالإدارات التعليمية مسؤولية إقامتها

  : المقترحات 

  :ي ضوء ما أسفرت عنه نتائجها إجراء الدراسات التاليةف تقترح الدراسة الحالية     
كن تعمـيم  حتى يم ،ي مناطق أخرى من المملكةالقيام بدراسة مماثلة لهذه الدراسة ف -١

 .نتائجها على مجتمع أكبر

حتـى يمكـن    تطبق على المشرفات التربويات،القيام بدراسة مماثلة لهذه الدراسة  -٢
 .نتائجها مقارنة

 لتي تواجه المشرفين التربويين عند التخطيط للعمـل القيام بدراسة عن الصعوبات ا -٣
  .الإشرافي

***** 
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المرجع فـي الإشـراف التربـوي والعمليـة     ).٢٠٠٥(.أبو عابد،محمود محمد -١
 .دار الكتاب الثقافي:اربد.الإشرافية



 

تحديد درجة امـتلاك المشـرفين التربـويين    ).م١٩٩٠.(يوسف أحمدأبو نمرة، -٢
ية التربية،الجامعة كل:عمان.رسالة ماجستير غير منشورة.للكفايات الإشرافية اللازمة لهم

  .الأردنية
. الإشراف التربـوي .)م٢٠٠٧(.دمروان عبدا لمجيالأسدي،سعيد جاسم؛إبراهيم، -٣

   ٢دار الثقافة، ط:عمان
اتجاهات حديثـة فـي الإشـراف    ).م٢٠٠٥(.البابطين،عبد العزيز عبد الوهاب -٤

 .مكتبة الملك فهد:الرياض.التربوي

والمهنية اللازمة لمشرفي  الكفايات الشخصية).هـ١٤١٥(با جودة،عصام محمد -٥
رسـالة  .المواد الاجتماعية في المملكة العربية السعودية ومدى حاجتهم للتدرب عليهـا 

  . القرى ،جامعة أمكلية التربية:مكة المكرمة.ماجستير غير منشورة
. تطبيقات ومفاهيم في الإشـراف التربـوي  ).م٢٠٠٢(.دلحميالبدري،طارق عبدا -٦

 ٢دار الفكر، ط:عمان

. المعلمـين  اتجاهـات حديثـة فـي إعـداد    ).هـ١٤٠٩(.كمة عبد اهللالبزاز،ح -٧
 .٢٨رسالة الخليج العربي، ع:الرياض

درجة ممارسة مشرفي اللغـة العربيـة للكفايـات    ).م١٩٩٣.(البيك،محمد سليم -٨
غيـر   رسالة ماجستير.الإشرافية من وجهه نظر المديرين والمعلمين في محافظة عمان

 .معة الأردنية،الجاكلية التربية:عمان.منشورة

وظائف الإشراف التربوي ومـدى  ).هـ١٤١٧.(الثمالي،عبد الرزاق عبد الرحيم - ٩
تنفيذ المشرف التربوي لها من وجهه نظر المشرفين التربـويين والمعلمـين بالمرحلـة    

كلية التربية،جامعة :مكة المكرمة.رسالة ماجستير غير منشورة.المتوسطة بمدينة الطائف
  .ام القرى

المكتبـة التربويـة،   :عمان.التدريس الفعال).هـ١٤٠٤(.خرونجردات،عزت؛وآ - ١٠
 ٢ط

الكفايات التعليميـة اللازمـة لمشـرفة اللغـة     ).هـ١٤٢٢(.الجعيد،نورة سعود - ١١
مكـة  .رسـالة ماجسـتير غيـر منشـورة    .الانجليزية التربوية بمنطقة مكة التعليميـة 

 .القرى ،جامعة أمكلية التربية:المكرمة

 . مكتبة العبيكان:الرياض.لتعليم والتنمية الاقتصاديةا).م١٩٩٨.( الحبيب،مصدق جميل - ١٢



 

اتجاهـات  ).م٢٠٠٦(.حسين،سلامة عبد العظيم؛عوض االله،عوض االله سـليمان  - ١٣
 .دار الفكر:عمان.حديثة في الإشراف التربوي

كفايات المشرف التربوي المستقبلية لتلبيـة  .)م٢٠٠٠(.الحصيني،محمد بن علي - ١٤
ــا والم   ــوقين عقلي ــلاب المتف ــات الط ــة   حاج ــة العربي ــي المملك ــوبين ف وه

  .قسم التربية الخاصة، الخليججامعة غير منشورة، رسالة ماجستير،البحرين،السعودية
 ـ١٤٠٤(.حمدان،محمد زياد - ١٥ قيـاس كفايـة التـدريس طرقـه ووسـائله      ).هـ

 .الدار السعودية:جدة.الحديثة

الإدارة والإشــــراف .)هـــــ١٤٠٧(.الخطيــــب،رداح وآخــــرون - ١٦
 ٢رزدق، طمطابع الف:،الرياضالتربوي

كفايات المشرف التربـوي كمـا يراهـا الإداريـون     ).م١٩٩٥.(الداوود،فاعور فهد - ١٧
كليـة التربية،جامعـة   :اربـد .رسالة ماجستير غير منشورة.والمعلمون والمشرفون أنفسهم

 .اليرموك

الكفايات الأدائية اللازمة للمشـرفين التربـويين   ).هـ١٤٢٠.(الزايدي،أحمد محمد - ١٨
كليـة التربية،جامعـة أم   :مكة المكرمة.لة ماجستير غير منشورةرسا.بمنطقة مكة المكرمة

  . القرى
الكفايات التربويـة والتخصصـية اللازمـة    ).هـ١٤٢١.(على إبراهيميخي،الش - ١٩

مكـة  .رسالة ماجسـتير غيـر منشـورة   .للمشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية
 .القرى ،جامعة أمكلية التربية:المكرمة

تقويم التخطيط للإشراف التربوي لدى المشـرفين  ).م٢٠٠٥.(صبح،باسم ممدوح - ٢٠
التربويين كما يراها مـديرو ومعلمـو المـدارس الثانويـة فـي محافظـات شـمال        

 .النجاح،جامعة كلية الدراسات العليا: فلسطين.رسالة ماجستير غير منشورة.فلسطين

دار صـفا للنشـر   :عمـان .الإشراف والتنظيم التربوي).م٢٠٠٥.(صليوو،سهى نونا - ٢١
 .التوزيعو

فهـم المشـرفين التربـويين للكفايـات     ).م١٩٨٥.(الصمادي،عبد الكريم أحمد - ٢٢
،جامعة كلية التربية:اربد.ير غير منشورةرسالة ماجست.الإشرافية اللازمة لهم في الأردن

 .اليرموك



 

الإشراف التربويـة مفاهيمـه أهدافـه أسسـه     ). م٢٠٠٥.(حسن أحمدالطعاني، - ٢٣
 .والتوزيعدار الشروق للنشر :عمان.أساليبه

الإشراف التربوي مفاهيمه وأساليبه دليـل  ).م٢٠٠٦(.الهادي،جودت عزتعبد  - ٢٤
 . دار الثقافة:عمان.لتحسين التدريس

تطـوير برنـامج الإشـراف التربـوي فـي      .)م١٩٨١(.عبيدات،ذوقان أحمـد  - ٢٥
  .،جامعة عين شمسكلية التربية:القاهرة.رسالة دكتوراة غير منشورة.الأردن
اشراقات :عمان.أساليبهالبحث العلمي مفهومه أدواته ).م ٢٠٠٣(.عبيدات،ذوقات - ٢٦

 .للنشر والتوزيع

ــد - ٢٧ ــالح حم ــوم  .)م ٢٠٠٣.( العساف،ص ــي العل ــث ف ــى البح ــدخل إل الم
 . مكتبة العبيكان:الرياض.السلوكية

الإشراف التربوي نماذجه النظريـة  ).م٢٠٠٥(.عطاري،عارف توفيق؛ وآخرون - ٢٨
 .مكتبة الفلاح:الكويت.وتطبيقاته العملية

الكفايات اللازمة للمشـرف التربـوي ومـدى    ).م١٩٩٦.(لعوض،سلطي محمد القاسما - ٢٩
كليـة التربية،جامعـة   :اربـد .رسالة ماجستير غير منشورة.ممارستها من وجهه نظر المعلمين

  .اليرموك
الإشراف التربوي علـى المعلمـين دليـل    ).م٢٠٠١.(فيفرا،ايزابيل ودنلاب جين - ٣٠

عمادة البحث العلمي بالجامعة الأردنية، :عمان.نيترجمة محمد عيد ديرا.لتحسين التدريس
   ٣ط

مـنهج البحـث فـي العلـوم     ).م٢٠٠٤.(وآخرونالقحطاني،سالم بـن سـعيد؛   - ٣١
 ٢د الوطنية، طمكتبة الملك فه:الرياض.السلوكية

 ٤مكتبة الشروق الدولية، ط:القاهرة.المعجم الوسيط).م٢٠٠٤.(مجمع اللغة العربية - ٣٢
برنامج إعداد معلم المجـال التجـاري للتعلـيم    تطوير ).م١٩٨٨.(محمود،صابر حسين

كلية التربية،جامعة عين :القاهرة.رسالة دكتوراة غير منشورة.الأساسي في ضوء الكفايات
 .شمس

واقع آلية الإشراف التربوي بتعليم جـدة مـن   .)هـ١٤٢٤(.دخلي،علي محمدم - ٣٣
 مكـة .رسـالة ماجسـتير غيـر منشـورة    .وجهة نظر المشرفين التربويين والمعلمين

 .كلية التربية،جامعة أم القرى:المكرمة



 

آراء المشرفين التربويين في الأردن في ).م١٩٩٢(.مرعي،توفيق أحمد وآخرون - ٣٤
دراسـات  : القـاهرة .ومدى استخدامهم لهـا من الكفايات الأدائية الأساسية  مدى تمكنهم

 ).٤٥(،ج )٧(تربوية،رابطة التربية الحديثة، م 

 .دار الفرقان:عمان.كفايات التعليميةشرح ال.)م٢٠٠٣.(مرعي،توفيق أحمد - ٣٥

دور المشرف التربوي في تطوير النمو المهنـي  ).م١٩٩٨.(المساعيد،احمد عطا - ٣٦
رسـالة  .لمعلمي ومعلمات المرحلة الأساسية في مدارس البادية الشـمالية فـي الأردن  

 .،جامعة آل البيتكلية التربية:الأردن.ير منشورةماجستير غ

مكتبـة  :الريـاض . نحو إشراف تربوي أفضل).هـ١٤٢١.(المغيدي،الحسن بن محمد - ٣٧
 .الرشد

أساليب الإشراف التربوي التـي يتبعهـا   .)هـ١٤١٨(.المفرج،عبد الرحمن سعد - ٣٨
دراسـة وصـفية   "ي المرحلتين المتوسطة والثانوية مشرفو اللغة العربية مع معلميها ف

 .سعودكلية التربية،جامعة الملك :رياضال.رسالة ماجستير غير منشورة."تحليلية

الإشراف التربوي بدول الخليج ).هـ١٤٠٦.(مكتب التربية العربي لدول الخليج - ٣٩
 . مكتب التربية العربي لدول الخليج:الرياض.العربي واقعه وتطوره

دور المشـرف التربـوي فـي تنميـة     .)هـ١٤٢١(.المويزري،سليمان عبد االله - ٤٠
رسالة . ة المتوسطة مهارات التدريس من وجهه نظر معلمي المواد الاجتماعية بالمرحل

 .كلية التربية،جامعة الملك سعود:الرياض.ماجستير غير منشورة

البرنامج التعليمي القائم على الكفايـات أسسـه   ).م١٩٩٧.(الناقة، محمود كامل - ٤١
  .عالم الكتب:القاهرة.وإجراءاته

برنامج مقترح لتنمية بعـض الكفايـات اللازمـة    .)م١٩٩٦(.سالم محمدالهرمه، - ٤٢
 ـ.لعربية بالمرحلة الثانوية بالجماهيرية الليبيـة لمعلمي اللغة ا الة دكتـوراة غيـر   رس

  .كلية التربية ،جامعة الفاتح:طرابلس.منشورة
وزارة :الريـاض .دليل المشرف التربـوي .)هـ١٤١٩.(وزارة التربية والتعليم - ٤٣

 . مكتبة الملك فهد الوطنيةالمعارف،
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  المملكة العربية السعودية   

  وزارة التعليم العالي         



 

  آلية التربية /جامعة أم القرى     
  قسم المناهج وطرق التدريس         
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  تبانةمعلومات عن محكم الاس
  

:  اسم محكم الاستبانة   
..............................................................................................

....  
:  الدرجة العلمية     

..............................................................................................
.................  

:  التخصص     
..............................................................................................

...........................  
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  السلام عليكم ورحمة االله وبرآاته     
  

للحصول على درجة الماجستير فѧي الإشѧراف التربѧوي مѧن      علمية يقوم الباحث بدراسة           
واقѧع آفايѧة التخطѧيط لѧدى المشѧرف التربѧوي فѧي ضѧوء الخطѧة          " جامعة أم القرى تحѧت عنѧوان   

  :سؤال الرئيس الآتيوقد تحددت مشكلة الدراسة في ال" الإشرافية 
  ما واقع آفاية التخطيط لدى المشرف التربوي في ضوء الخطة الإشرافية  ؟ : س 

 ـ:ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرعية التالية
ما واقѧع آفايѧة التخطѧيط لѧدى المشѧرف التربѧوي أهميѧة واسѧتخداماً فѧي مجѧال النمѧو             ١س

  ؟المهني للمعلمين
دى المشѧѧرف التربѧѧوي أهميѧѧة واسѧѧتخداماً فѧѧي مجѧѧال المقѧѧرر      مѧѧا واقѧѧع آفايѧѧة التخطѧѧيط لѧѧ     ٢س

  ؟ الدراسي
 ما واقع آفاية التخطيط لدى المشرف التربوي أهمية واستخداماً في مجال التقويم والقيѧاس  ٣س
  ؟

مѧѧا واقѧѧع آفايѧѧة التخطѧѧيط لѧѧدى المشѧѧرف التربѧѧوي أهميѧѧة واسѧѧتخداماً فѧѧي مجѧѧال البحѧѧوث         ٤س
  ؟ والدراسات

  ؟ طيط لدى المشرف التربوي أهمية واستخداماً في مجال النمو الذاتيما واقع آفاية التخ ٥س
استخدام المشرف التربوي لكفاية التخطيط تعزى  فيهل توجد فروق ذات دلاله إحصائية  ٦س

  ،  والخبرة، والمؤهل ؟إلى التخصص
تهѧدف إلѧى تحديѧد آفايѧات التخطѧيط       هم المشرفين التربويين ، و الدراسةمجتمع أن  حيث

والكشѧف   أهميتهѧا واسѧتخدامه لهѧا،     ودرجѧة  المشرف التربوي فѧي ضѧوء الخطѧة الإشѧرافية     لدى 
علمѧاً بѧأن الباحѧث راجѧع الأدبيѧات      .  بѧين متغيѧرات الدراسѧة    عن الفѧروق ذات الدلالѧة الإحصѧائية   

  .الخاصة بكفايات المشرف التربوي وتوصل إلى القائمة المرفقة
يرجѧو الباحѧث أن ينѧال الموضѧوع اهتمѧامكم       ونظراً لما تتمتعون به مѧن خبѧرة واطѧلاع ،   

  :وذلك بإبداء ملاحظاتكم حول ما يلي
 .بيان مدى صلاحية تمثيل الكفايات للمشرف التربوي 
 .تعديل الصياغة لهذه الكفايات، وآذلك حذف أو إضافة آفايات أخرى 
 .تحديد مدى انتماء الكفاية للمجال التي وضعت فيه 

  :متدرج آالآتيالخماسي ال ليكارت اة مقياسهذا وسيكون الشكل النهائي للأد
  درجة الاستخدام  مجال الكفايات  درجة الأهمية
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  ولكم مني وافر الشكر والتقدير،،،

  



 

  
  

  ـــــثالباحـــ
  محمد بن فاهد سالم السرحاني

moh٢١٤@gmail.com  
  ٠٥٠٥٣٨٩٧٩١    جوال
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  ......السلام عليكم ورحمة االله وبرآاته 
  

تربѧوي  لازمة لإجراء دراسѧة فѧي مجѧال الإشѧراف ال    لبين يديك استبانة لجمع المعلومات ا  
 ودرجѧة  تهدف إلى تحديد آفايات التخطѧيط لѧدى المشѧرف التربѧوي فѧي ضѧوء الخطѧة الإشѧرافية         

  .بين متغيرات الدراسة والكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية أهميتها واستخدامه لها، 
فقرة، تمثѧل آفايѧات التخطѧيط لѧدى المشѧرف التربѧوي فѧي        ) ٥٩(تتكون هذه الاستبانة من   

الإشѧѧرافية، يأمѧѧل الباحѧѧث منѧѧك الإجابѧѧة عѧѧن جميѧѧع فقѧѧرات هѧѧذا الاسѧѧتبيان بكѧѧل دقѧѧة ضѧѧوء الخطѧѧة 
وموضѧѧوعية، مؤآѧѧداً لѧѧك أن هѧѧذه المعلومѧѧات سѧѧتكون محѧѧل السѧѧرية التامѧѧة ولѧѧن تسѧѧتخدم إلا فѧѧي      

نجѧاح هѧذه    أن لابѧد وأن أنѧوه إلѧى   و .أغراض البحث العلمي فقط، لذا لѧيس هنѧاك داع لѧذآر الاسѧم    
  .ر اهتمامك ودقة إجابتكالدراسة يتوقف على مقدا

يرجى تعبئة المعلومات في الجزء الأول، ثم قراءة آل فقرة من الاسѧتبانة ووضѧع إشѧارة      
في المربع الذي يمثل ) (لك، وإشارة ) فقرة(في المربع الذي يمثل درجة أهمية آل آفاية ) (

  . درجة استخدامك لهذه الكفاية
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  شاآراً لك تعاونك ،،،      
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  جزئينهذه الاستبانة إلى تنقسم 
ـѧѧ عبѧѧارة عѧѧن معلومѧѧات عامѧѧة، تحتѧѧوي علѧѧى بعѧѧض الجوانѧѧب الشخصѧѧية    : الجѧѧزء الأول  

  .للمشارآين في الإجابة على هذه الاستبانة
ـѧѧ يحتѧѧوي علѧѧى قائمѧѧة بكفايѧѧات التخطѧѧيط لѧѧدى المشѧѧرف التربѧѧوي فѧѧي          : الجѧѧزء الثѧѧاني   

  .المجالات التي حددتها الدراسة
 :تبانة الرجاء مراعاة ما يلي للإجابة على فقرات الاس

 .عدم التأثر بآراء الآخرين وأن يكون اختيارك للإجابة مبنياً على قناعتك الشخصية) ١  
 .تتطلب آل عبارة من عبارات الاستبانة أن تجيب عليها مرتين) ٢  
فѧي الجانѧب الأيمѧن مѧن الاسѧتبانة وتمثѧل درجѧة أهميѧة آѧل آفايѧة مѧن            : ــــ المѧرة الأولѧى     
  .  ات في آل مجال من مجالات الدراسةالكفاي

في الجانب الأيسر مѧن الاسѧتبانة وتمثѧل درجѧة اسѧتخدام آѧل آفايѧة مѧن         : ــــ المرة الثانية   
  .الكفايات في آل مجال من مجالات الدراسة

  ـ:عند اختيارك الإجابة في آلا جانبي الاستبانة عليك مراعاة التالي) ٣  
 %. ٨٠يعني أن نسبة إجابتك تزيد عن ) ة جداًبدرجة عالي) ( ٥(إن اختيارك رقم  
إلى اقل مѧن  -٦٠يعني أن نسبة إجابتك تتراوح بين ) بدرجة عالية) ( ٤(إن اختيارك رقم  

٨٠.%  
إلѧى اقѧل   -٤٠يعني أن نسبة إجابتك تتراوح بѧين  ) بدرجة متوسطة) ( ٣(إن اختيارك رقم  

  %.٦٠من 
إلѧى اقѧل   -٢٠ة إجابتѧك تتѧراوح بѧين    يعني أن نسѧب ) بدرجة ضعيفة) ( ٢(إن اختيارك رقم  

  %.٤٠من 
 %.٢٠يعني أن نسبة إجابتك تقل عن ) بدرجة عالية) ( ١(إن اختيارك رقم  

  
  
  
  
  
  
  

  )الاستبانة في صيغتها الأولية(
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  .القريات الحدود الشمالية  ،     ،      تبوك ،     الجوف
٢. Ýçû½a@Z  

 .دآتوراة ماجستير  ،     بكالوريوس  ،     
SN @—–‚nÛa@Z 

الصѧѧѧѧفوف الأوليѧѧѧѧة،  اللغѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧة،الرياضѧѧѧѧيات، التربيѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧلامية، 
التربيѧة الفنيѧة،    التربيѧة البدنيѧة،  الاجتماعيѧات،  اللغة الانجليزية، العلوم، 

 ...................تذآر أخرى مكتبات، إدارة مدرسية، الحاسب الآلي، 
TN @ðìiÛa@ÒaŠ‘⁄a@¿@ñ¨a@paìä@Z 

 ١٦من  سنة، ١٥إلى  ١١من سنوات،  ١٠الى ٦من سنوات فأقل،  ٥من  
  .سنة فأآثر
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  الكفاية  م
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  انتماء الفقرة  الصياغة

  لتعديل المقترحا
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  التخطيط في مجال النمو المهني للمعلمين  
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  الدراسي رالمقر التخطيط في مجال  
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالاس  م
  لــــــــــــــــــــــــــــــــــــر العمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمق  الدرجة العلمية  مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  قسم المناهج وطرق التدريس/ آلية التربية/ جامعة أم القرى  أستاذ دآتور  ضيف االله بن عواض الثبيتي. د.أ  ١
  قسم المناهج وطرق التدريس/ آلية التربية/ جامعة أم القرى  أستاذ دآتور  عبد اللطيف بن حسين فرج. د.أ  ٢
  قسم علم النفس/ بيةآلية التر/ جامعة أم القرى  أستاذ دآتور  ربيع سعيد طه. د.أ  ٣
  قسم المناهج وطرق التدريس/ آلية التربية/ جامعة أم القرى  أستاذ مشارك  إبراهيم عالم. د  ٤
  قسم المناهج وطرق التدريس/ آلية التربية/ جامعة أم القرى  أستاذ مشارك  فوزي بن صالح بنجر. د  ٥
  قسم علم النفس/ ية التربيةآل/ جامعة أم القرى  أستاذ مشارك  هشام محمد ابراهيم مخيمر. د  ٦
  قطاع خاص  أستاذ دآتور  ذوقان عبيدات. د.أ  ٧
  وآيل جامعة الجوف  أستاذ مشارك  طارش بن مسلم الشمري. د  ٨
  عميد آلية التربية بجامعة الجوف  أستاذ مساعد  فهد بن فالح الهباد. د  ٩
١
  م المناهج وطرق التدريسقس/ آلية التربية/ جامعة ألجوف  أستاذ مشارك  محمد بن حسين صقر. د  ٠

١
  قسم المناهج وطرق التدريس/ آلية التربية/ جامعة ألجوف  أستاذ مساعد  سعد الدين البدارنة. د  ١

١
  قسم المناهج وطرق التدريس/ آلية التربية/ جامعة ألجوف  أستاذ مساعد  يسري بن طه دنيور. د  ٢

١
  قسم المناهج وطرق التدريس/ آلية التربية /جامعة ألجوف  أستاذ مشارك  سميرة بنت محمد أحمد علي. د  ٣

١
  قسم المناهج وطرق التدريس/ آلية التربية/ جامعة ألجوف  أستاذ مشارك  الطاهرة محمود. د  ٤

١
  قسم المناهج وطرق التدريس/ آلية المعلمين بمكة المكرمة  أستاذ مشارك  عبد الحميد عبد المجيد حكيم. د  ٥

١
  قسم المناهج وطرق التدريس/ آلية المعلمين بجدة  مساعدأستاذ   محمد بن السيد مناع. د  ٦

١
  قسم التربية وعلم النفس/ آلية التربية للبنات بجدة  أستاذ مساعد  نورة بنت عواد عبد الغفار. د  ٧

١
  قسم التربية وعلم النفس/ آلية التربية للبنات بجدة  أستاذ مساعد  عالية بنت محمد العتيبي. د  ٨

١
  قسم التربية وعلم النفس/ آلية التربية للبنات بجدة  أستاذ مساعد  محسن التصليمنى بنت عبد ال. د  ٩

٢
  قسم التربية وعلم النفس/ آلية التربية للبنات بجدة  أستاذ مساعد  ابتسام بنت خالد سلامة. د  ٠

٢
  قسم المناهج وطرق التدريس/ آلية المعلمين بجدة  أستاذ مساعد  عماد فاروق العمارنة. د  ١

٢
  قسم المناهج وطرق التدريس/ آلية المعلمين بجدة  أستاذ مساعد  طفى بن خليل أبو جيةمص. د  ٢

٢
  قسم المناهج وطرق التدريس/ آلية المعلمين بجدة  أستاذ مساعد  محمود بن محي الدين المستريحي.د  ٣

٢
  كإدارة التخطيط والتطوير التربوي بتعليم تبو  أستاذ مساعد  ضيف االله بن ضبيان بن حمرون. د  ٤

٢
  قسم التربية وعلم النفس/ آلية المعلمين بعرعر  أستاذ مشارك  عماد بن علي مصطفى. د  ٥

٢
  قسم التربية وعلم النفس/ آلية المعلمين بعرعر أستاذ مساعد  عادل بن محمد الأبيض. د  ٦

٢
  قسم التربية وعلم النفس/ آلية المعلمين بعرعر أستاذ مساعد  نائل بن محمد أخرس. د  ٧

  مدير عام التربية والتعليم بمنطقة الجوف  ماجستير  د الحكيم بن عبد االله الصالحعب. أ٢



 

٨  
٢
  تعليم جدة  ماجستير  عبد القادر بن عبيد االله الحميدي. أ  ٩

٣
  قسم المناهج وطرق التدريس/ آلية المعلمين بمكة المكرمة  ماجستير  أآرم بن محمد البريكيت. أ  ٠

٣
  مساعد مدير عام التربية والتعليم بمنطقة الجوف  وسبكالوري  فواز بن صالح الجعفر. أ  ١

٣
  مدير إدارة التخطيط والتطوير التربوي بتعليم الجوف بكالوريوس  عبد االله بن أحمد الزيدان. أ  ٢

٣
  مدير إدارة الإشراف التربوي بتعليم الجوف بكالوريوس  يوسف بن عبد العزيز المظهور. أ  ٣
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  المملكة العربية السعودية   
  وزارة التعليم العالي         

  آلية التربية /جامعة أم القرى     
  قسم المناهج وطرق التدريس         
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  ......السلام عليكم ورحمة االله وبرآاته 
  

لإجراء دراسѧة فѧي مجѧال الإشѧراف التربѧوي       لازمةلبين يديك استبانة لجمع المعلومات ا  
 ودرجѧة  تهدف إلى تحديد آفايات التخطѧيط لѧدى المشѧرف التربѧوي فѧي ضѧوء الخطѧة الإشѧرافية         

  .بين متغيرات الدراسة والكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية أهميتها واستخدامه لها، 
لѧدى المشѧرف التربѧوي فѧي     فقرة، تمثѧل آفايѧات التخطѧيط    ) ٥٩(تتكون هذه الاستبانة من   

ضѧѧوء الخطѧѧة الإشѧѧرافية، يأمѧѧل الباحѧѧث منѧѧك الإجابѧѧة عѧѧن جميѧѧع فقѧѧرات هѧѧذا الاسѧѧتبيان بكѧѧل دقѧѧة  
وموضѧѧوعية، مؤآѧѧداً لѧѧك أن هѧѧذه المعلومѧѧات سѧѧتكون محѧѧل السѧѧرية التامѧѧة ولѧѧن تسѧѧتخدم إلا فѧѧي      

  .أغراض البحث العلمي فقط، لذا ليس هناك داع لذآر الاسم
في الجزء الأول، ثم قراءة آل فقرة من الاسѧتبانة ووضѧع إشѧارة     يرجى تعبئة المعلومات  

في المربع الذي يمثل ) (لك، وإشارة ) فقرة(في المربع الذي يمثل درجة أهمية آل آفاية ) (
  . درجة استخدامك لهذه الكفاية
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وذلك يعني بأن أهمية الإلمام بأسѧاليب الإشѧراف التربѧوي عنѧدك عاليѧة ، بينمѧا درجѧة اسѧتخدامك         
  .لها متوسطة

  شاآراً لكم تعاونكم،،،
  الباحــــــث

  محمد بن فاهد سالم السرحاني
moh٢١٤@gmail.com  

  ٠٥٠٥٣٨٩٧٩١    جوال
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  .القريات الحدود الشمالية  ،     ،      تبوك ،     الجوف

٦. Ýçû½a@Z  

 .دآتوراه ماجستير  ،     بكالوريوس  ،     
WN @—–‚nÛa@Z 

الصѧѧѧѧفوف الأوليѧѧѧѧة،  اللغѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧة،الرياضѧѧѧѧيات، التربيѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧلامية، 
التربيѧة الفنيѧة،    التربيѧة البدنيѧة،  الاجتماعيѧات،  اللغة الانجليزية، العلوم، 

 ...................ذآر أخرى تمكتبات، إدارة مدرسية، الحاسب الآلي، 
XN @ðìiÛa@ÒaŠ‘⁄a@¿@ñ¨a@paìä@Z 

 ١٦من  سنة، ١٥إلى  ١١من سنوات،  ١٠الى ٦من سنوات فأقل،  ٥من  
  .سنة فأآثر
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