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Passif

En DA
Libelle 1995 1996 1997
Bangue centrale, CCP 1850000000.00 5500000000.00
Dettesenversles 205526434022.20 | 184543567331.04 | 139056256858.09
institution financieres
-A vue 2202782582.41 2664791446.36 3270182097.09
-A terme 203323651439.79 | 181878775884.68 | 13578607476100.00
Compter créditeursdela 79154217279.89 897541267575.80 | 116857647232.47
clientéle
Comptesd’épargne 11341855814.44 16858043148.34 | 24481406483.83
-A vue 11341855814.44 16858043148.34 | 24481406483.83
- Aterme - - -
Autres dettes 67803361465.45 72896083627.46 | 92376240748.64
-A vue 53803693590.99 54171556550.00 | 65766732833.55
- Aterme 13999667874.46 18724527077.46 | 26599507915.09
Dettes représentées par 22648800914.80 28641717085.98 | 31388718309.01
un titre
Bons de caise 22630080914.80 26834327085.98 | 31382778309.01
Emprunts obligatoires - - 5940000.00
Autrespassfs 18788532408.69 22324055893.46 | 12679425939.36
Comptesderégulation 59497343.88 62147639.16 79691780.61
Provisions pour risques et 132366475.90 422955088.08 465066000.00
charges
Fonds pour risques 4439816800.08 1488000000.00 1917824807.52
bancaires généraux
Dettes subordonnées - 8781420765.03 8000000000.00
Capital social 931000000.00 13600000000.00 | 13600000000.00
Primesliées au capital - -
Réser ves 24164269.04 43107063.72 83585443.22
Ecart deréévaluation 147877163.56 136167097.36 124506182.23
Report a nouveau 253399791.98 325312890.97 325312860.97
Résultat de I’exercice 378855893.67 40778379.50 465834476.15
Total du passif 342706962363.69 | 353863056008.10 | 324624618919.63




Actif :

En DA
Libelle 1995 1996 1997
Caisse, banque centrale, 18292659367.01 20155616683.39 | 27163478865.94
CCP
Effets publics et valeurs 120500000.00 120500000.00 270500000.00
assimilées
Créasse sur lesinstitutions 143969060965.35 | 138363107774.81 | 123529608954.69
financiéres
-A vue 15467888204.55 19612261066.70 | 28519652435.15
- Aterme 128501172760.80 | 118750846708.11 | 95009956519.54
Créance sur laclientéle 103149596322.55 | 100964444309.02 | 76665016151.60
Créance commer ciales 97402916.19 76988069.89 205665727.38
Autresconcoursala 43613612214.17 40896779976.64 | 47075806072.71
clientéle
Comptesordinaires 59438581192.19 59990676262.49 | 29383544351.51
débiteurs
Obligations et autretitrea 45920715001.80 72122764362.35 | 78902978185.81
revenu fixe
Participations et activités 675434049.85 713519987.35 1773651582.35
portefeuilles
Immobilisations 112543563.10 963817770.27 98274779.49
incor porelles
Immobilisations cor porelles 1578442429.83 1899122809.39 2252981582.83
Autreactifs 28853361986.84 19393003403.84 | 13904368813.76
Comptesderégulations 34648661.31 34594907.68 63760003.13
Total de l’actif 342706962363.69 | 353863056008.10 | 324624618919.63




Passif

En DA
Libelle 1998 1999 2000
Banque centrale, CCP 2626912806.18 7500000000.00 169570.30
Dettesenversles 115391134167.03 | 104363959082.96 | 21827892786.33
institution financieres
-A vue 7426985360.87 7291687895.94 8461411376.37
-A terme 107964148806.16 97072271187.02 | 63366481409.96
Compter créditeursdela 144640922363.12 | 151727875602.70 | 179516492669.50
clientéle
Comptesd’épargne 29950041622.38 34693651644.97 | 38035839112.69
-A vue 29950041622.38 34693651644.97 | 38035839112.69
- Aterme 114990880740.74 - -
Autresdettes 80694093379.89 | 117034223957373 | 141480653556.81
-A vue 34296787360.85 78529774094.75 | 90265585446.76
- Aterme - 38504449862.98 | 51215068110.05
Dettes représentées par 29311055165.68 32519471719.51 | 34575443877.94
un titre
Bons de caisse 29311055165.68 32515281719.5 34572003877.94
Emprunts obligatoires 4710000.00 4190000.00 3440000.00
Autrespassfs 20848059665.76 | 242760017141.93 | 29426887693.10
Comptesderégulation 77082238.35 81782046.58 798998477.90
Provisions pour risques et 311000000.00 1167897165.00 744254637.00
charges
Fonds pour risques 2364000000.00 1296854772.46 700000000.00
bancaires généraux
Dettes subordonnées 8570000000.00 9046145772.46 -
Capital social 13600000000.00 13600000000.00 | 21600000000.00
Primes liées au capital - - -
Réser ves 130168919.37 716036913.88 1032081893.75
Ecart deréévaluation 116631320.80 106853786.73 96686104.02
Report a nouveau 325312890.97 - -
Résultat de I’exercice 260555103.54 316144979.87 1724730188.23
Total du passif 338877544640.80 | 346718938211.62 | 342045161898.12




Actif :

En DA
Libdle 1998 1999 2000
Caisse, banque centrale, 24419710017.45 | 29637699533.38 | 34238570924.11
CCP
Effetspublics et valeurs 344000000.00 195000000.00 768000000.00
assmilées
Créance sur lesinstitutions |148993416811.80| 134242492284.57 | 45361821163.35
financieres
-A Vue 79692781435.11 | 86032246653.25 | 23939829280.12
- Aterme 70300635376.69 | 48210245631.23 | 21421991883.23
Créance sur laclientéle 52983239473.68 | 66810374279.02 | 88212763025.03
Créance commerciale 332657887.58 582774315.12 703831600.00
Autresconcoursala 43468866047.11 | 58562057284.82 | 68034760992.73
clientéle
Comptesordinaires 9181715538.99 7665542679.08 | 19474170431.80
débiteurs
Obligation et autretitrea |88140940025.81 | 93127610993.04 | 156723211850.05
revenu fixe
Action et autretitresa - 343782100.00 347330600.00
revenu variable
Participations et activités | 2314707451.42 2398271671.43 2460130187.17
portefeuilles
Immobilisations 53186514.83 45132938.51 30930437.45
incor porelles
Immobilisations cor por elles | 2030318693.37 2535472880.27 2709445534.89
Autres actifs 19528463993.23 | 17352067041.32 | 11178883726.11
Comptesde régulations 69561659.21 3103449.08 33974449.96
Total de I’actif 338877544640.80 | 346718938211.62 | 342045161898.12




Passif

En DA
Libelle 2001 2002
Banque centrale, CCP 269183859.50 336710.53
Dettesenverslesinstitutionsfinancieres 45048956202.63 32675266664.85
-A vue 21815422429.83 -
-A terme 23233533772.80 -
Compter créditeursdelaclientéle 200483078038.64 224516203235.29
Comptesd’épargne 44386990428.36 53257216497.62
-A vue 44386990428.36 -
- Aterme - -
Autresdettes 156096087610.28 171258986737.67
-A vue 108401161768.33 -
- Aterme 47694925841.95 -
Dettesreprésentées par un titre 37405369050.84 41116943589.14
Bonsde caise 37402369050.84 -
Emprunts obligatoires 3000000.00 -
Autres passfs 31818816955.11 40051693845.84
Comptesderégulation 889744196.29 727783044.56
Provisions pour risgues et charges 580307680.18 757568382.10
Fonds pour risgues bancair es généraux 1350000000.00 1490000000.00
Dettes subordonnées - -
Capital social 21600000000.00 21600000000.00
Primesliées au capital - -
Réser ves 2756812082.03 3775985000.79
Ecart deréévaluation 86518421.31 76350738.60
Report a nouveau - -
Résultat de |I’exercice 1019172918.76 1059144839.11
Total du passif 343307959405.29 367847276050.81




Actif :

En DA
Libelle 2001 2002
Caisse, banque centrale, CCP 58286399278.93 73484253805.96
Effets publics et valeur sassimilées 86232965.11 1672884685.38
Créance sur lesingtitutionsfinanciéres 25008859282.76 22492223582.97
-A vue 22131236175.97
- Aterme 2877623106.79
Créance sur laclientéle 103622763022.84 112128453586.38
Créance commerciale 944580393.42
Autresconcoursalaclientéle 82935586881.77
Comptesordinairesdébiteurs 19742595747.65
Obligations et autretitrea revenu fixe 139014204188.44 136318419625.17
Action et titresarevenu variable - 163267521.00
Participations et activités portefeuilles 1837101282.00 1838499858.90
Immobilisationsincorporéeles 27198401.40 19047651.82
Immobilisations cor porelles 3343652221.09 5300470638.95
Autreactifs 11726972888.88 144263.9559.99
Comptesderégulations 3345273.84 3445534.29
Total del’actif 343307959405.29 367847276050.81




Passif

En millier de DA

Libelle 2000 2001 2002 2003
Dettesenverslesinstitution 1475128 1755067 5471745 5756788
financiéres

Compter créditeursdela 363661905 | 401296256 | 446945057 | 502456477
clientde

Dettesreprésentées par un 19627 27659 24929 15591
titre

Autrespassifs 5308793 5578006 4193987 | 12932806
Comptes de réularisation 7510807 11513789 10969486 | 9290185
Provisions pour risques et 300000 300000 1649022 -
charges

Provisions pour fondsde 200000 200000 - -
garantie

Fonds pour risquesbancaires | 3891383 3891383 3593640 4975157
généraux

Capital social 14000000 | 14000000 14000000 | 14000000
Réserves 3446352 3446352 3446352 3446352
Report a nouveau (17699952) | (7930321) 782439 1810629
Résultat de I’exercice 9769630 9161381 1028190 1353088
Total du passif 391883673 | 443239572 | 492104847 |556037073




Actif :

En millier de DA

Libelle 2000 2001 2002 2003
Caisse, banque centrale, 20630926 16818748 31284929 | 96861604
CCP

Effetspublics et valeurs - 162000 17985620 | 26482079
assmilées

Créasse sur lesinstitutions 55019402 | 88606440 | 111014982 | 76215342
financiéres

Créance sur laclientéle 138972701 | 151959901 | 165410451 | 141822748
Obligations et autretitrea | 168399131 | 171258146 | 145438597 | 140873350
revenu fixe

Obligations et autretitrea - 36544 24154 22909
revenu variable

Partsdanslesentreprise 1052225 90000 90000 923532
liées

Participations et activités 798025 795192 90000
portefeuilles

Promotion immobiliére - - - 50993486
directe

Immobilisations 102797 64440 61431 197102
incor porelles

Immobilisations corporelles | 4520390 6780230 7355055 8433271
Autre actifs 1793197 4596124 6845354 11808556
Comptes de régulations 1392904 2068974 5799082 1313094
Total de l’actif 391883673 | 443239572 | 492104847 | 556037073
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Lerésume

L’économie mondiale et bancaire a connu de multiples changements

économiques et financiers qui ont eu de profondes répercussions sur le fait bancaire et
ses prolongements.
L’évolution vers la globalisation et I’accélération des opérations monétaire a donné
davantage d’importance aux financements des banques notamment a celle qui s’oriente
vers le gigantisme économique. Les opérations d’internationalisations ont imposé la
globalisation des marchés a I’image des défis technologiques et des multiples
innovations qu’ont connus I’industrie bancaire et les différents moyens de financement
qui ont mis en évidence I’existence et le role prépondérant  des vagues de fusions et
acquisitions dans les différents secteurs économiques et bancaire, en plus des mutation
vers les mécanismes de marchés suivant les normes conventionnelles de libéralisations
des service financiers.

Ces différents facteurs ont contribué au développement de I’universalité des

banques dans la mesure ou la principales orientation vise leur consolidation, a travers
les opérations de fusions entre les entreprise financieres d’une maniére générale et
particuliérement bancaire.
Ceci nécessite la transformation des banques en intermédiaires efficients pour étre
compétitifs sur le plan mondiale d’ou I’accéération de leur restructuration globale
surtout que celles-ci souffrent d’une mauvaise gestion des ressources face a un
systéme bancaire mondial e plus performant.

Ceux sont ces différents épi-phénomeénes qui nous ont amené a éudier dans ce
modeste mémoire, les tenants et les aboutissants théoriques des opérations de fusions
et d’acquisitions : Montage d’opération, gestion des risques pour atteindre les objectifs
escomptes.

Les F& A étant des opérations structurelles nous avant jugé nécessaire d’anayse

les différents effets de ces opérations sur |I’environnement interne et externe de la
banque et ce a la maniére des multiples expériences mondiales avoir une idée sur la
faisabilité des opérations de fusions dans le secteur bancaire Algérien car ce dernier
risque d’étre absorbé s’il ne se conforme pas aux loi et structures régissant le secteur
bancaire international.
En conclusion, nous estimons que les opérations de fusions sont une nécessité absolue
pour la restructuration des banques publiques pour gu’ele puisse faire face au défi
environnementale découlant principalement de la libéralisation du commerce de
service, la mondialisation des marches financiers. Nous estimons que I’éat a un role
important & joué dans le secteur en créant des institutions bancaires performantes et
stables.

Motsclé:
Globaisation — Fusions — Acquisitions — Fusions bancaires — Opération de
consolidation — Stratégie de croissance externe.



Sammary:

The world economy and banking, knew multiple economic and financial
changes, that have profound repercussions on the banking fact and their extensions.
The evolution towards the globalization and monetary acceleration of the operations
gave more importance to the financing of banks, notably to the one which turns to
gigantic economy. The operations of internationalizations have imposed market
globdization, in the light of technologica chalenges and multiple innovations which
have known the banking industry and the various means of financing which had put
in evidence the existence and the dominating role of the mergers and acquisitions
waves in various branches of industry and banking. Further, transfers towards the
mechanisms of markets, following liberalizations stantards of financial services.

These various factors have contributed to the universality development of
banks in the light of the orientation is to consolidate their influence through the
operations of mergers between financia ingtitutions in general and banking in
particular.

This requires the transformation of banks efficiency through their
intermediaries to be competitive globally. From that, acceleration of their global
restructuring, especialy, those suffer from miss-administration of the resources in
front of aworld banking system more performant.

These changes and the various effects, have given us the enthusiasm, to study

the issue, in this modest research. The theoretical frame of the operations of mergers
and acquisitions have been studied thoughrouly;  assembling operations and
management of the risks, to reach the objectives discounts.
The F& A being structural operations we have considered necessary anaysis of the
various effects of these operations on the internal and external environments of the
banksand in the light of the multiple world experiences to know the possbility of the
merger operations in the Algerian banking sector. This last risk could be absorbed, if it
does not conform to the laws and structures, governing the international banking
system.

In conclusion, we consider that the operations of mergers are necessary for the
restructuring of public banks, so that they can face the environmental challenge
emerging from world liberalisation on trade of financial services and the globalization
of financial markets. We believe that, the state has an important role to play in the
sector creating performant and stable financial ingtitutions worldwide.

Key words:

Globdlisation — Mergers- Acquisitions — Bank mergers — Consolidation — External
growth strategy.



uadlall

s Al A Y sl e paed) G peaddl 5 el LAY oo
5ol ) ol Al el 3 3 s Al ki @ 5 Gbad) dee o e Sy
ADLer)) sl g sy il Clga gl @S 8 dals Jysall cllee 8 @il Al
ST dan sl o€ o) o LS Al sall ead (3 suL Candy sl gial Jsaill cililesd
i e Al zlaall s se 7 sanss <y dasall Gaudlad 5 3 yeadl) deliall Jals saaeidl
a5 el T an Jsaill e Siad 138 A el 5 dsbasy) cile sl
gl cileasd) 5 las

JS sad Sl s gl ole s Jalil b eadl a1 Sl 3 Caealu Jal sall 038
Jasad Jal (e 5 cpald 0S5 A paddl 5 Lesee Al sl G zleadl) lilee PIA
il Gjladl zlias Jaall il gl ¢ 5 ol plle el ) Gilad)
3IYL et 35,AY) sl of 5 Aald A el Lelegland A Llal AN sale) cllee
¢l sall Al
gl Galad) 5 dalall G jladl (pu d8lS5e e ddlie dau

zra s DA e 3t zlaa) llaal kil HURY) Cand 130 8 L5l 28 3]
5 bl GlaY ) aasd GLSIL sl b adl s 5 ol 5 RS ikl gl
Loaall o cllaall oda S Calisad (o el goadl (e oS L @ ad s L) cllee oY
Gllee  BaaS 4plS) ) geaiil dpallall el Calise ¢ pa (o @l 5 el &l 5 Jslal
pons sosha o0 NV il ol aad 34l g el el plaal Jaly zlead
roms oSad Ll 5 b sa s L el e DU el aY) st ua cidadl) G jladl)
Labad 138 5 panadill ol 5 ausill 5 aosiill o Zailal Alalal Sad) Y olatY) DA (g
S oaldt B Lae cdaa Al 5 Alalall Ludliall L dga) sl 488 Alad 5 ppee a5l 5 (1A
Casiall Y] (e Lgraa s 5 de senl il A< sale) Ll (e zleai) cililee of J sl
oAl 3 el ddse 5 clenall 5 lan 5t e Lulid daild) 5 ddaad) claadll deal gl
PIa Ga Ghaall Jaad) o a5 dla Sl 0sSm Asall Gl e Ll 13gs s 8 Ble
Ao yaiy! e 308 LS Bla
s alidall ¢ilalst)
salll Glad) i — aeadl Gllee = 8 ead) zladl = 3t - Lol - dd gl

e Al



