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Résumé

Titre: le type de leadership et de sa relation a la cohésion du
groupe

Préparé par I'étudiant: Hatem Smati

Sous la supervision du professeur: Hamdache Nawal

1- PROBLEMATIQUE :

La problématique de la recherche est basée sur le style
e leadership pratiqué au niveau de I'entreprise de Textile et
d'équipement a Biskra et sa relation avec le groupe de travail
de cette derniére du point de vue des employés de l'institution ;
et les principes nécessaires pour résoudre le probleme de style
de leadership convenable a maintenir la cohésion du groupe de
travail.
Donc la problématique de la recherche est :
-Quelle est la relation de style de leadership suivi par rapport a
la cohésion du groupe de travail des employés a I'entreprise de
Textile et d'équipement a Biskra ?

2- L'IMPORTANCE DE LA RECHERCHE :

L'importance de la recherche actuel s'identifie en
maintient la lumiere sur les styles de leadership qui aident et
participent efficacement a la cohésion de groupe de travail . Elle
se manifeste aussi dans la détection et la connaissance
scientifique des styles de leadership et son influence sur les
domaines professionnels ( la cohésion de groupe comme cas)
et essayer de s'informer sur le phénomene en le liant a ses
causes. Permettre au chercheur spécialiste a connaitre les
raisons de ces causes pour les traiter , les éviter ou les réduire
plus tard .

3- OBJECTIFS DE L'ETUDE :
-Identifier les styles de leadership dominants a I'entreprise de

Textile et d’équipement a Biskra et sa relation avec la cohésion
du groupe.




-Donner une image réelle de l'institution Algérienne par mettre
en évidence les traces laissés des styles de leadership sur la
cohésion de groupe.

-Mise au point sur la cohésion de groupe de travail au sein de
I'organisation Algérienne.

4-LES HYPOTHESES DE LA RECHERCHE :

*HYPOTHESE GENERALE :

Il existe une corrélation entre le style de leadership
pratiqué et la cohésion de groupe de travail chez les employés
de I'entreprise de Textile et d’équipement de Biskra .

*HYPOTHESES PARTIELLES :

-1l existe une corrélation entre le style de leadership
démocratique et la cohésion de groupe de travail.

-1l existe une corrélation entre le style de leadership
bureaucratique et la cohésion de groupe de travail.

-1l existe une corrélation entre le style de leadership chaotique
et la cohésion de groupe de travail.

-1l y'a des différences aux tendances des échantillons sur leurs
réponses aux axes de I'étude ( le style de leadership
démocratique, le style de leadership bureautique et chaotique ,
la cohésion de groupe ) en fonction de les variables
démographiques suivantes( sexe , I'état social , le niveau de
I’éducation , la profession dans I'entreprise , les années
d’expérience ) .

5- METHODOLOGIE DE LA RECHERCHE :

On a utilisé la méthode d’analyse descriptive car c'est la
méthode convenable pour ces recherches et parce qu’on peut
recueillir des informations nécessaires pour atteindre les
objectifs de cette recherche et répondre a ses questions .

6- RESULTATS DE L'ETUDE :

Selon I'analyse statistique des données de terrain , on constate
les résultats suivantes :




-1l y'a une disponibilité des trois styles de leadership dont les
dirigeants de I'entreprise de Textile et d'équipements a Biskra
utilisent le style de leadership démocratique. Ensuite le style de
leadership chaotique enfin le style de leadership bureaucratique
en dernier lieu.

-1l y'a quelques facteurs et caractéristiques qui aident a croitre
la cohésion de groupe de travail a I'entreprise de Textile et
d'équipement et autres baissent la cohésion de groupe.
-Comme la recherche l'indique, il y ‘a une corrélation forte et
positive entre le style de leadership démocratique et la cohésion
de groupe .Bien gu'il ait une corrélation faible et positive entre
le style de leadership chaotique et la cohésion de groupe. En ce
qui concerne le style de leadership bureautique sa corrélation
avec la cohésion de groupe est négative.

-1l apparait ainsi qu'il n'y avait aucune différence
statistiguement significative dans les tendances chez les
individus de I"échantillon selon leurs réponses aux axes de
I'études ( style de leadership démocratique ,le style de
leadership bureaucratique , le style de leadership chaotique )en
fonction de les variations démographiques suivantes( sexe ,
état social , niveau d'éduction , la profession a I'entreprise , les
années d'expérience ) .




Abstract

Title: the type of leadership and its relationship to group cohesion
Prepared by the student: Smati Hatem
Under the supervision of Professor: Hamdache Nawal

1-PROBLEMATIC :

The problematic of research is based on the leadership style
practiced in Biskra’s Textile and Equipments organisation and it's
relationship of the group of work cohesion at the same
organisation and the viewpoint of employers of the institution and
the necessary conditions to solve the problem of appropriate
leadership style for the survival of group of work together
There for the problem of research is :

- What does the type of relationship between the leadership style
practiced and the of the group of work cohesion of employers of
Biskra’s Textile and Equipments organisation ?

2-THE IMPORTANCE OF RESEARCH:

The importance of current research to shed light of the
leadership styles that help and contribute effectively to the group
of work cohesion.

The importance of research appear as well as in the detection
and scientific knowledge of leadership styles and their impact on
the professional fields ( the coherence of the group as case ), and
try to know the phenomena and linked it to their causes, to try to
enable the special researcher to sand on following reasons for
processing and avoid or reduce them later .

3-STUDY OBJECTIVES :

-To identify the leadership styles prevailing in Biskra’s Textile and
Equipments organisation and their relationship with group
cohesion.

-Provide a real picture of Algerian enterprise during leadership
styles high light the remnants of the cohesion of the group.

- Stand on the following leadership styles used.

-Stand on the group of work coherence within the Algerian
organization .




4- RESEARCH HYPOTHESES:
*GENERAL HYPOTHESE:

There is correlation between the leadership style and the
group of work cohesion of employers of Textile and Equipments
enterprise .

*PARTIAL HYPOTHESES:

-There is correlation between the democratic leadership style and
the group of work coherence .

-There is correlation between the bureaucratic leadership style and
the group of work coherence.

-There is correlation between the chaotic leadership style and the
group of work coherence .

-There are significant differences in tends samples about their
responses to the axes of the study ( the democratic leadership
style , the bureaucratic leadership style , the chaotic leadership
style , coherence of group ) depending on the following
demographic variables ( sex , the social situation , educational
level , occupation in the enterprise , the years of experience ) .

5-RESEARCH METHODOLOGY :

The analytical descriptive method was used because it is the
appropriate approach to such research and because it can collect
necessary information , to achieve the objectives of current
research and answer his questions .

6-RESULTS OF STUDY :

Based on statistical analysis data filed of research we can make
the following results :
-There is availability of the three leadership styles where the
leaders of Biskra's Textile and Equipments organization practiced
the democratic leadership style , and the chaotic leadership style
to a lesser extent . Finally comes the bureaucratic leadership style
at the last.
-There are some factors and characteristics that help to increase
the group of work coherence in Biskra’s Textile and Equipment
organization and other lead to low coherence of the group.
-As indicated through research that there is strong and positive
correlation between democratic leadership style and the group of




work cohesion ; while there is weak and positive correlation
between chaotic leadership style and the group of work
coherence. As for the bureaucratic leadership style the relationship
between him and the group of work cohesion was negative.

-It appears as well as through the results that there was no
statistically significant differences in trends samples about their
response to the axes of the study ( the democratic leadership style
, the bureaucratic leadership style , the chaotic leadership style
and the group of work coherence) depending on the following
demographic variables ( sex , social status , level of education
,occupation in the organization and the years of experience ).




